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المالية كيف يمكن تعزيز كفاءة تعبئة الموارد"
وتوجيهها بشكل فعال ومتسق مع الخطط

"التنموية وأهداف التنمية المستدامة؟
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صةالخاتلكهيالتنميةتمويلاهتماممحل ّالاعتباراتأهمأحدلعل ّ▪

فيلمتمثلةاالخارجيةالتمويلفجوةمنتتكونّوالتيالتمويلفجوةبتحديد

وارداتهاتكاليفلتغطيةالدولةقدرةبمدىالخاصالتجاريّالحسابرصيد

قدرةبمدىوالخاصالجاريّالحسابوفجوة.صادراتهاعوائدخلالمن

نتاجالّعواملحركةوصافيالتجاري،الحسابمنكلتغطية،علىالدولة

لداخلياالتمويلفجوةإلىبالضافة.المعنيالبلدوإلىمنوالتحويلات

.الموازنةبعجزالمتمثلة

:التمويليةالفجوةتقديرلمنهجياتسريعاستعراضيليوفيما▪

منهجيات تقدير الفجوة التمويلية
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مرجعيجنموذيعتبر.السياسةصنعأدبياتفياستخداماالنماذجأكثرمن-

زاويةمنالنموحدداتلمينظر.النقدأوالتأييدحيثمناللاحقةللنماذج

.الطويلالأجل

العمالة=Lوالمالرأسرصيد=Kوالناتج=YحيثY=F(K,L):النتاجدالة-

k=K/Lالمالرأسمنالفردحصةوy=Y/Lالناتجمنالفردحصة-

ZY=F(zK,zL):الثابتةالعوائدقانونّسيادةبافتراض- z>o

 
ا
: للنمو القتصاديHarrod Domarدومار-نموذج هارود: أول
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Y/Y:السنويّالاقتصاديالنمومعدل▪

-Y=السنةبينماالجماليالمحليالناتجفيالتغير(t)والسنة(t+1)

-Y=السنةفيالجماليالمحليالناتج(t)

S=sY(S)الجماليالادخارمعادلة▪

-s=الادخارمعدل

S=I:(I)والاستثمارالادخاربينماالعلاقة-
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الاستثمارإلىيتوجهالادخاركلأنبافتراض-

d)(K=I-dKوالاهتلاك،(I)والاستثمار(K)المالرأسرصيد▪

K=sY-dK:نحصل(I=S=sYلأن)I=sYعنوبالتعويض▪

الخاصةّبرصيدّرأسّالمال،ّالزياداتيشيرّإلىّ( K)وإذاّماّكانّ-
Kt+1=Kt+sY-dK:نحصل

L=nL:(L)العملفيالتغيرمعادلة-

السكانيالنمومعدلتعادل(n)حيث▪
افتراضوهو.السكانيالنمومعدليعادلالعمالةنمومعدلأنيفترضوهذا-

Lt+1=Lt(1+n):لذلكالعمري،الهيكلتساويّحالةفيمقبولّ

:النمومعادلةعلىنحصلأعلاهالمعادلاتوبدمج-
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.(n)و(d)و(s):يــههناالنمومعدللتحديدالمهمةالقيمبأنويلاحظ-

))الناتجالمالرأسعلاقة-

لناتجا/المالرأسبنسبةأيضاوتعرفالناتج،/المالراسنسبة()علىيطلق-

ICORالإضافية Incremental capital-output ratio.
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g))النمومعدللتحديددومار-هارود(نموذج)معادلة-

:قريبّمنّالصفرالاهتلاكبافتراضّأنّ( g)ويمكنّتبسيطّمعادلةّ-
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.النمومعدللتحديددومار -هارودمعادلةعليهايطلقالأخيرةالمعادلة-
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:إلىدومار-هارودمعادلةتشير-

النمومعدلارتفاعإلىيؤديالدخار معدلارتفاع-

النمومعدلانخفاضإلىيؤديICORارتفاع-

أخرى وشروطالمستخدمة،بالتكنولوجياICORيتحدد-

Fixedجيةالتكنولوّالتناسباتثباتفرضيةعلىدومار-هارودنموذجيعتمد-
Proportions of Technology.ينتجمعينمنتجكانإذاأنهبمعنى

سأرّمنجديدةوحداتإضافةشأنمنفإن(Q)لنتاج(Ko,Lo)باستخدام
.الناتجزيادةفيتساهملاألوحدهالعملأولوحده،المال
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زيادةلغرضتطبيقيتينسياستينعلىدومار -هارودنموذجيعتمد-
:النمومعدل

.الدخارمعدلزيادة-أ

لالمالرأسأقلاستخدامخلالمن)بكفاءةالمالرأساستخدام-ب
Capital Saving، للعمالةمكثفاستخدامأوLabour Saving).

.(ب)و(أ)منكلج-
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:مثال

واحددولاراستثمارأنيعنيفهذا،1:4المالسأرّمعاملأنبفرض▪
لزميستالوحدةبمقدارالناتجزيادةأنأوالربع،بقيمةناتجيولد

يقلتحقرهيتوفالواجبلاستثمارامعدلهوفما)وحدات،4استثمار
.(%8قدرهالناتجفينمو

Δ Y / Y  = 1 / ICOR  . Δ K / Y

¼(علىمقسوما)(للناتجالمطلوبالاستثمارنسبة)=8%
.%32=(%25)/(%8)تساويّللناتجالاستثمارنسبةإذا

حديدتتحاولّالتيالاقتصاديالنمونماذجأحدالنموذجهذاويعتبر▪
التوازنّطشرّيحققالذي،(المطلوبالتمويل)للاستثمارالزمنيالمسار

.الأوقاتجميعفيالاقتصادي
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(نبيةأجأومحليةمصادر)للاستثمارالمتاحةالتدفقاتزيادةنإفهنامن▪
سأرّمعاملانخفاضأيضاذلكإلىيؤديكما،النمومعدللزيادةتؤدىس

.المال

ير القصللمدىخاصةالمالرأسبمعامليتعلقالذيالثباتونتيجة▪
لدولة،لالتمويليةالتدفقاتبزيادةمرتبطاالنمو يبقىوالمتوسط،

المقيدتغيرالموه(الماليةالتدفقات)الرأسماليالمخزونفيالتغيرويصبح
.الاقتصاديللنمو

القرنّمنوالستيناتالخمسيناتفيالنموذجهذااستخدامتموقد▪
ؤوسرّكميـةبساطةبلظهارهالناميةالدولّمنالعديدقبلمنالماض ي،
ثباتظلفيمستهدفنمومعدللتحقيقاللازمـةالماليةوالتدفقاتالأموال
.ICORالمالسأرّمعامل
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قتصاديةالاالتنميةلعمليةاللازمةالاحتياجاتتقديرعلىالنموذجهذايقوم▪
-:الموجودالعجزقيمةتقديرطريقعن

)والوارداتالصادراتبين▪ Trade Gap )“

Saving)والاستثمارالادخار”وبين▪ Gap)“Chenery ,(1966

الفجوتيننموذج

Y s , t = Mini ( S gap , T gap )

-:حيث

Yالقوميالناتجإجمالي s, t،الادخارفجوةS gap،التجارةفجوةT gap

)الاقتصاديالنموأنالصياغةتلكوتوضح▪ Y s,t بالفجوةمقيدايكونّ(
.الصادراتأوالادخارمنكثافةالأقلبالعنصرأواتساعاالأكثر
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Bachaالكتابمنالعديدالنموذجلهذاتعرضوقد▪ 1990-Somlimano

1991-Taylor1994.

النموعمليةعلىثالثكقيدالعامةالموازنةعجزبإضافةالنموذجهذاويقوم▪

.الادخاروفجوةالتجارةفجوةعلىعلاوة

تضمنتثلاثةبفجواتمقيدالاقتصاديالنموأنفجواتالثلاثنموذجيرىّ▪

والطلبSupplyالعرضمنكلاأنالنموذجيؤكدحيثمتغيرات،خمسة

Demandالسواءـعلىالاقتصاديالنموعلىقيدايمثلا
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.النموذج

Y = mini ( Ys , Yd )

Y = mini ( S gap , T gap , F gap )

:حيث

Yالقوميالناتج

Savingالادخارفجوة Gap

Tradeالتجارةفجوة Gap

Fiscal(الحكوميالعجز)الموازنةفجوة Gap،

Yالعرض s،الطلبY d
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جانببفقطمقيداليسالاقتصاديالنموأنإلىالنموذجصياغةوتشير▪

Savingالادخارفجوةفيممثلاالعرض GapالتجارةوفجوةTrade Gap

Fiscalالحكوميوالعجزالطلببجانبأيضايتقيدبل Gap.منويتضح

منيالاقتصادالنمومعدلزيادةفيالخارجيةالماليةالتدفقاتدورّهنا

-:بالآتيقيامهاخلال

الكلىاقالنفزيادةعلىثرهاأخلالمنالفعالالطلبمستوىّفيالتأثير1.

لعمخلالمنبدورهيؤدىوالذيالاستثماريّالنفاقمستوىّوزيادة

Multiplierالمضاعف .القوميالناتجزيادةإلى-
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رغوبالمالاستثمارتمويلعنالقاصرالمحلىالادخارفجوةاستكمال2.

.فيه

Intermediateوسيطةسلعسواءالاستيراديةالفجوةاستكمال3. Goods

Capitalرأسماليةسلعأو Goods

ةقيمزيادةخلالمنالحكوميةالموازنةفيالقائمالعجزاستكمال4.

ستثماريّالّابشقيهالحكوميالنفاقلتمويلاللازمةالحكوميةاليرادات

Constraintsالقيودإزالةإلىالنهايةفييؤدىالذيالأمر.والاستهلاكي

Economicالاقتصاديالنموعمليةعلىالقائمة Growth.
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ن يكو القتصاديالنمو أنفجواتالثلاثنموذجعرضمنيتضحكذلك▪

.اتساعاالفجواتبأكثر مقيدا

المواردمنالمتاحةللطاقةالكاملالستخدامعدمإلىيؤدىالذيالأمر ▪

Capacity-Utilizationالأخرى 

علىدرةالقبقصورّأساسيةبصفةمقيداالاقتصاديالنموكانلونهأبمعنى▪

املالكالاستخدامعدمإلىيؤدىهذانإف،مثلاالرأسماليةالسلعاستيراد

خداماستعدمإلىبالضافةهذا.المرجوالاستثمارلتحقيقالمتاحللادخار

.وهكذاالمرجوالاستثماريّالحكوميالنفاقلتحقيقالمتاحالحكومياليراد

للبلدانوالداخليالخارجي،التمويلفجوات(2)و(1)رقمالجداولّوتوضح▪

.(2015و2014و2005)للفترةالعربية
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عجز الحساب / فائض)فجوة التمويل الخارجي (: 1)الجدول رقم 
2014و 2005في البلدان العربية، (  التجاري، الجاري 

البلد العربي
فجوة الحساب الجاري فجوة الحساب التجاري 

من الناتج المحلي الإجمالي% مليون دولرمن الناتج المحلي الإجمالي% مليون دولر
20052014200520142005201420052014

4.5-968220.5-1.521180-803623.1-24201الجزائر
3110915219.527.0147411249.23.3البحرين
.م.غ2.8.م.غ20.م.غ10.3-.م.غ73-جيبوتي
2.0-59722.3-8.52103-2.3-26574-3611-مصر

.م.غ6.7-.م.غ3335-7.017.6-.م.غ2044-العراق
7.3-18.0-2608-2271-26.2-41.5-9460-5145-الأردن

263095988935.736.6300715396637.233.0الكويت
25.5-12.9-11667-2748-11.9-20.7-13455-3624-لبنان
.م.غ31.6.م.غ53.614945-36.6.م.غ15860ليبيا

5.7-62671.7-12.41041-6.1-13640-3951-المغرب
84571816927.222.25178405616.75.0مانع  

23.5.م.غ49410.م.غ7622435.437.6.م.غقطر
1044069596632.113.2900607375827.49.8السعودية

.م.غ1.0.م.غ299.م.غ1.2-.م.غ411سوريا
9.0-0.9-4302-299-11.0-0.4-5228-133-تونس

.م.غ.م.غ.م.غ.م.غ15.620.0.م.غ.م.غالإمارات
10.9-28.3-1387-1365-39.6-59.0-5484-2851-فلسطين

.م.غ8423.7-624.م.غ40875.0-831اليمن
.م.غ7.1-.م.غ27-45.3-21.4-.م.غ81-جزر القمر
27.1-.م.غ1473-.م.غ28.4-51.8-1334-.م.غموريتانيا
4.8-9.3-3545-2473-6.9-9.2-4159-2478-السودان

غيرّمتوفر: م.غ

http://databank.worldbank.org/data/home.aspx: المصدر
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(  زنةالعجز في الموا/ الفائض)فجوة التمويل الداخلي (: 2)الجدول رقم 
2015و 2005للبلدان العربية، 

البلد العربي
(من الناتج المحلي الإجمالي)% العجز أو الفائض 

20052015
15.3-13.6الجزائر
15.1-2.9البحرين
16.6-0.3جيبوتي
11.7-8.0-مصر

14.5-4.1العراق
4.0-5.6-الأردن

43.31.2الكويت
8.9-8.7-لبنان
54.4-31.4ليبيا

3.5-4.2-موريتانيا
4.3-5.9-المغرب

20.4-13.2مانع  
10.510.3قطر

16.3-18.0السعودية
1.7-2.5-السودان

.م.غ4.4-سوريا
4.4-2.7-تونس

4.9-20.2الإمارات
10.8-1.8-اليمن

غيرّمتوفر: م.غ

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/01/weodata/index.aspx: المصدر
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بعديترجم،خارجيعجزمنتعانيالعربيةالبلدانأغلبفإنيلاحظكما▪

ّذلكويعود.داخليعجزإلىمحلية،عملةإلىتحويله
 
أواضع،توّإلىأساسا

لذياوبالشكل.السابقةالعقودخلالالدخلمصادرتنويعجهودفشل،

ّومرتبطواحدتصديريّموردعنهنتج
 
،الأوليةوأالطبيعيةبالمواردأساسا

عتواضمعطبيعية،أونفطيةبإيراداتمرتبطةإيراداتمواردوكذلك

منلتنميةاتمويلقضيةفإنلذا.الموازنةتمويلفيالضريبية،الحصيلة

ليستوّالضرورية،الشروطأحدعتبرتوالداخليالخارجيالعجزسد ّخلال

.تدامةالمسالتنميةتحقيقفيوالمساهمةالتنمية،لتمويلالكافية،
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ةالتنميةتمويلمهمةوتزداد▪ خفاضانأوقاتفيالعربيةالبلدانفيحد 
المباشرةغيروّالنفطية،العربيةالدولّعلىالمباشرةوتأثيراتهاالنفطأسعار

وعلىط،للنفالمنتجةالدولّمنوالمساعداتللمعوناتالمستلمةالدولّعلى
الضافةب.للعمالةالمصدرةالدولّإلىالعاملينتحويلاتاستمرارإمكانيات

.القراضقدرةاستمرارإلى

▪ّ
 
لعاميعربيةالالمنطقةفيالتمويلبفجوةالخاصةالتقديراتلبعضووفقا
وقعاتالتآخرعلىيعتمدالأولّ)سيناريوهينعلىوالمعتمدة،2016و2015

المعلوماتةوحدتوقعاتعلىيعتمدوالثانيالعالمي،الاقتصادآفاقلبيانات
هذه(3)مرقالجدولّيوضح(البريطانيةستياليكونومبمجلةالاقتصادية

.قعمتوّعجزوضعفيالعربيةالبلدانغالبيةأنتظهروالتيالفجوة،
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2015فجوة التمويل المتوقعة للبلدان العربية، عامي (: 3)الجدول رقم 
 2016و 

ا
لسيناريوهينوفقا

البلد العربي
السيناريو الثانيالسيناريو الأول 

الفائض/ فجوة التمويل
2015

ض الفائ/ فجوة التمويل
2016

ض الفائ/ فجوة التمويل
2015

ض الفائ/ فجوة التمويل
2016

 17.50- 15.88- 12.12- 9.98-الجزائر
 0.77 1.35 2.57 2.86البحرين

 0.12- 0.11- 0.12- 0.11-جزر القمر
 0.92- 0.76- 0.92- 0.76-جيبوتي
 13.64- 11.45- 21.72- 17.57-مصر

 3.18 0.66 0.40 3.14العراق
 5.26- 4.60- 5.06- 6.34-الأردن

 56.10 59.27 82.51 82.28الكويت
 12.49- 12.67- 10.45- 9.91-لبنان
 3.05- 2.49- 5.08- 12.45-ليبيا

 2.76- 3.14- 2.76- 3.14-موريتانيا
 7.30- 6.80- 8.92- 9.09-المغرب

 0.65 0.05- 3.05 5.23مانع  
 17.58 17.07 50.82 58.73قطر

 0.26 5.73- 63.70 73.73السعودية
 6.29- 6.22- 6.29- 6.22-السودان

 4.20- 4.51- 4.20- 4.51-سوريا
 5.74- 5.70- 4.39- 4.79-تونس

 19.27 28.36 50.17 51.79الإمارات
 0.64- 0.44- 0.64- 0.44-اليمن
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أمميةأجندةالمتحدةللأممالعامةالجمعيةأطلقت،2015سبتمبرفي▪

بما-دوليةالالمنظمةفيالأعضاءالعالمدولّكلخلالهامنالتزمتللتنمية،

المستدامةالتنميةأهدافمنهدف17بتحقيق-المتقدمةالدولّفيها

الأبعادعلىموزعةغاية169الأهدافتلكتضمنتوقد.2030عامبحلولّ

هذاأعادوقد.والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمستدامة؛للتنميةالثلاثة

يأساس كمدخلالنمائيالتخطيطأهميةالصدارةإلىالدوليالالتزام

.والطويلالمتوسطالمديينعلىالمستدامة؛التنميةوغاياتأهدافلتحقيق

منهاتنفيذمتابعةيتممحددةكميةأهدافلتحقيقزمنيمدىفتحديد

مكوناتتعدكلهادورية،متابعةوتقاريررئيسيةأداءمؤشراتخلال

.تخطيطيةعمليةأيفيأساسية

سد فجوة تمويل التنمية المستدامة
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ّخدمتستالسابقالجزءفياستعراضهاتمالتيالمنهجياتأنوالواقع▪
 
عادة

صاديالاقتبمفهومهاالتنميةلتحقيقاللازمةالتمويلفجوةلتقدير

لناتجامنالفردونصيبالاقتصاديالنمومعدلاتزيادةبمعنىالضيق،

واسعالالبشريّبمفهومهاالتنميةتحقيقأنشكولا.الجماليالمحلي

ّالتنميةتمويلمشكلةسيزيدوالمستدام
 
2030دةأجنفتحقيق.تعقيدا

وحمايةيموالتعلالصحةمثلمجالاتفيمسبوقةغيراستثماراتسيتطلب

والأمنالسلاموّالريفيةوالتنميةالمستدامةوالطاقةالتحتيةوالبنيةالبيئة

.المناخلتغيرللتصديوإجراءات
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أمرمةالمستداالتنميةلأهدافالتمويليةالاحتياجاتتحديدأنشكولا▪
ّتعتمدالتقديراتلأنبالضرورةدقيقوغيرمعقد

 
منعةمجموّعلىدائما

التجاريةساتالسياوطبيعةالكلي،الاقتصادبيئةذلكفيبماالافتراضات،
لىعوالقدرةالوصولّوكذلك)التكنولوجيوالتقدموالدولية،الوطنية

وتغيرطوالضغوّللصدماتالمتوقعةوالآثار،(التكنولوجياتلكاستخدام
مباشرةرغيآثارمامنطقةفيللاستثماراتيكونّمدىأيإلىوكذلكالمناخ،

أوالعملعنالتقاعسأنكما.أخرىّمناطقفي(أضرارأومشتركةفوائد)
المثال،بيلسفعلى.الاعتبارفيأخذهايجبتكلفةلهيكونّقدالجراءتأخير

التنميةلفةتكفيكبيرةزيادةإلىالمناختغيرمنالتخفيفتأخيريؤديقد
علىحةواض"وفورات"تحقيقيتمقدأنهمنالرغمعلىالطويل،المدىعلى

,UNDP)معينةاستثماراتوجودعدمبسببالقصيرالمدى 2018).
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في(الأولّفالهد)المدقعالفقرعلىللقضاءالسنويةالتكلفةتقديرتموقد▪
دولار1.90عنيقللاماإلىالأفراددخلبزيادةتقاس)البلدانجميع
ّأمريكيدولارمليار66بحوالي(اليومفيأمريكي

 
تتقديراوتتراوح.سنويا

قطاعات)لدانالبجميعفيالتحتيةالبنيةفيالسنويةالاستثمارمتطلبات
7و5ينب(والصناعةوالمبانيوالنقلوالطاقةوالاتصالاتوالزراعةالمياه

ّتريليونات4منهادولار،تريليونات
 
تريليون1.4ّمنهاالنامية،للبلدانتقريبا

ّبهاالوفاءيتمفقطدولار
 
2.5اقدرهسنويةتمويلفجوةتاركة)حاليا

اأمريكيدولارتريليونّ السلعلتوفيرماللازّالتمويليقدركما.(للأونكتادوفق 
التنوعوحفظالمناخ،تغيرمنالتخفيفمثل(GPGs)العالميةالعامة

وماالعلوموّالبحثفيوالاستثماراتالمعدية،الأمراضومكافحةالبيولوجي،
,UNDP)السنةفيأخرىّتريليوناتبعدة(ذلكإلى 2018).
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درة متطلبات الستثمار السنوية المق(: 1)الشكل رقم 

عة على قطاعات التنمية المستدامة الأساسي
ّ
ة موز

(مليار دولر أمريكي)

,UNDP:المصدر 2018.
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أنحينففي.والمناطقالبلدانبينكبيربشكلالتمويلاحتياجاتوتختلف▪

منلمزيداتعبئةعلىالآنقادرةالكبيرةالدخلمتوسطةالبلدانمنالعديد

منثيرلكتحدياتهناكلاتزالالتنمية،أجلمنوالخاصةالمحليةالموارد

النامية،الصغيرةالجزريةالدولّوبعضالدخل،منخفضةالبلدان

لاثحيصراعات،تشهدالتيوالبلدانالساحليةغيرالناميةوالبلدان

فقط،دامةالمستالتنميةبأهدافللوفاءكبيرةمواردإلىالدولّتلكتحتاج

ّلديهمبل
 
بيئاتونيعتبركماالمحلية،اليراداتلزيادةمحدودةقدراتعادة

تيجةنمرتفعةالمشروعفشلمخاطرحيثالخاص،للاستثمارجاذبةغير

.أخرىّوعواملالمحليةالتحتيةالبنيةوضعفالسياس يالاستقرارلعدم
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ويلالتممصادرتكونّقدحيثالدخل،متوسطةالبلدانفيحتىولكن▪

،"وفيرة"المختلفة
 
بشكلرتفعةمالتمويلهذاتكاليفتظلأنيمكننسبيا

ّالمتوقعةأوالمرتفعةالمخاطربسببكبير
 
أظهرتكماك،ذلعلىعلاوة.فعليا

أنيمكنالناشئةالاقتصاداتفإن،2008عامفيالأخيرةالماليةالأزمة

ذينالالمضاربونّ)"الساخنةالأموال"بتدفقاتيسمىلماعرضةتكونّ

أو/والفائدةأسعارارتفاعمنللاستفادةالبلدانبينأموالهميحولونّ

قاتالتدفهذهتكونّأنويمكن.(الصرفأسعارفيالمتوقعةالتغيرات

تسهمأنويمكنالاتجاه،فيالأجلقصيرةتكونّماوعادةالتقلب،شديدة

ّمحدودتأثيرلهاويكونّالاستقراروعدمالمحليالتضخمفي
 
التنميةلىعجدا

(UNDP, 2018).
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لمستدامةاالتنميةأهدافلتحقيقالتمويليةالاحتياجاتتقديراتأنورغم▪

ّتكونّ
 
أنإلاالبلدان،بينفيماكبيربشكلوتختلفدقيقةغيرعادة

ّالحكومات
 
ّأكثرتكونّماعادة

 
لاتالتدخأوالأولوياتبتحديداهتماما

زة علىخلاتالتدتلكوتكلفةالمستدامة،التنميةأهدافلتحقيقالمحف 

.لهمبةالمناسالتمويلنماذجأكثروتحديدوالقطاعي،الوطنيالصعيدين

فيكمنيالتنميةتخطيطفجوهر.النمائيالتخطيطأهميةتأتيهناومن

الناتجفيةوملموسمستهدفةلزيادةكافيةالمنتجالاستثمارمنكميةضمان

الفرددخلمتوسطيرتفعبحيثالسكان،فيالزيادةتفوقّالجماليالمحلي

.معيشتهومستوىّ
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وزيادةارالاستثميتطلبالمحليةالمواردمنالحقيقيالمالرأسفتكوين▪
ّالالمرأستكوينعمليةوتتطلب.الحقيقيالادخارحجمفيمتناسبة

 
عادة

ّ
 
لمدخرينامنالمواردتوزيعلعادةالائتمانوآليةالتمويلأشكالمنشكلا

هامنالتمويلمصادرمنالعديدهناكعامة،وبصفة.المستثمرينإلى
ومنهاالداخلي،والاقتراضالادخار،معدلاتفيوالمستجدةالداخلي
.باشرالمالأجنبيوالاستثمارالتنمية،ومساعداتالقروضمثلالخارجي،
امومنهامنفصل،بشكلأوالشراكة،خلالمنالخاصالقطاعوتمويل
.يلللتموّالحاجةفرصتقليلوبالتاليالاستثماربكفاءةيرتبط

:يليفيماالتنميةتمويلومصادر آلياتأهمإبراز ويمكن



المعهد العربي للتخطيط

:الضريبيالمصدر

ّالمصادرأكثرمنالضرائبتعتبر▪
 
ّوعاد.التنميةلتمويلشيوعا

 
يتمماة

السلععلىوالضرائب،(المباشرة)والأرباحالدخولّعلىالضرائببينالتمييز

،بالكفاءةتتصفعلاقةإيجادالأهميةومن.(مباشرةغير)والخدمات

خلالمنيةالضريباليراداتتعظيمويمكن.المصدرينهذينبينوبالعدالة

Taxالضريبيةالطاقة"تعظيم Effort" راداتاليبينالمقارنةإلىتشيروالتي)

نبلدفيالضريبية آخربلدفيدةالسائالقصوىّالضريبيةاليراداتمعمعي 

.المعنيالبلدخصائصنفسله
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والتهرب،الضرائبجبايةفيالقصورّأوجهإلىاليرادينبينالفارقّويشير▪

لايبيةالضرّالطاقةأنإلىالدراساتوتشير.(وغيرهاوالفساد،الضريبي،

دولّالمعظمفيالمحتملةأوالكامنةالضريبيةاليراداتمن%50تتجاوزّ

أفريقياالشمبلدانفيالجماليالمحليالناتجثلثحواليأنكماالعربية،

ديةنقتدفقاتوجودإلىيشيرماوهوبه،مصر حغيرالأوسط،والشرقّ

رأمروهوالضريبي،الوعاءإطارخارجكبيرة
 
.افيةإضضريبيةطاقةيوف
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:المباشرالأجنبيالاستثمار

المزيدجذببهدفتطويرهاالمطلوبالأساسيةالمصادرأحدالمصدرهذايعتبر▪

التنميةأهدافالاستماراتتلكتخدمأنالحرصمعالاستثمارات،من

راتالاستثمالجذبالمقدمةالحوافزتكونّألاالمهممنأنهكما.المستدامة

ّوالرهان.المتوقعةالضريبيةالحصيلةحسابعلىالمباشرةالأجنبية
 
علىأساسا

ّالتنافس يالاستثمارمناختوفير
 
ّدوليا

 
ّ.وإقليميا

 
الاستثمارمننوعالهذابأنعلما

عقارات،والالنفط،:هيرئيسيةقطاعاتثلاثفيالعربيةالبلدانفييتركز

ز،هذاظلوفي.والتشييد
 
فرصخلقلىعالأجنبيةالاستثماراتتأثيرفإنالترك

يتمأنالمهممنلذا.وتساؤلّنقاشمحل ّهيوالتكنولوجي،والنقلالعمالة،

فرصخلقيفالمرتفعالتأثيرذاتوالأنشطةالقطاعاتفيالاستثماراتهذهجذب

.التكنولوجيالنقلمنالاستفادةوذاتالعمل،
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.  $مليار 700زاد حجم الستثمار الأجنبي المباشر الداخل للدول النامية الى حدود 
قيت ب(. مع تذبذب أعلى بكثير)مع الديون واستثمارات المحفظة $  مليار 500زادت التحويلات الى حدود 
.$مليار 150المساعدات الإنمائية دون 
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ولكن الأهمية النسبية تتغير مع مرحلة التنمية 
(من الناتج المحلي الجمالي)% 

Sources: IMF, OECD, WDI, etc.
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:والخاصالعامالقطاعبينالشراكةتطوير

المجفيالحكومةعلىالأعباءتخفيفالتمويلمنالمصدرهذايتيح▪

ضمنمنوّ.الملكيةقاعدةوتوسيعالمخاطر،توزيعفييساهمكماالتمويل،

ينالقطاعبينالشراكةمشروعاتقيمةمندولارتريليونّ(2.2)قيمتهما

الم،العمستوىّعلىالأساسيةالبنيةمشروعاتمجالفيوالعام،الخاص

–1990)الفترةخلالدولارمليار(100)حواليالعربيةالبلدانحصةتبلغ

جنوبفيدولارمليار(374)وأفريقيا،فيدولارمليار(145)بـمقارنة(2013

فيدولارمليار(354)ووالباسفيك،آسياشرقّفيدولارمليار(383)وآسيا،

.اللاتينيةأمريكافيدولارمليار(845)وآسيا،وغربوسط
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:(ODA)الرسميةالتنميةمساعدات

منصافية)والهباتالقروضتمثلأنهاعلىالمساعداتهذهتعر ف▪

رةأسسعلىوالممنوحة(التسديدمدفوعات قِبَلمنConcessionalميس 

فيالتنميةتمويلبهدفوذلك.الأطرافمتعددةتمويلومؤسساتدولّ

الأقلعلىيعادلمنحةعنصرالمساعداتهذهوتتضمن.المستفيدةالدولّ

ّيحتسب)المساعدةقيمةمن(25%)
 
.(%10خصمسعرأساسعلىعادة

القطاعاتلتلكتوجهأنالمساعداتمنالنوعهذامجالفيالمهمومن

ةالمتلقيالدولّتمارسأنأهميةمع.المستدامةبالتنميةالمرتبطة

وجيههاتمجالفيخاصةالمتاحة،الأموالاستخدامفيالكفاءةللمساعدات

ناحية،نمالتنويعفيالجادةللمساهمةوالبشري،العينيالمالرأسلبناء

.أخرىّناحيةمنالتسديدعلىوالقدرة
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رةالفتمدارعلىالرسميةالنمائيةالمساعداتمنالتدفقاتزادتوقد▪

حيثالخاصة،التدفقاتبهازادتالتيبالسرعةتكنلموإن،2000-2015

عداتالمسالجنةفيالأعضاءالمانحةالجهاتمنالمساعداتقيمةوصلت

مليار140يحوالإلىوالتنميةالاقتصاديالتعاونّلمنظمةالتابعةالنمائية

عامفيفقطأمريكيدولارمليار60مقابل،2016عامفيأمريكيدولار

2000.
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ّ :العامالنفاقكفاءةورفعالهدرمنالحد 

ّالكافيالتمويلتوفيرإن▪ ّيعد 
 
ّشرطا

 
التنميةلتحقيقكافغيرولكنهضروريا

البيئةتوفروعدمالماليةالمواردإدارةفيالهدرأشكالفتعدد.المستدامة

العامالنفاقكفاءةوعدمالقادرةوالمؤسساتالجاذبةالاستثمارية

يتحدعنأهميةتقللاتحدياتتشكلجميعهاالعامة،والاستثمارات

دعممثليالمثال،سبيلفعلى.التمويلفجوةلسداللازمةالمواردتوفير

هةغيرالأخرىّالدعمأشكالوكلالطاقة ّللفقراءالموج 
 
يجبلاهدرا

.عنهالتغاض ي
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مايفوقّالطاقةلدعميخصصماأنالتقديراتبعضأظهرتفقد▪

ّكويفوقّالعربية،الدولّمنعددفيالاستثماريّللإنفاقيخصص
 
ماثيرا

متاحةتكونّقدالتمويلإمكانياتفإنلذلك.والصحةللتعليميخصص

ّ
 
ّضمنا

 
ّتخصصلاأنهاإلا

 
كما.تدامةالمسالتنميةأهدافيخدمتخصيصا

داتوالمساعالقروضمنالممولةالعامة،الاستثماراتكفاءةتحسينأن

.يلللتموّالحاجةتقليلفيشكبلاسيساعدالموازنة،وتخصيصات
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:التنميةلتمويلتقليديةغيرمصادر

تمويلللأخرىّمصادرالآنتوجدالسابقة،التقليديةللمصادربالضافة▪

ّأكثر
 
ّتطورا

 
التمويلمزجميتحيث)"المختلط"التمويل:يليماتشملوإبداعا

ضراءالخالسندات؛(الميسرغيرالخاصأوالعامالتمويلمعالميسرالعام

دوليةوالالمحليةالمالرأسأسواقفيالسنداتإصداريتمحيث)والزرقاء

ّالمعاييرمعالمتوافقةالتحتيةالبنيةلتمويل
 
التمويلأدوات؛(البيئية

مةمدعوّأدواتهيالتيالصكوكأوالسلاميةالسنداتمثل)السلامية

ططاتمخ؛(المخاطرمشاركة/لتقليلالمصممة)الضمانخطط؛(بالأصولّ

فيمارللاستثالشتاتمجتمعاتوتحفيزدعميتمحيث)الشتاتتمويل

."(الوطنإلىالعودة"والشركاتالمشاريع
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بالضافةيةإيجاببيئيةأواجتماعيةعائداتتحقيقإلىتهدفالتيالاستثمارات

خلالمنمشروعتمويلممارسة)الجماعيالتمويلللمستثمرين؛ماليعائدإلى

؛(اسالنمنكبيرعددمنالنقديةالتبرعاتجمعخلالمنأوالعامالاكتتاب

قروضدعقوّ؛(النتائجمخططمقابلالدفعطريقة)الاجتماعيالتأثيرسندات

ّالدينخدمةإسقاطتتضمن
 
لتأميناوخططكبيرة؛صدمةحدوثعندتلقائيا

.وغيرهاوالكوارث،الطقسضد
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منلككالناميةالبلدانزادتالحالية،الألفيةبدايةمنذعامة،وبصفة▪

.والدوليةوالمحليةوالخاصةالعامةالمصادرمنالتمويلتعبئةعلىقدراتها

لتمويلرمصدوأهمأكبرالمحليةالعامةالمواردتعدالعالمي،الصعيدفعلى

حشدتقدوالناميةالناشئةالاقتصاداتأنالدوليالبنكويقدر.التنمية

وأن،2012عامفيالمحليةالعائداتمندولارتريليون7.7ّعنيزيدما

ّالمائةفي14بمعدلزادتالمحليةالموارد
 
أنيعنيوهذا.2000عاممنذسنويا

خزانةسنداتعلىتتدفقعامكلزيادةدولارتريليون6ّمنأكثرهناك

.2000بعاممقارنةالناميةالبلدان
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لمعونةاعلىالاعتمادخفضإلىبدورهاالمزدهرةالمحليةاليراداتأدتوقد▪

اصةخوغيررسميةقروضعلىللحصولّللبلدالائتمانيةالجدارةورفع

ماالصحراءجنوبأفريقيادولّجمعت،2010عاموفي.ميسرةبشروط

مندولاركلمقابلالخاصةمصادرهامنأمريكيةدولارات10منيقرب

زياداتحدوثالدوليالنقدصندوقّويتوقع.المتلقاهالخارجيةالمساعدات

البلدانفيةوخاصالمقبلة،القليلةالسنواتخلالالمحليةالمواردفيكبيرة

فرضلخلامنرئيس يبشكلالأخيرةالزياداتنشأتوقد.الدخلالمتوسطة

دخلالضرائبجانبإلى(المضافةالقيمةضريبة)الاستهلاكضرائب

فافيةالشتحسنتكماالسياحية،والضرائبالطبيعيةالمواردوإيرادات

.الضرائبتحصيلفيوالكفاءة
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لتوقد▪ لتمويلخاصةمصادرإلىمتزايدبشكلككلالناميةالبلدانتحو 

الخصوصوجهعلىالمباشرالأجنبيالاستثمارإلىويُنظر.المستدامةالتنمية

نولوجيا،التكونقلوالعمالةوالتحديثالاقتصاديةالتنميةلتمويلكأداة

العديدتقاموقد.الناميةللبلدانالدوليالخاصللتمويلمصدرأكبروأنه

المباشرنبيالأجبالاستثمارالمتعلقةالسياساتبتحريرالناميةالبلدانمن

(ريبيةالضالحوافزمثل)أخرىّتدابيرواتبعتالأخيرينالعقدينمدىعلى

منتدفقاتالناميةالبلدانجذبت،2016عاموفي.الاستثمارلجذب

بالمقارنةهذاأمريكي؛دولارمليار646منبأكثرالمباشرالأجنبيالاستثمار

نفسفي(ODA)الرسميةالنمائيةالمساعداتمنفقطدولارمليار140مع

.العام
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مارالاستثتدفقاتفيكبيرةزياداتالخصوصوجهعلىآسياوشهدت▪

العالميفأخرىّمنطقةأيمنأكثرالآنوتتلقىالداخلإلىالمباشرالأجنبي

كما.رالمباشالأجنبيالاستثمارتدفقاتإجماليمنالمائةفي30بنسبة

كما.وبالجنإلىالجنوبمنالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتتوسعت

ّزاد
 
بينأضعافأربعةالتجاريّالمصرفيوالقراضالسنداتإصدارأيضا

ديدالعتمكنتالماضية،القليلةالسنواتمداروعلى.2012و2000عامي

المالرأسأسواقفيسنداتإصدارمنالدخلمنخفضةالبلدانمن

ّنسبمنخفضةفائدةأسعارجذبتهامرة،لأولّمنهاوكثيرالدولية،
 
وتمكينهايا

.رهاوغيوزامبيارواندايشملوهذاالمتجددة،الائتمانيةالجدارةخلالمن
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ّالناميةالبلدانمنالعديدوسعت▪
 
ديونّالأسواقنطاقتوسيعإلىأيضا

مثل)المتقدمةالسياديةدونّالديونّأسواقالحالاتبعضوفيالمحلية،

رعةبسالمواردتأمينمنالبلدانالتطوراتهذهمكنتوقد.(البلديات

الديونّأسواقساعدتكما.تنميتهالتمويلواسعنطاقوعلىشروطوبدونّ

لتمويلحليةالمالمدخراتوتعبئةالمحليةالماليةالأسواقتطويرعلىالمحلية

ايقللالمحليالدينإن.الدولةنفقات ويمكنالصرفسعرمخاطرمنأيض 

تمويلسعيتوّأنالمتوقعومن.المساعداتعلىالاعتمادتقليلفييساعدأن

لتنميةالتمويلرئيسيةكمصادرسواءحدعلىوالدوليةالمحليةالسندات

.القادمةالسنواتخلال
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ّالعالميةالماليةالأصولّتعتبركما▪
 
ّمصدرا

 
.المستدامةنميةالتلتمويلمحتملا

صرفيةالموالودائعالشركاتوسنداتالعامالدينوأوراقالأسهمبلغتوقد

لتوجيهيكونّوقد.2014عامفيأمريكيدولارتريليون294ّذلكإلىوما

ميةالتنأهدافنحوالسنويّالاستثمارإجماليمنصغيرةمئويةنسبة

رينالمستثمتحديدتمالخصوص،وجهوعلى.كبيرتأثيرالمستدامة

المشتركةارالاستثموصناديقالتقاعديةالمعاشاتصناديقأي)المؤسسيين

تريليون85ّمنأكثربينجمعتالتي(ذلكإلىوماالسياديةالثروةوصناديق

بسببمةالمستداالتنميةلتمويلمحتملكمصدرالأصولّمنأمريكيدولار

ّالأجلطويلةالاستثمارآفاق
 
.نسبيا
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عت"المستدامالتمويل"مبادراتمنالعديدظهرتكما▪ خلالوتوس 

تثماراتالاسأنهعلى"المستدامالتمويل"يُعر فحيثالأخيرة؛السنوات

فيازداددفق.تنمويةأوبيئيةأواجتماعيةلاعتباراتتخضعالتيالخاصة

التيصناديقالأوالمؤسساتأوالشركاتفيالاستثمارتأثيرالأخيرةالسنوات

.ماليعائدبجانإلىللقياس،قابلبيئيأواجتماعيتأثيرتحقيقإلىتهدف

(GIIN)شبكةوتقدر Global Impact Investing Networkّبحواليالسوق

لالتزاماتموالتيالمؤثرة،المستثمرةالأصولّمنأمريكيدولارمليار114

تنموأنالمتوقعمنوكان،2016عامفيمنهاأمريكيدولارمليار22.1بمبلغ

.2017عامفيالمئةفي25منبأكثر



المعهد العربي للتخطيط

ستطلاعاتلّاالمستجيبين)المؤثرينالمستثمرينمنالمائةفي60أفادوقد▪

Globalشبكة Impact Investing Network)معتتوافقاستثماراتهمأن

أوالكبيرةالشركاتمنالعديدأنشأتكما.المستدامةالتنميةأهداف

علىيالرئيس التركيزمعللشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةبرامجوسعت

ّهناكأنكما.الدوليةالتنمية
 
راتمؤشباستخداممتزايداهتمامأيضا

عضبففي.الدوليينالمستثمرينقبلمن(ESG)والاجتماعيةالبيئيةالدارة

الدارةقاريرلتالترويجيتم،(وتايلندأفريقياجنوببورصاتمثل)البلدان

نماوهووالاجتماعية،البيئية
 
لتحقيقرأكبخاصتمويلتوجيهمنسيمك

.والطويلالمتوسطالمديينعلىالمستدامةالتنمية
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عتوقدهذا▪ ّالخيريةالمؤسساتوس 
 
تعاونّالمجالفيأنشطتهامنأيضا

ّوأصبحتالأخيرة،السنواتخلالالدوليالنمائي
 
ّرئيسيشريكا

 
وكالاتفيا

تلكمساهماتوتقدر.التقليديةالأطرافوالمتعددةالثنائيةالتنمية

ّأمريكيدولارمليار70إلى60بينيتراوحبماالمؤسسات
 
فنصحوالي)سنويا

مائيةالنالمساعداتلجنةفيالأعضاءالمانحةالجهاتمنالمقدمالمبلغ

.(والتنميةالاقتصاديالتعاونّلمنظمةالتابعة
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ّالشتاتمواردوتمثل▪
 
ّمصدرا

 
زدادتاوقد.التنميةلتمويلآخررئيسيا

خلالةكبيرّزيادةالأفرادمنالحدودعبرالأفرادمنالخاصةالنقلعمليات

البلدانإلىأمريكيدولارمليار575تحويلتمحيثالأخيرة،السنوات

رأكثتكونّماعادةالتحويلاتوتدفقات،2016عامفيالمهاجرينمنالنامية

ّ
 
هدفتلا)جديدةمنصاتظهرتكما.الأخرىّالمواردتدفقاتمناستقرارا

البنيةثلممجالاتفي"الوطنفي"المغتربيناستثماراتلتسهيل(للربح

.التحتية
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ّيشملالذي-الجنوببلدانبينفيماالتعاونّكبيربشكلارتفعكما▪
 
غيرمزيجا

رالتمويلمنمتجانس ر،وغيرالميس  التجارةدفقاتوتالتقنية،والمساعدةالميس 
تنطويّوالتيالمثال،سبيلعلىالصينية،"والطريقالحزام"فمبادرة.والاستثمار

منأكثرفيتيةالتحالبنيةفيالاستثمارمنالدولاراتبملياراتالصينتعهدعلى
ّثرالأكالاقتصاديةالتنميةمشروعشكبلاهيالوسطىآسيافيدولة60

 
طموحا

التعاونّتتدفقاالمتحدةالأمموتقدر.الحاليالوقتفيأجنبيةقوةتمولهالذي
ّأمريكيدولارمليار20بحواليالجنوببلدانبينفيما

 
ذاهتوجيهويتم.سنويا

المساعداتوكالاتمن:الوسطاءمنمتنوعةمجموعةخلالمنالتمويل
–البرازيلييةالتنمبنكمثل)الثنائيةوالتنميةالتصديربنوكإلىالتقليدية

(BNDESيويّالآسالاستثماربنكمثل)الأطرافمتعددةالماليةللمؤسسات
.(الجديدالتنميةوبنكالتحتيةللبنيةالجديد
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2016مّمصادرّالتدفقاتّالرأسماليةّالعالميةّللبلدانّالناميةّخلالّعا(: 2)الشكلّرقمّ

(مليارّدولارّأمريكي)

,UNDP:المصدر 2018.
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مصادرّالتمويلّالرئيسية(: 3)الشكلّرقمّ

,UNDP:المصدر 2018.



المعهد العربي للتخطيط

تشجيعالضروري منكاف؛غير ولكنهمهمالتمويل:السياسةأهمية❑
:الكفءلستخدامواالفعالةللتعبئةالمناسبةالسياسات

وتيسيرليةالمحالمواردلتعبئةالماليةوالأطروالمحليةالوطنيةالسياسات▪
النفاذزيزوتعالماليالنظامتطوير)المستدامةللتنميةالفعالاستخدامها

قيودفيفتخوّالاعمالبيئةوتحسينالشفافيةتعزيزالمالية،الخدماتالى
(...الريعيوليسالمنتجالاستثمارلتحفيزالاستثمار

كوميالحالانفاقمنالتنمويّالعائدوتعظيمالحكوميالانفاقترشيد▪

أجنبياستثمارمساعدات،قروض،)بأنواعهالدوليللتمويلمواتيةبيئة▪
(PPPوالدولةالحكوميالقطاعبينشراكةمباشر،
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هذه العجوزات . بعض الدول الخليجية أظهرت عجوزات في الفترة الأخيرة%. 6و% 3أغلب الدول العربية تعاني حجم عجز مزمن بين 
كيف يتم تمويل هذه العجوزات اليوم؟ . تمثل قيدا قاهرا على السياسات الهادفة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة
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توقعات

%83و%60بينالديننسبةتمثلالدول منمجموعة.العربيةالدول أغلبلدىالمعتمدالحلالتداينيمثل:الدين-1

بدأتوالبحرينوالسعوديةعمان,%153بنسبةالعربيةالدول يتصدر لبنان,وجيبوتيوموريتانياومصر وتونسالأردنمنهم
جماليال الدينحجمتضاعف)المستدامة؟التنميةأهدافيخدمبشكلالديون هذهتنفقهل:السؤال.التداينالىتلجأ

(2017عام$مليار700حدودالىالأخير العقدخلالالعربيةللدول 

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/
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Crowdingمزاحمة:التنميةلأغراضالمخصصةالمواردمنتقللالدينخدمة1. out
الدائنينمصلحةمنيكونّالحالةهذهفي.والصحةالتعليمعلىوالانفاقللاستثمار
وتجنبليةالحابالتزاماتهالوفاءمنالمدينلتمكينالضافيةالسيولةتوفيرمواصلة
.الافلاس

 الدينعبءيكون الثانيةالحالةفي2.
ا
 ويعطيثقيلا

ا
دينالخدمةحجمعنانطباعا

يؤديقدامم(والتقشف)الضرائبلزيادةكبيراحتماليعنيماالمتزايدةالمستقبلية
منجزءأعفاءمنحفيالتفكيرإلىالدائنينيدفعقدهذا.النمووبالتاليالاستثمارلتثبيط
.الديونّ

اقعلأن.تنجحلمالدائنينمصلحةعلىالمرتكزةالفلسفةهذه▪ ضعيفةالمدينالدول و
دون فقطةالموازنعجز سدفياستعملتهالأنهاالديون منالتخلصتستطعولمتنمويا

.مستدامةتنمويةآثار 

:حالتين

تعليمالعلىأثرهبمعنىالتدايناستدامةعلىتركز مؤشراتقياسيجبالتساؤل هذاعلىللإجابة
الجدارةلىعتركز التي(مثلاللصادراتالدينخدمة)التقليديةالمؤشراتوليسوالستثمار والصحة
!(ةالمقرضوالجهاتالئتمانيالتصنيفمؤسساتاهتماموهو )السدادعلىوالقدرةالئتمانية
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يمكنوالتيجيالخار للدينالتنمويةالآثار لقياسالتقليديةغير المؤشراتبعضاقتراحتم
افقمدىإلىالقرار صانعترشدأن !دامةالمستالتنميةأهدافمعالديناستخداماتتو

Berr:المصدر and Combarnous 2007
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MIC SDIK MRT SDIK SDN SDIK SOM SDIK SYR SDIK TUN SDIK UMC SDIK YEM SDIK

%41الىتونسفيوصل.الستثمارمن%140تمثلالدينخدمةأنيعني1,4الىلبنانفيSDIKوصل
توسطالمالدخلذاتالدول متوسطيبلغ.الأخيرةالفترةفيهامةزيادةمعومصر الأردنفي%20وحوالي

.المزاحمةمبدأأخرى مرةيؤكدما.11%
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MAR. SDPED COM SDPED DJI SDPED DZA SDPED EGY SDPED JOR SDPED LBN SDPED

MIC SDPED MRT SDPED SDN SDPED SYR SDPED TUN SDPED UMC SDPED YEM SDPED

يبلغ. في مصر وتونس والأردن وموريتانيا1,23و0,7في لبنان و بين 2,9إلى SDPEDيصل 
. ما يؤكد مرة أخرى مبدأ المزاحمة%. 15متوسط الدول ذات الدخل المتوسط 
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MAR. SDPSA COM SDPSA DJI SDPSA DZA SDPSA EGY SDPSA JOR SDPSA LBN SDPSA

MIC SDPSA MRT SDPSA SDN SDPSA TUN SDPSA UMC SDPSA YEM SDPSA

يعنيهذا.تونسفي1ووالأردنمصر في1,5ووجيبوتيلبنانفي2وموريتانيافي2,9إلىSDPSAيصل
منضالأعلىوهيالمزاحمةمبدأأخرى مرةيؤكدما.موريتانيافيالصحةعلىالنفاقحجممن290%

.%27المتوسطالدخلذاتالدول متوسطيبلغ.المجموعة



المعهد العربي للتخطيط

الجزائر

مصر

العراق

المغرب

عمان

تونس

فلسطين

متوسط عالمي

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

1
9
7

2

1
9
7

3

1
9
7

4

1
9
7

5

1
9
7

6

1
9
7

7

1
9
7

8

1
9
7

9

1
9
8

0

1
9
8

1

1
9
8

2

1
9
8

3

1
9
8

4

1
9
8

5

1
9
8

6

1
9
8

7

1
9
8

8

1
9
8

9

1
9
9

0

1
9
9

1

1
9
9

2

1
9
9

3

1
9
9

4

1
9
9

5

1
9
9

6

1
9
9

7

1
9
9

8

1
9
9

9

2
0
0

0

2
0
0

1

2
0
0

2

2
0
0

3

2
0
0

4

2
0
0

5

2
0
0

6

2
0
0

7

2
0
0

8

2
0
0

9

2
0
1

0

2
0
1

1

2
0
1

2

2
0
1

3

2
0
1

4

2
0
1

5

2
0
1

6

2
0
1

7

الضرائب كنسبة من الناتج المحلي الجمالي
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جزءسدانيةبإمك يدفعماوهو العالميالمتوسطمنأقلللناتجالضريبةمعدلتأنيتبين:الضريبة-2
توسيعهدفتستإصلاحاتخلالمنالضريبةتحصيلعلىالقدرةتعزيز خلالمنالماليةالفجوةمنأكبر 

افيةالضرائبمنوالنتقالالضرائبوهيكلالضريبيةالقاعدة يةالفعلالتناسبيةالىالجز
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متوسط الدول 

1,5%العربية 

2,5%العالم 
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الستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الجمالي
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!ثابتةغير و ضعيفةالمباشر الأجنبيالستثمار جذبعلىالعربيةالدول قدرة:المباشرالأجنبيالستثمار -3
وهو ويلية،التحالصناعاتدون والخدميةالستخراجيةالقطاعاتالىيذهبأغلبهاأنيبينلهاالقطاعيالتوزيع

اعاتالصنفيالمنتجةالقطاعاتنحو الستثماراتهذهجذبعلىالقدرةزيادةعلىالعملإشكاليةيطرحما
التحويلية
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(لكل المنطقة$ مليار 60أقل من )PPPالشراكة بين القطاع العام والخاص 
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العاماعالقطبينالشراكةتعزيز فيالعربيةالدول بقيةعلىالمغربتقدم
:بسببوالخاص

ومحوكمشفافموحدومؤسس يتشريعياطار توفير ▪

افر ▪ لك فيالتمويلمنالنوعهذالتبنيالقويةالسياسيةالإرادةتو
القطاعات
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