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ضمان دور مؤسسات التمويل غير المصرفية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وآليات عمل مؤسسات(:  4)الوحدة التدريبية رقم 
القروض

دقيقة45وساعات3التدريبيةالساعاتعدد

التدريبيةالوحدةهدف

ضعفوراءبابوالأسالصغيرةالمشروعاتتمويلفيالمصرفيةغيرالمؤسساتدور عرضإلىالتدريبيةالوحدةتهدف

بيقاتتطعلىالوحدةوتشتمل.التمويلمصادرأهممنواحدالمؤسساتهذهمنتجعلالتيوالمقوماتالدور،هذا

التعريفإلىالوحدةتهدفكما.العربيةالدول فيالمصرفيةوغيرالمصرفيةالتمويليةالمؤسساتبعضحول 

.والمتوسطةالصغيرةللمشروعاتالتمويلمستوياتلتعزيزعملهاوآلياتالقروضضمانبمؤسسات

10:15-9:00( : 1)الجلسة رقم 

والمتوسطةالصغيرةالمشروعاتتمويلفيالمصرفيةغيرالإقراضمؤسساتدور تحليلالجلسةهدف

لجلسةموضوعات
والمتوسطةالصغيرةالمشروعاتتمويلفيالمصرفيةغيرالتمويلمؤسساتدور ▪

المصرفيةغيرالتمويلمؤسساتمنالتمويلعلىالحصول المعوقات▪

12:00–10:45( : 2)الجلسة رقم 

المصرفيةغيرالتمويليةالمؤسساتمجالفيالعربيةتجارببعضعرضالجلسةهدف

مقارنةودراساتالمستفادةوالدروسعربيةتجارب▪لجلسةموضوعات

13:45-12:30( : 3)الجلسة 

الجلسةهدف
عملهاوآلياتالمجالهذافيالعربيةالتجارببعضوتحليلالقروضمخاطرضمانمؤسساتبأهميةالتعريف

تواجههاالتيوالتحديات

لجلسةموضوعات

التمويلعلىالحصول تيسيرفيالقروضضمانمؤسساتدور ▪

القروضضمانمؤسساتعملآليات▪

المستفادةوالدروسالعربيةالتجارب▪













وينجم افتقاد عنصر الثقة في القائمين على المشروعات،•

ذلك في أغلب الأحيان عن فقدان صاحب المشروع 

.للجدارة الائتمانية المقنعة للمؤسسة التمويلية

.وبعدم توافر الضمانات الكافية وبالحد الأدنى المطل•

رة في افتقار صاحب المشروع الصغير او المتوسط للخب•

(.يةالثقافة الائتمان)أساسيات المعاملات المصرفية 

ندرة رأس المال الجاهز للإقراض•

التركيز على فئة مستهدفة بعينها•



( المباشرة وغير المباشرة)ارتفاع تكلفة التمويل •

تدخل مؤسسات التمويل وفرض الوصاية على المشروع •

(…الربا)الصغيرعوائق دينية 

شروط الإقراض في هذه المؤسسات صعبة•

سعر الفائدة مرتفع•

التخوف من عدم القدرة على السداد•

أفضل الاقتراض من البنوك•

عدم توفر رأس مال شخص ي للمشاركة في المشروع•

تفضيل الاقتراض من مصادر الإقراض غير الرسمي•

عدم انتشار هذه المؤسسات في المنطقة •

ؤسساتلا يستطيع المشروع توفير الضمانات التي تطلبها هذه الم•

عوائق اجتماعية•

العلاقة مع هذه المؤسسات غير جيدة•

عدم موافقة ولي الأمر•







الأردن-التوزيع النسبي للمشروعات حسب معرفتها بالمؤسسات التمويلية غير المصرفية :دراسة  تطبيقية
لا اعرفهاتعامل معهايعرفهاشركات تمويل المشروعات  الصغيرة

57.7240.3صندوق المرأة 
449.746.3الشركة الأردنية لتمويل المشروعات الصغيرة

41.70.757.7الشركة الأهلية لتنمية وتمويل المشروعات الصغيرة
37162شركة الأمين لتمويل المشروعات الصغيرة

360.763.3البنك الوطني لتمويل المشروعات الصغيرة
33166شركة الشرق الأوسط لتمويل المشروعات الصغيرة

29170فنكامؤسسة 
لا اعرفهاتعامل معهايعرفهاالمؤسسات الحكومية والدولية

58.30.741صندوق التنمية والتشغيل
47.3151.7مؤسسة الإسكان والتطوير الحضري  

45.70.753.7صندوق الأيتام
44.70.355وكالة الغوث وتشغيل اللاجئين

44.3154.7مؤسسة الإقراض الزراعي
44.30.355.3مؤسسة نور الحسين

431.355.7الصندوق الأردني الهاشمي
36.30.763الاتحاد العامة للجمعيات الخيرية

لا اعرفهاتعامل معهايعرفهاشركات التسهيلات التجارية
40.70.359شركة التسهيلات التجارية

31069شركة القمة للشراء والبيع بالأقساط
28171شركة الأولى للتمويل

22.70.776.7شركة بندار للتجارة والاستثمار
21.71.377الإسراء للتمويل

لا اعرفهاتعامل معهايعرفهاشركات التأجير التمويلي
300.369.7الشركة المتكاملة للتأجير التمويلي

28.70.770.7التسهيلات الأردنية للتأجير التمويلي
26.3172.7الشركة المتخصصة  للتأجير التمويلي

25.3074.7الأهلي  للتأجير التمويلي
220.777.3تمكين  للتأجير التمويلي
20179العربية  للتأجير التمويلي







الأردن-أسباب رفض طلبات القروض من قبل المؤسسات المالية غير المصرفية : دراسة  تطبيقية

المتوسطالأسباب

390.لم تقتنع مؤسسة الإقراض بقدرة المشروع على السداد  

380.لست ضمن الفئة التي تستهدفها المؤسسة

380.عدم تقديمك الضمانات المطلوبة والكافية

300.اعدم وجود رخصة للمنشأة  الذي تنوي تمويله

250.سجل الإقراض الخاص بك غير جيد

250.مع المؤسسةعدم وجود تعامل سابق

240.عدم تحقيق الشروط الأساسية  

220.عدم وجود رأس مال خاص للمساهمة في المشروع  

150.عدم موافقة ولي الأمر على فكرة الاقتراض

"لا"في حالة الإجابة " 0"وفي حالة الإجابة نعم " 1"تم إعطاء 



















الاردن-زم الترتيب التنازلي لأهم العوامل التي تساعد في الوصول إلى مصادر التمويل والحصول على التمويل اللا :  دراسة  تطبيقية

المتوسطالبيان
860.المرونة في تحديد الضمانات المطلوبة بما يتلاءم مع طبيعة المشروعات 

550.(حجم السوق، المشروع، والأرباح)الأخذ بعين الاعتبار وجود فروق بين فروع الصناعات المختلفة 
540.سعر فائدة مقبول يراعي اختلاف مستويات الملاءة الائتمانية بين المشروعات 

540.مرونة في تحديد سقف الائتمان مع الأخذ بعين الاعتبار الوضع المالي للمنشأة وقدرتها على السداد
540.مرونة في تحديد فترة السداد بحيث تراعي طبيعة المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة
530.مرونة في تحديد فترة السماح بحيث تراعي طبيعة المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة

520.وجود مؤسسة تمويلية متخصصة في تمويل المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة
510.سياسات ائتمانية تراعي طبيعة المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة

510.مرونة في تحديد قيمة القسط الشهري بحيث يتلاءم مع طبيعة المشروعات  وتدفقاتها النقدية
510.انتشار مؤسسات التمويل في المناطق الصناعية المستهدفة

510.توفر مستوى متقدم من الموضوعية والشفافية عند تقييم الملاءة الائتمانية للمنشأة 
510.تبسيط إجراءات الحصول على التمويل وعدد الوثائق المطلوبة وتقليل تكلفته

510.وجود مكاتب مرخصة تعمل كوسيط بين مؤسسات التمويل والمشروعات الصناعية  
500.حملات توعية بمصادر التمويل المختلفة 

500.معرفة جميع مصادر التمويل المتوفرة بشكل يمكن من المفاضلة بينها
490.توفر منتجات تمويلية تراعي الوازع الديني 

490.توفر منتجات تمويلية تراعي كافة الاحتياجات وتتلاءم مع طبيعة المشروعات الصناعية 
470.وجود بيئة تشريعية وقانونية محفزة لكلا الطرفين

470.أن تكون فترة الانتظار للحصول على القرار الائتماني قصيرة
470.الوصول إلى الفئات المستهدفة في مكان عملها

450.متابعة الفئات المستهدفة وتغير احتياجاتهم التمويلية   
340.دور أكبر للشركة الأردنية لضمان القروض

"لا"في حالة الإجابة " 0"وفي حالة الإجابة نعم " 1"تم إعطاء 









ية بشكل تحتاج المشروعات إلى المعلومات من أجل اتخاذ القرارات الاقتصادية والإدارية والفن* 

.  عقلاني ورشيد

.  يرات جزئيةتتعلق بمتغيرات كلية أو متغالمشروعاتوقد تكون المعلومات التي تحتاجها هذه * 

.  معلومات حول مصادر التمويل المختلفة وأنواع المنتجات التمويلية•

.معلومات حول الأسواق المحلية والخارجية والفرص الاستثمارية المتاحة•

.معلومات حول مصادر خدمات الدعم الفني وأنواع هذه الخدمات•

.معلومات حول حجم السوق والأسعار والمنافسين•

.  معلومات حول الأداء الاقتصادي العام وتأثيره على أداء المشروع•





























http://www.scb.gov.sa،تدريب،إرشاد،تمويليقدم،والادخار للتسليفالسعوديالبنك1.

شراءتسهيلاتالتسويق،البنكية،الخدماتالتدريب،الإجراءات،تسهيلالإرشاد،التمويل،يقدمالمئوية،صندوق 2.
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http://www.riyadah.com.sa،إرشادتوجيه،،تأهيل،تدريبيقدم،الوطنيالأعمالريادةمعهد6.

http://www.scta.gov.sa،عملورش،سياحيةمشاريعدعمتقدم،والآثار للسياحةالعامةالهيئة7.
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adf.gov.sa،زراعيةمشاريعتمويليقدمالزراعية،التنميةصندوق 9.

http://goo.gl/JpfFZ،عملوورشدورات،تطوير ،دعميقدمالمجتمع،لخدمةالأهليالبنكبرامج10.

www.hrdf.org.sa،السعوديينوالموظفينالمشروعلصاحبللرواتبماديدعميقدمالبشرية،المواردتنميةصندوق 11.

http://goo.gl/t8bfRالمعلومات،التمويل،تسهيلالتنسيق،تقدمبالمملكة،التجاريةالغرفبكلوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتتنميةمراكز 12.

monafasah.com،للمشاريعبجوائز مسابقةيقدم،(والتقنيةللعلومالعزيز عبدبنسلطانالأمير مركز )الوطنيةالمنافسةبرنامج13.

http://goo.gl/rzKo9،الحسنةالقروض،المنتجةالأسر برنامجتقدم،الجزيرةبنكفيالمجتمعخدمةإدارة14.
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المتوساطة يطلب من المشااركين عارض تجاارب بعاض الادول العربياة فاي مجاال المشاروعات الصاغيرة و 
.والاحتياجات التمويلية ومصادر التمويل بحيث يكون هناك جائزة لأفضل عرض

الموضوعات التي يمكن معالجتها 1.
مصادر التمويل غير المصرفية في دولة ما•
المتوسطةتجارب عربية في مجال المؤسسات غير المصرفية في تمويل المشروعات الصغيرة و •
سطةآليات تعزيز دور المؤسسات غير المصرفية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتو •
تجارب في ضمان القروض ومخاطر الائتمان•
دراسات مقارنة بين شروط المؤسسات في البلدان المختلفة•

.دقيقه فقط كحد أقص ى15تقدم العروض في اليوم الأخير بحيث يمنح كل عرض 2.

.شاركتمنح جائزة رمزية لأفضل عرض ويضاف إلى المادة العلمية للبرنامج وبإسم الم3.

. عروض تقدم للمدرب فقط5سيتم قبول أول 4.

.Power Point Presentationيقدم العرض على شكل شرائح 5.

. يفتح النقاش للمتدربين في نهاية كل عرض6.

.يساهم المشاركين في تقييم العروض7.



ى ما تم في نهاية هذه الوحدة التدريبية، ومن أجل قياس مكاسب وعوائد التدريب، أرجو بيان مستو 

:اكتسابه من معارف ومهارات في الموضوعات التالية

الموضوع
ممتازجيد جداجيدمتوسطضعيف

12345

المتوسطةدور المؤسسات غير المصرفية في تمويل المشروعات الصغيرة و 

معوقات الحصول على التمويل من المؤسسات غير المصرفية

مقومات المؤسسات غير المصرفية لتقديم التمويل  

شروط التمويل في المؤسسات غير المصرفية

تجارب عربية حول المؤسسات غير المصرفية

مفهوم ضمان القروض

تجارب عربية في مجال ضمان القروض



الرابعةنهاية الوحدة التدريبية 


