
المعهد العربي للتخطيط

ثالثةالجلسة ال–الوحدة التدريبية الثالثة 
ب مؤشرات البيئة المؤسسية كأحد أسالي

قياس الكفاءة والفعالية الإدارية



المعهد العربي للتخطيط

ضعفنمالعربيةالدول فيوالمؤسساتالحكوميةالأجهزةمختلفتعاني•

ثرواتوالالمواردإدارةسوءفيتتمثلوالتيالأداء،مستوى علىملحوظ

صنعها،مستوى علىسواءالتنمويةالسياساتمستوى وتدنيالوطنية،

 .انتائجهعنالمحاسبةأونتائجها،وتقويمتقييمأوتنفيذها،أو
ا
عنفضل

الذيالأمرالمجتمع،أوالدولةمستوى علىسواءالمؤسس يالعملضعف

عيالاجتماالمتكينبمسألةالاضرارفيأخرى عواملجانبإلىأسهم

 .المؤسس يالأداءلضعفكنتيجة
ا
بكلسادالفاستشراءعنكذلكفضل

.الإنسانيةالتنميةعلىسلبيةتداعياتمنعليهيترتبما



المعهد العربي للتخطيط

أداءييمتقمجالفيالدوليةالمؤشراتبعضالشأنهذافيونستعرض•

نفيذتعمليةفيوالمرتبطةالعربية،الدول مختلففيالمؤسسات

تثبتوالتي،الاجتماعيالتمكينجهودودعمالتنموية،ياتسالسيا

:يالتالالنحوعلىوذلكعام،بشكلالمؤسس يالأداءتذبذبمدى



المعهد العربي للتخطيط

ً
ا
الحريةبيتمؤشرً:أول

تمتعيالتيوالمدنيةالسياسيةالحرياتمجموعةلقياسمركبمؤشرهو✓

الحقوق لأول ايقيس:لمؤشرينالحسابيالمتوسطمنويتكون معين،بلدبها

.المدنيةالحرياتالثانيويقيسالسياسية



المعهد العربي للتخطيط

واءسعام،بشكلالحكاماختيارمدىالسياسيةالحقوق مؤشرويقيس✓

خللنمالتشريعيةالسلطةأعضاءوكذلكالوزراء،رئيسأوالرئيسكان

حققيسيكماعادلة،انتخابقوانينعلىوبناءوالنزيهة،الحرةالانتخابات

مدىكذلكويقيسللأحزاب،متقدمقانون خللمنالأحزابإلىالانتماء

إلىافةبالإضالشعب،علىالدينيةوالسلطاتالعسكريةالسلطةهيمنة

غيرإلىصيرها،متقريرفيبحقهاوالدينيةوالعرفيةالثقافيةالأقلياتتمتع

لىعالإجابةخللمنالمؤشرهذابناءويتم.السياسيةالحقوق منذلك

طبيقهتيمكن).السياسيةالحقوق منسبقمابكلتتعلقأسئلةمجموعة

.(المحليالمستوى على



المعهد العربي للتخطيط

سلطةمنالمواطنتحرر مدىالمدنيةالحرياتمؤشريقيس✓

د،والاعتقاالتعبيرحريةالمدنيةالحرياتوتشملالحكومة،

وق والحقالفردواستقللالقانون،وحكمالتجمعات،وتنظيم

لةأسئمجموعةخللمنالمؤشرهذاتكوينويتم.الاقتصادية

ظاموالنالعامة،والمناقشاتالتجمع،وحريةالإعلم،وسائلحول 

والمرأةلالرجبينالمساواةوخاصةالاجتماعيةوالحرياتالقضائي،

.(ليالمحالمستوى علىتطبيقهيمكن).الحرياتمنذلكوغير



المعهد العربي للتخطيط

1بينرالمؤشقيمةتتراوحبحيثالمؤشرينمنكلتركيبويتم✓

ويتم،(الحريةمنالأدنىالدرجة)7و(الحريةمنالأعلىالدرجة)

هأعل للمؤشرينبسيطكمتوسطالحريةبيتمؤشرحساب

ويتم.(السياسيةالحقوق ومؤشرالمدنية،الحرياتمؤشر)

 جزئيحرةودول حرة،دول إلىالمؤشرهذاحسبالدول تصنيف
ا
ا

حرةاأنهعلىالدولةفتصنف.المؤشرقيمةحسبحرة،غيرودول 

علىوتصنف،2.5,1بينالدولةلهذهالمؤشرقيمةتراوحتماإذا

 حرةأنها
ا
وتصنف،5و2.5بينالمؤشرقيمةتراوحتإذاجزئيا

.5عنالمؤشرقيمةزادتإذاحرةغيرأنهاعلىالدولة



المعهد العربي للتخطيط

جدولً
(7و1بينً)ًتصنيفًالمؤسساتًحسبًمؤشرًبيتًالحريةًويأخذًالقيمةً

قيمةًالمؤشرحالةًالدولة

2.5و1تتراوح بين  دولة حرة

 
ا
5و2.5تتراوح بين دولة حرة جزئيا

5أكثر من دولة غير حرة



المعهد العربي للتخطيط

2014حتى1972ًللدولًالعربيةًفيًالفترةًمنً-(ًالكلي)مؤشرًبيتًالحريةً

1972-1980 1981-1989 1990-1999 2000-2005 2006-2010 20122014

6.15.95.75.55.55.55.5الجزائر 

5.04.96.05.65.16.06.0البحرين 

5.14.65.65.85.55.55.5مصر 

6.96.87.06.75.85.55.5العراق 

6.05.54.24.74.85.55.5الأردن 

4.34.75.34.54.14.55.0الكويت 

3.14.65.45.54.44.54.5لبنان 

6.36.06.05.65.55.55.5عُمان 

5.35.06.45.95.55.55.5قطر 

6.06.36.97.06.57.07.0السعودية 

5.85.17.07.07.07.07.0السودان

6.36.37.07.06.67.07.0سوريا 

5.55.25.25.55.83.53.0تونس 

5.45.05.65.75.66.06.0الإمارات 

6.05.95.45.45.16.06.0اليمن 



المعهد العربي للتخطيط

يةللدولًالعرب-مؤشرًبيتًالحريةًللحقوقًالسياسيةً(ًأ)
2014حتى1972ًللفترةًمنً

1972-19801981-19891990-19992000-20052006-201020122014

6.15.95.96.06.06.06.0الجزائر

5.75.06.35.85.26.06.0البحرين

5.64.85.66.06.06.06.0مصر

7.06.77.07.05.85.05.0العراق

6.05.64.14.85.26.06.0الأردن

4.95.15.44.04.04.05.0الكويت

3.15.05.96.05.05.05.0لبنان

6.66.06.06.06.06.06.0عُمان

5.65.07.06.06.06.06.0قطر

6.06.07.07.07.07.07.0ةالسعودي

5.94.97.07.07.07.07.0السودان

6.05.77.07.07.07.07.0سوريا

6.05.65.76.06.63.03.0تونس

5.75.06.16.06.06.06.0الإمارات

6.15.85.25.35.26.06.0اليمن



المعهد العربي للتخطيط

للدولًالعربية-مؤشرًالحرياتًالمدنية(ًب)
2014وحتى1972ًللفترةًمنً

1972-19801981-19891990-19992000-20052006-201020122014

6.06.05.45.05.05.05.0الجزائر

4.34.95.65.35.06.06.0البحرين

4.74.45.55.55.05.05.0مصر

6.97.06.96.35.86.06.0العراق

6.05.44.24.54.45.05.0الأردن

3.74.35.15.04.25.05.0الكويت

3.14.24.85.03.84.04.0لبنان

6.06.05.95.25.05.05.0عُمان

5.05.05.75.85.05.05.0قطر

6.06.76.77.06.07.07.0ةالسعودي

5.75.27.07.07.07.07.0السودان

6.66.97.07.06.27.07.0سوريا

5.04.94.75.05.04.03.0تونس

5.05.05.05.35.26.06.0الإمارات

5.86.05.45.55.06.06.0اليمن



المعهد العربي للتخطيط

2000-2014تطور الحرية الاقتصادية خلل الفترة 



المعهد العربي للتخطيط

ً
ا
:ICRGالقطريةللمخاطرًالدوليالدليلمؤشرً:ثانيا

ستثمارالا يواجههاالتيالمخاطرالأصلفيالمؤشرهذايقيس▪

عطىتحيثالعالم،دول فيالمباشروغيرالمباشرالأجنبي

خاطرة،منقاطاعتبارهايمكنرقميةقيمةالمختلفةالمخاطر

لكبيرةاوالقيمةكبرى مخاطرالمتدنيةالقيمةتعكسبحيث

ويتكون .(المحليالمستوى علىتطبيقهيمكن)متدنيةمخاطر

هايوضحكماالفرعيةالمؤشراتمنمجموعةمنالمؤشرهذا

:التاليالجدول 



المعهد العربي للتخطيط

المؤشراتًالفرعيةًلدليلًالمخاطرًالقطرية
ملاحظاتالمؤشرًالفرعيم

.نقطة12يقسًاستقرارًوثباتًالحكوماتًوالسياساتًالحكومية،ًويتكونًمنًالستقرارًالحكومي1

2
الظروفًالقتصاديةً

والجتماعية
حقيقيًيعتمدًعلىًمجموعةًمنًالمؤشراتًالقتصاديةًوالجتماعية،ًمنهاًمعدلًالبطالةًوالنموًال

.نقطة12والتضخمًوغيرها،ًويتكونًمنً

.نقطة12منيتكونًمؤشرًملفًالستثمار3

.نقطة12منيتكونًمؤشرًالنزاعاتًالخارجية4

.نقطة12منيتكونًمؤشرًالنزاعاتًالداخلية5

يتكونًوًالقرار،صناعةأوساطفيوالوسائطالعمولتذلكفيبماالإداري،الفساددرجةيقيسمؤشرًالفساد6
.نقاط6من

.نقاط6منيتكونًيالتوترًالعسكريًوالسياس 7

.نقاط6منيتكونًالتوترًالديني8

.نقاط6منويتكونًمؤسساته،ونضوجوالقضائيالقانونيالنظامنزاهةيقيسحكمًالقانون9ً

.نقاط6منيتكونًالتوترًالعرقي10

.نقاط6منيتكونًالديمقراطيةًوالمساءلة11

الحيادودرجةالسياسية،والمصالحالضغوطعنالعامةالخدماتاستقلالدرجةيقيسنوعيةًالإدارةًالعامة12
.نقاط4منويتكونًالحكومية،الوظائفعلىالتعيينفيوالإنصاف

.نقطة 100 (ICRG)مجموعًالنقاطًالكليةًلمؤشرًدليلًالمخاطرًالقطرية:ًملاحظة



المعهد العربي للتخطيط

%مجموعًالنقاطًحالةًالمؤسسات

50أقل من (جدامرتفعةمخاطر)للغايةمتدنية

– 60(مرتفعةمخاطر)متدنية 50

– 70(متوسطةمخاطر)متوسطة 60

– 80(متدنيةمخاطر)جيدة 70

- 100(جدامتدنيةمخاطر)متقدمة 80

تصنيفًالمؤسساتًحسبًمؤشرًدليلًالمخاطرًالقطرية



المعهد العربي للتخطيط

مؤشرًالدليلًالدوليًللمخاطرًالقطريةًفيًالدولًالعربيةً
2014حتى1984ًفيًالفترةًمنً

1984-19901991-20002001-20052006-20102014

61.048.248.362.457.0الجزائر 

50.565.474.473.463.5البحرين 

46.361.264.461.348.5مصر 

32.331.434.535.939.5العراق 

45.166.669.872.062.5الأردن 

49.064.073.676.868.5الكويت 

16.951.260.656.952.0لبنان 

55.771.275.876.172.5عُمان 

50.267.774.273.172.5قطر 

52.165.067.369.066.5السعودية 

24.028.245.043.536.0السودان

39.365.064.258.141.5سوريا 

50.068.473.072.560.5تونس 

45.167.075.978.979.0الإمارات  

60.061.360.950.5--اليمن 



المعهد العربي للتخطيط

2015-2009تطور المخاطر القطرية خلل الفترة 



المعهد العربي للتخطيط

ً
ا
الحاكميةمؤشر:ثالثا

 ،لوباتنوزيداوكراديكوفمانطور ▪
ا
 مؤشرا

ا
ميسالحكم،لإدارةمركبا

.صةمتخصهيئاتتعدهافرعيةمؤشراتعلىواعتمدالحاكمية،بمؤشر

ساتوالمؤسالتقاليدأنهعلىالمؤشرهذالغرضالحكمتعريفتموقد

.(المحليتوى المسعلىتطبيقهيمكن)السلطةممارسةبواسطتهايتمالتي

:هيرئيسيةمجالاتثلثةمنالمؤشرهذاويتكون 

عبير ويتكون من مؤشر الت: مجال اختيار ومحاسبة وتغيير الحكومة➢
، ومؤشر الاستقرار (Voice and Accountability)والمساءلة 

.(Political Stability and Violence)السياس ي والعنف  



المعهد العربي للتخطيط

الحكومةواقتداركفاءةمؤشرمنويتكون :الحكومةمقدرة➢

Government).والرقابةالتنظيميوالعبء Effectiveness

Regulatory Quality)

Rule)القانون حكممؤشرمنويتكون :المؤسساتاحترام➢ of

Law)والإداري السياس يوالفساد(Control of Corruption).

عنللتعبير2.5سالببينالقيمةلتأخذالمؤشراتهذهإعداديتم✓

درجةأعلىعنللتعبير2.5وموجبالمؤسس ي،للتطور درجةأدنى

.المؤسس يللتطور 



المعهد العربي للتخطيط

قيمةًالمؤشرحالةًالمؤسسات

1-و -2.5تتراوح بين متدنية للغاية

و صفر-1تتراوح بين متدنية

1وتتراوح بين صفر متوسطة

2.5و1تتراوح بين متقدمة

الحاكميةتصنيفًالمؤسساتًحسبًمؤشرً
(2.5+و2.5ً-بينً)ًويأخذًالقيمةً



المعهد العربي للتخطيط

الوضعًالمؤسساتيًللدولًالعربيةًحسبًمؤشرًالحاكمية

199620002002200420062008201020122014

0.86-0.88-0.86-0.79-0.71-0.74-0.93-1.08-1.09-الجزائر

0.04-0.09-0.040.140.390.380.080.140.08البحرين

0.80-0.94-0.99-1.09-0.90-0.94-0.69-1.05-0.85-جزر القمر

0.83-0.66-0.61-0.54-0.73-0.61-0.71-0.81-0.78-جيبوتي

0.92-0.76-0.54-0.50-0.63-0.48-0.45-0.29-0.26-مصر

1.46-1.36-1.42-1.58-1.79-1.93-1.72-1.76-1.80-العراق

0.08-0.11-0.08-0.040.05-0.190.06-0.000.06الأردن

0.17-0.06-0.240.260.270.350.240.210.21الكويت

0.76-0.69-0.62-0.75-0.72-0.40-0.41-0.31-0.38-لبنان

1.74-1.36-1.07-0.78-1.03-0.89-1.09-1.08-1.16-ليبيا

0.83-0.88-0.89-0.84-0.54-0.47-0.09-0.30-0.23-موريتانيا

0.26-0.32-0.27-0.40-0.36-0.20-0.23-0.10-0.05-المغرب

0.250.350.430.450.190.370.230.140.24عمان

0.010.380.390.400.490.570.710.730.61قطر

0.24-0.33-0.24-0.30-0.44-0.42-0.33-0.35-0.41-السعودية

2.22-2.27-2.33-2.49-2.33-2.21-1.82-2.14-2.22-الصومال

1.61-1.62-1.61-1.62-1.44-1.40-1.35-1.49-1.63-السودان

1.76-1.59-0.92-0.90-1.02-0.84-0.66-0.89-0.79-سوريا

0.27-0.25-0.20-0.14-0.03-0.020.030.01-0.05-تونس

0.400.450.670.540.460.480.400.570.69الإمارات

0.68-0.75-0.56-1.20-1.02-0.68-1.07-1.02-0.99-فلسطين

1.47-1.38-1.27-1.08-0.99-1.09-1.12-0.97-0.80-اليمن



المعهد العربي للتخطيط

2013حتى2000ًمؤشرًالحاكميةًللدولًالعربيةًفيًالفترةًمنً
(الأعلى)2.5+ًوً(ًالأقل)2.5-يأخذًالقيمًماًبينً



المعهد العربي للتخطيط

2013-1996تطور مؤشرات الحوكمة خلل الفترة 



المعهد العربي للتخطيط

تفاصيل نتائج مؤشر الحوكمة

ةالتعبير والمساءلالبلد
الاستقرار السياسي 

وغياب العنف
مؤشر الحاكميةدالسيطرة على الفساسيادة القانونجودة التنظيمفاعلية الحكومة

19962014199620141996201419962014199620141996201419962014

0.83-1.09-0.48-0.48-0.68-1.19-1.19-0.77-0.60-0.95-1.17-1.86-0.89-1.27-الجزائر

0.11-1.340.630.580.530.600.040.350.170.450.04-0.41-1.32-0.74-البحرين

0.86-0.85-0.73-0.93-0.99-1.05-1.26-1.16-1.44-1.73-0.24-0.520.38-0.58-جزر القمر

0.75-0.78-0.44-0.47-0.76-0.96-0.55-0.95-1.18-0.94-0.12-0.48-1.44-0.86-جيبوتي

0.91-0.26-0.60-0.07-0.60-0.700.05-0.890.01-0.21-1.62-0.58-1.04-0.76-مصر

1.36-1.80-1.25-1.53-1.47-1.51-1.26-2.02-1.08-1.95-1.99-1.85-1.10-1.96-العراق

0.16-0.120.090.00-0.110.030.110.280.39-0.620.12-0.15-0.82-0.17-الاردن

0.07-0.150.24-0.090.600.390.72-0.070.07-0.650.130.140.13-0.20-الكويت

0.72-0.38-0.92-0.47-0.78-0.24-0.09-0.44-0.39-0.06-1.69-0.76-0.44-0.29-لبنان

1.50-1.16-1.52-0.78-1.36-1.06-1.83-1.81-1.50-0.86-1.81-1.07-1.00-1.40-ليبيا

0.86-0.23-0.68-0.01-0.95-0.39-0.70-0.55-0.90-0.14-1.02-0.930.26-0.54-موريتانيا

0.34-0.05-0.36-0.250.33-0.170.24-0.17-0.07-0.03-0.50-0.29-0.72-0.36-المغرب

0.070.470.690.560.040.080.250.13-1.000.800.480.550.21-0.51-عمان

0.76-0.99-0.71-0.93-0.44-0.11-0.920.15-0.78-1.20-1.90-1.65-0.87-1.10-فلسطين

0.091.240.010.74-0.070.740.101.04-0.860.201.220.471.07-0.54-قطر

0.31-0.41-0.01-0.64-0.150.080.250.26-0.260.06-0.41-0.26-1.82-1.41-السعودية

2.23-2.22-1.58-1.74-2.44-2.22-2.21-2.54-2.21-2.10-2.75-2.65-2.19-2.09-الصومال

1.62-1.63-1.49-1.28-1.25-1.63-1.44-1.36-1.53-1.12-2.20-2.51-1.78-1.88-السودان

1.69-0.79-1.24-0.78-1.48-0.38-1.61-1.20-1.34-0.64-2.68-0.41-1.77-1.33-سوريا

0.29-0.05-0.15-0.22-0.20-0.20-0.35-0.910.410.000.01-0.110.16-0.45-تونس

0.091.290.400.63-1.030.860.920.631.170.730.780.690.64-0.43-الامارات

1.33-0.80-1.20-0.35-1.16-1.35-0.74-0.45-1.20-0.59-2.35-1.39-1.35-0.68-اليمن

عاميًحالةًالدولًالعربيةًمقارنةًبين–الحوكمةالمؤشراتًالفرعيةًلمؤشرً

1996-2014



المعهد العربي للتخطيط

ً
ا
:الحكمإدارةمؤشرً:رابعا

فرعيين،مؤشرينمن2004عامفيالدوليالبنكطورهالذيالمؤشرهذايتكون ▪

ستوى المعلىتطبيقهيمكن)الإدارةنوعيةومؤشرالعامةالمساءلةمؤشرهما

نوعيةعلىالمرتفعةقيمتهوتدلوالواحد،صفربينتراوحقيمةويأخذ.(المحلي

.المؤسساتمنمتقدمة

مصادرمنتجميعهايتمفرعي،مؤشر12منالعامةالمساءلةمؤشرويتكون ▪

شاركةوالمالعامةللمؤسساتالسياس يالانفتاحمستوى لتقيسمختلفة،

يةوحر المدنيةالحرياتاحتراموكذلكوالعدالة،والتنافسيةالسياسية

التوظيفوتنافسيةعدالةوكذلكلمضايقات،خضوعهاوعدمالصحافة

الموازنةإدارةونوعيةالملكيةوحقوق والشفافيةالديمقراطيةومستوى الإداري 

.العاموالمالالعامة



المعهد العربي للتخطيط

لقياسمختلفةفرعيةمؤشراتالحكمإدارةمؤشرويتضمن✓

راطية،البيروقونوعيةومستواهحدوثه،واحتمالالفساد،محاربة

.ةالرسميالإجراءاتوعددالسوداءالسوق ونشاطاتوتنظيمات

ذيوالالأوسع،المؤشرهوالحكمإدارةمؤشرأنيلحظتقدممما✓

.الأخرى المؤشراتمكوناتمعظميتضمن



المعهد العربي للتخطيط

Gov. Effectiveness 1996-2000 2002-2005 2006-2010 2009 2010

Algeria -0.93 -0.54 -0.57 -0.59 -0.56
Bahrain 0.62 0.54 0.50 0.62 0.59
Djibouti -0.70 -0.77 -0.92 -0.91 -0.99
Egypt, Arab Rep. -0.23 -0.37 -0.43 -0.30 -0.43
Iraq -1.82 -1.73 -1.49 -1.26 -1.23
Jordan 0.11 0.16 0.23 0.28 0.08
Kuwait 0.18 0.29 0.17 0.21 0.10
Lebanon 0.01 -0.33 -0.52 -0.67 -0.34
Libya -1.03 -0.93 -1.09 -1.12 -1.21
Mauritania -0.10 -0.21 -0.87 -0.90 -0.93
Morocco 0.01 -0.09 -0.09 -0.11 -0.17
Oman 0.61 0.57 0.54 0.65 0.59
Qatar 0.56 0.60 0.71 1.13 0.94
Saudi arabia -0.24 -0.36 -0.11 -0.17 -0.08
Somalia -1.95 -1.94 -2.33 -2.30 -2.24
Sudan -1.19 -1.30 -1.29 -1.32 -1.37
Syrian Arab Republic -0.69 -1.03 -0.73 -0.61 -0.55
Tunisia 0.53 0.54 0.43 0.41 0.19
United Arab Emirates 0.67 0.76 0.86 0.93 0.78
West Bank and Gaza -0.82 -1.08 -1.01 -0.87 -0.42
Yemen, Rep. -0.63 -0.86 -1.02 -1.12 -1.03

2010حتى1996ًمؤشرًفعاليةًالحكومةًفيًالدولًالعربيةًللفترةًمنً
(الأعلى)2.5+ًوً(ًالأقل)2.5-يأخذًالقيمًماًبينً



المعهد العربي للتخطيط

Control of Corruption 1996-2000 2002-2005 2006-2010 2009 2010
Algeria -0.65 -0.56 -0.45 -0.49 -0.48
Bahrain 0.16 0.63 0.32 0.30 0.25
Djibouti -0.54 -0.66 -0.37 -0.26 -0.31

Egypt, Arab Rep. -0.35 -0.50 -0.58 -0.41 -0.56
Iraq -1.51 -1.39 -1.44 -1.38 -1.32

Jordan -0.04 0.27 0.29 0.27 0.04
Kuwait 0.84 1.00 0.53 0.42 0.35

Lebanon -0.33 -0.48 -0.87 -0.80 -0.84
Libya -0.91 -0.82 -0.99 -1.10 -1.26

Mauritania -0.12 0.04 -0.65 -0.66 -0.68
Morocco 0.27 -0.12 -0.25 -0.23 -0.16

Oman 0.36 0.61 0.45 0.48 0.37
Qatar 0.47 0.82 1.28 1.64 1.52

Saudi arabia -0.58 -0.15 -0.05 0.08 0.15
Somalia -1.74 -1.59 -1.82 -1.73 -1.73
Sudan -1.02 -1.27 -1.31 -1.24 -1.33

Syrian Arab Republic -0.82 -0.51 -1.01 -0.96 -1.05
Tunisia 0.05 0.35 -0.02 0.02 -0.13

United Arab Emirates 0.22 1.12 1.01 1.04 0.98
West Bank and Gaza -0.64 -0.89 -0.77 -0.44 -0.31

Yemen, Rep. -0.64 -0.86 -0.87 -1.03 -1.14

2010حتى1996ًوضعًالدولًالعربيةًعلىًمؤشرًمحاربةًالفسادًللفترةًمنً
(الأعلى)2.5+ًوً(ًالأقل)2.5-يأخذًالقيمًماًبينً



المعهد العربي للتخطيط

الدول يفالمؤسساتيةالتطوراتسجلأنالسابقالتحليلمنيتبين▪

إذ.يةالماضالثلثةالعقودمرعلىملموستقدمأييشهدلمالعربية

نفتصالعربيةالدول معظمأنالحريةبيتمؤشراتخللمنيتضح

،حرةمنهاوقليلالحرةغيرالدول ضمن
ا
أيتصنفلمبينماجزئيا

.الحرةالدول قائمةضمنواحدة

:عامةملاحظات



المعهد العربي للتخطيط

العربيةللدول متواضعتحسنإلىللمخاطرالدوليالدليلمؤشرويشير▪

-2010الفترةفيمستمرتراجعتسجيلرغم1984-2010الفترةخلل

الفرعيةالمؤشراتفيالعربيةالدول فيالمؤسساتضعفويتجلى.2006

يماف.الإدارةونوعيةوالبيروقراطيةالفسادمحاربةمؤشري خللمن

حاليفوالمساءلةالديموقراطيةمجالاتفيالمؤسساتتحسنيظهر

حالةفيوالاقتصاديةالاجتماعيةوالظروفوالبحرينوالمغربلبنان

 والكويتالإمارات
ا
.مثل



المعهد العربي للتخطيط

سجلالمالضعفحالةفيكرسالدوليللبنكالحاكميةمؤشرأما✓

اتبمر فيالدول كلتصنيفتمحيث.العربيةالمؤسساتفي

فينىالأدالعربيةالدول وضعكانإذ.للغايةمتدنيةإلىمتدنية

بةمُحار مجالفيوضعهاتحسنرغموالمساءلةالتعبيرمجال

.الفساد

✓،
ا
المؤسسات.الآخربعضهافيلقياسالكليةالمؤشراتتظهرإجمالا

 
ا
 ضعفا

ا
المؤشراتبعضنتائجتباينرغمالعربيةالدول فيكبيرا

.استقرارأووتراجعبعضهافيتقدميلحظحيثالفرعية؛



المعهد العربي للتخطيط

(:7ً)تمرينً

حددًأهمًالعواملًالتيًأدتًإلىًتراجعًالمؤشراتً
المؤسسيةًالدوليةًالخاصةًبالدولًالعربية؟


