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تمكين المرأة العربية في سوق العمل



المعهد العربي للتخطيط

الخصائص الحالية لسوق العمل حسب نوع  الجنس

فيتهامساهملكنالعالم،سكاننصفعنبقليليزيدماالمرأةتشكل•
أقلزالتلاوالرفاهيةوالنموالاقتصاديللنشاطالمقيسةالمستويات

.الممكنالمستوى منبكثير

وعنأساسعلىمقسمةالعالمأنحاءمختلففيالعملأسواقتزاللا•
.الجنس

عظمومالذكور،مشاركةمنأدنىالعملسوق فيالإناثمشاركةتزاللا•
.المرأةبهاتقومالأجرمدفوعةغيرالأعمال

تمثيلتجاوز يالفقيرةالسكانوشرائحالرسميغيرالقطاعفيالمرأةتمثيل•
.أجرمقابلالمرأةفيهاتعملالتيالحالاتفيبكثيرالرجل

منكثيرفي.ور الذكنظرائهاوبينبينهاالأجور فيكبيرةفروقاالمرأةتواجه•
.البلدان



المعهد العربي للتخطيط

.الأعمالادةريمجالوفيالعلياالمناصبفيمنخفضاالإناثتمثيليزاللا•

والإدماجالوظائفوخلقالنموتحدياتبينوثيقتشابكهناك•

 تمثلالعملسوق فيالمرأةمشاركة•
 
قرار،والاستالنمومعادلةمنجزءا

إعطاءإلىالعاملةالقوى فيالإناثمشاركةنسبةارتفاعيؤديأنيمكن
.الناميةالاقتصاداتفيالاقتصاديةالتنميةنطاقوتوسيعللنمودفعة

الذكور ةمشاركمستوياتإلىالعاملةالقوى فيالإناثمشاركةنسبةرفع•
ياتالولا ففيالمحليالناتجإجماليترفعأنشأنهامنبلدكلحسب
وفي%9بنسبةاليابانوفي%5نسبةذلكيشكلالأمريكيةالمتحدة
.%34بنسبةمصروفي%12بنسبةالمتحدةالعربيةالإمارات
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حيتيأنالرجالمعالمساواةقدمعلىالنساءتوظيفشأنمن•

مماالمتاحة،المواهبمجموعةمنأكبربدرجةالاستفادةللشركات

توظفتيالفالشركات.المحتملالنموعلىانعكاساتعليهتترتب

لخدمةلأفضبشكلمهيأةتكون أنيمكنالإدارةمناصبفينساء

.النساءعليهاتهيمنالتيالاستهلاكيةالأسواق

عندامنخفض  العاملةالقوى فيالإناثمشاركةمتوسطيزاللا•

ةالعاموالاتجاهاتالمستوياتتفاوتمع،%50منقريبمستوى 

.أخرى إلىمنطقةمن
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فيثوالإناالذكور مشاركةمعدلاتبينالفروقتراجعمنالرغموعلى•
فجوةفمتوسط.المناطقمعظمفيمرتفعةتزاللافإنهاالعملسوق 

والإناثر الذكو مشاركةمعدلاتبينالفرق أي-الجنسينبينالمشاركة
إلىالأولىبالدرجةيعزى فيما،1990عاممنذيتراجع-العاملةالقوى في

.عالمالمستوى علىالعملسوق فيالذكور مشاركةمعدلاتانخفاض

من%80فيهيعملحيثالخدمات،قطاعفيالنساءعمالةتتركز•
القطاع،هذاوداخل.للرجال%60بنسبةمقارنةالعاملات،النساء
منئةمتكافغيرتحليلويخلصبصورةكبيرةحصةالنساءتشغل

.يمالتعلقطاعيليهاوالمجتمعية،الصحيةالخدماتفيالوظائف
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منالفردنصيبباختلافالعاملةالقوى فيالإناثمشاركةوتختلف•
جودو يكون الدخل،منالفردنصيبمستوياتتدنيفمعالدخل،

القوى فيالإناثمشاركةنسبةارتفاع∩حرفشكلعلىعلاقة
.تماعيةالاجللحمايةبرامجغيابفيالعملضرورةعلىدليلاالعاملة

للحمايةأقوى برامجووجودالمعيشيةالأسرةدخلزيادةومع
للعملتفضيلاالعملسوق منالمرأةتنسحبأنيمكنالاجتماعية،

قدمة،المتالبلداندخول مستوياتوعلى.الأطفالورعايةالمنزلي
أوفرطقسعلىللحصول نتيجةالعملسوق فيالمرأةمشاركةتزداد
جياالتكنولو وتوافرالخصوبة،معدلاتوانخفاضالتعليم،من

شيةالمعيالأسرخدماتوتوافرالمعيشية،الأسرةفيللعمالةالموفرة
.السوق آلياتوفق
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خلالمنيةالاقتصادالرفاهيةتحقيقفيكبيرةبدرجةالمرأةتسهم•
ربيةتقبيلمنالأجر،مدفوعةغيرالأعمالمنكبيربقدرقيامها

ولايةمرئغيرتظلالتيالمنزلية،بالأعمالوالاضطلاعالأطفال
فيلمشاركةاعلىالنساءقدرةوتقلالمحليالناتجإجماليفيمحسوبة

غيربأعمالللقيامأكبروقتالتخصيصهننتيجةالعملسوق 
ذيالالوقتضعفالمتوسطفيتقض يفالمرأة.الأجرمدفوعة
فيركةللمشاالذكور يحرر مماالمنزليةالأعمالفيالرجليقضيه
.الرسميةالعاملةالقوى 
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النساءتعرضمخاطرتزدادالمتقدمة،الاقتصاداتمنكثيرفي•

بنوعحصرالةالمتصالمهنيةللمساراتنتيجةكبيرةسنفيللفقر

علىعملفيأكبربدرجةالمرأةمشاركةيميزهاوالتيالجنس،

أطول لفتراتالمهنيمشوارهاعنوانقطاعهاالتفرغعدمأساس

التفرغأساسعلىالعملترتيباتتمثلحينفيالأطفاللرعاية

ا اغالب 
 
اشرط .العملسوق فيالمرأةلمشاركةأساسي 
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أداءحالةفيحتىالجنس،بنوعترتبطالأجور فيكبيرةفجوةتوجد•
مثلالفردية،الخصائصآثارتحييدمعوحتىالأعمال،نفس

نحوويُعزى %16بنسبةالجنسينبينالأجور فجوةتقدرالتعليم
يالوظيفالفصلعامليإلىالمتوسطفيالفجوةهذهمن30%

وفي.لبالعمالخبرةفيالفروقجانبإلىالمخفضة،العملوساعات
تزيدهافإنسنا،الأصغرللنساءبالنسبةالأجور فجوةتضيقحين
وعوقإلىيشيربماالأطفال،وتنشئةالحملسنواتخلالبحدة
.”الأمومةعقوبة"هيالمرأةعلىإضافيةعقوبة
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بأجر،عملالفيمنهاالحرالعملفيأكبرالجنسينبينالدخلفجوة•
هالعملأقلوقتاالمرأةتخصيصلذلكالمفسرةالعواملوأحد

مستوياتاءللنسالمملوكةالمشاريعتسجلالمتوسط،ففي.التجاري 
.للذكور المملوكةالمشاريعمنوالإنتاجيةالأرباحمنأدنى

ةإمكانيكبحإلىالأساسيةوالحقوق الضرورياتغيابيؤدي•
.شاريعالمريادةفيالعملأوالرسميةالعملسوق إلىالمرأةانضمام

.الاقتصاداتبعضوفي
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ل• علىتفرض ُ يالتللقيودنتيجةللمرأةالاقتصاديةالإمكاناتتكبَّ
لنساءاوتعملالعملسوق فيومشاركتهاتنقلاتهااستقلالية

أوضاعهبضعفيتسمالذيالرسمي،غيرالقطاعفيكبيرةبأعداد
لبأغفيالمهاراتوانعدامالحماية،درجةوانخفاضالوظيفية،
.الدخلاستقراروعدمالأعمال،

والمحاصيلاءالنستستغلهاالتيالأراض يمساحاتتقلإفريقيا،في•
تغلهايسالتيالأراض يمساحاتعنيزرعْنهاالتيللعائدالمدرة

انيةإمكوتقليزرعونها،التيللعائدالمدرةوالمحاصيلالرجال
.بالرجالمقارنةالزراعيةالمدخلاتعلىحصولهن
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تمكين المرأة  العربية اقتصاديا

رينالعشالقرن منالأخيرينالعقدينفيالعربيةالدول شهدت▪
اديةواقتصاجتماعيةتحولاتوالعشرينالواحدالقرن مطلعومن

فيحولاتالتقادتجميعهاديمقراطيةوتحولاتوثقافيةوسياسية
كلبشالمرأةوحياةعامبشكلومواطنيهاالمجتمعاتهذهحياة

العمليةالحياةفيالمشاركاتمنمزيدإلىأفضتقدخاص
 اقتصاتمكينهاإلىأدتالسياسيةوالحياةوالاقتصادية

 
ديا

الفرصوتكافؤوالإنتاجيالخدميالعملسوق فيوتواجدها
الحياةو العمليةالحياةفيوالمشاركةالعملمجالفيللجنسين

فيرأةالمتواجدعلىبالإيجابينعكسأخذالذيالأمرالاقتصادية
.مختلفةعملمجالات
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 العربيةالدول أحرزت▪
 
 تقدما

 
حسينتفيالماضيةالعقودخلالملموسا

فيبيةالعر والدول .والصحيالتعليميالمجالينفيلاسيماالمرأة،وضع
.والثانوي دائيالابتالتعليممرحلتيفيالنوعينبينالفجوةلإزالةطريقها

منساس يالأ التعليمفيللإناثالإجماليالقيدمعدلمتوسطارتفعفقد
وفي،2012عامالمائةفي96.6نحوإلى1980عامالمائةفي65.5نحو

خلالالمائةفي69.8حواليإلىالمائةفي29حواليمنالثانوي التعليم
ارتفعفقدالي،العللتعليمبالنسبةأما.الترتيبعلىإليهماالمشارالعامين
نحوإلى1980عامالمائةفي7نحومنفيهللإناثالإجماليالقيدمتوسط

قيدمعدلعنالإناثقيدمعدلمنيزيدمما.2012عامالمائةفي26.4
دول بينهانمالعربية،الدول منالعديدفيالعاليالتعليممرحلةفيالذكور 
.ولبنانوالأردنالعربيةالخليجلدول التعاون مجلس
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متوسطفاعارتإلىالمتوفرةالبياناتتشيرالصحي،بالوضعيتعلقفيما▪
،2012عامسنة71.8نحوليبلغالعربيةالدول فيللإناثالمتوقعالعمر
فاضوانخالصحيةالخدماتتحسنإلىرئيس يبشكليعودالذيالأمر

 تراجعالعربيةالدول سجلتكما.الولادةعندالأمهاتوفياتمعدل
 
فيا

3.2نحوإلى1980عامفيأطفال6نحومنالإجماليةالخصوبةمعدل
.المرأةصحةتحسينفييساهمالذيالأمر،2012عامفيطفل

منينهاوتمكالمرأةتعليممجالفيوالحيوي النسبيللتطور كانولقد▪
فيلكالعم)مختلفةعملمجالاتفيأثرهمتقدمةتعليميةمستويات
دسةوالهنوالتمريضالطبمجالاتوفيالجامعيوالتعليمالتدريس
.والقانونيةالإداريةلأعمال
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وليةالدالعملمنظمةعنالصادرةوالتوصياتالاتفاقياتأهمومن▪
عملمجالفيالمرأةبوضعوالمتعلقة(م1919)العامفيتأسستالتي
قيةواتفاالعمل،ميدانفيالإنسانلحقوق الأساس يالميثاقهي

لعام(100)والاتفاقية،(م1948)لعام(87)رقمالنقابيةالحريات
رقميةوالاتفاقالعمل،تساوي عندالأجور فيالمساواةبشأن(م1951)
يةالدولوالاتفاقيةالأمومة،إجازةبشأنالمعدلة(1952)لعام(103)

ة،والمهنالاستخداممجالفيالتمييزبشأن(1958)لعام(111)رقم
نبيوالمساواةالفرصتكافؤبشأن(م1981)لعام(156)والاتفاقية

قوةفيإحصائيةالعربيةالعملاتفاقيةثمالجنسين،منالعمال
.العربيةالعمل
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المؤشرات الرئيسية لمشاركة المرأة العربية في سوق العمل

 بالغةأهميةالعملسوق فيالعربيةالمرأةمشاركةتكتسب▪
 
المرأةلكون نظرا

 تشكل
 
المائةفي48.3نحوتمثلإذالعربية،المجتمعاتمنيتجزألاجزءا

نهاولكالجامعيين،الطلابمنالمائةفي63وحوالي2012عامفيالسكانمن
.2012لعامالعاملةاليدمنالمائةفي22.2منأكثرالمتوسطفيتشكللا

فقرالمكافحةنطاقضمنالعملسوق فيالمرأةمساهمةتشجيعويدخل
لميزانيةدعممنالمرأةعمليوفرهماعبرللسكانالمعيش يالمستوى ورفع

.المرأةتعيلهاالتيالأسرةوخاصةإليها،تنتميالتيالأسرة

منالمائةفي17حواليالمغربفيالمرأةتعيلهاالتيالعربيةالأسرنسبةتشكل▪
غتبلومصرعمانمنكلوفيالمائة،في14حوالياليمنوفيالأسرمجموع

وفي13حواليوالجزائرتونسمنكلوفيالمائةفي13حواليالنسبةهذه
.المائةفي10حواليالأردنالمائة
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 اتجاهاالعربيةالدول سجلتكما▪
 
المرأةمشاركةمجالفيتصاعديا

النشاطفيالإناثمشاركةنسبةمتوسطمنكلارتفعإذ
القوى منالإناثنسبةومتوسطالمائةفي43بحواليالاقتصادي

فيرأةالممشاركةنمونسبتفاوتتوقد.المائةفي25بحواليالعاملة
ازإحر معكبير،بشكلالعربيةالدول بينفيماالعاملةالقوى 

نسبةأعلىالعربيةالخليجلدول التعاون مجلسدول مجموعة
سبةونالاقتصاديالنشاطفيالإناثمشاركةمنكلفيارتفاع
.2012و1990عاميبينالعاملةالقوى مجملمنالإناث
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2012- 1990معدل مشاركة المرأة في القوى العاملة 
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العوامل المؤثرة على ضعف مشاركة المرأة العربية في سوق العمل
 المرتفعةالبطالةمعدلات•

 
.العربيةالدول فيعموما

 العربيةالمجتمعاتغالبيةفيالسائدةالتقاليد•
 
 دورا

 
فيرئيسيا

.العملسوق فيالمرأةمشاركةنسبةتدني

غرافيالجوانتقالهاعملها،ومجالنوعيةعلىالاجتماعيةالقيود•
.الخبراتواكتسابوالعملللتعلمجيدةفرصعنللبحث

مجالاتيفيتركزمازالحيثالجامعيالتعليمفيالإناثتخصص•
.معينةوتخصصات

.ور بالذكمقارنةمبكرعمرفيالعملسوق منالإناثانسحاب•

عبركرالمبالتقاعدعلىالإناثتشجعالتيالعملقوانينبعض•
.المناسبةالاجتماعيةالضماناتتوفير
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فيالماضيةالعقودخلالالتصاعديةالاتجاهاتمنالرغموعلى▪
الدول فيالاقتصاديالنشاطفيالمرأةمشاركةزيادةمجال

 البالغالنسبةهذهمتوسطأنإلاالعربية،
 
،المائةفي29نحوحاليا

.العالمفيالأخرى الرئيسيةالأقاليممعبالمقارنةالأدنىيعتبر
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السياسات الرامية إلى دعم وزيادة مشاركة الإناث في القوى العاملة

ريروتحللنساءمتساويةاقتصاديةفرصإتاحةيتطلب•
علىيترتبمامعالنسائية،العاملةللقوةالكاملةالإمكانات

وعةمجموضعوالرفاه،النموآفاقعلىكبيرةآثارمنذلك
يفتوظودعمتشجيعإلىالراميةالسياساتمنمتكاملة
تسياساوضعأنإلىالبحوثوتشيرالنسائيةالعمالة
صالفر تعزيزفيفعالايكون أنويمكنوشاملةمحكمة

.الفعليةمشاركتهاوزيادةللمرأةالاقتصادية
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.العامةللماليةسياساتوتصميمإصلاحاتتبنيأهمية1.
كوميالحوالإنفاقالعاملين،دخلعلىتفرضالتيفالضرائب

علىرتؤث،التقاعديةوالمعاشاتالاجتماعيةالرعايةإعاناتعلى
العمالةمنالمعروضبينالصلةويضعفانالعملأسواق

.عملالسوق فيالمشاركةقرارعلىبالتالييؤثرمماوالدخل،

الروادعتجنبأجلمنللإعاناتالسليمالتصميمأهمية2.
ياساتسفيالإصلاحاتمنكبيرعددويهدف.العملعنالمثبطة
.عمالةلتوظيفدفعةإعطاءإلىالعامةالمالية
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ردالفدخلبضريبةالأسرةدخلضريبةعنالاستعاضة3.
دخلالصاحبعلىالضريبيالعبءخفضيؤديأنويمكن
 المرأة)الثانوي 

 
.(غالبا

المقدمةالإعاناتأوالضريبيةالخصوماتاستخدام4.
العاملةالقوةفيالمشاركةلحفزالمنخفضةالأجور لأصحاب

ول قبمنالدخلمكاسبصافيمنيزيدمماالنساءخاصة
فيناثالإ مشاركةلزيادةالمفضلةالسياسةوهيما،وظيفة
.العاملةالقوى 
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اعدتسأنيمكنوالوالديةالأمومةلإجازاتالسليمالتصميم5.
علىاظوالحفالأسريةوالحياةالعملبينالتوفيقعلىالوالدين
.يهماوظيفتإلىمضمونةعودةخلالمنالعملبسوق ارتباطهما

الاقتصاداتفيالأجرمدفوعةالوالديةإجازةمدةوتبلغ
،26المتقدمة

 
6مابينتتراوحلمدةالعربيةالدول بعضوفيأسبوعا

ملالعسوق خارجطويلةلفتراتالبقاءأنإلاسنة،إلىشهور 
 ينطوي 

 
.والدخلالمهاراتانكماشمخاطرعلىأيضا
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ؤدييالاجتماعيةالإعاناتمنوغيرهالطفلنفقةنظامإصلاح6.
صورةبمرتفعةالنفقةتلككانتفإذا.العملحوافززيادةإلى

العملسوق دخول حوافزمنتحدأنيمكنفإنهامفرطة،
أنويمكنالمنخفضةالكسبقدراتذواتوخصوصاللنساء،

فيةالمشاركأوالعملسوق فيبالمشاركةالإعاناتربطيؤدي
إلىالأخرى النشطةالعملسوق برامجأووظيفة،علىالتدريب

.العملسوق إلىأخرى مرةللانضمامالنساءحوافززيادة
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ةومرتفعالتكلفةوميسورةشاملةالطفللرعايةخدماتإتاحة7.
فيلعملالهايتيحبماالمرأةوقتتحريرإلىيؤدي(الحاضنات)الجودة
اتللأمهالطفللرعايةدعمتقديمطريقعنالرسميةالعملسوق 

القوى فيالإناثمشاركةيحسنأنشأنهمنماوهوالعاملات،
.العاملة

 ،التقاعديةالمعاشاتنظامفيإصلاحات8.
 
التيدانالبلفيوخصوصا

الرغمعلىوالرجالالنساءتقاعدأعماربينكبيرةفجوةفيهاتوجد
تكفلأنيينبغللرجالعنهللنساءالمتوقعالعملمتوسطارتفاعمن

تالاشتراكابينالروابطتعزيزإلىالتقاعديةالمعاشاتنظم
.المبكرالتقاعدتثبيطعلىسيساعدماوهووالإعانات،
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الريفيةناطقالمفيالتحتيةالبنيةوتحسينالمرأةتعليمعلىالإنفاق9.
.اميةالنالبلدانفيالعاملةالقوى فيالإناثمشاركةتعزيزإلىيؤدي

فيالإناثومشاركةالتعليميالمستوى بينموجبارتباطوهناك
الأمياتبةنستقتصرالمثال،سبيلعلىتركيا،ففي.العاملةالقوى 

مشاركةتتجاوز بينما،%17علىالعملسوق فيالمشاركات
ينبغيلذا،%70العاملةالقوةفيجامعيةدرجاتعلىالحاصلات

زيادةلتدابيراتخاذإمكانيةفيالنظرالعامةالسياساتلصانعي
إلىقديةنتحويلاتبتوجيهمثلاالمدارس،إلىالبناتالتحاقحوافز
رفعيؤديأنويمكنالمدارس،فيبناتهاانتظامبشرطالفقيرةالأسر
علىالحصول إمكانيةبزيادةالريفية،المناطقفيالتحتيةالبنيةجودة
يهتقضالذيالوقتخفضإلىالنقل،نظموتحسيننقيةمياه

.العملأسواقدخولهنوتيسيرالمنزليةالأعمالفيالنساء
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ظروفوتهيئةالعملسوق تشوهاتتزيلسياساتتنفيذ10.
العمالةعلىالطلبزيادةعلىيساعدللجميعمتكافئة
عوقاتبمالعملسوق فيالمرأةمشاركةتتأثرحيث.النسائية
منديحالجنسنوعأساسعلىتمييزوجوديؤديكماقانونية

التقاليدوتؤديالاقتصاد،منمحددةقطاعاتفيمشاركتها
الفرصتقييدإلىالمكتوبةغيروالقواعدالاجتماعيةوالأعراف

.للمرأةالاقتصادية
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كامالأحإنفاذتحسينإلىالراميةالسياساتوتنفيذتشجيع11.
:مثلللتمييزالمناهضة

.يةالمتساو المعاملةفيالقانونيةبالحقوق التوعيةزيادة•

.التمييزمنللانتصافالسليمةالحوافزتوفير•

إجراءمنالمساواةبتحقيقالمعنيةالوطنيةالهيئاتتمكين•
.منهاذاتيةبمبادرةرسميةتحقيقات

اطةالوسإجراءاتمثلالقضايا،لتسويةبديلةآلياتتوفير•
.والمصالحة
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ةنقطذلكيمثلالتفرغعدمأساسعلىالعملنظمتشجيع12.
عروضهنميقلالتيللنساءبالنسبةالعملسوق لدخول إيجابية

.الأسريةالمسئولياتبسببالعمالةمن

نبيالدعمشبكاتتطويروزيادةوالتدريبالتمويلإتاحة13.
يالتالمشاريعإنتاجيةزيادةإلىيؤديالحرالعملصاحبات

.نساءوتديرهاتملكها


