
المعهد العربي للتخطيط

التنمية البشرية ومفهوم تمكين المرأة



المعهد العربي للتخطيط

ً
ا
لمفهومًالتنميةً...ًمراجعةً:ًأول

:الموسعالتنميةمفهوم

عمليةك"التنميةإلىالنظرمنيمكنالدوليالمستوى علىعاماتجاههناك▪
لناسا"قدرة"توسيععلىالاهتمامينصبحيث،"البشرحرياتلتوسيع
"القدرة"ممفهو يلعبحيث،تحقيقهافييرغبونًأوًيثمنونها،حياةليحيوا

 
 
 دورا

 
وفيمالناسارفاهتعريففيالدخللمفهومكبديلالتحليلفيمحوريا

 التنموي الأداءتقييموفيتحقيقهإلىيسعون 
 
.عموما

اياقضمنبعددعلاقةذاتاعتبرتجوانبخمسةعلىالتركيزتموبذلك▪
،اهتماماتتطلبالتيالتنمويةالسياسات

 
 بأنوانبالجهذهوتتميزخاصا

 
كلا

سياسية،الالحريات"وهيبحرية،للعيشالفردقدرةتوسيعفييساهممنها
،يةالشفافوضماناتالجتماعية،والفرصالقتصادية،والتسهيلات

."الوقائيوالأمن

(مفهوم التنميـة)
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أدوات ووسائل تحقيق التنمية

الحريات 
السياسية

حقوق الذلكفيبماالعريض،بمعناهاالسياسيةالحرياتتعنى
أيعلىو سيحكمهممنليقررواللناسالمتاحةبالفرصالمدنية،
عنواوليعبرالسلطات،ويحاسبواوينتقدواوليراقبوامبادئ،
حزابالأ لمختلفالانضماموليقررواحرة،صحافةخلالمنآرائهم

المتوفرةتالاستحقاقاعلىالسياسيةالحرياتوتشتمل.السياسية
السجالفرصذلكفيبماالواسعبمعناهاالديمقراطيةالنظمفي

.السياسيةالمشاركةوحريةوالنقدوالمعارضةالسياس ي

التسهيلات
الاقتصادية

لاستغلالللأفرادالمتاحةبالفرصالاقتصاديةالتسهيلاتوتهتم
وتعتمد.والتبادلوالإنتاجالاستهلاكلأغراضالاقتصاديةالموارد

هوماأومواردمنيملكهماعلىللفردالاقتصاديةالاستحقاقات
سبيةالنالأسعارمثلالتبادلظروفوعلىلاستخدامهمنهامتاح
زيادةةالتنميعمليةعلىفيهيترتبالذيوللمدى.الأسواقوعمل
قاقاتللاستحمقابلتعزيزفيالزيادةهذهتنعكسالأمم،ثروات

.للسكانالاقتصادية
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أدوات ووسائل تحقيق التنمية/ تابع

الفرص 
الاجتماعية

فيتؤثرالتيالاتالمجفيالاجتماعيةبالترتيباتالاجتماعيةالفرصوتتعلق
رتيباتكالتطيبة،حياةليعيشواللأفرادالمتاحةالحقيقيةالحريات
للحياةاتالخدمهذهمثلأهميةتقتصرولا.والصحةبالتعليمالمتعلقة
فيهممشاركتتفعيلعلىلتؤثرتمتدوإنمافحسبللأفرادالخاصة

.والسياسيةالاقتصاديةالنشاطات

ضمانات 
الشفافية

إطارفيلناسابينالتعاملفيالثقةتعزيزعلىالشفافيةضماناتوتركز
منأساسعلىالأفرادبينالتعاملفيبالحريةيتعلقأمروهوالمجتمع،
 الضماناتهذهوتلعب.والسلاسةالإفصاحضمان

 
 دورا

 
الحديفواضحا

مبطنةابنوايوالتعاملالماليةالمسؤوليةوعدمالفاسدةالممارساتمن
.معلنةوغير

الأمن 
الوقائي

جتماعية،اورعايةحمايةشبكاتبتوفير(الحمائي)الوقائيالأمانويعنى
الفقرراكشفيالمجتمعفيالضعيفةالشرائحهذهوقوعدون للحيلولة
وقائيالالأمانمجالويشتمل.والموتالجوعالأحيانبعضوفيالمدقع،

مانالضوبرامجكالإعانات،)ومستمرةثابتةمؤسسيةترتيباتعلى
الظروفلبهتتطحسبماانتقاليةوترتيبات(الداخليةوالمنحالاجتماعي،

.(غيلللتشالعامةوالبرامجالمجاعةحالاتفيالطارئةالعون كبرامج)
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المكونات الرئيسة لمنظومة التنمية بمفهومها الموسع
(البعد الإنساني)

الأمن 
السياسي

الأمن 
الغذائي

الأمن 
الصحي

الأمن
البيئي

الأمن 
الشخصي

الأمن 
الاقتصادي

الأمن 
الاجتماعي

منظومة التنمية
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تىحالثانيةالعالميةالحربنهايةمنذ:الأولىالمرحلة▪
النموتعنيالتنمية)العشرينالقرن منتصف

.(الاقتصادي

الأول فالنصحتىستيناتمنتصفمنذ:الثانيةالمرحلة▪
لنمواتعنيالتنمية)العشرينالقرن سبعينياتمن

.(العادلالتوزيع+الاقتصادي

صفمنتحتىسبعينياتمنتصفمنذ:الثالثةالمرحلة▪
عنيت"الشاملة"التنمية)العشرينالقرن ثمانينيات
.(والاجتماعيةالاقتصاديةالجوانببكافةالاهتمام

مراحل تطور مفهوم التنمية
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"البشرية"التنمية)الآنحتى1990عاممنذ:الرابعةالمرحلة▪
.(للإنسانالكريمةالحياةمنمرتفعمستوى تحقيقتعني

التنمية)(الأرضقمة)1992عاممنذ:الخامسةالمرحلة▪
قتصاديالاللنموالعادلالتوزيع+الاقتصاديالنموتعني(المستدامة

أي.(يئيةوالبوالاجتماعيةالاقتصاديةالحياةجوانببجميعالاهتمام+
.التنميةفيالبيئيالبعدإدخالتمأنه
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:الأهداف الأساسية للعملية التنموية
خلالمنوذلك،الاقتصاديالنمومنعاليةمعدلاتتحقيق✓

.وتوسيعهاالاقتصاديةالمشاريعزيادة

تقديمبيكون وهذاالتنميةعمليةفيللمشاركةالمواطنتحفيز✓
يفوفعالمهمعنصربأنهوإشعارهله،والمعنوي الماديالدعم

.مجتمعه

لعمفرصخلقخلالمنوالتخلفوالجهلالفقرعلىالقضاء✓
ائيةالشر القوةمنرفعتو البطالةعدلاتمتخفيضفيتسهم

.للمواطنين

.للمواطنينالمعيش يالمستوى رفع✓

.الجغرافيةالمناطقبينالتكاملمبدأترسيخ✓
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حالةمنمنقلهفييساعدمماالسكانبينوالمشاركةالتعاون زيادة✓
.الفاعلةالمشاركةحالةإلىاللامبالاة

والمياهكالنقلللمجتمعالتحتيةوالبنيةالعامةالقدراتتعزيز✓
حواستصلا الطرقاتوشقالقاعديةالهياكلبناءو والكهرباء
.المشاريعمنوغيرهاالأراض ي

.للمواطنينالتعليميالمستوى رفع✓

.تهددهالتيالاجتماعيةالمخاطرمنالمجتمعاتحماية✓
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:الترتيبات المؤسسية لتحقيق التنمية

لعملياتواوالإجراءاتالسياساتإلىالمؤسسيةالترتيباتتشير✓
تنميةالتنفيذوإدارةوتخطيطلتشريعالبلدانتطبقهاالتي

الأخرى الوظائفعلىوللإشرافالتغير،ولقياسالقانون،وسيادة
.للدولة

منجانبكليفبرأسهاالمؤسسيةالترتيباتقضيةتطلوبطبيعتها✓
التييةالمؤسسالترتيباتإن.العامالقطاعوإدارةالتنميةجوانب
 تزاللاوكفاءةبفاعليةتعمل

 
.الأداءمثومنللقدراتقويامحركا
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فيبيعتهابطتقعالمؤسسيةالترتيباتداخلالتغييرعواملأنكما✓
:البشريةالمواردلإدارةالثلاثةالقدراتمستوياتجميع

الفرد،مستوى على•

القطاع،أوالمنظمةمستوى وعلى•

.المواتيةالبيئةمستوى وعلى•

كفاءةعدمفنلاحظكافية،غيرالمؤسسيةالترتيباتتكون وعندما✓
التنميةتحقيقفيإليها،المشارالثلاثالقدراتمستوياتجميع

.المنشودة
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محاور عملية الترتيبات المؤسسية للتنمية

وضوح المهام أو الأدوار
.توضيح التفويض والأدوار ✓
.تبسيط إدارة الأعمال ✓
.وضع آليات للإنفاذ والامتثال✓

إدارة فاعلة للموارد 
البشرية

المهاراتوتنميةالمعرفةإلىالوصول إتاحة✓
منأنواعوإيجادالتنبؤعلىالقدرةتحسين✓

.الماليةوغيرالماليةالحوافز
دخلاتوتتنفيذ تدخلات تتعلق بالأخلاق والقيم ✓

.لتغيير الاتجاهات

آليات تنسيق فعالة
.ةرائدوكالةإشرافتحت/أفقيتنسيقإجراء✓
ةالمحليالدولةأجهزةبينرأس يتنسيقإجراء✓

.والمركزية
.يقالتنسعمليةإدارةعلىالسلطاتأجهزةقدرة✓
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محاور عملية الترتيبات المؤسسية للتنمية/ تابع

نظم الرصد والتقييم
.والتقييمللرصدمتكاملعملإطارإنشاء✓

.مستقلةمراجعةآلياتوضع✓

.الراجعةللتغذيةوآلياتحلقاتإقامة✓

شراكات من أجل تقديم
الخدمات

.الخدماتلتقديموخاصةعامةشراكاتإقامة✓

.والشراءالتنفيذقدراتدعم✓

.الخدماتلتقديمعامةواجهةتصميم✓
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:مؤشرات التنمية

كما...ةالتنميإنجازاتلقياسالمستخدمةالمؤشراتتقسيمويمكن
:يلي

:القتصاديةالمؤشرات1.

نيالوطالاقتصادعندلالاتإعطاءعلىتساعدمؤشراتإماوهي
لحالةاتقيسمؤشراتأنهاأوأدائهونتائجالمختلفةوقطاعاته
هذهأبرز ومن.التنميةعملياتإطارفيللدخول التوزيعية
:المؤشرات
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:ةالسنفيالإجماليالقوميالناتجمنالفردنصيبمتوسط

هاأكثر منزالوماوأقدمها،الكميةالمؤشراتأوائلمنويعتبر▪
 
 
 شيوعا

 
بصورةيةالتنملأحوالالنقديالتقييملإجراءواستخداما

 ويقاس.مبدئيةأوعامة
 
:التاليةللمعادلةوفقا

= متوسط نصيب الفرد من الناتج القومي الإجمالي في السنة 
نةعدد السكان في نفس الس/ الناتج القومي الإجمالي خلال سنة واحدة 
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:الآتيالمؤشرًهذابهيتميزًماأهمومن

أووطنيةالالرسميةالإحصاءاتفيبهالخاصةالبياناتتوافر−
.الدوليةالإحصاءاتفيوكذلكالمحلية

ةالرئيسيالأهدافكأحدلهالسنوي النمومعدليستخدم−
تماعيةوالاجالاقتصاديةالتنميةخططفيالاقتصاديللنمو
.الناميةللدول 
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داماستخعندبالعتبارًتؤخذأنيجبالتيالتحفظاتأهمأما
:فهيالمؤشرًهذا

القوميللناتجالإجماليالرقمعليهايبنىالتيالمفرداتأن✓
 
 
فيهاادلالتبويتمالمجتمعيتجنبهاالتيالأنشطةمنعددا
فيةالمرأنشاطالمثالسبيلعلىمنهاالحسابسنةخلال
لاوالذييالزراعالإنتاجمنالمنزليالاستهلاكالمنزلي،العمل
أنشطةضمنأنشطةوهيالسوق،تعاملاتضمنيدخل

.المنظمغيرالمرئيالقطاع
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 حساباتهتتضمنلا✓
 
والذخائرةالأسلحمنالحربيالإنتاجقيمةأيضا

اشرةمببصورةيعودلافإنهأهميتهمنالرغمعلىالذيالإنتاجوهو
.المجتمعأفرادمعيشةمستوى تحسينعلى

هذاوناتمكمختلفبينتساوي القوميللناتجالنقديةالقيمةإن✓
الإنسانرفاهعلىوتأثيرهاالإنسانيةالحاجاتإشباعفيالناتج

.اتالحاجلهذهالحقيقيالإشباععلىدلالتهدقةمنيقللمما
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العدالةعنتعبرلاالإجماليالقوميالناتجمنالفردنصيبمتوسطإن✓
نأحيثالاجتماعية،الشرائحمختلفبينالناتجهذاتوزيعفي

السلعإنتاجيفكبيرةزيادةإلىتؤديالتيالمتقدمةالتكنولوجيااستخدام
أعدادعناستغناءعادةيعقبهاقدالمتوسطهذاارتفاعإلىوبالتالي
إليهأدتمارغمالبطالةمعدلاتمنيزيدهمماالعاملةالقوةامنكبيرة

.القوميالناتجفيارتفاعمنالتكنولوجيا

بيننوعيةو الاستهلاكلمستوياتالتوزيعيالبعدالمؤشرهذايعكسلا✓
الترفيلاكالاستهطاهرةتبرزفبينما،وفئاتهالمجتمعشرائحمختلف
استهلاكهاديحولاالغنيةالمجتمعفئاتبعضفيالاستهلاكيةوالمحاكاة
فيرةالفقيالفئاتلاستهلاكمحدداسقفاهناكفإنمعين،بسقف
.المجتمعنفس
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حجمزيادةأنالمؤشرهذاعلىتؤخذالتيالتحفظاتأهمومن✓
أحيانفييكون قدمنهالفردنصيبزيادةوبالتاليالقوميالاستهلاك

الأجياللقبمنالمتاحةالمواردوهدرالثروةاستنزافحسابعلىكثيرة
.المقبلةالأجيالضريبتهوتدفعالحاضرة

تنميةالومتطلباتالإنسانيةالحاجاتمنإنأيضابالذكرالجديرمن✓
اقنطضمنتدخلأنهاحيثالمؤشرهذايعكسهالاالتيالبشرية

تعليتمالإنسانحاجةإشباعمثلوالخدماتالسلعمنالاستهلاك
فيكتهمشار وتحقيق،الاجتماعيةحياتهجوانبمختلففيبحقوقه

ريةالجوهالحاجاتمنوغيرهاالحياةهذهعلىالمؤثرةالقراراتصنع
.حسبانهفيالمؤشريأخذهاالتي
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:القتصاديةالأبعادذاتالجتماعيةالمؤشرات2.

يالتوالسياسيةالاجتماعيةالمشاكلوتنوعتتعددتأنبعد▪
الفكردأبوحدهاالاقتصاديةالتنميةعلىالاهتمامتركيزصاحبت
 توجيهفيالستيناتأواخرمنذالتنموي 

 
فهملالجهودمنمزيدا

للتنميةةالاقتصاديغيرالجوانبعلىوالتركيزالاجتماعيةالبيئة
لتحقيقوسائلمجردوليستذاتهاحدفيرئيسيةأهدافباعتبارها

اتالمؤشر بناءحركةبدأتهناومنالمنشود،الاقتصاديالنمو
العميقاعيالاجتمالاهتماممناطقإلىالتوجهفيللتنميةالقياسية

هتمتالتيالاجتماعيةالمؤشراتبعضظهرتوبالتاليللبشر
ارإظهتحاول مؤشراتأنهاكمابالوسائل،كاهتمامهابالغايات
.طاتالمتوسحساباتإلىبالإضافةللتنميةالتوزيعيالجانب
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 ترتبطالتيالاجتماعيةالمؤشراتهدفتوبذلك▪
 
 أيضا

 
ارتباطا

 
 
لمؤشراتاقصور معالجةإلىالاقتصاديةالتنميةبجوانبوثيقا

عنلوالشامالدقيقالتعبيرعنعليهاالمتعارفالاقتصادية
الجدول وضحيكما.الاجتماعيةبالتنميةالمرتبطةالمتغيراتتطور 
يةالاقتصادالأبعادبينتجمعالتيالمؤشراتأبرز التالي

.للتنميةوالاجتماعية



المعهد العربي للتخطيط

المؤشرات الاجتماعية ذات الأبعاد الاقتصادية للتنمية

المؤشرات المرتبطة 
بالتعليم

.والكتابةالقراءةمعرفةمعدلات✓
بالفئاتةبالمقارنالتعليممراحلفيالمدرجيننسب✓

.المناظرةالعمرية
الفنيالتعليمفيالمدرجيننسبة✓
.العاليالتعليمفيالمدرجيننسبة✓
.التعليمعلىالإنفاق✓

المؤشرات الصحية

.الصحةعلىالإنفاق✓
خدماتعلىيحصلون الذينالسكاننسبة✓

.صحية
.نسمةألف100لكلالأطباءعدد✓
.نسمةألف100لكلالممرضاتعدد✓
.سريركلمقابلالسكانعدد✓
.الخصوبةمعدلات✓
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ةالمؤشرات الاجتماعية ذات الأبعاد الاقتصادية للتنمي/ تابع

المؤشرات الرئيسية
ة لتحسين أوضاع المرأ

بالمجتمع

المختلفةالتعليممراحلفيالإناثنسبة✓
العاملةالقوى فيالإناثمشاركةنسبة✓
الإناثبينالبطالةمعدلات✓
والخاصالعامالقطاعينفيالمرأةمشاركة✓
علىهاحصولومدىالبرلماناتفيالمرأةمشاركةمتوسط✓

السياسيةحقوقها
الجامعيالتعليمفيالمرأةتخصصمجالات✓
القياديةالمناصبفيالمرأةمشاركةمتوسط✓
والطفولةالأمومةبرعايةالخاصةالقوانين✓
الخصوبةمعدلات✓

مؤشرات البيئة

.احةالمسلإجماليوالحدائقالخضراءالمساحاتنسبة✓
.والتجريفوالتشجيرالتصحر✓
.المياهتلوث✓
ومصادرهالهواءتلوث✓
.الصناعيالتلوث✓



المعهد العربي للتخطيط

:كالآتيوهيالأساسية،الحاجاتمؤشرات3.

رفاهاللتحسيناللازمالاستهلاكلقياسكأدلةالمؤشراتهذهتستخدم▪
اطنقهيو ،الفعليةالمستوياتبينالقصور مدىولقياسالمستهدف
ثممنو وأنماطها،الأساسيةللحاجاتالإشباعأهدافلتخطيطاسترشادية

ة،الأساسيالحاجاتلمقابلةاللازمةوالخدماتالسلعمنالكميةقياس
الدنياالمعاييرمنأقلأوأعلىهيالتيالسكانمنالمئويةالنسبوحساب
تهاوكفاءالعامةالخدماتمنظومةتقديمجهودقياستحديديها،السابق

اللازمةاتوالسياسوالبرامجالإستراتيجياتصياغةفيوالمساعدةوتوزيعها،
أداءتقييمو الأساسية،للحاجاتالإشباعمنالمستهدفةالمستوياتلتحقيق

لاحالإصسياسةمثلالإشباعمستوياتعلىوأثرهاالمتبعةالسياسات
فاعليتها،لزيادةالضرورةعندعليهاالمناسبةالتعديلاتوإدخالالاقتصادي،

يمكنثميير،المعالهذهوفقاالبلدانوتقييمللرفاهالدوليةالمعاييروتحديد
.الدوليالمستوى علىالأساسيةالحاجاتإشباعالرفاهتحديد



المعهد العربي للتخطيط

:للآتيالمؤشراتهذهوتنقسم

بس،المل،الغذاءمثل؛،الشخص يالاستهلاكقياسمؤشرات✓
.المسكن

ية،الصحالرعايةمثل؛الجماعي،الاستهلاكقياسمؤشرات✓
.الصحيالصرفالنقية،المياه،التعليميةالخدمات

حريةالشعبية،المشاركةمثل؛المادية،غيرالحاجاتمؤشرات✓
.المرأةمشاركةالثقافة،التعبير،



المعهد العربي للتخطيط

:الحياةونوعيةالرفاهمؤشرات4.

:التاليالنحوًعلىتنقسموهي

:الفرديالرفاهمؤشرات(أ)

لديهملةالعائإنفاقيفوق الذينالسكاننسبةأنالأسرةميزانيةبحوثأظهرت▪
90إلىتصلدخلهاعن – مؤشربرز فقدثمومنالسكان،مجموعمن80%

مؤشراتاستخدامبدأ1994عاموفي،للرفاهكمعيارالإنفاقمقابلالدخل
:يليكماوهيللأسرةالرفاهلقياس
.الدخلفئاتحسبتوزيعهاالكليالأسرةإنفاق✓
.الغذاءعلىالأسرةإنفاق✓
.للأسرةالكليالإنفاقإلىالغذاءعلىالإنفاقنسبة✓
.للفردالأسرةلدىالحراريةالسعراتعدد✓
.الكساءعلىالأسرةإنفاق✓
.التعليمعلىالأسرةإنفاق✓
.المواصلاتعلىالأسرةإنفاق✓
.الإنفاقبنودمنوغيرها....الإسكانعلىالأسرةإنفاق✓



المعهد العربي للتخطيط

:الحياةنوعيةمقياس(ب)

أنأولرغباتهالكاملالإشباععلىالإنسانحصول الصعوبةمنإنه▪
ذاتييرتعبهوالحياةنوعيةومفهومحياته،عنالكاملالرضاإلىيصل
هذانعالمجازي التعبيريمكنقدالرفاهبهذاوشعورهالفردرفاهعن

 معالفردعليهايحصلعندماالتيالرغباتمجموعةبأنهالمفهوم
 
فإنها

توقفتلاالحياةنوعيةفإنالحالوبطبيعة.حياتهعنراضبأنهيشعر
بالشكلمالمفهو هذايستعملوقدوالتقنيالاقتصاديالتقدمعلىفقط
عبيصمفاهيمولكنهاالذاتي،والرضاوالأمنالسلاميتضمنالذي

 قياسها
 
صياغةالصعبمنمفهومالحياةنوعيةأنيتضحوبذلك.ماديا

ابتثغيرمفهومأنهكما.عناصرهتحليلأوقياسهأولهمحددتعريف
.لآخرزمنومنلآخرمكانمنلآخرشخصمنفقطليسمتغير



المعهد العربي للتخطيط

:المركبةالمؤشرات5.

هيكلو حجمفيالتفوق بأنالاقتصاديينلدىقناعةسادتلقد▪
ةوالزمنيالمكانيةالفروقأكثرهيالاقتصاديالنموومعدل
 
 
قتصاديةالاالمؤشراتأصبحتوبالتاليللقياس،وقابليةوضوحا

 والأعمأهميةأكثرهي
 
الدول بينالمقارناتلعقدسواءاستخداما

 وترتيبهاالمختلفة
 
مراحلبيننيالزمالتطور لقياسأولذلك،وفقا

التنميةشهدتهالذيالتطور بعدولكن.الواحدالبلدفيالتنمية
نميةوالتالبشريةالتنميةبمفهوممنهاالعديدمنوانطلاقه
.المتنوعةالإنسانيةالحاجاتوإشباعالمستدامة



المعهد العربي للتخطيط

دالةفيالعواملأحدأنهباعتبارهليسبالإنسانالاهتمامبدأفقد▪
تعددةالماحتياجاتهمنظور منبلفحسب،كمستهلكأوالإنتاج

إلىياجالاحتوأصبححياته،ونوعيةمعيشتهومستوى والمتنوعة
تائجنلتقديرمباشرمقياستكون أنيمكنعديدةمؤشراتبناء

لحاجاتالإشباعتحقيقهامدىفيتتمثلالتيالإنمائيةالجهود
ييمالتقأوضحأنبعدللإنسانوالمعنويةوالاجتماعيةالمادية
تماعيةالاجالمؤشراتاستخدامتحوطالتيالتحفظاتمنالعديد

اشرالمبالقياسفيأدائهاقصور ومدىالسابقةوالاقتصادية
للتنميةةالنهائيوالعوائدمعيشتهمومستوى السكانحياةلنوعية

.وعةالمتنوالمجتمعيةالفرديةالإنسانيةحاجتهمإشباععلى



المعهد العربي للتخطيط

يفالقصور أوجهتجاوز علىالجهودمعظمتركزتفقدثمومن▪
موحدمقياسإلىالوصول محاولاتوتعددتالمؤشرات،تلك

 ليكون الاستخداموسهلالتناول سريع
 
 مؤشرا

 
نمية،للتعاما

سمىيماوالإقليميةالدوليةالبحثيةالمؤسساتبعضوقدمت
منالمستخلصةالمؤشراتمنمجموعةوهيالمركبةبالأدلة

أفضلبمقياسلتعبروالاقتصاديةالاجتماعيةالتنميةمؤشرات
أوةالحيانوعيةعنوالخدماتللسلعالماديالإنتاجمقياسمن

التيالمقاييسأمثلتهاأهمومن.والاجتماعيالاقتصاديالرفاه
تحدةالمالأممبرنامجعنالصادرالبشريةالتنميةدليليطرحها

:يليماالدليلهذامؤشراتملامحومنالإنمائي،



المعهد العربي للتخطيط

جموعاتمأربعفيالبشريةالتنميةدليلمؤشراتقيمةحسبالبلدان▪
أقليلالدلقيمةتكون حيثالمنخفضةالبشريةالتنميةمجموعة:هي
يمةقتتراوححيثالمتوسطةالبشريةالتنميةومجموعة؛0.550من

يثحالمرتفعة،البشريةالتنميةومجموعة؛0.699و0.550بينالدليل
البشريةالتنميةومجموعة؛0.799و0.700بينالدليلقيمةتتراوح

االمرتفعة .أكثرأو0.800الدليلقيمةتكون حيثجد 

العمر:فهيية،البشر التنميةدليليتضمنهاالتيللمؤشراتبالنسبةأما▪
سنواتلالمتوقعالعددالدراسة،سنواتمتوسطالولادة،عندالمتوقع

.الإجماليالقوميالدخلمنالفردنصيبالدراسة،



المعهد العربي للتخطيط

2014ترتيب الدول العربية وفق دليل التنمية البشرية لعام 
.جداا مرتفعةبشريةتنميةذاتدول:أولاا 

قيمة المؤشرالدولةالترتيب العالميالترتيب العربي
0.851قطر131
0.836السعودية234
0.813الإمارات 340
0.815البحرين444
0.814الكويت546

.مرتفعةبشريةتنميةذاتدول:ثانياا 
0.784.ليبيا655
0.783عمان756
0.765لبنان865
0.747الأردن977
0.721تونس1090
0.717الجزائر1193



المعهد العربي للتخطيط

2014ترتيب الدول العربية وفق دليل التنمية البشرية لعام / تابع

.متوسطةبشريةتنميةذاتدول:ثالثاا 
0.684فلسطين12107
0.682مصر13110
0.658سوريا14118
0.642العراق15120
0.617المغرب16129

منخفضةبشريةتنميةذاتدول:رابعاا 
0.500اليمن17154
0.488جزر القمر18159
0.487موريتانيا19161
0.473السودان20166
0.467جيبوتي21170
--الصومال--22



المعهد العربي للتخطيط

(1)نشاط تدريبي رقم 

يةالعملضعفحالفيالمحتملةوالمخاطرالتداعياتهيما−
التنموية؟

افيةكالبشريةالتنميةدليليتضمنهاالتيالمؤشراتوهل−
؟مابلدأيفيالبشريةالتنميةأوضاعلقياس



المعهد العربي للتخطيط

مفهومًالتمكين

،Empowermentلمفهومالدارجةالعربيةالترجمةهو“التمكين”▪
أحديشكلوالذيالمرأة،دراساتحقلفيالشائعةالمفاهيمأحد
المتحدةممالأ تبنتهاالتيالجديدةالتنمويةالمفاهيممنظومةأركان

بلقمنوتبنيهذيوعةورغمالماض يالقرن منالأخيرالربعفي
وجودىإليفتقرفإنهالدولية،الجهاتوبعضالنسائيةالحركات
 المتحدةالأممأدبياتفيحتىمحددواضحتعريف

 
تعريفلووفقا

:التمكينيعني،(اليونيفيم)للمرأةالإنمائيالمتحدةالأممصندوق 
أولتخطيالمضطهدةأوالمقهورةالجماعاتفيالجماعيالعمل

نمتقللالتيالتمايزوأوجهالعقباتعلىالتغلبأومواجهة
.حقوقهمتسلبهمأوأوضاعهم

(مفهوم تمكين المرأة)



المعهد العربي للتخطيط

الأفراداتوإمكانقدراتتوسيعبأنهالتمكينالدوليالبنكيعرف▪
تتحكملتياالمؤسساتمعوالتعاملوالتحكموالتأثيرالمشاركةفي
.ساتالمؤسهذهمحاسبةإمكانيةتملكإلىإضافة،حياتهمفي

لالوسائتوفيرتتضمنكعمليةالتمكينأنيرى منهناك▪
فيشاركةالممنالأفراديتمكنحتىالهادفةوالتعليميةالثقافية

.أيديهمتحتالتيالمواردفيوالتحكمالقراراتاتخاذ



المعهد العربي للتخطيط

للقياسةوالقابلالكميةالمؤشراتمنعددبوضعالمتحدةالأممعُنيتوقد▪
معاتالمجتفيالمرأةتمكينمدىقياسيمكنحتىالتمكينلمفهوم

:المؤشراتهذهأهمومنالمختلفة،

مشاركةًالنساءًفيًالمواقعًالقيادية•

مشاركةًالنساءًفيًاللجانًوالمواقعًالعامة•

اءإتاحةًفرصًالتعليمًوالتدريبًغيرًالتقليديةًأمامًالنس•

مشاركةًالنساءًفيًعمليةًصنعًواتخاذًالقرارات•

اكتسابًالنساءًمهاراتًومقدراتًتنظيميةًلإنشاءًمجموعات•
.للمطالبةًبحقوقهن



المعهد العربي للتخطيط

 “الخارجيالدعم”مننوعهوإذاالتمكين▪
 
اساتسيصورةفيممثلا

يةالسياسالحياةفيالنساءمشاركةدعمتستهدفوإجراءاتعامة
الاستضعافوضعيةتجاوز أجلمنوالاجتماعيةوالاقتصادية

.قرونمنذتوارثناهالذيوالتهميش

:عاملينفيالتمكينويتجلى

تشريعية،)اختلافهاعلىالمعوقاتإزالةعلىالعملالأول ✓
.النساءمشاركةتعرقلالتي(إلخ.واجتماعيةوإدارية،

السياسيةالإجراءاتواتخاذالتسهيلاتتقديمفييتمثلوالثاني✓
يدصععلىسواءوفرصهاالمرأةمشاركةتدعمالتيوالبرامج
.القدراتتلكوتوظيفاستخدامأوالقدراتتشكيل



المعهد العربي للتخطيط

أشكال التمكين 

:التمكين السياسي
ي يقاس التمكين السياس 
، بحسب رأي الداعين إليه
ة بعدد المقاعد البرلماني

المتاحة للرجال مقارنة 
ا مشار  كة بالنساء، وأيض 
النساء في منظمات 
زاب، المجتمع المدني؛ كالأح

والنقابات، والمنظمات 
ب الأهلية، وتقلد المناص

العليا في الجهاز الإداري 
.للدولة وغيرها

:التمكين الاقتصادي
ادي يعني التمكين الاقتص

لكل التوزيع النسبيللمرأة
في والمرأةمن الرجل 

الوظائف الإدارية 
والتنظيمية والمهنية، 
والتوزيع النسبي للدخل
ان المكتسب بواسطة السك
ا م ن النشطين اقتصاديًّ
بية الجنسيين، والأجور النس
.للإناث مقارنة بالذكور 

:التمكين الاجتماعي
اعي يعني التمكين الاجتم

أن تمارس المرأة كل 
ي صلاحياتها وقدراتها ف
سبيل بناء ثقافة 

ش اجتماعية تحد من تهمي
.هي تعاني منذوالاقصاء ال
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بعض مؤشرات التمكين 

يمؤشرات التمكين السياس
السجلمافيالنساءنسبة✓

.القراراتخاذومراكزالمحلية
الخدمةفيالنساءنسبة✓

.المدنية
سجلناللواتيالنساءنسبة✓

.والانتخابللتصويت
يحقاللواتيالنساءنسبة✓

.الجنسينمنالتصويتلهن
مجالسفيالنساءنسبة✓

.والأعيانالنواب

مؤشرات التمكين الاقتصادي
.التوظيفمعدلاتنسبةفيالتغير✓
بينوالأجور المرتباتفيالفرق ✓

.والرجالالنساء
.للملكيةالمئويةالنسبة✓
علىللمصروفاتالمئويةالنسبة✓

.والتعليمالصحة
المتوفرةللفرصالمئويةالنسبة✓

التقنيةاتهقدرالتطويرللمرأة
منالمقدمةالفنيةكالخدمات

غيرالمصادرأوالحكومةقبل
.الحكومية

مؤشرات التمكين الاجتماعي
المجتمعمنظماتفيالنساءعدد✓

.المدني
مواقعفياللواتيالنساءمقارنة✓

الكليبالعددالقراراتخاذ
.للأفراد

وغيرالرسميةوالدوائرالمشاريع✓
.الرسمية

يتعلقفيماالقراراتخاذحرية✓
.بالإنجاب

االحركةحرية✓ اداخلي  وخارجي 
.الرجالمعبالمقارنة



المعهد العربي للتخطيط

أهداف التمكين المرأة

:التعليممجالفي/أولاا 
إلىتمرالمسالتعلممواصلةعلىوقادرةتخصصيةومهاراتكفاءةذاتمتعلمةإمرأة:العامالهدف▪

المستداملمهنياالنمولتحقيقالعمرية،مراحلهاجميعفيورغباتهاوقدراتهاميولهابهتسمححدأقص ى

.المستدامةالتنميةوتحقيقالمجتمعبناءفيالفعالةللمشاركة

:الفرعيةالأهداف▪
وبنوعيةثانوي والوالابتدائيالابتدائيقبللماالتعليممراحللجميعبالنسبةمتطور تربوي امنظ✓

.العمريةمراحلهاجميعفيللمرأةللتعلموجاذبةمحفزةعالية

الاجتماعيالنوعجوةففيهاتتضحالتيخاصةتخصصاتهبكافةالعاليالتعليمببرامجملتحقاتالإناث✓

.ةمتزايدبنسب

.العملسوق لباتلمتطوفقاالجنسينبينمتكافئةبفرصومتوفرمتنوعالمهنيوالتدريبالتعليم✓

للمرأةهداف التمكين الاجتماعي أ( أ)



المعهد العربي للتخطيط

:الصحةمجالفي/ثانياا 
دةوجوبكفاءةالعمرية،مراحلهاجميعفيالصحيةبالرعايةالمرأةتتمتعأن:العامالهدف▪

قاءوالارتوالتأهيلية،والعلاجيةالوقائيةأشكالهاوبمختلفالعالمية؛المعاييروفقعالية؛
.نوعيتهوتجويدإليهاالوصولسهولةوضمانالمقدمة؛الصحيةوالخدماتبالبرامج

:الفرعيةالأهداف▪
.متوفرةالعمريةمراحلهاجميعفيللمرأةالأوليةالصحيةالرعايةخدمات✓
/ةالخصوبمعدلخفضفيينعكسبماونوعاًكماًومستمرةفعالةالإنجابيةالصحةبرامج✓

.الكليالإنجاب
ملعوبرامجخططإلىوترجمتهاالسكانيةالفرصةلاستثمارمطورةالوطنيةالسياسات✓

.واضحة



المعهد العربي للتخطيط

:المرأةضدالعنفمجالفي/ثالثاا 
آمنةالاجتماعي،النوعأساسعلىالقائمالعنفمنبالحمايةمتمتعةإمرأة:العامالهدف▪

باعتبار،كافةالمعنيةالقطاعاتمنفاعلةبمساهمةوالمجتمع،والعملالأسرةفيومستقرة
.تشاركيةوطنيةمسؤوليةالمرأةضدالعنفمناهضة

:الفرعيةالأهداف▪
فيالإساءةمنوالتشريعيةوالاجتماعيةالنفسيةبالحمايةمتمتعة؛أومتمتعطفلة،أوطفل✓

.والمجتمعوالمدرسةالأسرة
أساسىعلالقائمالعنفمنوالتشريعيةوالاجتماعيةالنفسيةبالحمايةعةتمتمإمرأة✓

.العمريةمراحلهاجميعفيوالمجتمع؛والعملالأسرةفيالاجتماعيالنوع
حقوق لىعقائمالمرأة؛ضدالعنفبمناهضةالمعنيةوالشبكاتوالمنظماتالإداراتنهج✓

.(تشاركيةوطنيةمسؤولية)ذلكباعتبارالتشاركيالمنحىوفقالإنسان



المعهد العربي للتخطيط

:المناخيوالتغيرالبيئةمجالفي/رابعاا 
.واردهاوموتنميةالبيئةعلىالمحافظةمنومتمكنةفاعلةإمرأة:العامالهدف▪

:الفرعيةالأهداف▪
علىللحفاظمتناميةوالجامعةالمدرسةفيالشابةالمرأةومهاراتمعارف✓

.البيئةسلامة
اعقطوحمايةإدارةحقول مختلففيومتناميفاعلبشكلمشاركةإمرأة✓

.البيئة
تراعيالمناخيربالتغيالمتصلةالوطنيةوالقراراتوالاستراتيجياتالسياسات✓

.المرأةاحتياجات


