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ًَٽڀ آٍْب ّوٯ كًٷ ٽ٢٦ټ ٵبځذ اتعبِٙ اٹٲوٿ تشَْنبد تكبّخ ؽز  
  في آفنح اٹلًٷ ٽافوح في – اٹلهاٍخ ىنه ٽ٣ٌٌٙ – ٽبٹْيّب ثْنيب
  اتخند اتعبِٙ اٹٲوٿ ٍزْنبد ٽٞٺ٤ ًٽنن اٹلًٷ ىنه ًٹٶڀ .اٹنپٌ

  تم ىبئٺخ رنپٌّخ ٱٮيد فلاٹو ٽڀ ؽٲٲذ اتع٦للاد ٽزَبه٣ رنپٌّبً ٽَبهاً
  ٽڀ اٹٖبكه اتعيټ اتعاٹ٬ ًٽنيب اٹٶزبثبد ث٦٘ في آٌٍّْخ ثبتع٦غيح ًٕٮيب
  اٹنپٌ 0آٌٍّْخ اٹْوٯ اتع٦غيح" ث٦نٌاٿ ٻ1993 ٥بٻ اٹلًلي اٹجنٴ

 . "اٹ٦بٽخ ًاٹَْبٍخ الاٱزٖبكُ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

2009 ٕبلح.ك ٽڀ ٽَزٺخ 

 استؼراض نبؼط انتجارب انناجحت
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ىنه ؤٿ آٍْب، ّوٯ كًٷ تجوثخ ؽٌٷ اتعاٹ٬ ىنا في ًهك ٽب ٙپڀ ًٵبٿ  
  لإرجب٥يب ځزْغخ اعزپب٥ْبً ًٽزٶب٭ئبً ٍو٦ّبً اٱزٖبكّبً تقٌاً ؽٲٲذ اٹلًٷ

  رٌ٭ير اٹنيبئْخ تؼٖٺزيب ٵبځذ اٹتي الاٱزٖبكّخ، اٹَْبٍبد ٽڀ تػپ٥ٌخ
  الإٍزٲواه ٽڀ بٝبه في الاٱزٖبكُ ٹٺنپٌ ؤٍبٍْخ ٥ٌاٽٸ صلاصخ ًر٦يّي

  ٹٺنپٌ الأٍبٍْخ اٹ٦ٌاٽٸ ؤٿ بلى اتعاٹ٬ ًؤّبه .الإتزبلي الاٱزٖبكُ
 0ىِ ًر٦يّيىب رٌ٭يرىب تم اٹتي الاٱزٖبكُ

ٽورٮ٦خ بم٦للاد ًاٹجْوُ اتعبكُ اتعبٷ هؤً رواٵټ.   
ْٖٔالاٱزٖبكّخ ٹٺپٌاهك اٹٶٮا اٹزق. 
الإٱزٖبكُ ٹٺنپٌ اتع٦يى اٹزٲني اٹزٌٞه. 
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ٵٌتكب الإٍلاٽْخ، ٹٺلًٷ فبٕخ ؤهمْخ ٽبٹْيّب في اٹزنپْخ تجوثخ رٶزَت  
  بٝبه في الاٱزٖبكُ ًاٹنيٌٗ اٹزنپْخ اٍزيل٭ذ بٍلاٽْخ كًٹخ في رزټ تجوثخ

  ٱْپزيب اٹزغوثخ ىنه ًرَزپل  .اتظبهعِ اٹ٦بلم ٥ٺَ ٽنٮزؾخ ٍْبٍخ
  ٥ٺَ اتطٮبٟ ٽ٤ اٹ٦ٌتعخ كائوح في ٹٺلفٌٷ عوّئخ تؼبًٹخ ؤتكب ٽڀ ًرٮوكىب
  اتع٦بكٹخ ىنه تؿبػ ٦ٌّك .الاٱزٖبكّخ اٹٌٝنْخ ىبٽِ ٽڀ ٵجيرح كهعخ
  اٹلٵزٌه اتعبٹْيُ اٹٌىهاء ٹوئٌْ اتطٶْپخ ٹٺٲْبكح ٵجير ؽل ًبلى اٹ٦ٖجخ
  اٹزؾلّش اٹنپٌ،" صبٹٌس ٥ٺَ ٹٺؾٶټ تػْئو ٽنن هٵي اٹنُ تؼپل، ٽيبرير

  ٥ٺَ هٵي ٵپب  .ًٝنْخ اٱزٖبكّخ ؤًٹٌّبد صلاس ّزٚپڀ ثب٥زجبهه "ًاٹزٖن٤ْ
  ثين ًّواٵخ ځبؽْخ، ٽڀ ًاتظبٓ، اٹ٦بٻ اٹٲٞب٣ ثين  ٵْواٵخ ٽبٹْيّب 0ٽٮيٌٻ

  ٽڀ اتعبٹْيُ ا„زپ٤ ٽنيب ّزْٶٸ اٹتي اتعقزٺٮخ الاعزپب٥ْخ ًاٹٮئبد الأ٥واٯ
     .ؤفوٍ ځبؽْخ

  يلاحظاث أونيت
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٥بٻ في اٍزٲلاتغب ٽبٹْيّب ځبٹذ ؤٿ ٽنن اتطلّش اتعبٹْيُ الاٱزٖبك ٽو ًٱل  
  ٥بٻ ؽزَ الاٍزٲلاٷ ٽنن اتعپزلح الأًلى اٹٮترح ٭قلاٷ ٥لح، بمواؽٸ 1957
  اتعٞبٛ بځزبط ٥ٺَ ؤٍبٍْخ ثٌٖهح اتعبٹْيُ الاٱزٖبك ا٥زپل 1970

  ًّٶٸ اٹ٦بٽٺخ، اٹٲٌٍ بتزبلي ٽڀ (%36) تـٌ اٍز٥ٌجب اٹٺناٿ ًاٹٲٖلّو
  اٹٖبكهاد ٥ٌائل ٽڀ (%70) تـٌ اتعنزغين ىنّڀ ٕبكهاد ٽڀ اٹ٦بئل

  ٽڀ (%28) ًتـٌ الأعنبي ٹٺنٲل اٹوئٌْ اتعٖله ثنٹٴ ًٽضٸ اتعبٹْيّخ،
 .اتطٶٌٽْخ الإّواكاد
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  اٹ٬٦ٚ ځٲبٛ ٽ٦بتضخ بلى اتعنٵٌهح اٹٮترح فلاٷ اٹلًٹخ عيٌك اتجيذ ًٱل
   :فلاٷ ٽڀ الاٱزٖبك، في اتغْٶٺْخ

الاٱزٖبكُ، اٹزن٤ٌّ ٥ٺَ اٹترٵْي 

 اٹوّٮْخ اتعنبٰٝ ًرٌّٞو بځزبعْزو، ًىّبكح اٹيها٥ِ، اٹٲٞب٣ ًتحلّش 

 اٹجلاّخ، في (اتعَزٌهكح اٹٖنب٥ْخ ٹٺپنزغبد تؼٺْخ ثلائٸ بځزبط في اٹز٤ٌٍ  
  ٍنٌاد ث٦ل ًاعيذ اٹَْبٍخ ىنه ًٹٶڀ الاٍزيلاٵْخ، اٹَٺ٤ ٥ٺَ اٹترٵْي

  ؤؽل ٵبٿ اٹنُ اٹ٬٦ٚ مٹٴ المحٺْخ، اٹٌَٯ ْٰٙ ٽْٶٺخ رجنْيب ٽڀ
   .(آځناٳ اتعبٹْيُ ا„زپ٤ ٭ئبد ثين اٹلفٌٷ رٌى٤ّ ٌٍء ٽَججبرو
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ًرن٤ٌّ اٹيها٥ِ اٹٲٞب٣ رٌّٞو عيٌك ؤترود ؤٿ ث٦ل تحَنذ ٱل الأًٙب٣ ؤٿ بلا 
 بٍيبٻ تغب ٵبٿ هئَْْخ، ٵپنزغبد اٹنقْٸ ًىّذ الأفْبة ٽڀ ٵٸ ثلفٌٷ ؤځْٞزو
 اٵزْب٫ مٹٴ رلا صټ .اٹٲٖلّو ً اتعٞبٛ ٕبكهاد ىْپنخ ٽڀ اتطل في ٽٺپًٌ
 تؾب اتعبٹْيُ، الاٱزٖبك في ٽٶبځزو اٹجترًلي الإځزبط اؽزٸ صټ ٍوًاٳ، ًلاّخ في اٹجترًٷ
 ٽڀ اٹو٩ټ ٥ًٺَ  .اتطٌّْخ ً اٹنْبٛ ٽڀ اٹٶضير بٹْو ًؤٙب٫ الإځزبعِ ىْٶٺو ٥يى

 الإتزبلي المحٺِ ٹٺنبرظ ؽٲْٲِ تقٌ ٽ٦لٷ تحٲْٰ ثْنيب ٽڀ ٵبٿ اٹتي اٹٮترح، رٺٴ بتؿبىاد
 في اٹزجبّڀ ًاىكّبك اٹٮٲو ١بىوح اځزْبه ؤٿ بلا ،(%6) تـٌ اٹَنٌُ ٽزٌٍٞو ثٺ٨

 ٵبځذ اتعبٹْيُ، ا„زپ٤ في اٹزٌرو ؽلح ًاىكّبك اتعقزٺٮخ اٹ٦وٱْخ ا„پ٥ٌبد ثين اٹلفٸ
 .اتعنٵٌهح اتعلح فلاٷ ثوىد اٹتي اٹزؾلّبد ؤىټ ٽڀ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

في ٹلاٍزپواه الأًٷ ّل٭٦يب تؼٌهّين، فْبهّڀ ؤٽبٻ ځٮَيب ٽبٹْيّب ًًعلد  
  الاعزپب٥ْخ ٹٺپْبٵٸ ا٥زجبه ؤُ ب٥ٞبء كًٿ ٽزٌإٸ تقٌ ٽ٦للاد تحٲْٰ
  اتظْبه ؤٽب اتعزَبه٣، اٹنپٌ ٹنٹٴ اٹٚبهح اتعَزٲجٺْخ آصبه ٥ڀ اٹن٢و ًث٪٘
  ٹْٶوً ٹٺضوًح، اٹ٦بكٷ ًاٹزٌى٤ّ اٹَو٤ّ اٹنپٌ رٌعيبد ثين ٭ٌْائټ اٹضبځِ،
  اتعزٮبٱپخ، الأؽلاس ١ٸ ًفي اٹٌاٱ٤، ؤهٗ ٥ٺَ اتعزٌاىٿ اٹنپٌ ٽٮيٌٻ ثنٹٴ
  ًؤىلا٭يب ًاتعَزٲجٺْخ اتطبٹْخ اٹزنپْخ ٽَبهاد ؽٌٷ اٹٮٶوُ اتضلٷ صبه

   .اٹزنپْخ ٥پٺْخ في اتعبٹْيُ اتعٌاٝڀ تؼٌهّخ ًٽلٍ
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اٹَزْنبد، ٥ٲل تكبّخ ٽ٤ رٮبٱپذ اٹتي الاعزپب٥ْخ اٹزٌرواد ٙ٪ٌٛ ًتحذ  
  اٹزنپٌّخ ًثواتػيب ًٍْبٍبتذب رٌعيبتذب في اٹن٢و ب٥بكح ٽبٹْيّب ٱوهد
  ځٲبٛ ثنٹٴ تؼلكح ٥ًپْٰ، ّبٽٸ ځٲلُ ٹزٲْْټ ًؤف٦ٚزيب آځناٳ، اٹَبئلح
  ْٕب٩خ ٥ڀ اتضيٌك رٺٴ ًؤٍٮود اتعنبٍت، اٹ٦لاط ًؤٍٺٌة اٹ٬٦ٚ
 .1990-1970 اٹٮترح ٩ٞذ اٹتي اتضــلّلح الاٱزٖبكّخ اٹَْبٍخ
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في ًٵٮٌءاً ٥ٲلاځْبً ٽنيغبً ارج٦ذ ٽبٹْيّب ؤٿ اٹٲٌٷ تهٶڀ ٭ةځو ٥بٽخ، ًثٖٮخ  
  رٺٴ ًؤٍٮود ،2006 – 1970 اٹٮترح فلاٷ اٱزٖبكىب ك٭خ بكاهح
  في (%5) تـٌ اٹَنٌُ ٽ٦لٹو ثٺ٨ ٽزٌإٸ اٱزٖبكُ تقٌ ٥ڀ الإكاهح

  ځْٖت ٽزٌٍٜ ثٺ٧ٌ الاٱزٖبكُ، اٹنپٌ مٹٴ ځزبئظ ؤؽل ًٵبٿ اتعزٌٍٜ،
  ؤُ هتؿذ (17,687) تـٌ 2006 ٥بٻ في الإتزبلي المحٺِ اٹنبرــظ ٽڀ اٹٮوك
  ماد اٹلًٷ ٽٖب٫ في ٽبٹْيّب ٤ّٚ ٽب ًىٌ كًلاه، (4654.5) تـٌ

 .اٹلًلي اٹجنٴ رٖن٬ْ ؽَت اتعورٮ٤ اتعزٌٍٜ اٹلفٸ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ٽْياٿ ؤًٙب٣ في ٽَزپو تحَڀ اتعٚٞوك اٹنپٌ مٹٴ ٕبؽت ًٱل  
  ٽٶنذ ٽززبٹْخ ٭ٌائ٘ تحٲْٰ تم ؽْش ٹٺلًٹخ، اٹ٦بٽخ ًاتعٌاىځخ اتعل٭٥ٌبد

  ا٥زپبكاً تغب ًؤربػ اتظبهعْخ، كٌّتكب ٽڀ ٵجير عيء رَلّل ٽڀ ٽبٹْيّب
  اتعٌاهك ٽ٤ ًاٱزلاه ثٶٮبءح ٽيعيب تم اٹتي المحٺْخ، ٽٌاهكىب ٥ٺَ ٽزياّلاً
  في ًر١ٌْٮيب (اتعجبّوح الأعنجْخ ٵبلاٍزضپبهاد) اتظبهعِ اتعٖله ماد

  ٭إٽٶڀ ، ًؤه٭٤ ؤهٱَ ٽَزٌّبد بلى ثو ًالاهرٲبء اتعبٹْيُ، الاٱزٖبك فلٽخ
 تحٲْٰ الاٱزٖبكّخ ٹٺپٌاهك ًاٹٮ٦بٷ اٹٶ٬ء الاٍزقلاٻ مٹٴ فلاٷ ٽڀ

  ًځ٥ٌْخ اتعبٹْيّين اتعٌاٝنين ٽ٦ْْخ ٽَزٌٍ في ًٽٺپٌٍخ ًاٙؾخ ځٲلاد
   .ؽْبتذټ
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ثْٶٸ ر٦زپل ٽَزلاٽخ، ٹزنپْخ ًهاٍقخ ٱٌّخ ؤٍَبً ٽبٹْيّب ؤهٍذ ًٹٲل  
  اتعبٷ هؤً ثزنپْخ ٭بىزپذ ًاتعبكّخ، اٹجْوّخ اٹنارْخ اتعٌاهك ٥ٺَ هئَِْ
  فلاٷ ٽڀ الإځزبعْخ الإٌٔٷ في ٹلاٍزضپبهاد المحٺِ اٹزپٌّٸ ًرٌ٭ير اٹجْوُ
  الاكفبهّخ، الأ٥ًْخ ًرٌّٞو اتعٌاٝنين ٹلٍ الاكفبهُ اٹ٥ٌِ رنپْخ

  ٽزٶبٽٺخ ٽن٢ٌٽخ ٹجنبء اتعٌاهك ٽڀ ٵجيراً ٱلهاً اتعبٹْيّخ اتطٶٌٽخ ًفٖٖذ
  ٽٌارْخ ؤ٥پبٷ ثْئخ ثةتلبك اىزپذ ٵپب الأٍبٍْخ، اٹزغيْياد ٽڀ ًٽزٌٞهح
  رْٶْٸ في ٥بٹْخ ثلهعخ ًتؿؾذ ًالأعنبي، المحٺَ ٹلاٍزضپبه ًعبمثخ
  ؤىلا٭يب تخلٻ اٹتي ثبٹٶْٮْخ ًرٌّٞوىب اتظبهعْخ الاٱزٖبكّخ ٥لاٱبتذب
 .اٹزنپٌّخ
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اتعَزپو اٹزؾَين توٺذ الأ٥پبٷ، ٹٲٞب٣ كا٥پخ ٍْبٍبد ٽبٹْيّب ًرجنذ  
  ځْبٝبد ثجلء اتعز٦ٺٲخ اٹزٶبٹ٬ْ ًفٮ٘ اتطٶٌٽْخ اتظلٽبد تعَزٌٍ
  اٹْٮب٭ْخ ٽَزٌٍ ًتحَين اٹجيرًٱواْٝخ، اتع٦ٌٱبد بىاٹخ فلاٷ ٽڀ الأ٥پبٷ
  ًالإعواءاد اٹَْبٍبد رٺٴ رنٮْن تؼٖٺخ ًٵبځذ  .اٹٮَبك ًتؼبٕوح
  اٹنپٌ رٌإٸ اتعبٹْيُ، ٹلاٱزٖبك اٹٲٌّخ الأٍبٍْخ اٹجنْخ ١ٸ في الإتلبثْخ

  فلاتغب ٽڀ ثوىد ٥بٹْخ، ثٌربئو ًاتعاٍَِ اتغْٶٺِ ًاٹزٌّٞو الاٱزٖبكُ
   .اتعپْيح ًفٖبئٖو اتعبٹْيُ اٹزنپٌُ اٹنپٌمط ٽ٦بلم
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ٽبٹْيّب ٥ٺَ ًاتظبهعْخ اٹلافٺْخ اتضپخ ًاٹزؾلّبد اٹ٦پٺِ اٹٌاٱ٤ ٭وٗ ٹٲل  
  ً ٽزلهعخ ثٌٖهح ٹزؾٲْٲيب ًاٹ٦َِ اٹٶبرٍ الأىلا٫ تجيئخ ٽنيغْخ
  – ٌّٝٸ) اتعقزٺٮخ اٹيٽنْخ ثأ٭بٱو اٹزقْٜٞ رجني تم مٹٴ ًلأعٸ  .ٽوؽٺْخ
  اٹزن٢ْپِ اتغْٶٸ ثٺٌهح في ٭٦بٷ ؤصو ٹنٹٴ ًٵبٿ ،(الأعٸ ٱٖير – ٽزٌٍٜ
 .اتعقزٺٮخ ٽٶٌځبرو ٽيبٻ ًتحلّل اتعبٹْيُ الاٱزٖبك لإكاهح

  انتخطيط نهتنًيت  
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اتعز٦ٺٰ اٹٲواه ثْإٿ تؽزٖخ عيخ ؤ٥ٺَ ٹٺزقْٜٞ اٹٌٝني ا„ٺٌ ٦ًّزبر  
  ٥جبهح ًىٌ  .ًالاعزپب٥ِ الاٱزٖبكُ ا„بٷ في ٹٺلًٹخ اٹ٦بٽخ ثبٹَْبٍخ

  ٽڀ تػپ٥ٌخ ٥ٌّٚزيب في رٚټ اٹٌىهاء، تػٺٌ ٽڀ ٽنجضٲخ اٱزٖبكّخ تضنخ ٥ڀ
  ىنبٳ ٭ةٿ ٹٺزقْٜٞ، اٹٌٝني ٹٺپغٺٌ ًثبلإٙب٭خ .اٹوئَْْين اٹٌىهاء
 ٹٺزنٮْن، اٹٌٝني ا„ٺٌ ىٌ الاٱزٖبكّخ ثبٹْاًٿ تنزٔ آفو ًىاهّبً تػٺَبً
 . ًاتعْو٥ًبد اٹبراٽظ ثزنٮْن اتعز٦ٺٲخ ثبتعَبئٸ ّيزټ اٹنُ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

  هيكم جهاز انتخطيط المانيسي :  (1) شكم 



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ٽواع٦خ - ب٥لاك) اتعقزٺٮخ بمواؽٺيب ٽبٹْيّب في اٹزقْٜٞ ٥پٺْخ ٭ةٿ ٥ًٺْو 

  هئٌْ ٽڀ ٽجبّو بّوا٫ تحذ رزټ (ٹٺقٜٞ رنٮْن ٽزبث٦خ - رنٮْن –
  اتعقزٖخ اتضيبد ٱجٸ ٽڀ ٭٦بٹخ ٽْبهٵخ ًرٚپڀ اٹٌىاهّخ، ًا„بٹٌ اٹٌىهاء

  تضنخ اٹٌلاّبد، ؽٶٌٽبد اٹٌىاهاد، الاٱزٖبكُ، اٹزقْٜٞ ًؽلح)
  اتضيل مٹٴ فلاٷ ًٽڀ ،(اٹزنٮْن رنَْٰ ًًؽلح اٹزنپٌُ اٹزقْٜٞ
  آٹْبد ً٭ٰ اتعقزٺٮخ ًٽواؽٺيب ث٦نبٕوىب اٹزقْٜٞ ٥پٺْخ رزٶبٽٸ اتعْترٳ
  ٹٺزنپْخ اٹزقْٜٞ ٭ٺَٮخ ًرَزنل  .رنٮْنىب ًٵٮبءح اتظٜٞ عٌكح رٚپڀ

 0اٹزبٹْخ اتعورٶياد ٥ٺَ ٽبٹْيّب في



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

بمَبځلح ؽٌّْبً كًهاً اتظبٓ اٹٲٞب٣ ٭ْو ّٺ٦ت تؽزٺٜ اٱزٖبكُ ځ٢بٻ  
 .اٹلًٹخ

تعَبه ًاٹزٌعيبد اٹَْبٍبد لمحبًه اٹ٦وّٚخ اتظٌٞٛ ثوٍټ اٹلًٹخ رٲٌٻ  
 .ًالاعزپب٥ْخ الاٱزٖبكّخ الأىلا٫ تحٲْٰ ؤعٸ ٽڀ الاٱزٖبك،

ًاٹزغيْياد اتعاٍَِ ًالإٝبه اتعنبٍجخ اٹَْبٍبد اتظبٓ ٹٺٲٞب٣ ٤ٌّٙ  
  اٹنپٌ تحٲْٰ في بحوّخ اتعَبهمخ ٽڀ تدٶنو اٹتي اٹٚوًهّخ، الأٍبٍْخ
 .اتعنٌْك الاٱزٖبكُ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ٽززبٹْخ ىٽنْخ آ٭بٯ صلاصخ ٽَزٌٍ ٥ٺَ رزټ ٹٺزنپْخ اٹزقْٜٞ ٥پٺْخ ٭ةٿ  
  ثْنيب ٽب في رزٶبٽٸ اٹٲٖير، ًاتعلٍ اتعزٌٍٜ اتعلٍ اٹٌّٞٸ، اتعلٍ 0ىِ

  اٹنؾٌ ٥ٺَ ًمٹٴ اتعبٹْيُ، ٹلاٱزٖبك اتعَزٲجٺْخ اٹوئّخ ؤىلا٫ ٹزؾٲْٰ
 0اٹزبلي



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

 يسار ػًهيت انتخطيط الاقتصادي في يانيسيا وأفقها انسيني : (2) شكم 
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 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

اٹزنپْخ ٍْبٍخ ٵبځذ 19900-1970 اتضلّلح الاٱزٖبكّخ اٹَْبٍخ  
  اٹنپٌ رَو٤ّ بلى ؤٍبٍِ ثْٶٸ تذل٫ 1970 ٥بٻ ٱجٸ اتعبٹْيّخ

  ؤٌٍاٱيب ًرنپْخ اتعبٹْيّخ اٹٖبكهاد ؽٮي ٥ٺَ اٹترٵْي ٽ٤ الاٱزٖبكُ،
  ؽٲْٲْخ بم٦للاد تقَ ٱل اتعبٹْيُ الاٱزٖبك ؤٿ ٽڀ اٹو٩ټ ٥ًٺَ  .اٹ٦بتعْخ
  ٽزٌٍٞيب ثٺ٨ ،1970 ٥بٻ ًؽزَ الاٍزٲلاٷ ث٦ل ٽب ٭ترح فلاٷ ٽورٮ٦خ
  اٹزٌى٦ّْخ، ثبتضٌاځت ٵب٫ اىزپبٻ ٽڀ ىنبٳ ّٶڀ لم ؤځو بلا ،%6 تـٌ اٹَنٌُ

  ا„زپ٤، ؤ٭واك ثين ًاٹضوًح اٹنپٌ ٹ٦ٌائل اٹ٦بكٷ ثبٹزٌى٤ّ اتعز٦ٺٲخ اتضٌاځت ؤُ
  اٹ٦وٱْخ ا„پ٥ٌبد ثين ًاعزپب٥ْخ اٱزٖبكّخ افزلالاد ٥نخ ځزظ اٹنُ الأٽو

  ٽَزٌّبد في ًاٹزجبّڀ اٹٮٲو اځزْبه ؤكٍ ٭ٲل مٵوه، رٲلٻ ًٵپب  .اتعقزٺٮخ
  تؾب اتعبٹْيُ، ا„زپ٤ في اٹزٌرو ؽلح اىكّبك بلى ا„پ٥ٌبد رٺٴ ثين اٹلفٌٷ
     .ًٽ٦بتضزو اٹ٤ٌٙ ٹنٹٴ ٹٺزٖلُ ٍْبٍبد ْٕب٩خ اٍزٺيٻ

  انسياساث الاقتصاديت انرئيسيت في يانيسيا  



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

   ٽڀ ؤىټ اتعلاٽؼ اٹجبهىح ٹٺَْبٍخ الاٱزٖبكّخ اتضلّلح روٵْيىب ٥ٺَ اٹنپـٌ اٹَـو٤ّ
ــواء ًا„پ٥ٌــبد        ــوٓ الاٱزٖــبكّخ ٹٺٮٲ ــٌ٭ير اٹٮ ــبً ٹز ــو ّــوٝبً ٽيپ ٹلاٱزٖــبك، ٵٌځ
اٹ٦وٱْخ المحوًٽخ، ًتدٶْنيټ ٽڀ اتعْبهٵخ في اٹنْبٝبد الاٱزٖـبكّخ، تؾـب َّـيټ في    

ــو ًتحَــين ؤًٙــب٥يټ اتع٦ْْــْخ     ــڀ اٹٮٲ ــبد   .  اځزْــبتغټ ٽ ــڀ ٽنٞٺٲ ــبٿ ٽ ــل ٵ ٭ٲ
ــبه     ــ٤ تلـــت ؤٿ رزؾٲـــٰ في بٝـ ــخ اٹزٌىّـ ــبكّخ اتضلّـــلح ؤٿ ٥لاٹـ ــخ الاٱزٖـ اٹَْبٍـ
كّنبٽْٶِ، ّزټ ٭ْو بتلبك صوًاد علّـلح ّـزټ رٌى٦ّيـب ثٖـٌهح ٥بكٹـخ، ًٹـٌْ ٽـڀ        
فلاٷ ب٥بكح رٌى٤ّ ٽب ىٌ ٱبئټ ًٽٌعٌك ٽڀ صـوًاد تؾٺٌٵـخ ٹر٭ـواك، ًثبٹزـبلي ٥ـلٻ      
اتعَبً ثبتعٶزَجبد اٹَـبثٲخ ٹٺ٦وٱْـبد اتعقزٺٮـخ، اٹـتي اٍـزٮبكد ٽـڀ الأًٙـب٣        
اٹَبئلح في اتعوؽٺخ اٹَبثٲخ ٹزٞجْٰ اٹَْبٍخ الاٱزٖبكّخ اتضلّلح، ًمٹٴ ؽوٕبً 
ٽڀ اٹلًٹخ ٥ٺَ روٍـْـ ٽجـلؤ اٹٌئـبٻ الاعزپـب٥ِ ثـين ٵب٭ـخ ؤ٭ـواك ا„زپـ٤، ًرـٌ٭ير          

 .اٹجْئخ الاعزپب٥ْخ اتعنبٍجخ ٹزٞجْٰ اٹَْبٍخ اتضلّلح



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

        ٵپب ؤ٥ٞذ اٹَْبٍخ الاٱزٖـبكّخ اتضلّـلح ٱـلهاً ٵـجيراً ٽـڀ الاىزپـبٻ ٹٺزنپْـخ
اٹجْــوّخ، لإ٥ــبكح رإىْــٸ اٹٶــٌاكه اٹجْــوّخ اٹٌٝنْــخ ًبٵَــب ب اتعيّــل ٽــڀ         
ــبٛ        ــبد اٹنْـ ــبر في ٭٦بٹْـ ــٌهح ؤٵـ ــلٽبط ثٖـ ــلهاتذب ٹلاځـ ــ٤ ٱـ ــبهاد، ًه٭ـ اتعيـ

ــلح   .  الاٱزٖــبكُ ــبراٽظ اتعنٮــنح ٹٺَْبٍــخ الاٱزٖــبكّخ اتضلّ ًٱــل هٵــيد اٹ
٥ٺَ اتعْبه٤ّ اٹتي رٌٹل اٹلفٸ، ًاٱزٖود اتعَب٥لاد اتعجبّوح اتعٲلٽـخ في  
بٝبه ىنه اٹَْبٍخ ٥ٺَ اتطبلاد الاٍزضنبئْخ ٭ٲٜ، ًٵبٿ اتغل٫ ٽڀ مٹـٴ  
ٙپبٿ ا٥زپبك اٹٮٲـواء ٥ٺـَ ؤځٮَـيټ في اتعْـبهٵخ ثبٹنْـبٝبد الاٱزٖـبكّخ،       

 .٥پلاً بمجلؤ ؤٿ اٹلًٹخ رَب٥ل اٹٮٲير ٹَْب٥ل ځٮَو



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ؽ٢بً اٹوّٮْخ اتعنبٰٝ ځبٹذ ً ٽبٹْيّب ؤٱبٹْټ ٵب٭خ اٹبراٽظ رٺٴ ٩ٞذ ًٱل  
  ثواٽظ اٹوّٮْخ اٹزنپْخ اٍترارْغْبد ٽ٢٦ټ رٚپنذ ؽْش ٽنيب، ًا٭واً

  اٹوّٮْخ اتعنبٰٝ ٹَٶبٿ ١ًْٮْخ ٭وٓ رٌ٭ير بمٌعجيب تم اٹٮٲو، لاٍزئٖبٷ
  ًاتظلٽبد ثبتعلفلاد ًٽلىټ اٹيها٥ْخ، الأهاِٙ ٽڀ ٽٺٶْزيټ ًىّبكح

  ٵبٿ ً  .اٹٲوٍ في اٹٖ٪يرح اٹٖنب٥بد تقٌ ًرْغ٤ْ اتعَب٥لح، اٹيها٥ْخ
  بم٦للاد اٹوّٮْخ اتعنبٰٝ في اٹلفٌٷ ىّبكح اٹبراٽظ رٺٴ ًهاء ٽڀ اتغل٫
  ّاكٍ بمب اتعورٮ٦خ، اٹلفٌٷ ماد اتطٚوّخ اتعنبٰٝ في اٹنپٌ ٽ٦للاد رٮٌٯ
  .ًاتطٚو اٹو٬ّ ثين اٹلفٌٷ في اٹٮٌاهٯ رٲٺْٔ بلى الأٽو تكبّخ في



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

      ــياد ــٌ٭ير اٹزغيْـ ــخ بلى رـ ــبٰٝ اٹوّٮْـ ــخ ٹٺپنـ ــبراٽظ اتعٌعيـ ــبٛ اٹـ ــل ځْـ ًاٽزـ
ــٸ      ــخ، ٽض ــبء، ًاتظــلٽبد الاعزپب٥ْ ــبء ًاتع ــٸ اٹٞــوٯ ًاٹٶيوث الأٍبٍــْخ، ٽض
ــٌ٭ير ًؽــلاد ٍــٶنْخ      ــل٥ټ اٹ٪ــنائِ، ثبلإٙــب٭خ بلى ر ــْټ ًاٹ اٹٖــؾخ ًاٹز٦ٺ
ٹٲـبٝني اٹَــٶڀ اٹ٦ْــٌائِ، الأٽـو اٹــنُ ؤٍــيټ ثٖـٌهح ٵــجيرح ً٭٦بٹــو في ه٭ــ٤    

  ٰ ٽـڀ عبځـت آفـو،    .  ٽَزٌٍ اتع٦ْْخ ًتحَين ځ٥ٌْخ اتطْبح في رٺـٴ اتعنـبٝ
 0هٵيد ثواٽظ ب٥بكح ىْٶٺخ ا„زپ٤ ٥ٺَ ٥لح تؼبًه ىبٽخ ىِ

ٹٺَٶبٿ الاٱزٖبكّخ اتعٖبلح تحٲٰ ٽزقٖٖخ ٽاٍَبد بځْبء  
 .٥نيټ الأ٥جبء ًتحپٸ الإٔٺْين

الإٔٺْين اٹَٶبٿ ٽْبهٵخ ٹزَيْٸ فبٕخ ًؤؽٶبٻ رورْجبد ا٥زپبك  
 .الاٱزٖبكُ اٹنْبٛ في



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ٽڀ ٵغيء الإٔٺْين اٹَٶبٿ ٽڀ الأ٥پبٷ ٹوعبٷ ًځٲلّخ ٽبٹْخ ٽَب٥لاد رٲلّټ 
 ٽٺٶْزيټ ًىّبكح ٥بٽخ، ثٖٮخ اتعبٹْيُ الأ٥پبٷ ٱٞب٣ رنپْخ تـٌ اتعٌعيخ ا„پ٥ٌبد

 .اتعْو٥ًبد في
ثزٌ٭ير الاىزپبٻ ٽ٤ ځٞبٱيب، ًر٤ٌٍْ ًاٹزلهّجْخ اٹز٦ٺْپْخ اٹبراٽظ رنٮْن رَو٤ّ 

 ثبتعلهٍين ًبٽلاكىب اتطلّضخ، اٹزغيْياد ماد اتعلاهً ٽڀ اٹٶب٭ْخ الأ٥لاك
 .اٹوّٮْخ اتعنبٰٝ في فبٕخ الأٵٮبء

اتظٖقٖخ ٽْبه٤ّ في الإٔٺْين اٹَٶبٿ ٽٺٶْخ ىّبكح. 
تؽزٺ٬ في اٹٲبئټ اٹ٦وٱِ اٹزٶٌّڀ ٦ّٶٌ تض٦ٺو اٹز٬ْ١ٌ، في اٹزٌاىٿ ٥لٻ ٮْ٘تخ 

 ٽوا٥بح بلى ثبلإٙب٭خ ٽبٹْيّب، ًلاّبد ٵب٭خ في اٹ١ٌْٮْخ ًاتعَزٌّبد اٹٲٞب٥بد
 ٹٚپبٿ ًمٹٴ ثْنيب، اٹ٦پبٹخ رٌى٤ّ ًؤتقبٛ اٹٲٞب٥بد في اٹَو٤ّ اٹنپٌ ثين اٹوثٜ
 .الاٱزٖبكُ اٹنْبٛ كائوح في اٹٌٝنْخ ٹٺ٦پبٹخ تؾٶڀ اٍز٦ْبة ؤٱَٖ تحٲْٰ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

         ًثٌٖهح اتزبٹْخ، ٵـبٿ ٍـغٸ الإتؿـبىاد اٹـتي تحٲٲـذ ٥ـبر رنٮْـن اٹَْبٍـخ
الاٱزٖبكّخ اتضلّلح ثبىواً ًٽزپْياً، ٭ٲـل ځـزظ ٥ـڀ الأفـن في الا٥زجـبه اٹج٦ـل       
الاعزپــب٥ِ ثٖــٌهح ّــبٽٺخ في ٥پٺْــخ اٹزنپْــخ اتعبٹْيّــخ ًرٞجْــٰ بٍــترارْغْخ  
ٽٶب٭ؾــخ اٹٮٲــو ًب٥ــبكح ىْٶٺــخ ا„زپـــ٤ تحٲْــٰ تحَــڀ ٽٺؾــٌٟ في رٌىّـــ٤        
ــڀ           ــو ٽ ــ٤ تحــذ فــٜ اٹٮٲ ــتي رٲ ــش اتفٮٚــذ ځَــجخ الأٍــو اٹ ــلفٸ، ؽْ اٹ

ــخ   %16.5بلى  1970في ٥ــــــبٻ  49.3% ــخ ٽوؽٺــــــخ اٹَْبٍــــ ثنيبّــــ
 . 1990الاٱزٖبكّخ اتضلّلح في ٥بٻ 
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في اتعبٹْيّخ اتطٶٌٽخ ؤ٥ٺنذ  20000-1991 اٹٌٝنْخ اٹزنپْخ ٍْبٍخ  
  ؤٽخ ٻ،2020 ٥بٻ بحٺٌٷ ٽبٹْيّب رٖجؼ ؤٿ ىٌ ىل٭يب ؤٿ 1991 ٥بٻ

  ٽَزٌٍ ٥نل الاٱزٖبكُ اٹنپٌ ٽ٦لٷ اٍزلاٽخ فلاٷ ٽڀ ٽزٲلٽخ، ٕنب٥ْخ
  ًاٹٲٞب٣ اٹٌٝني الاٱزٖبك في ىْٶٺْخ ر٪يراد ًبؽلاس ٍنٌّبً، %7 اٹـــ

  ًىّبكح اٹزٲني اٹزؾلّش ٽنيظ ثب٥زپبك ًمٹٴ فبٕخ، ثٖٮخ اٹٖنب٥ِ
  في ځ٥ٌْخ ځٲٺخ لإؽلاس ٵإٍبً اٹٖنب٥ْخ اتعنزغبد في اتع٦وفي المحزٌٍ
  الأٽبٽْخ اٹزْبثٶبد فلاٷ ٽڀ ٵٶٸ، الاٱزٖبك في ٥ًبره اٹٖنب٥ِ اٹٲٞب٣
  ٥ٺَ بٍترارْغْخ تحلّبد ر٦َخ اتعَزٲجٺْخ اٹوئّخ ؽلكد ًٱل .ًاتظٺٮْخ
 0 اٹزبلي اٹنؾٌ
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ُاتعبٹْيّخ الأٽخ رٌؽْل 0الأًٷ اٹزؾل. 
ًُٽزٌٞه ًآٽڀ ؽو ٽبٹْيُ تػزپ٤ بتلبك 0اٹضبځِ اٹزؾل. 
ُځبٙظ كتهٲواِٝ تػزپ٤ ثنبء رْغ٤ْ 0اٹضبٹش اٹزؾل. 
ُ٭بٙٺخ ؤفلاٯ مً تػزپ٤ ٱْبٻ 0اٹواث٤ اٹزؾل. 
ًُٽزَبٽؼ ؽو تػزپ٤ رٶٌّڀ 0اتظبٽٌ اٹزؾل. 
ًُٽزٲلٻ ٥ٺپِ تػزپ٤ رإٌٍْ 0اٹَبكً اٹزؾل. 
ُاٹو٭بىْخ تػزپ٤ بځْبء 0اٹَبث٤ اٹزؾل. 
ُالأٽخ ٹضوًاد اٹ٦بكٷ اٹزٌى٤ّ تحٲْٰ بم٦نَ الاٱزٖبكّخ، اٹ٦لاٹخ تحٲْٰ 0اٹضبٽڀ اٹزؾل. 
ًُّزَټ اتعنب٭َخ ٭ْو رٌَك ًٽيكىو ٽزٌٞه اٱزٖبك بځْبء 0اٹزب٤ٍ اٹزؾل 

 .ًاتعوًځخ ثبٹلّنبٽْٶْخ
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       ــبٻ ــيب اتعَــزٲجٺْخ ٹ٦ ــن هئّز ــل اٹزٌعــو ٹزنٮْ ــب ٥ن ــخ ٽبٹْيّ ــل ؽوٕــذ كًٹ ًٱ
ــتي        2020 ــخ اٹ ــخ اٹضبځْ ــلهط، ٭إ٥ــلد اتظٞــخ اتعن٢ٌهّ ــلؤ اٹز ــجني ٽج ــَ ر ٥ٺ

، صــټ اتظٞــخ اتعن٢ٌهّــخ اٹضبٹضــخ اٹــتي ر٪ٞــِ (2000-1991)٩ٞــذ اٹٮــترح 
، ًاهرــــجٜ رنٮْــــن ىــــبرين اتظٞــــزين اتعن٢ــــٌهرين (2010-2001)اٹٮــــترح 

ثَْبٍــزين هئَْــْزين ٹٺلًٹــخ اتعبٹْيّــخ تم رجنْيپــب ٵپوع٦ْــخ ٥بٽــخ ٹَْبٍــبد 
ــخ اٹضبځْــخ في بٝــبه ٍْبٍــخ      ــزټ رٚــپين اتظٞــخ اتعن٢ٌهّ ــخ، ٭ اتظٞــٜ اتعن٢ٌهّ

، اٹتي ؽٺذ تؼـٸ اٹَْبٍـخ الاٱزٖـبكّخ    2000-1991اٹزنپْـــخ اٹٌٝنْـــخ 
، ًاؽزــٌد ٥ٺــَ ځٲــلاد ٵــجيرح، ًؤ٥ٞــذ ؤث٦ــبكاً  1990-1970اتضلّــلح 

ــلح تضيــٌك اٹزنپْــخ، ٽــ٤ ٽٌإــٺخ رــجني ځٞــبٯ ٽــڀ اٹَْبٍــبد اٹوئَْــْخ      علّ
 . ٹٺَْبٍخ الاٱزٖبكّخ اتضلّلح
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         ؤٽــب اتظٞــخ اتعن٢ٌهّــخ اٹضبٹضــخ، ٭ٲــل تم ب٥ــلاكىب في بٝــبه ٍْبٍــخ اٹوئّــخ
، اٹتي ر٦ل رٌّٞواً ٹَْبٍخ اٹزنپْخ اٹٌٝنْخ، ٭ٚـلاً  2010-2001اٹٌٝنْخ 

، ًفي ٽـب  ٥2020ڀ ٵٌتكب ؽٺٲخ ٽڀ ؽٺٲبد رنٮْـن اٹوئّـخ اتعَـزٲجٺْخ ٹ٦ـبٻ     
 0ّٺِ ؤىټ ٽلاٽؼ ٍْبٍخ اٹزنپْخ اٹٌٝنْخ ًٍْبٍخ اٹوئّخ اٹٌٝنْخ
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اٱزٖبكّخ رنپْخ تحٲْٰ في اٹٌٝنْخ اٹزنپْخ ٹَْبٍخ الأٍبٍِ اتغل٫ تدضٸ  
  اتعبٹْيّخ الأٽخ ٽجلؤ ًروٍْـ الاعزپب٥ْخ اٹ٦لاٹخ ثزؾٲْٰ الاٹزياٻ ٽ٤ ٽزٌاىځخ،
  ٙوًهح ٥ٺَ اٹٌٝنْخ اٹزنپْخ ٍْبٍخ هٵيد اتعنٞٺٰ، ىنا ًٽڀ .اٹٌاؽلح
  ؤٽبٻ اٹٮوٓ ٽڀ اتعيّل بتلبك ٥ٺَ ٱبكه كّنبٽْٶِ اٱزٖبك ك٥بئټ بهٍبء
  ًٱل .الاٱزٖبكُ اٹنْبٛ ٹز٤ٌٍ اٹلاىٽخ اتعٌاهك ًّزْؼ اتعٌاٝنين، ٵب٭خ

  اتظبٓ، اٹٲٞب٣ ٹ٦پٸ اتعنبٍجخ اٹجْئخ رٌ٭ير ٥ٺَ اٹَْبٍخ ىنه ؽوٕذ
  تؼٌهّبً كًهاً ّٺ٦ت ؽلّش ٕنب٥ِ اٱزٖبك بلى اتعبٹْيُ الاٱزٖبك ًتحٌّٸ

  ٽٌاعيخ ٥ٺَ ٱبكهاً ًّٶٌٿ تعبٹْيّب، ًالاعزپب٥ِ الاٱزٖبكُ اٹزٲلٻ في
   .ًاٹ٦بتعْخ المحٺْخ اٹزؾلّبد
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  انسياساث الاقتصاديت انرئيسيت في يانيسيا :(3)شكم 

   

 

 
 

 
 
 
 

                      
 

ثنبء ؤٽخ ٽنب٭َخ ًرزَټ ثبتعوًځخ 
2001-2010 

اٹنپٌ اتعزٌاىٿ 
1991-2000 

اٹزنپْخ اٹْبٽٺخ ًاتعزٶبٽٺخ 
1991-2020 

اٹنپٌ ٽ٤ اٹزٌى٤ّ اٹ٦بكٷ ٹضپبه اٹنپٌ 
1970-1990 

 NVPٍْبٍخ اٹوئّخ اٹٌٝنْخ 

 NDPٍْبٍخ اٹزنپْخ اٹٌٝنْخ 

 2020اٹوئّخ 

 NEPح كاتضلُّخ الاٱزٖبكاٹَْبٍخ 
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اٹٌٝنْخ اٹوئّخ ٍْبٍخ عبءد :2010-2001 اٹٌٝنْخ اٹوئّخ ٍْبٍخ  
  ٽبٹْيّب ارج٦زيب اٹتي اتعزٌإٺخ، الاٱزٖبكّخ اٹَْبٍبد ؽٺٲبد ٽڀ ٵؾٺٲخ
  ٱٌا٥ل ًاهٍبء ،2020 ٥بٻ ؽزَ اتعبٹْيّخ اٹوئّخ تحلّبد تعٌاعيخ
  ًٽَزٌٍ ًاتطوّخ، اٹزٌى٤ّ، ث٦لاٹخ ا„زپ٤ ٭ْو ّن٦ټ ًٽزٌٞه ٱٌٍ اٱزٖبك
  ٽزپْيح، اعزپب٥ْخ ّواٵخ ١ٸ في ؤثنبئو ثين ٭٦بٷ ًر٦بًٿ ٽورٮ٤، ٽ٦ِْْ
 اٹٲلهاد ٽڀ ّيّل ًبمب ؤثنبئو، ٹلٍ اتظلاٱخ اٹٞبٱبد رٮغو ٭٦بٹخ ًثْئخ

  ثْئخ رٮوٙيب اٹتي اٹ٦بتعْخ اتعنب٭َخ ٽٌاعيخ في تعبٹْيّب ًاٹزنب٭َْخ الاثزٶبهّخ
 .اتعزٌٞهح اٹٌاؽلح الأٽخ ىل٫ اٹنيبّخ في ًتمٲٰ اٹ٦ٌتعخ،
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  :هٵيد المحبًه اٹوئَْْخ ٹَْبٍخ اٹوئّخ اٹٌٝنْخ ٥ٺَ
    ــخ ًتحــلّضيب ثٖــٌهح ٵــجيرح ٹو٭ــ٤ ٵٮــبءح الإكاهح اتطٶٌٽْــخ رٞــٌّو ؤعيــيح اٹلًٹ

ًتحَين ځ٥ٌْـخ اتظـلٽبد اٹ٦بٽـخ، ًثنـبء كًٹـخ رزَـټ ثبتعوًځـخ ًاٹلّنبٽْٶْـخ،         
 ًر٦يّي ٱلهح اٹٲٞب٥بد اتعبٹْخ ًاتعاٍَْخ تعٌاعيخ اٹٖلٽبد

   ر٦پْـٰ اٹج٦ـل اتع٦ـوفي في     (ثنبء اٹٲلهاد اٹزنب٭َْخ تعٌاعيـخ اتعنب٭َـخ اٹ٦بتعْـخ
الاٱزٖبك اتعبٹْيُ ًاؽلاس ځٲٺخ ځ٥ٌْـخ في ؽغـټ المحزـٌٍ اتع٦ـوفي ٹٺپنزغـبد      
ــخ، ًرٶضْــ٬ ٥پٺْــبد اٹجؾــش اٹ٦ٺپــِ ًرــٌٝين ًاٍــزنجبٛ اٹزٲنْــبد     اتعبٹْيّ

 .)اتطلّضخ
      ــبهاد ــتي رزَــټ ثبتعي ــخ اٹ ــٌاهك اٹجْــوّخ ٹزٌٍــ٤ْ ځٞــبٯ اٹٲــٌٍ اٹ٦بٽٺ ــخ اتع رنپْ

ــخ     ــخ اٹٌٝنْ ــٸ ٹٺ٦پبٹ ــٰ الاٍــز٪لاٷ الأٽض ــخ، ًتحٲْ ــخ اتطلّض تحَــين   (ًاتع٦و٭
ك٥ـــټ ځ٢ـــبٻ ٽ٦ٺٌٽـــبد ٍـــٌٯ اٹ٦پـــٸ ًتعن٢ٌٽـــخ اٹز٦ٺـــْټ ًاٹزـــلهّت اتعبٹْيّـــخ 

 .(المحٺِ
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  أهى أركاٌ سياست انرؤيت انىطنيت : (4)شكم 

 بنبء دولت

 تتسن ببلورونت

 تحقيق النوى
 الاقتصبدي
 الوستدام

 تنويت هجتوع
 ينعن ببلوسبواة

 

 تنويت اقتصبد

 قبئن على

 الوعرفت

 تعزيز أهويت

 تنويت الوىارد

 البشريت

 تحقيق تنويت

 هستداهت بيئيبً

 هىاجهت الونبفست العبلويت
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ٔاٹوئَْْخ اٹٶٺِ الاٱزٖبكُ الأكاء ٽاّواد ث٦٘ (1) هٱټ اتضلًٷ ّٺق  
 .اتظٞخ اٍزيل٭زو بمب ٽٲبهځخ الأًلى اتعن٢ٌهّخ ٹٺقٞخ
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المستهذف والمحقق يٍ المؤشراث الاقتصاديت  (1):جذول رقى 
         1971-1990 الأولى المنظىريتانكهيت نهخطت 

المحٲٰ اتعَزيل٫ 
  ٽ٦لٷ اٹنپٌاٹجنٌك 

% 
 ٽاّواد ؤفوٍ

 % 
 ٽ٦لٷ اٹنپٌ

% 
ٽاّواد ؤفوٍ 

 %

  6.7  8.0اٹنبرظ المحٺِ الإتزبلي 

  6.1  6.2الاٍزيلاٳ اتظبٓ 

  7.1  9.1الاٍزيلاٳ اٹ٦بٻ 

  9.8  8.5الاٍزضپبه اتظبٓ 

  10.5  10.1 ٽبه اٹ٦بٻالاٍزش

  9.1  7.1اٹٖبكهاد 

  9.7  5.2اٹٌاهكاد 

  3.3  3.3اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ 

 6.0  3.6 ٽ٦لٷ اٹجٞبٹخ ٵنَجخ ٽڀ اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ 

 31.6  30.0 الاكفبه ٵنَجخ ٽڀ اٹنبرظ المحٺِ الإتزبلي 

 33.8  22.3 الاٍزضپبهاد ٵنَجخ ٽڀ اٹنبرظ المحٺِ الإتزبلي 

 . Economic Planning Unit, opp2, 1991-2000, opp3, 2001-2010اتعٖله0 
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1991 ثين ٽب اٹٮترح ٥ُو٭ذ 0 2000-1991 اٹضبځْخ اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ-

  اتعَزٲجٺْخ اٹوئّخ ب٥لاٿ ٽ٤ ثلاّزيب ًرياٽنذ ًاٹزن٣ٌ الاىكىبه ثٮترح 2000
  ٥بٻ بحٺٌٷ ٽزٌٞهح ؤٽخ ٽبٹْيّب رٖجؼ ؤٿ بلى ىل٭ذ اٹتي اتعبٹْيُ، ٹلاٱزٖبك
  اٹٌٝنْخ اٹزنپْخ ٍْبٍخ رنٮْن ب٥لاٿ اٹٮترح رٺٴ فلاٷ تم ٵپب  .2020

  ٥لاٹخ ٽوا٥بح ٽ٤ الاٱزٖبكُ اٹنپٌ رَو٤ّ الأٍبٍِ ىل٭يب ٵبٿ اٹتي
  .اٹزٌى٤ّ
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ٔ1991 اٹضبځْخ اتعن٢ٌهّخ ٹٺقٞخ اٹٶٺْخ الاٱزٖبكّخ الأىلا٫ ؤىټ رزٺق-

 0آرِ في 2000
ْٰفلاٷ %7 ٱلهه الإتزبلي المحٺِ ٹٺنبرظ ؽٲْٲِ ٍنٌُ تقٌ ٽ٦لٷ تحٲ  

  ٹلاٱزٖبك اتعزٌٱ٦خ اٹنپٌ ٽ٦للاد بلى اٍزنبكاً ًمٹٴ اتظٞخ، ٽلح
  ًاٹَْبٍبد ًثْوّخ، ٝج٦ْْخ ٽٌاهك ٽڀ ٽبٹْيّب ثو رزپز٤ ًٽب اٹ٦بتعِ،
  اٹزپٌّٸ ًبٽٶبځْبد اٹجنبء، كًهه رٮ٦ْٸ ٽڀ اتظبٓ اٹٲٞب٣ ٹزپٶين اتعزج٦خ
  اتعلفواد، ٹزٺٴ اتعزٌٱ٤ ًاٹنپٌ اٹٌٝنْخ اتعلفواد ٽڀ اتعزٌٱ٦خ المحٺْخ
 .اٹجْوّخ اتعٌاهك ًرنپْخ اٹزٲنْخ الاثزٶبهاد تػبٷ في اتعجنًٹخ ًاتضيٌك



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

 اتظٞخ، ٭ترح فلاٷ %8 ٱلهه ٽزٌٍٜ ٍنٌُ بم٦لٷ اتظبٕخ الاٍزضپبهاد 
 ٽٺْبه 51.4 تـٌ بلى اتظٞخ ثلاّخ في هتؿذ ٽٺْبه 23.8 ٽڀ ٱْپزيب ٹتررٮ٤
  بم٦لٷ اتظبٓ الاٍزيلاٳ ّنپٌ ؤٿ اتظٞخ اٍزيل٭ذ ٵپب .2000 ٥بٻ في هتؿذ
 الإځٮبٯ ّْٶٸ ؤٿ اتظٞخ ًرٌٱ٦ذ .(%7.2) ٱلهه ٽزٌٍٜ ٍنٌُ

 .الاٱزٖبكُ ٹٺنپٌ اٹوئَْْخ اٹل٭٤ ٱٌح اتظبٓ ًالاٍزيلاٵِ الاٍزضپبهُ
ٌعنهُ ر٪ْير بؽلاس ٽ٤ ،%6.3 ٱلهه ٽزٌٍٜ ٍنٌُ بم٦لٷ اٹٖبكهاد تق  

 ٥ًٺَ .اٹ٦بٹْخ اتعٚب٭خ اٹٲْپخ ماد اتعٖن٦خ اٹَٺ٤ ٹٖبلح اٹٖبكهاد ىْٶٸ في
 اٹٖبكهاد ىّبكح ٥ڀ اٹنبتزخ الأًٹْخ اٹَٺ٤ ٕبكهاد في اتعزٌٱ٦خ اٹيّبكح ٽڀ اٹو٩ټ
 ثْنپب اٹٖبكهاد، بتزبلي في ځْٖجيب اتفٮبٗ رٌٱ٦ذ اتظٞخ ؤٿ بلا ، اٹنٮْٞخ
  ٽڀ اٹٖبكهاد بتزبلي في اتعٖن٦خ اٹَٺ٤ ٽڀ اٹٖبكهاد ٽَبهمخ ىّبكح رٌٱ٦ذ
   .2000 ٥بٻ في %81.8 بلى 1990 ٥بٻ في 58.8%



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ًاٹوؤتصبٹْخ، اٹٌٍْٞخ اٹَٺ٤ ٽڀ اٹٌاهكاد ځَجخ في ٵجيرح ىّبكح بؽلاس  
  الاٍزيلاٳ ٍٺ٤ ؽَبة ٥ٺَ ًمٹٴ ٥ٺْيب، اتعزنبٽِ اٹٞٺت تعٲبثٺخ
 .اتعجبّو

الأًلى اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ فلاٷ اٹَبئلح اٹزٚقټ ٽ٦للاد ٥ٺَ المحب٭٢خ  
  لأ٦ٍبه اٹٲْبٍِ اٹوٱټ تقٌ رٌٱ٤ ٽڀ اٹو٩ټ ٥ٺَ ًمٹٴ ،(%4.6) ًٱلهىب
  ٥ٺَ آصبه ٽڀ ٹنٹٴ ًٽب اتظٞخ، ٭ترح فلاٷ %5 ٽڀ ثإٵضو اٹٌاهكاد
   .ٽبٹْيّب كافٸ اٹزٚقټ ٽ٦للاد

ْ٘٥بٻ في %6 ثنؾٌ ٽٲبهځخ 2000 ٥بٻ في %4 بلى اٹجٞبٹخ ٽ٦لٷ تخٮ  
  اٹٞٺت ًتقٌ ،%2.9 ثنؾٌ اٹ٦پبٹخ ٽڀ اٹ٦وٗ تقٌ ٌٙء في ًمٹٴ ،1990
 .اتظٞخ ٽلح فلاٷ %3.1 بم٦لٷ ٥ٺْيب



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

في الإتؿبىاد ٽڀ اٹ٦لّل ٽبٹْيّب ٹلًٹخ اٹضبځْخ اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ ؽٲٲذ ٵپب  
  هٕل تهٶڀ اٹٶٺِ، الاٱزٖبك ؤكاء ٦ْٕل ٭٦ٺَ  .ا„بلاد تؽزٺ٬

   0اٹزبٹْخ الإتؿبىاد
ٰاٹنُ اتع٦لٷ ًىٌ ،%7 ٱلهه ٽزٌٍٞبً ٍنٌّبً تقٌاً الاٱزٖبك ؽٲ  

  ٽڀ اٹو٩ټ ٥ٺَ مٹٴ ؽلس ًٱل  .اٹضبځْخ اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ اٍزيل٭زو
 .1998-1997 اٹٮترح فلاٷ ٽبٹْيّب  ب ٽود اٹتي الاٱزٖبكّخ الأىٽخ

تـٌ بلى اتظٞخ ثلاّخ في هتؿذ 5616 تـٌ ٽڀ اٹٮوك كفٸ ٽ٦لٷ ىّبكح  
 .2000 ٥بٻ في هتؿذ 8188



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ثنَجخ %1.8 تـٌ ًاٹجبٹ٨ الإځزبط ٹ٦نبٕو اٹٶٺْخ الإځزبعْخ تقٌ ٍبىټ  
  ٹٺزٌٞه ځزْغخ اتظٞخ ٽلح فلاٷ الإتزبلي المحٺِ اٹنبرظ تقٌ ٽڀ 25.5%
  %13 تـٌ ثٺ٪ذ ٽَبهمخ ٽٲبثٸ اتعَزقلٽخ، الإځزبط رٲنْبد في اتعٞوك
  اتعبٷ ٹوؤً اٹواع٤ اٹنپٌ ٍبىټ ؽين في  .الاًلى اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ فلاٷ
  اٹواع٤ اٹنپٌ ٽَبهمخ ؤٽب الاتزبلى، المحٺَ اٹنبرظ تقٌ ٽڀ %50.2 ثنؾٌ
  اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ في %24.3 تـٌ بلى اتفٮٚذ ٭ٲل اتعجبّو، اٹ٦پٸ ٹ٦نٖو
 .(2 علًٷ) الاًلى اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ في %36.1 ٽٲبثٸ اٹضبځْخ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

 )%(يساهمت ػناصر الإَتاج في اننًى  : (2) جذول 

 

 اتعاّو اٹٮترح
٥نٖو 
 اٹ٦پٸ

٥نٖو 
 هؤً اتعبٷ

الإځزبعْخ اٹٶٺْخ 
 ٹ٦نبٕو الإځزبط

ٽ٦لٷ تقٌ اٹنبرظ 
 المحٺَ الإتزبلي

 6.7 0.9 3.4 2.4 ٽ٦لٷ اٹنپٌ  اتظٞخ اتعن٢ٌهّخ الأًلى
OPP1 100 13 50.9 36.1 اتعَبهمخ 

 7 1.8 3.5 1.7 ٽ٦لٷ اٹنپٌ  اتظٞخ اتعن٢ٌهّخ اٹضبځْخ
OPP2 100 25.5 50.2 24.3 اتعَبهمخ 

Economic Planning Unitاتعٖله0  , “The Third Outline Perspective Plan 2001-2010”, opcit, P 66 .



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ٍنٌّبً تقٌاً اٹٖنب٥ِ اٹٲٞب٣ في الإځزبط ٹ٦نبٕو اٹٶٺْخ الإځزبعْخ ؽٲٲذ  
 .اتظٞخ ٭ترح فلاٷ %5.1 ٱلهه

اٹَٺ٤ ٽڀ ًاٹٖبكهاد اٹ٦بٻ الاٍزضپبه ٽڀ ٵٸ ٍبىټ اٹٞٺت، عبځت ًفي  
 .اتظٞخ ٽلح فلاٷ الاٱزٖبكُ اٹنپٌ في الأٵبر ثبٹنْٖت ًاتظلٽبد

اتعزٌٍٜ في %10.5 ٱلهه ؽٲْٲِ بم٦لٷ ًتقَ اٹ٦بٻ الاٍزضپبه ر٤ٌٍ  
  ٽٺْبه 12.1 ٽٲبثٸ 2000 ٥بٻ هتؿذ ٽٺْبه 32.7 تـٌ ٹْجٺ٨ ٍنٌّبً،
 .الإتزبلي المحٺَ اٹنبرظ ٽڀ % 15.4 تـٌ ًتهضٸ 1990 ٥بٻ هتؿذ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ثنؾٌ تقذ ؽْش اتظٞخ، ٭ترح فلاٷ ٵجيراً تقٌاً اٹَٺ٦ْخ اٹٖبكهاد ؽٲٲذ  
  ٽَبهمخ اهرٮ٦ذ ؤفوٍ عيخ ًٽڀ  .ٍنٌّبً اتعزٌٍٜ في 12.4%

  ٽڀ %85.2 تـٌ بلى 1990 ٥بٻ في %58.8 ٽڀ اٹٖنب٥ْخ اٹٖبكهاد
  في % 21.1 ثٺ٨ تقٌ ٽ٦لٷ ؽٲٲذ ؤٿ ث٦ل اٹَٺ٦ْخ، اٹٖبكهاد بتزبلي

  اٹٖبكهاد ٽڀ ٹٶٸ اٹنَجْخ الأهمْخ اتفٮبٗ ٽٲبثٸ ٍنٌّب، اتعزٌٍٜ
 2000 ٥بٻ %7.2و % 6.1 تـٌ بلى اٹز٦لّنْخ ًاٹٖبكهاد اٹيها٥ْخ
 .1990 ٥بٻ في اٹزٌالي ٥ٺَ %18.3و %19.6 ثـ ٽٲبهځخ

فلاٷ اتعزٌٍٜ في %11.4 ٱلهه ٍنٌُ بم٦لٷ اٹَٺ٦ْخ اٹٌاهكاد تقذ  
  رٞٺجيب اٹتي اٹوؤتصبٹْخ ً اٹٌٍْٞخ اٹَٺ٤ ٽڀ ٽ٢٦پيب ًٵبٿ اتظٞخ، ٽلح

  بتزبلي ٽڀ % 88.9 تـٌ ٽضٺذ ؽْش اٹٖنب٥ِ اٹٲٞب٣ في اٹٶجير اٹز٤ٌٍ
 .2000 ٹ٦بٻ اٹَٺ٦ْخ اٹٌاهكاد



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

اتظٞخ، ٽلح فلاٷ ٽٺؾ١ٌبً تحَنبً اتعل٭٥ٌبد ٽْياٿ ؤًٙب٣ ؽٲٲذ  
  ٽٺْبه 31.1 تـٌ ٱلهه ٭بئٚبً اتضبهُ اتطَبة ؽٲٰ فبٕخ ًثٖٮخ
   .الإتزبلي المحٺَ اٹنبرظ ٽڀ %11 تهضٸ ًبمب 2000 ٥بٻ في هتؿذ

ًّيلد اتظٞخ، ٽلح فلاٷ ٍنٌّبً %3.4 تـٌ اٹزٚقټ ٽ٦لٷ ٽزٌٍٜ ثٺ٨  
 .٥بٻ ثْٶٸ الأ٦ٍبه في اٍزٲواهاً اتظٞخ ٭ترح
اتعلفواد تقٌ في ٥بٷ ٽَزٌٍ اتظٞخ ٽلح فلاٷ اتعبٹْيُ الاٱزٖبك ٍغٸ  

  في %31.6 ٽڀ الإتزبلي المحٺِ اٹنبرظ بلى ځَجزيب اهرٮ٦ذ اٹتي اٹٌٝنْخ،
  اٹتي اٹنَجخ ٭بٯ ٽب ًىٌ اتظٞخ، ٽلح تكبّخ في %39 تـٌ بلى 1990 ٥بٻ

  ځَجخ ثٺ٪ذ ؤفوٍ عيخ ٽڀ %36.2 ًىِ اتظٞخ اٍزيل٭زيب
  ًىِ ،2000 ٥بٻ في %29 تـٌ الإتزبلي المحٺِ اٹنبرظ بلى الاٍزضپبهاد

    .%34.5 ًىِ اٹ٦بٻ ٹنٹٴ اتظٞخ اٍزيل٭زيب اٹتي اٹنَجخ ٽڀ ؤٱٸ ځَجخ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

اٹٮبئ٘ ؽغټ ثٺ٨ ؤٿ ًالاكفبه الاٍزضپبه تػبلي في اٹزٌٞهاد رٺٴ ٥ڀ ًځزظ  
  المحٺِ اٹنبرظ ٽڀ %10 تـٌ (الاٍزضپبه – الاكفبه) اتعٌاهك ٽْياٿ في

 .%1.7 ٥ڀ ٹو اتعَزيل٭خ اتظٞخ ريك لم ثْنپب ،2000 ٥بٻ في الإتزبلي

ٱلهه ٍنٌُ بم٦لٷ ًتقذ اتظٞخ ٽلح فلاٷ اٹز٬ْ١ٌ ٭وٓ ر٦ٌٍذ  
  اٹجٞبٹخ ٽ٦لٷ ثٺ٨ بم ٽَزٌّبتذب، ؤكځَ في اٹجٞبٹخ ٽ٦للاد ًثٲْذ .3.3%
 .اتظٞخ رٌٱ٦زو %4 بم٦لٷ ٽٲبهځخ 2000 ٥بٻ في %3.1 تـٌ
في ٹٺيّبكح ځزْغخ اٹ٦پٸ ٱٌح روٵْجخ في ىْٶٺْبً ر٪يراً اتظٞخ ٽلح ّيلد  

  اتعيڀ ًٍغٺذ اتطلّضخ، اٹزٲنْبد ًاٍزقلاٻ اتعبٷ هؤً ٵض٬ْ الإځزبط
  اتضلّلح اٹ٦پٸ ٭وٓ ٽڀ %28.8 تـٌ ًّٶٺذ ٵجيراً تقٌاً ًاتعينْخ اٹزٲنْخ
 .اتظٞخ ٽلح فلاٷ رٌ٭ود اٹتي



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ٔاٹوئَْْخ اٹٶٺِ الاٱزٖبكُ الأكاء ٽاّواد ؤثوى (3) هٱټ اتضلًٷ ّٺق  
 .اتظٞخ اٍزيل٭زو بمب ٽٲبهځخ اٹضبځْخ اتعن٢ٌهّخ ٹٺقٞخ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

المستهذف والمحقق يٍ المؤشراث الاقتصاديت انكهيت  : (3)جذول 
 نهخطت المنظىريت انثاَيت

 1991 – 2000 
المحٲٰ اتعَزيل٫ 

  ٽ٦لٷ اٹنپٌاٹجنٌك 

 %

 ٽاّواد ؤفوٍ

 % 
 ٽ٦لٷ اٹنپٌ

% 
ٽاّواد ؤفوٍ 

% 
  7  7اٹنبرظ المحٺِ الإتزبلي 

  5.5  7.2الاٍزيلاٳ اتظبٓ 

  5.5  5.8الاٍزيلاٳ اٹ٦بٻ 

  2.9  8.0الاٍزضپبه اتظبٓ 

  10.5  0.4-الاٍزضپبه اٹ٦بٻ 

  12.4  6.3اٹٖبكهاد 

  11.4  5.7اٹٌاهكاد 

  3.3  2.9اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ 

 3.1  4 ٽ٦لٷ اٹجٞبٹخ ٵنَجخ ٽڀ اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ 

 39  36.2 الإتزبلي المحٺِ الاكفبه ٵنَجخ ٽڀ اٹنبرظ 

 29  34.5 الإتزبلي المحٺِ الاٍزضپبهاد ٵنَجخ ٽڀ اٹنبرظ 

. Ibid, PP 67, 69, 71 اتعٖله0



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

   كفٸ اٹضبٹضخ الأٹٮْخ ثلاّخ ٽ٤ :2010- 2001 اٹضبٹضخ اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ  
  ١ٸ في اٹزنپْخ ٽڀ اٹضبځِ اٹ٦ٲل ٽ٤ رياٽنذ علّلح ٽوؽٺخ اتعبٹْيُ الاٱزٖبك
  ًرنب٭َِ ٽوٿ اٱزٖبك تـٌ ٦ّبه ٽبٹْيّب ًه٭٦ذ ،2020 ٹ٦بٻ اٹوئّخ
  ٦ّو٫ ٽب ثزنٮْن ٽبٹْيّب ًّو٥ذ  .ث٦لىب ًٽب 2001 ٥بٻ ٽڀ ثلءاً

 .٥بتعْبً ًٽنب٭ٌ ٽوٿ اٱزٖبك بتلبك ٥ٺَ ٽوٵيح اٹٌٝنْخ، اٹوئّخ ثَْبٍخ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

   ًاٹٞبٱبد اٹٲلهاد ر٦يّي بلى ّورٶي ٽزَبه٣ تقٌ تحٲْٰ اتظٞخ ًرَزيل٫  
  الإځزبعْخ ىّبكح بلى ّاكُ بمب ًرٲنْبرو، الإځزبط ؤٍبٹْت ًتحَين المحٺْخ
  رَبىټ اتعبٹْيّخ، ٹٺپنزغبد ٦ٍوّخ ٽْياد ًتحٲْٰ الإځزبط ٹ٦نبٕو اٹٶٺْخ

  ؤّٚبً اتظٞخ ًروٽِ  .اٹ٦بتعِ اٹٌَٯ في اتعبٹْيُ الاٱزٖبك رنب٭َْخ ر٦يّي في
  كًه ًىّبكح اٹزنپْخ ٥پٺْخ ٱْبكح في اتظبٓ ٹٺٲٞب٣ ٽزنبٽْخ ٭وٍٓ بربؽخ بلى

  ًتحَين كفٌتغټ ر٦يّي في بٍيبٽبً اتعقزٺٮخ، ٭٦بٹْبتذب في الإٔٺْين اٹَٶبٿ
  الاٍترارْغْبد ًرورٶي .٥بكٷ ٽبٹْيُ تػزپ٤ ًثنبء ؽْبتذټ ځ٥ٌْخ

 0ّٺِ ٽب ٥ٺَ اٹضبٹضخ اتعن٢ٌهّخ ٹٺقٞخ اٹٲٞب٥ْخ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ًؽلارو، ثين ٱٌّخ هًاثٜ رٌّٞو فلاٷ ٽڀ اٹزؾٌّٺْخ اٹٖنب٥خ ٱٞب٣ رٲٌّخ  
  ٥ڀ ٭ٚلاً اٹ٦نٲٌكّخ، ًاٹٖنب٥بد ًاتعزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح اتعنْأد فبٕخ
  ٍو٥خ ىّبكح تـٌ اٹزٌعو ٍْبٯ في اٹزٲنْخ اٹٖنب٥ْخ اٹٲب٥لح تحَين

 .اٹ٦ٌتعخ ٽ٤ ٹٺزٶ٬ْ ٹزيْئزو الاٱزٖبك في اتغْٶٺْخ اٹزؾٌلاد
ًرنب٭َْخ كّنبٽْٶْخ ؤٵضو ٹْٶٌٿ اٹيها٥ِ اٹٲٞب٣ ًتحلّش ىْٶٺخ ب٥بكح. 
الاٱزٖبكُ ٹٺنپٌ هئَْْخ ك٭٤ ٱٌح ٹْٶٌٿ اتظلٽبد ٱٞب٣ ؤًٙب٣ ر٦يّي. 
تحَين ًٵنٹٴ اٹ٦بٽخ، ًاتعنب٭٤ الأٍبٍْخ اٹزغيْياد ر٪ْٞخ ځٞبٯ ر٤ٌٍْ  

 .اتعٲلٽخ اتظلٽبد ًځ٥ٌْخ ٵٮبءح
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تحَين ؤعٸ ٽڀ ًځ٥ٌْزيب، الاعزپب٥ْخ ٹٺقلٽبد اٹٌٌٕٷ بٽٶبځْخ ؽَين  
 .ٵوتهخ ؽْبح في اتعٌاٝنين ًٝپٌؽبد آٽبٷ تمٲٰ بمب اتطْبح ځ٥ٌْخ

ًرْغ٤ْ ًاٹزٲنْخ، اٹ٦ٺٌٻ تػبٷ في ًاٹٞبٱبد اٹٲلهاد ثنبء ٽ٦للاد رَو٤ّ  
 .ًاٹٶٮبءح اٹزنب٭َْخ ٹز٦يّي ًاٹزٌّٞو اٹجؾش ؤځْٞخ

ٱٞب٥بد ٵٸ في ًالارٖبلاد اتع٦ٺٌٽبد ٹزٲنْخ الأفلاٱِ الاٍزقلاٻ ر٦يّي  
  ٹٺٮ٦بٹْبد اتع٦وفي المحزٌٍ ًىّبكح الإځزبعْخ، ٹز٦يّي اتعبٹْيُ الاٱزٖبك
 .اتعقزٺٮخ الاٱزٖبكّخ

ًاٹزٮب٥ٸ اٹٖلٽبد ٽٌاعيخ ٥ٺَ ٱلهرو ًىّبكح اتعبلي اٹٲٞب٣ ىْٶٺخ ب٥بكح  
   .اٹزنپْخ ٥پٺْخ ٽزٞٺجبد ٽ٤ بموًځخ
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ًٽاىٺخ اتع٦و٭خ، اٱزٖبك تحلّبد ٽٌاعيخ ٥ٺَ ٱبكهح ٥بٽٺخ ٱٌٍ رنپْخ  
  اځَغبٻ ٦ّٶٌ بمب اٹ٦پٸ، ٹٌَٯ ًاتعَزٲجٺْخ اتطبٹْخ الاؽزْبعبد ٹز٪ْٞخ

 .اؽزْبعبرو ٽ٤ ًاٹزلهّت اٹز٦ٺْټ ٽن٢ٌٽخ تؽوعبد
اٹتي اتعيبهاد بٵَب ټ ؤعٸ ٽڀ ٹٺٮٲواء، ًاٹزلهّجْخ اٹز٦ٺْپْخ اٹٮوٓ ىّبكح  

  بلى اتعنقٮٚخ، اٹلفٌٷ ماد اٹٲٞب٥بد ٽڀ ثَيٌٹخ الاځزٲبٷ ٭وٓ تغټ رزْؼ
  ًؤًٙب٥يټ كفٌتغټ تحَين في َّيټ تؾب اتعورٮ٦خ، اٹلفٌٷ ماد اٹٲٞب٥بد
   . اتع٦ْْْخ
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 ٔفي اٹٶٺِ الاٱزٖبك اٹ٦ْٖل ٥ٺَ اٹضبٹضخ اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ رٌعيبد ؤىټ ًرزٺق 
 0آرِ

اٹنپٌ في الإځزبط ٹ٦نبٕو اٹٶٺْخ الإځزبعْخ ٽَبهمخ ر٦يّي فلاٷ ٽڀ الإځزبعْخ تحَين 
 .اٹٶٺِ الاٱزٖبكُ

ْٰالمحٺِ اٹٞٺت بلى َّزنل تقٌ تحٲ. 
الاٱزٖبك ك٭خ ٱْبكح في اتظبٓ اٹٲٞب٣ كًه ر٦يّي. 
ْٰاتعل٭٥ٌبد ٽْياٿ في ٽَزلاٻ رٌاىٿ تحٲ. 
ًاتظلٽبد ًاٹيها٥خ اٹٖنب٥خ ٱٞب٥بد ؤكاء روٱْخ. 
ْٰالأ٦ٍبه ًاٍزٲواه اٹزٚقټ تع٦لٷ تؾٶنخ ځَجخ ؤكځَ تحٲ. 
ْٰاٹ٦بٻ اٹٲٞب٣ ٽٌاىځخ في ٭بئ٘ تحٲ. 
ْٰٹلاٍزضپبهاد ىبٻ ٵپٖله اٹٌٝنْخ اتعلفواد ٽَزٌٍ في ٽ٦ٲٌٹخ ځَجخ تحٲ. 
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ؤىټ اٹضبٹضخ اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ ؽلكد ٭ٲل اٹزٌعيبد، ىنه بٝبه ًفي  
 0آرِ في اٹٶٺْخ ؤىلا٭يب

ْٰاتعزٌٍٜ في ّجٺ٨ الإتزبلي المحٺِ ٹٺنبرظ ؽٲْٲِ ٍنٌُ تقٌ ٽ٦لٷ تحٲ  
  اٹٲٞب٣ ٹٖبلح اتعبٹْيُ ٹلاٱزٖبك اتغْٶٺِ اٹزٌّٞو ٽٌإٺخ ٽ٤ ،7.5%

  ،2010 ٥بٻ في الإتزبلي المحٺِ اٹنبرظ ٽڀ %36 تـٌ ٹْپضٸ اٹٖنب٥ِ
 .ٍنٌّبً اتعزٌٍٜ في %8.5 ٱلهه تقٌ ٽ٦لٷ تمٲٰ ؤٿ ث٦ل
ًٌالاٍزيلاٳ %12.7 ٱلهح ٽزٌٍٜ ٍنٌُ بم٦لٷ اتظبٓ الاٍزضپبه تق  

  الإځٮبٯ ّْٶٸ ؤٿ اتظٞخ ًرزٌٱ٤  .%7.4 ٱلهه ٍنٌُ بم٦لٷ اتظبٓ
  اٹٶٺِ ٹٺٞٺت اٹوئَْْخ اٹل٭٤ ٱٌح (ًالاٍزيلاٵِ الاٍزضپبهُ) اتظبٓ
 .اٹٶٺِ اٹ٦وٗ ٹنپٌ اٹوئَِْ ًالمحٮي
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اٹنبرظ تقٌ في ٽَبهمزيب ىّبكح فلاٷ ٽڀ الإځزبط ٹ٦نبٕو اٹٶٺْخ الإځزبعْخ ٽَزٌٍ ؽَين 
 .ثلاّزيب في %25.5 ٽٲبثٸ اتظٞخ ثنيبّخ %42.5 تـٌ بلى الإتزبلي المحٺِ

اتظٞخ ٭ترح فلاٷ اتعزٌٍٜ في %8 ٱلهح ٍنٌُ تقٌ بم٦لٷ اٹَٺ٦ْخ اٹٖبكهاد ىّبكح.   
تـٌ ٹزپضٸ اٹٖنب٥ْخ، اٹٖبكهاد ٹٖبلح اٹَٺ٦ْخ اٹٖبكهاد ىْٶٸ رٌّٞو ٽٌإٺخ  

  اٹَنٌُ ٽزٌٍٞو تقٌ ٽ٦لٷ تحٲٰ ؤٿ ث٦ل اٹَٺ٦ْخ، اٹٖبكهاد بتزبلي ٽڀ % 90.7
8.7%. 

ثبٹ٦پٺْخ اتعز٦ٺٲخ رٺٴ فبٕخ ٥ٺْيب، اتعزنبٽِ اٹٞٺت تعٲبثٺخ اٹلاىٽخ اٹٌاهكاد رٌ٭ير 
 .ًاٹوؤتصبٹْخ اٹٌٍْٞخ اٹَٺ٤ ٽڀ الإځزبعْخ

٘ثلاّزيب في %3.1 ٽٲبثٸ اتظٞخ ثنيبّخ % 2.5 بلى اٹجٞبٹخ ٽ٦لٷ فٮ. 
ْٰاٹزنَْٰ فلاٷ ٽڀ ًمٹٴ ٍنٌّب، %2.5 بلى ّٖٸ ٽنقٮ٘ رٚقټ ٽ٦لٷ تحٲ 

 .ًاٹنٲلّخ اتعبٹْخ اٹَْبٍزين ثين اتعَزپو
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ًٌٝه في لاىاٹذ (2010-2001) اٹضبٹضخ اتعن٢ٌهّخ اتظٞخ لأٿ ًځ٢وا  
  تحلّل تهٶڀ ؤځو بلا ٵبٽلاً، ؤكائيب هٕل بمٶبٿ اٹ٦ٌٖثخ ٽڀ ٭ةځو اٹزنٮْن،
  اتظٞخ، رٺٴ ٽڀ الأًلى اتعوؽٺخ بتؿبىاد هٕل فلاٷ ٽڀ الأكاء ىنا ٽلاٽؼ
   0ّٺِ ٵپب (2005-2001) اٹضبٽنخ اٹزنپْخ فٞخ ٭ترح ًىَ
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في %4.5 ٱلهه ؽٲْٲْبً تقٌاً اٹضبٽنخ اتظٞخ فلاٷ الإتزبلي المحٺِ اٹنبرظ ٍغٸ 
 تقٌ ٽ٦لٷ ثٺ٨ ؽْش ًاٹٖبكهاد، المحٺِ اٹٞٺت ثٲٌٍ ٽل٥ٌٽب اتعزٌٍٜ،
 ثٺ٨ ؽين في اٹزٌالي، ٥ٺَ %10.2 ً %6.6 تـٌ ًاٹ٦بٻ اتظبٓ الاٍزيلاٳ

- ثٺ٨ ٍبٹجبً تقٌاً اتظبٓ الاٍزضپبه ًّيل %3.9 اٹ٦بٻ الاٍزضپبه تقٌ ٽ٦لٷ
 .%5.2 ثٺ٨ تقٌ ٽ٦لٷ ؽٲٲذ ٭ٲل ًاتظلٽبد اٹَٺ٤ ٽڀ اٹٖبكهاد ؤٽب ،1%

تحَڀ ؽلس ٭ٲل اتع٦و٭خ، ٥ٺَ اٹٲبئټ الاٱزٖبك ثنبء تـٌ ٽبٹْيّب ٹزٌعو ځزْغخ 
 الإځزبعْخ ٽَبهمخ ىاكد ؽْش اتعبٹْيُ، الاٱزٖبك ًٵٮبءح بځزبعْخ في ٽٺؾٌٟ
  ٭ترح فلاٷ %24 تـٌ ٽڀ الإتزبلي المحٺِ اٹنبرظ تقٌ في الإځزبط ٹ٦نبٕو اٹٶٺْخ
  اٹضبٽنخ اتظٞخ ٭ترح فلاٷ %29 تـٌ بلى (2000 -1996) اٹَبث٦خ اتظٞخ

 تـٌ بلى اٹ٦پٸ ٥نٖو ٽَبهمخ اهرٮ٦ذ اٹٌٱذ ځٮٌ ًفي .(2005 -2001)
 .اٹَبث٦خ اتظٞخ في %30.8 ٽٲبثٸ 33.2%
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تـٌ 2005 – 2001 اٹٮترح فلاٷ ٹٺزٚقټ اٹَنٌُ اتع٦لٷ ثٺ٨  
 .اٹ٦پٸ ٱٌح ٽڀ %3.5 اٹجٞبٹخ ٽ٦لٷ ثٺ٨ ٵپب.1.8%

2005 – 2001 ٭ترح فلاٷ تعبٹْيّب اتظبهعْخ اٹزغبهح ؽغټ ّيل 
  ٥بٻ في هتؿذ ٽٺْبه م ٽڀ اهرٮ٤ ؽْش ٍنٌّبً، %7.2 ثٌاٱ٤ ر٦ٌٍبً

  ٭بئ٘ اىكاك ٵپب ،2005 ٥بٻ في هتؿذ ٽٺْبه 967.8 بلى 2000
  اٹتي ٹٺٖبكهاد ٵبٿ ًٱل  .اٹٮترح فلاٷ %61.4 ثنَجخ اٹزغبهُ اتعْياٿ
  في هتؿذ ٽٺْبه 533.8 ؽغپيب ًثٺ٨ %7.4 ٱلهه ٍنٌُ بم٦لٷ تقذ
  ٭ٲل اٹزٖلّوُ، الأكاء تغنا ًځزْغخ  .مٹٴ في ٵجير كًه 2005 ٥بٻ

  ؽغټ ؽْش ٽڀ اٹ٦بلم ٽَزٌٍ ٥ٺَ ٥ْو اٹضبٽڀ اتعوٵي ٽبٹْيّب رجٌؤد
   .اٹٖبكهاد
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6.2 ٱلهه ٽزٌٍٜ ٍنٌُ بم٦لٷ اٹٖنب٥ْخ اٹَٺ٤ ٕبكهاد تقذ%.    
  الأٵبر ثبٹنْٖت ًالاٹٶترًځْخ اٹٶيوثبئْخ اٹَٺ٤ ٽڀ اٹٖبكهاد ًاؽزٮ٢ذ

 %72.5 اٹٖبكهاد بتزبلي بلى ځَجزيب ثٺ٪ذ ؽْش اٹٖبكهاد، تزٺخ ٽڀ
  .2005 ٥بٻ في %65.8 ً  2000 ٥بٻ في
ٰؽْش ،2005-2001 اٹٮترح فلاٷ عْلاً ؤكاءً اتعل٭٥ٌبد ٽْياٿ ؽٲ  

  ٥بٻ في هتؿذ ٽٺْبه 77.8 تـٌ ثٺ٨ ٹو ٭بئ٘ ؤ٥ٺَ اتضبهُ اتطَبة ٍغٸ
  اتعن٢ٌهح اٹَٺ٤ ؽَبة في اتعزؾٲٲخ اٹٶجيرح ٹٺٮٌائ٘ ځزْغخ ًمٹٴ 2005
   .اتظلٽبد ؽَبة ٥ٺَ ٝوؤ اٹنُ ًاٹزؾَڀ
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فلاٷ ٽڀ اتعبِٙ، اٹٲوٿ ٍج٦ْنبد ؽٲجخ فلاٷ اٹٖنب٥ْخ اٹزنپْخ ٥پٺْبد رٶضٮذ 
 اتضلّلح، الاٱزٖبكّخ اٹَْبٍخ بٝبه في اٹ٦پبٹخ ٵضْٮخ اٹزٖلّوّخ اٹٖنب٥بد رْغ٤ْ
   .ًالاعزپب٥ْخ الاٱزٖبكّخ اٹزنپْخ ٱبٝوح اٹزؾٌّٺْخ اٹٖنب٥خ ٱٞب٣ ؤٕجؼ ؽْش

ٽڀ تػپ٥ٌخ ٥ٺَ اٹترٵْي تم اتعبِٙ، اٹٲوٿ تربځْنبد ٽڀ الأًٷ اٹن٬ٖ ًفلاٷ 
 بځْبء تم ؽْش ٹٺجلاك، اٹٖنب٥ْخ اٹٲب٥لح ًر٦پْٰ ٹز٤ٌٍْ اٹضٲْٺخ اٹٖنب٥بد
  .اٹٲٌٽْخ اٹَْبهح ٽْو٣ً بٝلاٯ تم ٵپب ًالاتصنذ، ًاٹٖٺت اتطلّل ٕنب٥بد

 اٹتي الأًلى اٹوئَْْخ اٹٖنب٥ْخ اتظٞخ اتطٶٌٽخ ٦ًٙذ اٹضپبځْنبد ٽنز٬ٖ ٽڀ ًثلءاً
   0اٹٖنب٥بد ٽڀ ځ٥ٌين ٥ٺَ ًهٵيد ،1995-1986 اٹٮترح ٩ٞذ
تؼٺْخ ٽٌاهك ٥ٺَ ر٦زپل لا اٹتي اٹزٖلّوّخ اٹٖنب٥بد.   
المحٺْخ اتعٌاهك ٱب٥لح بلى رَزنل اٹتي اٹٖنب٥بد.  

  استراتيجيت انتصنيغ المانيسيت  



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

تـٌ رزغو ٹٶِ اتطٌا٭ي ٽڀ اتعيّل ًب٥ٞبئىب اٹٖ٪يرح اٹٖنب٥بد رْغ٤ْ تم ٵنٹٴ 
 ٥پٺْبد في ؤٵبر كًهاً ّٺ٦ت ٹٶِ اتظبٓ اٹٲٞب٣ رْغ٤ْ ًتم اٹزٖلّوّخ، الأځْٞخ
 ٥ٺَ اٹترٵْي ثلؤ اتعبِٙ اٹٲوٿ ر٦َْنبد ؽٲجخ ثلاّخ ًٽ٤  .ًاٹزٖلّو اٹزٖن٤ْ

 في رنب٭َْخ ؤٵضو اتعبٹْيُ الاٱزٖبك ّٖجؼ ٹٶِ اتعزٲلٻ، اٹزٲني المحزٌٍ ماد اٹٖنب٥بد
 ٽٚب٭خ ٱْپبً رٌٹل اٹتي ًالأځْٞخ اٹٖنب٥بد بلى رٌعيو فلاٷ ٽڀ اٹ٦بتعْخ، اٹٌَٯ
 في ٦ْٙٮبً الأكاء ٵبٿ ؽْش ًاٹزٌّٞو، اٹجؾٌس ٥ٺَ ّنٖت الاىزپبٻ ًثلؤ  .٥بٹْخ
 اٹلًٹْخ اٹْوٵبد ث٦٘ ٱْبٻ اٹزْغ٦ْْخ اٹَْبٍخ ىنه ٽڀ ځزظ ًٱل ا„بٷ، ىنا

 ٽٌرٌهًلا 0ٽضٸ كًٹْخ ّوٵبد ؤهميب ٽبٹْيّب، في  ب فبٕخ ًرٌّٞو بحٌس ٽواٵي ثةځْبء
 اتعٶٌځبد ٕنب٥خ في ٽٺپًٌ ر٤ٌٍ ؽلًس بلى اٹَْبٍبد ىنه ؤكد ًٱل  .ًّبهة
   .اٹْوٵبد رٺٴ رَزقلٽيب اٹتي ًالأعياء



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

 ؤٿ 0ًٽنيب اتعاّواد، ث٦٘ في اٹٖنب٥ْخ اٹزنپْخ عيٌك تؼٖٺخ رٺقْٔ ًتهٶڀ 
  فلاٷ ىبئٸ ثْٶٸ رٌٞهد ٱل اتعبٹْيُ الاٱزٖبك ثنْخ في اٹزؾٌّٺْخ اٹٖنب٥خ ځْٖت
 ٽنو، اٹز٦َْنبد ٽنز٬ٖ ؽزَ اتعبِٙ اٹٲوٿ تشَْنبد تكبّخ ٽڀ اتعپزلح اٹٮترح
 تزٺخ بلى اٹزؾٌّٺْخ اٹٖنب٥خ ٱٞب٣ في اتعزٌٹلح اتعٚب٭خ اٹٲْپخ ځْٖت اهرٮ٤ ؽْش
 ،1995 ٥بٻ في %33 بلى 1958 ٥بٻ في %6.3 ٽڀ الإتزبلي المحٺِ اٹنبرظ
 في %6.4 ٽڀ اٹزؾٌّٺْخ اٹٖنب٥خ ٱٞب٣ في اتع١ٌٮخ ٹٺ٦پبٹخ اٹنَبي اٹنْٖت ًاىكاك
 اتعزَبه٣ اٹنپٌ ىنا ٽ٤ ٽٌاىاح ًفي .1995 ٥بٻ في %25.5 بلى 1958 ٥بٻ
 تزٺخ ٽڀ اٹٖنب٥ْخ اٹٖبكهاد ځْٖت اهرٮ٤ اٹزؾٌّٺْخ، اٹٖنب٥خ ٱٞب٣ في

 ًثٖٮخ ،1995 ٥بٻ في %80 بلى 1970 ٥بٻ في %12 ٽڀ اٹٖبكهاد
  تـٌ بلى %8.5 ٽڀ الإٹٶترًځْخ ًاتعٶٌځبد اٹٶيوثبئْخ آلاد ځْٖت رٌٞه ؤفٔ
   .اٹٖنب٥ْخ اٹٖبكهاد تزٺخ ٽڀ 88%



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

اٹٌٍبئٜ ٹزٲنْخ اٹَو٤ّ اٹٞوّٰ ٽْو٣ً ٽبٹْيّب ٕب٩ذ ،1996 ٥بٻ ًفي  
  اٹزنپْخ ٹ٦پٺْبد ًٽَبځلاً اٹنپٌ ٹ٦پٺْبد بٙبفي تؼوٳ بمضبثخ ٹْٶٌٿ اتعز٦لكح،
   .اٹزٲنْخ ٥بٹْخ اٹٖنب٥ْخ

 اٹنؾٌ ٥ٺَ ٹزٌّٞوىب، اٹزٲنْخ ٥بٹْخ ٹٺٖنب٥بد ٭و٣ً ٥ْوح تحلّل ًتم  
   0اٹزبلي
اتعٌٕلاد ؤّجبه ٕنب٥خ   
ًاٹ٦ٺپْخ اٹٞجْخ اتع٦لاد.   
اتطٌّْخ اٹزٲنْخ.   
اٹٌٚئْخ الأٹْب٫.     



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

الأتدزخ رٲنْخ .   
اتطلّضخ اتعٌاك ٕنب٥خ.   
اٹبرتػْبد ٕنب٥خ.   
اٹٮٚبئْخ اٹٖنب٥بد.   
اتضلّلح اٹٞبٱخ ٕنب٥خ.   
ٌٙئْبد -الإٹٶترً ٕنب٥خ.  



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

تز٤ْ تدزٺٴ ٽزٶبٽٺخ، ثْئخ فٺٰ بلى اتعز٦لكح اٹٌٍبئٜ ٽْو٣ً ًّيل٫  
  رٲنْخ تػبٷ في ٥بتعْخ اٍزٲجبٷ ثْئخ رٶٌٿ لأٿ راىٺيب اٹتي اٹٚوًهّخ اٹ٦نبٕو
  رٶٌٿ ٫ٌٍ ،2020 ٥بٻ بحٺٌٷ ؤځو اتعقٜٞ ًٽڀ  .اتعز٦لكح اٹٌٍبئٜ

  ًٽورجٞخ ٹٺپ٦ٺٌٽبد اٹ٦بتعِ اٹَو٤ّ ثبٹٞوّٰ ٽزٖٺخ ٽبٹْيّخ ٽلّنخ (12)
  تـٌ ر٦پٸ ؤٿ ٽبٹْيّب تخٜٞ ٵنٹٴ .اٹ٦بلم في الأفوٍ اٹنٵْخ ثبتعلٿ

  ٽبٹْيّب، ٽڀ اځٞلاٱبً اتع٦ٺٌٽبد رٲنْخ ّوٵبد ٽڀ ٥بتعْخ ّوٵخ (500)
  اٹجؾٌس" ؤځْٞخ تػبٷ في اتعپْيح "اٹزٲنْخ اٹٶٌاكه" ٽ٦يب ٽَزٲلٽخ
   ."ًاٹزٌّٞو



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

الأعنجْخ الاٍزضپبهاد اعزناة تػبٷ في اتعبٹْيّخ اٹزغوثخ ثبٍزٲواء  
  اٍزقلاٻ في تؿبؽبً اٹزغبهة ؤٵضو ٽڀ ر٦ل ؤتكب ّلاؽ٠ ٭ةځو اتعجبّوح،
  ٹٖنب٥بد اتعجبّو الأعنبي الاٍزضپبه ًرٌعْو لاٍزٲٞبة اتطٌا٭ي

  ثٌٖهح تم ؽْش ًاتعوًځخ، ثبٹلّنبٽٶْخ رزَټ ؤتكب ٵپب تؽزبهح، ًٱٞب٥بد
  الأعنجْخ ٹلاٍزضپبهاد اتعٲلٽخ اتطٌا٭ي ًٝج٦ْخ ىْبٵٸ ر٦لّٸ ٽَزپوح
  ًعيخ ٭بځزٲٺذ اٹٌٝنْخ، اٹزنپْخ ًؤىلا٫ ٽزٞٺجبد ٌٙء في اتعجبّوح
  رْغ٤ْ بلى اتعجبّو الأعنبي ٹلاٍزضپبه اٹ٦بٻ اٹزْغ٤ْ ٽڀ اتطٌا٭ي

  اٹٖنب٥ْخ ٵبٹٲٞب٥بد تؼلكح، ًٱٞب٥بد تػبلاد تـٌ اتعزغيخ الاٍزضپبهاد
  .اٹزٖلّوّخ اٹٖنب٥بد ًٵنٹٴ اٹزٲنْخ ٥بٹْخ

  الاستثًاراث الأجنبيت المباشرة  



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

رنپْخ في اتعجبّوح الأعنجْخ الاٍزضپبهاد ًٽَبهمخ اتطٌا٭ي ثين اٹوثٜ تم ٵپب  
  ٱلهاد ٽڀ ٦ّيى بمب اتعَزقلٽخ اٹزٲنْبد ًروٱْخ اتعبٹْيّخ اٹ٦پٸ ٱٌح ٽيبهاد
  الأعنجْخ الاٍزضپبهاد ؽٌا٭ي ځ٢بٻ تصبد ؤىټ ًٽڀ  .اٹزنب٭َْخ ٽبٹْيّب
  ٽڀ ٹٺ٦لّل ًتدْْيّخ رٮْٖٺْخ ثٖـٌهح ر٪ْٞزو ٽبٹْيّب في ؽبٹْبً ثو اتع٦پٌٷ

  اٹٮنبكٯ اٹَْبؽْخ، اٹيها٥ْخ، اٹٖنب٥ْخ،) الاٱزٖبكُ اٹنْبٛ ٱٞب٥بد
  اٹٌٍبئٜ ًاٍزقلاٻ اٹزلهّت „بلاد ر٪ْٞزو ٥ڀ ٭ٚلاً ،(ًاتظلٽبد
  اٹجؾش تػبلاد الاٍزضپبه ؽٌا٭ي ر٪ِٞ ٵپب اتعزٌٞهح، ًاٹزٲنْبد اتعز٦لكح
   .اٹجْئخ تسبّخ ًؤځْـٞخ ًاٹزٌّٞو،



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

بلى اتعجبّوح الأعنجْخ ٹلاٍزضپبهاد ٽبٹْيّب تدنؾيب اٹتي اتطٌا٭ي ًرنٲَټ  
  ٙوّجخ ٽڀ ٵٺِ ؤً عيئِ ب٥ٮبء ٽنؼ في ؤؽلهمب ّزپضٸ هئَْْين ځ٥ٌين
  ٩ير اٹٚوائت ٽڀ ب٥ٮبءاد في اٹضبځِ ًّزپضٸ تؼلكح، ٹٮترح َّزپو اٹلفٸ
 .الإځزبط ًهٌٍٻ اٹٌاهكاد ٙوّجخ ًٽنيب اتعجبّوح



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

 0ّٺِ ٭ْپب اٹٲٞب٥ْخ الاٍزضپبهّخ اتطٌا٭ي لأىټ ؤٽضٺخ اٍز٦واٗ ًتهٶڀ
اتعَزضپوح اٹْوٵبد رزپز٤ 0اٹزؾٌّٺْخ اٹٖنب٥بد ٱٞب٣ في اٹوئَْْخ اتطٌا٭ي  

  ؤً اٹوّبكُ اٹ٤ٌٙ ٽڀ ٹٶٸ اتعٲلٽخ ثبتطٌا٭ي اٹزؾٌّٺْخ اٹٖنب٥بد ٱٞب٣ في
  عيئْبً ب٥ٮبءاً اٹوّبكُ اٹ٤ٌٙ ؽٌا٭ي ًرْپٸ الاٍزضپبه، ٙوّجخ ٽڀ ب٥ٮبء

  ٙوّجخ ٽڀ الإ٥ٮبء ؤٽب تؼلكح، ىٽنْخ ٹٮترح اٹلفٸ ٙوّجخ ٽڀ ٵبٽلاً ؤً
  بځْبء ثلاّخ ٽنن بځٮبٱو تم اٹنُ اتعَزضپو اتعبٷ هؤً ٥ٺَ ٭ْٶٌٿ الاٍزضپبه
     0اٹٖنب٥ْخ ٹٺْوٵبد اتعٲلٽخ اتطٌا٭ي ؤځٌا٣ ٽڀ ث٦٘ ّٺِ ً٭ْپب  .اتعْو٣ً



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

اٹْوٵبد  ب ًّٲٖل ٥0بٹْخ رٲنْبد رَزقلٻ اٹتي اٹْوٵبد ؽٌا٭ي  
  بٽب الاٍزضپبهاد ىنه ًتدنؼ اتعٌٞهح، اتضلّلح اٹزٲنْبد تػبٷ في اتعَزضپوح
  ٙوّجخ ٽڀ (%100) ٵبٽٸ ب٥ٮبء في اتعزپضٺخ اٹوّبكُ اٹ٤ٌٙ ؽٌا٭ي
  الاٍزضپبه ٽڀ ب٥ٮبء ٙوّجخ ٽنؾيب ؤً ٍنٌاد تشٌ تعلح َّزپو اٹلفٸ
   .ٍنٌاد تشٌ تعلح اٹوؤتصبلي بځٮبٱيب ٽڀ %60 ٦ّبكٷ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

الاٍزضپبهاد رٺٴ  ب ًّٲٖل 0الاٍترارْغْخ ٹٺپْبه٤ّ الاٍزضپبهّخ اتطٌا٭ي  
  اٹٖنب٥بد) اٹٶجيرح اٹوؤتصبٹْخ الاٍزضپبهاد ٽضٸ اٹٌٝنْخ، الأهمْخ ماد
    .اٹٌٝني الاٱزٖبك ٥ٺَ ٵجير ؤصو ًتغب ٥بٹْخ رٲنْبد رَزقلٻ اٹتي ،(اٹضٲْٺخ
  ٵبٽٸ ب٥ٮبء ٥ٺَ بحٌٖتغب اٹوّبكُ، اٹ٤ٌٙ ؽٌا٭ي اتعْبه٤ّ ىنه ٽضٸ ًتدنؼ
  ب٥ٮبء ؤً ٹٺٚوّجخ، اتظب٤ٙ اٹلفٸ ٥ٺَ اٹٚوّجخ ٽڀ ٍنٌاد ٥ْو تعلح

   .اٹوؤتصبلي بځٮبٱيب ٽڀ %100 ٦ّبكٷ تعب ٍنٌاد تشٌ تعلح الاٍزضپبه



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

اٹتي اٹْوٵبد  ب ًرَُزيل٫ 0اٹٖنب٥ْخ اٹوًاثٜ ثزٲٌّخ اتعز٦ٺٲخ اتطٌا٭ي  
  ًتدنؼ اٹٲبئپخ، المحٺْخ اٹٖنب٥بد ٽ٤ فٺٮْخ ؤً/ً ؤٽبٽْخ هًاثٜ تغب رٶٌٿ
  تعلح ٹٺٚوّجخ اتظب٤ٙ اٹلفٸ ٽڀ (%100) ٵبٽلاً ب٥ٮبءاً اٹْوٵبد ىنه
  تعب ٍنٌاد تشٌ تعلح الاٍزضپبه ٙوّجخ ٽڀ ب٥ٮبء ؤً ٍنٌاد، تشٌ
 .اٹوؤتصبلي بځٮبٱيب ٽڀ %60 ٦ّبكٷ

لأځٌا٣ اتعنزغخ ٹٺْوٵبد ًرٲلٻ 0ًاتع٦لاد آلاد ٹٖنب٥خ اتعٲلٽخ اتطٌا٭ي  
  ث٦٘ في اتعَزقلٽخ آلاد ٽڀ ؤعياء ؤً ًآلاد اتع٦لاد ٽڀ ٽ٦ْنخ

  ٽڀ %100 بلى ّٖٸ ٙوّجْبً ب٥ٮبءاً اٹْوٵبد ىنه ًتدنؼ  .اٹٖنب٥بد
  ٙوّجخ ٽڀ ب٥ٮبء ؤً ٍنٌاد، ٥ْو تعلح ٹٺٚوّجخ اتظب٤ٙ اٹلفٸ

 .ٍنٌاد تشٌ ًتعلح اٹوؤتصبٹْخ ځٮٲبتذب ٽڀ %100 بلى ّٖٸ الاٍزضپبه



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ٝبٱبتذب ثز٤ٌٍْ رٲٌٻ اٹتي ٹٺْوٵبد ًتدنؼ 0اٹزْ٪ْٸ ب٥بكح ب٥ٮبءاد  
   .بٙب٭ْخ ځٮٲبد مٹٴ ٽٲبثٸ ًرزٶٺ٬ بځزبعيب ٽوا٭ٰ ًتحلّش الإځزبعْخ

  تشٌ تعلح الاٍزضپبه ٙوّجخ ٽڀ ب٥ٮبء ّٶٸ في اتطٌا٭ي ىنه ٽنؼ ًّزټ
 .اٹوؤتصبٹْخ ځٮٲبتذب ٽڀ %60 ٦ّبكٷ تعب ٍنٌاد



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

رْغ٤ْ بلى اتطٌا٭ي ىنه ًتذل٫ 0اٹَْبؽخ ٱٞب٣ في الاٍزضپبه ؽٌا٭ي  
  اٹٮنبكٯ، ثنبء 0ًٽنيب ًتػبلاتذب، اٹَْبؽخ ؤځْٞخ تؽزٺ٬ في الاٍزضپبه
  ٽڀ لأٵضو رز٤َ اٹتي اتضپب٥ْخ الاٍزغپبٻ ًٽْو٥ًبد اٹ٦ٞلاد ٽ٦َٶواد

  ٽزپضٺخ 0اٹوّبكُ اٹ٤ٌٙ ؽٌا٭ي اتعْو٥ًبد ىنه ًتدنؼ .ّقٔ 3000
  ؤً ٍنٌاد، تشٌ تعلح ٹٺٚوّجخ اتظب٤ٙ كفٺيب ٽڀ (%70) ب٥ٮبء في

  ٽڀ %60 ٦ّبكٷ تعب ٍنٌاد تشٌ تعلح الاٍزضپبه ٙوّجخ ٽڀ ب٥ٮبء
  في رزپضٸ ؤفوٍ، ؽٌا٭ي اٹَْبؽْخ ٹٺپْو٥ًبد تدنؼ ٵپب .اٹوؤتصبلي بځٮبٱيب
  اٹ٦بتعْخ اتعاتدواد رن٢ْټ ٵنٮٲبد اتظبهعِ اٹترًّظ ٹنٮٲبد اتعيكًط اتظٖټ

   .اٹزغبهّخ ًاتع٦بهٗ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ؤً علّلح رٖبٽْټ ث٦پٸ رٲٌٻ اٹتي ٹٺْوٵبد تدنؼ 0ًاٹزٌّٞو اٹجؾٌس ؽٌا٭ي  
  ًاٹزٌّٞو اٹجؾش ٹْوٵبد اتعٲلٽخ اتطٌا٭ي ًر٦زپل ٱبئپخ، رٖپْپبد رٌٞه
  اتضيخ ٵبځذ ٽب ٭ةما .فلٽبتذب ٽڀ اتعَزٮْلح ثبتضيبد ٥لاٱزيب ٥ٺَ

  ؤهثبػ ٽڀ (%70) ٦ّٮَ ًاٹزٌّٞو اٹجؾش ٹْوٵخ ربث٦خ ٩ير اتعَزٮْلح
  ٙوّجخ ٽڀ ر٦ٮَ ؤً ٍنٌاد تشٌ تعلح الأهثبػ ٙوّجخ ٽڀ اٹْوٵخ

  فلٽبتذب تدنؼ اٹتي ًاٹزٌّٞو اٹجؾٌس ّوٵبد ؤٽب  .تؾبصٺخ ٹٮترح الاٍزضپبه
  ٽڀ %50 ٱلهه الاٍزضپبه ٙوّجخ ٽڀ ب٥ٮبءاًَ ٭زپنؼ تغب، ربث٦خ ٹْوٵبد
  رٲٌٻ اٹتي ٹٺْوٵبد ًثبٹنَجخ  .ٍنٌاد ٥ْو تعلح اٹوؤتصبٹْخ ځٮٲبتذب

  ب٥ٮبء ٥ٺَ اتطٌٖٷ تهٶنيب ٭ةځو ٽنْأتذب، كافٸ ًرٌّٞوّخ بحضْخ ثنْبٝبد
  تشٌ تعلح اٹوؤتصبلي بځٮبٱيب ٥ٺَ الاٍزضپبه ٙوّجخ ٽڀ %50 ٱلهه

 .ٍنٌاد



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ًرَزيل٫ اٹجْوّخ، اٹٲٌٍ ًرنپْخ رْغ٤ْ بلى ًتذل٫ 0اٹزلهّت ؽٌا٭ي  
  ىنه ًتدنؼ ً٭نْخ، ٽينْخ رلهّت ٽ٦بىل ثةځْبء رٲٌٻ اٹتي اٹْوٵبد
  ؽزَ رٖٸ اٹوؤتصبٹْخ اٹنٮٲبد ٥ٺَ الاٍزضپبه ٙوّجخ ٽڀ ب٥ٮبءاً اٹْوٵبد

  ثنبء تػبٷ في رنٮٰ اٹتي ٹٺْوٵبد تهٶڀ ٵپب  .ٍنٌاد ٥ْو تعلح 100%
  ٥ٺَ اتطٌٖٷ تعنزَجْيب ًاتعيني اٹٮني اٹزلهّت ر٤ٌٍْ بلى تذل٫ تػپ٦بد

  ٙوّجْخ ب٥ٮبءاد ٵنٹٴ ًتدنؼ الاٍزضپبه، ٙوّجخ ٽڀ ب٥ٮبء %10 تـٌ
  اٹٞج٦ْخ ماد اٹنٮٲبد ٥ًٺَ ًاٹزلهّجْخ اٹز٦ٺْپْخ اتع٦لاد ٥ٺَ ځٮٲبتذب ٥ٺَ

 .فبهعْخ تضيبد رل٭٦يب اٹتي اٹز٦ٺْپْخ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

اٹبرتػْبد ٹزٌّٞو ؽٌا٭ي ًرزٚپڀ 0ًالارٖبلاد اتع٦ٺٌٽبد رٲنْخ ؽٌا٭ي  
  ر٦لّلاد بعواء ؤً اٹٶٌٽجٌْرو، تػبٷ في علّلح ثوتػْبد ثبٍزؾلاس
  اٹوّبكُ، اٹ٤ٌٙ ٽْيح الأځْٞخ ىنه ًتدنؼ  .اٹٲبئپخ اٹبراٽظ ٥ٺَ ؤٍبٍْخ
  ؤفوٍ ًؽٌا٭ي اتعبٹْيّخ، اٹٖبكهاد ٱْپخ ثيّبكح فبٓ ٙوّبي ًب٥ٮبء
  الأفوٍ الاٍزضپبهّخ اتطٌا٭ي ٽڀ ٹ٦لك ثبلإٙب٭خ اٹوؤتصبلي، ثبلإځٮبٯ ٽز٦ٺٲخ
  اتعز٦ٺٲخ ًاتظلٽبد ًاٹنٲٸ، اٹَٮڀ ٕنب٥خ تػبٷ في اتعٞجٲخ اتطٌا٭ي ٽضٸ

 .اٹزؾٌّٺْخ ثبٹٖنب٥بد



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

اٹْوٵبد تدنؼ ًبمٌعجيب 0اٹ٢٦ْټ اتعپو في اتعز٦لكح اٹٌٍبئٜ ؽٌا٭ي  
  ًفلٽبتذب اتعز٦لكح اٹٌٍبئٜ ٽنزغبد ًرْ٪ْٸ ًرٌى٤ّ بځزبط في اٹ٦بٽٺخ
  تعَبؽخ تؾزلح ٽنٞٲخ ٥ڀ ٥جبهح ًىٌ] اٹ٢٦ْټ اتعپو ٽنٞٲخ كافٸ

  ٹنْبٛ تؼٮيح ثْئخ ٭ْيب رزٌ٭و (ٽْٸ 30×9) ٽوث٤ ٽْٸ (270)
  اٹٚوّجْخ ٽڀ اٹلفٸ ٽڀ (%70) ب٥ٮبء في رزپضٸ ؽٌا٭ي [اٹْوٵبد
    .الاٍزضپبه ٙوّجخ ٽڀ اٹوؤتصبٹْخ ځٮٲبتذب ٽڀ (%100) ًب٥ٮبء
  ًاٹزٌّٞو اٹجؾٌس لأځْٞخ ؽٌا٭ي اٹْوٵبد ىنه رنبٷ ؤٿ تهٶڀ ٵنٹٴ

   .اتعبٹْخ ٩ير اتطٌا٭ي ث٦٘ بلى ثبلإٙب٭خ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

فلاٷ ٽڀ اتعبِٙ، اٹٲوٿ ٍج٦ْنبد ؽٲجخ فلاٷ اٹٖنب٥ْخ اٹزنپْخ ٥پٺْبد رٶضٮذ 
 اتضلّلح، الاٱزٖبكّخ اٹَْبٍخ بٝبه في اٹ٦پبٹخ ٵضْٮخ اٹزٖلّوّخ اٹٖنب٥بد رْغ٤ْ
   .ًالاعزپب٥ْخ الاٱزٖبكّخ اٹزنپْخ ٱبٝوح اٹزؾٌّٺْخ اٹٖنب٥خ ٱٞب٣ ؤٕجؼ ؽْش

ٽڀ تػپ٥ٌخ ٥ٺَ اٹترٵْي تم اتعبِٙ، اٹٲوٿ تربځْنبد ٽڀ الأًٷ اٹن٬ٖ ًفلاٷ 
 بځْبء تم ؽْش ٹٺجلاك، اٹٖنب٥ْخ اٹٲب٥لح ًر٦پْٰ ٹز٤ٌٍْ اٹضٲْٺخ اٹٖنب٥بد
  .اٹٲٌٽْخ اٹَْبهح ٽْو٣ً بٝلاٯ تم ٵپب ًالاتصنذ، ًاٹٖٺت اتطلّل ٕنب٥بد

 اٹتي الأًلى اٹوئَْْخ اٹٖنب٥ْخ اتظٞخ اتطٶٌٽخ ٦ًٙذ اٹضپبځْنبد ٽنز٬ٖ ٽڀ ًثلءاً
   0اٹٖنب٥بد ٽڀ ځ٥ٌين ٥ٺَ ًهٵيد ،1995-1986 اٹٮترح ٩ٞذ
تؼٺْخ ٽٌاهك ٥ٺَ ر٦زپل لا اٹتي اٹزٖلّوّخ اٹٖنب٥بد.   
المحٺْخ اتعٌاهك ٱب٥لح بلى رَزنل اٹتي اٹٖنب٥بد.  

  استراتيجيت انتصنيغ المانيسيت  



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

 0اٹ٦بٻ اٹٲٞب٣ كًه
في اٹزٲٺْلُ كًهىب بلى ثبلإٙب٭خ اٹزنپْخ تضيٌك ًٽَيٸ ٽٶپٸ اٍترارْغْخ  

 .ًالاٱزٖبكّخ الاعزپب٥ْخ الأٍبٍْخ اٹجنْخ تذْئخ
ٹزؾٲْٰ ر٦ََ ًاٹٲٖير ًاتعزٌٍٜ اٹٌّٞٸ اتعلٍ ٥ٺَ فٜٞ رٌّٞو  

 .ًالاٱزٖبكّخ الاعزپب٥ْخ ٹٺزنپْخ اٹٌٝنْخ الأىلا٫
الاعزپب٥ِ الاٍزٲواه تحٲْٰ ؤعٸ ٽڀ اٹٶٺِ الاٱزٖبك بكاهح ٽَاًٹْخ  

 .ًاتعبلي ًالاٱزٖبكُ ًاٹَْبؽِ
اتظبٓ ٹلاٍزضپبه ٽلائپخ ثْئخ ًفٺٰ الاٱزٖبك تحوّو ر٦يّي. 

 يُلاحظاث ختاييت



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ٹٺنپٌ علّلح ًاٍترارْغْبد اتجبىبد هٍټ . 
ًاتعن٢پبد اٹٖنب٥خ ًاتحبكاد اتظبٓ اٹٲٞب٣ ٽ٤ ًّواٵخ اٹٖبلح اتطٶټ  

 .اتعٌاٝنين ًبّواٳ اتطٶٌٽْخ ٩ير



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

الاٱزٖبك ٱْبكح في كّنبٽْٶْخ رٌ٭ير 
ٹٺنپٌ تؼوٳ 
٥بٹْخ رنب٭َْخ مً فبٓ ٱٞب٣ فٺٰ ؤعٸ ٽڀ ًالإځزبعْخ اٹٶٮبءح تحَين. 
ٹٺٞو٭ين ٽٮْلح ّواٵخ في الأعبځت اتعَزضپوّڀ بّواٳ. 
اٹضوًح تظٺٰ الاثزٶبهّخ ًالأځْٞخ ًاٹزٌّٞو اٹجؾش في اتعْو٣ً. 
ٹزؾٲْٰ ٹٺ٦َِ ًاٹٲٖير ًاتعزٌٍٜ اٹٌّٞٸ  اتعلٍ ٥ٺَ فٜٞ رٌّٞو  

 .اٹٌٝنْخ الأىلا٫

 دور انقطاع انؼاو



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

اٹزغوثخ تؿبػ ٥ٺَ ٍب٥لد اٹتي اتضٌىوّخ اٹ٦ٌاٽٸ ؤىټ رٺقْٔ تهٶڀ  
 0اٹزبٹْخ اٹنٲبٛ في اتعبٹْيّخ اٹزنپٌّخ
ًًٌٙػ ثبلاٍزٲواه ّزَټ اٹنُ ٽبٹْيّب، ٹلًٹخ اٹَْبٍِ اتعنبؿ  

 .اتطٶٌٽْخ ًاٹزٌعيبد اٹَْبٍبد
اٹٲواهاد اتخبم ٥پٺْخ في اٹلتهٲواِٝ اٹزْبًه ٽجلؤ ا٥زپبك. 
٥ٺَ ٽبٹْيّب ٍب٥ل تؾب اٹنًٌُ، اٹزَٺؼ ٙل ًاٙؾخ ٍْبٍخ اځزيبط  

  ٥ٺَ الإځٮبٯ ٽڀ ثللاً اٍبٍِ، ثْٶٸ اٹزنپْخ تـٌ ٽٌاهكىب رٌعْو
 .اتضٌُْ ًثنبء اٹزَٺؼ

 ػىايم نجاح انتجربت المانيسيت



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ْٖٔاٹجنْخ تعْو٥ًبد اتطٶٌٽِ الإځٮبٯ ٽڀ ٽٺپٌٍخ ځَجخ تخ  
  ٽورٮ٤ اٱزٖبكُ تقٌ ٹزؾٲْٰ اٹوئَِْ اٹَجْٸ ثب٥زجبهىب الأٍبٍْخ،
 .اٹٌّٞٸ اتعلٍ ٥ٺَ ًٽَزلاٻ اتع٦للاد

فلاٷ ٽڀ ٵجيرح، ثلهعخ اٹناد ٥ٺَ ر٦زپل اٍترارْغْخ اځزيبط  
  اتعَٺپخ الأ٩ٺجْخ تهضٺٌٿ اٹنّڀ الإٔٺْين اٹلًٹخ ٍٶبٿ ٥ٺَ الا٥زپبك
  اتعَزٌٍ ه٭٤ بلى اتغبك٭خ ًاٹَْبٍبد اٹبراٽظ ٵب٭خ رجني ٽ٤ ٹٺَٶبٿ،
  تؽوعبد ثين اتعٌاءٽخ ًتحٲْٰ اٹٌٝنْخ، اٹ٦بٽٺخ ٹٺٲٌٍ في ًاتطو اتعيبهُ
   .اٹ٦پٸ ٌٍٯ ًٽزٞٺجبد ًاٹزلهّت اٹز٦ٺْټ ځ٢بٻ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ٽڀ اٹجْوُ، اتعبٷ ٹوؤً الاعزپب٥ْخ اتعاّواد ثزؾَين ٽبٹْيّب اىزپبٻ  
  ٵبځٌا ٌٍاء ٹٺَٶبٿ، ًاٹٖؾْخ ًاٹز٦ٺْپْخ اتع٦ْْْخ الأؽٌاٷ تحَين فلاٷ
 .اٹٌا٭لّڀ ؤً اتعٌاٝنين ٽڀ
الأٽٌاٷ هئًً رٌ٭ير في المحٺْخ اتعٌاهك ٥ٺَ ٵجيرح ثلهعخ ٽبٹْيّب ا٥زپبك  

  ٵجيرح ثٌٖهح الاكفبهُ اٹ٥ٌِ تقٌ ٌٙء في الاٍزضپبهاد، ٹزپٌّٸ اٹلاىٽخ
 .اتعٌاٝنين ٹلٍ
ثْٶٸ رٖت ّوًٛ ٙپڀ اتعجبّو الأعنبي الاٍزضپبه ٽ٤ ٽبٹْيّب ر٦بٽٸ  

  اٹزٲنْخ ًرٌٝين ځٲٸ تػبٷ في فبٕخ اٹٌٝني، الاٱزٖبك ٕبلح في ؤٍبٍِ
 .ًاٍزنجبٝيب



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

2020 ٥بٻ ؽزَ اٹٌٝني اٱزٖبكىب ٹزنپْخ ٽَزٲجٺْخ ٹوئّخ ٽبٹْيّب اٽزلاٳ،  
  ٽن٢ٌهّخ فٜٞ فلاٷ ٽڀ ًٽزلهعخ ٽوؽٺْخ ثٌٖهح ّزټ رنٮْنىب ١ٸ

 .ًٽزٶبٽٺخ ٽززبث٦خ تشبٍْخ ًفٜٞ
ٓاٹٖنب٥ْخ، اٹجنْخ في ًاٹزٶبٽٸ اٹزن٣ٌ ٽڀ ٥بٹْخ كهعخ تحٲْٰ ٥ٺَ اتطو  

  اٹٌٍْٞخ، الاٍزيلاٵْخ،) اٹٖنب٥ِ اٹنْبٛ ٭و٣ً تع٢٦ټ ًتوٌتغب
 .(اٹوؤتصبٹْخ

اٹٲٞب٥ين ثين ًصْٰ ر٦بًٿ بتلبك في ٍبىټ اٹنُ “ٵْواٵخ ٽبٹْيّب” ٽجلؤ رجني  
  الاعزپب٥ْخ ًاٹٮئبد الأ٥واٯ ثين تجپ٤ ًّواٵخ ځبؽْخ ٽڀ ًاتظبٓ اٹ٦بٻ

 .ؤفوٍ ځبؽْخ ٽڀ اتعبٹْيُ ا„زپ٤ ٽنيب ّزْٶٸ اٹتي اتعقزٺٮخ



 اتع٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ    

ا„زپ٤ ؤىلا٫ تحٲْٰ بلى تذل٫ اتعَزٌٍ ه٭٦ْخ ؽٶٌٽْخ بكاهح  
 اتعزقٖٖخ ًاٹٌىاهاد الاٱزٖبكّخ ا„بٹٌ ثٮٶوح ٽَز٦ْنخ ًٝپٌؽبرو،

  الإٝبه ىنا ًفي ٽٚپٌځخ، ٽبٹْخ ا٥زپبكاد ً٭ٰ تؼلكح ؤىلا٫ لإتؿبى
  ؤ٭واك ٵب٭خ ؤٽبٻ ثو رٺزيٻ تغب ّو٫ ٽْضبٯ ؽٶٌٽْخ عيخ ٵٸ ؽلكد
 .ا„زپ٤


