
 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 لطيو؟ لدبرا
اٌنبئِ الجيذ رٌفير: 
 .الدجزًي الجيذ ِٓ الألقَ اٌزإصير ٍَّ الحقٌي ٍَّ ّغبّذن اٌزخيْو 
َِنيب الحشعخ ًخقٌفب اٌٌْاًِ ثىً الإلدب: 
  اٌنزبئظ ًبدسان الدْمٌٌخ الاؽزّبلاد ٌىً الاعزْذاد ّنّٓ اٌزخيْو 

 .الدشعٌح
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ
2007  صشًد ِٓ ِغزٍخ 

 مفبهيم وخغواث الإدارة الاستراتيجيت
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َرزُ ؤْ يجت اٌتي اٌزغيراد ثىً الإلدب: 
 ثزٍه اٌمْبَ ٍَّ لذسح ٌٌعٌد ِمذِب اٌزمُّْ بِىبْٔخ ّنّٓ اٌزخيْو 

 .ٔبعؾخ عزىٌْ ثإنهب ٌنّبْ اٌلاصِخ الإعشاءاد ًاتخبر اٌزغْيراد،
ِالديٌٍثخ الدقبدس تز: 
 ٌنمـ اٌزْشك ًّذَ ٌٍّؾشًُ اٌلاصِخ الدقبدس رٌفير ّنّٓ اٌزخيْو 

 .الدٌاسد
فبٍّْخ اٌيشق ثإوضش الديٌٍثخ الديبَ رنفْز: 
 اٌجْئْخ، الدقبدس بىذاس ًتجنت ِقبدسن ٍَّ الحفبً ّنّٓ اٌزخيْو 

 .عْذ سثؼ ٍَّ ًالحقٌي
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ًالحٌافض ًالجٌائض الدىبفأد َٔبَ مْف. 
ٌٍزخيْو ًلذ ًعٌد ًّذَ الإداسّخ الدؾبوً في الإداسح رنغّظ. 
ًٌٌٍِلذ ِنْْخ ؤٔو ٍَّ اٌزخيْو ِِ الداعغبد رزْب. 
ّيزٌّْ ًلا ّذّذح تجبسة لذُ اٌزّٓ الدذساء ٍَّ الداعغبد رْزّذ  

  لذسح ٌذّيُ ًٌىٓ الخبرح ّذيدٌ الدٌٍفين ٍَّ رْزّذ ؤنهب وّب ثبٌزخيْو
 .اٌزخيْو ٍَّ
ًًاٌزٌاوً اٌىغ. 

 (ِؾبوً ِاعغْخ)ب  اٌنبط ِٓ اٌزخيْو؟ يخلدبرا 
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ًالجي. 
َالاٌزضاَ ٍَّ اٌمذسح ّذ 
 ٌاٌفؾً ِٓ الخ. 
اٌزغير ِمبًِخ. 
الأعنجْخ الخبراد ٍَّ الاّزّبد. 
َٔزٍّْو فّْب اٌضمخ ّذ. 
اٌزخيْو في مْْفخ خبرح. 

 (فشدّخِؾبوً )ب  اٌنبط ِٓ اٌزخيْو؟ يخلدبرا 
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 الخطت التفصيليت

 تحذيذ البذائل

 الخطت التفصيليت

 تقييم الخطت

 ِزىبٍِخ دًسح ّٓ ّجبسح اٌزخيْو 
 .ِجبؽشح ٍّّْخ ًٌْظ

 رمُّْ ؤْ يجت لزذدح خيخ ؤُ 
 ّىٍف ؤْ ثذ لا اٌزمُْْ ًىزا

 .ّذّذح تحٍٍْْخ ؤدًاد ًّغزخذَ
 الخيخ ثإْ ّجين لذ اٌزؾًٍْ ىزا 

 غير ٔزبئظ رغجت لذ المحذدح
 لشب ؤوضش رىٍف لذ ؤً ِشغٌثخ،
 ٍَّ رًّْ لا لذ ؤً ٌو خيو
 .الإىلاق

 تحذيذ الأهذاف

 تحليل الوضع الحبلي

 دورة التخطيط

 تنفيذ الخطت

 تحذيذ البذائل

 تعليقبث للتعذيل

 دًسح اٌزخيْو
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الداعغخ سعبٌخ ًمٌػ. 
الداعغخ ؤىذا  ًمٌػ. 
الدزبؽخ الدقبدس تحذّذ. 
ًالأًٌٌّبد اٌزنفْز ًٌِّذ الدغئٌي ِٓ :الديٌٍثخ الديبَ تحذّذ. 
الدٌمٌّخ الخيخ ٌزنفْز الدذساء رغبّذ اٌتي اٌزؾىُ ؤَّٔخ ؽشػ. 
اٌيٌاسُء لحبلاد اٌزخيْو. 

 ّنبفش اٌزخيْو الجْذ



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ُدّّيُ ٌنّبْ الخيخ ٍّْيُ عزيجك اٌزّٓ الأؽخبؿ بىلا. 
الخيخ ريجْك ؤعجبة ؤؽشػ. 
الخيخ ريجْك ِٓ اٌفٌائذ ؤؽشػ. 
ّٓاٌزنفْز فترح ًىٌي اٌزنفْز ثذء ّنذ الدقبدس رٌفير ؤم. 
ٌٍِّشاعْخ ؤصِنخ م. 
ِِشٔخ خيخ م. 
ِثغْيخ خيخ م. 
ِِجبؽشح خيخ م. 
ٌٍِزمُْْ ًامؾخ ىشّمخ م. 

 الخيٌاد اٌلاصِخ ٌٍزخيْو اٌفْبي
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ًَىِ الحشثْخ اٌٍّْْبد في لشًْ ّذح ِنز الاعترارْغْخ ٌفٌ اعزخذ  
 .اٌمْبدح فٓ ًرْني “اعترارْغٌط” وٍّخ ِٓ ِؾزمخ ٌّٔبْٔخ وٍّخ

 

ًالأخيرح عنخ اٌضلاصين في الأّّبي لربي بلى الاعترارْغْخ ِفيٌَ أزم ِٓ  
  عٌٔغٌْ ٌْنذًْ الأعجك الأِشّىِ اٌشئْظ دّب ّنذِب اٌْؾشّٓ، اٌمشْ
  الأعيضح تزِْ في الاعترارْغِ اٌزخيْو َٔبَ ريجْك بلى 1965 ّبَ في

 .الأِشّىْخ ٌٍؾىٌِخ اٌفْذساٌْخ

 ِفبىُْ الاعترارْغْخ
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ًاٌٌلاّبد ؽذًد الاعترارْغِ اٌزخيْو ّبر الدبمِ اٌمشْ ِٓ اٌغزْنبد نهبّخ لج 
 .ِبٌْضّب اٌذًي رٍه ًؤىُ اٌنبِْخ اٌذًي ثْل بلى صُ ؤًسًثب بلى الدزؾذح

اٌزىبٌْف ًِمبسٔخ اٌجذائً ًًمِ المحذدح الأىذا  ٍَّ الاعترارْغْخ ٌفٌ ّيٍك 
 في ًًففو الأفنً الاعترارْغِ اٌجذًّ اخزْبس صُ ًرمّْْيب بهب الدشرجيخ ًاٌفٌائذ
 .ٌٍزنفْز لبثً صِني ثشٔبِظ

ِْرنغْك خلالذب ِٓ ّزُ اٌتي اٌٍّْْخ ىٌ الاعترارْغِ اٌزخيْو ؤْ اٌمٌي ٔغزي 
 ًالخيخ اٌيًٌّ، الدذٍ ٍَّ ًرٌه لذب الدزبؽخ اٌفشؿ ِِ الداعغخ ٌِاسد

 بلى خلالذب ِٓ الداعغخ تذذ  الأعً ىٌٍّخ ؽبٍِخ ًّّ خيخ ىِ الاعترارْغْخ
 .الدٌمٌّخ الأىذا  تحمْك

 (ربثِ)ِفبىُْ الاعترارْغْخ 
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 عذا؟ ىبِخ اعترارْغْخ ؤعئٍخ صلاصخ
 

ّٓآْ؟ لضٓ ؤ 
ّٓٔزىت؟ ؤْ ٔشّذ ؤ 
ٔشّذ؟ ِب بلى اٌٌفٌي وْفْخ 
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الاّزجبس في ّإخز الدذٍ ثْْذ تخيْو ىٌ الاعترارْغِ اٌزخيْو  
  اٌغٌلْخ ًاٌؾشائؼ اٌميبّبد ًيحذد ًالخبسعْخ اٌذاخٍْخ الدزغيراد
 .الدنبفغخ ًؤعٌٍة الدغزيذفخ

ٌذساعخ ّبَ وً تحذّضيب ّزُ ِزغذدح ٍّّْخ ىٌ الاعترارْغِ اٌزخيْو  
 .ًاٌذاخٍْخ الخبسعْخ الدغزغذاد

 ِب ىٌ اٌزخيْو الاعترارْغِ؟
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فْيب عنًّْ اٌتي اٌؾشائؼ ؤً اٌميبّبد ىِ ِب. 
 

ؤُ في الدنبفغخ في ؤعٌٍثنب ىٌ ِب ِٓ: 
 الدنزظ رقنِْ ِشًٔخ الدنزظ، رمذُّ عشّخ الدنزظ، عٌدح الدنزظ، عْش 

 اٌزخيْو الاعترارْغِ يجْت ٍَّ عااٌين
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  ٌٍغِّْ ًامؾخ ٌٍؾشوخ اٌْبِخ الأىذا  يجًْ الاعترارْغِ اٌزخيْو
 :ًثبٌزبلي
اًٌّْ ليبّبد ؤً الإداساد خيو ِنيب رنجضك. 
ٌْاٌمشاساد تزِْ يحىُ اٌزُ اٌْبَ الذذ  رى. 
ًًْاؽذ ىذ  ٌزؾمْك ٌٍّّْْ اٌْبٍِين تزِْ يج. 

 ِب ىِ فبئذح اٌزخيْو الاعترارْغِ
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 اٌغبثك؟ اٌىلاَ ِْنَ ِب
لزذًدح اٌيجمخ ًٔغزيذ  الدلاثظ لربي في ًّْٔ ؤْ خيزنب رىٌْ ّنذِب  

  لغُ ًعْؾبًي اٌزىٍفخ رمًٍْ ٍَّ عزًّْ الإداساد وً فةْ اٌذخً
 اٌزقنِْ رىٍفخ رمًٍْ اٌزقنِْ لغُ ًيحبًي الدٌاد رىٍفخ تخفْل اٌزقُّْ
  اٌتي الدْذاد في الاعزضّبس ًّزُ الاتجبه، ىزا في اٌْبٍِين تزِْ ًعًّْْ
  الأًرٌِبرْىْخ الدْذاد ِضً اٌزىٍفخ تخفْل بلى اٌنيبّخ في رادُ

  ّٓ اٌزىٍفخ رمًٍْ ِٓ ٔزّىٓ ٌىِ ٔنزغيب اٌتي اٌزقبُِْ رمًٍْ ًعنؾبًي
 .اٌزقُّْ ٔفظ ِٓ وجيرح وّْبد بٔزبط ىشّك

 ِب ىِ فبئذح اٌزخيْو الاعترارْغِ
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ىجمخ ًٔغزيذ  الدلاثظ لربي في ًّْٔ ؤْ ىِ خيزنب وبٔذ بْ ؤِب  
  اٌزّْض ًصّبدح الجٌدح تحغين عزؾبًي الإداساد تزِْ فةْ الأّّبي سعبي

  في ًعنغزضّش ِزّْضح يجٍْيب بمب الدلاثظ ريٌّش اٌزقُّْ لغُ ًعْؾبًي
  ًخبِبد فبخشح لزلاد ِٓ اٌزّْض ٌنب تحمك اٌتي ًالخذِبد الدْذاد
  رقّّْبرنب ٔغير ؤْ ٔشّذ لأٔنب ٌلإٔزبط اٌىبٍِخ الأتدزخ بلى ٔزغو ًٌٓ ِىٍفخ
 .لسزٍفخ رقّّْبد ِٓ لٍٍْخ وّْبد ٔنزظ ًؤْ وضيرا

 ِب ىِ فبئذح اٌزخيْو الاعترارْغِ
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الدغزيذ  اًٌّْْ ىٌ ِٓ ٌٍّّْْ اٌْبٍِين وً تجًْ فبلاعترارْغْخ  
 .اٌؾشيحخ ىزه ِزيٍجبد رٍجْخ ٍَّ اٌتروْض ّزُ ًثبٌزبلي

في الدنبفغخ في ؤعٌٍثنب ٌنب تحذد الاعترارْغْخ فةْ وزٌه : 
ًٍْؤً اٌزىٍفخ رم 
ؤً اٌزّْض 
ُؤً الإثذا 
اٌزٌصِّ في اٌنغبػ 

 الخلافـــــــــــــخ
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ًاٌمذيدخ ًاٌىجيرح اٌقغيرح ثبٌؾشوبد يخزـ الاعترارْغِ اٌزخيْو 
  في الدجزًي الجيذ يخزٍف ثبٌيجِ .ًالأفشاد اٌذًي ًوزٌه ثً ًالحذّضخ
  الاعترارْغِ فبٌزخيْو لأخشٍ، ؽشوخ ِٓ الاعترارْغِ اٌزخيْو
  اٌىبرٍ اٌؾشوبد في الحبي ًوزٌه ًِْمذح ىٌٍّخ ٍّّْخ ىٌ ٌذًٌخ
  ِٓ لذب ثذ فلا عذا المحٍْخ ًالدنؾأد اٌقغيرح اٌؾشوبد ؤِب .اٌذًٌْخ
  ٌٍؾشوبد اٌزخيْو ِٓ ؤثغو ّىٌْ ًٌىنو وزٌه اعترارْغِ تخيْو
 .اٌىبرٍ

 ىً اٌزخيْو الاعترارْغِ يخزـ ثبٌؾشوبد اٌىبرٍ؟
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ونذ ّنذِب ِضلا فإٔذ عذا ىجْْْخ ٍّّْخ ىٌ الاعترارْغِ اٌزخيْو  
  ا„بي ىزا في رزّْض ًؤْ ىجْجب ؤً ِينذعب رىٌْ ؤْ لشسد لذ ىبٌجب
  ًرٍُْ اٌىزت ؽشاء ٍَّ ًالإٔفبق اٌذساعخ ىِ ؤًٌٌّبره وبٔذ ًثبٌزبلي
  ؤْ آخش ؽخـ لشس اٌٌلذ ٔفظ في .المحبمشاد ًؽنٌس ؤعنجْخ ٌغخ
  ِلاثظ ؽشاء ٍَّ ًؤٔفك اٌشّبمْخ ثبٌزّشّنبد فبىزُ ؽيير سّبمِ ّىٌْ
 .ثذساعزو وضيرا ّيزُ ًلم اٌشّبمخ ًؤدًاد

 ىً اٌزخيْو الاعترارْغِ ٍّّْخ ىجْْْخ؟
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اٌْبلم دًي في ًالداعغبد اٌؾشوبد في ّيجك ؤِش ىٌ الاعترارْغِ اٌزخيْو 
 ٌٍزخيْو تحزبط لا ؤٔه ٔبِْخ دًٌخ في رْْؼ ؤٔه ِْنَ فٍْظ .الدخزٍفخ

 لذُ ًٌْظ اٌزغبسح في خبرح لذُ اٌزّٓ اٌنبعؾين اٌزغبس ِٓ وضيرا بْ .الاعترارْغِ
 ّْشفٌا ؤْ دًْ عْذ ثؾىً الاعترارْغِ اٌزخيْو يدبسعٌْ اٌزٍُْْ ِٓ وجير لذس
 ًّْش  ّغزيذفيب اٌتي اٌؾشيحخ عْذا ّْش  اٌزبعش ىزا فزغذ الدغَّ ىزا

 اٌغٌق لدزغيراد فيّو ِٓ ٔبثْخ لشاسارو ًرىٌْ ِنبفغْو ًّْش  اؽزْبعبرو
 ِٓ ًسبمب الخبرح ِٓ ىزه اٌزفىير ىشّمخ اوزغت اٌزبعش ىزا .الدنبفغخ في ًلأعٌٍثو
 اٌزخيْو ٍّّْخ لأْ ؤؽْبٔب الأؽْبء ثْل ّفٌرو لذ اٌزبعش ىزا ًٌىٓ اٌزغبس
 اٌزبعش ىزا ِضً خبرح را رىٓ لم بْ فةٔه وزٌه ِنَُ، ثؾىً رزُ لا ٌو ثبٌنغجخ
 .اٌزخيْو ؤعٌٍة ٌزٍُْ تحزبط فإٔذ

 

 ىً اٌزخيْو الاعترارْغِ ٍّّْخ ؤوبديدْخ؟
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خبرارو ٍَّ ثنبء ثنفغو اعترارْغْب يخيو ؽخـ ّذّشىب الداعغبد ىزه ثْل 
 مْف ٍَّ اّزّبدا اٌضِٓ ِٓ ٌفترح ّنغؼ اٌؾشوبد ىزه ًثْل .ؤّلاه روش وّب

 رزغير الأؽٌاي لأْ اٌجْْذ الدذٍ ٍَّ رنغؼ لا ًٌىنيب اٌيٍت ؽغُ َُّ ؤً الدنبفغخ
 ؽغُ ّمً ؤً ثنبّزنب ّؾترُ ِٓ لصذ لا ٌَّ فغْإرِ اعترارْغْب لطيو لم ًبرا
 ؽشائؾيُ ًرزغير اٌّْلاء اؽزْبعبد رزغير ؤً الاعزّشاس ِْو ّقْت ثؾىً اٌيٍت
 ٌزخيْو يحزبط اٌقغير الأترٔذ ِميَ ِؾشًُ فةْ ٌزٌه ثغْو وّضبي .ًىىزا

 ٔزْغخ ٍّْيب اٌيٍت في مْف ثبٌفًْ ؽذس لذ ؤً يحذس لذ لأٔو اعترارْغِ
 فقبؽت الدنضي، ِٓ اٌذًٌْخ اٌؾجىخ ٍَّ اٌذخٌي ًعيٌٌخ الحبعت ؤعْبس لذجٌه
 امّؾلاي ّنذ عْفٍْو اٌزُ ِب ًّمشس الأٌِس ىزه ّذسط ؤْ ثذ لا الدؾشًُ ىزا
 .آخش ؽِء في ًلذسارو بِىبْٔبرو ّغزغً ًوْف اٌغٌق ىزا

 ىنبن ؽشوبد ؤً ِاعغبد ؤً ؽزَ ِؾشًّبد ٔبعؾخ
 ًلا رْش  ؽْئب ّٓ اٌزخيْو الاعترارْغِ



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ِعْؾذس ِب ًّٓ الدنبفغين ّٓ الدٌٍِْبد وً ِْشفخ يدىنه ٌٓ ثبٌيج  
  صُ الدٌٍِْبد ِٓ اٌىضير ٍَّ الحقٌي بمؾبًي عزمٌَ ًٌىنه الدغزمجً في

  الدنضي ِٓ الخشًط رمشس ّنذِب فإٔذ .ٍّْو الحقٌي رغزيِْ لا ِب رمذس
  الإفبثخ اؽزّبلاد ؤْ رمذس ًٌىنه ؽبدس في عزٌّد ونذ بْ رٍُْ لا
  اٌزىبة رمشس ؤٔذ .رقبة ؤلا تحبًي صُ فزخشط لٍٍْخ ؽبدس في

  اٌٌلذ ٌزؾذد الدىبْ ىزا في اٌيمظ فزذسط ِب ثٍذ في ٌلاعزغّبَ
  صُ الأخشٍ ًاىزّبِبره ٍّّه عذًي ِِ ّزنبعت بمب ٌٍشؽٍخ الجْذ
  ىٌ الأٌِس ٌجْل اٌزمذّش فٍّْْخ .ثبٌشؽٍخ ًرمٌَ الدنبعت اٌٌلذ تخزبس
 .اٌٌِْْخ ؽْبرنب في دائّب ٔغزخذِو ؤِش

 لا يدىٓ الحقٌي ٍَّ وً الدٌٍِْبد الديٌٍثخ ٌٍزخيْو الاعترارْغِ



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

فٍّبرا ِْْنخ ؽشيحخ ًّغزيذ  ِْين لربي في عذّذاً ِؾشًّبً رجذؤ ؤْ رشّذ ؤٔذ 
 :ؤعجبثو ٌْذح الاعترارْغِ؟ اٌزخيْو تحزبط

ِؽشيحخ وً عبرثْخ ًٍَّ الدخزٍفخ اٌّْلاء ؽشائؼ ٍَّ اٌزْش  ِٓ رزّىٓ ٌى 
 ؤوضش ؽشيحخ ًرغزيذ  لٍْلاً الدؾشًُ رغير ؤْ الأفنً ِٓ ؤٔو رىزؾف فمذ

 .عبرثْخ
 ًىً الدغزيذفخ اٌؾشيحخ اؽزْبعبد ىِ ًِب ِؾشًّه عزقُّ وْف ٌزْش 

 خذِبره ؤً ِنزغبره رىٌْ ؤْ ؤَ صىْذح ؤعْبسن رىٌْ ؤْ بلى تذذ  ؤٔذ
 .ِزّْضح

 ٔؾبه في عزجذؤ ؤَ عززٌعِ ىً اٌزبٌْخ ًالأٌّاَ اٌمبدَ اٌْبَ عزفًْ ِبرا ٌزْش 
 عْغزّش ؤَ ّبِين ؤَ ّبَ خلاي اعزخذاِو عْنزيِ الدنزظ ىزا ىً .آخش

    .ّذّذح ٌغنٌاد

 مب  أهميت التخغيظ الاستراتيجي ببلنسبت للمشروعبث الجذيذة؟



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 ِؾشًّه ٍَّ رإصيرىب ًِب الدنبفغخ عزٌاعو وْف ٌزْش   
 الدؾشًُ ٍَّ الإٔفبق ؤًٌٌّبد ٌزْش 
ٌْوً ٌذساعخ تحزبط  فإٔذ عٍُْ ؤعبط ٍَّ ِجنْخ الجذًٍ دساعخ ٌزى  

  ِنزغه ٍَّ الدزٌلِ اٌيٍت ؽغُ رمذس ؤْ لجً اٌغٌق في الداصشح اٌٌْاًِ
    .خذِزه ؤً

 مب أهميت التخغيظ الاستراتيجي ببلنسبت للمشروعبث الجذيذة؟



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 :ِضً ّذّذح لأعجبة ّفؾً فمذ لا ثبٌيجِ
الجْذح اٌذساعخ ًّذَ ٌٍخيخ اٌغَْء الإّذاد 
َاٌؾشوخ بخيخ ًاٌْبٍِين الدذّشّٓ بخجبس ّذ 
َالاعترارْغْخ الخيخ ٍَّ ثنبء اٌمشاساد اتخبر ّذ 
ْالاعترارْغْخ الخيخ ّٓ ًاٌجْذ اٌتروْض فمذا 
َثؾىً ِاصشح رغيراد ًعٌد ِٓ ثبٌشغُ الخيخ رغْير ًّذَ الدشًٔخ ّذ  

 .الاعترارْغْخ الخيخ افترامبد ٍَّ ًامؼ

 هل التخغيظ الاستراتيجي ينجح دائمب؟



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًوً في رٍْميب لافزخ ّٓ ّجبسح ٌْظ الاعترارْغِ اٌزخيْو فةْ ؤخيرا  
  ًلضشؿ وزا لربي في سائذح ِاعغخ لضٓ” فْيب رمٌي الداعغخ في ِىبْ
  .لافزخ لرشد ىزه ًرىٌْ “ًوزا وزا بلى ًنهذ  ًوزا وزا ٍَّ

  ًىشق اًٌّْ لربلاد ؤفنً بلى اٌٌفٌي بلى ّيذ  الاعترارْغِ اٌزخيْو
  ًالدزغيراد اٌغٌق ًِزغيراد ًبِىبْٔبرنب لذسارنب ٍَّ ثنبء الدنبفغخ
 .الدنبفغين ًتحًٍْ اٌّْلاء ًىٍجبد الخبسعْخ



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ٌِلاعترارْغْخ اٌْبَ الإىبس ًم 
اٌتي اٌفشؿ ًتحذّذ ثبلداعغخ المحْيخ الخبسعْخ اٌجْئْخ اٌٌْاًِ دساعخ  

  ًاٌزنَّْْخ الإداسّخ اٌٌْاًِ ًوزٌه رفشميب، اٌتي ًالدخبىش رزْؾيب
 .ًاٌْنف اٌمٌح ٔمبه ِٓ رزنّنو ِب ًتحذّذ اٌذاخٍْخ

ًاخزْبس ثْنيب ًالدمبسٔخ اٌجذٍّخ الاعترارْغْبد ًًمِ اٌغبّبد رْشّف  
  اٌَشً  ًٍ في اٌغبّبد تحمْك ِٓ َُّْ اٌزُ الاعترارْغِ اٌجذًّ
     .المحْيخ

 عنبصر التخغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ِاٌغبّبد رشتزخ ّزُ ؽْش ًالدٌاصٔبد ًاٌبراِظ ًالخيو اٌغْبعبد ًم  
  ًًمِ الأعً ًلقيرح ِزٌعيخ ؤىذا  بلى الأعً اٌيٌٍّخ ًالأىذا 
 .ٌزؾمْميب اٌضِنْخ اٌبراِظ

ًُِْْشاعْخ الدٌمٌّخ ًالخيو ًالأىذا  اٌغبّبد مٌء في الأداء رم  
 .المحْيخ اٌَشً  ًٍ في الخيو ىزه ًرمُْْ

اٌزغيراد ِِ اٌزنَُْ رىْف ًتحمْك اٌلاصِخ اٌزنَّْْخ الدزيٍجبد اعزْفبء  
     .الاعترارْغْخ ٌٍمشاساد الدقبؽجخ

 عنبصر التخغيظ الاستراتيجي:  تببع



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 ِبٌْخ ؤىذا 
 اعترارْغْخ ؤىذا 

 الأعً لقيرح ؤىذا 
 الأعً ِزٌعيخ ؤىذا 
 الأعً ىٌٍّخ ؤىذا    

 يجب تحذيذ نوعين من الأهذاف الرئيسيت



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

عنٌاد  5-10 :(الأعً ىٌٍّخ) الاعترارْغْخ الخيخ 
عنٌاد 2-3 :(الأعً ِزٌعيخ) الاعترارْغْخ الخيو 
عنٌّخ :الأعً لقيرح الخيو    

 مخرجبث عمليت التخغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

َاٌزًٌّّ ِقبدس ؤً الدبٌْخ اٌَشً  ِٓ اٌزإوذ ّذ. 
َاٌزغيراد ىجْْخ ّٓ الإفقبػ في الداعغخ في اٌٍْْب اٌغٍيخ سغجخ ّذ  

  بمقبلح ِغبط اٌزغيراد ىزه في ّىٌْ ّنذِب خبفخ الديٌٍثخ الذْىٍْخ
 .الأىذا  ًمٌػ ًّذَ اٌزخيْو ٍّّْخ في اٌزنبسة بلى ّادُ لشب عبئذح

َالداعغخ ًؽذاد لسزٍف في الدغاًٌْبد ًمٌػ ّذ. 
ًبهمبي اٌٌِْْخ اٌشًرْنْخ ثبلدؾىلاد اٌٍْْب الإداسّخ الدغزٌّبد أؾغبي  

    .اٌيًٌّ الدذٍ ٍَّ الداعغخ ثزيٌس رزٍْك اٌتي الإعترارْغْخ الدؾىلاد

 مُعوقبث التخغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًْؤًلبد في الاعترارْغِ اٌزخيْو ؤً اٌزفىير َٔبَ رمجً ؤْ بلى الإداسح تد  
 .اٌزمٍْذُ اٌنَبَ بلى اٌشعٌُ ّزُ الأصِخ رنزيِ ّنذِب ًٌىٓ الأصِبد

عيخ ِغاًٌْخ ىٌ الاعترارْغِ اٌزخيْو ؤْ الافتراك ؤً الاّزمبد    
 .الإداسّخ الدغزٌّبد وبفخ ِغاًٌْخ ًٌْظ اٌزخيْو في ِزخققخ

َثبٌغبّبد اسرجبىو دًْ الأعً لقيرح اٌنزبئظ ٍَّ ّشوض الحٌافض َٔب  
 .اٌيًٌّ ٌلأعً الدشعٌِخ الاعترارْغْخ

 مُعوقبث التخغيظ الاستراتيجي:  تببع



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ِاٌضمبفخ تذْئخ دًْ ؤُ فْيب الأفشاد ِؾبسوخ دًْ عذّذح َُٔ ًم  
 .اٌنَُ لذزه الدٌائّخ الداعغْخ

ًَدّنبِْىِ ِزىبًِ ٌٍِِْبد َٔبَ رٌفش ّذ. 
َاٌجيرًلشاىِ اٌنّو عْيشح ثغجت بتزبلا الاثزىبسُ اٌزفىير رؾغِْ ّذ  

 .ًاٌزخيْو الإداسح في

 مُعوقبث التخغيظ الاستراتيجي:  تببع



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًخيٌه ؤً ؽبوّخ لٌاّذ ًعٌد ِٓ ثذ لا الاعترارْغْخ الخيخ بّذاد لج  
 :اٌزبٌْخ اٌزغبئلاد ٍَّ الإعبثخ ِٓ رنجِ اٌمشاساد اتخبر في ِشؽذح

 ىِ؟ ًؤّٓ ِاعغزنب؟ ىِ ِب1.

 ٍّْو؟ رىٌْ ؤْ يجت اٌزُ ِب2.

 رىٌْ؟ ؤْ يجت ًؤ3ّٓ.

 رٌه؟ تحمْك يدىٓ وْف4.
 : اٌزبٌْخ اٌنمبه تحذّذ يجت الأعئٍخ رٍه ّٓ ًٌلإعبثخ

 أسئلت مب قبل الخـغــت الاستراتيجيت



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 :(Vision) الداعغخ سئّخ تحذّذ -ؤ
 :ّبِخ ثقفخ ِغزمجلا بٌْو ٔقجٌ ؽٍُ ؤً رىنْخ، تخٍْْخ فٌسح ىِ اٌشئّخ 
ًاٌشًػ اٌمٍت تخبىت ٌِعضح ّجبسح. 
ًالإثذاُ ًاٌزفٌق اٌزّْض في اٌشغجخ ٍَّ رشوض. 
ِٓاصشح ّبىفْخ ثٍغخ رقب. 
ٌزؾمْميب الذُّ ًرؾؾز اٌْبٍِين ًتجزة رؾذ. 
ٌٍزيجْك ًلبثٍخ ًالْْخ رىٌْ ؤْ يجت. 

 متغلببث التخـغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 :(Values) الداعغخ لُْ تحذّذ -ة
 

  ًفٍغفزيب الداعغخ َٔشح ّٓ ّْبر عٌٍوِ ًبىبس بسؽبدّخ لٌاّذ اٌمُْ 
  اٌضمبفخ) ِٓ اٌمُْ ًرنيٍك ًالدٌٍفين، ًالدزْبٍِين ا„زِّ ِِ رْبٍِيب ًؤعٌٍة
  اٌٍْْب الإداسح اٌزضاَ ًمّبْ رّّْْيب ٍَّ الداعغخ تحشؿ اٌتي (الداعغْخ
 .ًِزيٍجبتذب ثزيجْمبتذب ًالدٌٍفين



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 :(Mission) الداعغخ سعبٌخ تحذّذ -ط
 :ِنيب الأعئٍخ ِٓ ّذد ٍَّ تجْت ًىِ الداعغخ غبّخ ّٓ رْبر اٌشعبٌخ 
اٌشئْظ؟ ٍّّيب ىٌ ًِب الداعغخ ًعذد لدبرا 
ِٓنزغبتذب؟ ؤً خذِبتذب الداعغخ رمذَ لد 
خذِبتذب؟ ًرمذَ ٍّّيب الداعغخ رادُ وْف 



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 (ربثِ) :(Mission) الداعغخ سعبٌخ تحذّذ -ط
 :الداعغخ سعبٌخ تحذّذ ّنذ اٌزبٌْخ الأعبعْخ الاّزجبساد ِشاّبح يجت 
ِْىزٌثخ رىٌْ ؤ. 
ْلزذدح رىٌْ ؤ. 
ّْبِخ رىٌْ ؤ. 
ْالداعغخ في عٍيخ ؤٍَّ لجً ِٓ بّذادىب ّزُ ؤ. 



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 :(Goals) الدغزمجٍْخ اٌغبّبد تحذّذ -د
 :رىٌْ ؤْ ًيجت صِنْخ ِذح خلاي تحمْميب الدشاد ًاٌنزبئظ اٌغبّبد ًىِ 
الداعغخ سعبٌخ ِِ ِزٌافمخ. 
ٌٍمْبط لبثٍخ. 
ٌٍزؾمْك لبثٍخ. 
اٌغبثمخ الأىذا  ٍَّ ِزمذِخ. 
ًِفيٌِخ ًامؾخ ؤُ ِزنبسثخ غير. 
ًِشٔخ ِمجٌٌخ. 
اًٌّْ ؤًٌٌّبد رْىظ. 



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًِدًٌْب ًبلٍّْْب لزٍْب ًسمْزيب الداعغخ ًم. 
الدخشعبد ًٌّْٔخ الإٔزبعْخ. 
ُالدغزخذِخ الدٌاسد ؽغ. 
الداعغخ في الدغئٌٌين ؤداء ريٌس. 
الداعغخ في اٌْبٍِين ؤداء ريٌس. 
ٌٍّاعغخ الاعزّبّْخ الدغئٌٌْخ. 
الداعغخ ؤَّٔخ ريٌّش. 

 أهم المجبلاث التي تحذد الغبيبث المستقبليت



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 :الدلائّخ اًٌّْ ًاعترارْغْخ خيخ تحذّذ -ىـ
 

ٍّْيب اٌتروْض يجت اٌتي اٌشئْغخ اًٌّْ لربلاد تحذّذ. 
ا„بلاد ىزه ِٓ لربي ثىً الخبفخ اٌنغبػ ًِْبّير ٌّاًِ تحذّذ. 
اٌنغبػ ٌنّبْ اٌلاصِخ ًاٌغْبعبد ًاٌبراِظ ًالإعشاءاد الأَّٔخ تحذّذ  

 .لربي وً في
ًٍْريٌّشىب ٍَّ ًاًٌّْ الداعغخ في اٌغبئذح اٌزنَّْْخ اٌضمبفخ ىجْْخ تح. 



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

  رْشّف ِيّخ الداعغخ
  ًمِ الأىذا  ًاٌغبّبد الدغزمجٍْخ ٌٍّاعغخ

  رقُّْ ؽمْجخ اًٌّْ ثبلداعغخ
  رقُّْ ًؽذح اًٌّْ الاعترارْغْخ ثبلداعغخ

 الخيخ اٌزنفْزّخ
 بداسح اٌزغٌّك ًالدٌاسد اٌجؾشّخ

 الإداساد اٌزنفْزّخ
  الإداسح الدبٌْخ

 الخغواث الرئيسيت للتخغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ٌٍزخيْو الإّذاد :الأًلى الدشؽٍخ 
  ٍَّ اٌقلاؽْبد ًرٌصِّ الدغاًٌْبد ًتحذّذ اٌزخيْو فشّك تحذّذ1.

 .اٌفشّك ؤّنبء
 .الخيخ ِؾشًُ لإلصبص اٌلاصِخ اٌضِنْخ الدذح تحذّذ2.
 .ًرقنْفيب ًرشرْجيب الديٌٍثخ اٌجْبٔبد ثزغِّْ اٌجذء3.
  الاعزّبّْخ اٌزنّْخ خيو ٍَّ ًاٌزْش  المحْيخ اًٌّْ ٍشً  دساعخ4.

 .ٌٍذًٌخ ًالالزقبدّخ
 .اٌزخيْو ثٍّْْخ ًاٌزضاِيب اٌٍْْب الإداسح ِؾبسوخ مّب5ْ.

 مراحل التخغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ٌٍّاعغخ اٌزنَّْْخ اٌضمبفخ دساعخ :اٌضبْٔخ الدشؽٍخ. 
الدغزمجٍْخ ًؤىذافيب ًسعبٌزيب الداعغخ سئّخ تحذّذ :اٌضبٌضخ الدشؽٍخ  

 .اٌٍْْب الإداسح ِٓ ِجبؽش ًبؽشا  فبٍّخ بمؾبسوخ
اًٌّْ ًاعترارْغْخ خيخ ًاخزْبس تحذّذ :اٌشاثْخ الدشؽٍخ. 
ًرمُْْ ًتحًٍْ دساعخ خلاي ِٓ الداعغِ الأداء رمُْْ :الخبِغخ الدشؽٍخ 

  ًالدخبىش ًاٌزيٌّش اٌزؾغين ًفشؿ ًاٌمٌح اٌنْف ًٔمبه الحبلي الأداء
 .اٌشئْغخ اًٌّْ لربلاد ِٓ لربي ٌىً الدزٌلْخ

 مراحل التخغيظ الاستراتيجي( تببع)



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًرٌؽْذىب اًٌّْ خيو تجِّْ :اٌغبدعخ الدشؽٍخ. 
الحبلاد في ٌزيجْميب ثذٍّخ ًخيو عْنبسٌّىبد بّذاد :اٌغبثْخ الدشؽٍخ  

 .اٌيبسئخ
الخيخ رنفْز :اٌضبِنخ الدشؽٍخ. 
الإلصبص في اٌزمذَ ِذٍ ًرمُْْ اٌزنفْز ِزبثْخ :اٌزبعْخ الدشؽٍخ. 

 مراحل التخغيظ الاستراتيجي( ربثِ)



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

الاعترارْغِ اٌزؾًٍْ ىٌ ِب SWOT 
 :ّنبفش ٌلأسثْخ تحًٍْ ىٌ
Strengths  S:  ًِاٌمٌح ٌّا 
Weaknesses  W: ًِاٌنْف ٌّا 
 :O           Opportunities اٌفشؿ   
Threats   T                  :  الدخبىش 

ٌؤىُ ِٓ ًىٌ الأعٌاق في اٌزنبفغِ ًًمْيب ِاعغخ لأُ عْذ تحًٍْ ًى  
    اٌفْبٌخ الاعترارْغِ اٌزخيْو ؤدًاد

 التحليل الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

بِىبْٔبتذُ تزِْ ًٍُْٔ تجضئخ تجبس ِنبفغْنب :الدْشفخ 
ًبداسح ًاٌبراِظ ًالارقبلاد ًاٌؾجىبد الأَّٔخ ٍُْٔ لضٓ :اٌزىنٌٌٌعْب  

 .اٌجْبٔبد
ّّلائنب ِٓ ًلاء ًٌذّنب ىٌٍّخ فترح ِنز الدىبْ ىزا في لضٓ :اٌزبسّخ  

  ِْيُ لٌّخ ًّلالبد ؤّنبً اٌجبئْين ِٓ ًلاء ًٌذّنب ِْيُ لٌّخ ًّلالبد
 .ؤعنبي اعزضّبس ًٌغنب لزٌٍْْ ًلضٓ

ٌّىذًْ الدجْْبد ًِنذًثِ  اٌزفقٍْْخ ّّلائنب ِْشفخ :الدجْْبد ّلالبد  
     .ثبعزّشاس اٌْلالبد رٍه

 عوامل القوة



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

رىٍفخ فةْ ًثبٌزبلي ؤفنً الزقبد لذب اٌفشًُ الدزْذدح الدزبعش :اٌزىٍفخ  
 .لسزٍفخ ثيشق تحغت اٌزىٍفخ لأْ ًرٌه يدىٓ ِب ؤلً الدنزغخ اٌٌؽذح

ًالطفبك اٌىجيرح ٌٍّقبِٔ الدنزظ ٌٍىُ ٔزْغخ :الإٔزبط ًؽغُ الأعْبس  
 .ٌٍزغبس الدْشًمخ الأعْبس في ؽذّذ الطفبك ثبٌزبلي عنغذ اٌزىٍفخ

ؽجىبد ٍَّ اٌىبرٍ اٌؾشوبد ِنبفغخ فٌْثخ :اٌزغبسّخ اٌْلاِخ عيٌح  
  ًالإبهبس اٌقفؾبد ًرشْٔت الإّلاْ ثيشّمخ ّزٍْك فّْب ًخقٌفبً الإٔترٔذ
     .ًاٌزْمْذ

 عوامل الضعف



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًصٌسح اٌجِْ ًؽشوخ الدٌٍِْبد رجبدي ًرغيًْ ًاٌْبلدْخ المحٍْخ اٌؾجىبد  
 .الاٌىترًْٔخ اٌزغبسح

ًاٌْبلدْخ المحٍْخ اٌؾجىبد ِِ ٌٍزْبًِ اٌلاصِخ اٌزذسّجبد ىٍت ٍَّ اٌزضاّذ  
     .الاٌىترًْٔخ اٌزغبسح بِىبْٔبد ِٓ ًالاعزفبدح

 الفرص المتبحت



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًالدغزخذِين ِٓ ّزنبَِ ٌميبُ الدزيٌسح ًالدْشفخ اٌىّجٌْرش ٌزيٌس َٔشا  
 .ًاٌزذسّت اٌفني اٌذُّ بلى الحبعخ ثبٌزبلي رمً عٌ 

رىٍفخ ؤلً ِنزغبد لإٔزبط رزغو ًاٌتي اٌىجير الدبي سؤط راد اٌؾشوبد  
  بلى ّادُ لذ لشب الإّلأبد ىشّك ّٓ اٌّْلاء عزة لمحبًٌخ رنيشٔب عٌ 
     .ِزْذدح ثيشق ّنيب الإّلاْ ٌىضشح ِنزغبرنب في اٌضمخ فمذ

 المخبعر



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 SWOTمصفوفت 

 ٌّاًِ اٌمٌح ٌّاًِ اٌنْف

 اٌفشؿ الدزبؽخ

 W-Oاعترارْغْخ 
اعزخذَ اٌفشؿ الدزبؽخ 
 ٌزؾذّذ ٌّاًِ اٌنْف

 S-Oاعترارْغْخ 
اعزخذَ اٌفشؿ الدزبؽخ 
ًٌّاًِ اٌمٌح ٌجنبء ٌّاًِ 

 اٌنغبػ

 الدخبىش

 W-Tاعترارْغْخ 
اتخبر بعشاءاد دفبّْخ في 

 الدنبىك عشّْخ اٌزإصش

 S-Tاعترارْغْخ 
اعزخذاَ ٌّاًِ اٌنغبػ 

 ٌزمًٍْ الدخبىش



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 PESTLEتحليل 

W-T 
 اعترارْغْبد

W-O 
 اعترارْغْبد

S-T 
 اعترارْغْبد

S-O 
 اعترارْغْبد

 اٌغْبعِ اٌجْذ

 الالزقبدُ اٌجْذ

 الاعزّبِّ اٌجْذ

 اٌزىنٌٌٌعِ اٌجْذ

 اٌمبٌِٔٔ اٌجْذ

 اٌجْني اٌجْذ



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 التحليل الاستراتيجي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌفشؿ الدزبؽخ 
(O) 

الدخبىش 
(O) 

ٌّاًِ اٌمٌح 
(O) 

ٌّاًِ اٌنْف 
(O) 

 

ٌّاًِ 
 بيجبثْخ

البيئت 

 الخبرجيت

البيئت 

 الذاخليت

ٌّاًِ 
 عٍجْخ



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 الوضع النمورجي للتخغيظ



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًِثذاّخ ًاٌضّبْٔنبد اٌغجْْنبد في الاعترارْغِ اٌزخيْو لصُ عي  
  ؽذّذاً ىغٌِبً ِنزضثشٓ ىنشُ ًعو ؤْ بلى اٌْؾشّٓ اٌمشْ ِٓ اٌزغْْنبد

  اٌزخيْو ًعمٌه فٌْد) اٌؾيير وزبثو خلاي ِٓ 1994 ّبَ في ٍّْو
    :اٌزبٌْخ اٌنمبه الذغٌَ ًرنّٓ (الاعترارْغِ

 صعود وسقوط التخغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

الاعترارْغِ، اٌزخيْو في ؽَء ؤىُ ىٌ الدغزمجٍِ الحٍُ تحذّذ وبْ برا  
  ٍّّبً ّقجؼ ًلم ًالاثزىبس الإثذاُ ٍَّ ّْزّذ صاي ِب الأِش ىزا وبْ ًبرا
 الاعتراتجِ؟ اٌزخيْو لّْخ فّب آْ ؽزَ

ًفْلاً؟ لطيو ؤٔنب رْني ٌٍزخيْو بداسح ًعٌد ى 
ًثو؟ ٔمٌَ ؤْ ّغزؾك اٌزخيْو ى 
ًالإثذاُ؟ الاثزىبس اٌزخيْو ّمْذ ؤلا     
ثو؟ عزٍزضَ فىْف اٌٍْْب الإداسح عٍيبد ِٓ يحذ اٌزخيْو 
الدشًٔخ؟ في ٔمقبً ّغجت ؤلا اٌزخيْو 
الاعزّبّْخ؟ ٌلأىذا  وّْخ ِمبّْظ ًمِ يدىٓ وْف 

 القصور في التخغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

الحذط؟ اٌزخيْو ٍّغِ ؤلا 
اٌزغير؟ عشِّ ّبلم في ثبلدزغيراد اٌزنجا يدىٓ وْف 
اٌزخيْو؟ ِٓ ؤفنً اٌغْنبسٌّ ؤٌْظ 
اٌزلاّت ًيدىنيُ الدنفزًْ ٌّفشىب ًىزه الدٌٍِْبد ٍَّ ّْزّذ اٌزخيْو  

     وزٌه؟ اٌْظ ...بهب
ؤً فغيرح) الدنَّبد ٌىً ّقٍؼ ثإٔو الادّبء يدىٓ ىً :ونٌّرط اٌزخيْو  

 ؟(ديدمشاىْخ ؤً ِشوضّخ ّبِخ، ؤً ِينْخ وجيرح،
ًِْزّذح ؤٌْغذ الخيخ؟ ؽغت الدْضأْبد رؾىًْ فْلاً يدىٓ ى ٍَّ  

 اٌغبثمخ؟ الدْضأْبد ِِ الدمبسٔخ

 القصور في التخغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًِزغيرح؟ لْبداد ًٍ في اعترارْغْخ خيخ ًمِ يدىٓ ى 
ًالأٍَّ؟ الجيبد خيخ ّٓ ِنفقلاً الاعترارْغِ اٌزخيْو يدىٓ ى  

 ِغزمشح؟ غير ؤً عبدح غير ؤً عْذح غير الأٍَّ وبٔذ ٌٌ ًِبرا

 القصور في التخغيظ الاستراتيجي:  تببع



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ثمذعْخ بٌْو ّنَش ؤْ ّقؼ ًلا ؤداح الاعترارْغِ اٌزخيْو. 
ُّجمَ ؤٔو بلا الاعترارْغِ اٌزخيْو ٍَّ ؤصيرد اٌتي الدلاؽَبد سغ  

 .اعترارْغْخ خيخ ًعٌد ّذَ ِٓ ؤفنً
ؽذصذ وٍّب رْذٍّو ٌْزُ ِشٔبً ّىٌْ ؤْ ّنجغِ الاعترارْغِ اٌزخيْو  

 .الجبِذ اٌزخيْو ٍَّ ىِ اٌشئْغْخ ًالدلاؽَبد ِزغيراد،
ُْٔ في اٌذاخٍْخ اٌَشً  في ًوزٌه اٌْبلم في سئْغْخ رغْيراد ىنبن  

  ّبِخ رٌلْبد فينبن رٌه سغُ ًٌىٓ بهب المحْيخ ًاٌَشً  الدنَّخ
 .الخيخ ًمِ في بهب الاعترؽبد يدىٓ سئْغْخ ًِاؽشاد

 براءة التخغيظ الاستراتيجي



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًفيٌ ثبٌغْنبسٌّ اٌزخيْو وبْ فةْ الدنزمذًْ ّيشؽو اٌزُ اٌجذًّ ِب ًؤخيرا  
  ٍّّْخ رفبفًْ بلى اٌنيبّخ في ًيحزبط الاعترارْغِ اٌزخيْو ىشق ؤؽذ
     .الاعترارْغِ اٌزخيْو بلى ّذٔب ًثبٌزبلي ريجْمو ٌّْىٓ

 براءة التخغيظ الاستراتيجي:  تببع



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

ًّْرغز SWOT ًالديني اٌزمني اٌزٍُْْ ِضً رٍّْْْخ ثشاِظ بدخبي في. 
الداعغبد ٍَّ ّّْك ؤصش اٌٌاعِ، اٌزغير راد الخبسعْخ، ٌٍجْئخ  

 .اٌزٍّْْْخ
الزقبد ًِٓ الدٌٍِْبد لرزِّ بلى اٌقنبّخ لرزِّ ِٓ الدْبفش الأزمبي  

  اٌيٍت ٍَّ عٌىشُ ؤصش رً الخذِبد الزقبد بلى اٌزؾٌٍّْخ اٌقنبّخ
 .الديني اٌزٍُْْ ثشاِظ ٍَّ
الدخيو ٍَّ ًاعْخ ِغزمجٍْخ رغيراد بلى اٌزمني اٌزٍُْْ ثشاِظ رزْشك  

 .بدساويب

 في التعليم   SWOTلتحليل الرببعيلمثبل  



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

رٍبي اٌزٍُْْ ِاعغبد ؤْ ٌنّبْ الاعترارْغْبد بّذاد ّزٌعت  
 .„زّْيب الدغزمجٍْخ الحبعبد

ْاٌٌمٌػ ِٓ ِضّذ ٍَّ ّغبّذ اٌزؾًٍْ في فشّك ٍَّ الاّزّبد ب  
 .المحزٍّخ اٌزؾْضاد ِٓ ّمٍـ لشب ًاٌفبٍّْخ ًالحْبدّخ

ًِذح ؽغت ٌِالف صلاصخ ِلاؽَخ ُّّىٓ الأعبرزح ِٓ فشّك في فّضلا  
  بلى يدٌٍْْ (خبرح) خذِخ عنٌاد 0-6 ثين فبلأعبرزح الأعزبر، خذِخ
 .الجذّذح ٌلأفىبس لجٌلاً ًالأوضش ِؾبسوخ الأوضش ّىٌٌٔا ؤْ
ِالدْشًفخ الأسثْخ الخلاّب في اٌزبٌْخ الدنبىك ّغيِ ؤْ اٌزؾًٍْ ٍَّ ّنجغ. 



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

(A)  ٌٍّاعغخ اٌذاخٍْخ اٌجْئخ 
اٌٍّْْخ الذْئخ 
(اٌزٍُْْ ثْئخ) ًاٌزغيْلاد الدخبثش اٌذساعخ، لبّبد 
الحبٌْين اٌزلاِْز 
اٌزؾغًْ ٌِاصٔخ 
ْالدخزٍفخ اٌٍغب 
اٌجؾش ثشاِظ 



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

(B)  ٌٍّاعغخ الخبسعْخ اٌجْئخ 
الدزخشعين ٌزؾغًْ الأّّبي ؤفؾبة رقٌساد 
اٌزلاِْز ّبئلاد 
الدنبفغخ اٌىٍْبد 
اٌزؾنيرّخ الدذاسط 
اٌذيدٌغشافْب 
اٌزًٌّّ ِاعغبد 



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

في الجذّذح اٌبراِظ ثْل لإمبفخ تخيو رمنْخ لرزِّ وٍْخ ؤْ ٌنفشك  
  ؤلبِزيب اٌتي الأفىبس ّقف عٍغخ خلاي ِٓ ؤْ ًٌنفشك .ِنبىغيب
  ؤفىبس ّذح ثشصد اٌٍّْْخ الذْئخ ِٓ ًؤّنبء اٌّْْذ ًمّذ اٌىٍْخ
 .اٌٍْضس رمبٔخ في ثشاِظ بدخبي ؽٌي

اٌشثبِّ ٌٍزؾًٍْ فشّك رؾىً ًلذ SWOT ريٌّش في ٌْغبّذ  
 .اٌقذد بهزا اٌىٍْخ اعترارْغْخ

ًاٌزبٌْخ اٌٌٍؽخ اٌنمبػ ٔزْغخ ًٌْزؾى: 



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 ٔمبه اٌمٌح اٌذاخٍْخ ٔمبه اٌنْف اٌذاخٍِ

  ِاىٍين ٌْغٌ الحبٌْخ اٌٍّْْخ الذْئخ ؤّنبء1.
 .اٌٍْضس رمبٔخ في عْذاً

 رزيٍجيب اٌتي الدغبؽبد في ٔمـ ترخ2.
 الإمبفْخ اٌزغيْضاد

  الداعغخ في الجبسّخ اٌغلاِخ خقبئـ ب3ْ.
  ىزه لسبىش ِِ ٌٍزْبًِ وفبّخ ِلائّخ ٌْغذ
 .الجذّذح اٌزمبٔخ

 ثشٔبلربً يحجز اٌٍّْْخ الذْئخ ؤّنبء ثْل4.
  رمبٔخ ّٓ ثذلاً اٌقغشّخ الدْبلجبد رمبٔخ ّٓ
 .اٌٍْضس

  اٌىيشثبء في اٌزذسّظ ثشاِظ ب1ْ.
  ثْل رمذَ الحبٌْخ، ًالاٌىترًْٔبد
 اٌٍْضس رمبٔخ ٌبرٔبِظ الأعبعْخ الدزيٍجبد

  ٌٍّنَ ِزؾّغٌْ اٌٍّْْخ الذْئخ ؤّنبء2.
  في ًاٌزذسّت الدْشفخ اوزؾب  في لذِبً
 .اٌٍْضس

 في ٌلاعزضّبس اٌىبفْخ الدبٌْخ الدٌاسد ّزٌفش3.
 .الدزمذِخ اٌزمبٔخ ثشاِظ

  ًدّنبِْىْخ عبثمخ تجبسة اٌىٍْخ في ّزٌفش4.
  ِِ اٌزْبًِ ًفي ٔبعؾخ ثشاِظ اخزْبس في

 .اٌزغيراد



 الدْيذ اٌْشثِ ٌٍزخيْو    

 اٌفشؿ الخبسعْخ المحزٍّخ اٌزيذّذاد الخبسعْخ المحزٍّخ

 اتخزد لذ ا„بًسح الدنبىك في اٌزمنْخ اٌىٍْبد1.
  اٌجنَ ًتدزٍه الدْذاْ ىزا في لْبدّخ اعشاءاد
 .لشّجبً اٌٍْضس رمبٔخ ثشٔبِظ في ٌلأيلاق اٌزؾزْخ

  ِٓ الدٌافمبد ٍَّ يحقً ؤلا ٌٍبرٔبِظ يدى2ٓ.
 ؤْ لذب عجك اٌتي الحٌادس ثغجت اٌزٍُْْ لرٍظ
 .اٌىٍْخ في ًلْذ

 الأسخـ الدنبفغخ اٌزمبٔبد ثْل ًعٌد َّيش3.
 برا اٌتي، الحذّضخ الأدثْبد في فبٍّْخ ًالأوضش
 ٌزمبٔبد ًاّذاً ِغزمجلاً تجٍت لا فؾذ،
 الدمترؽخ اٌٍْضس

  ًؽشوبد الحذّذ ًِقبِٔ الدؾبفي رْب1ِٔ.
  بلى الدٍؾخ الحبعخ ِٓ الدنيمخ في الارقبلاد
 .ثبٌٍْضس رمنْين

  ٍَّ اٌيٍت اصدّبد اٌّْبي ًاتحبد اٌذًٌخ رزٌل2ِ.
 اٌمبدِخ اٌْؾشح اٌغنين خلاي اٌٍْضس في رمنْين

 الدنيمخ في الدزٌفشّٓ الأعبرزح تسبط ب3ْ.
  ّْني الدمترػ ٌٍبرٔبِظ الدزؾغنين ًاٌزلاِْز
 .ٌٍبرٔبِظ اٌيٍجخ ؤفنً أزمبء بِىبْ

 الدنيمخ ًِؾبفي ِقبِٔ في اٌٍْضس خبراء ب4ْ.
  لجضء اًٌّْ ؤعبط ٍَّ خبراتذُ ّْشمٌْ
 .اٌبرٔبِظ في اٌٌلذ


