
  .المعهد العربي للتخطيط

 الأهداف الإنمائية للألفية 

ػٍَ الذْىٍِ ٌلإطلاػ ثشاِظ فشع ػٍَ رشرجذ اٌزنّْخ ِٓ ػبئؼخ ػمٌد ثؼذ 
 اٌذًلي اٌنمذ طنذًق خلاي ِٓ ٌٍؼٌْ الدبلضخ اٌذًي ثٌاعـخ اٌنبِْخ اٌذًي

 ّزؼٍك فّْب سشذىب إلى ػبدد لذ الدبلضخ اٌذًي ؤْ ّجذً اٌذًلي، ًاٌجنه
 ثشاِظ ؤْ اٌزـجْمْخ اٌذساعبد ؤوّذد ؤْ فجؼذ .اٌزنّْخ إؽذاس ثمؼبّب

 رجنذ ، ِؼنَ راد رنّْخ تحذس ًلم ثو ُّؼزذّ نمٌاً رفُشص لم الذْىٍِ الإطلاػ
 ؽٌي رزّؾٌس اٌتي ٌلأٌفْخ الإنمبئْخ الأىذاف 2000 عجزّبر في الدزؾذح الأُِ

 اٌٌاعغ ثبلدفيٌَ اٌفمش ػشف ؽْش ٌٍزنّْخ لزٌسُ ويذف اٌفمش ِٓ الإللاي
 ًاٌظؾخ وبٌزؼٍُْ اٌمذساد فمش ؤّؼبً ًإنمب الدبدُ اٌفمش فمؾ ٌْظ ٌْؼُ

 ًالأىذاف .ثبٌجْئخ ًاٌؼنبّخ الجنغين ثين ًالدغبًاح اٌغْبعْخ ًالدشبسوخ
 ٔبدُ طبغيب اٌتي "اٌذًٌْخ اٌزنّْخ وإىذاف" الأطً في ٔشإد ٌلأٌفْخ الإنمبئْخ
 ."ًاٌزنّْخ الالزظبدُ اٌزؼبًْ ِنظّخ" الدبلضخ اٌذًي
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ٌُالأىذاف عً ًرؼُ "الأٌفْخ ؤىذاف" سمْذ ؤىذاف ػٍَ الإػلاْ ًّنـ 
 بحش في أؼمذد اٌتي اٌؼبلدْخ ًاٌمُّ الدؤتدشاد خلاي رجنْيب تم اٌتي ٌٍزنّْخ اٌذًٌْخ

 رؼذادىب اٌجبٌغ – إتزبلا الأىذاف ىزه لجٍذ ًلذ الدبػِ اٌمشْ رغؼْنْبد
 ّنجغِ ثإسلبَ ِشفمخ ثزٌه ًىِ .اٌزنّْخ في اٌزمذَ ٌمْبط وّشعؼْخ – تربْٔخ

  ً 1990 ثين الدّزذح اٌفترح خلاي ؤُ عنخ، 25 ؤلظبه ؤعً في تحمْميب
 ِٓ لربي وً في المحشص اٌزمذَ ِذٍ ٌمْبط ِلائّخ ًِؤششاد ، 2015

 .ا„بلاد
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طْبغزيب ؤْ ٌلأٌفْخ الإنمبئْخ الأىذاف ؽٌي اٌذًلي اٌزٌافك ؽٌي ِلاؽظزو ّيّنب ًِب 
 الأعبعْخ اٌٌصْمخ ؤْ إلا $ ٌٍزنّْخ الاعترارْغِ ٌٍزخـْؾ ِفيٌَ ػٍَ أـٌد لذ

 ِب ػّٓ اشزًّ ، !# ِؤعغْخ ٌمٌْد الخظٌص ىزا في رفظً ؤْ رشإ لم ٌلإؿبس
 : ػٍَ ػٍْو، اشزًّ

 الخـؾ بمؼنَ$ 2015 إلى 1990 ِٓ ػبِبً 25 :الدذٍ ؿًٌّ تخـْؾ ؤفك1)
 .#الدنظٌسّخ

 لزذّدح صِنْخ ثأفبق ًاٌجْئخ ًاٌظؾخ ًاٌزؼٍُْ اٌفمش، ؽٌي لزذدح وّْخ ؤىذاف2)
 .ٌزؾمْميب

 ًِشالجخ لدزبثؼخ ًاٌفشػْخ اٌشئْغْخ الأىذاف ِٓ ىذف ٌىً تجّْؼْخ ِؤششاد3)
 .الأىذاف تحمْك رىبٌْف ًلحغبة اٌزنٌُّ الإلصبص ًرمُْْ
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ْاٌزخـْؾ بمؾٌسّخ اٌزغٍُْ ػٍَ ّنـٌُ "ٌٍزنّْخ اعترارْغْبد" ػٓ الحذّش ؤ  
  رجٌٍس ػذَ ِٓ اٌشغُ ػٍَ اٌنبِْخ، اٌذًي في اٌزنّْخ إؽذاس ػٍّْخ في اٌزنٌُّ
  إػبدح لضٌ ػبَ رٌعّو ىنبٌه ؤْ إلاّ ٌٍزنّْخ اٌفؼبٌخ الاعترارْغْبد ؽٌي ػبَ ارفبق

  في صُ ًِٓ اٌنبِْخ اٌذًي الزظبداد إداسح في اٌزنٌُّ اٌزخـْؾ ؤهمْخ إلى الاػزجبس
   .الدلائّخ اٌزنٌّّخ الاعترارْغْبد طْبغخ
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 ماهية التخطيط، أنىاعه ومقىماته

رؼذدد ؽْش وجيراً اخزلافبً ٌّاعو  الاطـلاؽِ ِؼنبه في اٌزخـْؾ 
  :اٌزبٌْخ ًالأعجبة الدشرىضاد إلى رٌه ًّؼضٍ ًرنٌػذ رؼبسّفو

  ِٓ اٌؼششّنبد في الأًلى ٔشإرو ِنز ثغشػخ رـٌس ِفيٌِبً اٌزخـْؾ1.
  اٌزخـْؾ ثنبء ؤعظ في رغير سافمو اٌزـٌس ًىزا الدبػِ اٌمشْ

 ًظشًفيب اٌجٍذاْ ٌٌالغ ّغزغْت ؽزَ ًرمنْبرو ًؤعبٌْجو
  ًىزه  .ِؼْنخ لرزّؼْخ ؤىذاف تحمْك ِنو اٌغشع ؤداح اٌزخـْؾ2.

  ًإِىبْٔبتذب ًظشًفيب ا„زّؼبد لاخزلاف رجؼبً تخزٍف الأىذاف
    .ًؿٌّؽيب
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  اٌتي ًاٌغْبعْخ الالزظبدّخ الاّذًٌٌعْب ؤعبط ػٍَ ّمٌَ اٌزخـْؾ3.
  ًالغ ِٓ ٔبشئخ فشّذح ثغّبد ًرزّْض آخش، إلى ثٍذ ِٓ تخزٍف

   .عْبعِ ؤً اعزّبػِ
  ٌنٌع ًفمبً ًّزشىً لسزٍفخ، لـبػْخ خـؾ إلى ّزغضؤ اٌزخـْؾ4.

    .ًاٌششوبد ًالدؤعغبد الدنظّبد في الأٔشـخ
  لسزٍف في ًِشبسوين وضيرّٓ ؤفشاد عيٌد ػٍَ ّمٌَ ٔشبؿبً اٌزخـْؾ5.

  ػذّذح ًتخظظبد ػٍّْخ فشًع إلى ّنزٌّْ ؤشغبلذُ عيبد
    .الأشغبي ًلربلاد ًاىزّبِبد
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ؤهميب ِٓ ػذّذح، ثزؼبثير ِؼبِٔ اٌزخـْؾ وٍّخ ؤخزد:   
ًاتخبر لرٌّػخ ِٓ اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌٍؼًّ في الدغزمج  . 
ؤعٌٍة رنظُْ ػٍّْخ اٌزنّْخ  . 
اخزْبس ٌلأًٌٌّبد الالزظبدّخ  . 
تحمْك ؤىذاف ِغزمجٍْخ  . 
ًعٍْخ ٌزٌصّغ الدٌاسد ػٍَ الاعزخذاِبد  . 
اخزْبس اٌٌعبئً الدنبعجخ ٌزنفْز الدششًػبد  . 
ؤعٌٍة لحً الدشىلاد  . 
ِرذاثير ِنظّخ ٌٍزغير الاعزّبػ. 
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 :التخطيط تفصيلاً هى 
ػٍِّ ٔشبؽ   
ٌُالأٌِس لرشّبد في ِشوضّخ ىْئخ عبٔت ِٓ إسادُ رذخً ػٍَ ّنـ  

 .ًالاعزّبػْخ الالزظبدّخ
فْو ِشغٌثبً ّؼذ ِؼين ِغبس في ًدفؼيب ػٍْيب اٌزإصير ثمظذ. 
ًشبٍِخ اعترارْغْخ ٔظشح ِٓ أـلالب. 
لسظٌطخ ؤىذاف تحمْك ثغْخ. 
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 :أما المهام التخطيطية 
ٌَالأىذاف ىزه ٌزؾمْك اعزخذاِيب الدّىٓ اٌجذٍّخ اٌـشق ثزجين اٌزخـْؾ ّم. 
الأفؼً اٌجذًّ اخزْبس. 
ثين ًفّْب اٌجذائً ًِغزٌٍ الأىذاف ِغزٌٍ ػٍَ الارغبق ٌؼّبْ اٌزنغْك 

 .ًاٌٌعبئً الأىذاف
ػبلم ِٓ الدمجٌي الدخـؾ ٌنمً اٌلاصِخ ًاٌمشاساد اٌغْبعبد إلى الدخزبس اٌجذًّ رشتزخ 

 .اٌٌالغ ػبلم إلى اٌزفىير
الدزبثؼخ ًٔزبئظ اٌشاعؼخ اٌزغزّخ ػٌء في ًرـٌّشىب الخـؾ رنفْز ِزبثؼخ. 
يخزٍف ًبمضّظ ِضاّبه، ًفك وً ًاٌغٌق، اٌزخـْؾ ّزفبػً اٌزنّْخ تخـْؾ ًفي ِٓ 

 ًرظؾْؼ الإشبساد ًإسعبي الدٌاسد تخظْض ؤعً ِٓ ؤخشٍ، إلى دًٌخ
 .الالضشافبد
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 أنىاع التخطيط
الأٌٔاع ىزه رظنْف ًيدىٓ ؤنمبؿو، ًتدبّضد اٌزخـْؾ ؤٌٔاع رؼذدد  

   :ٍِّ وّب شٌْػبً ًالأوضش اٌشائذح
  :الأىذاف ؽْش 1ِٓ.

 :   Structural Planningاٌزخـْؾ اٌجنبئِ ؤً الذْىٍِ # ؤ$
تذذف اٌتي ًاٌغْبعبد ًالإعشاءاد اٌمشاساد ِٓ لرٌّػخ اتخبر  

  الالزظبدُ اٌتروْت في الدذٍ ثؼْذح ػّْمخ رغْيراد إلى
  ثنظُ ٌٍغبثك، ِغبّش عذّذ ىْىً ًإلبِخ ٌٍذًٌخ ًالاعزّبػِ

   .ًاٌذًٌخ ا„زّغ ػٍْيب ّغير عذّذح
اٌزؾذّش ِغيرح ثذاّخ في اٌذًي إٌْو رٍغإ اٌزخـْؾ ىزا  

 .ٌزٌه اٌظشًف رغزذػِ ػنذِب ؤً ًاٌزنّْخ
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 : Functional Planningاٌزخـْؾ اٌٌظْفِ ؤً اٌزٌعْيِ # ة$
ًالاعزّبػِ الالزظبدُ الذْىً ػّٓ ًرنفْزىب الخـؾ إػذاد  

  في اٌزغْير ثئؽذاس ِىزفْبً ػٍْو ًالإثمبء ا„زّغ في اٌمبئُ
  اٌجـِء اٌزـٌس بمجذؤ آخزاً اٌمبئُ اٌنظبَ ّؤدّيب اٌتي اٌٌظبئف

   .اٌزذسيجِ ًالإطلاػ
اٌمـبع رشغْغ في اٌٌظْفِ اٌزخـْؾ في اٌذًٌخ دًس ّزؾذد  

  ؤىذاف رزؾمك وِ الحٌافض رمذُّ ؤً الدؼٌلبد ثئصاٌخ الخبص
 ًإؽذاس عْبعبرو رغْير رٌه ّزـٍت ؤْ دًْ اٌزخـْؾ
   .فْو عزسّخ رغْيراد
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   :اٌزخـْؾ لربلاد ؽْش 2ِٓ.
 :  اٌزخـْؾ اٌشبًِ# ؤ$
ِب ِغ ؤٔشـزو ًؤًعو ا„زّغ، لـبػبد وً رشًّ خـؾ ًػغ 

 ًالإِىبْٔبد الدٌاسد وبفخ ًرؼجئخ الأىذاف يذٌي ِٓ رٌه ّزـٍت
 اٌجذائً اخزْبس ًرْغير اٌمـبػبد ثين الدزٌاصْ اٌنٌّ تحمْك ػٓ بحضبً

 .ؽذ ؤلظَ إلى ًاعزغلالذب الدٌاسد ًؽشذ
 : اٌزخـْؾ الجضئِ# ة$
ٌْزنبًي ّؼّْك ًلذ ًاؽذ الزظبدُ ٌمـبع ًرنفْزىب خـخ ًػغ 

  .اٌزٌٍّّْخ اٌظنبػخ وخـخ ؤً الاثزذائِ اٌزؼٍُْ وخـخ ِؼين عبٔت
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   :اٌزخـْؾ ِْبدّٓ ؽْش 3ِٓ.
 :  اٌزخـْؾ اٌـجْؼِ# ؤ$
ًرنّْزيب، اٌـجْؼْخ اٌجْئخ ٌِاسد ػٍَ المحبفظخ ىذفيب خـخ ًػغ  

  الالزظبدّخ ٌٍّؤعغبد الدنبعجخ الدٌالغ اخزْبس ًوزٌه
   .رؤدّيب اٌتي اٌٌظبئف ِغ رزنبعت ؽزَ ًالخذِْخ ًالإٔزبعْخ

 :  اٌزخـْؾ الالزظبدُ# ة$
ّٓاٌٌصْمخ الالزظبدّخ اٌمـبػبد في اٌغٍؼِ الإٔزبط صّبدح ّزؼ  

  الدنزغخ اٌمٌٍ اعزغلاي خلاي ِٓ ًرٌه اٌغٍؼِ ثبلإٔزبط اٌظٍخ
   .ا„زّغ ؤفشاد ٌىبفخ اٌشفبه ِغزٌٍ سفغ إلى ّؤدُ لدب ًرٌعْييب
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   :الاعزّبػِ اٌزخـْؾ #ط$
ّٓفي الاعزّبػْخ اٌظفخ راد الاعزّبػْخ الأىذاف تحمْك ّزؼ  

  ًاٌزؼٍُْ اٌٌلبئِ اٌـت ًٔشش اٌؼبِخ ثبٌظؾخ وبٌؼنبّخ الاعزيلان
  ًاٌذّنْخ الاعزّبػْخ الخذِبد ِٓ ًغيرىب الإعىبْ ًخذِبد
   .الجشيدخ لزبسثخ رٌه في بمب ًاٌغْبؽْخ، ًاٌترًيحْخ ًاٌشّبػْخ

   :اٌضمبفي اٌزخـْؾ #د$
ًُعبئؾ خلاي ِٓ ا„زّغ ؤفشاد ثين اٌضمبفخ ًٔشش ثزنظُْ ّزي  

 ًالدشاوض ًالذْئبد اٌؼٍّْخ الدؤعغبد ًإيجبد الدؼشًفخ اٌضمبفخ
   .الدخزٍفخ الدنبؿك في الدنبعت ًرٌصّؼيب اٌضمبفْخ
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   :اٌزخـْؾ ِغزٌّبد ؽْش 4ِٓ.
 :  اٌزخـْؾ اٌمٌِِ# ؤ$
ٌْاٌذًٌخ ِنبؿك ًتزْغ الالزظبد لـبػبد ٌىً شبِلاً اٌزخـْؾ ّى.  
 :  Regional Planningاٌزخـْؾ الإلٍِّْ # ة$
اٌذًٌخ ؤلبٌُْ ثين اٌزغبٔظ ِٓ ٌٔع إيجبد بهذف ِؼين لإلٍُْ خـخ ًػغ 

   .الألبٌُْ ثؼغ نمٌ في اخزلالاد ًعذد إرا ِب ؽبٌخ في اٌٌاؽذح
 :  Local Planningاٌزخـْؾ المحٍِ # ط$
ٌَرـٌّشىب ثغشع الإٔزبعْخ ًاٌٌؽذاد المحٍْخ ا„زّؼبد ِغزٌٍ ػٍَ ّم 

 ػٍَ ثنبء المحٍْخ الاؽزْبعبد ٌزٍجْخ ٌٌٍّاسد الأِضً الاعزخذاَ خلاي ِٓ
   .فْيب ّزٌافش ِب
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 :ثبٌزخـْؾ رمٌَ اٌتي الأعيضح ؽْش 5ِٓ.
 :  اٌزخـْؾ الدشوضُ# ؤ$
ًػغ ّزٌلى ٌٍزخـْؾ عيبص في غبٌجبً لشضٍخ ِشوضّخ عٍـخ ًعٌد 

    .الأعبعْخ اٌمشاساد ًإطذاس الخـخ إؿبس
 :اٌزخـْؾ اٌلاِشوضُ# ة$
ٌَثؼغ اتخبر عٍـخ الدششًػبد بمنؼ اٌزخـْؾ عيبص ّم  

        .آخش اٌجؼغ دًْ اٌمشاساد
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 :اٌزخـْؾ ِذٍ ؽْش 6ِٓ.
 :  تخـْؾ ؿًٌّ الدذٍ# ؤ$
اٌنٌع ىزا ػٍَ ًّـٍك عنخ، ًػششّٓ عنٌاد ػشش ثين آِبده  رتراًػ  

 :ثنٌػين ّزّْض اٌزُ “الاعترارْغِ اٌزخـْؾ”
اٌتي الدزغيراد ثؼغ تحْْذ ِنو اٌغشع :دفبػِ اعترارْغِ تخـْؾ 

   .اٌزنّْخ ػٍَ رؤصش
اٌفشص وبفخ ػٍَ اٌزؼشف ِنو اٌغشع :ىغٌِِ اعترارْغِ تخـْؾ 

 .اٌزنّْخ لأغشاع اعزغلالذب يدىٓ اٌتي الدغزمجٍْخ
 .  فتررو ثين عنخ ًخمظ عنٌاد: تخـْؾ ِزٌعؾ الدذٍ# ة$
ِذرو في ؽذًد ػبَ ًاؽذ، ًّـٍك ػٍْو اٌزخـْؾ : تخـْؾ لظير الدذٍ#  ط$

 .  اٌزىزْىِ
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 مقىمات  التخطيط

ّٓفي رزّضً الأعبعْخ الدمٌِبد ِٓ ػذداً اٌزخـْؾ ػٍّْخ رزؼ: 
  ؤً غبّبد ًرغَّ الدغزمجً في تحمْميب الدـٌٍة اٌنزبئظ :الأىذاف1.

   .اٌجؼْذ الأعً في تحمْميب ّشعَ وبْ ًإْ اعترارْغْخ ؤىذاف
   .اٌمظير الأعً في تحمْميب وبْ ًإْ رىزْىْخ ًؤىذافبً

ًِالأىذاف في رٌافشىب يجت اٌتي اٌؼٌا:   
اٌٌػٌػ دسعخ.   
ثبلذذف اٌمنبػخ.   
اٌزبٌْخ الأعظ ػٍَ رمٌَ ً :الذذف في اٌٌالؼْخ:   
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ْإٌْو اٌٌطٌي لشىٓ الذذف ّىٌْ ؤ.   
ْػٍَ رغبػذ ثذسعخ ًاٌجششّخ الدبدّخ الإِىبْٔبد رزٌافش ؤ  

  .الذذف تحمْك
ْتحمْميب إلى ًٌّعو اٌؼًّ ؽبعبد ػٓ الذذف ّؼبر ؤ.   
ًالأغغبَ اٌزنبعك.   
في الدشػْخ ًاٌزمبٌْذ ًالدضً ٌٍمُْ ِلائّزو ِذٍ :الذذف ِششًػْخ  

  الحىٌِْخ ًاٌغْبعبد ًاٌٌٍائؼ ٌلأٔظّخ ِشاػبرو ًوزٌه ا„زّغ
   .بهب الدؼٌّي

اٌزبٌْخ ٌٍّمبّْظ الأىذاف تخؼغ :ٌٍمْبط اٌمبثٍْخ:   
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الدـٌٍة اٌؼًّ لإنهبء لزذدح صِنْخ فترح تحذّذ :صِني ِمْبط.   
ِؼْنخ فترح خلاي رنفْزىب ّشاد اٌتي اٌىّْخ تحذّذ :وِّ ِمْبط.   
خلاي الأداء ػٍْيب ّظيش ؤْ يجت اٌتي اٌنٌػْخ تحذّذ :ٌٔػِ ِمْبط  

   .اٌزنفْز فترح
 ؤً ِجبشش ثإعٌٍة رؤصش لذ ًاٌتي ِغزمجلاً تحذس لذ اٌتي ٌٍزغيراد اٌزٌلغ :اٌزنجؤ2.

   :اٌزنجؤ في رشاػَ ؤْ يجت اٌتي الأٌِس  .الخـخ ػٍَ ِجبشش غير
ْالإِىبْ لذس دلْمبً ّىٌْ ؤ.   
ْالدشىلاد ؽً في اعزخذاِو يدىٓ ؤُ ِفْذاً، ّىٌْ ؤ.  
ِْنيب الدشعٌح الالزظبدّخ اٌفبئذح رىبٌْفو رفٌق لا ؤ.   
ًْاػؾبً ّىٌْ ؤ.   
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  ًاٌتي اٌؼًّ عير تحىُ اٌتي ًاٌمٌاػذ الدجبدا لرٌّػخ :اٌغْبعبد3.
 اٌمشاساد اتخبر ػنذ الدخزٍفخ الدغزٌّبد في اٌؼبٌٍِْ بهب ّغترشذ

 :الأىذاف ثزؾمْك الدزؼٍمخ ًاٌزظشفبد
اٌغٌٍن ٌٔع تحذّذ في الإداسح اتجبىبد ػٓ رؼبر اٌغْبعبد  

   .لأػّبلذُ ؤدائيُ ؤصنبء الأفشاد عبٔت ِٓ الدـٌٍة
ّىٌْ ِب غبٌجبً اٌزخـْؾ ؤْ رٌه ثبٌغْبعخ، اٌزخـْؾ ّشرجؾ  

   .الإعشاءاد ؤً اٌؼًّ ٔظُ ؤً اٌغْبعبد في اٌزغْير ٔزْغخ
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 الأػّبي ؤعٌٍة رٌػؼ اٌتي اٌزفظٍْْخ ًالدشاؽً الدىزجْخ الخـٌاد :الإعشاءاد4.
 ىزه لإتدبَ اٌلاصِخ اٌضِنْخ ًاٌفترح اٌزنفْز ىزا ػٓ ًالدغؤًٌْخ رنفْزىب، ًوْفْخ

   .الأػّبي
 ًعبئً تحذّذ ػنذ ِشاػبتذب يجت اٌتي الدؼبّير :ًالإِىبْٔبد اٌٌعبئً رذثير5.

 :ًإِىبْٔبتذب الخـخ
اٌضمخ في تحذّذ الاؽزْبعبد  . 
يجت ؤْ رشاػِ الخـخ الإِىبْٔبد اٌفؼٍْخ ًالدزٌافشح في ؽْنيب: اٌٌالؼْخ . 
ّفؼً ؤْ ّمٌَ الدخـؾ ثزؾذّذ الدظذس اٌزُ عٌف : تحذّذ الدظذس

ّغزؼبْ ثو في رٌفير اؽزْبعبد الخـخ عٌاء وبٔذ اؽزْبعبد ِبدّخ ؤً 
 .  ثششّخ

اٌفترح اٌضِنْخ  . 
اٌزىٍفخ الدبٌْخ اٌزمذّشّخ  . 


