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 ء ل ل 
  م  ز ييادياء ييا   ل ط  تيف

1 2 3 4 5 

 قثاد ق دء  لدء بشايدعل دء  نميل

 قثاد ق دء  لدء تافيدعل دء  نميل

 قض ي د تحاي  دءق ص ددء تالل

 قض ي د تحاي  د ق دء  لدء بشاي 

 ء ا لدء تابيلدفيدءق ص ددء تاللد   يل



عاددء س ع  د
 دقيقلدد45  ع  د د3 ء  ا  بيل

هافدء لحاةد
 ء  ا  بيل

د ء ش  ب،دء لء عدلمفهل ه دء  نميلدقبت ددعل د ء بشاي دء تافيدء  لد ق دلأثا دء ش  كي دتتا فدإ  دء  ا  بيلدء لحاةدتناف
دتتا ف إ  دكا  دء لحاة،دتنافدكم د.ء  نميلد سيبةدعل د ء بشاي دء تافيدء اق دقيلء د خ لفدقثا دتحايادلآ يلدتز  اهم  

 ي تافدكم د. ء بشاي دء تافيدء  لدء اق دتنميلد ج لدفيدء تابيلدء ا ل دتلءيهدء ت د ء  حاي  دء قض ي دلمخ لفدء ش  كي 
دء س حلدء لءقعدرناءدء ننلضد ببد ءلاءز دء بشاي،دء  لد  ق دء تافيدالاق ص ددفيدء تابيلدء ا ل د    يلد ءقع عل دء ش  كي 
 .ء ج لدهاءدفيد ء ا  يلدالإقليميلدالاق ص ديل

 10:15-9:00( : 1)ءلجلسلد قمد

د ء ش  للدء س اء لدء  نميلدقبت ددعل د ء تافيدء بشاي دء  لد ق دلأثا دء  تلقلد ء تن صا دء تب  ء ديحاد   دء  ا بي ديتب هافدءلجلسل
  . ء لطن دء شخص  دء س ل  دعل د ثا دهاءدتفسيب د إ   ييل

 ل لع  د
 لجلسلء

ء نظاةدءلجاياةدفيدء نملدء ق ئمدعل دء تالل 
ء  غيبء دفيدء هي كبدالاق ص ديل 
ء  غيبء دفيدالاق ص ددء ا  ي 
عل دتكنل ليي دء شا ع  دء  غيبء دء ؤثاة 
تحليبدقثادء اق دء  لدء تافيد ء بشايدعل دء  نميل 

 13:45 – 10:45: ( 3) قمد  ( 2)   د قمدءلجلس

دفيدء بشاي دء  لد  ق دء تافيدالاق ص ددتلءيهدء ت د ء  حاي  دء قض ي دلأهمدء ش  كي دتتا فدإ  دء  ا  بيلدءلجلسلدتناف هافدءلجلسل
 .ء بشاي دء  لد  ق دء تاللدءق ص دد ؤشاء دفيدء تابيلدء ا ل د   يلدعل دء  تافد كا  د،دء تابيلدء ا ل 

 ل لع  د
 لجلسلء

م  د خص ئصدء ت  مدلي دء  ض  د ءلح  ا  
قهمدء  حاي  دء ت دتلءيهدء ا لدء تابيلدفيدالاي ق لدإ  دءق ص ددء تالل 
 يلدء ا لدء تابيلدفيد ؤشاء دءق ص ددء تاللد  ق دء  لدء بشاي    



  ويمثل ,المجتمع في الشاملة التنمية عناصر  من أساسيا عنصرا السكان يشكل 
 والقدرة العدد حيث من السكانية التركيبة هذه من مهمة شريحة الشباب جيل
 والثقافية والاقتصادية الاجتماعية وخصائصه تخصصاته وتتنوع .الإنتاج على

 تأثرا الأكثر  أنهم الشريحة هذه أهمية من ويزيد .المجتمع في الفاعلة والتنموية
 ــ الفضائيات ــ المعلومات شبكة) العولمة صاحبت التي التحولات ظل في وبخاصة
  والجماعي؛ الفردي الذاتي التعلم فرص وتنوع تعدد ثم ومن ،(..الخلوي  الهاتف

 النوعية الجودة وإن .الحياة جوانب بكل الصلة وثيق التعليم في فالاستثمار لذا
 كفاءة إن بل ،(..الصحة ــ الحياة نمط) ذاتها الحياة جودة مفتاح هي التعليم في

 قطاع في الاستثمار كفاءة على تعتمد التنمية قطاعات من قطاع أي في الاستثمار
 .التعليم

 مدخل عام 



المال رأس أهميته في يفوق  الذى ــ البشرى  المال رأس تنمية أهمية تأتي هنا من 
 إلى الطفولة منذ (..نفسيا ــ علميا ــ بدنيا) إعداده في العالية التكلفة لأن ــ المادي

   .كثيرا المجتمع و  الأسرة يكلف المنتج العمل على قادرا يصبح أن

وتعليميا ماديا الشاملة للتنمية إهدار  هو  عمل دون  وبقاءه إهداره فإن وبالتالي 
 .ومجتمعه أسرته وعلى عليه منها والعائد حياته ونمط ونفسيا وصحيا



 ورأس العمالة على تركز  أنها نجد التقليدية الإنتاج دالة إلى بالنظر 
 خارجية مؤثرات والمعرفة التكنولوجيا وتعتبر  والطاقة والمواد المال
 جزء المعرفة جعلت الحديثة التحليلية المناهج ولكن .الإنتاج على
 الطاقة زيادة على يعمل المعرفة في فالاستثمار  .الإنتاج دالة من

   .الأخرى  الإنتاج لعوامل الإنتاجية

 الأجل طويل الاقتصادي للنمو  مفتاح هو  المعرفة في والاستثمار. 
 :هي صورها أبسط في الإنتاج دالة وتكون 



Y= F(L,K,T) 

 :حيث

          Y  =    المحلي الناتج 

  =  L         العمالة  

=  K           المال رأس 

=  T        التكنولوجي التقدم 

 

 



والمعرفي التكنولوجي التطور  أثر  عن الجارية النظرية الدراسات من عدد وهناك 
 بكل والمعرفة التكنولوجيا علاقة الدراسات هذه وتشمل .الاقتصادي النمو  على
 والدورات التوظف على والمعرفة التكنولوجيا أثر  وكذلك والمهارات الأجور  من

 أثر  تشمل وكذلك التنافسية والقدرة والإنتاجية والناتج الاقتصادية
 أو  خارجي ومتغير  كعنصر  وذلك الاقتصادي النمو  على والمعرفة التكنولوجيا

 .الأخرى  بالمتغيرات يرتبط داخلي كعنصر 



     الاق ص ديلدء  نميلد حاكدءلخلاقدالال 

ء لء دديا ةدبسب دء كلا يكيلدء نظا لدءيحس   د 

د ء بحثدء  لد ق د لدي جزقدل ديزلد(ء ضماةدلين دلم ) ء تاللد
 ء تاللدءكتس بدطاق دإحا دء تلم 

ددء بحثد– ء تاللدفيدالا ت م   دي ضملدء  لد ق دء ت م   د
    ء بشاي دء  لد ق دتطل ا  – ء ن ج  د  طل ا دء تلم 



:نظرية النمو الجديدة في شكلها المبسط  

Y        =  A * K 
 
DY/Y  =  DA/A  +  DK/K 
 
DK      =  S* Y 
 
DK     =  S * A * K 

 

Y    =س ل دء ن ت دء حليدالإيم  يدد  
DY  =   ء نملدفيدء ن ت دء حليدالإيم  ي
A    = ء س ل   ء  كنل لجيدددددددددددددد 
DA  =                     ء نملدء  كنل لجيدد
K    =ق دء  لددددددددددددددددددددددددددد  
DK  = يملد ق دء  لدددددددددددددددددددد 
S     =               سبلدالادخ  دددددددددددد

Growth = technological change + capital deepening 

DY/Y  =  DA/A  +  S * A 

Y = L * K    ًسابقا  :  

 مخرجات نمو الآخرين واستيراد إهمال وتهجير عوامل النمو  



 ء تاللدش بدق  س  د لدقش  لد ق دء  ل•
 يبنىدء نملدالاق ص ديدعل دتاءكمدء تالل•
ء  كنل ليي  دءلجاياةد نطلقد سلسللد لدالال    ء دء ت دتؤديد•

  تزءياد تال دء نمل
) ء  كنل ليي دتز اد لدع ئادالا ت م  د هاءديؤديدل  اء لدء نمل•

 لنظا لدء  قليايلدء ت دت لقعدالايخف ضدفيدع ئادالا ت م  دخلال د
 (. عدء ز ل



الا للت م  ديز للاد لللديملللدء  كنل لييلل د بلل  تكه،د ب   لل  يدهنلل كد•
 .(عكهدء نظا لدء  قليايل)  س اءثيملد

 
 ب   ل  يد،د   R&D Iحقلقدء لكيلدء فكا لدتلؤديدإ ل دالا لت م  دفلي•

ء  ن لسللليلد)عكلللهدء نظا للللدء  قليايللللدء تللل دتلللؤ لدلللللد)إ للل دء نمللللد
 .(ء    يلدء    لل



ء ز للللللللللللل دةدفللللللللللللليدالإي  ييللللللللللللللد للللللللللللللدقهلللللللللللللمدقهلللللللللللللاءفدتطلللللللللللللل ادء تالللللللللللللللدتت يلللللللللللللبد •
 ء  كنل لييللللللل،د ء ز لللللل دةدفلللللليدالإي  ييلللللللدالللللليدء ز لللللل دةدفلللللليدلت  يلللللللد كفلللللل لةد

 تلللؤديدء ز للل دةدفللليدالإي  ييللللد كفللل لةد. ء للل خاءثدء للللءددفللليدعمليللللدالإي للل  
ء لل خاءثدء لللء ددإ لل دء نملللدفلليدء خايلل  دكملل دتللؤثادفلليدعللادد لللدء تلء للبد

 .الاق ص ديلدء تش لكلدقهمه دز  دةدء قا ةدء  ن لسيلد ء نمل
 تحايللادعن صلللادالإي للل  دتفسللليبدء نملللدفللليدء خايلل  دل قلللاياددء لللد  مكلللد •

 .ء نملء نملدفيدء خاي  د د  دكبدعنصاد لدء تن صاد  حقيقد



 فيدد ء لد لبن دء لا  يد  قلايادالإي  ييللدء  ليللد تن صلادالإي ل  دتلمدتحايلاد•
دء لللللللدالإي لللللل  د ق كلللللللد ننلللللل دحسلللللل بدء نملللللللدفلللللليدالإي  ييلللللللدء  ليلللللللد لتنصللللللادفلللللليد

 ءلحصلللللدعلللل دء  كنل لييللل د.  جملعللللد للللدء لللا لد  للليل لد  قا للللد دءل
 . ء تاللدفيديملدالإي  ييلدء  ليلد لتنصا

 :ء    يلد تمدتم يبدء ش بدء ت ثد لتلاقلدل  صل ة•
              Q = f (R,K,L,T)   حيثد 

 Qإيم  يدء خاي  ددد
 T،دء  كنل ليي دددددددددR, K, Lء تاضدء كليد لد  ض،د ق دء  ل،دء تمبددد



 دء لدكلبدد يلا د لش بدء تا فدء حادد لمت د ل تت يبد•
 Q = Tt   Kα    Lα   

  فتللبضدق دء  غيللبء دفلليدء  كنل لييلل دتغيللبء دخ  ييلللد  سلل قللدعلللدء  غيللبد•
  ل لليمد صلل د دء نملللدفلليد قعلللا دء ت د لللفلليدء للاخلا ،د  مكلللدإعلل دةدك  للللد

 -:ء خاي  دك لآت 
 rQ = rT + α rk  + β rL 

 rQ    تالدء نملدفيدء خاي  
 rTء فن دد تالدء نملدفيدالإي  ييلدء  ليلد تن صادالإي   د ء  قاثد

  rkء  لدد تالدء نملدفيد ق د
 rLء تمبددددددد تالدء نملدفيد

 



 -:ء ت د لدق  تلضحد•
 جمللللللل د تللللللال دء نملللللللدفلللللليدالإي  ييلللللللدء  ليلللللللد=  تللللللالديملللللللدء خايلللللل  د•

د+  تن صادالإي   د ء  قاثدء فن د
 
 ، αللللل تالدء نملدفيد ق دء ل لد ق  ل 

 . βللدددددد ق   د تالدء نملدفيدء تمبد
 قللللللللادليللللللللل دتللللللللل دء ا ء لللللللللدق د سلللللللل هملدء  كنل لييلللللللل دفلللللللليديملللللللللدء للللللللا لد•

لينمللللللللل دتت يلللللللللبد سللللللللل هملد% 87إ للللللللل د 50ء صلللللللللن عيلدء  قا للللللللللدتتلللللللللبء  د للللللللللد
 .ء خز  دء اق م  يدء ت  بد همدفيدء ا لد  يل ل



 .في الهياكل الصناعيةالتغيرات ( 2)
ء  طلللللل دء تافللللليد ء  كنل للللللجيدفللللليد جللللل ل دء كمبيللللللتاد الاتصللللل ل دإ للللل دقد د

للللللللليلد لللللللللدء تلل لللللللل  د ء تاللللللللللد إ لللللللل دإ   ييلللللللللدءخ صلللللللل  دء للللللللز لد ءختللللللللزءلد
 ملللل داللللجعدء شللللاك  دعللللل دتحسللللي دقدءلهلللل د   لللل د ز لللل دةدقللللا ءتن د. ء سلللل ل  

 :ء  ن لسيلد ب     يدإ  دتغيبء د  تادةدفيدء هي كبدء صن عيلدكم ديلي
 
 .ظهور الشركات العملاقة بالاندماج بين الشركات وبشراء الشركات الصغيرة( أ)
لنتيجلللد ل طللل دء تافلليد ء  كنل لللجيدءتجهلل دعللادد لللدء شللاك  دء كيللب د•

 .إ  دالايا   د  حسي دقا ءتن 

 



ءتجهللللل دء شلللللاك  د كيلللللبدإ للللل دشلللللاءلدء شلللللاك  دء صلللللغيبةدء ن  حللللللدكلللللا  د•
 تنلللللللافدعمليللللللل  دالايلللللللا   د ء شلللللللاءلدإ للللللل دالا للللللل ف دةد للللللللدء  كنل لييللللللل د
 ء تالللدء  قا لللد   حسللي دء قللا ء دالاق صل ديلد   لل د للاعمدء بحللل د

دفلليدعلل ثد.  ء  طللل اد تحسللي دق لل  ي دء  صللليع
 
كللبد لللدق  لل د 2000لملل لا

 1997فللليدعللل ثدءيلللا   دحلللا د للل  تلدكللا  دد لكهيلللاشللاكلدللللل ن د شلللاكلد
د ل د ليلللللللل  دد16.3د يلللللللللا دلللللللللل دقيم للللللللهدد   كللللللللا ي للللللللللي دشللللللللاكلدلللللللللل ن د

 . م ديبي دءلحجمدء ه ئبد لشاك  دء ت دحا دلينن دالايا   . ق ا   
 



 :انتشار الشركات الصناعية المتعددة الجنسيات(  ب)
قد دتحسللللللدالاتصللللل ل دإ للللل دءختلللللزءلدء سللللل ل  دعيلللللبدء تللللل  مد ق كللللللد لشلللللاك  د•

ء صلن عيلديقللبدقيلزءلد لللد شلل ط تن دإ ل دد لدقخللا د لللدء تل  مد لا لل ف دةد لللد
  تاللللللللدقلضللللللبدق د للللللا فد ،تكنل لييلللللل   يلللللللدد يللللللزء دقلضللللللبد  للللللبد يلللللللدد

 .قلضبد لا ت م  د ء تسل قدق د يايدء ت  للدء ا بلدق د  خص
 
 :ازدياد الاعتماد على الأتوماتيكية(  ج)
 قلللللادلحلللللقدلللللل   طل دفللللليدقتل  تيكيللللللدء  صلللللليعدتطلللللل د خلللللاد لللللعدءيتشللللل  دشلللللب   د•

الإيتبي دعلافدل   جل  ةدعيلبدالإيتبيل دفليدء تسلتيلي  دثلمدلحلقدرنل دء  صلليعدعيلبد
الإيتبي د ء  مل بدعيبدالإيتبي د لاحقلدء  طل ء دفيدء  صليعد فيدالاح ي ي  د

 .ء  مل ليلد لمشا ع  
 



 :والتحولات الجذرية في الاقتصاد الدوليالتغيرات ( 3)

قد دتطلللللللللل دء تالللللللللللد ء  كنل لييللللللللل دإ للللللللل دتغيلللللللللبء د تحللللللللللل دعايلللللللللاةدفللللللللليد•
 :الاق ص ددء ا  يدياكاد نن د  ديلي

 
تقسلليمدء تمللبدء للا  يدحيللثدتقلللثدء للا لدل صللليعد تصللاياد ن ج تنلل دز لل دةد - ق

 للللللللللدء صلللللللللن ع  دء  قا للللللللللدفللللللللليدء كمبيللللللللللتاد ء  كينللللللللل  د   للللللللل ئبدء نقلللللللللبد
 ء طيللللللبء د بيبهلللللل دلينمللللللل دتقلللللللثدء للللللا لدء ن  يللللللللدل صللللللليعد تصللللللايادء للللللللءدد

 .   يل



ز للللللللل دةدحاكللللللللللد ا  د  للللللللللءلدخ صللللللللللد لللللللللعدءيتشللللللللل  دء شلللللللللاك  د  تلللللللللادةد  -ب
ءلجلسلللللي  د مللللل دكللللل  د لللللهدقكيلللللبد ثلللللادفللللليديقلللللبدء تالللللللد ء  كنل لييللللل د للللللد

 .تقا  ء ا لدء  قا لدإ  دء ا لد قبد

 :يملدء  ج  ةدء ا  يلد  ايعد   دإ    - 

ء تالللللللللللد ء  كنل لييلللللللل دعلللللللللل دتخفللللللللليلدق للللللللت  دء سللللللللللعد تقلللللللللايمدتللللللللأثيبد1.
 .قلضب ن ج  د

ء تالللللللللدعلللللللل دء  قلللللللاثدء  كنل للللللللجيدفللللللليدالاتصللللللل ل د تكنل لييللللللل دتلللللللأثيبد2.
 .ء تلل   د م د هبدعملي  دء بيعد ء شاءل



 هل دءتف قي  دحقلقدء لكيلدء فكا لد قادك  د ها دالاتف قيلدتأثيبدكبيبدعل د- د
ءي قللللل لدء تالللللللد ء  كنل لييللللل ،دحيلللللثدق دء تايلللللاد للللللدء شلللللاك  دفللللليدء لللللا لد

تقلثدل ل ت م  دفيدء ا لدء ت دلديليادرن دقلءيي دتحم دء لكيلدء  قا لدلد
ء فكا للللللدق دتليلللللادرنللللل دقللللللءيي د لللللتيفل،د قيضللللل دت جلللللأدبتللللللدء شلللللاك  دإ للللل د
ء  خاءثدتكنل ليي دقايملدعنا  دتقلثدل ل ت م  دفيدء لا لدء تل دلدتليلاد

 .رن دقلءيي دلحم يلدء لكيلدء فكا ل



- 
- 
- 
- 



ء بليل/ء  جهيزء   
:    يلد  

 الطاقة والمياه
 المواصلات والاتصالات

 المعلوماتية
 المناطق الصناعية

الصادراتمراكز تنمية   

  ق دء  لدء بشاي 
(:ء ه  ء )  

 الطاقة التعليم الرسمي
 التدريب المهني

العملرأس ىعلالتدريب   
 التدريب أثناء العمل

التعلم المستمر/التدريب  
الحياةمدى    

: ص د دء  مل ب  
 رأس المال المساهم
 رأس المال المبادر
 بنوك التنمية
 مصادر أخرى 

:ء  كنل ليي   
 استيراد التكنولوجيا

 البحث والتطوير
 خدمات الأعمال

 حقوق الملكية الفكرية
 

المشروعات/التطور التكنولوجي للمنشآت  

/تأثيبدء شب     
:ء تن قيا  

 علاقات الموردين والمشترين
 الارتباطات الأفقية

 الاستشارات
 المنشآت الخدمية

 المنشآت الصغيرة والمتوسطة
الصناعييناتحادات   

المشروعات/العوامل المؤثرة على تكنولوجيا المنشآت  



 التكنولوجي التطور  اعتبرت لأنها كاملة غير  اعتبرت الحديثة، التقليدية النظرية•
 
 
 .خارجيا عنصرا

 المال رأس) العوامل، لمدخلات النسبية الإسهامات تقدر  النمو، حسابات•
 التقني التطور  إلى يعزي  النمو  من المفسر  غير  الجزء .الدخل في للنمو  ،(والعمل
 .المتعددة العوامل انتاجية خلال من ويقاس

 خلال من العوامل، مدخلات مساهمة تقديرات تحسين إلى تهدف النمو  حسابات•
 العوامل إنتاجية دور  وتقليل النوع حسب المال رأس أو /و العمل تقديرات تعديل

 (للعوامل الكلية الإنتاجية) المتعددة،

 

الجديدة/نظريات النمو التقليدية  
الداخلي /نظريات النمو الخارجي  



 النظريـة الأساسـية،  (:الأبحـا  القائمـة علـى الربحيـة)الأفكـار(Romer, Paul) : أن
النمــو فـــي المــدى البعيـــد يعتمــد علـــى تـــراكم المعرفــة وأن المعرفـــة تعتبــر مـــن عوامـــل 

 .الإنتاج

الاســتثمار فــي المعرفــة الفنيــة عــن طريــق : التجديــد مصــدر لنمــو الإنتاجيــة/الابتكــار
 .البحث والتطوير، المعرفة تتسم بخاصة السلعة العامة

الإنفتــاح. العلاقــة بــين التجــارة الدوليــة والنمــو فــي المــدى البعيــد :الانفتــاح العــالمي 
-outward)نمو الدول ذات التوجـه الخـارجي، . يحفز التجديد من خلال الأسواق

oriented)  سياســــــــات الحمايــــــــة،  إتبعــــــــتتنمــــــــو بوتــــــــائر أســــــــرع مــــــــن الــــــــدول التــــــــي
(protectionist). 



رأس المال البشري يعبر عن المستوى الكلي للمهارة المتاح للمجتمع. 

 الاستثمار في التعليم الرسمي ونمـو الإنتاجيـة عـن طريـق التـدريب علـى رأس
 (.التعلم بالممارسة)العمل، 

 إنتاجيــــــة كــــــل العــــــاملين تزيــــــد تبعــــــا : الآثــــــار الجانبيــــــة لــــــرأس المــــــال البشــــــري
 .لتحسن المستوى الكلي للمهارة في المجتمع

 ،تشـير إلـى أن تحقيـق (دول شـرق سسـيا)تجارب الدول الصناعية الحديثة ،
المعجـــــزة فسهـــــا بســـــبب التغيـــــرات الهيكليـــــة المتســـــارعة والسياســـــات الموجهـــــة 

 .للصادرات والتي مكنتها من تراكم رأس المال البشري عن طريق التدريب



الحديثة التكنولوجيا لتطوير  كبيرة أهمية تعطي الجديدة النمو  مفاهيم 
 .البشري  المال ورأس

الاقتصادي النمو  تعزيز  في للتعليم الهام الدور  على النظرية تؤكد 

التجديد/الابتكار وسرعة جانب من الإنتاجية تحسين بين العلاقة 
 .البشري  المال رأس في الإضافي والاستثمار 

تشمل بالمفهوم المتعلقة النقاط أهم: 

  أن التطور التقني جزء من النشاط الاقتصـادي، ولا ينبيـي اعتبـاره معطـ
السياســـات الحكوميـــة المناســـبة تـــؤدي إلـــى . كمـــا فـــي مفـــاهيم النمـــو الســـابقة

زيــــــادة دائمــــــة فــــــي النمــــــو، خصوصــــــا إذا مــــــا أدت إلــــــى تعزيــــــز التنافســــــية فــــــي 
 .التجديد/الأسواق وعززت معدل الابتكار



 أن المعرفة والتكنولوجيا يتميزان بخاصية الزيادة في العائدات المقياسية، والتـي
 .تدفع بدورها عملية النمو الاقتصادي

 النظريــــــة تؤكـــــــد علــــــى أن الاســـــــتثمار الخـــــــاص فــــــي البحـــــــث التطــــــوير مـــــــن المصـــــــادر
 .الرئيسة للتطور التكنولوجي

 حماية الملكية الفكرية وبراءات الاختراع تحفز علـى  المشـاركة فـي أةشـطة البحـث
 .والتطوير

 مــن المقومــات ( التعلــيم وتــدريب القــوى العاملــة)الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري
 .الأساسية للنمو



 عوامل النمو الرئيسة النماذج

 الاستثمار في رأس المال الطبيعي • (Harrod-Domar)هارود دومر، 

 الاستثمار في رأس المال الطبيعي • النظرية التقليدية الحديثة(SOLOW, R): سولو، 

 التطور التكنولوجي الداخلي: (Romer, P)، رومر
 الاستثمار في رأس المال الطبيعي •

 توزيع رأس المال البشري  •

 رأس المال البشري : (Lucas, R)، لوكاس
 الاستثمار في رأس المال البشري  •
 الاستثمار في رأس المال الطبيعي •

 تراكم رأس المال • النماذج المبنية على رأس

 النماذج المبنية على الأفكار
 التجديد والابتكار •
 التغير التكنولوجي •

 عوامل النمو حسب المفاهيم المختلفة



وأساليب ووسائل متقدمة تقنيات من يرتبط وما ومعطياته المعرفة اقتصاد إن 
 وبالشكل فائقة وبسرعة ومتزايدة ومتعددة متنوعة إفرازات إلى يؤدي متطورة

 بمتغيراته الاقتصاد على تؤثر  والتي ومدياتها أبعادها تحديد يصعب الذي
 من والتي الاقتصاد جوانب أبرز  أهم على التركيز  وسنحاول  .وقطاعاته وةشاطاته

 مال رأس وتكوين والاستثمار  والإنتاجية بالإنتاج الصلة ذات الجوانب أهمها
 .والعمل

    .المعرفة واقتصاد والإنتاجية الإنتاج - 1

وتقنياتها والاتصالات المعلومات في ثروة من يتضمنه وما المعرفة اقتصاد إن 
 بشكل تسهم ومتنوعة عديدة مجالات في الأخرى  المتقدمة والتقنيات المتقدمة

  الإنتاج وفي الإنتاجية زيادة تحقيق في كبيرة وبدرجة واضح

اقتصاد المعرفة والمتغيرات الاقتصادية   



 :من خلال ما يلي

 مضــــامين اقتصــــاد المعرفــــة تتــــيح تنــــوع النشــــاطات الاقتصــــادية بدرجــــة أن
كبيــــــرة واعتمــــــادا علــــــى التقنيــــــات المتطــــــورة وبالشــــــكل الــــــذي يســــــمح بزيــــــادة 

والاتصالات، الإنتاج، حيث يتسع الإنتاج المعرفي المتصل بثروة المعلومات 
أصـــــــبح هـــــــذا بحيـــــــث يهمـــــــا، المرتبطـــــــة والوســـــــائل والبرمجيـــــــات و التقنيـــــــات 

 .الإنتاج المتصل بالتقنيات هذه جزءا مهما ومتزايدا من الإنتاج ككل

ســـلع ومنتجـــات جديـــدة غيـــر ملموســـة أي غيـــر ماديـــة تمثلهـــا المنتجـــات روز بـــ
المعرفيــــة غيــــر الماديــــة المرتبطــــة بالأفكــــار والبــــرامج والتصــــميمات، ومنتجــــات 
الوســــــــــــــائل المتعــــــــــــــددة والمشــــــــــــــتقات الماليــــــــــــــة والتــــــــــــــي يمكــــــــــــــن أن تســــــــــــــتخدم 
اســتخدامات وســطية ونهائيــة وبشــكل الــذي يحقــق زيــادة مهمــة فــي الإنتــاج 

 .                 من خلالها



 إن اقتصــاد المعرفــة ومــن خــلال مــا يتيحــه مــن تقنيــات جديــدة متقدمــة
في مجالات الفضاء والطاقة البديلـة، والتكنولوجيـا الحيويـة والهندسـة 
الوراثيــة والتقنيــات الصــيدلانية والكيماويــة والطبيــة وغيرهــا تتــيح قيــام 
ةشـــــاطات جديــــــدة متنوعــــــة وواســــــعة تــــــرتبط  هــــــذه التقنيــــــات المتقدمــــــة 

 .الجديدة وبما يساهم في زيادة الإنتاج

 أن التقنيــــات الجديــــدة تتــــيح زيــــادة الاســــتثمار الــــذي يتضــــمن اســــتخدام
هـــذه التقنيـــات فـــي مجـــال عمـــل النشـــاطات الاقتصـــادية وبالشـــكل الـــذي 
يــتم مــن خلالــه توســيع القــدرة الإنتاجيــة وزيــادة الإنتــاج وكــذلك تجديــد 

 .النشاطات هذه وبالشكل الذي يؤدي إلى زيادة إنتاجيتها وإنتاجها



 إن التقنيــــــات الجديــــــدة التـــــــي يتضــــــمنها اقتصـــــــاد المعرفــــــة وبالــــــذات مـــــــا يتصــــــل منهـــــــا
بالمعلومــــــــات والاتصــــــــالات وتقنياتهــــــــا تــــــــؤدي إلــــــــى ضــــــــمان حســــــــن اســــــــتخدام المــــــــوارد 
والقـــدرات الإنتاجيـــة المتاحـــة مـــن خـــلال تـــوفير القـــدرات البشـــرية والإداريـــة المتطـــورة 
وبمــا يحقــق اســتغلال اكبــر وأكفــأ للطاقــات الإنتاجيــة وبمــا يقــود إلــى زيــادة إنتاجياتهــا 

 . وزيادة الإنتاج

  الاســـــتثمار يعنـــــي اســـــتخدام المـــــدخرات النقديـــــة والعينيـــــة لتكـــــوين أصـــــول رأســـــمالية
تســـــتخدم فـــــي إنتـــــاج الســـــلع والخـــــدمات، وهـــــذه الأصـــــول الرأســـــمالية لـــــم تعـــــد مجـــــرد 
موجـــــودات ثابتـــــة فقـــــط أي ماديـــــة، وإنمـــــا امتـــــدت فـــــي اقتصـــــاد المعرفـــــة لتضـــــمن فـــــي 
الاستثمار المعرفة مـن أجـل تكـوين رأس مـال المعرفـي لإنتـاج منتجـات معرفيـة وهـي فـي 
جـــــــزء مهـــــــم منهـــــــا منتجـــــــات غيـــــــر ماديـــــــة كــــــاـلبرامج والتصـــــــاميم وغيرهـــــــا والتـــــــي تتصـــــــل 

 .بمضامين اقتصاد المعرفة



 وهـــــو الأمـــــر الـــــذي أدى إلـــــى تحـــــول هيكلـــــي فـــــي تكـــــوين الـــــرأس المـــــال بحيـــــث أصـــــبح
يتضمن إضافة إلى ذلك سلات ومكائن وغيرها قدرا مهمـا مـن الاسـتثمار غيـر المـادي 
وغير ملمـوس لتكـوين أصـول رأسـمالية غيـر ماديـة وغيـر ملموسـة تسـهم فـي توسـيع 
الإنتــــاج وزيــــادة الإنتاجيــــة ومــــن ثــــم زيــــادة الإنتــــاج والإســــهام فــــي تحقيــــق نمــــو أكبــــر 

 .للاقتصاد

 مــن المعلــوم أن الاســتثمار يســهم فــي زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة للاقتصــاد مــن خــلال
الأصــــــول الرأســــــمالية الجديــــــدة التــــــي يضــــــيفها الاســــــتثمار إلــــــى الخــــــزين الرأســــــمالي 

 .للاقتصاد وبالشكل الذي يتيح التوسع في الإنتاج ونموه



 وممــــــا لاشــــــك فيــــــه أن المجــــــالات التــــــي تمثلهــــــا التقنيــــــات المتقدمــــــة التــــــي يتضــــــمنها
اقتصـــــاد المعرفـــــة تتـــــيح القيـــــام باســـــتثمارات جديـــــدة مـــــن خـــــلال اســـــتخدام هـــــذه 
التقنيــات الجديــدة فــي القيــام بالنشــاطات الاقتصــادية وتوســيعها وبالشــكل الــذي 

 .يحقق زيادة الإنتاج ونمو الاقتصاد

 كمـــا أن الاســـتثمار يســـهم فـــي تجديـــد الطاقـــة الإنتاجيـــة بـــإحلال أصـــول رأســـمالية
محــــــل الأصــــــول الرأســــــمالية التــــــي تتعــــــرب للانــــــدثار نتيجــــــة اســــــتخدامها وارتباطــــــا 
بعمرهـــا الإنتـــاجي مـــن ناحيـــة وكفـــاءة واســـتخدامها مـــن ناحيـــة أخـــرى وكـــذلك التـــي 

 .تتعرب للاندثار نتيجة تقادمها الزمني



 والأهـــم فـــي اقتصـــاد المعرفـــة هـــو الاســـتثمار الـــذي يـــتم مـــن خلالـــه التعـــوي  عـــن
حيــث . الأصــول الرأســمالية بــإحلال أصــول رأســمالية أحــد  أكثــر تقــدما وتطــورا

أن الإحـــلال التكنولـــوجي فـــي ظـــل اقتصـــاد المعرفـــة يـــتم الأخـــذ بـــه واســـتخدامه فـــي 
إطــــــــار ســــــــعي المســــــــتثمر لوحصــــــــول علــــــــى الــــــــربح يدفعــــــــه نحــــــــو توســــــــيع ةشــــــــاطاته 
الاقتصادية واعتمـادا علـى التطـورات التكنولوجيـة التـي تتـيح لـه الحصـول علـى 
الأربــاح الأعلــى ارتباطــا بمــا تحدثــه التطــورات التكنولوجيــة مــن تجديــد وتحــديث 
وتطــوير فـــي النشـــاطات الاقتصــادية ومـــا تحققـــه مـــن كفــاءة عنـــد اســـتخدامها فـــي 
هــــــذه النشــــــاطات، ولــــــذلك تــــــم اعتبــــــار أن الاســــــتثمار دالــــــة للــــــربح، أي أن الــــــربح 

 .يعتمد على الاستثمار وأن الربح دالة للتقدم التكنولوجي



 ولــــذلك فــــإن التقنيــــات المتقدمــــة تحفــــز علــــى الاســــتثمار وبالــــذات فــــي المجــــالات
المعرفية والتي يتم من خلالها تكوين رأس مال معرفي يسهم فـي تحقيـق أربـاح 
مرتفعــــــة ومــــــن خــــــلال توســــــيع النشــــــاطات التــــــي سيســــــتخدم فسهــــــا رأس المــــــال 
المعرفــــي والــــذي يتحقــــق مــــن خــــلال اســــتخدامه فسهــــا إنتــــاج منتجــــات معرفيــــة 

 . تحقق الأرباح المرتفعة هذه

 .  واقتصاد المعرفةالعمل  -3

 أفـــرز اقتصـــاد المعرفـــة ومـــا يتضـــمنه مـــن وســـائل وأســـاليب وتقنيـــات متقدمـــة
 : العديد من المضامين و الآثار على العمل ويتمثل هذا في الجوانب التالية



إلى وتؤدي أدت خصوصا منها والمتقدمة عموما التكنولوجيا إن 
 وتوفير  العمل ساعات وتقليل كبيرة وبدرجة العضلي الجهد تقليل
 .أكبر وراحة فراغ وقت

والعقلي الفكري  العمل إحلال إلى المتقدمة التقنيات استخدام دىأ 
 .كبيرة وبدرجة العضلي العمل محل

تستخدم التي والأساليب والتقنيات المعرفة اقتصاد مضامين تتيح 
 مستويات وتحسين دخله وزيادة العامل إنتاجية لزيادة إطاره في

 الاقتصادية، النشاطات في والتنويع والتجديد التطور  ويتيح حياته
 الإمكانية و  الفرصة المتقدمة بالتقنيات منها  يرتبط ما وبالذات
 الأدة  المهارات من الانتقال يتم بحيث والمهاري  المهني للانتقال

    . ودخلا إنتاجية الأعلى والمهارات المهن إلى ودخلا  الإنتاجية



الحالي الوقت في الاقتصادي النمو  معدلات أعلى تحقق التي الدول  إن 
  أكثر  معلوماتية بنية تمتلك التي هي

 
 لتحول  دافع وهذا .تقدما

 مبتعدة الأساس، في خدمية اقتصاديات إلى الصناعية الاقتصاديات
 
 
  .التقليدية الصناعية الأةشطة عن وبالتدريج إجمالا

الحاضر، العصر  في والتقني العلمي التقدم فإن فيه، شك لا  ومما 
 والاجتماعي الاقتصادي النمو  عن المسئولة العوامل أهم يشكل

 عملية وبين التقني العلمي التقدم بين الفصل يمكن لا  إذ والعسكري،
 الاعتبارات إلى ذلك ويرجع .إلسها المشار  المجالات في والتقدم النمو 

 :التالية

 أثر الرأس المال المعرفي والبشري على التنمية



 له يوفره بما الاقتصادي النشاط ميادين جميع في العامل إنتاجية ارتباط1.
 واختراعات، ومهارات، ومعارف، معلومات، من والتقني العلمي التقدم

 بين الوطيدة العلاقة يعكس بما وذلك جديدة، ومواد وسلات، ومعدات،
 .الإنتاج عمليات في العمل وعنصر  التكنولوجيا

 وتحسين زيادة في التكنولوجي والتطور  العلمي للبحث الفاعل الدور 2.
 منها، المزيد اكتشاف طريق عن سواء الموجودة، الطبيعية الموارد إنتاجية

 زيادة طريق عن أو  لها، جديدة استخدامات اكتشاف طريق عن أو 
  يعكس بما وذلك إنتاجها،

 
 وبين التكنولوجيا بين الوطيدة العلاقة أيضا

 .الإنتاج عناصر  أحد باعتبارها الطبيعية الموارد



 في المال لرأس الأمثل الاستخدام وبين التكنولوجيا بين الوثيق الارتباط3.
 مخزون وجود مجرد لأن تنافسية، قدرة ذي مجود إنتاج على الحصول 

 امتلاكها أو  العربية، الدول  مثل ما دولة في الثروات من هائل طبيعي
 العلمية الدرجات أعلى على حاصلة بشرية كوادر  أو  ضخمة، مالية لأرصدة

 لانطلاقة يكفي لا  ذلك كل الاقتصادية، المنشآت من للمئات إقامتها أو 
 في مستمرة بمسايرة اقترانه من لابد إذ والتقدم، النمو  نحو  الدولة هذه

 التنمية إحدا  في توظيفها وحسن والمكتسبة الجديدة المعارف بكل الإلمام
 .المنشودة



من مستمر  بشكل مهددة الكبرى  الصناعية الشركات باتت ولقد 
 من العالمية المنافسة سوق  من وإخراجها لها، التكنولوجي السبق
 جديدة، إنتاجية أفكارا معهم يحملون  الذين الجدد المنتجين جانب

  الأكثر  وهي
 
 الجاد العلمي بالبحث مرهون  وبقاءها استمرارها أن إدراكا

 يعكس بما وذلك منتجاتها، على مستمرة جوهرية تطويرات لإدخال
 عنصرا باعتباره المال ورأس التكنولوجيا بين الوثيقة الصلة قلنا كما
 .الإنتاج عناصر  من

المادية بالعناصر  ووثيقة قوية صلات ذات التكنولوجيا كانت وإذا 
 ارتباطها فإن الطبيعية، والموارد  المال ورأس العمل في متمثلة للإنتاج
 بين المزج بعمليات تنه  التي الإدارية بالمنظومة وباستمرار  يتزايد

 للمشروع النهائي المنتج إخراج أجل من إلسها المشار  الإنتاج عناصر 
   التكنولوجيا تعني حيث

 



للمشروع الإدارية المنظومة كفاءة رفع المعرفية، جوانبها بع  في 
 واستثمار  وتنفيذه، له والتخطيط التطوير  إحدا  على قدرتها وزيادة
 معه يمكن بما وذلك الجديدة المعارف باستخدام تكلفة بأقل الوقت
 أو  الطبيعية المصادر  وفرة على تعتمد تعد لم المنافسة إن :القول 

 التنافسية القدرة أصبحت بل التمويل، مصادر  أو  الرخيصة العمالة
 في والمستمر  السريع التحسين أو  جديدة سلع إنتاج خلال من تكتسب

 تأثيرا، أكثر  بطريقة السوق  إلى  ها والدخول  التصنيع، وطرق  المنتجات
 وتستجيب السوق  إشارات تلتقط متطورة إدارة يتطلب الذي الأمر  وهو 
 التنبؤ، على قادر  مرهف حس ذات إدارة .معها وتتفاعل بل لها

 والتطوير، والترشيد، والتنفيذ، الموارد، وتعبئة والاختيار، والتقييم،
   .الدولية والمنافسة



هي ما، لمجتمع المتوفرة التكنولوجية القدرة أن هي إذن القول  خلاصة 
 هذا بيد تأخذ التي الأساسية والركيزة فيه، للثروة الحقيقي المصدر 
 مكونات والإنتاج والتكنولوجيا العلم وأن والرقي، التقدم نحو  المجتمع

 هو  فالعلم التنمية، وخطط بسياسات وكلية مباشرة وتتأثر  تؤثر  ثلا 
 .التكنولوجيا أساس

التنمية، عصب هو  والإنتاج للإنتاج، الأساسية الركيزة هي والتكنولوجيا 
  تحدد التي هي التنمية وسياسة

 
 المكونات هذه من مكون  كل دور  مسبقا

 التنمية تقتض ي كما الشاملة، التنمية جهود في مشاركته ونطاق
 بينما بمعدلاتها، يعجل الذي المستمر  التكنولوجي التطوير  الشاملة

 تنتج قد التي المخاطر  ينسينا أن يجب لا  هذا ولكن .بمنجزاتها هو  يتزعم
  .أعلاه ذكرنا كما الاقتصادي النشاط من النوع هذا عن



أربعة في تنحصر  الكلاسيكي الاقتصاد ظل في الإنتاج عوامل كانت لقد 
 وقد .والتنظيم المال، ورأس والعمل، الطبيعة، :هي مجردة عوامل
  يلعب العوامل هذه من أي في الكلاسيكيون  اختلف

 
 في أهم دورا

   .الإنتاج

بما لها المصاحب العلمي الإنتاج وظهور  التكنولوجيا، زيادة ومع 
 استهلاك طريق عن غلته وزيادة الإنتاج، نفقات تخفي  من يستهدفه

 المجردة الإنتاج عوامل فقدت فقد والمواد، الجهود من يمكن ما أقل
 مجرد وأصبح منافس، أو  كبير  إنتاج إيجاد على قدرتها التكنولوجيا عن

 مجردا الكلاسيكية الإنتاج عناصر  من أكثر  أو  لعنصر  ما مجتمع امتلاك
 الإنتاج على المجتمع هذا قدرة بالضرورة يعني لا  التكنولوجيا، عن

  .المنافس أو  الكبير 

 



بمنتجاته النفاذ يستطيع لا  لكنه ما، بشكل الإنتاج يستطيع قد ةعم 
 للإبداع سبيل يعرف ولا  الإبداع، خلال من إلا  الخارجية الأسواق إلى
 المدخل يمثلان اللذين المستمر، والتدريب المجود التعليم خلال من إلا 

 والتطور  والاختراع الابتكار  إلى المنتهي العلمي للبحث الطبيعي
   .التكنولوجي

 الذي الحقيقي الرافد هي التكنولوجيا أن إلى انتهينا إذا إذن غرو  لا 
 على والقدرة بالمعرفة التقليدية وعناصره الإنتاج عناصر  يغذي

 إشارات والتقاط العصر، توجهات واستشعار  والتطوير، التجويد
 الأسواق في والتنافس الوجود واثبات لها، والاستجابة العالمية السوق 
 على القدرة تنمية على فقط التكنولوجيا وظيفة تقتصر  ولا  .العالمية

 بل الأمثل، الاستغلال الاقتصادية للثروة الطبيعية الموارد استغلال
 :منها وخطورة حيوية أكثر  مجالات في ذلك، من أكبر  دورا تلعب
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. تلءيللهدء نطقلللدء تابيلللديمللللد لللدء  حللاي  د لاي قلل لدإ لل دءق صلل ددء تالللل•
 هللا دء  حللاي  دتخ لللفدفلليدطبيتهنلل د حللاتن دحسلل دتنلللن دد لدء نطقللل،د لللد
د لدبنيلدء لء دد ليبةدء تم  ل،د د لدبنيلدء لء دد س ل دد لتم  لل،د د لد

 .لقيبة
 :الآت دء سملدء ت  لدها د  حاي  دت م بدبش بدع ثدفيدإ •

؛دء نلللل دء  تلللليمد ء  لللا   د ء بحلللثدء تلمللل  لللتفد ؤ سللل  د: ء  حلللايد  ل 
ء قلللل د دعللللل دهللللا دء همللللل،د ملللل دق للللفادعلللللدتف لللل  د ق دء لللل لدء بشللللايدرنلللل دإعللللاءدد

  يللللد لجايللللد   يللللدء  كنل لييلللل،د  يللللددلجللللةدفللليدء تالللللد ء هللل  ء دللللي د
 . خاي  دء  تليمد ءح ي ي  د لقدء تمب

 التحديات التي تواجه الدول العربية 



فلليدء تشللغيبدبيللبدء نلل  دضللخمدء قطلل  دء تلل ثدءلحكللل  دت: ء  حللايدء  لل   
ء للللء ددء بشلللا ل؛د بمللل دق دالا للل قط بد لتم  للللديللل مدعلللل دء هللل د د ط قللل  د

ق   دء شه دةد حاه د  ليهدعلل دق ل  دء كفل لة،دلقلاد ل همد  ل دفليد
ءل قللللل ددء للللللء ددء بشلللللا لدءلحللللل لزدلكتسللللل بدء هللللل  ء د ء تللللل  فدءلجايلللللاةد
ء ؤهللدلق ص ددء تالل،دط   دق دء قط  دءلحكل  ديضملد همد  يفللد

 .  نلد إ دك ي دققبدقياءدفيدك يبد لد حي  

 التحديات التي تواجه الدول العربية 



إ دليللللل دء ا ء لللل  ،دق د،د للللتفدء قطلللل  دءلخلللل  : ء  حللللايدء    للللث
يللللللنتكهدلللللللا   دعللللللل د للللللتفدء صللللللن ع  د للللللتفدء قطلللللل  دءلخلللللل  د

 تؤكادء ا ء   دق دبي بدء قط  دءلخ  د  لتفد  ل دةد. ء  حل ليل
 . عم لديتلق  دتلطي دء تاللد ء  كنل ليي 

 التحديات التي تواجه الدول العربية 



 ي  للللللدد لدء نطقللللللدء تابيللللللدفللللليدخللللللقدللللللا د  للللل دةد لللللتفد: ء  حلللللايدء اءبلللللع
 هللاءدء  حللايد للاتبطدفلليد  لل  دلضللتفددء قطلل  دءلخلل  د تضللخمد عملل ل،د

ء قطلل  دء تلل ث،د  للادء للايدقد دإ لل دءتسلل  دء فجلللةدء تالللل،دي هيلل دعلللدء ز لل دةد
 .ء طادةدفيدقعاءددء شب بدء ت طلي دعلدء تمب

 التحديات التي تواجه الدول العربية 



ل  طفاةدء شب ليلدفيدء نطقلدء تابيلداليد للدلط  لدء شب ب،د: ء  حايدءلخ  ه
  لللللدشللللأ دهللللاءد. ء لسلللل د عللللل دفلللليدء تلللل  م،د الللليدتتسللللمدلللللأعل د تللللال دء بط  للللل

يدإ لللل دتنميشللللهمدفلللليديميللللعد ء هنملللليشد لشللللب بد ء شلللل ل  دفلللليد لللللقدء تمللللبدق ديللللؤدن
بد.  ج ل دءلحيل ةدء ت  لل

ن
فقلادء نطقللدء تابيللدء قللةدء تل ديمكللدق دتشل   هلاءديف

 .  ءلتلد نقبدء تاللد تلطينن ،د الاي ق لدرن دإ  د ج معدء تالل
 فلللللليدهللللللاءدء سللللللي ق،ديؤكللللللادتقا للللللادلايلللللل   د  للللللمدء  حللللللاةدالإيملللللل   دق دء للللللا لد•

 للدقيلبدد2020 ليل دلاصلدعمبدياياةدحتلىدء تل ثدد17ء تابيلدلح يلدإ  د
 ليلل دد28ءلحف ظدعل د س ل دث ل د لبط  ل،د  اتفلعدهلاءدء تلاددإ ل دحللء يد

إ ءد لللت دء نطقللللدء تابيللللدإ للل دتحقيلللقدء تم  للللدء    للللل،د  للللدثلللمدياتفلللعدإ للل د
 ليللللل دلاصلللللدعمللللبد طللبلللللد  حقيللللقدء تم  لللللدء    للللللد  سلللل ل دد56حلللللء يد

 .قعل د ش  كلدء اقةدفيدء تمب

 التحديات التي تواجه الدول العربية 



كمللل دتلللاه دتقلللاياء دقخلللا ،،دإ للل دق دق قللل ثدقعلللل د فلللا دء تملللبدء طللبللللد•
 قلللا  دقحلللا دء ا ء للل  ،دق د سلللبلد. علللل د سللل ل دد لدء نطقللللدء تابيلللل

ل  لسللللللللبلد تللللللللادد% 45ء تم  لللللللللدفلللللللليدد لدء نطقلللللللللدء تابيلللللللللدالللللللليدققللللللللبد لللللللللد
% 64 ق ضللح دد ء لللدقخللا ،دلأيللهدحتللىديصللبدإ لل د سللبلدعم  لللد. ء سلل   
 حتللللىدتصللللبد سللللبلد.  ليللللل دلاصلللللدعمللللبد80،دلإيللللهديلللللزثدخلللللقد2020علللل ثد

 ليل دلاصلدعمبدد100لإ دء نطقلدء تابيلدتح   دإ  د% 70ء تم  لدإ  د
فللللليد% 4.4 لللللاء دء فتلللللبةدء ز نيلللللل،دكلللللبدهلللللاءدي طلللللل ديمللللللءد سللللل ماءدلمتلللللالد

 .ء ت ثدعل د قب

 التحديات التي تواجه الدول العربية 



هجللللللللللاةدء شللللللللللب بدق ديز للللللللللفدء تقللللللللللللدء تابيللللللللللل،د: ء  حللللللللللايدء سلللللللللل د 
ل  نطقللللللدء تابيللللللد للللللدقك لللللبدء نللللل طقدتضلللللا ءدفللللليد للللل دي تللللللقدلخسللللل  ةد

 تشلللليبدتقللللاياء د.  ء لللل  زءفدء كفلللل لء د ء هلللل  ء دءلج  تيلللللد ء تلميللللل
 للدء شلب ب،د ق د% 15لللدد10ء هجاةدإ  دق دهجاةدء شلب بدتشلمبدللي د

 تلللالدء هجلللاةد اتفللللعدللللي دخا علللليدء  تلللليمدء تللل  يدفلللليدء لللا لدء تابيلللللد
 .فيدء غابدعل د بيبدء   ل% 17فيد بن  د د% 35حيثدقا دللد

 التحديات التي تواجه الدول العربية 



لخ صلللللدفلللليد لللل دي تلللللقدلحاكلللللدء ؤ سلللل  ،د للللتفدءلحلكمللللل،د: ء  حللللايدء سلللل بع
  جمعدء ب ح ل دفليدالاق صل ددعلل دق د.   تفدء ؤ س  ،د  تفدء شف ليل

ء شلللللللف ليلد ء  زءهلللللللللدتلتبلللللللل  دد  ءد للللللللؤثاءدفلللللللليدتشللللللللجيعد  لللللللللءقد تحفيللللللللزد ا  د
 فليدهلاءد.   لءل،دحيثديضتفدلقاء دها دء تلء بد للدء تقليللدالاق صل ديل

ء صللادديشلليبد ؤشللادء شللف ليلدء تلل   دإ لل دءيخفلل ضدق دثبلل  د بلبيلللدء سلل حقلد
،دلدلللبدءح للل د2013 دد2012 لللا لدء تابيلللد لللدحيللثدقيملللدء ؤشللادلللي دعلل   د

د26 اتبللد)  تظمدء ا لدء تابيلد اءت دد  دءلخمسي د    ،د ل دعلاءد  ل  ء د
د لدعابيللد اءتل د لملدء تشللاةدد6،دليمل دجللجل د(28)،د قطلاد(177 للدقصلبد
 . خيبة

 التحديات التي تواجه الدول العربية 



لشلللللل دق دء لغلللللللدالللللليدء لعلللللل لدء للللللايدتحللللللايدء لغلللللللدء تابيللللللل،د: ء  حللللللايدء  لللللل  ل
  للملدهللاءدء نظللل ،د بخ صلللد. يحضلللد ذغللايد   بلل ددعلل ئمدء  ق للللد ء تالللل

إ ءد لللللل دءع يبيلللللل دد  دء لغلللللللدء حللللللل يدءلح  لللللللد ء غللللللايد لمتالللللللل،دلللللللإ دإق  لللللللد
 ج ملللعدء تالللللدتسللل اةيدء اع يللللد ء  طلللل اد الإصللللا دء سللل مادلمللل دي م  للل ىد لللعد
ء  طلبللل  ددء  حلللل ةد ء تزءيلللاةد ج متللل  د ءق صللل دء دء تاللللل،دللللبدق دإبفللل لد
الإصلللللللا د ء للللللاعمدء سلللللل ماد لغلللللللدلملللللل دي م  لللللل ىد للللللعدتيلللللل  ء دء تصللللللاد   طلبلللللل  د
 جلللل ل دالإي للللل  د ءلحيلللل ةدالا سللللل ييلديمكلللللدق ديكلللللل د  لفلللل ديلللللاءد لللللدء نللللللء يد

 .ء تاليلد ء  ق ليلد الاي م عيلد الاق ص ديلدءيض 

 التحديات التي تواجه الدول العربية 



ها دء  حاي  دتفاضدعل دء ا لدء تابيلدق دت ت  بد عد اتكزء د•
ء تاللللللديميتهلللل ،د هلللللد لللل ديللللللاد  خلللللقدلللللا دء تمللللبد الايللللا   د

 تلتللللل د. ء للللللء ددء بشلللللا لدعلللللل د سللللل ل دء نطقللللللدء تابيللللللء ف علللللبد
الإصلللاح  دء ضللا   لد ؤ سلل  دالإي لل  د بنلل لدء سي  لل  د تنميلللد

 .ح  نلد  بدها دء  غيبء دتمكيليلء  ق لل،دد  ءدكبيبءدكبيئ  د

 التحديات التي تواجه الدول العربية 





للللبد•
ن
  ل للللط دحسلللل لي دبسلللليط د( ء بنلللل دء للللا  ي")  ؤشللللادءق صلللل ددء تالللللل"يم 

ء تن صللاد  بتلللد ء تلل د للبقد ق دقشللاي دإ ينلل ،دتم للبدلأ بتلللد ؤشللاء دلاعيلللد
سللللل ت ،د لق صللللل ددء تاللللللل،دت جسلللللادفللللليدءلحللللللءلزدالاق صللللل ديلد ء نظللللل ثدء ؤ ن
لللللل دء  كنل لييلللللل ،دء  تللللللليمد ء  للللللا   ،دلليلللللللدتح يلللللللدتكنل لييلللللللد

ن
الال  لللللل  د تبن

 . حاي لد لمتلل   د الاتص ل 
للللردتقا للللادهللللاءد قللللاد•

ن
د  للللللد17شلللل  لاد،دد  للللل148تاتيلللل د( 2014قيد)ء تللللل ثدبط
. ء تبتيل دء تل   فليدد138ء اتبللد ييبلت دد42ل ح ل دالإ   ء دء اتبلد. عابيل

لللل دالإ لللل  ء دء اتبلللللد   لللل دلللللي دء للللا لدء تابيللللل،د ء بحللللا لد عملللل  د
ن
كملللل دءح ل

 . ء تبتي دء تاب  ء ستلديلد قطاد ء كل  دء اءت دءلخمهدء    يلد لقد

 مقدمة



 

 

 

 

 

 

 

 

 



حللللللللللاةدلج هز لللللللللللدءلحكل لللللللللللد"فلللللللللليدء ق لللللللللللب،دلللللللللللين د•
ن
تقا للللللللللاد  للللللللللمدء  

ددء ل خاءثدءلحكل للدالإ كتب ييللد"2014الإ كتب ييلد ،د ء ايديحلان
كلللأدءةد ز للل دةد صلللللدء تلل للل  د تقلللايمدءلخلللا   دءلحكل يللللدإ للل د
قلللل د

ن
ءلجمهللللل ،دلللللين دق دد لد جلللللهدء  تلللل   دءلخليعلللليدء سلللل دحق

اة،دل  ي د ملدء ا لدء تابيلدء تشاد      .  اءكزديين

 قلللللادصلللللنفدء  قا لللللادء بحلللللا لدفللللليدء اكلللللزدء سللللل بعدع  يللللل دفللللليد ؤشلللللاد•
،د    ل دعابيل د شلاقدق  لطي ،د%93ءلخا   دالإ كتب ييلدللسلبلد
ع  يلللللللل دلمؤشللللللللادي هز لللللللللدءلحكل لللللللللد18  قفللللللللزدلللللللللا  دإ لللللللل دء اتبلللللللللد

الإ كتب ييل،دكم دصنفه دلأنن دء ا  لدء تابيللدء لحيلاةد لملدد لد
 . حقق دد يلدع  يلدفيديتيجلد ؤشادء ت ث



 2014مؤشر تنمية الحكومة الالكترونية 

 الترتيب  الدولة
 العالمي

 الترتيب 
 العربي

   الحكومة
 الالكترونية

محتوى 
الخدمات  
 الالكترونية

مقوّم البنية التحتية 
  للاتصالات السلكية

 واللاسلكية

مقوّم رأس  
المال  

 البشري

 0.7840 0.7055 0.9370 0.8089 1 18 البحرين

 0.6657 0.5932 0.8819 0.7136 2 32 الامارات

 0.7461 0.5523 0.7717 0.6900 3 36 السعودية

 0.6671 0.5879 0.6535 0.6362 4 44 قطر

مان  0.6624 0.4873 0.7323 0.6273 5 48 ع 

 0.7194 0.5862 0.5748 0.6268 6 49 الكويت

 0.6717 0.3074 0.6378 0.5390 7 75 توةس

 0.7202 0.3104 0.5197 0.5167 8 79 الأردن

 0.5912 0.3571 0.5906 0.5129 9 80 مصر



 2014مؤشر تنمية الحكومة الالكترونية في الدول العربية ، 

 الترتيب  الدولة
 العالمي

 الترتيب 
 العربي

 الحكومة  
 الالكترونية

محتوى 
الخدمات  
 الالكترونية

مقوّم البنية التحتية 
للاتصالات السلكية  

 واللاسلكية

مقوّم رأس  
المال  

 البشري
 0.4901 0.3350 0.6929 0.5060 9 82 المغرب

 0.7374 0.4030 0.3543 0.4982 10 89 لبنان

 0.7821 0.3281 0.0157 0.3753 11 121 ليبيا

 0.5283 0.2173 0.1969 0.3141 12 134 العراق

 0.5835 0.1992 0.1575 0.3134 13 135 سوريا

 0.6543 0.1989 0.0787 0.3106 14 136 الجزائر

 0.3840 0.1249 0.3071 0.2720 15 150 اليمن

 0.3059 0.1847 0.2913 0.2606 16 154 السودان

 0.3581 0.1626 0.0472 0.1893 17 174 موريتانيا

 0.3182 0.0556 0.0630 0.1456 18 184 جيبوتي



 ء لللللايديقللللللثد،د2015لللللللدد2014 لتلللل ثد" تقا لللللادء  ن لسللللليلدء ت  يلللللل" بحسلللل د1.
دد  للللد : إ للل دقدء نللل دفللليدثللللا د كللل ئزد ئيسللليلداللليء لللتن دءدلحسللل بدتن لسللليلدكلللبن

 ،ء  طلب  د    يل
 ،ء كف لة حفزء د2.
 الال    د ء  طلن ،دعلء بد3.
،دءح للللللللل دالا لللللللل  ء دء اتبلللللللللد   لللللللل دعابيلللللللل د2014/2015  قفلللللللل د  قا للللللللادعلللللللل ثد•

 ء   ييلللدعشللاةدع  يلل ،دتلينلل دقطللادفلليدء اتبلللدء   ييلللدعابيلل د ء س د لللدعشللاةد
ع  يللللللل ،د تلللللللأت دء سلللللللتلديلدء     للللللللدعابيللللللل د ء اءبتللللللللد ء تشلللللللا  دع  يللللللل ،دثلللللللمد

 :ء كل  د ء بحا ل،دكم دهلد بي دفيدءلجا لدء    ي

 مكانة الدول العربية في مؤشرات اقتصاد المعرفة 

المال البشريورأس   



مؤشر التنافسية في الدول العربية لعام  
2014/2015 



لللللدبت  لللللدإ لللل د• هلللل دلدتخفلللل دإ  ،دح يلللللدء بلللللاء دء تابين
ن
هللللا د  قلللل ثدكل

ء لل قط بدصللن علدء تاللللد ز لل دةدمجللمدالا للت م  دفلليدهللاءدء قطلل  ،د
 .  ا  ةدز  دةدمجمدالا ت م  دفيدء بحثدء تلم د ء تالل

  جللللللل دء  أكيلللللللادللللللللأ د ق للللللللبدءيخفللللللل ضدهلللللللاءدالا لللللللت م  ،ديلللللللنخفلد•
 لللللد% 1الإيفلللل قدءلحكللللل  دعللللل دتللللل دء جلللل ل دلملللل دلدي جلللل  زد سللللبلد

مجللللمدالإيفلللل قدءلحكللللل  ،دكملللل ديللللنخفلدإيفلللل قدء للللا لدء تابيلللللدعللللل د
للي% 0.03ء بحلثدء تلملل ،د ء للايدلدي تللان د سلبلد

ن
فلليد.  لللدء نلل ت دء حل

 لللللللدء نلللللل ت دء حللللللليد% 2.5ء لقلللللل د ءتللللللهدتخصللللللصدء للللللا لدء  قا لللللللد
 لش ط  دء بحثد ء  طل ا،د  نفلقدعليلهدء قطل  دءلخل  د ل ديقل  بد

 . لدإيم  يدت لف ه% 80

 مكانة الدول العربية في مؤشرات اقتصاد المعرفة 

المال البشريورأس   



 دء تمبدءلج دد لننلض،دخصلص دبتا  د•
ن
ء ؤشاء دء لءعاةدت طل

ق د لللللل دء  جللللل  بدق دلللللللاءي دصللللل عاةد  لللللبدكل  للللل دق دء صلللللي دتبللللللن لين
للللدفللليدالاق صللل ددء تللل   ،د خللللالد لللنلء د يسللل دلطل لللللد   يللللد همن
للللد  للنغ لل ةد للل لا،دتح لظلل دعلللل د لقتهلل دفللليد لللإ ءدلكل  لل دءلجنلبين
د ةدء   ييلللدعللل دء  لللء يدفلليد لل ديخللصن  قا لللدء  صللليفدء تلل   د لمللان

 .ي هز لدحكل هن دالإ كتب ييل

 مكانة الدول العربية في مؤشرات اقتصاد المعرفة 

المال البشريورأس   



ليملللللل دتسللللللة دد لدء نطقلللللللدء تابيلللللللدإ لللللل دء ل للللللل دإ لللللل دءق صلللللل دي  د•
. ء تالللللل،دلللللإ دء لءقللللعد ء ؤشللللاء د ء دء تلاقلللللدتللللاعلدإ لللل دء قلللللق
 تبلللللي د ؤشلللللاء دء تالللللللد ءق صللللل ده دء تللللل ديتلللللاه دء بنللللل دء لللللا  يد
تلء للعد دءلدء تابلل د ء لل ماء دحللاةدء فجلللةدلللي دء نطقلللدء تابيلللد
  نللل طقدء تللل  مد خلللا دفللليد ؤشلللايدء تالللللد ءق صللل ددء تالللللدفللليد

 .2012 دد2000ء فتبةدلي دع   د

ثدء للللايدحقق للللهدء للللا لدء تابيلللللدفلللليدبتلللللد•  عللللل دء للللابمد لللللدء  قللللان
 ؤشلللاء دء تاللللل،دللللإ د ؤشلللادءق صللل ددء تالللللد لمنطقللللدء تابيللللد

دعلد ؤشادءق ص ددء تاللد ا لدء ت  م2012 لت ثد
 
 .،ديقبدك يبء

 مكانة الدول العربية في مؤشرات اقتصاد المعرفة 

المال البشريورأس   



 تبلللللي د جملللللبدء بي يللللل  دء  لللللللاةدق دتقلللللاثدء نطقللللللدء تابيللللللديحللللللد•
ءق صلللل دي  دء تاللللللد يحلللللد دثدء فجلللللةدء تاليلللللد لللل دزءلد لللل يلا،د
خصلصللللللل دإ ءدقلللللللل  دلز للللللل دةدء  طلبللللللل  دء  نمل للللللللدء ن يمللللللللدعللللللللد
تغيللللللبء دلليل للللللل،دلملللللل دلينلللللل دتزءيللللللادء سلللللل   د تغيللللللبدقيملللللل  دء تيشلللللللد
 تص عادء ك للدء شلب ليلد  ل دياءللقد  ل د للد  طلبل  د تحلاي  د

 . طملح  

  لضلللحدء شللل بدء  للل  ي،دتطلللل د ؤشلللادء تالللللدفللليدء نطقللللدء تابيللللد•
 .2012للدد2000  ن طقدء ت  مد لأعلءثد

 مكانة الدول العربية في مؤشرات اقتصاد المعرفة 

المال البشريورأس   





لللدد2013 ذتكهددتاتي دء ا لدء تابيلدفيدتقا ادء  ن لسيلدء ت  يلد•
دكبيللبدد2014    لل  دء  نمل لللدالاق صلل ديلد الاي م عيللل،د إ لل دحللا 

     دء تاليل،دلم دتتسمدلهد لدلجلء د تب ين  ،د لءلدفليد ل د
لملد. لينن د لديهل،دق دلينن د بي د  ئادد لدء ت  مد لديهلدقخا  

د  للللدقد يللل د لللملدتقا لللادء  ن لسللليلدء ت  يللللدء صللل د دد148قصلللبد
علدء ن ا دالاق ص ديدء ت   ،ديتبي دق دد لدءلخلي دبش بدعل ثد
ءح لللللل د اءتللللل د  قا للللللد سلللللبي دتتكلللللهدتقلللللا ه دالاق صللللل ديد للللللد

 .يهل،د تقا ه دعل د ح   دء تاللد لديهلدقخا  

 مكانة الدول العربية في مؤشرات اقتصاد المعرفة 

المال البشريورأس   



 

 

 

 

 

 

 

 

 







لليلددلجلةدح دةدفيدد2014كم ديفياد ؤشادالال    دء ت   د لت ثد•
 ؤشللاء دالال  لل  د  ؤشللاء دء تاللللدتظهللادفلليدقيملللد تاتيلل د تطللل د
 ؤشللللللاء دالال  لللللل  دء تلللللل   دفلللللليدء نطقلللللللدء تابيلللللللد ق  يلللللللدلمنلللللل طقد

 .ء ت  مد خا  
كمل ديبللي دء ؤشلادء  فلل   دفليد دءلدفلليدبتللد ؤشللاء دء تالللدعيللبد•

 .ء بلاء دء تابيلد ف ئاةدللاء دءلخلي د ء دالاق ص ددء نفط 
  لضللللحدء شلللل بدء  لللل  ي،دتطللللل د ؤشللللادالال  لللل  دء تلللل   دفلللليدء بلللللاء د•

 .2002-2012ء تابيلد

 مكانة الدول العربية في مؤشرات اقتصاد المعرفة 

المال البشريورأس   



 

 

 

 

 

 

 

 

 





 لللللللا  دق دء  قللللللل   ادء ا  يللللللللد ء تابيللللللللدعللللللللدق  للللللل  دء  نميللللللللدء تابيللللللللد•
 بيئ تنلللل دء  مكيليللللل،د كللللا  دي لللل ئ دالاخ بلللل  ء دء ا  يلللللد ء تابيلللللدء تلللل د
ء لللهنال دقيللل  دء هللل  ء دء تاليللللد لللا دء شلللب بد ء يللل لتي د للللدقلنللل لد
ء نطقلدء تابيل،دقلادقيمتل دكلهل دعلل د يللددشللءهاد  ؤشلاء دقل للد

زةدعل د ا  ةدء  حاكد ء تمب
ن
 . ل ع لدعل دء قلقد  حف

   م للللللبدء قلللللللقدفلللللليد يلللللللددلجلللللللةد تاليلللللللدكبيللللللبةدلللللللي دء لءقللللللعدء نطقلللللللد•
 ت فللقد جمللبدء  قلل   اد. ء تابيلللد  لل ديللا  دفلليدء تلل  مدء  قللاثد لللدحل نلل 

علللل د سللللقدء  قللللاثدفللليدء جلللل ل دء تاليلللللد ء  نمل للللدفلللليد خ لللللفدق يلللل لد
دد  دء سللللللل ل دء لللللللأ لل،د مللللللل ديتلللللللبد صللللللللء د ء نطقللللللللدء تابيللللللللد لللللللبن
ت صللللل عا،د بخ صللللللدخللللللالدء تقلللللادء  ضللللل  ،ددءعيللللللدلقللللللةدإ للللل د لللللا  ةد

 .تجسيبدها دء فجلةدء تاليلد ء  نمل ل



  لللللللل ديتللللللللثدعللللللللل دء قلللللللللقد كيللللللللبدهلللللللللد لللللللل دق هاتللللللللهدء  قلللللللل   اد ء ا ء لللللللل  د•
 الاخ بللللل  ء دعللللللديقلللللصدي هز للللللدء شلللللب بدفللللليدالا لللللطلا دلمسلللللئل ي تن د
ء     خيلدفيديقبدء تاللد تل يفه دفليدء نطقللدء تابيللد ء  حل قدلاكل د

 .ءلحض  ةدء ت  يل

 قللللللادق يتلللللل دك يللللللبد لللللللدء  قلللللل   اد ء ا ء لللللل  د  لللللل دإ لللللل د جللللللزدء  نميلللللللد•
ء تابيلدعلدتلليبدليئ  دتمكيليلدتاعمد تنم دء شب ب،دللبدق دء  نميللد
ء تابيلللد جللز دعلللدحم يلللدلئلللدء شللب ب،د بخ صلللدء تنصللادء لسلل   ،د
 لللللللللدء فقلللللللللاد ء بط  لللللللللد  لللللللللللدءلخا للللللللللدء  تليميللللللللل،د يتل لللللللللهدعا للللللللللد

 . لهنميشد الاقص ل

عللللل دد2003 دد2002ءتفللللقدتقا للللاءدء  نميلللللدالا سلللل ييلدء تابيلللللد لتلللل  ي دد•
 يلللددقصللل دفلليدعمليلللدتمكللي د ييلل لد لللدءكتسلل بدء تاللللدلمفهل هلل د
ء لء لللع،د علللل د كللللددفللليدك يلللبد للللد جللل ل دإي للل  دء تاللللل،د بخ صللللدفللليد

 . ش  دء بحثدء تلم 



 تملل دالإشلل  ةدلل للل دإ لل دق دء للا لدء تابيلللد ط  بلللدلبللالدء ز للاد لللد•
ءلجهلللللللادلخللللللللقدللللللللا د لأييللللللل لدء ق د للللللللدعيلللللللبدتبنللللللل د تنفيلللللللاد ي  للللللل  د
 ء للللتبءتيجي  دلتن  لللللدلكتسلللل بدء تالللللل،د  شللللادتق يلللللدء تلل لللل  ،دإ لللل د
ي يلللللللللل د ت لجلللللللللللديلءيلللللللللل دء قصللللللللللل دفلللللللللليدء  تللللللللللليمد ءتخلللللللللل  دء تبتيبلللللللللل  د
الاي م عيلللللدء تلللل دتكفللللبدء  ت  للللبد للللعدقضلللل ي دتشللللغيبدء شللللب بد تمكللللي د
ء للللللاقةد لللللللدء شلللللل  كلدء سي  لللللليلد الاق صلللللل ديل،د هلللللللد لللللل ديسلللللل عادعللللللل د

 .تكل لد ق د  لدبشايدق د دعل دء س هملدفيدلن لد ج معدء تالل

 هللللللدلديق صلللللادعلللللل د.  هلللللاءديت يلللللبدءكيلللللبدتحلللللايديلءيلللللهدء لللللا لدء تابيلللللل•
ء  ح قدل  ا لد خا دعل د ؤشلاء دء تاللل،دللبدي تلا د  ل د يشلمبد
ء تملللبدءلح يلللثدل للل لاكدلنلللىد ؤ سللليلدلتن  لللل،د بللللل ةدإ ءدةد ي  لللليلد
يللللللل يزةدتسلللللللناه د للللللللء ددك ليللللللللدعلللللللل دصلللللللتيادء نطقللللللللد ي للللللل  دء تالللللللللد
 تل يفهلللل دفلللليدتطللللل ادصلللل د ء د اتفتلللللدء  ق يلللللدكشللللا د هللللمد  حقيللللقد

ةد ء  ق ييلء ننضلدء تاليلد  .ء ايلن



 شل للدقصلل دد2004 قادق يعدتقا ادء  نميلدالا سل ييلدء تابيللد لتل ثد•
ء  نميلللدالا سلل ييلدفلليدء نطقلللدء تابيللل،دإ لل دي يلل دبيلل بدءلحا لل  ،دلملل د

 اللليدكلهللل د. لينللل دءلحا للل  دء ج متيللللد ء للللاد سللل  ءة،د بيللل بدحا للللدء لللاقة
علء لللللبدتضلللللتفدلت  يللللللدء تاليللللللد لشلللللب ب،د هلللللمد ق دء للللل لدء بشلللللايد

 .    ،د  لدثمدتتلقدء  نميل

ء لايدد2005 فيدهلاءدء سل  دقيضل ،دشلاددتقا لادء  نميللدالا سل ييلد تل ثد•
 كللللللزدعللللللل دننلللللللضدء للللللاقةدفلللللليدء لللللللطلدء تابلللللل دعللللللل دق دء بلللللللاء دء تابيلللللللد
 لللل جن د    لللل ده ئللللللد لللللدتحقيللللقدء سلللل  ءةدلللللي دالإيلللل  د ء للللاكل دفلللليد
للللللللا دءكتسللللللل بدء تالللللللللد تل يفهللللللل د تاقيللللللللدء ج ملللللللع،د ق د للللللل ديحلللللللاثد
ء نطقلد لد   دهلدء م     دء  مييزيلدء ض  ةدء ت دتقفدمجادع لبةد

 .فيد بيبدتقاثدء ج معد تنميلدء تالل



 للللقد  لل ،دتشلليبد ؤشللاء دء  نميلللدء بشللا لدإ لل دق دء تلل  مدء تابلل د للمد•
يسلللل طعدتحل للللبدثا ءتللللهدء  ديلللللدإ لللل دثللللا ء دبشللللا ل؛دلمؤشللللاء دء تاللللللد
تبلللللين دق دء لءقلللللعدء تابللللل دبشللللل بدعللللل ثد للللل دزءلدبتيلللللاءدعللللللدء لصلللللللدإ للللل د
نلللهد للللدتحقيلللقدءق صللل ددء تالللللدء للللازثد ل قلللاثد

ن
 سللل ل   د تاليللللدتمك

للللايلادعللللدقيمللل  دء  نميللللدءلح  يللللدء تللل د لللمدتشلللهادإيجللل زء دكبيلللبةدعلللل د
 .طا قدتنميلد ق د  لد تافيدعاب 



ويمكن تقسيم الدول العربية بحسب رأس المال البشري   
مجموعات أربع الى    

ء تبتي دء ا  يد
2014 

 ء ت  ي ء   يلي  الال اء   ءلحض يل ء ا  ل

 
 
 ء ا لدء تابيلد ء دء  نميلدء بشا لدء اتفتلدياء

 91 111 103 73 قطر 31
 51 114 103 13 السعودية 34
 ـــــ ــــ 108 71 الامارات 40
 33 96 ــــ 50 البحرين 44
 22 100 106 81 الكويت 46

 ء ا لدء تابيلد ء دء  نميلدء بشا لدء اتفتل
 61 104 114 10 ليبيا 55
مان 56  16 94 109 55 ع 
 46 74 107 91 لبنان 65
 40 89 99 34 الاردن 77
 35 91 110 ـــــ توةس 90
 31 98 117 79 الجزائر 93



ء تبتي دء ا  يد
2014 

 ء ت  ي ء   يلي  الال اء   ءلحض يل ء ا  ل

 ء ا لدء تابيلد ء دء  نميلدء بشا لدء  ل طل
 49 83 94 42 فلسطين 107
 27 81 109 27 مصر 110
 26 74 122 11 سورية 118
 16 53 107 7 العراق 120
 16 69 116 59 المغرب 129

 
 
 ء ا لدء تابيلد ء دء  نميلدء بشا لدء نخفضل

 10 47 97 2 اليمن 154
 73 117 24 ــــ جزر القمر 159
 5 27 97 ــــ موريتانيا 161
 ـــــ ـــــ ــــ ــــ السودان 166
 5 44 70 4 جيبوتي 170
 ـــــ 7 29 ــــ الصومال  





 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 





 







 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 !!!أسئلة للنقاش 
 

بماذا تفسر واقع ترتيب الدول العربية 
 في قائمة مؤشر العولمة ؟

 
  



فيدنن يلدها دء لحاةدء  ا  بيل،د  لدقيبدقي  د     د علءئادء  ا   ،دق يلد
 :لي  د س ل د  دتمدءكتس لهد لد ت  فد  ه  ء دفيدء ل لع  دء    يل

 ء ل ل 
  م  ز ييادياء ييا   ل ط  تيف
1 2 3 4 5 

 قثاد ق دء  لدء بشايدعل دء  نميل

 قثاد ق دء  لدء تافيدعل دء  نميل

 قض ي د تحاي  دءق ص ددء تالل

 قض ي د تحاي  د ق دء  لدء بشاي 

 ء ا لدء تابيلدفيدءق ص ددء تاللد   يل


