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يدعو، المضيفة الدول في المباشر الأجنبي للاستثمار الإيجابي الدور 
 الفرص أهم تبرز وخارطة للأعمال وميسِّرة ملائمة بيئة إلى بالإضافة

 التي الضرورية الشروط كل توفير إلى ،والكامنة المتوفرة الاستثمارية
 متميّزة، ترويجية سياسة وضع بالخصوص استقطابه، وتسهّل تضمن
  المستمر التقييم على والعمل الأحسن، الوجه على تنفيذها وتتبّع
 .لأدائها

 
 مختلف من تتكوّن للاستثمار، الترويج بمهمة تقوم مؤسسة تكليف أهمية 

 .المعنية الأطراف
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 وأهدافمفهوم  :الاستثماريةالفرص   ترويج .1.3.3
  
( الأجانا  )ساتثمرين  للممشااريع  وعار   إخباار  و ممارسة اتصالعملية  :الترويج•

 فارص اساتثمارية  مان   (المضايف )البلاد  يقدماه  بماا  ومحاولاة إننااعهم   والتأثير علايهم  
  .ومجديةمربحة 

 

المستثمرين  استقطاببمن الأنشطة والمهام المتعلقة مجموعة عامة، بصفة  ،الترويج•
ويشاكل التروياج    . تتطل  خابرة ونادرا ، ومكمهاا نواعاد مدروساة      .الأجان 

بهذا المعنى المنشط أو العامل المحفز للجمع بين الفرص الاستثمارية وجهاا  التمويال   
  .التي تبحث عن الفرص الاستثمارية
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 :أهداف
 
أو الوطني الصعيد على المتاحة الاستثمارية بالفرص والتعريف الإبلاغ  

 .الجهوي
والبيانا  المعلوما  مختلف تقديمو الاستثمار أنشطة بيئة بمميزا  تعريفال 

 .المطلوبة
الاستثمارية بالفرص الخاصة المميزا  وأهم الأفضليا  إبراز.  
الأجنبي المستثمر لانتظارا  وتلبيتها المشاريع هذه بجدوى نناعالا محاولة. 
ةالمنافس للدول الاستثمارية الفرص على هاتفون إبراز. 
 



 المعهد العربي للتخطيط

 أثر السياسة الترويجية على بعض المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية .2.3.3

 الاجراء الأثر

  (Wells & Wint, 1990)  في تدفقا  الاستثمار % 2,5زيادة بنسبة
 الاجنبي

 في ميزانية الانشطة الترويجية % 10زيادة 

(Wells & Wint,2000)  منفعة تتجاوز ثلاثة أضعاف التكلفة
   (دولار 1917)
خلق وظيفة من خلال الاستثمار الاجنبي المباشر 

 دولار  570يكلف نحو 

 
 
)Harding & Javorcik, 2011( 

دولار في حجم  189زيادة بمقدار 
تدفقا  الاستثمار الاجنبي نحو هذه 

 الدول 

انفاق دولار واحد على الانشطة الترويجية 
 الموجهه للاستهداف القطاعي  في الدول النامية

مسين ندرة الدولة على جذب 
 %  1,5الاستثمار بنسبة 

مسين رصيد الدولة في مقياس الترويج 
 %  1للاستثمار للبنك الدولي بنسبة 
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 الاتجاها  الملاحظة: الاستثمار حول العالممرير  و ترويج .3.3.3
 
تدابير سياسا  الاستثمار الق َّطرية بصفة غالبة نحو مرير الاستثمار  اتجاه  -

 .وترويجه وتيسيره
 
عام  في % 73نسبة بمرير الاستثمار والترويج له تدابير نصي  ارتفاع -

 .2014في عام  %84 لىإ 2013
 
القيود المفروضة على الملكية الأجنبية أو بتخفيف ام عدد من البلدان ين -

 . (البنية التحتية والخدما ) فتحت أنشطة أعمال جديدة أمام الاستثمار
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-التغيرا  في سياسا  الاستثمار الوطنية 
 (  نسبة مئوية) 2000-2014

 الاونكتاد:المصدر 
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 نطاعا  فتحخلال من ) هيروتيس اتفانا  الاستثمار الدولية أداة لترويج الاستثمار

 (.المعاملا  تكاليف تخفيض، واريةستثمالا السياسا  ومواءمة ،للاستثمار
 (معاهدة استثمار ثنائية 2926منها )اتفانية  3271حالياً، توجد  -

 الاونكتاد:المصدر 
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 2013عدد اتفانيا  الاستثمار الدولية العربية، حتى نهاية 

 الدولة الإجمالي اتفانيا  الاستثمار الثنائية اتفانا  الاستثمار أخرى
 الجزائر 55 47 8
 البحرين 44 29 15
 جيبوتي 19 9 10
 مصر 113 100 13
 العراق 13 7 6
 الأردن 62 53 9
 الكويت 88 74 14
 لبنان 58 50 8
 ليبيا 46 35 11
 موريتانيا 27 20 7
 المغرب 72 63 9
 سلطنة عمان 48 34 14
 فلسطين 10 3 7
 نطر 63 49 14
 السعودية 38 24 14
 الصومال 7 2 5
 السودان 37 27 10
 سورية 47 42 5
 تونس 64 55 9
 الإمارا  59 45 14
 اليمن 43 37 6
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 2013نوعية اتفانيا  الاستثمار الدولية العربية، حتى نهاية 
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 للاستثمار لترويجا استراتيجية .3.3.3
 

والكيفية، والتوجها ، الأهداف ومدّد الرؤية ترسم تخطيطية عملية 
 تشجيع عملية لانجاح  واللوجستيكية والبشرية المادية والإمكانيا  والوسائل

 .لاستثمارا ترويجو
 
عمل خطة” تضمّنت “طريق طةارخ” لاستثمارا ترويج جيهياسترات عن ينبثق“  

  مقيق  إلى للوصول المعتمدة المسارا  وفق الاداء ومعايير الاولويا  مدد
   .المنشودة الأهداف
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لاستثمارا ترويج هودبج الخاصة الأساسية المراحل من مجموعة تشمل الخطة  

 البلد عن العام الانطباع بناء من تنطلق والتي ة،قدمالم الخدما  ومستوى
 وتوليد المستثمر باستهداف مروراً للاستثمار، مضيف كمونع وتسويقه

  .المستثمر بخدمة وانتهاءً الاستثمار،
 
تشجيع وكالة أو هيئة) مختصّة مؤسسة إلى لاستثمارا ترويج إسناد أهمية 

 .الاستراتيجية مقتضيا  نفيذتب تقوم (الاستثمار
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لتشجيع هيئا  تسسأ التي المتقدمة، فيها بما ،الدول عددل الاطار هذا في تزايد 
  الانتصادية تهاتنمي دعم في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقا  دورل اًنظر الاستثمار

  .والاجتماعية
الاستثمار تشجيع لهيئا  الدولية الرابطة سيتأس (The World Association of 

Investment Promotion Agencies (WAIPA)) من بدعم جنيف في1995 عام  
  من ةهيئ170) الاستثمار تشجيع مجال في الممارسا  أفضل وتبادل للتواصل نكتادلأوا

  .((2013) دولة 130
 
 
خلال من او الادارة مجالس في)للاستثمار الترويج أجهزة في الخاص لقطاعل مهمة مشاركة  

 والمشورة القطاعية الخبرة وتوفير ،ا الاستراتيجي عوض وفي (نطاعية استشارية لجان
  .والمالية التسونية
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ثلاث أدوار رئيسية : هيئا  تشجيع الاستثماروكالا  و  

 توعوي

Advocacy 

 حلحلتهاو والشكاوى المقترحا  استلام

 الحكومية المؤسسا  مع والتعاون بالتنسيق

 وتوثيق الاعمال بيئة مسين دفبه المعنية

 عبر بها والتعريف والمستجدا  الانجازا 

   .توعوية حملا 

 اجرائي

Regulatory 

  المستثمرين ومساعدة توجيهل الخدما  تقديم

 – نبل) الاستثمارية العملية مراحل كافة في

 والاشراف المتابعة واجراء ،(بعد - خلال

 .المرخصة للمشاريع الانتصادي للأثر

 ترويجي

Promotional 

 كمونع بالقطر للتعريف ترويجية أنشطةب القيام

 الاستثمارية الفرص إبرازو ،استثماري

 والحوافز الاستثمار بمناخ والتعريف ،المتاحة

  لمستثمرينل الممنوحة والضمانا  والمزايا

 .المحتملين
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 المرحلة الخامسة
 والرد الخدما  وتقديم والتطورا  بالمستجدا  والتعريف المستثمرين واستهداف ستثمارللا جاذب كمونع بلدلا لترويج ’’عمليا  غرفة‘‘ نبل من تدار جهود•

 .المستثمرين مع تفاعلية بصورة التساؤلا  على

الاولىالمرحلة   
 .والحوافز والمزايا الاجنبي لمستثمرل تاحةالم والفرص المباشر الاجنبي الاستثمار ينظم الذي القانوني الاطارب تعريفلا•

ةالثانيالمرحلة   

 ويجبالتر ختصةالم كالا للوو  هيئا لل المؤسسي الاطار تطور على عتمدي هذاو للاستثمار مضيف كمونع العامة تهصور مسينو “القطر تسويق” على عملال•

 .للاستثمار

ةالثالثالمرحلة   

 الانتصادية ولويا الا وفق مباشر وغير مباشر انتصادي ثرأ ذا  نتائج على لحصولا أجل من محددة شركا  حتىو وجها  نطاعا  استهداف على كيزالتر•

 .والاجتماعية

ةالرابعالمرحلة   
 .المضافة القيمة وذ المستدام الاجنبي الاستثمار استقطاب دفته جهود•

 رللاستثمالترويج امراحل وجهود تصنيف  .1.3.3.3
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 للاستثمارالترويج أدوا   .2.3.3.3
 

 :غير المباشرو ةمباشريمكن تقسيمها إلى أدوا  
 

المساتثمرين  باين وكاالا  التروياج و   تصاال المباشار   لاربط الا وساائل  ة عاد  :الترويج المباشار 
 :هاهمأ ،العالمعبر المحتملين 

 
بعثاا ،  ) في الاداخل أو الخاار    المساتثمرين تنظايم لقااءا  واجتماعاا  مباشارة ماع        •

 .ترويج للفرص الاستثماريةللومقابلة شركا  استثمارية عالمية وإنليمية كبرى  ...(
 

 تنظيم ملتقيا  وورش عمل متخصصة للترويج وعر  فرص الاستثمار ذا  الأولوياة  •
 .ودعوة مجموعا  من المستثمرين المستهدفين
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معار  الاساتثمار أو البعثاا  التجارياة    ومؤتمرا  ندوا  أو المشاركة في تنظيم  •

 .رجال الأعمال والمستثمرينل اًمكثف اًحضورعرف التي ت
 

التواصل الالكتروني أو البريدي أو الهاتفي المباشر ماع ناوائم محاددة ومنتقااة مان       •
الأعمااال عاابر إرسااال مااواد تعريفيااة وفااق دليااة واضااحة ماادد   المسااتثمرين ورجااال

 .نوعية المواد ودورية التواصل
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تماع الانتصاادي بشاكل عاام عابر وساائل الاتصاال        لمجالتواصل ماع ا  :الترويج غير المباشر

 :من خلالالجماهيري العامة والمتخصصة 
 

المقااروءة والمسااموعة والمرئيااة   )في وسااائل الإعاالام  عليهااا  ؤدّىحماالا  إعلانيااة ماا   •
 .عبر وكالا  عالمية متخصصة (ةوالالكتروني

 
تستهدف التواصل مع مختلف وسائل الاعالام   :حملا  العلانا  العامة المحلية والعالمية •

عبر مواد مريرية ومعلوماا  نابلاة للنشار الصاحفي والاعلاماي دون مقابال ركاي لتلاك         
صاحفية  إجاراء مقاابلا     ،نشر تقارير تعريفية ومعلوماتية متخصصة عان البلاد  ) الوسائل
 ....(، مناخ الاستثمارتطوّر نشر مقالا  عن  ،ولينؤمع المس
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 إيجابيا  سلبيا 

 الاعلانا 

 
تشاء ما نول. 
 
المستهدفين من كبير عدد نصد. 

 
  مصدانيةند تكون غير ذا. 
 مالي ءع. 
 ملاحظتها في خضم صعوبة

 . الاعلانا  والدعايا  الأخرى
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 يجابيا ا سلبيا 

 الإعلاموسائل 

مصدانية عالية. 
التكلفة ةنليل. 
 تأثير لها والمقابلا  الصحفية الاعلام

 .كبير
 السياسا   يهتم الاعلام بتغطية

 .والانتصاديةالاستثمارية 
  تعزيز الانطباع العام، وإزالة

 .الانطباعا  السلبية المسبقة
 

 يؤدي الخطأ في التصريحا   ند
الإعلامية إلى تغذية وتعزيز الانطباع  

 .السلبي
 بعض الصحف ووسائل الاعلام ند

تتحامل على دولة ما بسب  تجربة  
 .سابقةسلبية 

من عدد كبير من الاعلانا  والدعايا  ذا    برأكذا فائدة ن ويكند عن الدولة مقال ايجابي ومجاني 
 .  الكلفة العالية
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 إيجابيا  سلبيا 

 المشاركة في المعار 

للأعمال ومبادرا  فرص تولد. 
والسوق بالمستثمر المعرفة تعزز. 
المنافسين سياسا  على الاطلاع 
عن الباحثة المحلية للشركا  فرصة  

 .أجان  شركاء
 
 

أصحاب تواجد عدم احتمال 
 في ةفالمستهد الشركا  من القرار

  لا ينوظفبم تعويضهم) المعار 
 .(القرار يملكون

في كبير وجهد ونت بذل 
 .المناسبا  وحضور التخطيط

كلفة.   
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 ايجابيا  سلبيا 

 لاستثمار ا يت لهتنظيم الزيارا  

في محددة نطاعا  على تركز  
 وتوليد ترويج عملية

 .الاستثمار
 
على القرار اصحاب حضور  

 .الأغل 

يؤدي مما التركيز العامة المهما  تفتقد 
 .الترويجي أثرها اضمحلال الى

 
على الشركا  بعض اعتماد عدم  

  على لتأثيرل مهم كعامل الزيارا  هذه
   .يالاستثمار نرارها

تابعة خارجية مكات  خلال من أو التجارية والبعثا  والقنصليا  السفارا  على الاعتماد  
 .المستهدفة الدول في الاستثمار تشجيع لهيئا 
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 ايجابيا  سلبيا 

 تنظيم الندوا  والورش المتخصصة بالفرص الاستثمارية

في محددة نطاعا  على تركز 
 .الاستثمار وتوليد ترويج عملية

 تخلق فرص ملائمة لإرساء اتصال
شخصي مع شاركا  ومساتثمرين   

 .محتملين
 

اصحاب روحض عدم احتمال 
 .الندوا  هذه القرار

المستثمرين بعض اعتماد عدم  
 مهم كعامل الزيارا  هذه على

 نرارها على لتأثيرل
  .يالاستثمار
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 ايجابيا  سلبيا 

 للشركا  والمستثمرين المحتملينزيارا  مباشرة 

في القرار صحاببأ مباشر لقاء  
 .الشركا 

 المتاحة، الاستثمارية الفرص عر 
 ومدنَّقة تفصيلية بطريقة وأجوبة

 .المستثمرين ساؤلا تل
في الاستثماري القرار اتخاذ سرعة 

  .بالمعرو  الشركة عاانتن حال

 هذه نجاح عدم ؤديي ند   
  صورة إعطاء لىإ الزيارا 
 البلد في للاستثمار سلبية

 . المضيف


