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المناسبة الاستثمارية الفرص تحديد يعتبر ،ميسّر أعمال مناخ جانب إلى 
 النسبية الميزات من انطلاقاً ة،كبيرال المضافة القيمة ذات والمجدية

  الترويج في مهمّاً دوراً تلعب التي المهمة الحلقات إحدى والتنافسية،
 .الخارجية الاستثمارات جلبو

 
 

 الاستثماريةللفرص خارطة 
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 أهداف تعريف و :الاستثماريةالخارطة  .1.2.3
 

أو ) الةةبلادفي المةةوارد وفةةرة ونوعيةةة  ساسةةية عةةن  مجموعةةة مةةن المعلومةةات والبيانةةات ا    - 
والةةتي نكةةن  ... ،والبنيةةات التيتيةةة ،لبشةةريةوا ،كةةالموارد والطبيعيةةة ،(الجهةةات وا قةةالي 

 .مشروعات استثماريةمن خلال  إستغلالها
 
تحديد الوسائل والتدابير المطلوبةة والسياسةات الكليةة والجزئيةة اللالإمةة   ةا        تمكّن من  -

 .المشروعاتهذه 
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 (.التشريعات والقوانين)والتنظيمي الاجتماعي واقع الاقتصادي والتوصيف -
رصةةد نقةةاق القةةوة والضةةعف ومعوقةةات الاسةةتثمار في القطاعةةات ا نتاجيةةة، واقةةترا  -

 .ا جراءات والتشريعات والحوافز التي تعزلإ الاستثمار فيها
 .إليهاالاستثمارات جذب ووضع البرامج لتنميتها واً نموّا قل الجهات تحديد -
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( بنةةا المشةةروعات الاسةةتثمارية  ) اسةةتثمارية  وفةةرص عيراتقةةدي  مقترحةةات مشةة  -
القائمةةة والكامنةةة في جهةةة أو قطةةاا معةةين، والمتطلبةةات لتيويةةل هةةذه الفةةرص إلى        

 .حقيقيةمشاريع 
 
مةن أجةل   المباشةرة  ا جنبيةة   الاسةتثمارات اسةتقطاب  و تحفيز الاستثمارات المحليةة -

 .ذات ا وليةأو مهمّة توظيفها في قطاعات اقتصادية ذات قيمة مضافة 
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 يدراسة الواقع الاقتصاد

والاجتماعي ومُقومات  

 الاستثمار

 تقيي  مناخ ا عمال

تحديد القطاعات الواعدة 

 وذات ا ولوية

تحديد العناقيد الصناعية 

 وسلاسل القيمة

استكشاف ا فكار 

تحويلها إلى كيفية الاستثمارية و

 استثمارات حقيقية

 دراسات الجدوى

 منهجية وكيفية ا عداد: الخارطة الاستثمارية .2.2.3
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 دراسة الواقع الاقتصادي والاجتماعي ومُقومات الاستثمار .1.2.2.3
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 . 

القائمة ا مكانيات توفر ومدى والاجتماعي الاقتصادي الواقع توصيف 
  وأ (... لإراعية، ،منجمية) الطبيعية المواردب المتعلقة تلا سواء والكامنة

 .قطاا لكل والتنافسية النسبية المزايا تحليلو بشريةال
 
والتيديات والفرص والضعف القوة نقاق تحليلو الاقتصادي الواقع دراسة 

(SWOT analysis). 
 

 



 المعهد العربي للتخطيط

والتكنولوجية والقانونية والاجتماعية والاقتصادية السياسية العوامل تحليل 
  نموذج استخدام .(المباشرة غير الخارجية البيئة تحليل) والبيئية

(PESLTE) عيراشالم على وتأثيرها المباشرة غير الخارجية البيئة لتيليل  
 .الاستثمارية

والقانونية السياسية المتغيرات كافة منتتض :والسياسية القانونية البيئة 
 إيجابية كانت إن فرصة تعتبر .الاستثمارية عبراالمش على تأثيرها ومدى

 .سلبية كانت إن وتهديداً
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ا  فرص في أكبر بصفة ساه ي الاقتصادي النمو :الاقتصادية البيئة   

   .الاقتصادي الركود حالة مع مقارنة الاستثمارية المشاريع
 
مشروا استمرار في أثرهاو المجتمع وقي  اتجاهات تخص :الاجتماعية البيئة  

 .(... ،عام مجتمعي لتوجه معينة منظمات منتجات مقاطعة) عدمه من
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تحليل بيئة 
ممارسة 
 الاعمال

 تقارير دولية
 

دراسات 
 محلية

  دراسات
 متخصّصة

 تقارير إقليمية

 تقيي  مناخ ا عمال .2.2.2.3
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 الواعدة وذات ا ولويةالقطاعات تحديد  .3.2.2.3
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4.2.2.3. القيمة وسلاسل الصناعية العناقيد 

وولوج ،التمويل على الحصول :المنفردة الاستثمارات هاتواجه مختلفة صعوبات 
  من تعزلإ متكاملة سلاسل أو هياكل في ارتباطها وعدم تفكاو ،ا سواق
  .تهايتنافس من وتزيد ا نتاجية قدراتها

 

 الصناعية العناقيد أهمية                        
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  وموقع معين قطاا في مشروعاتو شركات لعدة عتجمّ :الصناعي العنقود
 مجموعة  يض كما .متكاملة أو مراتبطة منتجات وتولإيع نتاج  محدد، جغرافي

  مثل الشركات، تنافسية لتعزيز له والداعمة به المرتبطة المؤسسات من
  العلاقة ذات والخدمات الكمبيوتر صناعة) التعليمية والمعاهد الجامعات

 الناجية ا مثلة بين من (Silicon Valley) المعلومات بتكنولوجيا
 .(الصناعي لعنقودل
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التنموية الخطط في ،المتقدمة خاصة ،الدول من عديدال طرف من استخدامها 
 الاقتصادية القطاعات في للاستثمار وا جنبي المحلي الخاص القطاا تيفيزل

 النمو معدلات من الرّفع أجل من نموا ا قل ناط الم في بالخصوص الواعدة،
 .الفقر ومحاربة ،العمل فرص من عدد أكبر خل و ،الاقتصادي
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 السياحة قطاا في القيمة وسلاسل النشاطات عنقود : مثال
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إلى استثمارات تحويلها كيفية استكشاف الفرص الاستثمارية و .5.2.2.3
 حقيقية

 

 خلالالاستثمارية من تحديد المشاريع والفرص: 
 

القيمة وبسلاسل قطاا بكل الخاصة الصناعية العناقيد. 
 بين القطاعات ا نتاجية المستهدفة التشابكيةتحليل العلاقات. 
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حقيقيةديد مقومات تطوير الفرص الاستثمارية وتحويلها إلى استثمارات تح: 
 

 والحوافز( الاستثمارمناخ )والقوانين التشريعات. 
الحصول على التمويل وولوج ا سواق. 
 (تخزين، نقل، تبريد، )البنية التيتية واللوجستية.... 
 والمدن بين الاستثمار الخاص والعام خاصة في مجال توفير المناط  التكامل

 ...، وتوفير العقار، المهيئةالصناعية 
... 
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 الجدوى دراسات إجراء .6.2.2.3
 

المقترحة الاستثمارية والمشاريع للفرص جدوى دراسات إعداد. 
 

الطويل المدى على  احها إمكانية تحديدو المشاريع هذه ربحية دراسة  
  المتوقعة، الكلية ا يرادات الاسترداد، فترات المتوقعة، الكلية التكاليف)

 .(... الاستثمار، على العائد



 المعهد العربي للتخطيط

 ا جنبي للاستثمار داعمة سياسات .2.2.3
 

دور ،البشرية الموارد تنميةو ،التيتية البنية تطويرو ،ا عمال بيئة تحسين إلى بالاضافة  
 :المباشر ا جنبي الاستثمار استقطاب في السياسات من لمجموعة هام

 
(... الطاقة، دع  الجمركية، ا عفاءات الضريبية، التسهيلات) المالية السياسة. 
(... الضمانات، الاستثمار، قروض على الفائدة أسعار) النقدية السياسة. 
(... الصادرات، تنمية تجارية، اتفاقيات إبرام التجارة، تحرير) التجارية السياسة. 

 


