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قبل التطرق إلى الانجازات التي تحققت في قطاع التعليم العالي في الدول •
العربية والتحديات التي يواجهها هذا القطاع نستعرض أهم المتغيرات 

 :المحيطة بهذا القطاع على الصعيدين العالمي والمجتمعي
 العالمية المتغيرات : أولاً        
 تحديات العولمة •

 تحديات المعلوماتية•

 تحديات أنماط الإنتاج•

 تحديات إنتاج المعرفة •

 تحديات المزيد من الخصخصة •

 والجودةتحديات مرتبطة بالنوعية •

 المتغيرات العالمية والمجتمعية المؤثرة على قطاع التعليم
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 :المتغيرات المجتمعية : ثانياً          
 
 العاليالمرتبطة بالنمو السكاني وزيادة الطلب على التعليم التحديات •

 تحديات مرتبطة بكفاءة التعليم الداخلية وكفاءة التعليم الخارجية •

 العملالفجوة بين التعليم وسوق  ,البطالة المقنعةظهور •

 الجامعةمرتبطة بتحقيق وظائف تحديات •

 والتقليديةالمتعلقة بالنمطية التحديات •

 والبشريةانخفاض معدلات الاستثمار للموارد المالية تحديات •
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 العربي العالي التعليم قطاع في الانجازات بعض

عام بشكل العربي التعليم في إيجابية نواحي هناك أن القول الإنصاف من 
 الزيادة أبرزها من ولعل خاص، بشكل والفني العالي التعليم وفى

 أعداد وزيادة القيد معدلات في والتوسع الطلاب استيعاب في المستمرة
 الأمية محو جهود واستمرارية التعليمية التكنولوجيا واستخدام المعلمين

 .الخ ..... والتسرب الرسوب معدلات وانخفاض
العربي العالي التعليم قطاع في تحققت التي الانجازات ومن: 
 .سيةرالدا صلفرا دةياز1.
  لتكافؤا توفيرو صلفرا دةياز جلأ من لدعموا للقبوا نظم تطوير2.

 .لةالعدوا
 .فيااجغر رهانتشاوا مؤسساته دعد عتفاوار لعاليا لتعليما تنويع3.
   .دةلجوا وضبط نلضما وتحتية هيكلية بنى ءنشاإ4.
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 العربي العالي التعليم قطاع في الانجازات بعض

 :سيةرالدا صلفرا دةياز1.
طالب ملايين 3 حوالي من لعاليا بالتعليم لملتحقينا بلطلاا دعد زاد  

 ملعاا في ملايين 7.6 لىإ 1 1999/1998 ،سيرالدا ملعاا في
 حيث من هذا .%256 ارهامقد دةبزيا أي 2008/2007 سيرالدا
 .بلطلاا دلعد لمطلقةا دةلزياا
من ذاته الوقت في زاد نلسكاا دعد أن رلاعتباا بعين خذناأ إذا لكن  

  أن يعني هذا إنف %139 بنسبة أي ن،مليو 319.8 لىإ نمليو 229.3
 لسكانيا يدالتزا عن نجمت بلطلاا دعد في دةلزياا نصف لياحو
 على لاجتماعيا لطلبا دةياز عن ناجم (117 = 139 ــ 256) لباقيوا
 في سةرلمدا يتركون لا لطلبةا من امزيد هناك أن أي .لعاليا لتعليما
   .لعاليا لتعليما تمؤسسا في سةرالدا نيتابعو بل لثانويةا لمرحلةا
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 العربي العالي التعليم قطاع في الانجازات بعض

  لتكافؤا توفيرو صلفرا دةياز جلأ من لدعموا للقبوا نظم تطوير .2
 :لةالعدوا
تلجامعاا في بلطلاا لقبو ينظم لعربيةا وللدا من لعديدا إن 

  هذه في هانالو لتيا تلمعدلاا سساأ على يعهمزتوو لحكوميةا
  ىخرأ ناابلد لكن .الموازي مبالنظا نسميه ما وهذا لثانويةا دةلشهاا

 تيارمبا اءجرإ أو لحرا بلانتساا مثل ىخرأ لقبو اءاتجرإ تطبق
 ،طنيةو راتختباا لىإ أو ليةدو راتختباا لىإ داستناا أو لخود
 .لخا
دةمحد معايير يطبق ما ربقد صلفرا تكافؤ يوفر الموازي ملنظاا إن  

  يعزتو لةاعد ورةبالضر يؤمن لا هذا لكن ،تمييز دون من لجميعا على
 نينتمو هم فيما يةومتسا معايير لىإ بلطلاا خضع كلما صلفرا هذه

 .متكافئة غير جتماعيةوا فيةاجغر عضاأو لىإ
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 العربي العالي التعليم قطاع في الانجازات بعض

 
صلفرا توفير في دةياز لىإ أدت بيراتد تتخذا عضاولأا هذه جهةامو في  

  صلفرا دةياز أن على .يعزلتوا في لةالعدا توفير فيو بلطلاا ادعدأ وفي
 لعاليا لتعليما تمؤسسا سعت حيث ،يةدقتصاا راتعتباا عن يضاأ نجمت

   .تللمؤسسا ضافيةإ خيلامد توفر لتعليما في ةجديد راتمسا فتح لىإ
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 العربي العالي التعليم قطاع في الانجازات بعض

 :فيااجغر رهانتشاوا مؤسساته دعد عتفاوار لعاليا لتعليما تنويع.3
 
لعقدا لخلا لعربيةا تلحكوماا تخذتهاا لتيا بيرالتدوا تلسياساا أدت 

  دعد في كبير توسع لىإ لعاليا لتعليما على يدالمتزا للإقباوا لماضيا
   .تلمؤسساا هذه ملامح في كبير عتنو لىوا لعاليا لتعليما تمؤسسا

حكومي غير تعليم/حكومي تعليم :مظاهر ةعد تخذا علتنوا هذا،  
  مع بالشراكة مجابر/محلية مجابر ،جنبيةأ تجامعا/طنيةو تجامعا
   .لخا ،طويلة تسادرا/ةقصير تسادرا د،لبلاا رجخا جنبيةأ تجامعا
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 العربي العالي التعليم قطاع في الانجازات بعض

 
لياحو لىإ مليوا لعربيةا لمنطقةا في لعاملةا تلجامعاا دعد صلو لقد  

 أن أي ،فقط جامعة 174 اتسنو عشر منذ كان فيما ،جامعة 398
 وكليات لعلياا هدلمعاا ضفناأ إذا ماأ .مرتين من أكثر تضاعف دلعدا
  لعاليا لتعليما تمؤسسا من هاغيرو لمعلمينا ادعدإ ومعاهد لمجتمعا

  لىإ يصل مليوا لعاليا لتعليما تمؤسسا دعد نفا تللجامعا لتابعةا غير
 .مؤسسة 1139
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 العربي العالي التعليم قطاع في الانجازات بعض

   :دةلجوا وضبط نلضما وتحتية هيكلية بنى ءنشاإ .4
 
ضبطو دةلجوا نلضما نلجا أو هيئات فيها نشئتأ انبلد ةعشر هناك 

 والسودان والسعودية وتونس والامارات الأردن الدول هذه من .دةلجوا
 .ومصر وليبيا والكويت وفلسطين

نلضما طنيةو هيئات ءنشاإ لىإ طريقها في انبلد خمسة وهناك  
 .واليمن والمغرب والعراق وسوريا البحرين :منها دة،لجوا
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 وفي الخلاصة، نلاحظ أن التقارير الوطنية العربية لم تذكر انجازات
ملموسة في جانب تحسين النوعية، أو المسئولية الاجتماعية 

وما ذكر عن التمويل يقع في باب . للجامعات، أو الإدارة والتسيير
 .الخطط والسياسات

 وهذه المور الغائبة تشكل ولا شك مادة للتحديات التي تواجهها
وهو ما سيتم التطرق إليه . البلدان العربية في حقل التعليم العالي

 .لاحقاً
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 أبرز التحديات

غياب النظرة الاستراتيجية للتعليم... 
غياب المشروع الوطني 
 غياب البنية التحتية 
تغييب الكفاءات وعدم تكافؤ الفرص 
 ضعف المردود المادي 
 عدم استشعار المجتمع بأهمية العلم 
عدم تقدير المجتمع لما يقدمه العلماء من عطاء علمي 
 عدم جدية الشريحة الأكبر من الطلاب في دراساتهم. 
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 التحديات أبرز

كبيرا داعد طلقتأ و زاتلانجاا من لكثيرا لعربيةا انلبلدا حققت لقد 
 تعاومشر تنفذو تتشريعاو تسياسا ضعتوو دراتلمباا من
 .مةدلقاا لعشرا أو لخمسا اتللسنو ةجديد تعاولمشر خططتو
مؤتمر على اتسنو عشر ورمر بعد هذه 1998 "بلحساا دةجر" لكن 

  لتزاما لتيا تلتحدياا من جملة هناك أن تبين ملعاا في لعاليا لتعليما
  كبيرة دجهو لىإ جتحتا لتيوا ملعاا في لعاليا 2009 لتعليما جهاتو

  في عضاولأا تةومتفا لعربيةا انلبلدا نأب علما ،جهتهاامو في حللنجا
 .جهتهاامو على رةلقدا فيو تلتحدياا هذه حجم

العالي التعليم تواجه التي التحديات أبرز عرض لىإ المحور هذا في نستند 
 تلبياناا لىوا لوطنيةا يررلتقاا في ءجا ما على بناء العربية الدول في
 .المتاحة لإحصائيةا
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 :أولا ـــ الفرص الدراسية
قائمة لتزا ما لتيا سيةرالدا صلفرا تمشكلا لوطنيةا يررلتقاا تعيد 

  بحجمو بسرعة انيزيد لتعليما على لاجتماعيا لطلبوا نلسكاا أن لىإ
  تصبحو ،لعاليا لتعليما تلمؤسسا لاستيعابيةا لطاقةا في دةلزياا من اكبر
 لسكانيةا الكثافة ذات انلبلدا في لحلا على عصية لمشكلةا هذه

  يةدلاقتصاا اردلموا ذات /لعاليا لسكانيا لنموا ذات لأفقروا/ ةلكبيرا
 .الضعيفة

22 يتعدى لا العربية الدول في العالي للتعليم الالتحاق معدل أن إذ%. 
 لهذا بالنسبة عالمياً السادسة المرتبة في تأتي العربية الدول أن يعني وهذا
 .المؤشر

 أبرز التحديات 
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المؤشر هذا أن نلاحظ ،الدراسية الفرص في والعدالة التكافؤ ضعف 
 مصر،) عربية بلدان 6 في وسلبياً عربية دولة 17 أصل من 11 في إيجابياً

 .(اليمن سوريا، المغرب، موريتانيا، العراق،
لا العربية الجامعات أن أيضاً نلاحظ ،العليا الدراسات حجم ضآلة 

 الدراسات تطوير نحو التحول مجال في تتقدم ولم التعليم، نحو موجهة زالت
 5 أصل من فقط %5.4 نحو الماجستير طلبة يشكل حيث .العليا
 .%1.3 الدكتوراه وطلاب العالي، التعليم في طالب ملايين

الملتحقين الطلاب عدد بين تفاوت يوجد ،والتخرج الالتحاق بين التفاوت 
 إلى التفاوت هذا ويعزى .العالي التعليم مؤسسات مختلف من والخريجين

 ظروف التخصص، مع الطالب توافق عدم :منها عديدة، أسباب
 لضغوط بالجامعة الطالب التحاق ونوعيتها، المشجعة غير الدراسة

 .ألخ... اجتماعية

 أبرز التحديات 
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محدودة زالت ما الدراسة فرص توفير في الحكومي غير القطاع مساهمة، 
  نسبة تشكل الحكومي غير العالي التعليم مؤسسات حصة أن نلاحظ

 الراهن الوقت في تستوعب لا المؤسسات وهذه .الإجمالي من 36%
 .العالي بالتعليم الملتحقين الطلاب من %11 من اكثر

 :العالي التعليم نوعية ــ ثانيا
تتدنى أن الطبيعي من التسهيلات، وقلة الطلاب كثرة :الطلابية الكثافة 

 الموارد في الزيادة تفوق الطلاب في زيادة مع للتعليم النوعية الشروط
 والمختبرات والمقاعد القاعات يشمل وهذا .الاستيعاب على والقدرة

 .ألخ .. والمكتبات
من شكوى هناك ،العام التعليم لخريجي الأكاديمي المستوى ضعف 

 اللغة مجالات في لاسيما الجامعي، قبل ما التعليم خريجي ضعف
 التعلم مهارات في العام ضعفهم إلى إضافة .والرياضيات الانجليزية
 .الجامعي تحصيلهم على سلبا ينعكس ما الناقد والتفكير

 أبرز التحديات 
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في ضعف هناك أن التقارير بعض أوضحت ،والمناهج البرامج نوعية 
 والتطورات الراهنة للمرحلة ومواكبتها ملاءمتها وعدم الدراسية المناهج
   .والتقنية العلمية

التي التحديات تتجمع ،التطوير إلى وحاجتها التعليمية الهيئة نقص 
 من الكافي العدد توافر بعدم تتعلق ملاحظات في التعليمية الهيئة تواجهها

 التي والتقارير الدراسات اما .المطلوبة والاختصاصات الشهادات حملة
 للهيئة التربوية الكفاءة أو العلمي المستوى في مشكلات إلى أشارت
 .قليلة فهي التعليمية

القضايا من واحدة هذه ،البطالة /الاقتصاد متطلبات مع المواءمة عدم 
 حيث العربية، الدول في الوطنية التقارير من الكثير استعرضتها التي

 لمتطلبات تبعا الطلاب التحاق في التخطيط ضعف على مركزة الشكوى
 الأدارة كاهل على ملقاة التحدي هذا مواجهة أن يعني مما السوق،
 .المركزية

 أبرز التحديات 
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البحثية والثقافة البحثية البنية ضعف :العلمي البحث،   
الجودة ضمان أصول رسوخ وعدم المؤسسي التقييم غياب،   
من عدد أن حيث ،الحكومي وغير الحكومي القطاعين بين الفروق 

 معدل أن كما الحكومية، الجامعات بأستاذة تستعين الخاصة الجامعات
 .الحكومي غير القطاع في أفضل فهي الواحد للأستاذ الطلاب

 .العالي للتعليم الاجتماعية المسئولية ــ ثالثا
 الحياة البطالة، الأدمغة، هجرة :مثل الاجتماعية، القضايا ــ رابعا

 المشتركة البرامج وقلة الاختلاط، قضايا الدول بعض طرح) الاجتماعية
 .(الجامعات بين والانشطة
 إنشاء الجامعات، بين ما الحراك يعني وهذا ،العربي التعاون ــ خامسا

 .بالشهادات الاعتراف الجودة، لضمان عربية وشبكات منظمات
 

 

 أبرز التحديات 
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الارتفــاع بمستـوى كفـاءة أخرى تعـوق إشكــاليـات وتـحديات  سهنــاك
 :وفعـاليــة التعليم العالي  العربي ، لعل من أهمها ما يلي 

جمود استراتيجيات التعليم العالي العربي 
 المجتمع في ضعف الصلة بين البحث العلمي والممارسات التطبيقية 
 نقص التفاعل بين مؤسسات التعليم العالي وقطاعات الإنتاج 
  التطوير والإصلاحفي البون الشاسع بين إنتاج المعرفة واستخدامها 
 ضعف العلاقة بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات سوق العمل 
 (  مستوى التأهيل ) مقابل الكيف ( عدد الطلاب المقيدين ) زيادة الكم 
 ضعف الإنفاق على البحث العلمي. 
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 جودة التعليم العالي وكفايتهانخفاض 
 نظم الامتحان التقليدية التي تركز على الحفظ والتلقين 
 قصور في نظم المعلومات اللازمة لإنشاء بنية معرفية تخدم التطوير 
 قصور عمليات تخطيط التعليم العالي العربي 
 سوء التوزيع الجغرافي  لمؤسسات التعليم العالي داخل الوطن العربي

التوزيع غير متعادل فيما يتعلق بالمناطق ذات الكثافة السكانية .)
 (العاليمؤسسات التعليم في العالية فان نصيبها محدود 

 قد تصل نسبة هيئة .)كثير جامعات العالم العربي مكدسة بالطلاب
  1:200بعض الجامعات العربية الى في التدريس الى الطلاب 
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والتخصصات الدراسية البرامج في العملي الطابع على النظري الطابع غلبة 
   العلمية

معظم) والتخصصات الكليات على الطلاب توزيع في التوازن في خلل 
 أن كما ن النظرية التخصصات في يقيدون العربية الجامعات في الطلاب

 والأقسام التخصصات من اكثر النظرية والأقسام للتخصصات غلبة هناك
 (العلمية
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التنمية وخطط العالي التعليم سياسات بين الرابطة ضعف   
العالي التعليم تخطيط في ( الاستراتيجي ) المستقبلي البعد إلى الافتقار 

   العربي
بالكليات العلمية الأقسام في ( العلمية الكوادر ) العلمي البناء في خلل 

   والجامعات
والتعلم التعليم أساليب تعزيز في جديدة صيغ استخدام إلى الافتقار  
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 التعليميةالعملية 

التغذية الراجعة
 

الاهداف
 

 سنوات 5 ≤

 مخرجات التعليم


