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انتروَح نهصبدساث والاستثمبس الأخنبي الدببشش 

الالزظبدّبد ًأفزبذ اٌزدبسح زشّخ رضاّذ ِن ربسلؼْب ثذؤد اٌزدبسح 
  رلاىب ثُ ًِٓ الحّبئْخ، هٓ ًالاثزوبد الجّشوْخ اٌمٌْد ًبسفْف ًالأعٌاق
  روّْك في اٌثبْٔخ اٌوبلدْخ الحشة ثوذ الدجبشش الاخنبي الاعزثّبس رذفمبد
.اٌوٌلدخ الزظبد في الأذِبج

ًفي رجبدٌْخ اً رىبٍِْخ اِب اٌزدبسح ِن الدجبشش الاخنبي الاعزثّبس هلالخ  
.ًاٌزنّْخ الالزظبدُ ٌٍنٌّ لٌرين بشثلاْ الحبٌزين
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اٌتي المحٍْخ الدنشئبد رـٌّش اٌزنٌُّ ىذفو ّىٌْ لذ الدجبشش الاخنبي الاعزثّبس  
  ىزه رذهُ بحْث اٌظبدساد رشدْن اً اٌٌاسداد ازلاي اِب رغزيذف

  الالزظبدُ اٌنٌّ ًرشدن ٌلاعزثّبس الدؼْفخ اٌذًٌخ رنبفغْخ الاعزثّبساد
.الدإٌِي اٌشخبء ٌزسمْك ًطٌلا

3 رٌافش هٍَ ثنبء الدجبشش الاعزثّبسُ خْبسىب بزذد اٌوبلدْخ اٌششوبد 
 ًلربلاد ٌلاعزثّبس الدؼْفخ اٌذًٌخ ًخظبئض فولا بشزٍىيب ِْضح :هنبطش
.لذب الأفؼً ّىٌْ اٌزظذّش فخْبس ًالا الأزبج دًٌنخ ِٓ الافبدح

ًاٌزدبسح الاعزثّبس زشوخ الجنغْبد ِزوذدح اٌششوبد رمٌد.
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هٍَ ًاٌزدبسح الدجبشش الاخنبي الاعزثّبس رىبًِ ِذٍ ّزٌلف:
ٌٌٍٍذًٌخ الالزظبدّخ اٌزنّْخ ِغز.
رظنْن لـبم ِثلا) ٌِاطفبرو زغت الخذِِ اً اٌظنبهِ اٌمـبم ِزـٍجبد 

(الارظبلاد اً الاٌىترًْٔبد
ُالالٍِّْ ٌٍغٌق ًاِزذادىب ٌلاعزثّبس الدؼْفخ اٌذًٌخ في اٌغٌق زد 

.ًاٌوبلدِ
ًًِالأزبخْخ اٌوّبٌخ رىٍفخ ِثً لزذدح هٌا.
ٌٍُزظذّش ٌِخو ؤخنبي اعزثّبس خزة الى رٌه ّترخ.
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الاخنبي الاعزثّبس ِٓ اٌذًٌخ سطْذ ًزدُ رذفمبد لّْخ ؤْ زذّثخ دساعخ ؤشبسد  
  المحٍْخ الدنشئبد رـٌس دسخخ ًرشفن رذهُ خبراد ًّنمً اٌظبدساد رنٌّن ّذهُ الدجبشش
  الاعزنزبذ لذزا ًؤْ .ًِغزذاَ ؤعشم الزظبدُ لظٌ ّشدن لشب اٌنبِْخ اٌذًي في خبطخ

 Iwamoto)الابربه ىزا روضص بحْث اٌذًي رٍه في اٌغْبعبد ًػن هٍَ رإثير
&Nabeshima, 2012).  

ًرشدْن هٍَ الدجبشش الاخنبي ٌلاعزثّبس الالغبثِ ٌٍزإثير ًالوْخ زبٌخ اٌظين بشث  
  عْبعخ ارجبهيب ِنز اٌزسٌٍّْخ اٌظنبهبد ٌمـبم اٌزظذّشُ الاداء ًبزغين اٌظبدساد

Zhang) ..اٌغجوْنْبد في الدفزٌذ اٌجبة & Song, 2001)
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خهفُت عن هُئبث تشدُع انصبدساث
ِنزظف ًِنز 1919 هبَ فنٍنذا في رإعغذ طبدساد رشدْن ىْئخ اًي 

 .اٌزدبسّخ الحٌاخض ًبرنت اٌظبدساد ٌزسفْض هذدىب ّزضاّذ ثذؤ اٌغزْنبد
  أىزبد ثين ثبٌزوبًْ ؤٔشب اٌزُ) اٌذًلي اٌزدبسح ِشوض دهّيب في عبىُ ًلذ

(زْنيب الجبد ًِنلّخ
زذ هٍَ ًالدزمذِخ اٌنبِْخ اٌذًي ٌذٍ الذْئبد ىزه رإعْظ ِاخشا رضاّذ 

  .ًاهّبلذب ِيّزيب في رـٌسا ًشيذد عٌاء
المحٍْخ اٌششوبد ِغبهذح ىٌ اٌظبدساد رشدْن لذْئبد اٌشئْغْخ الديّخ  

 اٌـٍت هٍَ ًاٌزوشف لذب خذّذح اعٌاق ًفزر طبدسابصب ٌزغٌّك اٌٌاهذح
.لدنزدببصب اٌوبلدِ
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لدبرا هُئبث تشدُع انصبدساث ؟

الدوٌٍِبد هٍَ الحظٌي في الخًٍ ِوبلجخ ىٌ ٌزإعْغيب اٌنلشُ الدبرس 
 هٍَ الحظٌي في اٌجبىلخ اٌزىٍفخ ًلاللاي الخبسخْخ ثبلاعٌاق الدزوٍمخ

  ِمبثً اٌىٍفخ اززغبة خلاي ِٓ الدجزذئخ، ٌٍششوبد خبطخ الدوٌٍِبد
.الاخزّبهْخ الدنفوخ

ثٌٌٌج ِمترٔخ اٌظبدساد ٌزإِين ىْئبد ًخٌد اٌْمين هذَ زبٌخ ِٓ لؼفف  
 الدخبؿش ِٓ ّوترػيُ ًِب الحذًد هبر خبسخْخ لاعٌاق الدظذسّٓ
 .المحزٍّخ ًاٌغْبعْخ اٌزدبسّخ



المعهد العربي للتخطيط

مهبو هُئبث تشدُع انصبدساث

ًاٌفوبٌْبد الاهلأبد خلاي ِٓ ٌٍذًٌخ اٌترًّح.
ُّفني ًدهُ رذسّجْخ فشص رٌفير خلاي ِٓ اٌظبدساد دهُ خذِخ رمذ 

.(الدـٌٍثخ ثبلدٌاطفبد ًاٌزوشّف بربسُ ًبشًٌّ
َاٌزدبسّخ ًاٌجوثبد ًالديشخبٔبد الدوبسع رنلُْ خلاي ِٓ ثبٌزغٌّك اٌمْب 

.(ًالدزبثوخ
الالزظبدّخ ثبٌمـبهبد رزوٍك اٌتي اٌجْبٔبد ًلٌاهذ اٌغٌق ِوٌٍِبد رٌفير 

 ِغٌزبد ًاخشاء اٌششوبد ًثْبٔبد المحزٍّين ًاٌششوبء الدزبزخ ًاٌفشص
.الاعٌاق هٍَ ٌٍزوشف
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الدىاصفبث الدطهىبت لذُئبث تشدُع انصبدساث
ازلاي ِٓ ثذلا اٌظبدساد رنّْخ ىذف ًرزجنَ سئّب راد لْبدح ًخٌد 

.اٌٌاسداد
الذْئبد اداسح في لشثلا الخبص اٌمـبم ًخٌد.
ِمذسح ِْضأْخ ًخٌد.
ِاىٍين ٌِكفين روْين.
اٌجيرًلشاؿِ اٌنيح ًٌْظ اٌوّلاء خذِخ ًثمبفخ الدينْخ رـجْك.
ُّاٌفشص ًرجْبْ ٌٍزظذّش اٌٌاهذح اٌششوبد ًاعزيذاف ِنبعجخ زٌافض رمذ  

.اِبِيب
اٌظبدساد ِٓ بزذ اٌتي الدوٌلبد ِوبلجخ هٍَ اٌمذسح.
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اختلاف خذمبث تشدُع انصبدساث حسب وضع  (1)خذول 
انششكبث وخبرتهب في انتدبسة انذونُت

اٌزنٌّن اٌجذاّخ
اٌزدبسُ اٌزغٌّك رـٌّش الاعٌاق اٌزظذّشّخ هٓ الاعٌاق اٌجسث ّْخ اٌمذساد اٌزظذّشّخ رن

سوبد رغزيذف صّبدح 
الدجْوبد ًرنٌّن الاعٌاق

رٌفير ًعبؿبد بربسّخ
رٌفير بشًٌّ

اهزّبد  خـبثبد
اٌششاوبد

خ رمٌَ ثبٔزمبء  ششوبد لبئّ
اٌوّلاء

ًػن ثشٔبِح ٌٍوًّ
الدشبسوخ في ِوبسع دًٌْخ

الدشبسوخ في ثوثبد رغٌّمْخ 
ٌٍظبدساد

الحظٌي هٍَ ربِين طبدساد
الحظٌي هٍَ خـبثبد اهزّبد
لربلاد ششاء رإِين هٍَ 

الدخبؿش
رٌفش بشًٌّ

اٌششوبد اٌٌاهذح 

 الدغبهذح في رجْبْ الاعٌاق
الدزبزخ

ًّذىب ثذسااد اٌغٌق رض
اٌترًّح ٌٍغٍن اٌمبثٍخ ٌٍزظذّش

اٌزغٌّك

ششوبد ِجزذئخ رظذس 
لاًي ِشح

ِبد  ًّذىب ثبلدوٌٍ رض
ًالاعزشبساد ًاٌزذسّت 

ًالدغبهذح اٌفنْخ 
ًالدـجٌهبد
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استراتُدت هُئت تشدُع انصبدساث
:اعبط هٍَ رجنَ
اٌىٍِ الالزظبدُ الاداء ًِزبٔخ الاعزمشاس.
اٌظشف ًعوش اٌزدبسح ًبزشّش ٌلاعٌاق أفزبزْخ عْبعخ.
الاؿشاف ًِزوذدح ًالٍّْْخ ثنبئْخ :بربسّخ ارفبلْبد.
اٌذًٌخ ًخبسج داخً الدونْخ الاؿشاف جمْن ثين ثبٌزوبًْ اٌترًلغْخ الجيٌد.
ُّاٌمذسح راد المحٍْخ اٌششوبد رـٌس لدشازً ٌِاوجخ خذِبد رمذ  

.اٌزظذّشّخ
ًالخبص اٌوبَ اٌمـبهين ثين اٌششاوبد ثنبء
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نمىرج نمطٍ–استراتُدت هُئت تشدُع انصبدساث 
ِن ًرزىبًِ اٌظبدساد رنّْخ الى بصذف ٌٍجلاد رظذّشّخ عْبعخ ًػن  

.ٌٍذًٌخ ًاٌزدبسّخ ًاٌظنبهْخ الالزظبدّخ الاعترارْدْخ
ٌٍزظذّش ٌِخيخ اًٌٌّخ لـبهبد بزذّذ.
اٌظبدساد رٌخْو في اٌغٌق ٌـٍت الاعزدبثخ هٍَ اٌتروْض.
اٌزدبسح ِنلّخ ِزـٍجبد ِن ّزغك بدب فني ًدهُ الحٌافض لدنر ٔلبَ رـٌّش  

.رشدْوْخ خٌائض اً ًزٌافض اٌوبلدْخ
الدوٌٍِبد رٌفير.
اٌظشف عوش رغير خبطخ اٌظبدساد ًبشًٌّ رإِين خذِخ رٌفير.
 ًاٌزمُْْ ٌٍّشاخوخ دًسّخ اخزّبهبد ًهمذ ٌٍّزبثوخ آٌْخ ًػن.
برّن  اْ ًالافؼً الدونْخ الاؿشاف وبفخ ِن ًاٌزوبًْ ٌٍزنغْك لنٌاد ًػن  

.هٍْب لجنخ اً اهٍَ لرٍظ ِلٍخ بزذ
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فعبنُت هُئبث تشدُع انصبدساث وانسفبساث والدهحقُبث انتدبسَت
 ثوذَ اٌذًلي اٌجنه ِٓ ثبزثٌْ بذب لبَ 1991 هبَ طذسد سئْغْخ دساعخ اشبسد  

  ًرٍه اٌنبِْخ اٌذًي في خبطخ زْنيب عبدد اٌتي ثبٌظٌسح اٌظبدساد رشدْن ىْئبد فوبٌْخ
  الى رغزنذ بربسّخ عْبعخ لذب اٌتي ٌذًي ثبعزثّبء اٌٌاسداد، ازلاي هٍَ رشوض وبٔذ اٌتي

.ًربٌّاْ الجنٌثْخ ًوٌسّب ؤٌح ًىٌٔح عنغبفٌسح ِثً اٌزظذّش
(Hogan, Keesing and Singer, 1991)  

 104 هٍَ 2006 هبَ اٌذًلي اٌجنه ِٓ ثبزثٌْ بذب لبَ سئْغْخ اخشٍ دساعخ ِٓ 
  ّظشف دًلاس وً ؤْ ًخذد .اٌنبِْخ اٌذًي في ىْئخ 73 ِنيب اٌظبدساد، رشدْن ىْئبد

  ِن ثبلدوذي اٌٌؿنْخ اٌظبدساد ِٓ دًلاس 40 صّبدح الى ّادُ اٌظبدساد رشدْن خيٌد هٍَ
  .الالزظبدّخ اٌزنّْخ ِغزٌّبد ًفك اٌذًي لرٌّهبد ثين ٍِسٌف رفبًد ًخٌد

(Lederman, Olarreaga, &Payton, 2009)
رشدْن بديبَ رمٌَ ِب دًٌخ في بربسّخ ٍِسمْخ اً دًٌخ عفبسح ًخٌد ؤْ الى دساعخ اشبسد  

  ثين رتراًذ ثنغجخ اٌذًٌخ ٌزٍه اٌظبدساد رضّذ الدزجبدٌخ اٌزدبسّخ اٌولالبد ًروضص اٌظبدساد
,Rose) %10 الى 6% 2007)
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فصم او دمح هُئبث تشدُع الاستثمبس وانصبدساث؟

الاعزثّبس ِٓ ٌىً اٌترًلغْخ الجيٌد ٌزـٌّش ِيُ اٌذًٌخ في ِاعغِ اؿبس ًخٌد  
  اٌذًي ثوغ لجإد ثْنّب الديّخ، ىزه فظً هٍَ اٌذًي ثوغ دسخذ لذ ًاٌظبدساد،

.ًازذ ِاعغِ اؿبس في الديّزين ىبرين دِح الى
ىزه ِٓ %58 ىنبٌه ًؿنْخ ىْئخ 173 ِٓ فبٔو (2009) أىزبد ِظبدس ًفك 

  اٌظبدساد رشدْن بديّخ رمٌَ %42 ًلضٌ الاعزثّبس ثزشدْن ِزخظظخ الذْئبد
  ًالدزمذِخ، اٌنبِْخ اٌذًي في عبئذح سمخ الذْئبد دِح اْ أىزبد لازلذ ًلذ .ؤّؼب

.اٌظغيرح اٌذًي ٌذٍ خبطخ
ِٓ الدبْٔب، اعتراٌْب، الدزسذح، الدٍّىخ :الديّزين برّن ًازذح ىْئخ ٌذّيب اٌتي اٌذًي  

.هّبْ عٍـنخ اٌوشثْخ اٌذًي ًِٓ وٌسّب،
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مبرساث انذمح
ثين ٌٍّوٌٍِبد اٌٌطٌي في الخًٍ ِوبلجخ ىذفيب (هبِخ عٍوخ) الذْئبد ىزه رمذَ ٔلشّب  

  المحٍِ ًاٌغٌق الاخنبي اٌغٌق ًثين الاهّبي، ثْئخ زٌي ًالاخنبي المحٍِ الدغزثّش
.اٌٌؿني ٌٍّظذس

ًُلـبهببصب ٌٍذًٌخ اٌترًّح ِيّخ في لدشبسوزيّب اٌغْبعبد في افؼً رنبغ.
ٓاٌزظذّشّخ اٌمذسح ّمٌُ اٌزُ الاخنبي الاعزثّبس رشدْن هٍَ اٌتروْض ِٓ الافبدح لؽى  

  .ٌٍذًٌخ
ًاٌجششّخ الدبٌْخ ًالدٌاسد اٌزىٍفخ في رٌفير بزمْك .
اٌجْبٔبد ًلٌاهذ الخبراد رجبدي في الدشبسوخ.
اٌزغٌّمْخ الجيٌد ًبرّْن اٌزنٌّّخ الاىذاف ٌزسمْك اٌزنغْك ِٓ افؼً ِغزٌٍ بزمْك  

.فوبٌْخ اوثش ٌزىٌْ
لـبم في المحٍْين الدضًدّٓ شجىبد ِن اٌشثؾ ِٓ الاعزفبدح SMEs.
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مبرساث انفصم
الدـٌٍثخ اٌوًّ ًاعبٌْت ًالديبساد الخبراد ٌٔهْخ اخزلاف.
اٌوًّ ؿجْوخ اخزلاف.
اٌوّلاء ٌٔهْخ اخزلافSMEs vs. TNCs.
اٌمشاس لابسبر اٌضِنْخ الدذح رفبًد.
أومبدىب ًدًسّخ ًرنلّْيب اٌفوبٌْبد ؿجْوخ رفٌد.
ٌىٌْ ٌٍّغزثّشّٓ اٌلازمخ الخذِخ خبطخ الدمذِخ الخذِبد ؿجْوخ اخزلاف  

  رشدْن ىْئبد لابززبج ثْنّب لالصبزيب اؿٌي لدذح ًبززبج الاِذ ؿٌٍّخ اٌولالخ
.الخذِخ ًرمذُّ ٌٍّزبثوخ اٌضِٓ ِٓ ٔفغو الدغزٌٍ اٌظبدساد

الاداء ًِوبّير الدخشخبد اخزلاف.
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مقبسنت معبَير الاداء (2)خذول 
ِشتروخ اٌظبدساد ىْئبد رشدْن رشدْن الاعزثّبس ىْئبد

هذد اٌضًاس
هذد الدـجوبد اٌتي رٌصهذ
هذد الاعزفغبساد الي  

اخْجذ
بد اٌتي ٔلّذ هذد اٌفوبٌْ

ِذٍ سػَ اٌوّلاء

الاثش هٍَ الدْضاْ اٌزدبسُ
رغٌّك اٌغٍن اٌزمٍْذّخ ًغير اٌزمٍْذّخ

ًٌٌج اعٌاق خذّذح
ثشاِح دهُ فني ٌٍّاعغبد المحٍْخ  

ًالدظذسّٓ
زدُ اٌظبدساد

اٌزظذّشّخ رغٌّك اٌغٍن
هذد اٌششوبء اٌزدبسّين
بزغين خذِخ اٌوّلاء

هذد اٌششوبد الدغزفْذح
رنّْخ لـبم الداعغبد اٌظغيرح  

ًالدزٌعـخ

هذد اٌٌكبئف 
زدُ ساط الدبي
هذد اٌتراخْض
الاثش الالزظبدُ
ٔمً اٌزىنٌٌٌخْب

اٌزنبفغْخ
هذد الدشبسّن الدندضح

الدغزثّشّٓ هذد
هذد الدشبوً الدوبلجخ

هذد الدظبٔن ًالدنشئبد الجذّذح
هذد اٌضّبساد ِٓ ِغزثّشّٓ لززٍّين

2009أىزبد، 
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الحم انىسط
ِن ًٌىٓ الداعغْخ الاعزملاٌْخ ِٓ الاعزفبدح الى اٌذًي ثوغ رٌطٍذ  

  الذْئزين ثين ِشتروخ اسػْخ هٍَ اٌزوبًْ ِٓ سفْن ِغزٌٍ بزمْك ششؽ
  ٌٍزوبًْ هٍّْخ آٌْبد رـٌّش خلاي ِٓ ًٌٍظبدساد ٌلاعزثّبس الدنفظٍزين
 الغبثْخ ٔزبئح لػمك لشب الدغزٌّبد اهٍَ ِٓ دهُ هٍَ ًالحظٌي ًاٌزنغْك

  ًفك الديّبد الصبص في ًفوبٌْخ الاداء في ًبزغين اٌزىٍفخ في رٌفير  ِنيب
.الدزٌخبه الاىذاف

اٌمذسح ٌضّبدح اٌذًٌخ اؿبس في ِشتروخ ِغئٌٌْخ الاعزثّبسّخ ٌٍفشص اٌترًّح  
.اٌذًٌْخ الاعٌاق في ًخذِببصب عٍويب ًأزشبس اٌزظذّشّخ
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تجشبت انسىَذ
دُ اسثش) ِغزمٍخ هبلدْخ اعزشبسّخ ششوخ ِٓ 2007 هبَ في اٌغٌّذ زىٌِخ ؿٍجذ  

  اٌغٌّذّخ الاعزثّبس رشدْن ىْئخ ثين اٌغٌّذ في اٌمبئُ ٌٌٍػن ثزمُْْ اٌمْبَ (ٌْزًْ
Invest in Sweden اٌزدبسُ ًالمجٍظSwedish Trade Council

ِن الذْئزين ثين ثبٌفظً اٌمبئُ ثبٌٌػن الاززفبف ػشًسح الى زْنيب اٌذساعخ خٍظذ  
  الدنبفن رولُْ شإلعب ِٓ عْىٌْ لزذدح لربلاد في اٌزوبًْ لنٌاد ثزوضّض  اٌزٌطْخ
.الدـٌٍثخ ًالديبساد الدوغزيذفخ اٌفئبد اخزلاف ثغجت اعبعب

ِاؿبس في ًاٌظبدساد ٌلاعزثّبس اٌترًّـــح ِيّـــخ دلرذ 2013 ّنبّش فـــ  
Business Sweden وبٔذ خبسخْب ِىزجب 57 ًخٌد ِٓ الاعزفبدح ًبشذ  

  .اٌوبلم لالضبء اٌغٌّذّٓ ًالدظذسّٓ ٌٍغٌّذ اٌمبدِين الدغزثّشّٓ لدغبهذح ٌٍـشفين عبثمب
  رـٌس الدبرس ّىٌْ لذ .الدشتروخ الذْئخ اداسح في الحىٌِخ ِن الخبص اٌمـبم ًّذخً
.الاخزّبهِ اٌزٌاطً ًعبئً ًخٌد ِن الاهّبي
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انذمح منز انبذاَت–تجشبت كىسَب 
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ِاعغخ رمذِيب اٌتي الخذِبد  اثش لْبط بلى  اٌذساعخ ىذفذ 
 ثبلداعغخ ثوذ فّْب روشف اطجسذ ًاٌتي اٌظبدساد رنّْخ

   اٌزظذّشُ الاداء  هٍَ ، الالزظبدّخ الدشبسّن ٌزـٌّش الاسدْٔخ
.الداعغخ ىزه خذِبد ِٓ  الدغزفْذح  الاسدْٔخ  ٌٍششوبد

2000 هبَ خلاي  اٌذساعخ ىزه اخشّذ.

، والدؤسست  “سببقب”دساست عن اثش مؤسست تنمُت انصبدساث  الأسدنُت 
عهً الأداء انتصذَشٌ “ حبنُب”الاسدنُت  نتطىَش الدشبسَع الاقتصبدَت 

نهششكبث  الأسدنُت
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منهدُت  انذساست
:اٌذساعخ لرزّن :ؤًلاً
ٌِْاعغخ خذِبد ِٓ ًاعزفبدد روبٍِذ اٌتي اٌظنبهْخ الدنشأد جمْن ِٓ اٌذساعخ لرزّن ّزى  

  الدنشأد ىزه ثٍغذ زْث اٌفترح، خلاي ثبعزّشاس الأسدْٔخ اٌزدبسّخ ًالدشاوض اٌظبدساد رنّْخ
 اٌذساعخ لرزّن هٍَ اٌذساعخ ؤخشّذ ًلذ .الدٍّىخ ِنبؿك لسزٍف هٍَ رٌصهذ ِنشإح (101)

.اٌذساعخ في اٌذاخٍخ الدنشأد هذد ٌمٍخ ٔلشاً ثإوٍّو
:اٌذساعخ ؤداح :ثبْٔبً 
صّبدح في الداعغخ  رمذِيب اٌتي الخذِبد رإثير ِذٍ هٍَ اٌزوشف بلى ىذف اعزجْبْ رظُّْ تم ٌمذ  

 وبٔذ عٌاء الأخشٍ اٌوٌاًِ خبٔت بلى ِويـب روبٍِذ اٌتي اٌظنبهْخ ٌٍششوبد اٌزنبفغْخ اٌمذسح
  الأخشٍ اٌوٌاًِ ؤً (طبدسابصب رنّْخ في ٌٍششوخ اٌزارْخ الجيٌد) اٌظنبهْخ ٌٍششوخ اٌذاخٍْخ اٌوٌاًِ

  اٌزإثير في الأوبر الأثش لذب ىزه اٌوٌاًِ ِٓ ًؤّبُ ًغيرىب، الجّشوْخ ًالإخشاءاد اٌغْبعْخ اٌوٌاًِ ِثً
 .الأسدِٔ اٌظنبهِ ٌٍمـبم اٌزنبفغْخ اٌمذسح هٍَ
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شيبداد   )رـٌّش ًبزغين رمنْبد الإٔزبج،  رـٌّش الإٔزبخْخ  ٌٍوبٍِين، بزغين الجٌدح )ثشاِح اٌذهُ اٌفني ًالدبلي 
(.  ،  رـٌّش آٌْبد  رظُّْ الدنزدبد ًاٌزوجئخ ًاٌزغٍْف،  ػّبْ  ًائزّبْ  اٌظبدساد(الاّضً

فزر ؤعٌاق خذّذح غير رمٍْذّخ ، الدوبسع اٌذًّخ، اٌجوثبد اٌزدبسّخ  بلى  )خذِبد رشًّح اٌظبدساد   
(.الخبسج، فزر  ِىبرت بشثًْ خبسخِ

ِوٌٍِبد هٓ  الأعٌاق  الخبسخْخ ، ِوٌٍِبد هٓ اٌغٌق المحٍِ ٌٍّغزٌسدّٓ في )خذِبد  الدوٌٍِبرْخ  
(.الخبسج

الخذِبد الدمذِخ
ًوبٌخ رنّْخ ًرشًّح اٌظبدساد لجً   ِٓ 

رـٌّش ًبزغين اٌزىنٌٌٌخْب، اٌجسث ًاٌزـٌّش ٌٍّنزدبد،  بزغين بٔزبخْخ اٌوًّ، بزغين الجٌدح )رـٌّش الدنزح 
ٌّش آٌْبد  رظُّْ الدنزدبد ًاٌزوجئخ ًاٌزغٍْف،  اعزمـبة  خبراء  في لربي رـٌّش (شيبداد   الاّضً) ،  رـ

(.  الدنزدبد
زِخظظين )رغٌّك الدنزدبد   كفين  ًخٌد ًولاء في الخبسج، برجبم ؤعبٌْت  بهلأْخ ًدهبئْخ  خبسخْخ، ٌِ

...(.في  اٌزغٌّك اٌذًلي،
.اٌمذسح  ًالدلاءح   الدبٌْخ  ٌٍششوخ 

   اٌششوخ  في    اٌوٌاًِ اٌذاخٍْخ
(المجيٌد اٌزارِ ٌٍششوخ  في هٍّْخ ازٌظذّش)  

عْبعخ  عوش اٌظشف في اٌذًٌخ  الدظذسح
الإخشاءاد   الجّشوْخ  ًاٌزششّوْخ ًاٌمبٌْٔٔخ  ًالدبٌْخ ًاٌؼشّجْخ الخبطخ ثبلاعزيراد ًاٌزظذّش  في اٌذًي 

الدغزٌسدح  ًاٌذًٌخ الدظذسح 
.ارفبلْبد  اٌزدبسح  الحشح، ًؤثشىب في  صّبسدح  اٌظبدساد

هٌاًِ  ؤخشٍ
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:الأسبنُب الإحصبئُت الدتبعت في انتحهُم 
Factor)اٌوبٍِِ  اٌزسًٍْ analysis):
اٌزبثن الدزغير هٍَ ًؤثشىب الدغزمٍخ اٌوٌاًِ ِٓ لرٌّهخ رإثير رذسط ثـشّمخ اٌذساعخ طّّذ ٌمذ 

  اسرجبؽ ىٌ الدزغيراد ىزه ثين الاسرجبؽ ؤْ ؤُ الدغزمٍخ؛ الدزغيراد لرٌّهخ في ػّنْب ّىٌْ اٌزُ
   .اٌوبٍِِ اٌزسًٍْ اعزخذاَ ىٌ الأٔغت اٌزسًٍْ ؤْ ًخذ ًلذ ػّني،

ِاٌزسًّْ هبًِ ّغزخذَ اٌوبٍِِ اٌزسًٍْ ؤىذاف بزمْك ّزُ ًٌى (Factor loading) 
  رً الدزغير ّىٌْ بحْث الدغزمً اٌوبًِ هٍَ ِزغير ٌىً (ؤهمْخ) اٌزسّْلاد ِمذاس ّمْظ ًاٌزُ

  ؤْ بدـونَ ؤُ الألً؛ اٌزسًّْ رً الدزغير هٓ اٌىٍِ الدغزمً اٌوبًِ في رإثيرا الأوثش الأوبر اٌزسًّْ
 فةرا .اٌىٍِ الدغزمً اٌوبًِ في (الدزغير) الاعزجبٔخ في اٌفمشح ًخٌد دسخخ ّمْظ اٌزسًّْ هبًِ
 ّىٌْ (0.40)ً خذا، خْذ ّىٌْ (0.63)ً لشزبصا، اٌزسًّْ ّىٌْ (0.71) اٌزسًّْ هبًِ بربًص

ػوْف ّىٌْ (0.32)ً ِمجٌلا،
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:اٌٌطفْخ  الإزظبئْخ الأعبٌْت
آساء لدوشفخ وّاششاد الدئٌّخ ًاٌنغت الدوْبسُ ًالالضشاف الحغبثِ اٌٌعؾ اعزخذاَ تم ٌمذ 

 ثبٌنزبئح ِمبسٔزيب اخً ِٓ ًرٌه اٌجبزث ًػويب اٌتي الأعئٍخ زٌي ٌلاعزجبٔخ الدغزدْجين
  .اٌوبٍِِ ثبٌزسًٍْ الدزوٍمخ

الاعزدبثبد رظنْف تم زْث ، 5الى1 ِٓ الأهذاد بلى الدمْبط هٍَ الاعزدبثبد بزًٌّ تم 
 دسخخ ؤْ ؤعبط هٍَ هبي،ِزٌعؾ،ِزذْ،:ىِ الحغبثِ اٌٌعؾ زغت ِغزٌّبد ثلاثخ في

 دالا (2.50 بلى 1) ِٓ الدذٍ ّىٌْ ًثزٌه .(3) اٌوذد ًّمبثٍيب ِزٌعـخ دسخخ ىِ لزبّذ
 ِغزٌٍ هٍَ دالا (3.50 الى2.51 ) ِٓ الدذٍ ًّىٌْ اٌفمشح، هٓ ِزذْ لجٌي ِغزٌٍ هٍَ

 ؤِب .اٌمجٌي ِٓ هبي ِغزٌٍ هٍَ دالا (5 بلى 3.51) ِٓ الدذٍ ًّىٌْ اٌفمشح، هٓ ِزٌعؾ
 في رمبسة ًخٌد ِّجين رٌه فةْ (1) اٌوذد ِٓ الً وبْ فىٍّب الدوْبسُ ٌلالضشاف ثبٌنغجخ
.الدغزدْجين بخبثبد
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ت  وعبمم الخذمبث الدقذمت من مؤسست تنمُت انصبدساث  الدشاكز انتدبسَت الأسدنُ

(ISO)

انتحهُم  انعبمهٍ: أولا -نتبئح انتحهُم 
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(0.43) ثين ِب اٌوبًِ ىزا ِزغيراد (ؤهمْخ) بزًّْ دسخبد رشاًزذ  

  اٌىٍِ اٌزجبّٓ ِٓ (%18) ٔغجزو ِب اٌوبًِ ىزا فغش ًلذ ،(0.80)و
  ِٓ رفغير لّْخ اوبر ِشىلا اٌزنبفغْخ اٌمذسح ًىٌ اٌؼّني اٌزبثن الدزغير في
  ثزنّْخ ّونَ ِاعغْب بؿبسا ًخٌد ؤْ هٍَ ىزا ًّذي الأخشٍ، اٌوٌاًِ ثين

 اٌمذسح صّبدح في الديّخ ً الأعبعْخ اٌشوْضح لؽثً الأسدْٔخ اٌظبدساد
.اٌظنبهِ ٌٍمـبم اٌزنبفغْخ
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زظٍذ لذ الداعغخ رمذِيب اٌتي اٌفنْخ الخذِبد بشثً ًاٌتي الأًلى الخّغخ الدزغيراد ؤْ ًّلازق 
  ِب اٌزسًّْ دسخبد رشاًزذ فمذ .الدغزمً اٌوبًِ هٍَ الدزغير ىزا بزًّْ ِٓ لذس اوبر هٍَ
. هبٌْخ اٌمُْ ىزه روزبر زْث (0.80 بلى 0.69) ثين
هٍَ ّشوض ؤْ لغت اٌظبدساد ثزنّْخ ّونَ ِاعغْب بؿبسا ًخٌد بْ بلى اٌغبثمخ اٌنزبئح ًرشير  

 الأًٌٌّخ رىٌْ ؤْ ؤُ ٌٍزظذّش؛ لبثً هبٌْخ خٌدح رً ِنزح خٍك بلى بصذف ًاٌتي اٌفنْخ الجٌأت
  ِنزح رمذُّ ًثبٌزبلي الجٌدح ِغزٌٍ بزذد اٌتي ىِ ؤلعب اهزجبس هٍَ اٌفنْخ الخذِبد رمذُّ ثببربه

.هبٌْخ رنبفغْخ لذسح رً
بزًّْ هبًِ ؤهٍَ هٍَ زظً ًاٌزُ اٌظنبهِ ٌٍمـبم اٌجششّخ الدٌاسد ٌزنّْخ الأًٌٌّخ بهـبء،   

مـبم اٌلاصَ اٌذهُ رمذُّ خلاي ِٓ الجٌدح بزغين دًس ّإرِ ثُ ًِٓ   ٌٍسظٌي ٌٍزإىًْ اٌظنبهِ ٌٍ
 اٌمـبم ِغبهذح هٍَ اٌوًّ ًوزٌه اٌشبٍِخ، الجٌدح بداسح بلى ًاٌٌطٌي ّضً ؤلا شيبدح هٍَ

  .الحذّثخ الإٔزبج رىنٌٌٌخْب ٔمً في اٌظنبهِ
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فمذ اٌزغٌّمْخ، الخذِبد بشثً ًاٌتي الأخشٍ اٌثّبْٔخ ثبلدزغيراد ّزوٍك فّْب ؤِب 
وبًِ هٍَ الدزغيراد ىزه بزًّْ دسخبد رشاًزذ   بلى (0.43) ثين ِب الدغزمً اٌ

ٌٌخ اٌمُْ ىزه روزبر زْث (0.58)   .الدوزّذ الدمْبط زغت ِمج
ِخ الدشرجخ في اٌزغٌّمْخ لجٌأتا رإر ًٌٌّخ الأهمْخ زْث ِٓ اٌثبْٔ ّاعغخ، ًالأ ٌٍ  

خ الإلٍّْْخ الدوبسع في الدشبسوخ الديُ ِٓ ٍْظف  الديُ ًٌىٓ فسغت، ًاٌذًٌْ
 .؟ الدنبفغخ هٍَ لبدسح الدوبسع ىزه في الدشبسوخ اٌغٍن ؤْ ىً ىٌ رٌه لجً
 هٍَ لبدسح عٍن ٔنزح وِ ؤًلا اٌفنْخ اٌنٌازِ هٍَ اٌزإوْذ لغت ىنب ًِٓ

  .الأخشٍ اٌزغٌّمْخ ثبٌٌعبئً اٌزفىير ثُ ًِٓ الدنبفغخ



المعهد العربي للتخطيط

عبمم المجهىد انزاتٍ نهششكت انصنبعُت في تنمُت انقذسة انتنبفسُت نصنبعبتهب

ISO



المعهد العربي للتخطيط

وبًِ ىزا ِزغيراد بزًّْ دسخبد رشاًزذ ًلذ  فغش زْث (0.87)ً (0.48) ثين  ِب اٌ
.اٌؼّني اٌزبثن الدزغير في اٌىٍِ اٌزجبّٓ ِٓ (%9.5) ٔغجزو ِب اٌوبًِ ىزا

اسرفبم في بشثٍذ اٌوبًِ ىزا هٍَ اٌزسًّْ ِٓ لذس اوبر هٍَ زظٍذ اٌتي الدزغيراد ْب 
 ٌِكفين ًًخٌد ،(0.87) لذسه بزًّْ هبًِ هٍَ زظً زْث اٌظنبهْخ ٌٍششوخ الدبي ساط
  لذسه بزًّْ هبًِ هٍَ زظً زْث اٌذًلي ثبٌزغٌّك ِزخظظين اٌظنبهْخ اٌششوخ ٌذٍ

 هبًِ هٍَ زظٍذ لذ ًاٌتي الحذّثخ الإهلأْخ ٌلأعبٌْت اٌظنبهْخ اٌششوخ ًؤرجبم ،(0.76)
خ الدوبسع في اٌزارْخ ًالدشبسوخ ،(0.77) لذسه بزًّْ  هبًِ هٍَ زظٍذ ًاٌتي اٌذًٌْ
ٌّش ًاٌزـٌّش اٌجسث هٍّْخ دهُ بلى ثبلإػبفخ ،(.72) لذسه بزًّْ  ً اٌزوجئخ ؤعبٌْت ًرـ

.(0.70) لذسه بزًّْ هبًِ هٍَ زظلا زْث اٌششوخ لجً ِٓ اٌزغٍْف



المعهد العربي للتخطيط

اٌزنبفغْخ اٌمذسح هٍَ اٌزإثير في اٌششوخ سؤسمبي وبر ؤهمْخ بلى اٌنزبئح ىزه ًرشير  
  اٌزىنٌٌٌخْب ًاعزمـبة اٌىجير الحدُ الزظبدّبد ًفٌساد ِٓ الاعزفبدح خلاي ِٓ

  هبٌْخ ٌزظجر رذسّجيب هٍَ اٌوًّ ؤً اٌىفبءح اٌوبٌْخ اٌجششّخ ًالديبساد الحذّثخ
  اٌمذسح صّبدح في ًاٌزـٌّش اٌجسث ؤهمْخ بلى ؤّؼب اٌنزبئح رشير وّب .اٌىفبءح

  ًبزغين الإٔزبج، هٌاًِ خٍك هٍَ الدغبهذح في ؤهمْزو رىّٓ زْث اٌزنبفغْخ
.اٌزنبفظ هٍَ لذسح ؤوثش ٌزظجر الدنزدبد ٌٔهْخ

خلاي ِٓ ًرٌه اٌظنبهْخ ٌٍششوخ اٌزغٌّمِ الجبٔت ؤهمْخ بلى اٌنزبئح ًرشير  
  الإهلأْخ الأعبٌْت ًؤرجبم اٌذًلي ثبٌزغٌّك ِزخظظين ٌِكفين ًخٌد ػشًسح
  فشص ٌضّبدح ًرٌه اٌذًٌْخ الدوبسع في الدغزّشح الدشبسوخ هٍَ ًاٌوًّ الحذّثخ

  .اٌزظذّش



المعهد العربي للتخطيط

انعىامم  الأخشي  الدؤثشة في تنمُت انصبدساث



المعهد العربي للتخطيط

ٔغجزو ِب اٌوبًِ ىزا ًفغش (0.66)و (0.42) ثين ِب اٌوبًِ ىزا ِزغيراد (ؤهمْخ) بزًّْ دسخبد رشاًزذ  
.اٌؼّني اٌزبثن الدزغير في اٌىٍِ اٌزجبّٓ ثين ِٓ (9.2%)
وبًِ ِمجٌٌخ ؤهمْخ ِشىلا (0.59) لذسه بزًّْ هبًِ هٍَ زظً لذ اٌظشف عوش رغير ْب ٌٍ.
اٌزسًّْ دسخبد رشاًزذ ًاعزيراد ثبٌزظذّش الدزوٍمخ ًالإداسّخ ًالدبٌْخ الجّشوْخ ثبلإخشاءاد ّزوٍك فّْب ؤِب 

.(0.66)و (0.55) ثين ِب اٌوبًِ هٍَ الدزغيراد لذزه
هٍَ زظٍذ فةلعب خذّذح خبسخْخ ؤعٌاق فزر هٍَ رغبهذ اٌتي الدلائّخ اٌغْبعْخ بٌلشًفث ّزوٍك فّْـب ؤِب 

.اٌزنبفغْخ اٌمذسح هٍَ اٌزإثير في وجيرح ؤهمْخ ّشىً  لم بحْث (0.42) لذه بزًّْ هبًِ
 الدمْبط زغت ِمجٌي ًىٌ (0.55) لذسه بزًّْ هبًِ هٍَ زظٍذ فمذ الحشح اٌزدبسح ارفبلْبد ؤِب 

ذساعخ الدوزّذ ٌٍ.
ِٓ ٌخ وبٔذ اٌوبًِ هٍَ الدزغيراد ىزه ِولُ بزًّْ دسخخ لصذ اٌنزبئح ىزه  اٌتي ثبٌشىً وجيرح ًٌْغذ ِمجٌ

وبًِ وجيرح ؤهمْخ رشىً مـبم اٌزنبفغْخ اٌمذسح هٍَ اٌزإثير في ٌٍ .اٌظنبهِ ٌٍ



المعهد العربي للتخطيط

ISO

انتحهُم ببستخذاو الدتىسطبث والانحشافبث الدعُبسَت لدتغيراث :ثبنُب 
انذساست 



المعهد العربي للتخطيط

ISO

نسبت انتكشاساث نلإخبببث الدتعهقت بخذمبث مؤسست تنمُت انصبدساث والدشاكز انتدبسَت الأسدنُت



المعهد العربي للتخطيط

الدتىسط الحسببٍ انعبو والانحشاف الدعُبسٌ انعبو
نلإخبببث الدتعهقت بمؤسست تنمُت انصبدساث 



المعهد العربي للتخطيط

الخذمبث الدقذمت من قبم مؤسست تنمُت انصبدساث
:اٌفني المحٌس
الذبَ الجبٔت بذزا اٌىبف الاىزّبَ رٌلي لا الداعغخ ؤْ اٌزسًٍْ خلاي ِٓ رجين 

 ثبلمحٌس الدزوٍمخ الدزغيراد ؤهمْخ بلى ؤشبس اٌوبٍِِ اٌزسًٍْ ؤْ ِٓ اٌشغُ هٍَ
 .اٌزنبفغْخ اٌمذسح هٍَ الإلغبثِ اٌزإثير في اٌفني

المحٌس ِزغيراد ثين ِب ِزذْٔخ رىٌْ ؤْ رىبد هلالخ ىنبن ؤْ اٌنزبئح ؤكيشد 
 لذزه اٌوبَ الحغبثِ اٌٌعؾ خلاي ِٓ ًرٌه اٌزنبفغْخ اٌمذسح ًصّبدح اٌفني

.(1) لذسه ِوْبسُ ًالضشاف (2.7) لذسه ًاٌزُ الدزغيراد



المعهد العربي للتخطيط

سؤُ بحغت اٌفنْخ الخذِبد لربي في الداعغخ ِغبهمخ رذِٔ ؤعجبة روٌد 
  ًٔذًاد ثشاِح هٍَ اهزّذ المحٌس ىزا ؤْ بلى الدغزفْذح اٌششوبد

.خلالذب ِٓ اٌفني اٌذهُ رمذُّ بلى ىذفذ هًّ ًًسػ ًلزبػشاد
اٌظنبهْخ اٌمـبهبد ٌىبفخ رغـْزيب ًهذَ ثمٍزيب الأٔشـخ ىزه بشْضد  

 بخبراء الاعزوبٔخ هٍَ روزّذ الأٔشـخ ىزه ؤْ بلى ّوٌد رٌه ًٌوً الدخزٍفخ
 ثةِىبٔببصب الداعغخ رغزـْن لا ًاٌتي اٌوبٌْخ اٌىٍفخ رً الخبسج ِٓ ؤخبٔت
 هٍَ الدخزٍفخ اٌظنبهْخ اٌمـبهبد ٌزغـْخ ِنيُ الدضّذ خٍت المحذًدح الدبدّخ
.اٌوبَ ِذاس



المعهد العربي للتخطيط

ٌزمذُّ اٌىبف ثبٌشىً الداعغخ داخً ًِزخظظين لزٍْين خبراء ًخٌد ذَه  
.اٌظنبهْخ اٌمـبهبد لسزٍف بلى خذِببصُ

الأسدْٔخ اٌظنبهْخ اٌششوبد لدغبهذح اٌلاصِخ الدخزبراد بلى الداعغخ افزمبس 
  ٌٍمـبم الديّخ ًاٌزـٌّش اٌجسث ثشاِح ؤهذاد هٍَ اٌمـبهبد لسزٍف في

  .اٌظنبهِ



المعهد العربي للتخطيط

اٌزغٌّمِ المحٌس:
ثزٌفير ّزوٍك فّْب خبطخ الجبٔت ىزا في اىزّبِيب رٌلي الداعغخ ؤْ رجين 

  الأسدْ خبسج اٌزدبسّخ اٌجوثبد ًرنلُْ اٌذًٌْخ ثبلدوبسع الدشبسوخ فشص
 الأعٌاق هٓ الدوٌٍِبد ًرٌفير اٌذًي ِٓ اٌىثير في اٌزدبسّخ الدشاوض ًفزر

 الدغزٌٍ بلى لؽًْ المحٌس لذزا هبَ زغبثِ بدزٌعؾ ًرٌه الخبسخْخ،
  .(1.2) لذسه ِوْبسُ ًالضشاف (3.4) لذسه الدشرفن



المعهد العربي للتخطيط

ًِٓ جمٍخ ًبدخبي الداعغخ ثذًس اٌزٌعن ؤْ بلى لطٍض اٌنزبئح ىزه خلاي 
 ِمزظشح وبٔذ ًاٌتي 1992 هبَ في ًٔشبؿببصب ؤىذافيب هٍَ اٌزوذّلاد ِٓ

 ؤسدِٔ طنبهِ ِنزح خٍك شوبسىب ؤطجر زْث اٌزغٌّمِ الجبٔت هٍَ
 ىزا ثوذ الداعغخ لذِزيب اٌتي اٌفنْخ الخذِبد خلاي ِٓ الدنبفغخ هٍَ لبدس

 ثوغ في ِشرىضا الداعغخ دًس ًثمِ ِنو ِـٌٍة ىٌ ِب لػمك لم اٌزوذًّ
  .اٌغبثك في وبْ وّب اٌزغٌّمْخ الجٌأت

اٌظبدساد رنّْخ بداعغخ الدزوٍمخ الأعئٍخ لجّْن اٌوبَ الحغبثِ الدزٌعؾ ثٍغ 
 اٌتي الخذِبد ثين ِزٌعـخ هلالخ ّوني لشب (1.1) ِوْبسُ ًالضشاف (3.1)

.اٌظنبهِ ٌٍمـبم اٌزنبفغْخ اٌمذسح ًصّبدح الداعغخ رمذِيب



المعهد العربي للتخطيط

المجهىد انزاتٍ نهششكت انصنبعُت ) في انششكت  انعىامم انذاخهُت 
(.في تنمُت صبدساتهب

:اٌفنْخ اٌوٌاًِ
اٌمـبم ؤْ ّوني لشب (1) ِوْبسُ ثبلضشاف (3.89) اٌفنْخ ٌٍوٌاًِ اٌوبَ الحغبثِ اٌٌعؾ ثٍغ ًلذ 

  .ٌظنبهببصب اٌزنبفغْخ اٌمذسح رنّْخ في اٌفنْخ اٌوٌاًِ ؤهمْخ ّوِ الأسدِٔ اٌظنبهِ
:اٌزغٌّمْخ اٌوٌاًِ
ًالضشاف (3.83) اٌظنبهْخ ثبٌششوخ الدزوٍمخ اٌزغٌّمْخ ٌٍوٌاًِ اٌوبَ الحغبثِ الدزٌعؾ ثٍغ ًلذ 

.اٌزنبفغْخ اٌمذسح ًصّبدح اٌوٌاًِ ىزه ثين وجيرح هلالخ ًخٌد ّوني لشب (0.99) لذسه ِوْبسُ
عؾ ثٍغ  ثبلضشاف (3.86) اٌظنبهْخ ٌٍششوخ اٌزارِ ثبلمجيٌد الدزوٍمخ الأعئٍخ لجّْن الحغبثِ الدزٌ

 اٌزنبفغْخ اٌمذسح ًصّبدح اٌزارِ اٌششوبد لريٌد ثين وجيرح هلالخ ًخٌد ّوني لشب (1) ِوْبسُ
.لدنزدببصب



المعهد العربي للتخطيط

نسبت انتكشاساث نلإخبببث الدتعهقت ببنعىامم انذاخهُت نهششكت انصنبعُت

ISO



المعهد العربي للتخطيط

الدتىسط الحسببٍ انعبو والانحشاف الدعُبسٌ انعبو نلإخبببث الدتعهقت ببلمجهىد 
انزاتٍ نهششكت



المعهد العربي للتخطيط

انعىامم الأخشي الدؤثشة  في تنمُت انصبدساث
(1.2) لذسه ِوْبسُ ثبلضشاف (2.98) اٌوٌاًِ لذزه اٌوبَ الدزٌعؾ ثٍغ  

 ٌٍششوبد اٌزنبفغْخ اٌمذسح هٍَ ِزٌعـب رإثيرا اٌوٌاًِ لذزه ؤْ ّوني ًىزا
.الاسدْ في اٌزظذّشّخ

الدتىسط الحسببٍ انعبو والانحشاف الدعُبسٌ انعبو نلإخبببث الدتعهقت ببنعىامم الأخشي



المعهد العربي للتخطيط

نسبت انتكشاساث نلإخبببث الدتعهقت ببنعىامم الأخشي


