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 التعريف بالمجلة 

في مجال   والتطبيقيةتعنى بنشر البحوث النظرية ، تصدر عن المعهد العربي للتخطيط مُحكّمة نصف سنويةمجلة علمية 
فعاليات الالندوات والمؤتمرات و   ووقائع ،بالإضافة إلى عروض الكتب والتقارير،  الاقتصاد وسياسات التنمية الاقتصادية

 .  ذات العلاقةالعلمية 
 

About the Journal  
 
A bi-annual peer-reviewed scientific journal published by the Arab Planning Institute, 
dedicated to publishing theoretical and empirical research in the field of economics and 
economic development policies. Alongside scholarly contributions, it encompasses book 
reviews, seminar and conference proceedings, and events pertinent to the field. 

 

 لأهداف ا

على وجه الخصوص  الدول العربيةفي  تختص المجلة بالدراسات المرتبطة بقضايا التنمية والسياسات الاقتصادية ▪
 في ضوء المتغيرات المحلية والإقليمية والدولية. 

 . في المجال الاقتصادي ةـــات التنمويـــائج الدراس ـــبأحدث نت ةــالعربي الدولن في  ـــرار والباحثيــــصانعي القد ـــــتزوي ▪
 ع القرار بالمنطقة.  ابين الباحثين والمهتمين بالاقتصادات العربية وصن بنّاءخلق حوار علمي  ▪
 

Goals 
 

▪ The Journal specializes in studies related to development issues and economic policies, 
particularly in Arab countries. 

▪ Providing policymakers and researchers with cutting-edge research findings and 
recommendations in the fields of development and economics.   

▪ Creating a constructive scientific dialogue between stakeholders involved in economic 
policy-making in the Arab world.



   
 

Publication Guidelines 
 

▪ The journal publishes original research and 
studies in Arabic and English that have not been 
previously published or submitted for publication 
in other journals or periodicals. 

▪ Submissions should not exceed 30 pages or 
10,000 words, including figures, illustrations, 
tables, references, and appendices.  

▪ Reviews of books,  
▪ reports  and seminar and conference proceedings 

should be limited to 10 pages, focusing on 
recently published works by known publishers.  

▪ Manuscripts should be sent to the Editor at: 
- https://www.arab-api.org/JournalEn.aspx   
- or to jodep@api.org.kw       
▪ Manuscript preparation guidelines: 

- Margins of 2.5 cm on all sides. 
- Research Tittle should be enclosed in quotation 

marks (i.e “Title”) and formatted in font size 16 
in bold, accurately reflecting the content. 

- Arabic texts in font size 12 (Simplified Arabic) 
and English texts in font size 10 (Times New 
Roman). 

- Each submission must include two abstracts in 
Arabic and English, not exceeding 300 words, 
alongside the researcher(s)’ name, email 
address, and current position. 

- The journal uses the American Psychological 
Association (APA) reference system. 

- Six key words related to the research, placed 
below the respective abstracts. 

- Inclusion of at least 3 classifications based on 
the American Economic Classifications. 

▪ Peer Review Process: 
- A two-stage blind review process is employed: 
- Internal blind review to ensure compliance with 

journal requirements, with authors notified 
within a week. 

- External blind review by two referees.  Authors 
receive a response within a month.  In cases 
where one reviewer accepts and another rejects 
the research, a third reviewer makes the final 
determination. 

▪ Disclaimer: The opinions presented in research 
papers solely reflect those of the authors and do 
not necessarily represent the views of the journal 
or the Arab Planning Institute. 

  
 قواعد النشر

والدراسات   ▪ الأبحاث  المجلة  العربية  الأتنشر  )باللغتين  صيلة 
مقدمة للنشر في  والإنجليزية( والتي لم يتم نشرها سابقاً ولم تكن  

 مجلات أو دوريات أخرى.
  30تكون الأوراق العلمية والدراسات المقـدمة بحجـم لا يتجاوز الـ   ▪

فيها الأشكال   بما ،  كلمة 10000صفحة وألا يتجاوز عدد الكلمات  
 والرسوم والملاحق.  

لا    ر ووقائع المؤتمرات والندوات بحجم مراجعة الكتب والتقاريتكون   ▪
كتب  10الـ  يتجاوز   تتناول  أن  من ضمن مواضيع    اصفحات على 

 المجلة وصدرت حديثاً عن دور نشر معروفة.
 :التاليمن خلال إلى رئيس التحرير،   يُقدم طلب النشر في المجلة ▪

 الرابط الإلكتروني للمجلة: -
api.org/Journal.aspx-https://www.arab   

 jodep@api.org.kw :جلةعلى البريد الإلكتروني للم أو  -
 اصفات التالية:بالمو تقدم البحوث والدراسات  ▪

 سم.  2.5تكون الهوامش من كافة الاتجاهات   -
 ". -يكتب عنوان البحث بين علامتي تنصيص هكذا "   -
حجم    - بخط  العنوان  يكون  Bold مع    16يكتب  أن  ويجب 

 البحث.العنوان دقيقاً ومعبّراً عن محتوى 
( للنصوص العربية  Simplified Arabic  \  12حجم الخط )   -

 ( للنصوص الانجليزية.Time New Roman \10و ) 
يرفق مع البحث ملخصان، باللغتين العربية والإنجليزية، بما لا    -

 كلمة لكل منهما.   300يزيد على 
أن يحتوي البحث على اسم الباحث )الباحثين( وعنوان جهة    -

 العمل والمسمى الوظيفي للباحث وعنوان البريد الالكتروني. 
-   ( نظام  المجلة  تعتمد   Americanالتوثيق: 

Psychological Association APA.للنشر العلمي ) 
عن   - يزيد  لا  ما  البحث  مع  وتكون    6يرفق  مفتاحية،  كلمات 

 باللغتين العربية والإنجليزية.
رموز حسب تصنيف الكلمات    3يرفق مع البحث ما لا يزيد عن   -

للاقتصاد الأمريكية  للجمعية   JEL المفتاحية 
Classification  . 

  ى مع المباستخدام أسلوب التحكيم    على مرحلتينتتم عملية التحكيم    ▪
 ذلك على النحو التالي:  و 

تحكيم داخلي للتأكد من مطابقة قواعد النشر للمجلة )يتم الرد    -
 .( أسبوعين على الباحث خلال 

)يتم الرد  تحكيم خارجي بحيث يتم عرض البحث على محكمين   -
وفي حال تم قبول البحث من قبل محكم  شهرين  على الباحث خلال  

للفصل   ثالث  يعرض على محكم  المحكم الآخر  ورفضه من قبل 
 بمدى صلاحية البحث(.  

جميع الآراء الواردة في المجلة تعبر عن كتابها، ولا تعبر عن وجهة   ▪
 نظر المجلة أو المعهد العربي للتخطيط.
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قائمة ت�صنيف بحوث العدد

الت�صنيف

Code

لغة البحث

Papers' 

Language

عنوان البحث

Paper Tittle

اقت�صاد

Economics
عربي

Arabic

اأثر ا�صتخدام اأ�صلوب التكلفة الم�صتهدفة على تح�صين الربحية في 

ظل التوجه نحو ا�صتخدام نظام التكاليف المبني على اأ�صا�ض الن�صاط 

)ABC( في ال�صركات ال�صناعية الم�صاهمة العامة الأردنية

The Impact of Using the Target Costing Method on 
Improving Profitability in Light of the Trend Towards 

Using the Activity Based Costing System in the 
Jordanian Public Shareholding Industrial companiesc

اقت�صاد

Economics
عربي

Arabic 

اأثر ال�صيولة في هيكل راأ�ض المال وانعكا�ض ذلك على قيمة ال�صركة: 

درا�صة تطبيقية على ال�صركات غير المالية المدرجة في بور�صة فل�صطين

The Impact of Liquidity in Capital Structure and Its 
Reflection on Firm Value: Applied Study for non-financial 

companies listed on Palestine Exchange

اقت�صاد

Economics
عربي

Arabic

تحليل محددات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر في ال�صودان: درا�صة قيا�صية

Analysis of the Determinants of FDI in Sudan: An 
Empirical Study Nooraldeen Abodour



المحتويات العربية

التوجه  ظل  في  الربحية  تح�صين  على  الم�صتهدفة  التكلفة  اأ�صلوب  ا�صتخدام  اأثر 

ال�صركات  في   )ABC( الن�صاط  اأ�صا�ض  على  المبني  التكاليف  نظام  ا�صتخدام  نحو 

ال�صناعية الم�صاهمة العامة الأردنية.

                     نور الحوراني                                                                                                             11   

اأثر ال�صيولة في هيكل راأ�ض المال وانعكا�ض ذلك على قيمة ال�صركة: درا�صة تطبيقية 

على ال�صركات غير المالية المدرجة في بور�صة فل�صطين.

   هاني ال�صويركي

                     �صامي اأبو �صمالة

                     عاهد �صرحان                                              67

تحليل محددات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر في ال�صودان: درا�صة قيا�صية.
                              

                     نور الدين اأبو دور                                                                                                     107   



 افتتاحية العدد
  ع   الصمسد   الاقتصمسدةة والسميسامس  التننية  لنجلة  الدو ي  الإصمدا   م   العدد هذا يتضمن 

  .بحثية أو اق ثلاث (2025 يوليو – 27 النجلد - 2 )العدد للتخطيط العربي النعهد

  الربحية تحسممي   على  النسممتهد ة  التكلفة أامملو   ااممتخدا  أثر " بعنوان  الأولى  الو قة جسء 
  الشممممممممر س   ي  ABC النشممممممممس  أاممممممممس   على  النبني التكسليف نظس   ااممممممممتخدا  نحو  التوجه ظل   ي

 .الحو اني نو  إعداد م  ،"الأ دنية العسمة النسسهنة الصنسعية

  الخنسمممممة  بأبعسدهس  النسمممممتهد ة التكلفة  أاممممملو  اامممممتخدا   أثر  على التعرف  إلى  الو قة هد ت
  على التر يز الننتجس ، جود  إدا    التكلفة،  تخفيض  السممموق،  إلى  النسمممتند  التسمممعير  القينة، )هندامممة
  أامممممممممممس   على  النبني التكسليف نظس   اامممممممممممتخدا   نحو  التوجه  ظل   ي الربحية تحسمممممممممممي   على العنيل(
  متغيرا   تغطي  ااممممت سنة تطوير تم وقد الأ دنية.  العسمة النسممممسهنة  الصممممنسعية  الشممممر س    ي النشممممس 
  مجنوعة  تطبيق تم  قد الفرضممميس  لاخت س و   .اامممت سنة  (160)  النوزعة  الاامممت سنس   عدد بلغو  ال حث،

 أهنهمس   مسن  النتمسج  م   مجنوعمة  إلى التوصممممممممممممممل  تم وقمد  "."SPSS  برنمسم  خلال  م   الاخت مس ا   م 
  أاممس   على النبني  التكسليف نظس  جسنب  إلى النسممتهد ة  التكلفة أامملو  لااممتخدا  إةجسبي  أثر وجود

 نتسج   على  وبنسء   الأ دنية.  العسمة النسمممسهنة  الصمممنسعية  الشمممر س    ي  الربحية  تحسمممي   على النشمممس 
  التكلفة  أامممممممملو   تطبيق  على  الحث  أهنهس:  سن  التوصمممممممميس  م  بعدد  ال سحثة  أوصممممممممت  قد  الد ااممممممممة

  النسمممسهنة  الصمممنسعية الشمممر س    ي  النشمممس  أامممس   على النبني التكسليف نظس   جسنب  إلى  النسمممتهد ة
 ونظمس  النسممممممممممممممتهمد مة التكلفمة مجمسل  ي  للعمسملي   تمد يبيمة دو ا  عقمد  نحو والسممممممممممممممعي الأ دنيمة، العمسممة

 النظسمي .  لا تطبيق  ي لديهم الوعي لزيسد  النشس  أاس  على  النبني التكسليف

 قينة  على  ذلك وانعكس  النسل  أ   هيكل  ي  السمممممممممممميولة أثر"  بعنوان الثسنية  الو قة وجسء 
 ل   هسأعد  والتي  ،" لسممطي  صممة  بو    ي  الند جة  النسلية غير الشممر س   على تطبيقية د ااممة  للشممر ة:

 ارحسن. وعسهد شنسلة أبو واسمي السوير ي هسني م 

 



  الدو   على  الضممممموء تسمممممليط  مع  الشمممممر ة، قينة  ي  السممممميولة أثر   حص  الى  الد اامممممة هد ت
 تحليمل  منهمس   إت مس   تم ذلمك  ولتحقيق  العلاقمة.  همذ  على  وامممممممممممممميط   نتغير النمسل   أ   لهيكمل  التمأثيري 
  بو صة   ي  مد جة مسلية  غير  شر ة  (19)  م   الد ااة  وعينة  مجتنع تكون   الكني.  القيساي  النحتوى 

  والثسبتة،  العشممممممممممواجية  التأثيرا   ننوذ  ات ع  وقد  .2023  الى  2015 م  الننتد   الفتر   ع    لسممممممممممطي 
  رضممممممممميس  لاخت س  النتعدد الانحدا   وأاممممممممملو  (،Data Panel) الزمنية النقطعية البيسنس  لتحليل

  الد ااممة أظهر    نس  النسل.  أ  هيكل  ي  للسمميولة امملبي أثر وجود  إلى الد ااممة وتوصمملت  الد ااممة.
  أثر   ليس   يتوامممممط النسل  أ  هيكل أن  إلى  بسلإضمممممس ة  الشمممممر س . قينة   ي للسممممميولة اممممملبي  أثر وجود

   لسطي . بو صة  ي الند جة النسلية غير الشر س  قينة  ي السيولة

   ي الن سشممممممممممممممر  الأجنبي الااممممممممممممممتثنس  محددا  تحليل " بعنوان جسء   قد  الثسلثة  الو قة أمس
 أبودو . جس النبي الينسن نو الدي  أعدهس والتي قيساية"، د ااة السودان:

  إلى الن سشمممممر الأجنبي  الاامممممتثنس  حر ة  تحدد التي  العوامل  تحليل  إلى  الد اامممممة  امممممعت  وقد
  ذلمك  ولتحقيق   .2021 العمس  وحتى  2002 العمس   م   الننتمد  الزمنيمة  الفتر  خلال  وذلمك  السممممممممممممممودان،

 منهجية و ق النتزام  التكسمل واخت س   التحليلي الوصمفي الننه   إلى أامسامية بصمفة  الد اامة  اامتند 
  أن نجد  الطويل الأجل   ي  أنه  إلى  الد ااممممة نتسج   وأشممممس   .VECM  النوجه  الخطأ  تصممممحي   نوذ ن

 بنسمممممممممممم ة الن سشممممممممممممر الأجنبي الااممممممممممممتثنس  تد قس  زيسد  إلى تؤدي %1 بنسمممممممممممم ة  النسلي التطو  زيسد 
 الأجنبي الاامممتثنس  على  بير اممملبي تأثير له إبطسء ولفترتي  السمممسبقة  للفتر   التضمممخم  بيننس  %،1.43

  الثقة ةعزز  بنس  التضمخم اامتهداف  على  العنل بضمرو    الد اامة توأوصم  القصمير. الأجل   ي الن سشمر
 القومي. الاقتصسد  ي
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استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة على تحسين الربحية في ظل التوجه نحو استخدام نظام  أثر

 ( في الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية ABCالتكاليف المبني على أساس النشاط )
 

 * نور الحوراني 
 

  ملخص 
الت تتتعار الة تتتت د    ،تهدف هذه الورقة البحثية إلى التعرف على أثر استتتتمداس أستتتلول التللسة الة تتتتهدهة الاعسةهس المة تتتة ةه دستتتة ال يةة

التركاز على العةال( على تح تتتتتتتتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو استتتتتتتتتتمداس ا سس   ،إةارة جوةة الة تجست  ،تمفيض التللسة  ،إلى ال تتتتتتتتتو  
ولسلاعتةسة على ا هجية البحث اللةج   ( هج الاتركست النت سةية الة تسهةة العساة انرةاية ABCالتلسليف الةب ج على أستس  ال اتس) ة

على كل شتتتركة ا  الاتتتركست التج شتتتةلتهس العا ة والبسل  عدةهس  ( إستتتتبساست4وقد تم توزيع ة  ،تم تطوير إستتتتبساة ت طج ات ارات البحث
 ،( إستتتتتبساة160وقد بل  عدة الإستتتتتبساست الةوزعة ة،( شتتتتركة ا  الاتتتتركست النتتتت سةية الة تتتتسهةة العساة 53( شتتتتركة ا  أ تتتتل ة40ة
" وقد تم التو تل إلى اجةوعة  "SPSSولاختبسر السرضتيست هدد تم تطبا  اجةوعة ا  الاختبسرات ا  خل  براسا  الحزس الإصنتسةية ،

ا  ال تسة  كسن أهةهس وجوة أثر إيجسبج لاستتتتتتتتمداس أستتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتهدهة إلى جساي ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتتتتس  ال اتتتتتتتس)  
اعدة ( على تح تتتتا  الرلحية هج الاتتتتركست النتتتت سةية الة تتتتسهةة العساة انرةاية  ول سرا على اتسة  الدراستتتتة هدد أو تتتت  البسصثة ABCة  

(  ABCالحث على تطبا  أستتلول التللسة الة تتتهدهة إلى جساي ا سس التلسليف الةب ج على أستتس  ال اتتس) ة  التو تتيست كسن أهةهس  ا 
عدد ةورات تدريبية للعسالا  هج اجس  التللسة الة تتتتتتتتتهدهة وا سس  وال تتتتتتتتعج احو ،هج الاتتتتتتتتركست النتتتتتتتت سةية الة تتتتتتتتسهةة العساة انرةاية

 ( لزيسةة الوعج لديهم هج تطبا  كل ال  ساا  ABCالتلسليف الةب ج على أسس  ال اس) ة

The Impact of Using the Target Costing Method on Improving Profitability in Light of 
the Trend Towards Using the Activity Based Costing System in the Jordanian Public 

Shareholding Industrial companies  
Nour Al-Hourani  

Abstract 

This paper aims to identify the effect of using the target cost method with its five dimensions: value engineering, 
market-based pricing, cost reduction, product quality management, focus on the customer, on improving profitability, 
in light of the trend towards using the activity-based costing system in the Jordanian public shareholding industrial 
companies .To achieve the objectives of the study, a questionnaire covering the variables drawing from quantitative 
research methodology, and (4) questionnaires were distributed to each of the companies included in the study sample, 
which numbered (40) companies out of  (53)industrial joint-stock companies, and the number of distributed 
questionnaires reached (160). A questionnaire, and to test the hypotheses of the study, a set of tests were applied 
through the SPSS statistical package program. The study reached a set of results, the most important of which was 
the presence of a positive effect of using the target costing method in addition to the activity-based costing system 
(ABC)on improving profitability in the Jordanian public shareholding industrial companies. Based on the results of 
the study, the researcher recommended a number of recommendations, the most important of which were: urging the 
application of the target costing method in addition to the activity-based costing system (ABC) in the Jordanian public 
shareholding industrial companies, and seeking to hold training courses for workers in the field of target costing and 
the costing system. Activity-Based (ABC) to increase their awareness of the application of both systems. 
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  مقدمة  .1
ن التللسة الة تهدهة ا  انسسلاي الحديثة التج تم تطويرهس هج احسسبة التلسليف والةحسسبة ا

الاةارية للة سهةة هج تمفيض تلسليف الة تجست وه  سعر اعا  يتم تحديده ا بدسا يت سسي اع رغبست 
تحدا  هساش الرلح الةحدة والةطلول و   ،اع ضةسن جوةتهس  صنة سوقية ا سسبة  اركةالعةلر ويلبج لل

ال توجخ  هج  ل  ال اس)   اركستتح يدخ  أسس   على  الةب ج  التلسليف  ا سس  استمداس  إلى  الن سةية 
(ABC)  بدوره الرشادة   وهذا  الاةارية  الدرارات  والتدايم واتمسذ  التمطيط والرقساة  هج  أاخ   ي سهم  صاث 

تزايد طر  التن يع    اع ل الة سه ة الاديدة هج انسوا  اتيجة الض و) الةترتبة على الاركست   هج
احو   اركستات  ع خ توجخ ال  ،الةمتلسة ذات التللسة انقل والجوةة انهضل وال رعة هج ةخو  انسوا 

و اع اهسية الدرن العاري  لوصظ وجوة العديد   ، (  2015  ، عسبد(تطبا  انسسلاي الحديثة لإةارة التللسة  
الحديثة الن سةية  البائة  هج  جوهري  ااكل  تؤثر  التج  الةت ارات  الاركست   ،ا   جعل  الذي  انار 

الن سةية ت تمدس انسسلاي الحديثة هج ا م التلسليف والةحسسبة الإةارية لتحديد سعر البيع الةلةم 
هساش الرلح ا  خل  أسلول التللسة  هذا بدوره ساؤةي إلى إةارة التللسة انورة هعسلة لزيسةة ،للعةلر

تعد ا  التد يست الة سسبة لتوهار التللسة والوق    صاث أن التللسة الة تهدهة  ( 2019  ،الة تهدهة ةال ور
هج ا ه  تم ايجسةه و   ( Srinivasa et al.,2024ة  التج تتب سهس الاركست الن سةية على الةدى الطويل

صاث يعةل على تمفيض تلسليف    ،للة تجست الجديدة ي سهم هج تمطيط التلسليف وت عار هذه الة تجست
   (2020  ،التن يع خل  ةورة صيسة الة ت  تحديداا هج الةرصلة انولى ارصلة البحث والتطويرةأبوانسر

ا  اداخل الةحسسبة الإةارية   ادخل  ( أن التللسة الة تهدهة تعد2020،  الضج وراضسن(ويرى كل ا   
ذات انهةية لمسض التلسليف وأسلول تحد  ا  خللخ الإةارات اازاتهس الت سه ية ا  خل  الحنو  

الاإلى ضةسن    ذلك  يهدفو    ،على ا تجست ذات جوةة عسلية ولتللسة أقل وتحدا    اركستستةرارية 
أن التللسة  علاة ةالةو  ،أهداههس الرلحية هج  ل ات ارات البائة و روف العةل الت سه ية الةحيطة بهس

تحدا   هجاركست  ت سهم هج ا سعدة ال  ،الة تهدهة وجدت لتلون ادخل اتلسال لإةارة التللسة إستراتيجيس
واعسلجة أوجخ الدنور والجوااي ال لبية التج اتج  ع  استمداس أسسلاي الةحسسبة   ،الرلحية الةطلولة

هج ةعم جهوة البحث العلةج وعلى وجخ المنوص   أهةية البحث ا  ال سصية العلةية  تتةثلو   التدلادية 
الدراسست  هج  ورة  لةس  وتلكادا  الحديثة  التللسة  اةارة  أسسلاي  ا   أسلول  اسعتبسره  التلسليف  احسسبة 
وانةبيست ال سادة ع  أهةية تطبا  أسلول التللسة الة تهدهة وا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس) 
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(ABC)   هج الاركست الن سةية الارةاية لدعم الاقتنسة الوط ج  و ا  ال سصية العةلية هت بع أهةاتهس
إلى تطبا  أسلول التللسة الة تهدهة إلى جساي استمداس    انرةاية  ا  ضرورة توجخ الاركست الن سةية

صاث    ،اسعتبسرهةس ا  انسسلاي الحديثة لإةارة التللسة  (ABC)ا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس)  
لةتةثلة هج إاتسج ا تجست ضة  اوا سست اعا ة بتللسة اي سهم كلهةس هج تلبية اصتيسجست العةلر  

يضة  للاركة الحسسظ على صنتهس ال وقية والتسو  على وهذا    أقل اع ضةسن الجوةة الة سسبة لهس
ست تلسليفية تتةاز اسلدقة العسلية  ي سعد كل ا هةس على إعطسر بيساست واعلوا كةس ،غارهس ا  الاركست

س والعةلية الااتسجية رالتج ت سعد إةارة الاركست هج التمطيط والتدايم واتمسذ الدرارات الرشادة اةس يتل
 التج تدوس بهس 

 هج ال ؤا  الرةي ج التسلج  بحثوتتلمص ااكلة ال

اس أثر استتتتتتمداس أستتتتتلول التللسة الة تتتتتتهدهة على تح تتتتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو استتتتتتمداس   •
 هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة الارةاية؟ (ABC)ا سس 

 ويتسرع ا خ انسئلة السرةية التسلية 
اس أثر استتتتتتمداس أستتتتتلول ه دستتتتتة ال يةة على تح تتتتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو استتتتتتمداس   1

 هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية؟ (ABC)ا سس 
 (ABC)اس أثر ت تتتتتعار الة تجست على تح تتتتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو استتتتتتمداس ا سس   2

 هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية؟
اس أثر تمفيض تللسة الة تجست على تح تتتتتتتتتتتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو استتتتتتتتتتتتتمداس ا سس   3

(ABC) هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية؟ 
 اتتس أثر إةارة جوةة الة تجتتست على تح تتتتتتتتتتتتتتا  الرلحيتتة هج  تتل التوجتتخ احو استتتتتتتتتتتتتتتمتتداس ا تتسس  4

(ABC) هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية؟ 
على العةال وةراستة رغبستخ على تح تا  الرلحية هج  ل التوجخ احو استتمداس  التركاز اس أثر  5

  انرةاية العساة هج الاركست الن سةية الة سهةة (ABC) ا سس
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 ولتحدا  أهداف البحث تم  يسغة السرضيست التسلية 

1) H01:    0.05لا يوجد أثر ذو ةلالة اصنتتتتتتتتتسةية ع د ا تتتتتتتتتتوى)<α  لاستتتتتتتتتتمداس أستتتتتتتتتلول التللسة )
 الة تهدهة على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية 

 وتتسرع ا  هذه السرضية خةس هرضيست هرةية على ال حو الآتج 
• (H01.1) :  0.05ةلالة اصنتتسةية ع د ا تتتوى  لا يوجد أثرذو)<α لاستتتمداس أستتلول ه دستتة )

 ال يةة على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية 
• H01.2)):  0.05ذو ةلالة إصنتتتتسةية ع د ا تتتتتوى   لا يوجد أثر)<α لت تتتتعار الة تجست وهدس )

نستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة على تح تتتتا  الرلحية هج الاتتتتركست النتتتت سةية الة تتتتسهةة العساة 
 انرةاية 

• H01.3):)  0.05ذو ةلالة إصنتسةية ع د ا تتوى  لا يوجد أثر)<α  لتمفيض تللسة الة تجست )
 على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية 

• H01.4):)  0.05ذو ةلالة إصنتتتتتتتتسةية ع د ا تتتتتتتتتوى  لا يوجد أثر)<α  لإةارة جوةة الة تجست )
 على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية 

• (H01.5) 0.05  لا يوجد أثر ذو ةلالة اصنتتتتتتتتتتتسةية ع د ا تتتتتتتتتتتتوى)<α للتركاز على العةال )
 على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية  

2) HO2  :لا يوجد أثر ذو ةلالة إصنتتتتتتتسةية ع د ا تتتتتتتتوى ةα≤0.05  )  نستتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتهدهة
استمداس ا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس) هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة   على

  انرةاية
3) HO30.05يوجد أثر ذو ةلالة إصنتسةية ع د ا تتوى ة   لا<α)   لاستتمداس ا سس التلسليف الةب ج

 على أسس  ال اس) على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية 

4( HO4  :0.05لا يوجد أثر ذو ةلالة إصنتتتتتتتتتتسةية ع د ا تتتتتتتتتتتوى ة<α)    لاستتتتتتتتتتتمداس أستتتتتتتتتتلول التللسة
إةارة جوةة   ،تمفيض التللسة ،الت تتتتتتتعار الة تتتتتتتت د إلى ال تتتتتتتو   ،الة تتتتتتتتهدهة الاعسةه ةه دستتتتتتتة ال يةة

على العةال( على تح تتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو استتتتمداس ا سس التلسليف  التركاز  ،الة تجست
 الةب ج على أسس  ال اس) هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية 
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 (  اةوذج البحث  1ة   الاكل

 
 (Joseph and Vetrivel, 2012)ا  إعداة البسصثة اعتةسةاا على ةراسة  الةندر 

 الدراسات السابقة 1.2    

 الة تجست وهدس ( إلى أن أستلول التللسة الة تتهدهة يهتم بتنتةيم2019 ،تو تل  ةراستة ةال ور   
  الةطلولةللاتركست اةس يةك هس ا  الحنتو  على انرلس    فيخ وال تعر الةرغول  الة تتهدهة  منتسةصلل

وخلن  ةراسة    للة تجتتتتتتتتتتست التتتتتتتتتتتج تحد  طةوصست العةلر الةطلولة  يؤةي إلى تحدا  الجتتتتتتتتتتوةة    كةس
الة تتتتتتتتتتتتتتتهتدهتة تدوس اعةليتة تمفيض التلتسليف ا  خل  اراقبتة   التللستة( إلى أن تد يتة  2019  ،ةطتسلتي

، العةليست الإاتسجية والبحث ع  اواصج الإستراف وانااتطة التج لا تضتيف قيةة تةهادا للتملص ا هس
أن تطبا  أي ادخل هج إةارة التلسليف قد يواجخ اعض النتتتعولست إلا أن تلك النتتتعولست لا تاتتتكل و 

  عسةدس يحو  ةون تطبا  ادخل التللسة الة تتتتتتهدهة وه دستتتتتة ال يةة وهذا بدوره يدعم تب ج هذا الةدخل 
ولعل ا  أبرز انا ةة الة تتتتتسادة نستتتتتلول التللسة الة تتتتتتهدهة هو ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتتس  

ا  أكثر انا ةة يعد  (ABC)( إلى أن ا سس 2017،تو تتتتتتتل  ةراستتتتتتتة ةالبدرصاث   (ABC)ال اتتتتتتتس) 
يعوة للتوزيع الدقا  للتلسليف النتتتتتتتتت سةية غار الةبسشتتتتتتتتترة   هذاو  ستالاتتتتتتتتترك  تس تتتتتتتتتارا لتعزيز الرلحية هج

لخ تلثار  (ABC)أن تطبا  ا سس   (Al-Halabi and Shaqqour  2018,)وجدت ةراستتتتة  و  الة تجست  على
  أنكةس انرةاية    النتتتتتتتتتتت سةيةاتتتتتتتتتتتركست الكسسرة انةار، وخسض التلسليف هج و على إةارة الةوارة    كبار
انااتتتتتتتتتتتتطة الةمتلسة    هجعلى التسري  با  الة تجست ذات الحجم اللبار والة مسض   قسةر  (ABC) ا سس
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تلة  هج التةااز با  انااتتتطة  الا أن ه سك اعض النتتتعولست التج،  النتتت سةية هج انرةن اتتتركستلل
الةعلواست غار الةكتةلة و ذات ال يةة الةضتتتسهة وغارهس ا  انااتتتطة، الاستتتتراتيجيست غار الواضتتتحة،  

 بتدراستتتتتتتتتتتتتتة أثر ا تسس  (Al-Nahoud and Bani-Khalid,2019)  كتل ا   قتسس  و  لعةليتست  تتتتتتتتتتتتتت ع الدرار

(ABC) على قرارات الت تتتتتتتعار هج الاتتتتتتتركست النتتتتتتت سةية الة تتتتتتتسهةة العساة انرةاية وا  هذه الدرارات
تحديد ال تتعر ال هسةج واتمسذ الدرار ااتتسن تحلال انستتعسر   ،تحديد المنتتواست، تحديد ال تتعر الابتداةج

على جةيع الةت ارات الة تتتتتتتتدلة لدرارات  (ABC)الت سه تتتتتتتية وتو تتتتتتتل كلهةس لوجوة أثر اع وي ل  سس 
أن الاتتتتتركست هج انرةن على ةراية اةسهوس    (Alhemeadan,2021)أضتتتتتسه   و ، الت تتتتتعار هج الاتتتتتركست

التللسة الة تتتهدهة الا أاهس لا ت تتتمداخ ااتتكل علةج صديث لوجوة اعوقست تحو  ةون التطبا  ال تتليم  
س يتطلبخ ضتتتتتتتتتتسهة الى اسلإلخ ا  هذه الةعوقست الموف ا  الت اار وعدس قبو  الة تتتتتتتتتتؤوليست الجديدة ا

ةراستتتة    وأضتتتسه  انستتتلول ا  اراقبة ا تتتتةرة للت اارات التج تطرأ هج ال تتتو  هج جةيع انوقست  هذا
(,2012  Joseph and Vetrivel) يةك  استتتتتمداس التللسة الة تتتتتهدهة كلةاة هعسلة لتنتتتتةيم ا ت  جديد    أاخ

نستتتتتتتتتتتتتتلول التللستة الة تتتتتتتتتتتتتتتهتدهتة  التج تؤختذ اعا  الاعتبتسر    اناثلتةأهم  وا     يحد  الرلحيتة الةطلولتة 
 ه سك تطبا  بدرجة اعدولةصاث لوصظ أن اتتتتركست الة تتتتسهةة العساة الةدرجة هج بور تتتتة هل تتتتطا   ال

  ،إلا أن هذا التطبا  هو تطبا  تلدسةج لا ي ت د الى اعرهة علةية  ،لهذا انسلول ا  أسسلاي التلسليف
ا  قطسعست التلاا  والنتتتتتتت سعة    كسا كةس أن الاتتتتتتتركست انكثر تطبيدس نستتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتهدهة  

 كذلك  ( 2015 ،ةعسبد  ا  قطسع المداست  لهذا انستتتتتتتلول كسا أقل الاتتتتتتتركست تطبيدس  و   ،التوالج على
على اصدى الاتتتتتتتتتتتتركست انرةاية التج تمرج   ذو أهةية اثس تعد  هج ادي ة الع بة    شتتتتتتتتتتتتركست ال تتتتتتتتتتتتيسصة

التح تتتا  الة تتتتةر  أستتتلول  بتنتتتةيةست هعسلة ا  صاث التللسة ع د تطبا  أستتتلول التللسة الة تتتتهدهة و 
على وجوة ا تتسس هعتتس  ا  صاتتث التللستتة ي تتتتتتتتتتتتتتتسعتتد على تحلاتتل تلتتسليف هتتذا يتتد   و   ،لمسض التلتتسليف

بدوره ي تتتتتتتتسعد هج خسض   الذيالمداست التج تدداهس شتتتتتتتتركست ال تتتتتتتتيسصة هج ادي ة الع بة و و الة تجست  
  (Alhosban et al.,2021) التلسليف ااكل عسس

 إلاهس تو تل  التج  ال تسة  هج  عساسا  ات تسقسا   ه سك  أن  ال تسادة الدراستست  استتعرا  ا  يتضتح
  تحدا    هج هعسلاتخ  على الدراستتتتست اع م  أجةع  صاث الة تتتتتهدهة،  التللسة  الستتتتلول  الةتعلدة  اناحسث
 أ هرت  كةس   للاتتتتركست الت سه تتتتية الددرة  وتعزيز  المداست، أو الة تجست جوةة وتح تتتتا  اسلية، وهورات

 التلسال أهةية  ،(Al-Halabi and Shaqqour  2018,)و(  2017  ،درالبة  تجةراستتتتتتتتتت اثل ةراستتتتتتتتتتست،  عدة
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  ةقة تعزيز هج  (ABC) ال اتتتتتتس) أستتتتتتس   على الةب ج التلسليف  وا سس  الة تتتتتتتهدهة التللسة أستتتتتتلول با 
  الحديثة انسسلاي  با   الدا   احو اتزايداا   علةيسا  توجهسا   يعكس  اس  الدرار،  اتمسذ  عةلية وتح ا  التلسليف

 بائة صاث ا  الدراستتتتتتتست با   الجوهرية  الاختلهست اعض  ت هر  الةدسبل، هج   الإةارية  الةحسستتتتتتتبة  هج
  النتتتتتتتتت سعج الدطسع  على  الدراستتتتتتتتتست اعض  ركزت  هبا ةس  الة تتتتتتتتتتهدف، الاقتنتتتتتتتتتسةي  والدطسع  التطبا 

 Alhosban et) ةراستتتتتتتتتة اثل  وستتتتتتتتتيسصية  خداية قطسعست  أخرى   ت سول   ،(2019  ال ور،ة ةراستتتتتتتتتة اثل

al.,2021)   ال تتسة   تعةيم  النتتتتتتتتتتتتتتعتي  ا  يجعتل  أاتخ  إلا البحتث،  يثري   التطبا   اجتسلات  هج  الت وع  هتذا  
  (Alhemeadan,2021)  ةراستتتتتتتتة اثل الدراستتتتتتتتست اعض لست   كةس   قطسع كل  خنتتتتتتتتو تتتتتتتتية  اراعسة  ةون 

 الة تتتتتتتتتتتتتتتهتتدهتتة،  التللستتة  أستتتتتتتتتتتتتتلول  تطبا   ا   تحتتد  قتتد  التج  والثدتتسفيتتة  الت  يةيتتة  الةعوقتتست  إلى  الااتبتتسه
 البعتد  إلى  ال  ر  أهةيتة  يبرز  اتس  وهتذا   كتسفيتسا   اهتةتساتسا   انخرى   التدراستتتتتتتتتتتتتتتست  اعض  تولت خ  لم  جتساتي وهو

  الةسلية أو الس ية الجوااي هدط وليس انسسلاي، هذه تطبا  هعسلية ةراسة ع د والثدسهج  الت  يةج

 ال تتتتتتتيس  طبيعة  يعكس بل ت سقضتتتتتتتسا،  يعكس لا  الدراستتتتتتتست  اتسة   هج التبسي   أن وترى البسصثة
  صد  على والةةسرستتتتتتتتتا  البسصثا   ا  ي تتتتتتتتتتدعج  اةس اناحسث، هذه فيخ أجري   الذي  والدطسعج  الةحلج

  تطبا    ع تد  ا اتتتتتتتتتتتتتتلة  للتل والت  يةيتة البائيتة  العواال الاعتبتسر  اعا  تلخذ  اراة  ا هجيتست  تب ج ستتتتتتتتتتتتتتوار
  التللسة أستتتتلول أثر ت سول  التج  ال تتتتسادة  الدراستتتتست تعدة ا   الرغم  علىو   الة تتتتتهدهة  التللسة أستتتتلول

  واضتتتحة احثية  هجوة  ه سك  أن  إلا  والمداية،  النتتت سةية  الاتتتركست أةار  تح تتتا  هج وهعسلاتخ  الة تتتتهدهة
 التلسليف وا سس الة تتتتتتتهدهة  التللسة أستتتتتتلول با  التلسالية  العلقة  ت سول   التج  اناحسث  قلة  هج تتجلى
  النتتتتت سةية  الاتتتتتركست قطسع  هج ولمس تتتتتة انرةاج، ال تتتتتيس   هج  (ABC) ال اتتتتتس) أستتتتتس   على الةب ج

 ا سس على أو  هدط  الة تهدهة  التللسة  أثر  على  إاس  ركزت  الدراسست  ا   العديد  أن  كةس   العساة  الة سهةة
(ABC)  إضتتتتتتتتتتسهة   الرلحية لتح تتتتتتتتتتا   ازةوج كةدخل  با هةس  الة هجج  الرلط  ةون  ا سنتتتتتتتتتتلة، انتتتتتتتتتتورة  

  أستتتتتتتتس   على الةب ج  التلسليف  ل  سس الوستتتتتتتتيط  الدور تت سو  لم  ال تتتتتتتتسادة انةبيست أغلي  هإن  ذلك، إلى
  الدراستة هذه ت تعى اس وهو  الرلحية، وتح تا   الة تتهدهة  التللسة أستسلاي  تطبا  با   العلقة هج  ال اتس)

  الة تتتتتتتهدهة التللسة  اكواست تلثار تحلال إلى  ال تتتتتتسادة  الدراستتتتتتست  تستدر  ذلك،  على  علوة  اعسلجتخ  إلى
 والتركاز  الة ت ،  وجوةة  التلتتتسليف،  وخسض  الة تجتتتست،  وت تتتتتتتتتتتتتتعار  ال يةتتتة،  ه تتتدستتتتتتتتتتتتتتتتة  اثتتتلة  السرةيتتتة

 ههم  هج  اعرفية  هجوة يمل  اةس انرةاية، الاتتتتتتتتتتتتتركست بائة هج  تطبيدهس ع د  الرلحية  على( العةال على
  وتلسالج ا تدل ااكل الع س ر هذه ا  ع نر كل  تلثار ادى
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 اةوذج تدديم خل  ا   السجوة هذه  ستتتتتتتتتد  إلى تهدف  الدراستتتتتتتتتة  هذه  هإن ستتتتتتتتتب ، اس  على  ب سرا 
 ع هةس ال ست  انثر وتحلال ،(ABC)  وا سس  الة تتتتتتتتتتتتتتهدهة التللسة أستتتتتتتتتتتتتلول با  يدا  شتتتتتتتتتتتتتسال تحلالج

  انرةاية العساة الة سهةة الن سةية الاركست هج اتةثلة واقعية بائة هج الرلحية تح ا  على
 أسلوب التكلفة المستهدفة 1.3
 مفهوم أسلوب التكلفة المستهدفة -

التللسة الة تتتتتهدهة ا  انستتتتسلاي الحديثة الةبتلرة التج  هرت هج علم الإةارة وعلى وجخ التحديد   
هج اجس  احسستتتتتتتتتتتتتتبة التلسليف هدد تم ت سولهس الكثر ا  اسهوس وهدسا لةس ورة هج الدراستتتتتتتتتتتتتتست وانةبيست 

 ال سادة التج ركزت على ةراستهس وتوضيح أهةاتهس وأهداههس وو سةسهس 

التللسة الة تتتتتتتهدهة الاهس اه  هدهخ إاتسج ا ت  يلبج رغبست العةلر  (2019 ،البيستج(صاث عرف 
ويحد  أهداف الاتتتتتتتتركة الإستتتتتتتتتراتيجية ويةك  استتتتتتتتتمدااخ هج شتتتتتتتتتى اراصل العةلية الإاتسجية الةتعلدة 

 اسلة ت  بدرا ا  عةلية تنةيم الة ت  وصتى ت ليم الة ت  للعةال 

أاهس إستتتتتتتتتراتيجية لإةارة التلسليف ب جس  وذلك ع  طري  إاتسج ا تجست   (Sabir et al.,2011)  ويرى 
تضة  الحسسظ على ثدة العةلر   ،ذات خنسةص اوةية هريدة ينعي تدلادهس ا  قبل ا سه ا  آخري 

 أةاة هتسعلتة لضتتتتتتتتتتتتتتبط تللستة الة ت  الةمطط إاتتسجتخ وه  ستتتتتتتتتتتتتتعر احتدة ب تسرا وتعتد   اة تجتست الاتتتتتتتتتتتتتتركتة 
احاث يلبج رغبست العةلر ويحد  اازة ت سه تتتتية  ،ةراستتتتة ال تتتتو  وهساش الرلح الةطلول تح يدخ على

 ( 2016 ،للاركة ةقطياست

 Becker and)( أاهتتس إةارة تل ولوجيتتة صتتديثتتة لتلتتسليف الة ت  صاتتث تبتتدأ2014  ،بتتدرانةوعرهتهتتس  

Gaivoronski ,2016)   و تتتتولاا إلى ارصلة اس اعد البيع لتاتتتتةل كسهة اراصل  ،ا  ارصلة تنتتتتةيم الة ت
وذلتك ا  خل  تحتديتد أاتسك  الهتدر والإستتتتتتتتتتتتتتراف   ،ةورة صيتسة الة ت  لتحدا  هتدههتس هج خسض التللستة

ا تتتتتتتتتمداسا أةوات ا تتتتتتتتسادة اثل ه دستتتتتتتتة ال يةة وتحلال  ،وتدايم انجزار بدقة ا  صاث ال يةة والة سعة
ال يةة لي تتتتتتتتتتسعد هج تمطيط رلحية الة ت  ا  خل  ادسراة تللسة الة ت  الجديد هج ارصلة التنتتتتتتتتتتةيم 

 تللستخ هج ال و   اع
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وعره  البسصثة أستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة الاخ ا ه  استتتتتراتيجج لإةارة التلسليف ي  تتتتتمدس ااتتتتكل 
رةي تتتتتتتتتتتتتتج هج اراصتل تطوير وتنتتتتتتتتتتتتتتةيم الة ت ، ويهتدف إلى تحتديتد وضتتتتتتتتتتتتتتبط تللستة الة ت  قبتل البتدر 

 إاتسجخ، لضةسن تحدا  هساش الرلح الة تهدف هج  ل انسعسر ال وقية الت سه ية  هج

 خفض التكاليف باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة -

ت تتتتتتعى غسلبية الاتتتتتتركست النتتتتتت سةية إلى تحدا  التةاز هج ا تجستهس وتمفيض تلسليسهس ا تتتتتتت دة     
بذلك الى أستتتتتتسلاي تدعم هذه انهداف احاث تركز على إشتتتتتتبسع صسجست العةال اإاتسج ا تجست تتةاز  

جوةة الة ت  اختبسر ةالة   ،وا  هذه انستتتتتسلاي أستتتتتلول ه دستتتتتة ال يةة ،اجوةة عسلية وتللسة ا مسضتتتتتة
اع أستتتلول التللسة الة تتتتهدهة هج تدديم ا ت    هسوأستتتلول التح تتتا  الة تتتتةر ةكسيزن( و تاتتتترك جةيع

صاث يبدأ ةور التللسة الة تتتتتتتتتهدهة هج تحديد الة ت  الذي ستتتتتتتتاتم إاتسجخ   ،الهضتتتتتتتتل اوا تتتتتتتتسست اةك ة
اختبسر ةالة   يليخ ،إعسةة تنتتةيةخ ضتتة  ستتعر وهساش رلح احدةي  ليحد  التللسة الة تتةو  لخ هاهس أو

جوةة الة ت  الذي يدوس اسختبسر انجزار والةكواست التج ستتتتتتتتتتتتتوف تدخل هج تنتتتتتتتتتتتتتةيم الة ت  بتح يدهس  
يتبعتخ تطبا  اسهوس ه تدستتتتتتتتتتتتتتة ال يةتة للتتلكتد ا  هعتسليتة هتذه انجزار بتحتديتد انجزار  ،للجوةة الةطلولتة

أستتتتتلول التح تتتتتا  الة تتتتتتةر   استتتتتتمداس  يلاهس  ،تضتتتتتيف قيةة للة ت  وتلك التج لا تضتتتتتيف قيةة لخ التج
سج والتن يع صاث يتم اتساعة الة ت  وإجرار تح ا ست ا تةرة عليخ  عةلخ أث سر عةلية الاات   هري الذي

لتدلاتل هتدر التلتسليف ولتلون أستتتتتتتتتتتتتتلول هتسعتل هج الحستسظ    ،هج كتل طور ا  أطوار ةورة صيتسة الة ت 
 (  2002 ،جوةة الة ت  وتح ا هس ةراجمسن على
يةثل خسض التللسة الجوهر وال سية ا  أستتتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتتهدهة ا  خل  ةراستتتتتتتتة تلسليف و 

تحديد الةنتتتتتتتتسريف التج تت تتتتتتتتبي هج تللسة للة ت  ويةك     ع  طري  الة تجست ا  اواة وانتتتتتتتتسريف
وتلك التج تعتبر ا  التلسليف الضتتتتتتتتترورية ووجوةهس   ،الإستتتتتتتتتت  سر ع هس لعدس تلثارهس على جوةة الة ت 

 ( 2014 ،يضيف قيةة للة ت  ةبدران

  ،هج تدلال الم تسةر وتحدا  انرلس  والوهورات هج التللسة  ي تسعد  خسض التلسليفترى البسصثة أن   
وإستتتتتتتتتتتتتراف    ةراستتتتتتتتتتتتتة الة ت  اسلطريدة التج تةك  س ا  تحديد انااتتتتتتتتتتتتتطة التج ت تتتتتتتتتتتتتبي هدرا  خل   

  التلسليف واحسولة تح ا هس أو التملص ا هس ببداةل أهضل هج
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 خطوات تحديد التكلفة المستهدفة -
 ،ةةياتتتتتسوي  بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتللتو تتتتتل الى التللسة الة تتتتتتهدهة لابد ا  إتبسع خطوات رةي تتتتتية اتتساعة تتةثل  

2018 ) 
 تحديد السعر المستهدف .1

صدة الت سهس   ،على ةراستتتتتتتتتتة ال تتتتتتتتتتو    المطوة انولى هج تحديد التللسة الة تتتتتتتتتتتهدهة ب سرا  تعد
ا  خل  وةيخ وإةراكخ    وقدرة العةال أو الة تتتتتتهلك على ةهعخ لهذا ال تتتتتعر  ،الاتتتتتركست الاخرى  اع

صاث هج ال سلي يتم انخذ اعا  الاعتبسر ال تتتتتتتتتتعر   ،ل يةة الة ت  وخنتتتتتتتتتتسةنتتتتتتتتتتخ وأاخ يلبج رغبستخ 
على رغبتتست    الةتتتداو  هج ال تتتتتتتتتتتتتتو  لة ت  اعا  ليكون ادطتتة البتتدايتتة هج تحتتديتتد تللستتة الة ت  ب تتسرا 

وذلك هج ارصلة ابكرة ا  الةراصل الإاتسجية التج يةر بهس الة ت  والةتةثلة اةرصلة التنةيم  لرالعة
الت تتتتتتتعار وهدس لة ه    Sabir et al., 2011))( صاث عرف  2012 ،والتمطيط لإعداة الة ت  ةك تتتتتتتسل

نستتتتعسر ال تتتتو  ول سرا علاهس يتم ليكلة تللسة   اتتتتركةالتللسة الة تتتتتهدهة الاخ الدراستتتتة التج تدوس بهس ال
  الطريدة صنة سوقية ا سسبة هذهالة ت  قبل البدر اسلإاتسج احاث تضة  

 تحديد هامش الربح المستهدف .2
تتم ب سرا على اددار السسةدة هج ال تتتتتتتتتو   ،تعتبر المطوة الثساية هج تحديد التللسة الة تتتتتتتتتتهدهة

انهضتتتتتتتتل با هةس   واختيسر ستتتتتتتتتثةسرصاث يدوس الة تتتتتتتتتثةر اسلةدسراة با  اعدلات السسةدة والعسةد على الا
 ( 2016 ،ضرورة اراعسة ةرجة الةمسطرة هج ذلك ةقطياست اع

 تحديد التكلفة المستهدفة  .3

يتم ذلك ا  خل  طر  ستتتتعر ال تتتتو  الة تتتتتهدف ا  هساش الرلح الةرغول تح يدخ احاث 
تلون تللسة الة ت  أقل أو ت تتتتسوي التللسة الة تتتتةو  بهس اع الحسسظ على جوةة الة ت  صاث تبدأ عةلية  

للة ت  وذلك ا  خل  وستتتتتتسةل وأستتتتتتسلاي عديدة   خسض التللسة هج ارصلة التنتتتتتتةيم والبحث والتطوير
 ( 2016 ،أبرزهس أسلول ه دسة ال يةة ةقطياست
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 مفهوم الربحية 1.4

تعتتد الرلحيتتة ا  أهم الةدتتسييس التج تعتةتتد علاهتتس الاتتتتتتتتتتتتتتركتتست هج تدايم أةاةهتتس وتج تتي امتتسطر    
ولدسةهس صاث أن غسلبية الاتتتركست   اتتتركةتعرضتتتهس لسهل  والركازة انستتتسستتتية هج ضتتتةسن استتتتةرارية ال

 الرلحيتتة  وتعتبر  ،(2019  ،علاوي ةا  التةويتتل المتتسرجج   جتتل اعتةتتسةهتتس على التةويتتل التتداخلج أكثر
   وتدايم جوةة قراراتهس الةسلية ،الةؤشرات صو  كسسرة أةار الاركة نااطتهس أبرز ا 

 
صاث تهتم الاتتتتتركة اةدى اددرتهس  ،ستتتتتتثةسرية التج تهم كل ا  الةدرضتتتتتا  والة تتتتتتثةري الاو 

،  علاهم   أااتتتتتتتتتتتتتتطتة الاتتتتتتتتتتتتتتركتة واستتتتتتتتتتتتتتتثةتسراتهتس  اةدتدار عواةتدالة تتتتتتتتتتتتتتتثةرون  يهتم  و   ،على تحدا  انرلتس 
 ( 2017 ،الةدرضون هاتجلى اهتةساهم اةدى اددرة الاركة على سداة ةيواهس ةأبوعوةة أاس

ادى  هعس  ي سعد الإةارة هج تدايم أةار الاركة هجر أن الرلحية تعتبر ا يس  واؤش  ةى البسصثتر  
احاث تحد    ،كسسرتهس على تاتتتتتت ال أ تتتتتتولهس اسلطريدة الةثلى واستتتتتتتثةسر اوارةهس اسلطريدة النتتتتتتحيحة

 اؤشتتتر كةس أاهس، ستتتتةرار والحسسظ على صدو  الةلك لديهسالاانرلس  والعواةد التج تضتتتة  لهس البدسر و 
 والاستثةسرية  التا الية  أااطتخ  ا   انرلس  تحدا   على  الةاروع  أو  الةؤس ة  قدرة  ل يس   ي  تمدس  اسلج
 أهم ا  وت عد  العواةد، لتولاد  الةتسصة  الةوارة  استتتتتتتتتتمداس  كسسرة  ادى  تعكس وهج اعا ة  زا ية  هترة  خل 

  اركستلل الاقتنسةية والاستدااة الةسلج انةار  تدايم  اعسيار
 العوامل المؤثرة على الربحية -

  (Alarussi and Alhaderi, 2018)والتج ترتبط اسلبائة الداخلية للاركة وتاةل اس يلج :عوامل داخلية  أ
صاتث يعبر صجم الاتتتتتتتتتتتتتتركة ع  ادتدار الطتسقة الإاتتسجيتة التج تةتللهتس أو ادتدار    حجم الشرررررررررركة: .1

صاث يعد عسال الحجم اهم خس تتتتتتتة هج الاتتتتتتتركست النتتتتتتت سةية    ،تدداخ ا  خداست لعةلةهس اس
اللبارة صاث يةك  إاتسج الع س تتتر بتلسليف أقل وهذا ي عكس ااتتتكل إيجسبج على رلحية الاتتتركة  

Niresh and Velnampy ,2014)  (،   صاث تتةاز الاتتركست اللبارة الحجم الن لديهس أستتوا  امتلسة
 لتنريف ا تجستهس وت ويدهس وهذا سوف ي عكس ااكل إيجسبج على ا توى الرلحية لديهس 
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والذي يةثل السر  با  أ تتتتتتتتتو  الاتتتتتتتتتركة والتزااستهس الةتداولة ويتةحور صو    رأس المال العامل: .2
ادى قدرة الاتتتركة على ستتتداة التزااستهس الةتداولة ا  اوارةهس الةتسصة لديهس وتلتج ا  انتتتدري   

 صدو  الةللية وتعتبر ا  العواال الةهةة الةؤثرة هج الرلحية و ذو أهةية تتةثل اسلديون 

تعبر ال تتتتتتتتاولة ع  قدرة الاتتتتتتتتركة على تحويل أ تتتتتتتتولهس الى ادد وقدرتهس على الوهسر   السررررريولة: .3
صاث أاخ لابد أن تدوس الاتتتتتتركة بتحدا  التوازن با  الرلحية وال تتتتتتاولة   ،اسلتزااستهس قنتتتتتتارة انجل

 ( 2019 ،الةتسصة لديهس ةال رطسوي وص سنالةوارة احاث تتةك  ا  الوهسر اسلتزااستهس ا  

 تتعل  اتتسلبائتتة المتتسرجيتتة الةحيطتتة اتتسلاتتتتتتتتتتتتتتركتتة والعوااتتل الاقتنتتتتتتتتتتتتتتتسةيتتة التج تؤثر  عوامرل خرارجيرة: .ب
 السسةدة  قتنسة العسلةج ا  تضمم وركوة والت ار الحس ل هج أسعسرالاقتنسة الةحلج والا على

 (ABCمفهوم نظام التكاليف المبني على أساس النشاط ) 1.5

تلتج أهةاتخ   ،أستتتتتلول صديث ي تتتتتسعد هج ال يس  الدقا  لتللسة الة تجست وتدايم أةار انااتتتتتطة   
ذو أهةية   ستتتتتتتمداس اناثل لةوارة الاتتتتتتركة وتحديد التللسة الللية لكااتتتتتتطة التج يكون لهس ةورالا ا 
 Messaoud and)إاتسج الة تجست والتدلال ا  التمنتتتتتتتيص العاتتتتتتتواةج للتلسليف غار الةبسشتتتتتتترة  هج

Mourad ,2021). 

 Zamrud)اه  ثسقي لةحسستتتتتتتبة التلسليف وأةاة هعسلة للرقساة على التللسة والتحكم هاهس  كةس يعد   

et al. ,2021)   , ا سس ي تتتتتتتتتتتت د على هلرة اسسةهس الرلط با  تلسليف الإاتسج وأااتتتتتتتتتتتطة الاتتتتتتتتتتتركة  وهو
عةلية رلط ستتليةة ت تتسعد الاتتركة على تدايم انااتتطة وادى هسعلاتهس وتلثارهس على تللسة   خل  ا 

  (Abdullah and Irshaidat,2009) الة ت 

   الاخ ا  انا ةة الحديثة هج ترشتتتتاد عةلية  تتتت ع واتمسذ الدرار    (ABC)ا سس  ةالبسصث   عره  
وذلك اعد أن أ تتتتتبح  التلسليف النتتتتت سةية    ،إةارة التلسليف ااتتتتتكل يت تتتتتم اسلدقة والةوثوقية العسليةو 

اعتةسةاا على انااتتتطة   غار الةبسشتتترة تاتتتكل الجزر انكبر ا  تللسة الة ت  هج الاتتتركست النتتت سةية
   التج أةت إلى صدوث هذه التلسليف
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 العلاقة بين أسلوب التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف المبني على أساس النشاط وأثرها  1.6
 على الربحية

عتةتسة على البيتساتست التلتسليفيتة الاتبرز ا  خل  هعتسليتة أستتتتتتتتتتتتتتلول التللستة الة تتتتتتتتتتتتتتتهتدهتة  ان   
التمنتتتتتتيص    صاث يدوس هذا ال  سس علىوالتج تت تتتتتتم اسلدقة والةوثوقية   (ABC)الة تتتتتتتمرجة ا  ا سس 

وتلسليف تدعم ال اتتتتتتتتتتس) الإاتسجج ا  تلسليف البحث  ،ال تتتتتتتتتتليم للتلسليف التج تاتتتتتتتتتتةل تلسليف الإاتسج
واع توجتتخ الاتتتتتتتتتتتتتتركتتست   ، (Pazarceviren and Celayir ,2013)والت تتتتتتتتتتتتتتوي  والبيع والتوزيع    والتطوير

  ،بتلتتسر هج إاتتتسج ا تجتتست عتتديتتدة وات وعتتة تلبج رغبتتست العةلر على امتل  أذواقهم والا  التةاز احو
وتبعسا ل  سس  ،هإن التلسليف غار الةبسشتتتتتترة أ تتتتتتبح  تاتتتتتتكل ا تتتتتتبة عسلية ا  ليكل تلسليف الة تجست

(ABC)   يتم تتبع هذه التلسليف ع  طري  رلطهس اع انااتتتتتتطة التج تحدث ةاخل الاتتتتتتركة ا  ا  ور
ت تتهلك اوارة الاتركة وذلك اسلتةك  ا  ههم هذه انااتطة وتحلالهس وهدس لةحرك   أن انااتطة هج التج

ولعتتل   ،تللستتة يلةم كتتل ااتتتتتتتتتتتتتتتس) ثم يتم توزيع التلتتسليف على الة تجتتست وتحتتديتتد تللستتة الة ت  السعليتتة
لتح يدهس هج تحدا  رقساة هسعلة على انةار التاتتتتتتتت الج  (ABC)أبرز انهداف التج ي تتتتتتتتعى ا سس  ا 

للاتتتركة ا  صاث الجوةة وكسسرة العةلية التاتتت الية وتحدا  خسض هج التلسليف ي عكس ااتتتكل إيجسبج 
 (.Vetchagool et al., 2020)على رلحاتهس 

هريدة ا  اوعهس ولدورة  و  على الة تجست التج تتةتع امنتتتتتتتتسةص ات وعة  واع ازةيسة الطلي   
للتركاز على عةليتة تحلاتل ااكتسايتست اجتس  الة ت  قبتل   صتسجتة الحتةأ تتتتتتتتتتتتتتبح ه تسك    ،صيتسة قنتتتتتتتتتتتتتتارة

 صاث يتم تحديد ستتتتتتتتعر البيع الةرغول ،(Masadeh et al.,2023تمنتتتتتتتتيص الةوارة الااتسجية لخ ة
بيساست ا سس  ثم يتم استمداس ،للة ت  قاد التن يع  تحديد التللسة الة تهدهةلوهساش الرلح الةطلول  فيخ

(ABC)  تةكا  الةنتتتتتتةةا  ا  تنتتتتتتةيم ا تجست امنتتتتتتسةص وازايس تعكس التلسليف التج تطةح لهس ل
ويةك  رلط اعض التد يست الة تتتتسادة نستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة اثل أستتتتلول ه دستتتتة ال يةة   ،الإةارة

صاث أن هذه البيساست تةك  الإةارة  (ABC)جوةة الة ت  اسلبيساست الة تتتتتتتمرجة ا  ا سس   ةالة واختبسر
آخر تدتتدس ت تتذيتتة راجعتتة لتلتتسليف   جتتساتتيوا   ،  ا  تدايم أةار الاتتتتتتتتتتتتتتركتتة هج إةارة عةليتتستهتتس الإاتتتسجيتتة

ت تهم هج تزويد الةنتةةا  الهضتل ال تبل لتطوير الة تجست الحسلية قبل البدر اسلإاتسج  لا تجست ستسادة 
صيتسة الة ت  هتإن إةارة التللستة ااتتتتتتتتتتتتتتكتل هعتس  تلون   ووهدتس لتدورة ،اطريدتة تحد  خسض هعتس  هج التللستة

هج ارصلتج  (ABC)وت هر هسعلية بيساست    ،ارصلة قبل الااتسج صاث يتم ضبط التللسة اكسسرة أكثر هج
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تةك  الإةارة ا  تحلال أثر التللسة وهساش الرلح على الة تجست وكيفية لالتنتتتتتتتتتتتتةيم والتمطيط للة ت  
صاث يتم تتبع تلسليف الة تجست ا  خل  اةسذج تسنتتتالية لدورة   ،اختيسر أهضتتتل البداةل ا  الةورةي 

صيسة الة تجست لل يسس اإجرار تح تتتتتتتتا ست علاهس لتسسةي أي خ تتتتتتتتسةر احتةلة ولتحدا  خسض هج التللسة  
((Cokins,2002   

كبار هج تح تتتتتتتتتتا  العةلية    ت تتتتتتتتتتت ت  البسصثة ا  ذلك أن استتتتتتتتتتتمداس كل انستتتتتتتتتتلولا  لخ ةور
إةارة التللسة وضتتتتتتتتتتبطهس والتدلال ا  الهدر التلسليسج الذي قد ي اتتتتتتتتتتل   خل ا    ،الإاتسجية والتاتتتتتتتتتت الية

ذات جوةة عسلية  تلون تنةيم ا تجست جديدة تلبج رغبست العةلر   أن  كةس  ،أااطة عديةة ال يةة ع 
ا عكس ااتتتتتتتتكل إيجسبج على رلحية الاتتتتتتتتركست ويحد  لهس ازايس  ستتتتتتتتتحد  التللسة الة تتتتتتتتةو  بهس للة ت  

 ت سه ية عسلية 

 بحثمنهجية ال. 2
ا تتتتتتتتتجساسا اع أهداف الدراستتتتتتتتتة وهرضتتتتتتتتتيستهس هدد تم اعتةسة الة ه  الو تتتتتتتتتسج التحلالج اسعتبسره ا       

ا  خل  تحلال  ،أهضتتتتل الة سه  وأكثرهس الةةة لسجساة على أستتتتئلة الدراستتتتة واختبسر هرضتتتتيستهس ا 
ال سهرة احل الدراستتتتتتتتة وتحديد كل اس يتعل  بهس والعواال الةؤثرة بهس والتو تتتتتتتتل نهضتتتتتتتتل الاقتراصست 

   والتو يست لحل ااكلة الدراسة

 تهوعين البحث مجتمع 2.1

انرةاية وذلك نهةية   الة تتتتتتتتسهةة العساة  إن اجتةع الدراستتتتتتتتة يتلون ا  الاتتتتتتتتركست النتتتتتتتت سةية       
الدطسع النت سعج هج انرةن وهو يعد عسال اهم هج ال اتس) الاقتنتسةي انرةاج صاث تاتهد انستوا   

وتاتتةل وصدة التحلال او سج أق تتسس   ،انرةاية ا سه تتة قوية ستتوار ا  الة تجست الةحلية أو الة تتتورةة 
اجد   ،(2023الةحسستتتتتتتتتتتبة والتلسليف والإاتسج، ولعد اراجعة تدسرير هائة انورا  الةسلية انرةاية لعسس ة

( شتتتتركة تةثل 40( شتتتتركة، تم اختيسر عا ة  اكواة ا  ة53أن عدة الاتتتتركست النتتتت سةية الة تتتتجلة ة
(  4، وتوزيع ةشتتتتتتتتتتتتركة لعدس وجوة بيساست  كسفية ع هس( 13%( ا  اجتةع الدراستتتتتتتتتتتتة واستتتتتتتتتتتتتث سرة75ة

ستتتتبساة، وزع  على العسالا  هج الاتتتركست  ا(  160استتتتبساست على كل شتتتركة اعدة كلج للستتتتبيساست ة
(  143ةادير اسلج، احسستتتي تلسليف، احسستتتي، ادير إاتسج(، واستتتترةاة ة ضتتتة  الة تتتةيست الو يفية
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ستتتتتتتتتتبساة ا  إجةسلج عدة الاستتتتتتتتتتبساست الةوزعة، ولعد إةخس  البيساست إلى براسا  الحزس الإصنتتتتتتتتتسةية ا
(SPSS)  استتتتتتتتبساست هسرغة أو غار اعبلة اسللسال تم استتتتتتتتبعسةهس، وأن الاستتتتتتتتبساست  5تبا  أن ه سك ة )

 %( ا  الاستبساست الةوزعة 86.2ستبساة ب  بة استجساة ةا( 138النسلحة للتحلال ة
 أداة جمع البيانات والتحقق من صدقها وثباتها 2.2

وفيةس يتعل  اإجساست أهراة عا ة   ،ستتتبساة غط  جةيع احسور البحثاقسا  البسصثة بتنتتةيم    
الدراستتتتتتتتة على كل ستتتتتتتتؤا  هدد تم وضتتتتتتتتع ا يس  اكون ا  خةس ةرجست لسجساة وه  ا يس  ليكرت 
المةسستتتج احاث تتيح للة تتتتجول التعبار ع  رأيخ ااتتتكل أكثر ةقة، وتضتتتة   ادسييس الإجساة على   

غار اواه  ااتتتتدة  ويهدف هذا الة يس  إلى إعطسر   اواه ، اواه  ااتتتتدة، اواه ، اواه  لحد اس، غار
أوزان لسجساست لت تتهال عةلية تحويل الإجساست إلى بيساست كةية يةك  قيسستتهس للحنتتو  على ال تسة  

(، والإجساة "اواه  لحد اس" 4(، والإجساة "اواه " الرقم ة5صاث تعطج الإجساة "اواه  ااتتتتتتتتتتتتتتده" الرقم ة
  (1جساة "غار اواه  اادة" الرقم ة(، والإ2(، والإجساة "غار اواه " الرقم ة3الرقم ة

تم قيس   تتتتد  انةاة ا  خل  عر  أةاة الدراستتتتة على  امتنتتتتا  هج اجس  أا ةة التلسليف  
ا  هج الجساعست انرةاية للتحكيم والتلكد ا   تتتتتدقهس ال سهري ا  صاث  تتتتتحة السدرات اا  انكسةية

وشتةولاتهس ل يس  الةت ارات وستهولة ههةهس ا  قبل أهراة عا ة الدراستة وكةس تم  قيس   تد  الةحتوى  
للتلكد ا  أن الةت ارات اةثلة ااتتتتتتتتتتتتتتكل ةقا  اسدرات ت يس الةت ارات، وذلك ا  خل  قيس  علقست  

رتبتس) با  السدرة والةت ار التذي تتبع لتخ السدرة، والعلقتة با  الةت ار والتدرجتة اللليتة نةاة التدراستتتتتتتتتتتتتتة،  الا
وإزالة    على البيساست،  (Pearson Coefficient of Correlation)صاث تم تطبا  اعسال بارستون للرتبس)  

%( اع الةت ار التذي يتبع لهتس، وكتسات  غار ةالتة  30السدرات التج لهتس علقتة ارتبتس) ث تسةيتة تدتل ع  ة
 α) (Sekaran and Bougie,2015.)≤0.05إصنسةيس ع د ا توى ة
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 والجدول التالي يوضح نتائج صدق المحتوى:

 

 قياس صدق المحتوى للمتغيرات والأداة ككل  :(1)رقم  جدول

 Pearson البعُد  المتغير 

Correlation 
Sig . 

التكلفة  
 المستهدفة 

 

 0.000 0.693 هندسة القيمة 

 0.000 0.677 التسعير المستند إلى السوق 

 0.000 0.666 تخفيض تكلفة المنتجات 

 0.000 0.645 إدارة جودة المنتجات 

 0.000 0.654 التركيز على العميل 

 0.000 0.972 التكلفة المستهدفة 

 0.000 0.865 تحسين الربحية 

 0.000 0.744 استخدام نظام التكاليف المبني على أساس النشاط 

 

ي تتتتتتتت ت  ا  الجدو  ال تتتتتتتسب  أن أةاة الدراستتتتتتتة تتةتع انتتتتتتتد  الةحتوى، وأاهس اةثلة اسدرات 
الدتتتدرة العتتتسليتتتة على قيتتتس  الةت ارات، هتتتل هرت ال تتتتسة  وجوة علقتتتست ارتبتتتس) ث تتتسةيتتتة تزيتتتد ع    لهتتتس

- 0.645%( با  كتتل ات ار اع التتدرجتتة اللليتتة لكةاة وذات ةلالتتة إصنتتتتتتتتتتتتتتتسةيتتة وتراوصتت  با  ة30ة
ا تتتتتتتطيع الحكم الن أةاة الدراستتتتتتة تتةتع انتتتتتتد  الةحتوى ولهس علقة قوية هج تحدا   ( ولهذا0.972

 أهداف الدراسة 

ل يتس  ثبتست انةاة الهتسةف إلى التتلكتد ا  أن أةاة التدراستتتتتتتتتتتتتتة قتسةرة على إعطتسر اتتسة  اةتسثلتة  
( Cronbach Alphaطبدت  ارة أخرى على اسس أهراة العا تة ول سس ال روف، وتطبا  اختبتسر ة ذاإ

 على بيتتساتتست ات ارات التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة اعتتد تنتتتتتتتتتتتتتت يسهتتس إلى الةجتتسلات الرةي تتتتتتتتتتتتتتيتتة للةت ارات، صاتتث أكتتد  
 Cronbach's Alpha أن صنتتتو  هدرات الةت ار على اتيجة  Sekaran and Bougie (2015ة

 ( ياار إلى أن هدرات الةت ار تتن  اسلثبست، والجدو  التسلج يوضح اتسة  الثبست 0.70تزيد ع  ة
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 قياس ثبات المتغيرات وأداة الدراسة : (2) جدول رقم

 N of الأبعاد  المجالات 

Items 

Cronbach's 

Alpha 

استخدام التكلفة  
 المستهدفة 

 

 0.770 7 ه دسة ال يةة 

 0.770 8 الت عار الة ت د إلى ال و  

 0.810 6 تمفيض تللسة الة تجست 

 0.838 8 إةارة جوةة الة تجست 

 0.887 5 التركاز على العةال 

 0.893 34 استخدام التكلفة المستهدفة 

 0.811 8 تحسين الربحية 

 0.799 7 استخدام نظام التكاليف المبني على أساس النشاط 

 0.930 49 الأداة  

 

ي تتتتتتتتت ت  ا  الجدو  ال تتتتتتتتسب  أن أةاة الدراستتتتتتتتة تتةتع اسلثبست، وأاهس قسةرة على إعطسر اتسة     
قيم  Cronbach's Alphaذا تم إعتسةتهتس على اسس العا تة ول سس ال روف، هتل هرت ال تتسة   إاةتسثلتة 

%( لجةيع اناعسة السرةية والةت ارات الرةي تتتتتتتتتتتية وانةاة ككل، هحنتتتتتتتتتتتل اجس  70ادبولة وتزيد ع  ة
( واجس  استتتتتتتتتتتتتمداس  0.811(، واجس  الرلحية على اتيجة ة0.893التللسة الة تتتتتتتتتتتتتهدهة على اتيجة ة

( ولهذا ا تتتتتتتتطيع 0.93(، ول تيجة كليخ لكةاة ة0.799ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتتتتس  ال اتتتتتتتس) ة
 الحكم الن أةاة الدراسة تتةتع اسلثبست 

 

 اختبارات ملائمة البيانات للتحليل 2.3
ختبتتسر ساحتتدار يجتتي ال يتتسس بهتتس قبتتل البتتدر اتتختبتتسرات تتطلبهتتس عةليتتة تحلاتتل الاه تتسك العتتديتتد ا  الا  

رتبس) با  الةت ارات،  احدار  حيحة ا  صاث اعسالت التحديد والاالسرضيست لتلون اتسة  تحلال الا
وقيم تلثار للةت ارات الة تتتتتتتتدلة على الةت ار التساع، صاث أشتتتتتتتسرت الةراجع الإصنتتتتتتتسةية إلى ضتتتتتتترورة  

 التلكد ا  التوزيع الطبيعج للبيساست، وخلو الةت ارات الة تدلة ا  التداخلت المطية  
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حاد متطلباات تحليال ادنحادار حتى أيعتبر التوزيع الطبيعي للبيااناات    التوزيع الطبيعي للبيااناات  .1

اختباار نساااااتطيع الوثوق بمخرجاات التحليال وتعميم النتاائج  ولقيااس التوزيع الطبيعي تم تطبي   

على البيااناات والمساااااتخادم دي العادياد م، الادراساااااات  حيا  اثبات    (Skewness)ادلتواء  

(Sekaran and Bougie (2015  أ، حصااول بيانات المتغيرات على قيم إحصااائية لالتواء

متهاا  ءيؤكاد التوزيع الطبيعي للبيااناات الاداخلاة دي ادختباار  وباالتاالي ما  (3)+و  (3-)بي،    تقع

 للتحليل.

 

 نتائج التوزيع الطبيعي لبيانات الدراسة  :(3) جدول رقم

 المتغير   المجال 

 معامل الالتواء 

القيمة  
 الإحصائية 

 النتيجة 

استخدام التكلفة  
 المستهدفة 

 

 مقبولة  - 1.034 هندسة القيمة 

 مقبولة  - 0.777 التسعير المستند إلى السوق 
 مقبولة  - 0.889 تخفيض التكلفة 

 مقبولة  - 0.489 إدارة جودة المنتجات 
 مقبولة  0.460 التركيز على العميل 

 مقبولة  - 0.849 استخدام التكلفة المستهدفة  

 مقبولة  - 0.582 تحسين الربحية 

 ادبولة  - 1.525 استخدام نظام التكاليف المبني على أساس النشاط 

 مقبولة  - 1.076 الأداة  

 

للتحلال            الدراسة تتوزع توزيعسا طبيعيسا، وإاهس الةةة  بيساست  ال سب  أن  الجدو   ي ت ت  ا  
(، هحنل  3( وة+ 3-ةويةك  الوثو  اةمرجست التحلال، وأن جةيع ال يم الإصنسةية ادبولة وتدع با   

(، واجس   -0.582(، واجس  تح ا  الرلحية ة-0.849اجس  استمداس التللسة الة تهدهة على اتيجة ة
( ولهذا  -1.076(، ول تيجة كليخ لكةاة ة-1.525استمداس ا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس) ة 

 ا تطيع الحكم الن بيساست الدراسة تتوزع توزيعسا طبيعيسا  
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، دحص التاداخات الخطياة يعتبر  إ  المتغيرات المساااااتقلاة من التاداخلات الخطياة   فحص خلو .2
اددتراضاااااات الهااماة التي يجاا إجراءهاا للتامكاد م، مائماة البيااناات لتحليال ادنحادار  وأ،   م،

بم، ادرتباطات الثنائية   (2003)  ومشااعلوالساايف النموذج صااالح للتطبي   دفي هذا المجال أكد

العالية بي، المتغيرات تجعل مخرجات تحليل ادنحدار غير صاااحيحة  وخاصاااة معامل التحديد  
(2R)  اختبااار القااائم على    (Collinearity Statistics)  ولفحص هااذا التااداخات تم تطبي  

 Variance Inflation)  وتحليال تضاااااخم التبااي،(Tolerance)تحليال التبااي، المسااااامو   

Factor)   ،التباي، المساامو  ب   و  (<10)دإذا كانت النتيجة الإحصااائية دختبار تضااخم التباي
  تفسر عدم وجود تداخات خطية.  (>0.05)

 

 دحص التداخات الخطية بي، المتغيرات المستقلة  :(4)جدول رقم 

 (VIF)نتائج  (Tolerance)نتائج  المتغير المستقل 

 1.388 0.721 هندسة القيمة 

 1.390 0.719 التسعير المستند إلى السوق 

 1.276 0.784 تخفيض التكلفة 

 1.448 0.691 إدارة جودة المنتجات 

 1.525 0.656 التركيز على العميل 

  

ي ت ت  ا  الجدو  ال سب  عدس وجوة تداخلت خطية عسلية با  الةت ارات الة تدلة اسلاكل     
جةيع ال يم الإصنتتتتتتتتتتتتتتتتسةيتتة لاختبتتسر   على  تتتتتتتتتتتتتتحتتة امرجتتست تحلاتتل الااحتتدار، صاتتث أن  التتذي يؤثر

(Tolerance)  وجةيع ال يم الإصنتتتسةية لاختبسر 0.05ادبولة وأكبر ا  ة ،)(VIF)    ادبولة وأقل ا
 ن الةت ارات الة تدلة تملو ا  التداخلت المطية ل(، ولهذا ا تطيع الحكم ا10ة

 المعالجة الإحصائية 2.4

استتتتمدا  البسصثة لتحلال البيساست أستتتسلاي إصنتتتسةية ضتتتة  براسا  الحزاة الإصنتتتسةية للعلوس         
وذلك اسختيسر انستتتتلول الة سستتتتي لتحلال البيساست اعد تراازهس وإةخسلهس إلى ال  سس   (SPSS)الإا تتتتساية  

 الإصنسةج، وفيةس يلج انسسلاي الإصنسةية التج تم تطبيدهس على بيساست البحث 

 التلرارات وال  ي الةئوية لبيسن توزيع أهراة عا ة الدراسة على هئست الةت ارات الديةوغرافية    1
 اختبسر اعسالت الارتبس)  لبيسن  د  الةحتوى لةت ارات وأةاة الدراسة   2
 اختبسر كروابسخ ألسس  لبيسن ثبست هدرات ات ارات الدراسة وانةاة ككل   3
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  لبيسن خلو الةت ارات الة تتتدلة  (Tolerance)والتبسي  الة تتةو  اخ  ((VIF اختبسر تضتتمم التبسي   4
 ا  التداخلت المطية وه  اتطلبست تحلال الااحدار 

الاختبسرات الو تتتفية كسلةتوستتتط الح تتتسبج، والااحراف الةعيسري  لبيسن ا تتتتوى استتتتمداس هدرات   5
 وات ارات الدراسة  

 اختبسر الااحدار الةتعدة  لبيسن اختبسر السرضية انولى   6
 اختبسر الااحدار الب يط  لبيسن اختبسر السرضية الثساية   7
 اختبسر الااحدار الهراج الةتعدة  لبيسن اختبسر السرضية الثسلثة   8

 البيانات واختبار الفرضياتتحليل   2.5

  التج يتضتتة  هذا الجزر عر  اتسة  الدراستتة الةادااية وتحلالهس هج إطسر انهداف وانستتئلة
 تم تحديدهس ا بدسا وذلك على ال حو الاتج 

 منسةص الديةوغرافية نهراة العا ة ال ( 5جدو  رقم ة 

 التمثيل %  عدد التكرارات  الفئة المتغير  المتغير 

 المؤهل العلمي 
 

 0.152 21 دبلوم
 0.696 96 بكالوريوس
 0.130 18 ماجستير 
 0.022 3 دكتوراه 

 المسمى الوظيفي 
 

 0.101 14 مدير مالي 
 0.232 32 محاسب تكاليف

 0.536 74 محاسب 
 0.130 18 مدير إنتاج 

 سنوات الخبرة 
 

 0.087 12 سنوات   3أقل من 
 0.188 26 سنوات    6-3 من
 0.275 38 سنوات  9 –  6من 
 0.449 62 سنوات فأكثر 9

 100% 138 مجموع ال
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بدراستتتتة اتسة  التحلال الو تتتتسج الةتةثل اسلتلرارات وال  تتتتي الةئوية هج الجدو  ال تتتتسب  هإن       
 توزيع أهراة عا ة الدراسة على هئست الةت ارات الديةوغرافية كسا  كةس يلج 

توزع أهراة العا ة على كسهة هئست ات ار الةؤهل العلةج ول  تتتتتي اتسسوتة، صاث : المؤهل العلمي   -
%( ا  أهراة العا ة وي س تتر اسلة تتتوى 69.6شتتكل الةؤهل العلةج "اكسلوريو " أعلى هئة ول  تتبة ة

العلةج الجاد نهراة العا ة، با ةس ا تتتتتتتتتتتتتتبة صةلة الدراستتتتتتتتتتتتتتست العليس ةاسج تتتتتتتتتتتتتتتار، ةكتوراه( هلسا   
ياتتتتتتتتار الى أن  وهذا  %(  2.2%( وهئة "الدكتوراه" ة13%( اوزعخ با  هئة "الةسج تتتتتتتتتار" ة15.2ة

الاتتتتتركست رلةس تلتسج اسلدورات الةتمنتتتتتنتتتتتة هج الةجس  الو يسج الذي يعةل اخ الةو سا ، أاس 
%( ا  أهراة العا ة، واةس 15.2هئة صةلة شتتتتتتتتهسةة "الدبلوس" هدد كسا  ا مسضتتتتتتتتة بل   ب  تتتتتتتتبة ة

%( ا  أهراة العا ة يحةلون شتتتهسةة البكسلوريو  هلكثر وهو اؤشتتتر على  84.8أن ة ستتتب  الصظ
الإجساة على أستتتتتتئلة الدراستتتتتتة للةت ارات اتيجة التحنتتتتتتال العلةج والمبرات على  قدرة أهراة العا ة 

العةلية التج يتةتعون بهس خس تتتتتتتتتتتة ع د رلط هذه ال تيجة اع ستتتتتتتتتتت وات المبرة هج اجس  انعةس   
 الو يفية التج يا لواهس ولسلتسلج الددرة على إعطسر بيساست تحد  أهداف الدراسة  

تتتتتتوزع أهتتتتتراة الدراستتتتتة علتتتتتى هئتتتتتست "الة تتتتتةيست الو يفيتتتتتة" الةوجتتتتتوةة هتتتتتج المسرررررمى الررررروظيفي:  -
أةاة الدراستتتتتتة ول  تتتتتتي اتسسوتتتتتتتة، صاتتتتتتث صنتتتتتتل  هئتتتتتتة "الةحسستتتتتتي" علتتتتتتى أعلتتتتتتى تةثاتتتتتتل نهتتتتتتراة 

%( صاتتتتتتتث تعتبتتتتتتتر و يستتتتتتتة الةحسستتتتتتتي هتتتتتتتج الة تتتتتتتؤولة عتتتتتتت  ت تتتتتتتجال 53.6العا تتتتتتتة ول  تتتتتتتبة ة
العةليتتتتتست الةسليتتتتتة والتلتتتتتسليف وقيتتتتتس  الرلحيتتتتتة هتتتتتج الاتتتتتركست، ثتتتتتم تلهتتتتتس "احسستتتتتي التلتتتتتسليف" 

%( وهتتتتتذه الو يستتتتتة الة تتتتتؤولة عتتتتت  استتتتتتمداس وتطباتتتتت  أستتتتتلول التللستتتتتة 23.2ول  تتتتتبة تةثاتتتتتل ة
%( 76.8الة تتتتتهدهة وا تتتتسس التلتتتتسليف الةب تتتتج علتتتتى أستتتتس  ال اتتتتس)، وعليتتتتخ هتتتتإن اتتتتس ا تتتتبتخ ة

تتتتتج لهتتتتس علقتتتتة اتتتت  أهتتتتراة العا تتتتة ةاحسستتتتي، احسستتتتي تلتتتتسليف( يدواتتتتون اسنعةتتتتس  الت ساذيتتتتة ال
%( وهتتتتتتج هئتتتتتتة 10.1ابسشتتتتتترة اةوضتتتتتتوع الدراستتتتتتة، أاتتتتتتس هئتتتتتتة "الةتتتتتتدرار الةتتتتتتسلاا " هدتتتتتتد اثلتتتتتت  ة

انخاتتتتتترة والتتتتتتتج تةثتتتتتتل "اتتتتتتدرار تاتتتتترف علتتتتتتى ت ساتتتتتتذ العةليتتتتتتست الةسليتتتتتتة واعتةسةهتتتتتتس، با ةتتتتتس السئتتتتتتة 
%( ولهتتتتتتتتذه السئتتتتتتتة تلتتتتتتتون جةيتتتتتتتتع الة تتتتتتتةيست الو يفيتتتتتتتة الةطلولتتتتتتتتة 13الإاتتتتتتتتسج" هدتتتتتتتد اثلتتتتتتت  ة

لتحداتتتتتت  أهتتتتتتداف الدراستتتتتتة قتتتتتتد اصتواهتتتتتتس ال تتتتتتلم التتتتتتو يسج الةوجتتتتتتوة هتتتتتتج أةاة الدراستتتتتتة ولسلتتتتتتتسلج 
 الدتتتتدرة علتتتتى قيتتتتس  ات اتتتترات الدراستتتتة ااتتتتكل ةقاتتتت  اةتتتتس يةثتتتتل الواقتتتتع هتتتتج الاتتتتركست النتتتت سةية

   انرةاية الة سهةة العساة
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يتةتع أهراة عا ة الدراستتتتتتتتة امبرات اتسسوتة اةس يس تتتتتتتتر أن العديد ا  أهراة عا ة سرررررنوات الخبرة:   -
التدراستتتتتتتتتتتتتتة قتد اتسر  العةتل على أا ةتة التلتسليف التدلاتديتة وأا ةتة التلتسليف الحتديثتة الةتةثلتة ب  تسس 

%( ا  44.9التللسة الة تتتتتتتتهدهة وأا ةة التلسليف الةب ية على أستتتتتتتس  ال اتتتتتتتس)، صاث كسن ه سك ة
ست وات( وتعتدد    9-6%( ست وات خبرتهم ةا  27.5( ست وات، وة9العا ة تزيد ست وات خبرتهم ع  ة

البسصثة الن هذه المبرات العسلية قد اسرستتتتت  العةل على أا ةة التلسليف الحديثة ولة تتتتت  السر  هج  
تطوير الة تجست وتح تتا  الجوةة وتمفيض التلسليف ادسراة اع انا ةة الة تتتمداة ستتسادس وخس تتة  

هراة العا ة ذات ا تتتةيست و يفية لهس علقة الا ةة التلسليف والةحسستتتبة، أاس أهراة العا ة أن اع م أ
%( وقتد تلون هتذه السئتة لتديهتس ةورات 18.8ستتتتتتتتتتتتتت وات( هدتد بل ت  ة 6-3التذي  تتراو  خبراتهم ةا 

%(  8.7،والسئة انخارة اثل  اس ا تتتتتتبتخ ة(ABC)اتمنتتتتتتنتتتتتتة هج اجس  التللسة الة تتتتتتتهدهة وا سس 
طةئ سن انتتتتتحة البيساست التج  ا( ستتتتت وات، والآن هذه المبرات تعطج 3وكسا  لذوات المبرة ةأقل ا 

 تم الحنو  علاهس ا  أهراة العا ة واؤشر إيجسبج على تواهر الةعرهة والمبرة اللسفية اكل الةجسلا  
 التكلفة المستهدفةبأبعاد  نتائج الاحصاء الوصفي للبيانات المتعلقة  2.6

الة تتسهةة العساة    الاتتركست النتت سةيةا تتتوى استتتمداس أستتلول التللسة الة تتتهدهة هج  لةعرهة     
، تم إخضتتتتسع بيساست أاعسة التللسة الة تتتتتهدهة للتحلال الو تتتتسج وترتاي اناعسة ص تتتتي أهةاتهس  انرةاية

 وه  الةتوسطست الح سبية، كةس هو ابا  هج الجدو  التسلج 

 (: التحليل الوصفي لأبعاد التكلفة المستهددة 6جدول رقم )

 المستوى  Mean Std. .Deviat الأبعاد  الترتيب  الرقم  
 ارتسع 0.52 4.20 التركاز على العةال  1 5
 ارتسع 0.43 4.18 إةارة جوةة الة تجست  2 4
 ارتسع 0.44 4.15 الت عار الة ت د إلى ال و   3 2
 ارتسع 0.53 4.09 تمفيض التللسة  4 3
 ارتسع 0.47 4.08 ه دسة ال يةة  5 1

 مرتفع 0.32 4.14 استخدام التكلفة المستهدفة  
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ت تتتمدس الاتتركست النتت سةية انرةاية أستتلول التللسة الة تتتهدهة ااتتكل ارتسع، صاث أ هرت 
اتسة  التحلال أن الةتوسطست الح سبية ناعسة التللسة الة تهدهة تدع ضة  ا توى الاستمداس الةرتسع، 

(، كةس أ هرت ال تسة  تواه  أهراة عا ة الدراستتتتتتتتتتة على  4.08-4.20وتراوص  الةتوستتتتتتتتتتطست لكاعسة ة
ا تتتتتوى استتتتتمداس أاعسة أستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة هج الاتتتتركست النتتتت سةية وهذا اس يس تتتتره الااحراف 

(  وهج تسس تتتتتتال ا تتتتتتتويست الاستتتتتتتمداس لكاعسة اجد أن ا عد "التركاز 0.53-0.43الةعيسري لكاعسة ة
لة تجست" (، ثم تله ا عد "إةارة جوةة ا4.20على العةال" قد صنتتتتتتتتتتتتتل على الرتبة انولى اةتوستتتتتتتتتتتتتط ة

، ثم استتمداس  (4.15الة تت د إلى ال تو " اةتوستط ة  ( وهج الرتبة الثسلثة ا عد "الت تعار4.18اةتوستط ة
با ةس أ هر التحلال أن أقل اناعسة استتتتتتتتتتتتتمدااسا (،  4.09ا عد "تمفيض تلسليف الة تجست" اةتوستتتتتتتتتتتتط ة

( إلا إاخ ينت   ضتة  ةرجة الاستتمداس 4.08كسا  ا عد "ه دستة ال يةة" وصنتل  على أقل اتوستط ة
أاس الةتوسط الح سبج الللج لةجس  التللسة الة تهدهة ي هر أن الاركست الن سةية ت تمدس  الةرتسعة 

اةس يس تتتر بوعج الاتتتركست    (،4.14اسلةتوستتتط ة أستتتلول التللسة الة تتتتهدهة الاعسةهس ااتتتكل ارتسع بل 
نهةية إتبسع أستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة هج تطوير الة تجست، وتمفيض التلسليف ا  خل  التملص  
ا  انااتتتتتتطة إلى لا تضتتتتتتيف قيةة، والةحسه ة على ا تتتتتتتوى جوةة الة ت ، ولسلتسلج إشتتتتتتبسع صسجست 

جست القل تللسة وأهضتل جوةة وتحدا  الةازة الت سه تية وزيسةة ورغبست الة تتهللا  ع  طري  تدديم ا ت
 صجم الةبيعست  

وترى البسصثة الاخ ا  الضتروري التوستع هج تحلال السدرات ضتة  الب عد الواصد للو تو  إلى          
اتسة  أكثر تسنتتتتال ع  استتتتتمداس أستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة هج الاتتتتركست النتتتت سةية، لذلك تم إجرار 

 التحلال الو سج لسجساة على هدرات كل ا عد ااكل ا تدل، كةس يلج 
 

 التحليل الوصفي لبيانات أسئلة هندسة القيمة  :(7) جدول رقم

 .Mean Std نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Deviat.  المستوى 

تللسة   1 5 على  اسلتركاز  ال يةة  ه دسة  أسلول  يدوس 
 ارتسع 0.63 4.23 الة ت  هج ارصلة اس قبل الإاتسج 

ا ت    2 4 إلى  للتو ل  ال يةة  ي تمدس أسلول ه دسة 
 ارتسع 0.73 4.14 يحد  التللسة الة تهدهة 
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 .Mean Std نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Deviat.  المستوى 

ي سهم أسلول ه دسة ال يةة للو و  إلى التنةيم   3 6
 ارتسع 0.70 4.12 انهضل للة ت  احاث يحد  التللسة الة تهدهة 

يعةل أسلول ه دسة ال يةة على استبعسة انجزار   4 1
 ارتسع 0.79 4.11 التج لا تضيف قيةة للة ت  

تللسة   5 2 تمفيض  هج  ال يةة  ه دسة  أسلول  ي سهم 
 ارتسع 0.74 4.04 الة تجست 

ال يةة هج تنةيم ا تجست   6 3 أسلول ه دسة  ي سهم 
 ارتسع 0.75 4.00 تت سسي اع رغبست العةلر 

تح ا  و سة    7 7 هج  ال يةة  أسلول ه دسة  ي سهم 
 ارتسع 0.74 3.93 الة ت  وجوةتخ 

 مرتفع 0.47 4.08 هندسة القيمة 
 

ت تتتتمدس الاتتتركست النتتت سةية انرةاية أستتتلول ه دستتتة ال يةة اة تتتتوى ارتسع، صاث أ هرت 
  -3.93اتسة  التحلال أن الةتوستطست الح تسبية لجةيع السدرات تدع ضتة  ا تتوى الةرتسع، وتراوص  ة

(، كةس أ هرت ال تسة  تواه  أهراة عا ة الدراستتتتة على ا تتتتتوى أهةية هدرات ه دستتتتة ال يةة وهذا  4.23
(، وهج تسس تتتتتتتتال ةرجست انهةية اجد أن السدرة 0.79-0.63اس يس تتتتتتتتره الااحراف الةعيسري للسدرات ة

"يدوس أستتتتتتتلول ه دستتتتتتتة ال يةة اسلتركاز على تللسة الة ت  هج ارصلة اس قبل الإاتسج" قد صنتتتتتتتل  على  
ال يةة   ( وذات أهةية ارتسعة، ثم تلهس السدرة "ي تتتتمدس أستتتلول ه دستتتة4.23الةرتبة انولى اةتوستتتط ة

( وستتتتتجل  الةرتبة الثساية ا  4.14للتو تتتتتل إلى ا ت  يحد  التللسة الة تتتتتتهدهة" اةتوستتتتتط ص تتتتتسبج ة
صاث انهةية  وهج الةدسبل أ هر التحلال أن أقل السدرات أهةية كسا  السدرة "ي تتتتتسهم أستتتتتلول ه دستتتتتة 

( إلا أاهس تنت   ضتة   3.93ال يةة هج تح تا  و سة  الة ت  وجوةتخ" وصنتل  على اقل اتوستط ة
أاس الةتوستط الح تسبج الللج لب عد ه دستة ال يةة ي هر أن الاتركست النت سةية  ةرجة انهةية الةرتسعة 

وعج لدى  (، وترى البسصثة أن ه سك 4.08ت تتمدس أستلول ه دستة ال يةة ااتكل ارتسع بل  اسلةتوستط ة
هج تنتتتةيم الة ت   الاتتتركست النتتت سةية نهةية إتبسع أستتتلول ه دستتتة ال يةة كلستتتلول تحلالج ي تتتسهم

وه  صسجست ورغبست الة تتتهللا ، وضتتبط تلسليف انااتتطة الإاتسجية والتملص ا  انااتتطة التج لا 
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تضتتتيف قيةة للة ت ، اةس ي تتتسعد على تح تتتا  و سة  الة ت  وجوةتخ وتمفيض تللسة الة ت  ال هسةج 
والو تتتتتتتو  إلى التللسة الة تتتتتتتتهدهة، وتدديم الة ت  لكستتتتتتتوا  الستتتتتتتعسر ا مسضتتتتتتتة ادسراة اع الة تجست 

( ي هر تدتتتسرل الإجتتتساتتتست على هتتتذا  0.47وأن الااحراف الةعيتتتسري الللج لجةيع السدرات ةانخرى   
 الة توى تطبا  ه دسة ال يةة هج الاركست 

 الة تجست وهدسا نسلول التللسة الة تهدهة  (  التحلال الو سج لبيساست أسئلة ت عار 8جدو  رقم ة 

 .Mean Std نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Deviat.  المستوى 

تحديد الاركة لكسعسر است سةا إلى ال و  ي عكس إيجساس   1 7
 ارتسع 0.80 4.22 على سيسسة الت عار الةتبعة ةاخل الاركة

تحديد الاركة لكسعسر است سةا إلى ال و  يؤةي إلى تعزيز   2 8
 ارتسع 0.64 4.21 الثدة لدى العةال 

تحديد الاركة لكسعسر است سةا إلى ال و  يؤةي إلى زيسةة   3 3
 ارتسع 0.65 4.19 صنتهس ال وقية 

تحديد الاركة لكسعسر است سةا إلى ال و  ي هم هج توهار   4 4
 ارتسع 0.62 4.17 الة تجست التج تؤةي إلى جذل العةلر 

تحديد الاركة لكسعسر است سةا إلى ال و  ي هم اسلتحديد   5 6
 ارتسع 0.70 4.15 الدقا  نسعسر الةواة المسس 

1 6 
تحديد الاركة لكسعسر است سةا إلى ال و  ي هم هج توهار  

لة سه ا  احاث يحد  لهس اازة  ا اعلواست ةاةةة ع  أسعسر
 ت سه ية 

 ارتسع 0.50 4.12

تحديد الاركة لكسعسر است سةا إلى ال و  يؤثر على جوةة   7 2
 ارتسع 0.82 4.08 الة ت  

بتحديد   8 5 ي هم  ال و   إلى  است سةا  الاركة لكسعسر  تحديد 
 ارتسع 0.90 4.07 سعر البيع الةرغول قبل البدر اعةلية الإاتسج  

 مرتفع 0.44 4.15 تسعير المنتجات وفقا لأسلوب التكلفة المستهدفة 
 

تعتةد الاتتتتتتركست النتتتتتت سةية انرةاية هج ت تتتتتتعار ا تجستهس على أستتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتهدهة 
ااتكل ارتسع، صاث أ هرت اتسة  التحلال أن الةتوستطست الح تسبية لجةيع السدرات تدع ضتة  ا تتوى 

(، كةس أ هرت ال تسة  تواه  أهراة عا ة الدراستة على ا تتوى أهةية 4.22  -4.07الةرتسع، وتراوص  ة
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- 0.50وهذا اس يس تتتتتتتره اامسس  الااحراف الةعيسري للسدرات ة الت تتتتتتتعار الة تتتتتتتت د إلى ال تتتتتتتو  هدرات 
(، وهج تسس تتتتتتتال ةرجست انهةية اجد أن السدرة "تحديد انستتتتتتتعسر استتتتتتتت سةا إلى ال تتتتتتتو  ي عكس 0.90

(  4.22إيجساس على ستتيسستتة الت تتعار الةتبعة ةاخل الاتتركة" قد صنتتل  على الةرتبة انولى اةتوستتط ة
ولة تتتتوى أهةية ارتسعة، ثم تلهس السدرة "تحديد الاتتتركة لكستتتعسر استتتت سةا إلى ال تتتو  يؤةي إلى تعزيز 

( وستتتتتجل  الةرتبة الثساية ا  صاث انهةية  وهج الةدسبل 4.21الثدة لدى العةال" اةتوستتتتتط ص تتتتتسبج ة
ل تتتتتتو  ي تتتتتتهم بتحديد أ هر التحلال أن أقل السدرات أهةية كسا  السدرة "تحديد لكستتتتتتعسر استتتتتتت سةا إلى ا

( إلا إاهس تنتتتت   4.07ستتتتعر البيع الةرغول قبل البدر اعةلية الإاتسج" وصنتتتتل  على اقل اتوستتتتط ة
أاس الةتوستتتتتتط الح تتتتتتسبج الللج لب عد ت تتتتتتعار الة تجست وهدسا نستتتتتتلول   ضتتتتتتة  ةرجة انهةية الةرتسعة 

التللسة الة تتتهدهة ي هر أن الاتتركست النتت سةية تدوس بت تتعار ا تجستهس اسلاعتةسة على أستتلول التللسة  
( وي هر تدسرل  0.44(، ولساحراف الةعيسري الللج ة4.15اسلةتوستتتتتتط ة الة تتتتتتتهدهة ااتتتتتتكل ارتسع بل 

الإجساست على هذا ا تتتتوى الت تتتعار الة تتتت د إلى ال تتتو  هج الاتتتركست النتتت سةية  وه س ا تتتت ت  الن 
را على ةهعخ ادسبل الة ت  الاتتتتتتتركست النتتتتتتت سةية تعةل على تحديد ال تتتتتتتعر الذي يكون الة تتتتتتتتهلك قسة

والذي يحدة وهدس للتللسة الة تتتتتتهدهة اعد ةراستتتتتة العديد ا  العواال كسصتيسجست الة تتتتتتهللا  ورغبستهم، 
واوةية وخنتتتتسةص الة ت  ال هسةج واكواستخ، وال تتتتعر الذي يكون الة تتتتتهلك قسةرا على ةهعخ، وتحلال 

ة الت تتعار الةتبعة ةاخل الاتتركة، وتعزيز أستتعسر الة سه تتا  هج ال تتو  اةس ي عكس إيجساس على ستتيسستت
 الثدة لدى الة تهلك، وتحدا  الةازة الت سه ية للاركة 

 تحلال الإجساست على أسئلة تمفيض تللسة الة تجست (  9جدو  رقم ة 

 .Mean Std نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Deviat.  المستوى 

تدوس الاركة اسلاستمداس اناثل للةواة المسس وانيدي   1 5
 ارتسع 0.79 4.16 العسالة لتحدا  خسض هج التلسليف 

2 2 
قيةة   التج تضيف  تحديد انجزار  الاركة على  قدرة 
وتلك التج لا تضيف قيةة هج ارصلة اس قبل الإاتسج  

 ي هم ااكل هسعل هج خسض تللسة الة ت 
 ارتسع 0.76 4.11

استمداس الاركة أسلول التللسة الة تهدهة اسلاعتةسة   3 4
 ارتسع 0.69 4.09 على سعر بيع الةم ي هم هج تمفيض تلسليسهس 
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 .Mean Std نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Deviat.  المستوى 

ورات هج التللسة لتحدا  خسض  هتدوس الاركة بتحدا  و  4 6
 ارتسع 0.69 4.09 ا سسي هج تللسة الة ت  

1 5 
الة تهدهة   التللسة  أسلول  اسستمداس  الاركة  تدوس 
ارصلة   إث سر  الة تجست  تلسليف  هج  خسض  لتحدا  

 التنةيم 
 ارتسع 0.74 4.05

3 6 
اكةل   الة تةر  التح ا   أسلول  الاركة  استمداس 
نسلول التللسة الة تهدهة ي هم هج خسض التلسليف  

 ااكل هسعل  
 ارتسع 0.78 4.04

 مرتفع 0.53 4.09 تخفيض تكلفة المنتجات 
 

أ هرت اتسة  التحلال هج الجدو  ال تتتتتسب  أن الةتوستتتتتطست الح تتتتتسبية لجةيع هدرات تمفيض 
(، كةس أ هرت ال تسة  تواه   4.16  -4.04تللسة الة تجست تدع ضتتتتتتتتة  ا تتتتتتتتتوى الةرتسع، وتراوص  ة

أهراة عا ة الدراستتتتتتتتتة على ا تتتتتتتتتتوى أهةية هدرات تمفيض تلسليف الة تجست وهذا اس يس تتتتتتتتتره الااحراف 
(، وهج تسس ال أهةية السدرات اجد أن السدرة التج ت ص "تدوس الاركة  0.79-0.69الةعيسري للسدرات ة

اسلاستتتتتمداس اناثل للةواة المسس وانيدي العسالة لتحدا  خسض هج التلسليف" قد صنتتتتل  على الةرتبة 
زار التج  ( وذات أهةية ارتسعة، ثم تلهس السدرة "قدرة الاتتتتتتركة على تحديد انج4.16انولى اةتوستتتتتتط ة

تضتيف قيةة وتلك التج لا تضتيف قيةة هج ارصلة اس قبل الإاتسج ي تهم ااتكل هسعل هج خسض تللسة 
( وستتتتتتتتتتجل  الةرتبة الثساية ا  صاث انهةية  وهج الةدسبل أ هر 4.11الة ت " اةتوستتتتتتتتتتط ص تتتتتتتتتتسبج ة

التحلال أن أقل السدرات أهةية كسا  السدرة "استتتمداس الاتتركة أستتلول التح تتا  الة تتتةر اكةل نستتلول 
( إلا إاهس 4.04التللسة الة تتهدهة ي تهم هج خسض التلسليف ااتكل هسعل" وصنتل  على اقل اتوستط ة

وهدسا  تمفيض تللسة الة تجستأاس الةتوسط الح سبج الللج لب عد  تن   ضة  ةرجة انهةية الةرتسعة 
 ااتتتتتتتكل كبار بل  تللسة الة تجستنستتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتهدهة ي هر أن الاتتتتتتتركست ت تتتتتتتعى لتمفيض  

( يبا  تدسرل الإجساست على هذا الة تتتتتتتتتتتتتوى  0.53(، ولساحراف الةعيسري الللج ة4.09اسلةتوستتتتتتتتتتتتط ة
ويةك  الاستتتتت تسج ه س الن اتيجة ارتسسع أستتتتعسر الةواة انولية  هج الاتتتتركست    تمفيض تللسة الة تجست

للزاة لساتسج، واتيجة الة سه تتتة الاتتتديدة ت تتتعى الاتتتركست النتتت سةية إلى تمفيض تلسليسهس الإاتسجية 
اسلاتتتتتكل الذي يحسهظ على ا تتتتتتوى جوةة الة ت  ا  خل  استتتتتتمداس أستتتتتلول التللسة الة تتتتتتهدهة الدسةم  
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على ضتتبط التلسليف والرقساة علاهس، وتمفيضتتهس إلى أةاى الة تتتويست اتيجة الاستتتمداس اناثل للةوارة  
 والتملص ا  انااطة التج لا تضيف قيةة للة ت  هج جةيع اراصل انااطة الإاتسجية 

 تحلال إجساست عا ة الدراسة على أسئلة إةارة جوةة الة تجست   (  10جدو  رقم ة 

 .Mean Std نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Deviat.  المستوى 

2 1 
تدوس الاركة اسستمداس اسهوس سل لة ال يةة لتحدا  جوةة  

 ارتسع 0.61 4.25 الة تجست الةطلولة 

1 2 
تدوس الاركة بتحدا  الجوةة الةطلولة للة ت  وهدس نسلول  

 ارتسع 0.69 4.23 التللسة الة تهدهة 

3 3 
جوةة   ا   للتلكد  الةم  رقسبج  ا سس  بوضع  الاركة  تدوس 

 ارتسع 0.61 4.17 الة تجست الةطلولة 

4 4 
تت سسي   ذات جوةة امتلسة  بتوهار ا تجست  الاركة  تدوس 

 ارتسع 0.53 4.16 اع انسعسر

5 5 
تدوس الاركة اسلإجرارات الوقسةية والتنحيحية لتدلال السسقد  

 ارتسع 0.59 4.15 والتسل  وضةسن الجوةة الة سسبة 

7 6 

تدوس الاركة وهدس نسلول التللسة الة تهدهة اسلتركاز على  
التدايم والتمطيط وإةارة التللسة اةس لا يتعسر  اع الجوةة  

 الةطلولة 
 ارتسع 0.68 4.14

8 7 
خسض   إلى  يؤةي  الة تهدهة  التللسة  أسلول  استمداس 

 ارتسع 0.59 4.14 التلسليف ةون الة س  اجوةة الة تجست 

6 8 
تدوس الاركة بتوهار بائة الةةة تةك  انيدي العسالة ا   

 ارتسع 0.66 4.13 تحدا  الجوةة الةطلولة 

 مرتفع 0.43 4.18 إدارة جودة المنتجات 
 

اإةارة جوةة الة تجست وهدس نستتتتتتلول التللسة   تدوس نتتتتتت سةية انرةايةالاتتتتتتركست الأن  ا تتتتتتت ت   
الة تتتتتتتهدهة ااتتتتتتكل ارتسع، صاث أ هرت اتسة  التحلال أن الةتوستتتتتتطست الح تتتتتتسبية لجةيع السدرات تدع 

(، كةس أ هرت ال تسة  تواه  أهراة عا ة الدراستتتتتتتتة  4.25  -4.13ضتتتتتتتتة  ا تتتتتتتتتوى الةرتسع، وتراوص  ة
- 0.53وهذا اس يس تتتتتتتتتره الااحراف الةعيسري للسدراتة  إةارة جوةة الة تجستعلى ا تتتتتتتتتتوى أهةية هدرات 

(، وهج تسس تتتتال أهةية السدرات اجد أن الاتتتتركست "تدوس اسستتتتتمداس اسهوس ستتتتل تتتتلة ال يةة لتحدا  0.69
( وصنتتتل  على الرتبة انولى ولة تتتتوى أهةية ارتسعة، ثم 4.25جوةة الة تجست الةطلولة" اةتوستتتط ة

تلهس السدرة "تدوس الاتتتتتركة بتحدا  الجوةة الةطلولة للة ت  وهدس نستتتتتلول التللسة الة تتتتتتهدهة" اةتوستتتتتط  
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( وستتتتتتتجل  الرتبة الثساية ا  صاث انهةية  كةس أ هر التحلال أن أقل السدرات أهةية 4.23ص تتتتتتتسبج ة
كتتساتت  السدرة "تدوس الاتتتتتتتتتتتتتتركتتة بتوهار بائتتة الةةتتة تةك  انيتتدي العتتسالتتة ا  تحدا  الجوةة الةطلولتتة" 

( إلا أاهس تنتتتتت   ضتتتتتة  ةرجة انهةية الةرتسعة  أاس الةتوستتتتتط 4.13وصنتتتتتل  على اقل اتوستتتتتط ة
الح تتتتتتتتتتتسبج الللج لب عد إةارة جوةة الة تجست وهدسا نستتتتتتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتتتتتهدهة ي هر أن الاتتتتتتتتتتتركست 
 النتتتتتتتت سةية تدوس اإةارة جوةة ا تجستهس اسلاعتةسة على أستتتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتتهدهة ااتتتتتتتتكل ارتسع بل 

ت على  ( وي هر تدتسرل الإجتساتس0.43(، وان الااحراف الةعيتسري الللج السدرات ة4.18اتسلةتوستتتتتتتتتتتتتتط ة
ا تتتوى إةارة جوةة الة تجست هج الاتتركست النتت سةية  وي تتت ت  الن الاتتركست النتت سةية لديهس اعسيار 
احتدةه يتم ا  خللهتس التحد  ا  جوةة الة تجتست، احاتث يكون الة ت  قتسةر على إشتتتتتتتتتتتتتتبتسع صتسجتست 

أااطة الإاتسج ورغبست الة تهللا  ا  خل  توجيخ أسلول التللسة الة تهدهة وسل لة ال يةة هج كسهة  
اتسلتركاز على التدايم والتمطيط وإةارة التللستة اةتس لا يتعتسر  اع الجوةة الةطلولتة، وكتذلتك استتتتتتتتتتتتتتت ل  
كسسرة وهسعلية العسالا  والاستتتتتتتتتتتتتتسسةة ا هس هج الإاتسج، واتمسذ الإجرارات التنتتتتتتتتتتتتتحيحية لتدلال الإاتسج  

 الةعاي والتسل  
تحلال لإجساست عا ة الدراسة على أسئلة التركاز على العةال   (  11ة  جدو  رقم   

 .Mean Std نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Deviat.  المستوى 

 ارتسع 0.65 4.25 يوهر ا سس التللسة الة تهدهة خداة اس اعد البيع للعةال  1 5

4 2 
لتلبية   العةلر  ا   اعا ة  هئة  اسستهداف  الاركة  تدوس 

 ارتسع 0.60 4.22 اصتيسجستهم  

1 3 
الةطلولة   الجوةة  على  ب سر  التللسة  بتحلال  الاركة  تدوس 

 ارتسع 0.59 4.20 والةحدةة ا  قبل العةال 

3 4 
العةلر   توقعست  با   التواه   تحدا   على  الاركة  تركز 

 ارتسع 0.63 4.18 واصتيسجستهم 

2 5 
تدوس الاركة بتحلال التللسة ب سر على ال عر الذي يت سسي  

 ارتسع 0.68 4.12 اع العةال 

 مرتفع 0.52 4.20 التركيز على العميل 
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نتتتتتت سةية انرةاية تدوس اسلتركاز على العةال وهدس نستتتتتتلول التللسة  ا تتتتتتت ت  أن الاتتتتتتركست ال
الة تتتتتتتهدهة ااتتتتتتكل ارتسع، صاث أ هرت اتسة  التحلال أن الةتوستتتتتتطست الح تتتتتتسبية لجةيع السدرات تدع 

(، كةس أ هرت ال تسة  تواه  أهراة عا ة الدراستتتتتتة  4.25 -  4.12ضتتتتتتة  ا تتتتتتتوى الةرتسع، وتراوص  ة
- 0.59وهذا اس يس تتتتتتتتره الااحراف الةعيسري للسدرات ة التركاز على العةالعلى ا تتتتتتتتتوى أهةية هدرات 

(، وهج تسس ال أهةية السدرات اجد أن "يوهر ا سس التللسة الة تهدهة خداة اس اعد البيع للعةال" 0.68
( اة تتتتتوى أهةية ارتسعة وصنتتتتل  على أعلى اتوستتتتط ص تتتتسبج، ثم تلهس السدرة التج  4.25اةتوستتتتط ة

"تدوس اسستتتتتتتتتتهداف هئة اعا ة ا  العةلر لتلبية اصتيسجستهم" اةتوستتتتتتتتتط ص تتتتتتتتتسبج  ت ص الن الاتتتتتتتتتركست 
( وستتتتتتتجل  الةرتبة الثساية ا  صاث انهةية  وهج الةدسبل أ هر التحلال أن أقل السدرات أهةية 4.22ة

كسا  السدرة التج ت ص الن الاتتتركست "تدوس بتحلال التللسة ب سر على ال تتتعر الذي يت سستتتي اع العةال" 
أاس الةتوستتتتتط  ( إلا أاهس تنتتتتت   ضتتتتتة  ةرجة انهةية الةرتسعة 4.12وصنتتتتتل  على اقل اتوستتتتتط ة

الح تتتتتتتتتتتسبج الللج لب عد التركاز على العةال وهدسا نستتتتتتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتتتتتهدهة ي هر أن الاتتتتتتتتتتتركست  
 النتتتتتتتت سةية تدوس اسلتركاز على العةال اسلاعتةسة على أستتتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتتهدهة ااتتتتتتتتكل ارتسع بل 

ةال وااحراف اعيسري كلج ي هر تدسرل الإجساست على ا تتتتتتوى التركاز على الع  (،4.20اسلةتوستتتتتط ة
هج الاتركست النت سةية  اةس ي هر أهةية التللسة الة تتهدهة هج التركاز على العةال ا  خل  ةراستة  
صسلات الطلي والعر  لةعرهة خنتسةص وتركابة واوةية الة تجست التج يرغي العةلر هج الحنتو   

يجعل أستتتتتلول  علاهس قبل البدر اعةلية الإاتسج، ولةس يحد  الةوا تتتتتسست وانستتتتتعسر التج ت سستتتتتبهم، اةس
 رتدسر اة توى الإاتسج وجوةتخ التللسة الة تهدهة هدهسا لتحدا  الةازة الت سه ية للاركة والا

 في الشركات الصناعية الأردنية  التحليل الوصفي للبيانات المتعلقة بالمتغير التابع الربحية 2.7
 الةتوسطست الح سبية والااحراهست الةعيسرية لةت ار الرلحية      (12)جدو  رقم

 .Mean Std نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Deviat.  المستوى 

 ارتسع 0.58 4.28 إن تحساز العسالا  على العةل يؤةي إلى زيسةة الإاتسجية  1 5
 ارتسع 0.67 4.24 على انسعسر الة سه ة هج ال و    تحديد هساش الرلح ب سرا  2 7

2 3 
عسلية   أرلسصس  تحد   التج  الة تجست  على  الاركة  تركاز 

 ارتسع 0.67 4.23 ي عكس ااكل إيجسبج على رلحاتهس
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 .Mean Std نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Deviat.  المستوى 

1 4 
استثةسر الاركة اناثل لةوارةهس الةتسصة سسهم هج تح ا   

 ارتسع 0.62 4.20 رلحاتهس  

8 5 
توهار ا ت  اة توى جوةة امتل  وأسعسر امتلسة تؤثر  

 ارتسع 0.65 4.14 على رلحية الة الة 

3 6 
إن إةارة التلسليف ااكل هسعل ي عكس ااكل ايجسبج على  

 ارتسع 0.67 4.12 رلحية الة اسة 

4 7 
هج   الةطروصة  الاستثةسرية  للسرص  الاركة  استثةسر  إن 

 ارتسع 0.62 4.10 ال و  سا عكس ااكل ايجسبج على رلحاتهس  

6 8 
أن تحساز العسالا  على العةل ي عكس ااكل ايجسبج على  

 ارتسع 0.65 4.01 رلحية الاركة 

 مرتفع 0.42 4.17 تحسين الربحية 
 

تعةل ولكل جهد على تح تتتتتا   الة تتتتتسهةة العساة انرةاية  أن الاتتتتتركست النتتتتت سةيةا تتتتتت ت   
الرلحية، صاث أ هرت اتسة  التحلال أن الةتوستتتتتتتطست الح تتتتتتتسبية لجةيع السدرات تدع ضتتتتتتتة  ا تتتتتتتتوى 

(، وأن ه سك تواه  با  أهراة عا ة الدراستتتتتتتتتتتتة على ا تتتتتتتتتتتتتوى أهةية 4.28  -4.01الةرتسع، وتراوص  ة
(، وهج  0.67-0.58وهذا اس يس تتتتتتتتتتتره اامسس  الااحراف الةعيسري للسدرات ة  تح تتتتتتتتتتتا  الرلحيةهدرات 

تسس تتتتال أهةية السدرات اجد أن السدرة "إن تحساز العسالا  على العةل يؤةي إلى زيسةة الإاتسجية" تواه   
( اة تتتتتتتتتتتتتوى أهةية ارتسعة، ثم تلهس ا  صاث الترتاي الن 4.28علاهس أهراة العا ة العلى اتوستتتتتتتتتتتتط ة

(  4.24الة سه تتتتة هج ال تتتتو " اةتوستتتتط ة على انستتتتعسر  الاتتتتركست تدوس على "تحديد هساش الرلح ب سرا 
وستتتتتتتتتتتتتتجلت  الةرتبتة الثتسايتة ا  صاتث انهةيتة  كةتس أ هر التحلاتل أن أقتل السدرات أهةيتة كتسات  "تحساز  

( وهج تدع ضتتتتتة   4.01العسالا  على العةل ي عكس ااتتتتتكل إيجسبج على رلحية الاتتتتتركة" اةتوستتتتتط ة
  أاس الةتوستتتط الح تتتسبج الللج لةجس  تح تتتا  الرلحية هج الاتتتركست النتتت سةية ةرجة انهةية الةرتسعة 

(،  4.17ةياتار أن الاتركست النت سةية تعةل على تح تا  الرلحية ااتكل ارتسع بل  اةتوستط   انرةاية
( يس تتتتر تدسرل الإجساست على ا تتتتتوى تح تتتتا  الرلحية، ويةك  0.42وأن الااحراف الةعيسري الللج ة

على تحدا  استتتتتتتةرارية أرلسصهس والةحسه ة علاهس ا تتتتتتتدبل اتيجة الاستتتتتتت تسج الن الاتتتتتتركست لهس الددرة 
الإجرارات التج تدوس اتتتإتبتتتسعهتتتس والتج تتةثتتتل بتحساز العتتتسالا  ا  خل  الحواهز الةتتتسةيتتتة والةع ويتتتة، 
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والاستمداس اناثل للةوارة الةتسصة، وتوهار الة تجست اسلجوةة العسلية وانسعسر الة سه ة اتيجة استمداس  
أستلول التللسة الة تتهدهة الهسةف إلى تمفيض التلسليف والرقساة علاهس والتملص ا  انااتطة التج لا 

ي تتتطيع الة تتتهلك ةهعهس تضتتيف قيةة للة ت ، اةس يضتتع الاتتركة أاسس ا تجست عسلية الجوةة وأستتعسر 
 وهذا بدوره يعةل على تح ا  الرلحية 

التحليل الوصررررررفي للبيانات المتعلقة بالمتغير الوسرررررريل نظام التكاليف المبني على أسرررررراس  2.8
 (ABC)النشاط  

 تحلال إجساست عا ة الدراسة على أسئلة استمداس ا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس)     (13ة  جدو  رقم 

 Mean نص السؤال ضمن البُعد  الترتيب  الرقم  
Std. 

Deviat. 
 المستوى 

4 1 
الاركست ا  التحكم وال يطرة   ( ABC)ي سعد ا سس 
 ارتسع 0.85 4.42 على تلسليسهس 

5 2 
الاركست هج تحديد ا ببست    (ABC)ي سعد ا سس  

 ارتسع 0.73 4.24 التللسة ااكل ةقا  

1 3 

ا سس  تلسليسج    (ABC)  ي سعد  بيساست  توهار  على 
التح ا     اكثر احو  ال عج  ا   الةديري   تةك   ةقة 

 الة تةر للسهة عةليست الة اسة 
 ارتسع 0.89 4.20

 ارتسع 0.73 4.10 اعلواست الةةة لاتمسذ الدرار (ABC)يوهر ا سس  4 7

6 5 

الاركست على الحد ا  ااكلة    (ABC)  ي سعد ا سس 
غار  الن سةية  للتلسليف  العاواةج    التمنيص 

 لةبسشرة ا
 ارتسع 0.70 4.07

2 6 
هج تحديد تللسة الوصدة الواصدة    ( ABC)  ي سعد ا سس 
 ارتسع 0.78 4.06 ا  الة ت   

 ارتسع 0.93 3.91 هج تحديد أسعسر الةبيعست  (ABC) ي سعد ا سس  7 3

 ارتسع 0.54 4.14 استمداس ا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس) 
 

ت تتتتتمدس الاتتتتركست النتتتت سةية انرةاية ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتس  ال اتتتتس) اة تتتتتوى  
ارتسع، صاث أ هرت اتسة  التحلال أن الةتوستتتتتتتتتطست الح تتتتتتتتتسبية لجةيع السدرات تدع ضتتتتتتتتتة  ا تتتتتتتتتتوى 

(، وأن ه تتسك تواه  با  أهراة العا تتة على ا تتتتتتتتتتتتتتتوى أهةيتتة هدرات 4.42  -3.91الةرتسع، وتراوصتت  ة
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استتتتتتتتتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتتتتتتتس  ال اتتتتتتتتتتس) وهذا اس يس تتتتتتتتتتره الااحراف الةعيسري للسدرات 
( الاتتتتتتركست ا  ABC(، وهج تسس تتتتتتال ةرجست انهةية اجد أن السدرة "ي تتتتتتسعد ا سس ة0.93-0.70ة

( الهةية ارتسعة، ثم تلهس السدرة 4.42التحكم وال تيطرة على تلسليسهس" قد صنتل  على أعلى اتوستط ة
( وستتتجل  4.24( الاتتتركست هج تحديد ا تتتببست التللسة ااتتتكل ةقا " اةتوستتتط ةABC"ي تتتسعد ا سس ة

الةرتبة الثساية ا  صاث انهةية  با ةس أ هر التحلال أن أقل السدرات أهةية كسا  السدرة "ي تتتتتتسعد ا سس 
 ( وهج ضتتتة  ةرجة انهةية3.91( هج تحديد أستتتعسر الةبيعست" وصنتتتل  على اقل اتوستتتط ةABCة

أاس الةتوستتتتط الح تتتتسبج الللج لةجس  استتتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتس  ال اتتتتس) الةرتسعة   
ياتار إلى أن الاتركست النت سةية ت تتمدس ا سس التلسليف الةب ج على أستس  ال اتس) ااتكل ارتسع بل  

( ويس تتتتتتتتر تدسرل الإجساست على ا تتتتتتتتتوى 0.54(، وان الااحراف الةعيسري الللج ة4.14اسلةتوستتتتتتتتط ة
استتتتتتتتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتتتتتتس  ال اتتتتتتتتتس) هج الاتتتتتتتتتركست  وترى البسصثة الن الاتتتتتتتتتركست  

أهةية استتتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتس  ال اتتتتس) هج توهار اعلواست النتتتت سةية تدرك ادى 
أكثر ةقة ع  تلسليف الإاتسج ا  خل  تحديد انااتتتتتتتطة التج يةر بهس الة ت  والةوا تتتتتتتسست الةطلولة  

 هج كل ااس)، اةس ي سهم هج تح ا  الإاتسج وزيسةة الرلحية 

 ختبار فرضيات البحثانتائج  9.2

لاستمداس أسلول التللسة    (α≤0.05)لا يوجد أثر ذو ةلالة إصنسةية ع د ا توى  "الفرضية الأولى:  
 ةه دستتتة ال يةة، الت تتتعار الة تتتت د إلى ال تتتو ، تمفيض التلسليف، إةارة جوةة الة تجست،الة تتتتهدهة 

 على العةال( على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية"  التركاز
 ثر استمداس اسلول التللسة الة تهدهة على تح ا  الرلحية أ (  اتسة  اختبسر الااحدار الةتعدة لبيسن 14جدو  رقم ة 

معامل   المتغير المستقل 
 T Sig. R الانحدار 

R 

Square 
F Sig. 

 0.004 2.923 0.162 ه دسة ال يةة 

0.801 0.667 63.925 0.000 

 0.001 3.278 0.182 الت عار الة ت د إلى ال و  

 0.001 3.517 0.187 تمفيض التللسة 

 0.013 2.519 0.143 إةارة جوةة الة تجست 

 0.000 8.556 0.492 التركاز على العةال 
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صاث كسا     (α  ≤0.05)ت هر اتسة  اختبسر السرضتتتتتتتية اع وية اةوذج الااحدار ع د ا تتتتتتتتوى     
، ويس تتتتتر وجوة اثر لاستتتتتتمداس التللسة  (α  ≤0.05)ع د ا تتتتتتوى   ذات ةلالة إصنتتتتتسةية  (F=63.925)ةقية

الة تتتتتتتهدهة الاعسةهس على تح تتتتتتا  الرلحية هج الاتتتتتتركست النتتتتتت سةية، ويؤكد ذلك أيضتتتتتتس اع وية قيةة 
التج تس تتتتتر وجوة علقة ارتبس) با  استتتتتتمداس أستتتتتلول التللسة الة تتتتتتهدهة   (R=0.801)اعسال الارتبس) 

وتبا  أهةية استتتمداس التللسة الة تتتهدهة هج تح تتا  رلحية   ،وتح تتا  الرلحية هج الاتتركست النتت سةية
والتج تس تتتر قدرة الةت ار الة تتتتدل على    (2R=0.667)با ةس قيةة اعسال التحديد  الاتتتركست النتتت سةية، 

ا  الت ارات التج تحدث   %(66.7)تاتتتار أن اس قيةتخ تس تتتار التبسي  الذي يحدث هج الةت ار التساع، و 
، وهذا يبا  انثر استجة ع  الت ار هج ا تتوى استتمداس أستلول التللسة الة تتهدهة هج رلحية الاتركست

ويةك  تس ار ذلك الن   هج الاركست الن سةية   لاستمداس التللسة الة تهدهة هج تح ا  الرلحية  البسرز
استمداس أسلول التللسة الة تهدهة يعةل على تمفيض التلسليف ا  خل  التملص ا  انااطة التج  
لا تضتتتتتتتتتيف قيةة، واراقبة جةيع أااتتتتتتتتتطة الإاتسج وه  التللسة الة تتتتتتتتتتهدهة واكتاتتتتتتتتتسف الااحراهست هج  

ةطلول لإشتتتتتتبسع صسجست التلسليف وتحديد أستتتتتتبسبهس وتنتتتتتتحيحهس اع الةحسه ة على ا تتتتتتتوى الجوةة ال
ولسلتسلج تحدا     ،ة تتتتتتهلك قسةراا على ةهعخورغبست الة تتتتتتهللا  وتدديم ا تجست اسل تتتتتعر الذي يكون ال

واعتةسةاا على ال تسة  الةازة الت سه تتتتية وزيسةة صجم الةبيعست اةس ي تتتتسهم هج تح تتتتا  رلحية الاتتتتركست  
لاستتتتتمداس أستتتتلول    (α  ≤0.05)ال تتتتسادة يتم قبو  السرضتتتتية "يوجد أثر ذو ةلالة إصنتتتتسةية ع د ا تتتتتوى 

التللسة الة تتتتتتتتتهدهة ةه دستتتتتتتتة ال يةة، الت تتتتتتتتعار الة تتتتتتتتت د إلى ال تتتتتتتتو ، تمفيض التلسليف، إةارة جوةة 
 الة تجست، التركاز على العةال( على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية انرةاية" 

كةتس تم اختبتسر السرضتتتتتتتتتتتتتتيتست السرةيتة للسرضتتتتتتتتتتتتتتيتة انولى ب تسر على امرجست تحلاتل الااحتدار  
الةتعدة ال سهرة هج الجدو  ال تتتتسب  لان استتتتتمداس أستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة هج الاتتتتركست يكون ا  

وفيةتس يلج اع وجوة العلقتست الةتبتسةلتة با  اناعتسة، خل  تطبا  أاعتسة التللستة الة تتتتتتتتتتتتتتتهتدهتة اجتةعتة،  
 اختبسر السرضيست السرةية 

لاسرتخدام أسرلوب   (α≤0.05"لا يوجد أثر ذو دلالة إحصرائية عند مسرتوى )الفرضرية الفرعية الأولى: 
 ".هندسة القيمة على تحسين الربحية في الشركات الصناعية الأردنية

لتلثار "ه دستتتتتتة ال يةة على تح تتتتتتا  الرلحية" ع د ا تتتتتتتوى   (T)أ هرت ال تسة  اع وية قيةة  
(α≤0.05)      صاث بل(T=2.923)    ذو   ثرأوجوة  ، اس تتتتراا %(5)ا  وهج اقل    (0.004)اة تتتتتوى ةلالة

إصنتسةية لاستتمداس أستلول ه دستة ال يةة على تح تا  الرلحية هج الاتركست النت سةية انرةاية ةلالة  
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أي أن زيسةة ا تتتتوى استتتتمداس أستتتلول ه دستتتة ال يةة ي ت  ع خ زيسةة هج    %(16.2)ا يةة تلثار بل    
ويس تتر ذلك الن استتتمداس ه دستتة ال يةة ي تتسهم هج تنتتةيم الة ت  ،  %(16.2)تح تتا  الرلحية اةددار 

وه  صسجست ورغبست الة تتهللا ، واراقبة تلسليف انااتطة الإاتسجية والتملص ا  انااتطة التج لا 
تضتتتتيف قيةة للة ت ، اةس ي تتتتسهم هج تمفيض تللسة الة ت  ال هسةج، وتدديم الة ت  لكستتتتوا  الستتتتعسر 

، واعتةسةاا على ال تسة  حدا  الةازة الت سه تتتتتتية وتح تتتتتتا  رلحية الاتتتتتتركستا مسضتتتتتتة وهذا يعةل على ت
لاستتتتمداس أستتتلول   (α ≤ 0.05)ال تتتسادة يتم قبو  السرضتتتية "يوجد أثر ذو ةلالة إصنتتتسةية ع د ا تتتتوى 

 ه دسة ال يةة على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية" 

لتسرعير المنتجات   (α≤0.05)الفرعية الثانية: "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصرائية عند مسرتوى  الفرضرية  
 ".وفقاً لأسلوب التكلفة المستهدفة على تحسين الربحية في الشركات الصناعية الأردنية

لتلثار "ت تتتتتتعار الة تجست وهدسا نستتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتهدهة    (T)أ هرت ال تسة  اع وية قيةة  
وهج    (0.001)اة تتتتتوى ةلالة    (T=3.278)صاث بل     (α  ≤0.05)على تح تتتتا  الرلحية" ع د ا تتتتتوى 

ت تتتتتتعار الة تجست وهدسا نستتتتتتلول التللسة  لإصنتتتتتتسةية أثر ذو ةلالة  ي تتتتتتت ت  وجوة  ، اةس%(5)ا  أقل  
أي أن    %(18.2)على تح تتتا  الرلحية هج الاتتتركست النتتت سةية انرةاية ا يةة تلثار بل  الة تتتتهدهة 

ي ت  ع خ زيسةة هج تح تتتتا  الرلحية  ت تتتتعار الة تجست وهدسا نستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة زيسةة ا تتتتتوى  
تحديد ال تتتعر الذي يكون الة تتتتهلك قسةرا على   وياتتتار إلى أن الاتتتركست تدوس على  ،  %(18.2)اةددار

ةهعخ ادسبل الة ت  والذي يحدة وهدس للتللسة الة تتتتتتهدهة اعد ةراستتتتتة اصتيسجست الة تتتتتتهللا  ورغبستهم، 
واوةية الة ت  ال هسةج واكواستخ، تحلال أستتتتعسر الة سه تتتتا  اةس ي عكس إيجساس على ستتتتيسستتتتة الت تتتتعار 

واعتةسةاا على ال تسة  ال تتتتتسادة يتم قبو  السرضتتتتتية  تح تتتتتا  الرلحية   الةتبعة وتحدا  الةازة الت سه تتتتتية و 
لت تتتتتتتتتتتعار الة تجست وهدسا نستتتتتتتتتتتلول التللسة    (α≤0.05)"يوجد أثر ذو ةلالة إصنتتتتتتتتتتتسةية ع د ا تتتتتتتتتتتتوى 

 انرةاية"  الة سهةة العساة الة تهدهة على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية

لتخفيض تكلفة   (α≤0.05)الفرعية الثالثة: "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصرررائية عند مسرررتوى الفرضرررية 
 ".المنتجات على تحسين الربحية في الشركات الصناعية الأردنية

 لتتتلثار "تمفيض تللستتة الة تجتتست وهدتتسا نستتتتتتتتتتتتتتلول التللستتة  (T)أ هرت ال تتتسة  اع ويتتة قيةتتة   
اة تتتتتتتتتوى ةلالة    (T=3.517)صاث بل     (α  ≤0.05)الة تتتتتتتتتهدهة على تح تتتتتتتتا  الرلحية" ع د ا تتتتتتتتتوى 
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تللسة الة تجست وهدسا  إصنتسةية لتمفيضأثر ذو ةلالة  ي تت ت  وجوة  ، اةس%(5)ا  قل  أوهج    (0.001)
على تح تتتتا  الرلحية هج الاتتتتركست النتتتت سةية انرةاية ا يةة تلثار بل   نستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة 

ي ت  ع خ    تمفيض تللسة الة تجست وهدسا نستتتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتتهدهةأي أن زيسةة ا تتتتتتتتتوى    %(18.7)
، وترى البتسصثتة اتلن هتذه ال تيجتة طبيعيتة اتلن تلون اتيجتة  %(18.7)زيتسةة هج تح تتتتتتتتتتتتتتا  الرلحيتة اةدتدار  

ضتتتتتتتتتبط التلسليف والرقساة علاهس وتمفيضتتتتتتتتتهس إلى أةاى الة تتتتتتتتتتويست اتيجة الاستتتتتتتتتتمداس اناثل للةوارة  
والتملص ا  انااتتطة التج لا تضتتيف قيةة هج جةيع اراصل انااتتطة الإاتسجية ت تتسعد على ت تتعار 

واعتةسةاا على ال تسة    الة ت  وه  التللسة الة تتتتتتتتتتتهدهة ويحد  زيسةة صجم الةبيعست وتح تتتتتتتتتتا  الرلحية 
تمفيض تللسة ل  (α≤0.05)يتم قبو  السرضتتتتتتتتتتية "يوجد أثر ذو ةلالة إصنتتتتتتتتتتسةية ع د ا تتتتتتتتتتتوى   ال تتتتتتتتتتسادة

 هج الاركست الن سةية انرةاية"  الة تجست على تح ا  الرلحية

لإدارة جودة    (α≤0.05)الفرعية الرابعة: "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصررررررائية عند مسررررررتوى الفرضررررررية 
 ".الأردنية المساهمة العامة المنتجات على تحسين الربحية في الشركات الصناعية

لتلثار "إةارة جوةة الة تجست وهدسا نستلول التللسة الة تتهدهة    (T)أ هرت ال تسة  اع وية قيةة   
وهج    (0.013)اة تتتتتتتوى ةلالة    (T=2.519)صاث بل      (α  ≤0.05)على تح تتتتتتا  الرلحية" ع د ا تتتتتتتوى 

ةارة جوةة الة تجست وهدسا نستتتلول التللسة  إصنتتتسةية لإاثر ذو ةلالة  ي تتتت ت  وجوة  ، اةس%(5)ا  اقل  
على تح تتتا  الرلحية هج الاتتتركست النتتت سةية الة تتتسهةة العساة انرةاية ا يةة تلثار بل   الة تتتتهدهة  

ي ت  ع تخ زيتسةة هج تح تتتتتتتتتتتتتتا  الرلحيتة اةدتدار   إةارة جوةة الة تجتستأي أن زيتسةة ا تتتتتتتتتتتتتتتوى   %(14.3)
ويس تتر الن إتبسع الاتتركست لةعسيار احدةه لجوةة الة تجست، احاث يكون الة ت  قسةر على  ،  %(14.3)

إشتتتتتبسع صسجست ورغبست الة تتتتتتهللا  والتركاز على التدايم والتمطيط وإةارة التللسة اةس لا يتعسر  اع 
اسلة ت  الجوةة الةطلولة، واتمسذ الإجرارات التنتتتتتتتتتحيحية لتدلال الإاتسج الةعاي يعزز ثدة الة تتتتتتتتتتهلك 

، واعتةسةاا على ال تسة  ال تتتتسادة يتم قبو  السرضتتتتية "يوجد أثر ذو ةلالة  ولسلتسلج تح تتتتا  رلحية الاتتتتركة
  هج الاتتركست النتت سةية جوةة الة تجست على تح تتا  الرلحيةلإةارة    (α≤0.05)إصنتتسةية ع د ا تتتوى 

 انرةاية"  الة سهةة العساة

 



 
 

 

-47- 

 نور الحوراني 

للتركيز على   (α≤0.05)الفرعية الخامسرررة: "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصرررائية عند مسرررتوى  الفرضرررية 
 ".الأردنية المساهمة العامة العميل على تحسين الربحية في الشركات الصناعية

لتتلثار "التركاز على العةاتل على تح تتتتتتتتتتتتتتا  الرلحيتة" ع تد   (T)أ هرت ال تتسة  اع ويتة قيةتة   
ي تتتتت ت   ، اةس%(5)ا  وهج اقل    (0.000)اة تتتتتوى ةلالة    (T=8.556)صاث بل      (α  ≤0.05)ا تتتتتوى 

على تح تتتتتتتتا  الرلحية هج الاتتتتتتتتركست النتتتتتتتت سةية  لتركاز على العةال إصنتتتتتتتتسةية لاثر ذو ةلالة  وجوة 
ي ت  ع خ زيسةة هج  التركاز على العةال أي أن زيسةة ا تتوى %(  49.2)انرةاية ا يةة تلثار قوية بل    

وهذا يبا  انهةية اللبارة لهذا البعد هج تح تتتتتتتتا  رلحية الاتتتتتتتتركست،   %(49.2)تح تتتتتتتتا  الرلحية اةددار
صاث أن التركاز على العةال ا  خل  ةراستتتتتتتتتتتة صسلات الطلي والعر  لةعرهة اوا تتتتتتتتتتتسست واوةية 
الة تجست الةطلولة للة تتتتتتهلك قبل البدر اعةلية الإاتسج، وانستتتتتعسر التج ت سستتتتتبهم، ي تتتتتسهم هج تحدا   

، واعتةسةاا على  الةازة الت سه تتتتتتتية للاتتتتتتتركة والارتدسر اة تتتتتتتتوى الإاتسج وجوةتخ ولسلتسلج تح تتتتتتتا  الرلحية
لتركاز على  ل  (α≤0.05)ال تسة  ال تتتتسادة يتم قبو  السرضتتتتية "يوجد أثر ذو ةلالة إصنتتتتسةية ع د ا تتتتتوى  

 انرةاية"  الة سهةة العساة هج الاركست الن سةية لى تح ا  الرلحيةالعةال ع

لأسررررررررلوب التكلفة   (α ≤0.05)"لا يوجد أثر ذو دلالة إحصررررررررائية عند مسررررررررتوى  الفرضررررررررية الثانية: 
المسررررتهدفة على اسررررتخدام نظام التكاليف المبني على أسرررراس النشرررراط في الشررررركات الصررررناعية 

 .المساهمة العامة الأردنية
 اتسة  اختبسر أثر أسلول التللسة الة تهدهة على استمداس ا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس) (  15جدو  رقم ة ال

 R المتغير 
R 

Square 
F Sig. βi (T) Sig. 

أسلوب التكلفة  
 المستهدفة 

0.602 0.358 77.253 0.000 0.602 8.789 0.000 

 
  (F=77.253) صاث كسا  قيةة  (α  ≤0.05)ت هر اتسة  اع وية اةوذج الااحدار ع د ا تتتتتتتتتتوى        

أستلول التللسة الة تتهدهة على استتمداس  ، ويس تر وجوة أثر (α≤0.05)ع د ا تتوى   ذات ةلالة إصنتسةية
هج الاتتتتتتتتتتتتركست النتتتتتتتتتتتت سةية، ويؤكد ذلك اع وية قيةة ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتتتتتتتتتس  ال اتتتتتتتتتتتتس)  

(T=8.789)    ا تتتتتتتتوى ع د(α≤0.05) ولل   قيةة اعسال التلثار ،(=0.602ß)   وتع ج أن زيسةة ا تتتتتتتتوى
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 استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة على تحسين الربحية في ظل التوجه نحو استخدام نظام    أثر 
 ة المساهمة العامة الأردنية  ـ( في الشركات الصناعي ABCاس النشاط ) ـف المبني على أس  ـالتكالي 

 
 
 

 سس التلسليف الةب ج على  استتتتتمداس اي ت  ع خ زيسةة هج تح تتتتا   أستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة  استتتتتمداس
ا    %(25.8)أن اس قيةتخ   ياتتتتتتار(  2R=.0.358)با ةس اعسال التحديد %(،  60.2) اةددارأستتتتتتس  ال اتتتتتتس) 

 سس التلسليف الةب ج على أستتس  ال اتتس) يةك  تس تتارهس ا  خل  استتتمداس  االت ارات التج تحدث هج  
ا سس هج تح تتتتتتا    أستتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتهدهةاستتتتتتتمداس  أستتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتهدهة، وهذا يبا  أهةية

واعتةسةاا على ال تسة  ال تتتسادة يتم قبو    هج الاتتتركست النتتت سةية  التلسليف الةب ج على أستتتس  ال اتتتس)
سلول التللسة الة تهدهة على استمداس  ن  (α≤0.05)السرضية "يوجد أثر ذو ةلالة إصنسةية ع د ا توى  

 ا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس) هج الاركست الن سةية انرةاية" 

لاستخدام نظام التكاليف  (α ≤0.05)الفرضية الثالثة: "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى 
 . المبني على أساس النشاط على تحسين الربحية في الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية

 استمداس ا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس) على تح ا  الرلحية  أثر اتسة  اختبسر   (16ة  جدو  رقم 

 .R R Square F Sig. βi (T) Sig المتغير 

استخدام نظام  
التكاليف المبني 

على أساس  
 النشاط 

0.541 0.287 56.206 0.000 0.541 7.497 0.000 

 تحسين الربحية 
         

 ( صاتتتث كتتتساتتت  قيةتتتةα≤0.05ةال تتتتسة  اع ويتتتة اةوذج الااحتتتدار ع تتتد ا تتتتتتتتتتتتتتتوى   ت هر       
ستتتتتتمداس ا سس (، ويس تتتتتر وجوة أثر لاα≤  0.05ةع د ا تتتتتتوى   ( ذات ةلالة إصنتتتتتسةيةF=56.206ة

على تح تا  الرلحية هج الاتركست النت سةية، ويؤكد ذلك اع وية التلسليف الةب ج على أستس  ال اتس) 
وتع ج أن    (0.541ß=(، ولل   قيةة اعسال التلثار ةα≤  0.05ةا تتتتتتتتتتتتوى ( ع د  (T=7.497قيةة 

ي ت  ع خ زيسةة هج تح تتتا  الرلحية   استتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستتتس  ال اتتتس)زيسةة ا تتتتوى  
%( ا  الت ارات 28.7أن اس قيةتخ ة  ( ياتتتتتتتار0.2872R=با ةس اعسال التحديد ة%(،  54.1اةددار ة
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يةك  تس تتتارهس ا  خل  استتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستتتس   التج تحدث هج رلحية الاتتتركست
هج   استتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستتتس  ال اتتتس) هج تح تتتا  الرلحية  ، وهذا يبا  أهةيةال اتتتس)

واعتةسةاا على ال تسة  ال تتسادة يتم قبو  السرضتتية "يوجد  الاتتركست النتت سةية الة تتسهةة العساة انرةاية 
ا سس التلسليف الةب ج على أستس  ال اتس)  ( لاستتمداسα≤  0.05ةأثر ذو ةلالة إصنتسةية ع د ا تتوى 

 على تح ا  الرلحية هج الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية" 

لاسررررتخدام أسررررلوب  α≤05.0)الفرضررررية الرابعة: "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصررررائية عند مسررررتوى )
التكلفة المسرررتهدفة )هندسرررة القيمة، التسرررعير المسرررتند إلى السررروة، تخفيض التكلفة، إدارة جودة 

(  ABCالمنتجات، التركيز على العميل( على تحسرررين الربحية في ظل التوجه نحو اسرررتخدام نظام )
 في الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية.

 اتسة  أثر استمداس أسلول التللسة الة تهدهة على تح ا  الرلحية هج  ل التوجخ    (17ة  جدو  رقم 
 (ABC)احو استمداس ا سس 

 Β T Sig R R المتغير المستقل  ن
Square F F 

Change Sig 

انو  
 

 0.000 63.925 63.925 0.667 0.801 0.004 2.923 0.162 ه دسة ال يةة 
الت عار الة ت د إلى  

 ال و  
0.182 3.278 0.001 

 0.001 3.517 0.187 تمفيض التللسة 
إةارة جوةة  

 الة تجست 
0.143 2.519 0.013 

 0.000 8.556 0.492 التركاز على العةال 

التوجخ احو استمداس ا سس
ة 

ABC
 0.000 14.089 60.901 0.736 0.858 0.088 1.720 0.096 ه دسة ال يةة  ( 

الت عار الة ت د إلى  
 ال و  

0.151 2.829 0.005 

 0.091 1.705 0.096 تمفيض التللسة 
إةارة جوةة  

 الة تجست 
0.105 1.915 0.058 

 0.000 9.319 0.519 التركاز على العةال 
 0.230 3.754 0.000 ( ABC)نظام 



 
 
 

 

-50- 

 استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة على تحسين الربحية في ظل التوجه نحو استخدام نظام    أثر 
 ة المساهمة العامة الأردنية  ـ( في الشركات الصناعي ABCاس النشاط ) ـف المبني على أس  ـالتكالي 

 
 
 

ستتتتتتتمداس أستتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتهدهة على تح تتتتتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو ه سك أثر لا
(  FChange=14.089، صاث بل   قيةة ةهج الاتتتركست النتتت سةية انرةاية  (ABC) استتتتمداس ا سس

قد ستتسهم هج   (ABC)استتتمداس ا سس %( ويس تتر أن التوجخ احو  5وذات ةلالة إصنتتسةية ع د ا تتتوى ة
 هج الاركست الن سةية أسلول التللسة الة تهدهة على تح ا  الرلحية تح ا  أثر استمداس 

ا  تح تتتتتتتتتتتتا  الرلحية  و استتتتتتتتتتتتتمداس أستتتتتتتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتتتتتتهدهة ارتسع اعسال الارتبس) با     
ولةعتتد  زيتتسةة هج علقتتة    (ABC)%( اتيجتتة التوجتتخ احو استتتتتتتتتتتتتتتمتتداس ا تتسس  85.8%( إلى ة80.1ة

لتح ا  رلحية الاركست  (ABC)%( وهذا يبا  أهةية التوجخ احو استمداس ا سس  5.7الارتبس) اةددار ة
-R)قيةة اعسال التحديد  النتتتتتت سةية وزيسةة هعسلية استتتتتتتمداس أستتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتهدهة  كةس ارتسع  

square)  اتيجة التوجخ احو استتتتمداس ا سس 73.6%( إلى ة66.7ا  ة )%(ABC) ،  ولةعد  زيسةة هج
%( اةس يبا  الن استتتتتمداس أستتتتلول التللسة الة تتتتتهدهة أ تتتتبح قسةراا على تس تتتتار 6.9اعسال التحديد ة

 (ABC)اتيجة التوجخ احو استتتتتتتتتتمداس ا سس الت ارات التج تحدث هج تح تتتتتتتتتا  الرلحية ااتتتتتتتتتكل إيجسبج 
 %( 73.6لتنل ةرجة التس ار الللية إلى ة

ه دستتتتتتتتتتة ال يةة، تمفيض التللسة، إةارة  يةثل كل ا   (ABC)إن التوجخ احو استتتتتتتتتتتمداس ا سس      
  (T)جوةة الة تجست هج التلثار على تح تتا  الرلحية تةثال كسالا، ويؤكد ذلك الدلالة الإصنتتسةية ل يم 

، 0.004)  (ABC)ةالتتة إصنتتتتتتتتتتتتتتتتسةيتتسا قبتتل التوجتتخ احو استتتتتتتتتتتتتتتمتتداس ا تتسس  كتتساتت     لهتتذه اناعتتسة صاتتث

هج اةوذج الااحدار أ بح  غار    (ABC)، ولعد إةخسلهس التوجخ احو استمداس ا سس  (0.001،0.013
يدوس على    (ABC)استتتتمداس ا سس اةس يس تتتر أن استتتتمداس  ، (0.058، 0.091، 0.088)ةالة إصنتتتسةيسا 

ه دستتتتة ال يةة هج تنتتتتةيم اسهوس انااتتتتطة والتللسة الدسةةة على أستتتتس  ال اتتتتس)، احاث يهتم ب اتتتتس)  
الة ت  وه  صسجست ورغبست الة تتتتهللا ، واراقبة تلسليف انااتتتطة وتمفيضتتتهس إلى أةاى الة تتتتويست  

يحسهظ على   (ABC)استتتتتتتتمداس ا سس اتيجة إزالة انااتتتتتتتطة التج لا تضتتتتتتتيف قيةة، اسلإضتتتتتتتسهة إلى أن  
التركاز على التدايم والتمطيط وإةارة التللستتتة اةتتتس لا يةس الجوةة  ا تتتتتتتتتتتتتتتوى جوةة الة ت  ا  خل   

واتمسذ الإجرارات التنتحيحية لتدلال الإاتسج الةعاي، وا  ه س اجد الاخ يحل اكسن استتمداس    الةطلولة
   تهدهة هج الاركست الن سةيةه دسة ال يةة، تمفيض التللسة، إةارة جوةة الة تجست وه  للتللسة الة
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الت تتتتتتتتتعار الة تتتتتتتتتت د إلى  يةثل كل ا   (ABC)التوجخ احو استتتتتتتتتتمداس ا سس   اسلةدسبل اجد أن  
 ≥αةا تتتتوى ذات ةلالة إصنتتتسةيس ع د    (T)ال تتتو ، التركاز على العةال تةثالا جزةيسا صاث كسا  قيم  

، وهذا يع ج أن الاتتتركست النتتت سةية لا ت تتتتطيع (ABC) قبل ولعد التوجخ احو استتتتمداس ا سس(  0.05
اسن تدوس بل يعتبر اؤشتتتتتتتراا هساسا  (ABC)استتتتتتتتمداس ا سس الاستتتتتتتت  سر ع  هذه اناعسة ع د التوجخ احو 

 لتح ا  الرلحية  (ABC)استمداس ا سس  الاركست اسلاهتةسس بهذه اناعسة إلى جساي

،   (ABC)هج اةوذج التوجخ احو استتمداس ا سس   (α≤0.05ةع د ا تتوى  (F)إن اع وية قيم      
ويؤكد وجوة "أثر لاستتتتتتتتتمداس أستتتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتتهدهة على تح تتتتتتتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو 

هج الاتتتركست النتتت سةية انرةاية" اسلاعتةسة على اتسة  التحلال ال تتتسادة أن يتم   (ABC)استتتتمداس ا سس 
لاستتتتتتتتمداس أستتتتتتتلول التللسة    (α≤0.05ةقبو  السرضتتتتتتتية "يوجد أثر ذو ةلالة إصنتتتتتتتسةية ع د ا تتتتتتتتوى  

الة تتتتتتتهدهة ةه دستتتتتتة ال يةة، الت تتتتتتعار الة تتتتتتت د إلى ال تتتتتتو ، تمفيض التللسة، إةارة جوةة الة تجست، 
هج الاتتتتركست   (ABC)التركاز على العةال( على تح تتتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو استتتتتمداس ا سس 

 الن سةية انرةاية 

 النتائج والتوصيات. 3
 البحث  نتائج 3.1 

 يلج البحث الى اس اتسة  خلن  سرضيست ال بيساست واختبسرالاعد تحلال 

ت تمدس الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية التللسة الة تهدهة بدرجة ارتسعة ا  خل    -
استتتتتتتمداس أستتتتتتلول ه دستتتتتتة ال يةة، الت تتتتتتعار الة تتتتتتت د إلى ال تتتتتتو ، تمفيض التللسة، إةارة جوةة 

  الة تجست، والتركاز على العةال 

على العةال ا  أهم أاعسة التللسة الة تتتتهدهة اهتةساسا ا  قبل الاتتتركست النتتت سةية    يعتبر التركاز -
الة تتتتتتتتسهةة العساة انرةاية، تلاهس إةارة جوةة الة تجست، ثم الت تتتتتتتتعار الة تتتتتتتتت د إلى ال تتتتتتتتو ، ثم 

 با ةس يعد استمداس ه دسة ال يةة انقل اهتةساس ا  قبل الاركست ، تمفيض التللسة

أن الاتركست النت سةية الة تسهةة العساة انرةاية قسةرة على تح تا  الرلحية بدرجة ارتسعة اتيجة  -
تحساز العسالا  على العةل، وتحديد هساش الرلح ب سرا على انستتتتتتتتتتعسر الة سه تتتتتتتتتتة هج ال تتتتتتتتتتو ،  

 اناثل لةوارةهس الةتسصة، والتركاز على الة تجست التج تحد  أرلسصسا عسلية   والاستثةسر
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تدرك الاتتتتتتتتتتركست النتتتتتتتتتت سةية الة تتتتتتتتتتسهةة العساة انرةاية ولدرجة ارتسعة أهةية استتتتتتتتتتتمداس ا سس  -
لةس يحددخ ا  ال تتتتتتتتتتيطرة على تلسليف الإاتسج،    (ABC) التلسليف الةب ج على أستتتتتتتتتتس  ال اتتتتتتتتتتس)

ةقة تةك  الةديري  ا  ال تتتتتتتتعج احو التح تتتتتتتتا    وتحديد ا تتتتتتتتببستهس، وتوهار بيساست تلسليفية أكثر
 للسهة عةليست الة الة  الة تةر

ه دسة ال يةة، الت عار الة ت د إلى ال و ،  إيجسبج لاستمداس أاعسة التللسة الة تهدهة ة  ه سك أثر -
اجتةعتة وا سرةة على تح تتتتتتتتتتتتتتا    تمفيض التللستة، إةارة جوةة الة تجتست، والتركاز على العةاتل(

رلحية الاتتركست النتت سةية الة تتسهةة العساة انرةاية، ويعتبر التركاز على العةال انكثر تلثاراا،  
 وإةارة جوةة الة تجست انقل تلثار 

ااتتتتكل إيجسبج على تح تتتتا    (ABC) استتتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتس  ال اتتتتس)  يؤثر -
 رلحية الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية 

ه سك أثر إيجسبج لاستتتتتتتتتمداس أاعسة التللسة الة تتتتتتتتتهدهة اجتةعة على تح تتتتتتتتا  رلحية الاتتتتتتتتركست  -
استتتتتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على   النتتتتتت سةية الة تتتتتتسهةة العساة انرةاية هج  ل التوجخ احو

   (ABC) أسس  ال اس)

ا  الت ارات التج تحدث  %(73.6)استتتتتمداس أاعسة التللسة الة تتتتتهدهة اجتةعة اس ا تتتتبتخ  يس تتتتر -
 هج تح تتتتتتتا  الرلحية هج  ل التوجخ احو استتتتتتتتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستتتتتتتس  ال اتتتتتتتس)

(ABC)  

ه سك أثر إيجسبج لاستتتتتتتتتمداس الت تتتتتتتتعار الة تتتتتتتتت د إلى ال تتتتتتتتو  وه  أستتتتتتتتلول التللسة الة تتتتتتتتتهدهة   -
على تح تا  رلحية الاتركست النت سةية الة تسهةة    %(51.9)، والتركاز على العةال %(15.1)

  (ABC)العساة انرةاية هج  ل التوجخ احو استمداس ا سس التلسليف الةب ج على أسس  ال اس) 

يعةل على تةثال كل  (ABC) أن التوجخ احو استتمداس ا سس التلسليف الةب ج على أستس  ال اتس) -
على    ا  ه تتدستتتتتتتتتتتتتتتة ال يةتتة، وتمفيض التلتتسليف، وإةارة جوةة الة تجتتست تةثالا كتتسالا هج انثر

 تح ا  رلحية الاركست الن سةية انرةاية 
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 البحث  توصيات 3.2

  وقد خلن  البسصثة إلى اجةوعة ا  التو يست أهةهس
ال يسس اعدد ةورات تدريبية وورش عةل لزيسةة الوعج لدى العسالا  هج اجس  التللسة الة تتتتتتتتهدهة   -

هج الاتتتركست النتتت سةية الة تتتسهةة العساة    (ABC)وا سس التلسليف الةب ج على أستتتس  ال اتتتس)  
 انرةاية 

ا  الاةارة العليس لتطبا  كلا ا  أستتلول التللسة الة تتتهدهة إلى   الدعم اللبار  العةل على توهار -
لتحدا  الرلحيتتتة الةطلولتتة وخسض التللستتتة الة اتتتتتتتتتتتتتتوة لوصتتدة الة ت  هج    (ABC)جتتساتتي ا تتتسس  

 الاركست الن سةية الة سهةة العساة انرةاية 
ةه دسة  بتتتتتتتتتتتتتتتالعةل على إجرار ةراستست وأاحسث أخرى تتعل  الاعسة التللسة الة تتهدهة والةتةثلة   -

إةارة جوةة  ،خسض التللستة ،الت تتتتتتتتتتتتتتعار الة تتتتتتتتتتتتتتت تد إلى ال تتتتتتتتتتتتتتو    ،على العةاتل  التركاز ،ال يةتة
 الة تجست( وذلك نهةاتهس هج تطبا  أسلول التللسة الة تهدهة على الوجخ الةطلول 

العةل على توهار الدوى العسالة الةؤهلة لاستتتتتتمداس أستتتتتلول التللسة الة تتتتتتهدهة إلى جساي ا سس  -
وتزويتدهم اتسلتتدريتي اللزس لتحدا  انهتداف    (ABC)التلتسليف الةب ج على أستتتتتتتتتتتتتتس  ال اتتتتتتتتتتتتتتس) 

 الةطلولة 
 

 

 

 

 

  



 
 
 

 

-54- 

 استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة على تحسين الربحية في ظل التوجه نحو استخدام نظام    أثر 
 ة المساهمة العامة الأردنية  ـ( في الشركات الصناعي ABCاس النشاط ) ـف المبني على أس  ـالتكالي 

 
 
 

 المراجع العربية
 

  المعلومات  نوعية تحسين  على المالية النسب قدرة مدى (.2017ة أبو عوةة، ص   سليةسن احةد 
    الاتصررررررررررالات  مجموعرة  حرالرة دراسررررررررررة  فلسرررررررررطين: بورصررررررررررة  في  المردرجرة  الخردميرة  للشرررررررررركرات
 هل طا   ،قطسع غزة ،غار ا اورة  الجساعة الإسلاية رسسلة اسج تار. الفلسطينية

 واةل لل ار  الارةن  ةار ،عةسن (،3ة)  محاسبة التكاليف ( 2020انسر، احةد  ة أبو
  أسررررررراس على  المبني  التكاليف  محاسررررررربة  تطبيق أثر ( 2017ة  البدر، إستتتتتتتتتتةسعال احةد  تتتتتتتتتتسلح 

  حلويات   شررررركة على  حالة  دراسررررة  الأردنية:  الأغذية صررررناعات شررررركات ربحية تعزيز في  الأنشررررطة
  انرةن ،جساعة الار  انوسط ،غار ا اورة اسج تار رسسلة  .العنبتاوي 

رسسلة    التكلفة المستهدفة على تعظيم أرباح الشركات الصناعية  أثر  ( 2014ة  بدران، عبار احةد 
 جساعة عةسن العرلية، عةسن   ،اسج تار غار ا اورة

أثر اسرتخدام التكلفة المسرتهدفة على قرارات تسرعير الخدمات   ( 2019ة البيستج، برار بزاوي ص تا  
 جساعة آ  البا ، الةسر   ،  رسسلة اسج تار غار ا اورةالتعليمية في الجامعات الأهلية العراقية

 The extent of applying the target costing method in the.(2021ةد. ،الحميدان

Jordanian industry sector، 54العدة  ،راس  للبحوث والدراسست  
أثر اسررررررتخدام التكلفة المسررررررتهدفة على قرارات التسررررررعير    ( 2019ة  اللريم  الحر، عبار خسلد عبد

رستتسلة اسج تتتار    بالتطبيق على الشررركات الصررناعية المسرراهمة العامة المدرجة في بورصررة عمان
 جساعة البلدسر التطبي ية، ال لط   ،غار ا اورة

(  التحلال الةسلج كلةاة لتدايم انةار الةسلج للاتتركست 2019ة  عسة    ،ال تترطسوي، عبد الستس  وص تتسن
الة تسهةة النت سةية هج هل تطا   ةراستة صسلة شتركست انةوية الةدرجة هج بور تة هل تطا  للسترة اس 

  181-147(، 2ة 4، مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية(  2017-2010با  ة
ةوات الة تتسعدة للتلسليف الة تتتهدهة هج هسعلية  ن  ةورا  ( 2020ة احةد   ،اعسط  وراضتتسن  ،الضتتج
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  الملاحق
 قائمة بأسماء المحكمين  (1) ملحق

 

 
 

 

 

 

 

 مكان العمل  الرتبة   التخصص  الاسم  الرقم 
 جامعة آل البيت  أستاذ  محاسبة  الدكتور عبد الرحمن خالد الدلابيح  1
 جامعة آل البيت  أستاذ  محاسبة  الدكتور نوفان حامد العليمات  2
 جامعة آل البيت  أستاذ  محاسبة  الدكتور جمال عادل الشرايري  3
 الجامعة الهاشمية  أستاذ  محاسبة  وليد زكريا صيام  الدكتور  4
 جامعة آل البيت  أستاذ مشارك  محاسبة  الدكتور محمد محمود الحايك  5
 جامعة آل البيت  أستاذ مشارك  محاسبة  الدكتور عبدالله محمد الزعبي 6
 جامعة آل البيت  أستاذ مشارك  محاسبة  الدكتور محمد ناصر المشاقبة  7
 الجامعة الأردنية  أستاذ مشارك  محاسبة  الدكتور محمد العدوان  8
 جامعة جدارا  أستاذ مشارك  محاسبة  الدكتور علي الربيع 9
 جامعة آل البيت  أستاذ مشارك  محاسبة  الدين عمر السريحين  الدكتور ضياء  10
 جامعة آل البيت  أستاذ مساعد  محاسبة  الدكتور زيد جرادات  11
 جامعة آل البيت  أستاذ مساعد  محاسبة  الدكتور عامر الهزايمة  12
 جامعة الشرة الأوسل  أستاذ مساعد  محاسبة  الدكتور أحمد مرعي  13
 جامعة اربد الأهلية  أستاذ مساعد  محاسبة  الدكتور محمود الكوفحي  14
 جامعة اربد الأهلية  أستاذ مساعد  محاسبة  الدكتور محمد الإبراهيم  15
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 أداة الدراسة )الاستبانة(  (2) ملحق رقم

 

 ( بمكان الاجابة المناسبة: يرجى التكرم بوضع اشارة)  ،أولا: البيانات الديموغرافية

        ةبلوس ة  (     اكسلوريو  ة   (       اسج تارة (       ةكتوراهة ( المؤهل العلمي (1
 

 اسلجة (        احسسي تلسليف ة (     اديرالمسمى الوظيفي (2

 إاتسج ة  (  احسسي  ة (        ادير                          

 

 س وات ة   (  6الى أقل ا   3س وات ة   (   ا     3أقل ا          سنوات الخبرة (3

 

 س وات هلكثرة   (  9س وات ة   (            9الى أقل ا   6ا                            
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 ثانيا: التكلفة المستهدفة )المتغير المستقل(

 ( بمكان الاجابة المناسبة ) إشارة يرجى التكرم بوضع  ،البعد الاول: هندسة القيمة

 هندسة القيمة 

 الرقم 
موافق   الفقرة 

 بشدة 
موافق   موافق 

 لحد ما 
غير موافق   موافق  غير

 بشدة 

1 
استبعسة   على  ال يةة  ه دسة  أسلول  يعةل 

 الاجزار التج لا تضيف قيةة للة ت  
     

2 
ي سهم أسلول ه دسة ال يةة هج تمفيض تللسة  

 الة تجست 
     

3 
ي سهم اسلول ه دسة ال يةة هج تنةيم ا تجست  

 تت سسي اع رغبست العةلر 
     

4 
ي تمدس أسلول ه دسة ال يةة للتو ل الى ا ت   

 يحد  التللسة الة تهدهة 
     

5 
يدوس أسلول ه دسة ال يةة اسلتركاز على تللسة  

 الة ت  هج ارصلة اس قبل الااتسج 
     

6 

 

الى   للو و   ال يةة  ه دسة  أسلول  ي سهم 
التللسة   يحد   احاث  للة ت   الاهضل  التنةيم 

 الة تهدهة 

     

7 
ي سهم أسلول ه دسة ال يةة هج تح ا  و سة   

 الة ت  وجوةتخ 
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 نور الحوراني 

( بمكان الاجابة  )إشارة يرجى التكرم بوضع  ،المستند إلى السوة  البعد الثاني: التسعير
 :المناسبة

 التسعير المستند الى السوة 

 الفقرة  الرقم 
موافق  
 موافق  بشدة 

موافق  
 موافق  غير لحد ما 

غير موافق  
 بشدة 

1 

سعسر است سةا الى ال و  ي هم  لك تحديد الاركة  
الة سه ا     هج توهار اعلواست ةاةةة ع  أسعسر 

 احاث يحد  لهس اازة ت سه ية 
     

2 
تحديد الاركة لكسعسر است سةا إلى ال و  يؤثر  

      على جوةة الة ت  

3 
سعسر است سةا الى ال و  يؤةي  لكتحديد الاركة  

      الى زيسةة صنتهس ال وقية 

4 

سعسر است سةا الى ال و  ي هم  لك تحديد الاركة  
جذل   الى  تؤةي  التج  الة تجست  توهار  هج 

 العةلر 
     

5 

است سةا إلى ال و  ي هم    تحديد الاركة لكسعسر
اعةلية   البدر  قبل  الةرغول  البيع  سعر  بتحديد 

 الإاتسج 
     

6 
است سةا إلى ال و  ي هم    تحديد الاركة لكسعسر

      اسلتحديد الدقا  نسعسر الةواة المسس 

7 

سعسر است سةا الى ال و   تحديد الاركة لك
ي عكس ايجساس على سيسسة الت عار الةتبعة  

 ةاخل الاركة 
     

8 
سعسر است سةا الى ال و   تحديد الاركة لك

      يؤةي الى تعزيز الثدة لدى العةال 

 : ( بمكان الاجابة المناسبة) إشارة يرجى التكرم بوضع  ،البعد الثالث: تخفيض التكلفة
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 تخفيض التكلفة 

موافق   الفقرة  الرقم 
 بشدة 

موافق   موافق 
 لحد ما 

غير موافق   موافق  غير
 بشدة 

1 

 

تدوس الاركة اسستمداس اسلول التللسة الة تهدهة  
اث سر   الة تجست  تلسليف  هج  خسض  لتحدا  

 ارصلة التنةيم 
     

2 

 

التج تضيف   الاركة على تحديد الاجزار  قدرة 
قيةة وتلك التج لا تضيف قيةة هج ارصلة اس  
قبل الااتسج ي هم ااكل هسعل هج خسض تللسة  

 الة ت  

     

3 

 

الة تةر  التح ا   اسلول  الاركة  استمداس 
هج   ي هم  الة تهدهة  التللسة  نسلول  اكةل 

 خسض التلسليف ااكل هسعل 
     

4 

 

الة تهدهة   التللسة  اسلول  الاركة  استمداس 
سعر  على  هج    اسلاعتةسة  ي هم  الةم  بيع 

 تمفيض تلسليسهس
     

5 

 

اسلا الاركة  المسس  تدوس  للةواة  اناثل  ستمداس 
      والايدي العسالة لتحدا  خسض هج التلسليف 

6 

 

تدوس الاركة بتحدا  وهورات هج التللسة لتحدا   
      خسض ا سسي هج تللسة الة ت  
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 نور الحوراني 

 ( بمكان الاجابة المناسبة: )إشارة يرجى التكرم بوضع  ،البعد الرابع: إدارة جودة المنتجات

 إدارة جودة المنتجات 

 الفقرة  الرقم 
موافق  
 موافق  بشدة 

موافق  
 موافق  غير لحد ما 

غير موافق  
 بشدة 

1 
تدوس الاركة بتحدا  الجوةة الةطلولة للة ت   

      سلول التللسة الة تهدهة نوهدس 

2 
تدوس الاركة اسستمداس اسهوس سل لة ال يةة  

      لتحدا  جوةة الة تجست الةطلولة 

3 
كد  لتدوس الاركة بوضع ا سس رقسبج الةم للت

      ا  جوةة الة تجست الةطلولة 

4 
تدوس الاركة بتوهار ا تجست ذات جوةة امتلسة  

      تت سسي اع انسعسر 

5 
جرارات الوقسةية والتنحيحية  تدوس الاركة اسلإ

      لتدلال السسقد والتسل  وضةسن الجوةة الة سسبة 

6 
تدوس الاركة بتوهار بائة الةةة تةك  انيدي  

      العسالة ا  تحدا  الجوةة الةطلولة 

7 

سلول التللسة الة تهدهة  نتدوس الاركة وهدس 
على التدايم والتمطيط واةارة التللسة   اسلتركاز

 اةس لا يتعسر  اع الجوةة الةطلولة 
     

8 
استمداس اسلول التللسة الة تهدهة يؤةي الى  

      خسض التلسليف ةون الة س  اجوةة الة تجست 
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 استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة على تحسين الربحية في ظل التوجه نحو استخدام نظام    أثر 
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 ( بمكان الاجابة المناسبة: ) إشارة يرجى التكرم بوضع  ،البعد الخامس: التركيز على العميل

 التركيز على العميل 

 الفقرة  الرقم 
موافق  
 موافق  بشدة 

موافق  
 موافق  غير لحد ما 

غير موافق  
 بشدة 

1 
ب سرا  التللسة  بتحلال  الاركة  الجوةة    تدوس  على 

      الةطلولة والةحدةة ا  قبل العةال 

2 
ب سرا  التللسة  بتحلال  الاركة  ال عر    تدوس  على 

      الذي يت سسي اع العةال 

3 
الاركة على تحدا  التواه  با  توقعست    تركز

      العةلر واصتيسجستهم 

4 
تدوس الاركة اسستهداف هئة اعا ة ا  العةلر  

      لتلبية اصتيسجستهم 

5 
يوهر ا سس التللسة الة تهدهة خداة اس اعد البيع  

      للعةال 
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 نور الحوراني 

 ( بمكان الاجابة المناسبة:) إشارة يرجى التكرم بوضع  ،ثالثا: الربحية

 الربحية )المتغير التابع(

موافق   الفقرة  الرقم 
موافق   موافق  بشدة 

غير موافق   موافق  غير لحد ما 
 بشدة 

1 
ستثةسر الاركة اناثل لةوارةهس الةتسصة سسهم  ا

 هج تح ا  رلحاتهس 
     

2 
تركاز الاركة على الة تجست التج تحد  أرلسصس  

 عسلية ي عكس ااكل إيجسبج على رلحاتهس
     

3 
ااكل   ي عكس  هسعل  ااكل  التلسليف  إةارة  إن 

 ايجسبج على رلحية الة اسة 
     

4 

الاستثةسرية   للسرص  الاركة  استثةسر  إن 
ايجسبج   ااكل  سا عكس  ال و   هج  الةطروصة 

 على رلحاتهس 

     

5 

إن تحساز العسالا  على العةل يؤةي إلى زيسةة  
 الإاتسجية 

     

6 
ااكل   ي عكس  العةل  على  العسالا   تحساز  ان 

 ايجسبج على رلحية الاركة 
     

7 

على الاسعسر الة سه ة    تحديد هساش الرلح ب سرا 
 هج ال و  

     

8 
ا ا ت   وأسعسر ةتوهار  امتل   جوةة   توى 

      امتلسة تؤثر على رلحية الة الة 
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 استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة على تحسين الربحية في ظل التوجه نحو استخدام نظام    أثر 
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إشارة يرجى التكرم بوضع  ،(ABC)رابعا: استخدام نظام التكاليف المبني على أساس النشاط 
( :بمكان الاجابة المناسبة ) 

 )المتغير الوسيل( ABCنظام التكاليف المبني على اساس النشاط 

 الفقرة  الرقم 
موافق  
 موافق  بشدة 

موافق  
 موافق  غير لحد ما 

غير موافق  
 بشدة 

1 

ا سس بيساست    (ABC)  ي سعد  توهار  على 
ال عج  أتلسليفية   ا   الةديري   تةك   ةقة  كثر 

 للسهة عةليست الة اسة  احو التح ا  الة تةر

     

2 
هج تحديد تللسة الوصدة    ( ABC)  ي سعد ا سس 

 الواصدة ا  الة ت  
     

3 
ا سس   أسعسر    (ABC)ي سعد  تحديد  هج 

 الةبيعست 
     

4 

 

ا سس   التحكم    (ABC)ي سعد  ا   الاركست 
 وال يطرة على تلسليسهس 

     

5 
ا سس   تحديد    (ABC)ي سعد  هج  الاركست 

 ا ببست التللسة ااكل ةقا  
     

6 

الاركست على الحد ا     ( ABC)ي سعد ا سس  
للتلسليف   العاواةج  التمنيص  ااكلة 

 الةبسشرة  الن سةية غار 

     

7 
ا سس   لاتمسذ    ( ABC)يوهر  الةةة  اعلواست 

 الدرار 
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دراسة تطبيقية   :لشركةا أثر السيولة في هيكل رأس المال وانعكاس ذلك على قيمة 

  الشركات غير المالية المدرجة في بورصة فلسطين  على
 * هاني السويركي 
 ** سامي أبو شمالة 

 *** عاهد سرحان 
 

  ملخص 
مع تسليط الضوء على الدور التأثيري لهيكل رأس المال كمتغير وسيط على هذه ،  السيولة في قيمة الشركةالدراسة لفحص أثر    هدفت

 غير مالية   ( شركة19الدراسة من )  تكون مجتمع وعينة.  منهاج تحليل المحتوى القياسي الكميولتحقيق ذلك الهدف تم إتباع  العلاقة.  
(. تم جمع البيانات من م2023-2015عن الفترة الممتدة )  ، )تمثل جميع الشركات الصناعية والخدمية(مدرجة في بورصة فلسطين
التداول السنوية الصادرة من بورصة فلسطين  التقارير السنوية للشركات التأثيرات  وتقارير  اتبع نموذج  لتحليل والثابتة،    العشوائية. وقد 
أثر سلبي وجود    توصلت الدراسة إلىو   .دد لاختبار فرضيات الدراسة(، وأسلوب الانحدار المتعPanel Dataالبيانات المقطعية الزمنية )

أن هيكل رأس المال يتوسط  . بالإضافة إلى  أثر سلبي للسيولة في قيمة الشركاتوجود  كما أظهرت الدراسة    .مالال للسيولة في هيكل رأس  
 . كلياً أثر السيولة في قيمة الشركات غير المالية المدرجة في بورصة فلسطين

 
 The Impact of Liquidity in Capital Structure and Its Reflection on 

Firm Value - Applied Study for non-financial companies listed on  
 

Palestine Exchange 
 

Hani Elswairki 

Sami Abushammala 

Aahed Sarhan 

Abstract 

The study aimed to examine the impact of Liquidity on Firm Value, highlighting the mediating role of Capital 
Structure in this relationship. To achieve this objective, a quantitative content analysis approach was adopted. The 

study population and sample consisted of 19 non-financial companies listed on the Palestine Stock Exchange 

(representing all industrial and service companies) from 2015 to 2023. Data were collected from the companies' 
annual reports and annual trading reports issued by the Palestine Stock Exchange. The study employed the random 

and fixed effects models to analyze panel data and used multiple regression analysis to test the study hypotheses. The 

findings revealed a negative effect of Liquidity on Capital Structure, as well as a negative impact of Liquidity on 
Firm Value. Furthermore, it was found that Capital Structure fully mediates the impact of Liquidity on the Firm Value 

of non-financial companies listed on the Palestine Stock Exchange.  
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   : ة ـ ـل رأس المال وانعكاس ذلك على قيمة للشرك  ـر السيولة في هيك  ـأث 
 الشركات غير المالية المدرجة في بورصة فلسطي  دراسة تطبيقية على 

 
  مقدمة  .1 

المستثمرون فيما  الشركة انعكاس عن أدائها والتي يمكن أن تؤثر على قرارات  تمثل قيمة 
(. وتمثل قيمة الشركة نقطة مهمة Mahirun, et. al., 2024يتعلق بالتصور العام عن ذلك الأداء )

تجذب انتباه المستثمرين عند قيامهم في الاستثمار، ذلك أن ارتفاع قيمة الشركة يمثل مؤشر مباشر 
عن حالة الشركة الجيدة وقدرتها على توليد ثروة لهؤلاء المستثمرين، وبالتالي ارتفاع درجة الثقة لديهم، 

تخفيض حالة الشك والتي تعتبر محفز في انخفاض سعر السهم تلك الثقة تمثل الأداة الأكثر فاعلية ل
(. ويعكس Meini & Chotimah, 2022في سوق الأوراق المالية، وبالتالي انخفاض قيمة الشركة )

ارتفاع سعر السهم قيمة الشركة العالية، وهو ما يتماشى مع رغبات مالكي الشركة لأنه يمكن أن يزيد 
. يمكن تحقيق تحسين قيمة الشركة (Hidayat, 2018)من اهتمام المستثمرين باستثمار رؤوس أموالهم  

من خلال التنفيذ الكفؤ لوظيفة الإدارة المالية، حيث إن أي قرار مالي يتم اتخاذه يؤثر على القرارات 
 (.  Fama & French, 1998المالية الأخرى وبالتالي في قيمة الشركة )

من العناصر التي تؤثر في قيمة الشركة، السيولة والتي تشير إلى مقدرة الشركة على سداد  
(. فالشركات Dewi & Fachrurrozie, 2021التزاماتها قصيرة الأجل من خلال أصولها المتداولة )

شطتها التشغيلية، أنجديدة في تمويل    أسهمالتي ترتفع فيها درجة السيولة، لن تستخدم الديون او تصدر  
(. أن قدرة الشركة المتوقعة للوفاء Chasanah & Satrio, 2017ولكن تستخدم أموالها الداخلية ) 

بالتزاماتها قصيرة الأجل تؤثر ايجابياً على صورتها وعلى اهتمام المستثمرين المرتقبين، أي أن ارتفاع 
الشركة                 قيمة  بزيادة  ينعكس  الذي  الأمر  الشركة،  سهم  سعر  ارتفاع  إلى  سيؤدي  السيولة 

(Dewi & Fachrurrozie, 2021  كما أن انخفاض سيولة الشركة يصعب عليها الحصول على .)
التزاماتها   مقابلة  على  قدرتها  عدم  بسبب  وذلك  المرتقبون،  والمستثمرون  الدائنون  قبل  مال من  رأس 

(. وإذا كانت سيولة الشركة غير كافية على المدى الطويل،  Laili & Dalimunthe, 2022المالية )
في إلى مشاكل  النهاية  في  ذلك  الذي   فقد يؤدي  الأمر  الشركة،  بقاء  يهدد  المالية، وبالتالي  الملاءة 

 .Jonathan, et(. وبذلك توصلت دراسة )Rao, et. al., 2007ينعكس سلباً في قيمة الشركة )
al., 2024( إلى التأثير الإيجابي للسيولة في قيمة الشركة. بينما توصلت دراسة )Priyatama & 
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Pratini, 2021( إلى التأثير السلبي للسيولة في قيمة الشركة. ودراسة )Putri & Miftah, 2021  )
 إلى عدم وجود تأثير للسيولة في قيمة الشركة.

أحد الجوانب الرئيسية التي يأخذها المساهمون بعين الاعتبار عند تقييم قيمة الشركة يتمثل  
(. يشير هيكل رأس المال إلى الخيارات التي Adamu & Hamidah, 2024في هيكل رأس المال )

تمول بها الشركة أنشطتها التشغيلية والاستراتيجية، سواء كان التمويل داخلياً من خلال الأرباح المحتجزة 
أسهم   إصدار  أو  الشركات  وسندات  البنك  كقروض  خارجياً  أو  النقدي،  )والتدفق   & Lailiجديدة 

Dalimunthe, 2022  يمكن أن يكون للقرار بين هذه الخيارات تأثير كبير على الاستقرار المالي .)
( الاستراتيجية  وإمكانياتها  العSokołowska & Zargartalebi, 2024للشركة  وتشير  من  (  ديد 

-Modigliani)الدراسات السابقة، إلى وجود أثر لهيكل رأس المال في قيمة الشركة، استناداً إلى نظرية  
Miller theory)   والتي توصلت إلى أن ارتفاع الدين سوف يزيد قيمة الشركة بسبب الدرع الضريبي

(tax shield  الخاضع الدخل  الديون من  تلك  الناتجة عن  الفائدة  تخفيض مصروفات  الناتج من   )
(. ومن ناحية أخرى توصلت دراسة إلى وجود أثر سلبي Febrianti & Malini, 2024للضريبة )

لهيكل رأس المال في قيمة الشركة، فارتفاع نسبة الديون إلى حقوق الملكية ستؤدي إلى زيادة خطر 
أسهمها أقل جذبًا، وبالتالي عدم مقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالية، مما يجعل الاستثمار في  

يؤدي إلى انخفاض قيمة الشركة، إذ إن المستثمرين يميلون إلى تجنب الشركات التي تتمتع بمستوى  
المال، كلما Selly, et. al., 2024عالٍ من الديون ) (. وفيما يتعلق بأثر السيولة في هيكل رأس 

زادت سيولة الشركة، كلما انخفض هيكل رأس المال الممول من الأموال الخارجية، حيث تشير السيولة 
العالية إلى أن الشركة لديها موارد مالية داخلية كبيرة ويمكنها الوفاء بالتزاماتها المالية قصيرة الأجل  

(Septiani & Suaryana, 2018)الهرمي الترتيب  لنظرية  ووفقاً   .                                   
Pecking order theory)لشركات باستخدام مواردها الداخلية لتلبية احتياجاتها المالية قبل ( تقوم ا

(. انخفاض تلك Muslimah, et. al., 2020استخدام التمويل الخارجي، مما يقلل من ديون الشركة )
   الديون ينتج عنه انخفاض هيكل رأس المال.
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إن سعي إدارة الشركات إلى تعظيم القيمة السوقية لشركاتهم، يتطلب البحث عن كل العوامل   

(  Astuti, et. al., 2024التي من شأأنها التأثير إيجابياً أو سألبياً على هذه القيمة. وتوصألت دراسأة )
بالاعتماد على التباين في نتائج الدراسأأأات السأأأابقة والمتعلقة بتأثير السأأأيولة في قيمة الشأأأركة، إلى أن  

(  Maria & Widjaja, 2023السأيولة بمفردها غير كافية للتأثير في قيمة الشأركة. وتوصألت دراسأة )
إلى أن هيكل رأس المال يتوسأأأط تأثير السأأأيولة في قيمة الشأأأركة. لذا جاءت الدراسأأأة الحالية ب ضأأأافة  
هيكل رأس المال كمتغير وسيط كونه يزود الإدارة التنفيذية بخطة استراتيجية لتمويل أنشطة الشركات، 

يل الداخلي بدلًا من سأأأأأأأأواء من خلال التمويل الداخلي أو من خلال الدين، وميلها إلى اسأأأأأأأأتخدام التمو 
 ض ديون الشركة.الخارجي عند ارتفاع السيولة، الأمر الذي يؤدي إلى انخفا

وبناءً على ما تقدم، ف ن مشكلة الدراسة تتمثل في الإجابة على السؤال الرئيس الآتي: "ما أثر 
السيولة في هيكل رأس المال وانعكاس ذلك على قيمة الشركات غير المالية المدرجة ببورصة فلسطين،  

 وينبثق من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 
 ما أثر السيولة في هيكل رأس مال الشركات غير المالية المدرجة ببورصة فلسطين؟  .1
 ما أثر السيولة في قيمة الشركات غير المالية المدرجة ببورصة فلسطين؟ .2
الشركات غير  .3 قيمة  السيولة في  تأثير  المال كمتغير وسيط على  ما دور هيكل رأس 

 المالية المدرجة ببورصة فلسطين؟

 مراجعة الأدبيات وتطوير الفرضيات  .2
 هيكل رأس المال في    أثر السيولة 

، والمصأأأأادر الأخرى التي تسأأأأتخدمها والملكيةأنه مزيج من الديون،    يُعرف هيكل رأس المال 
فهم هيكل رأس المال أمر بالغ   .(Laili & Dalimunthe, 2022الشأأركة لتمويل أنشأأطتها التجارية )

 ,Fahleviالأهمية لأن الحالة المالية الجيدة أو السأأيئة للشأأركة تعتمد بشأأكل كبير على هذا المؤشأأر )
et. al., 2022).    إلى خطر الافلاس أو    الشأأأأأأأأأأأركة تعرضقد يؤدي الاسأأأأأأأأأأأتخدام المفرى للديون إلى

إذا كان الدين طويل الأجل للشأأأأأأركة يتجاوز الأرباح المحتجزة، فقد تواجه الشأأأأأأركة خسأأأأأأائر    التصأأأأأأفية،
هو نسبة   في الدراسة الحالية لهيكل رأس المال  (. المؤشر المستخدمPertiwi, et. al., 2022)  كبيرة

 . (DER)الديون إلى الملكية 
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قدرة الشأأأأأأأركة على الوفاء بالتزاماتها    (Nyamekye, et. al., 2024)تمثل السأأأأأأأيولة وفقاً  
على التعامل مع المتطلبات تها قصأأأأأأيرة الأجل عند حلول موعد اسأأأأأأتحقاقها، مما يسأأأأأأاعد في تقييم قدر 

تُعد قدرة الشأأأأأأأأأأأركة على الوفاء بهذه الالتزامات   المالية المتوقعة وغير المتوقعة على المدى القصأأأأأأأأأأأير.
يمكن لإدارة الشركة استغلال هذه .  (Azra, et. al., 2024)  مؤشرًا على استقرارها واستدامتها المالية

(.  Sipahutar, et. al., 2023الحالة لإرسأأأأأأال إشأأأأأأارات إيجابية إلى السأأأأأأوق حول حالة الشأأأأأأركة )
ر إلى أنه كلما زادت تشأيالتي هو نسأبة التداول،    في الدراسأة الحالية لقياس السأيولة المسأتخدم رالمؤشأ

المتداولة، زادت قدرة الشأأأأأركة على تغطية التزاماتها قصأأأأأيرة   الالتزاماتالنسأأأأأبة بين الأصأأأأأول المتداولة  
لسأأأأأأأأأيولة لا ترتبط فقط بالحالة المالية العامة للشأأأأأأأأأركة، بل ا(.  Alawiyah, et. al., 2023)  الأجل

ا بقدرتها على تحويل أصأول معينة سأائلة إلى نقد (. تشأير نسأبة Azra, et. al., 2024) تتعلق أيضأً
المرتفعة جدًا إلى أن الشأأأأأأأركة تحتف  بأصأأأأأأأول أكثر من اللازم. على العكس، النسأأأأأأأبة الجارية    التداول

، تُظهر أن الشأركة معرضأة لخطر عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات  1المنخفضأة جدًا، أو الأقل من  
 . (Sofiani & Siregar, 2022المستحقة )

  ، ، تميل إلى سداد الديون أو شراء الأوراق الماليةالشركات التي ترتفع فيها نسبة السيولة 
وبالتالي تفضل    أو حتى عدم استخدام الدين، لأنها تمتلك كمية كبيرة من الأموال الداخلية،  تخفيضإلى  و 

 ,.Pratiwi, et. al)دراسة    وتوصلت(.  Pratiwi, et. al., 2024)  تعظيم استخدام هذه الأموال 
نسبة كلما ارتفعت    بمعنى  ،على نسبة الدين إلى الملكية  لنسبة التداول سلبي  الأثير  إلى الت  ، (  2024
 امتلاكها انخفضت نسبة الدين إلى الملكية لتلك الشركات. ويعود هذا التأثير إلى    ة،شركالفي    التداول

هيكل رأس  نسبة الدين في بدوره في أموالًا داخلية كافية لتغطية التزاماتها قصيرة الأجل، وهو ما يؤثر
المال. وبالتالي، يكون التركيز على تقليل الاعتماد على الديون في هذه الشركات مفيدًا لتفادي المخاطر 

يمكن استنتاج أن الشركات التي تمتلك مستوى منخفضًا من السيولة في    المرتبطة باستخدام الديون.
أسهمها قد تواجه تكاليف إصدار أعلى، مما يؤدي إلى زيادة تكلفة رأس المال مقارنةً بالشركات التي 

 (. Amahalu, 2019) تتمتع بسيولة أكبر في أسهمها

الدراسات السابقة  أظهرت نتائج  العالية تميل إلى تقليل    معظم  أن الشركات ذات السيولة 
، وتؤثر استخدام الديون، مما يشير إلى أن السيولة تلعب دورًا مهمًا في تحديد هيكل رأس مال الشركة
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، ( Sheikh& Wang, 2011)(،  Cahyani& Handayani, 2017)سلبياً في هيكل رأس المال   
(Liang, et. al., 2014  ) ،  (Jahanzeb, et. al., 2014  ) ،  Dewi & Fachrurrozie, 

إلى التأثير    (Sabir & Malik, 2012)،  (Ridloah, 2010). في حين توصلت دراسات  ((2021
ودراسات   المال.  رأس  هيكل  في  للسيولة  ، (Firmanullah & Darsono, 2017)الإيجابي 

(Chadha & Sharma, 2015)   .إلى عدم تأثير السيولة في هيكل رأس المال 

وبناءً على ما تقدم، يمكن اشأأأأأأأأأأأأأأتقاق الفرض الأول للبحث في صأأأأأأأأأأأأأأورته البديلة على النحو 
 التالي:

H1 :  بورصة فلسطي ب غير المالية المدرجة  تؤثر السيولة سلبياً في هيكل رأس مال الشركات 
 أثر السيولة في قيمة الشركة  

حالة معينة تم تحقيقها من قبل الشأأأأأأأأأأأركة، وهي    (Hery, 2016)تمثل قيمة الشأأأأأأأأأأأركة وفقاً 
على مدار عدة سأأنوات، بدءًا من  من الأنشأأطةتعبير عن ثقة الجمهور في الشأأركة بعد مرورها بعملية 
إلى أن قيمة الشأأركة    (Hermuningsih, 2012تأسأأيس الشأأركة وحتى الوقت الحاضأأر. كما يشأأير )

هذه الأسأأعار تمثل   ،تُعبر عن تصأأور المسأأتثمرين لها، ويرتبط ذلك بأسأأعار الأسأأهم في السأأوق المالي
في الدراسأأأأة الحالية   المؤشأأأأر المسأأأأتخدم  القيمة السأأأأوقية ل سأأأأهم التي يتم تداولها في الأسأأأأواق المالية.

النسأأأأأبة من أفضأأأأأل وسأأأأأائل تقديم المعلومات  هعتبر هذتُ ، Tobin’s Qنسأأأأأبة هي  لقياس قيمة الشأأأأأركة
ا جميع أصأأأأول   الشأأأأركة  لأنها تشأأأأمل ليس فقط جميع عناصأأأأر ديون الشأأأأركة ورأس مالها، ولكن أيضأأأأً

(Asmawati, 2013) ًووفقا .(Coff, 2016)  مقياسأأاً مسأأتقبلياً يتسأأم بحسأأاسأأية تجاه الغموض تُمثل
 ، ف ن الشأأأأأأأأركة التي تتمتع بنسأأأأأأأأبةQلنظرية  ووفقاً   المعلوماتي الناتج عن السأأأأأأأألو  الإداري الانتهازي.

Tobin’s Q  تمثل فرصأأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأتثمارية مربحة لأصأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأألحة، والعكس صأأأأأأأأأأحي  مرتفعة  
(Nyamekye, et. al., 2024).  وقأد ذكر  (Ibhagui and Olokoyo, 2018)   أن النسأأأأأأأأأأأأأأبأة

ة، سواء من خلال  تضع الشركة غالبًا في موقف إيجابي لجذب مصادر تمويل إضافي Qالمرتفعة لأأأأأأأأأأأأ 
الدين أو حقوق الملكية. وهذا يعني أن المسأأأأأتثمرين أكثر اسأأأأأتعدادًا لوضأأأأأع أموالهم في شأأأأأركات تتمتع 

 مرتفعة. Tobin’s Qبنسبة  
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(، يمكن أن يؤثر الصأأأأراع بين الإدارة والمسأأأأاهمين  Agency Theory)  لنظرية الوكالة وفقاً 
ا على تجنب المخاطر، مما  وذلك فيعلى قرارات تمويل الشأأأأأأركة.   أن الإدارة تكون عادة أكثر حرصأأأأأأً

سأأأيولة  ال ارتفاعف ن    .(Evinemi & Emengini, 2024)  يدفعها إلى بناء مسأأأتوى عالٍ من السأأأيولة
إلى مراقبة إدارة الشأركة، مما يسأاهم في اتخاذ المديرين قرارات تتماشأى مع مبدأ  كبار المسأاهمينتدفع 

سأأيولة الأسأأهم تمن  المسأأتثمرين القدرة على شأأراء  ،لنظريةل ووفقاً   (.Edmans, 2009) تعظيم القيمة
اختيار أعضأأأأاء    عدد كبير من الأسأأأأهم، مما يتي  لهم التأثير في نتائج التصأأأأويت داخل الشأأأأركة، مثل

(. في محاولة للاسأأأأأأأأأأأتفادة من Mukherjee, et. al., 2023) مجلس الإدارة أو اتخاذ قرارات هامة
(. يمكن أن  Li, et. al., 2012)  زيادة الأسأأأأأأعار يعزز المسأأأأأأتثمرون الرقابة والسأأأأأأيطرة بشأأأأأأكل أكبر

تسأأأأاهم هذه الرقابة في تعزيز الأداء الاقتصأأأأادي وبالتالي زيادة قيمة الشأأأأركة من خلال تمهيد الطريق 
 .(Nguyen, et. al., 2012) لتحسين الحوكمة

(، تسأأاهم السأأيولة العالية في تعزيز قدرة الشأأركة  Signaling Theory) لنظرية الإشأأارة وفقاً 
على تسأأأأأأأأديد الديون وحل المشأأأأأأأأكلات المتعلقة بها، مما يؤدي إلى زيادة قيمة الشأأأأأأأأركة وجذب اهتمام 

هذا يشأأير إلى قدرة الشأأركة على سأأداد ديونها قصأأيرة الأجل  .  (Astuti, et. al., 2024) المسأأتثمرين
ا في تقليل المخاطر على مسأاهمي الشأركة  Fadillah and)  بفضأل السأيولة العالية، مما يسأهم أيضأً

Noormansyah, 2023) . 

إلى أن الشأأأأأأركات تسأأأأأأعى لتحقيق توازن بين  (Trade-off theoryنظرية المنفعة ) شأأأأأأيرتُ 
والتكاليف المرتبطة بذلك   ،الضأأأأأأرائب  والمتمثلة بتخفيض تلك المصأأأأأأروفات منفوائد اسأأأأأأتخدام الديون  

لشأأأأركات قد تميل إلى تجنب اسأأأأتخدام ديون  . ا(Azra, et. al., 2024) مخاطر الإفلاسوالمتمثلة ب
السأأأأأأبب في ذلك هو أن الشأأأأأأركات ذات السأأأأأأيولة المنخفضأأأأأأة قد تواجه صأأأأأأعوبة في الوفاء    ،إضأأأأأأافية
 ,.Azra, et. al)  الفوائد أو تسأأأأأأأأأديد الدين في الأوقات المحددة  المتمثلة في مصأأأأأأأأأروفات  هابالتزامات
إذا كانت وضأأأأعية هيكل رأس المال أقل من النقطة المثلى، ف ن أي زيادة في الديون سأأأأتزيد .  (2024
  .(Selly, et. al., 2024) قيمة الشركة، والعكس صحي من 

توصأأألت العديد من الدراسأأأات السأأأابقة إلى ان مسأأأتوى سأأأيولة الشأأأركة يؤثر في قيمتها، ذكر 
(Fang, et. al., 2009)    سأأأأأيولة تؤثر إيجابياً في قيمة الشأأأأأركة نتيجة للمكافةت الممنوحة إلى  الأن
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الإدارة التنفيذية وزيادة شأفافية سأعر سأهم الشأركة، أي أن سأعر سأهم الشأركة يعكس بشأكل أفضأل قيمة  

إلى أن    (Surmadewi & Saputra, 2019)الشأأأركة بناء على معلومات دقيقة وموثوقة. وتوصأأأل  
 الأرباح هي تدفق نقدي توزيعات بما أن ،السأأأأأأأيولة تؤثر على حجم الأرباح الموزعة على المسأأأأأأأاهمين

. كما توصأأأأأأأألا إلى أن  المتاحة للشأأأأأأأأركة تعتبر مؤشأأأأأأأأرًا على سأأأأأأأأيولة جيدة النقد، ف ن زيادة كمية خارج
غير مترددين في  ن  يالشأأأأركات التي تدفع ديونها وتوزيعات الأرباح في الوقت المحدد، تجعل المسأأأأتثمر 

.  مما يعزز من قيمة الشأأأأأأأأركة في نظر كل من المسأأأأأأأأتثمرين والدائنين ،  إعادة إقراض أموالهم للشأأأأأأأأركة
أو تعجز عن الوفاء بديونها، ف ن ذلك سأأيؤدي إلى تراجع قيمة الشأأركة في  التي تتأخر الشأأركة  وبذلك ف

.  ( Fauzi & Setiawati, 2023) نظر المسأأأأأأأأأتثمرين، مما يؤثر على اسأأأأأأأأأتعدادهم للاسأأأأأأأأأتثمار فيه
وعلى العكس ف ن  ، على قيمة الشأأأركة إيجاباً   زادت احتمالية ارتفاع سأأأعر السأأأهم، مما سأأأيؤثروبالتالي 

، مما للسأهمانخفاض قدرة الشأركة على الوفاء بالتزاماتها سأيؤثر بالتأكيد على انخفاض السأعر السأوقي  
لنشاى لخفاض السعر السوقي يعد إشارة  ان  .(Selly, et. al., 2024)  سيؤدي إلى تقليل قيمة الشركة

معلومات دقيقة ، نظراً لامتلاكها  الشأأركة  مسأأتقبلتقوم به إدارة الشأأركة لتقديم تصأأور للمسأأتثمرين حول  
(.  Selly, et. al., 2024)  عن قيمة الشركة لا يمتلكها الأطراف الخارجية، بما في ذلك المستثمرون 

 &Sondakh, 2019; Alamanda& Santosa, 2013; Septriana)توصأأأأأأأأأأأألت دراسأأأأأأأأأأأأات 
Mahaeswari, 2019)    أن الشأأأأأركات ذات السأأأأأيولة العالية يمكنها سأأأأأداد ديونها الحالية على الفور

، وما ينتج عنه التأثير إيجابياً قي قيمة باسأأتخدام أصأأولها الحالية دون التأثير على أنشأأطتها التشأأغيلية
بأنه لا يوجد تأثير للسأأيولة في    (Tandanu& Suryadi, 2020)الشأأركة. في حين توصأألت دراسأأة  

التي توصأألت إلى التأثير السأألبي للسأأيولة في قيمة   (Astuti, et. al., 2024)قيمة الشأأركة. ودراسأأة  
 الشركة.
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وبناءً على ما تقدم، يمكن اشأأأأأأأأأأأأأتقاق الفرض الثاني للبحث في صأأأأأأأأأأأأأورته البديلة على النحو 
 التالي:

H2  :  بورصة فلسطي ب غير المالية المدرجة  تؤثر السيولة إيجابياً في قيمة الشركات 

 لهيكل رأس المال الدور الوسيط

تحقيق هيكل و  ،العنصأر الأسأاسأي في تحسأين إنتاجية الشأركة وأدائها هيكل رأس المال يمثل
توضأأ   .  (Pertiwi, et. al., 2022)  رأس مال مثالي يُعتبر الهدف الأسأأاسأأي للشأأركة لتعزيز قيمتها

تهدف إلى تحقيق توازن مثالي بين الديون  التي نظرية هيكل رأس المال السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة المالية للشأأأأأأأأأأركة  
يمكن تحقيق هيكل رأس المال    .(Chasanah, 2018، مما يسأأأأأأهم في زيادة قيمة الشأأأأأأركة )والملكية

الأمثل من خلال تحديد المزيج الصحي  من الأموال بحيث تتمكن الشركة من تنفيذ أنشطتها التشغيلية 
( أعلى ربحيأأأأأة ممكنأأأأأة  اSari & Haryanto, 2013وتحقيق   ,Brigham& Houston)  (. وفقأأأأأً

  (DER)عندما تكون نسبة .  تعتبر زيادة أسعار الأسهم نتيجة إيجابية لهيكل رأس المال الجيد  (2010
مرتفعة، فهذا يعني أن الشأأأأركة تعتمد بشأأأأكل كبير على التمويل بالدين، مما يزيد من احتمالية مواجهة  
ير  صأأأعوبات في سأأأداد التزاماتها المالية، خاصأأأة إذا كانت التدفقات النقدية غير مسأأأتقرة أو الأرباح غ

كافية. هذا يعني أن الشركة تواجه مخاطر مرتفعة نسبيًا، مما يجعل الاستثمار في أسهمها أقل جاذبية 
تُعد إشأأارة مهمة يحتاجها  ذات العلاقة،ويؤثر على انخفاض قيمة الشأأركة. المعلومات الكاملة والدقيقة  

المسأأتثمرون في سأأوق رأس المال كأداة تحليلية لاتخاذ قرارات الاسأأتثمار، لتحديد ما إذا كانت الشأأركة  
المنخفضأأأأأأأأأأأأة تعني أن   DERبالمقابل، نسأأأأأأأأأأأأبة   (.Selly, et. al., 2024لا )تتمتع بةفاق جيدة أم  

 .، مما يقلل من مخاطر التعثر الماليالملكيةالشركة تعتمد أكثر على 

( إلى أن اسأأأأأتخدام الديون سأأأأأوف يزيد من Modigliani-Miller theoryتوصأأأأألت نظرية )
قيمة الشأأأأأأأأركة بسأأأأأأأأبب ان مصأأأأأأأأروفات المدفوعة لتلك الديون سأأأأأأأأوق تخفض من الضأأأأأأأأرائب المدفوعة  

(Selly, et. al., 2024).   تميل الشأأأأأأأركات إلى زيادة مسأأأأأأأتويات الدين في هيكل رأس المال بهدف
 تعزيز قيمة الشأأأركة، فالدين يتي  للشأأأركات تحقيق وفورات ضأأأريبية يمكن أن تسأأأاهم في زيادة أرباحها

(Huang, 2006.) 
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( من النظريات التي تسأأأأأأأأأتند  (Pecking order theoryتعتبر نظرية الأولوية في التمويل  
لهذه النظرية تفضل الشركات تمويلها من  اً وفق.  (Selly, et. al., 2024)ليها قرارات تمويل الشركة  إ

يُسأأأأأأأأأأأتخدم التمويل الخارجي فقط عندما لا تكفي و   ،المصأأأأأأأأأأأادر الداخلية بدلًا من المصأأأأأأأأأأأادر الخارجية
 سهملأافأولًا، ثم الديون،   المحتجزةيكون ترتيب مصادر التمويل هو الأرباح و الأموال الداخلية للشركة،  

(. ويعكس هذا الترتيب تفضأأيل الشأأركات Pertiwi, et. al., 2022)  الممتازة، وأخيرًا الأسأأهم العادية
للمصأأأأأأأأأأأأأأأادر الأقأل تكلفأة والأقأل مخأاطرة، حيأث يتم اللجوء إلى التمويأل الأكثر تكلفأة بنأاءً على زيأادة 

نظراً لحالة عدم  تفترض هذه النظرية    (.Pertiwi, et. al., 2022)  المخاطر والتكاليف المرتبطة به
لشأأأأأأأأركات معرفة أكبر عن أدائها الحالي ولفاقها المسأأأأأأأأتقبلية تمتلك الإدارة التنفيذية ل تماثل المعلومات،

مما يعني أن المسأتثمرين الخارجيين ينظرون إلى تمويل الأسأهم ك شأارة   ن،يالمرتقبمقارنة بالمسأتثمرين  
قررت الشأأأأأأأركة إصأأأأأأأدار أسأأأأأأأهم جديدة )تمويل الأسأأأأأأأهم(، فقد يظن   ف ذاعلى وجود معلومات سأأأأأأألبية.  

المسأأأأأأأتثمرون أن الشأأأأأأأركة ترى نفسأأأأأأأها في وضأأأأأأأع ضأأأأأأأعيف ماليًا أو أن أرباحها المسأأأأأأأتقبلية قد تكون 
  ، وبالتالي في قيمة الشأأأأأأأأركة.ذا التفسأأأأأأأأير يؤدي إلى انخفاض في قيمة الأسأأأأأأأأهم الحاليةه ،منخفضأأأأأأأأة

ل الشأأأأركات تمويل اسأأأأتثماراتها باسأأأأتخدام الموارد الداخلية   قبل اللجوء إلى    والديون ونتيجة لذلك، تُفضأأأأل
 (.Naranjo, et. al., 2022تمويل الأسهم )

فبعض   الدراسأأأأأات السأأأأأابقة المتعلقة بتأثير هيكل رأس المال في قيمة الشأأأأأركة. نتائج  تباينت
،  ( Hirdinis, 2019)الدراسأأات توصأألت إلى وجود تأثير إيجابي لهيكل رأس المال في قيمة الشأأركة، 

(Selly, et. al., 2024  )،  (Astuti, et. al., 2024  )،  (Mahirun, et. al., 2024  )،  (Dewi, 
et. al., 2024)  ،والبعض الاخر توصأأل إلى وجود تأثير سأألبي لهيكل رأس المال في قيمة الشأأركة .

(Jonathan, et. al., 2024  )،  (Febrianti & Malini, 2024  )،  (Evelyne, et. al., 
التي توصأأأأأأأألت بعدم وجود تأثير لهيكل رأس   (Adamu & Hamidah, 2024). ودراسأأأأأأأأة  (2024

 المال في قيمة الشركة.

يمثأل اختيأار هيكأل رأس المأال عأاملًا حيويأًا يسأأأأأأأأأأأأأأهم في تقليأل الفجوة بين السأأأأأأأأأأأأأأيولأة وقيمأة 
الشركة، حيث تؤثر قرارات تمويل الشركة، سواء من خلال الديون أو الملكية، بشكل كبير على قدرتها 

أعلى ) قيمأأأأأة  نتأأأأأائج Amihud & Mendelson, 1986على تحقيق  اختلاف  (. وعلى الرغم من 
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الدراسأأأأات السأأأأابقة بشأأأأأن تأثير هيكل رأس المال على قيمة الشأأأأركة، إلا أن هنا  إجماعًا على أهمية 
 خيارات التمويل في تحديد قيمة الشركة.

 ( المال  هيكل رأس  تشكيل  في  رئيسيًا  دورًا  السيولة  تلعب  أخرى،   & Lipsonمن جهة 
Mortal, 2009; Udomsirikul et al., 2011 فحين تكون سيولة الأسهم منخفضة، يرتفع خطر .)

(، مما يدفع المستثمرين إلى طلب علاوة مخاطر أعلى على  Adverse Selection)  الاختيار العكسي
(. ونتيجة لذلك، Weston et al., 2005تلك الأسهم لتعويض المخاطر المرتبطة بالاستثمار فيها )

إلى   أكبر  الملكية واللجوء بشكل  اعتمادها على  تقليل  إلى  الشركات   ,.Dang et al)  الديون تميل 
2019) . 

دراسات      ، (  Astuti, et. al., 2024)  ،(Maria & Widjaja, 2023)توصلت 
(Jonathan, et. al., 2024  )، (Sari & Sedana, 2020) ،(Resita & Susetyo, 2022)    

 تتناول التي    الدراسات السابقةقلة  ل  إلى ان هيكل رأس المال يتوسط أثر السيولة في قيمة الشركة. ونظراً 
تأثير السيولة في قيمة الشركات بشكل عام، وعدم وجود دراسات في    لهيكل رأس المالالدور الوسيط  

الدور الوسيط لهيكل رأس تبرز الحاجة إلى المزيد من الدراسات لفهم    في البيئة العربية بشكل خاص،
 .تأثير السيولة في قيمة الشركاتفي  المال

النحو   البديلة على  للبحث في صورته  الثالث  الفرض  وبناءً على ما تقدم، يمكن اشتقاق 
 التالي: 
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 H3  غير المالية المدرجة  : تؤثر السيولة في قيمة الشركات من خلال هيكل رأس مال الشركات

 بورصة فلسطي ب 

 منهجية الدراسة 

 عينة الدراسة .  1

الدراسة من جميع الشركات غير المالية المدرجة في بورصة فلسطين خلال الفترة تتألف عينة  
(، وشركات 11، والمتمثلة في شركات القطاع الصناعي وعددها )م(2023-2015الزمنية من )

 .(https://web.pex.ps)  (9القطاع الخدمي وعددها )

 منهج الدراسة وطرق جمع البيانات  .2

اعتمدت الدراسة الحالية على منهج تحليل المحتوى القياسي الكمي، الذي يمتاز بمصداقية 
للتدقيق من مكاتب تدقيق الحسابات المعتمدة. حيث تم   عالية، نظراً لاعتماده على بيانات خضعت 

لشركات عينة الدراسة، وتم   ةالسنوي  التقاريرجمع كافة البيانات اللازمة والخاصة بمتغيرات الدراسة من  
الحصول على بيانات تلك التقارير السنوية من خلال موقع بورصة فلسطين والشركة المتحدة ل وراق 

(، حيث أنها تجمع بين بيانات الشركة Panel Dataالمالية. تم استخدام البيانات المقطعية الزمنية )
( )Cross-Sectionالواحدة  محددة  زمنية  ولفترة   ،)Time Series.)  استخ برنامجوتم  -E)   دم 

Views12  الدراسة. كما تم الاعتماد على المصادر ( الإحصائي لتحليل البيانات واختبار فرضيات 
جل تغطية أالثانوية والمتمثلة بالدراسات السابقة والأدبيات ذات العلاقة بموضوع الدراسة، وذلك من  

 الجانب النظري للدراسة. 
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 وآليات القياس متغيرات الدراسة  توصيف   .3
 ( قيمة الشركة المتغير التابع ) 

ي تم استخدامه من قبل  توال Tobin’s Qن عند قياس قيمة الشركة على نسبة و اعتمد الباحث
 ,.Seth& Mahenthiran, 2022; Das& Kumar, 2023; Fuente, et. al)معظم الدراسات،  

2022; Syamsudin, et. al., 2008)  أعتبر .(Singh, et. al., 2024  )  نسبةTobin’s Q 
، مما يوفر رؤية أكثر دقة وواقعية لقيمة هحساب  عندعنصر الالتزامات    اً أكثر منطقية لأنه يتضمن أيض

قبولًا واسعًا بين    Tobin’s Q  نسبة  اكتسبو   .الشركة مقارنة بقياس القيمة استنادًا إلى الأصول فقط
 Tobin’sتقديرات    واعتمادهم على   ، أداة مستقبلية وقابلة للمقارنة بين الصناعات المختلفةالباحثين لكونه  

Q  لتقييم الأداء المالي للشركات  (Hikmah & Daljono, 2023).    وكلما كانت نسبةTobin’s Q  
مؤشر على قدرة الشركة على الاستثمار، ووجود فرص أفضل للنمو في  أكبر من الواحد، كلما كان ذلك  

 (.  2023، يالمستقبل، وبالتالي زيادة قيمة الشركة )عبد الغن

 ( سيولة الشركة المتغير المستقل ) 

ن عند قياس سيولة الشركة على نسبة التداول، والتي تم استخدامها في عدة  و اعتمد الباحث
 .Fadillah and Noormansyah, 2023; Selly, et. al., 2024; Firdaus, et)دراسات،  

al., 2022.)   تكشف هذه النسبة عن مقدار تغطية الأصول المتداولة لكل وحدة نقد من الالتزامات
الدراسة    المتداولة. نموذج  في  الواردة  الأخرى  المستقلة  المتغيرات  مع  التجانس  اعتماد   تمولتحقيق 

 لتلك النسبة.  اللوغاريتم الطبيعي

 هيكل رأس المال( )   الوسيط المتغير  

، والتي تم الدين إلى الملكيةن عند قياس هيكل رأس مال الشركة على نسبة  و اعتمد الباحث
 ;Dewi& Fachrurrozie, 2021; Laili& Dalimunthe, 2022)استخدامها في عدة دراسات،  

Azraet. al., 2024  ولتحقيق التجانس مع المتغيرات المستقلة الأخرى الواردة في نموذج الدراسة .)
 لتلك النسبة. اعتماد اللوغاريتم الطبيعي تم
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 المتغيرات الرقابية  

ن بتضمين عدد من المتغيرات الرقابية أو الضابطة ضمن  و لتجنب النتائج المتحيزة، قام الباحث
نموذج الدراسة القياسية لتحييد أثرها، ولكنها لا تدخل في نطاق الدراسة محل البحث، وتم إضافتها 
للدراسة بناءً على الدراسات السابقة التي أثبتت أنها تؤثر على المتغير التابع بهدف ضبط إيقاع التحليل  

زيادة القدرة التفسيرية للنموذج القياسي والحد من الخطأ في النتائج. ومن أهم هذه الإحصائي، ومن ثم  
 Uyarالمتغيرات والتي وردت بالدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية: حجم الشركة )

& Kılıc, 2012 Cheung et. al., 2010( عمر الشركة ،);Jackling & Johl, 2009  )،   الرفع
 (. Cheung et al., 2010; Hassan et. al., 2009ي )المال

وهو متغير يهدف للتحكم في أثر اختلاف حجم شركات عينة الدراسة على المتغير    حجم الشركة: ▪
التابع. تشير الدراسات السابقة إلى تأثير الشركات كبيرة الحجم على أداء وقيمة تلك الشركات،  

 .Lehn, et) ضخم وتنوع مواردها والتي من خلالها تتفوق على الشركات صغيرة الحجمتنظراً ل
al.,2009  وانخفاض تكلفة الوحدة المنتجة بسب ارتفاع حجم الإنتاج ، )(Inam Bhutta, et. 

al.,2021) كما أن ارتفاع حجم الأصول يمن  الإدارة التنفيذية للشركات خيارات متعددة في .
استخدام تلك الأصول، وتسهل عملية الرقابة الفعالة في إدارة تلك الشركات مما يؤدي إلى زيادة 

(. تم قياس هذا المتغير من خلال استخدام  Rajgopal & Venkatachalam, 2011قيمتها )
نهاية الأصول  لإجمالي  الطبيعي   ,.Sadaa et al., 2023; Wu et al  العام  اللوغاريتم 

2023)) . 
وهو متغير يعطي مؤشراً على نجاح الشركة من خلال قدرتها على الاستمرارية في   عمر الشركة: ▪

ممارسة أنشطتها. وتشير معظم الدراسات السابقة إلى التأثير الإيجابي لعمر الشركات في قيمتها، 
فالشركات قديمة التأسيس أكثر معرفة وخبرة في السوق، وتخلق انطباع دائم في أذهان العملاء 

Ayuba, et. al., 2019) كما تمتلك ارباحاً متراكمة تمثل مصدر مستقر لتمويل الاعمال .)
متعددة كالشهرة والسمعة والحصة السوقية بالمقارنة مع الشركات   التشغيلية للشركات، وتتمتع بمزايا

(. وعلى الجانب الآخر،  Islam, et. al., 2023; Minh, et. al., 2021حديثة التأسيس )
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تمتلك الشركات حديثة التأسيس القدرة على التنافس مع نظيراتها الأقدم بحكم قدرتها على التكيف  
(. تم قياس  (Akram, et. al., 2020لتبني أفكار جديدة وجاذبيتها لقاعدة العملاء الأصغر سناً  

هذا المتغير من خلال حساب اللوغاريتم الطبيعي لعمر الشركة بالسنوات من تاريخ التأسيس وحتى 
 (. Abdi, et.al., 2022 ;D'Amato and Falivena, 2020سنة القياس )

يمثل أداة قياس لتقييم قدرة الشركة على تحقيق الأرباح من نشاطها التشغيلي،  وهو متغير    :الربحية ▪
Bon and Hartoko, 2022).)  المستثمرين ف اهتمام  زاد  الشركة،  ربحية  ارتفع مستوى  كلما 

ة، ونتيجة لذلك ستتأثر قيمة الشركات وبالتالي ارتفاع سعر سهم الشرك  ،بالاستثمار في الشركة
الشركات    لربحيةالدراسات السابقة إلى التأثير الإيجابي  معظم  وتشير    (. Jariah, 2016)إيجابياً  

 ,.Fajaria & Isnalita, 2018; Chen & Chen, 2011; Jihadi, et. al)  في قيمتها
والذي يتمثل في    (ROA)من خلال معدل العائد على الأصول    هذا المتغيرتم قياس    (.2021

ال إلى  الضريبة  بعد  الرب   صافي  الأصول  نسبة  لإجمالي  الدفترية   ,Putra & Hatta)قيمة 
2023; Lee, et.al. 2023). 

 
 (: 1)  في الجدول رقم وطريقة قياسهامتغيرات الدراسة واختصاراتها يمكن تلخيص 

 
 (: تحديد وتعريف متغيرات الدراسة 1جدول رقم ) 

أنواع  
 المراجع  طريقة القياس  الاختصار  أسم المتغير  المتغيرات 

 Tobin’s Q TOQ المتغير التابع 
  –)القيمة الدفترية للالتزامات 

القيمة السوقية حقوق الملكية(  
 القيمة الدفترية ل صول  / 

 (Seth& Mahenthiran, 
2022; Das& Kumar, 2023; 

Fuente, et. al., 2022; 
Syamsudin, et. al., 2008 ) 

المتغير  
 CUR سيولة الشركة  المستقل 

اللوغاريتم الطبيعي لنسبة  
الأصول المتداولة / الالتزامات  

 المتداولة 

 (Fadillah and 
Noormansyah, 2023; 
Selly, et. al., 2024; 
Firdaus, et. al., 2022 .) 

المتغير  
 الوسيط 

هيكل رأس  
 DER المال 

اللوغاريتم الطبيعي لنسبة  
القيمة الدفترية / القيمة الدفترية  

 لحقوق الملكية 

 (Dewi & Fachrurrozie, 
2021; Laili & Dalimunthe, 

2022; Azraet. al., 2024 .) 

اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي   TAS حجم الشركة
 أصول الشركة 

 (Sadaa et al., 2023; Wu 
et al., 2023 ) 
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أنواع  
 المراجع  طريقة القياس  الاختصار  أسم المتغير  المتغيرات 

المتغيرات  
 الرقابية 

اللوغاريتم الطبيعي لعدد   AGE عمر الشركة
 السنوات منذ تأسيس الشركة 

(Abdi et al., 2022; 
D'Amato and Falivena, 

2020) 

صافي الدخل بعد الفوائد   ROA الربحية 
 والضرائب / أجمالي الأصول 

(Lee et al., 2023; Lehn et 
al., 2009)(Boateng, et. al., 

2022) 
 

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة  .4
 

   ( للفترة  الدراسة  عينة  بيانات  على  ) 2013- 2015بالاعتماد  وعددها  يعرض  19(  ( شركة، 
 ( الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة، وذلك كما يلي:2الجدول رقم ) 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة  : (2جدول رقم ) 

عدد   المتغير 
 المشاهدات 

المتوسط  
 الحسابي 

القيمة  
 الانحراف المعياري  القيمة الدنيا  العليا 

Tobin’s Q 171 1.174 2.848 0.614 0.429 
 1.003 8.112- 2.120- 4.087- 171 لوغاريتم سيولة الشركة 

 0.929 3.241- 1.028 0.727- 171 لوغاريتم هيكل رأس المال 
 1.410 13.542 20.744 17.225 171 لوغاريتم حجم الشركة 
 0.544 1.609 4.357 3.355 171 لوغاريتم عمر الشركة 

 %4.991 %18.38- %21.445 %3.966 171 الربحية 

 .E-Views 12المصدر: من إعداد الباحثين بناءً على المعلومات المستخرجة من برنامج 

م وحتى عام  2015وتشير نتائج التحليل الوصفي لشركات العينة خلال فترة الدراسة من عام )
للشركات غير المالية قد   Tobin’s Q م( إلى أن المتوسط الحسابي لقيمة الشركة وفقاً لنموذج2023
في السوق عالية.    عينة الدراسة( وهي تزيد عن الواحد الصحي ، وبالتالي قيمة شركات  1.174بلغ )

(، 2.848( إلى )0.614(، وقد تراوحت قيمة تلك الشركات من )0.429وبانحراف معياري مقداره )
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التي تُستخدم كمقياس لقيمة الشركة، بين شركات   Tobin's Qقيمة  ل  متوسط  تباينوهذا يشير إلى  
 . عينة الدراسة. هذا التفاوت قد يعود إلى تنوع القطاعات التي تنتمي إليها شركات عينة الدراسة

( لوغاريتم والذي  4.087-يلاح  أن المتوسط الحسابي قد بلغ )،  سيولة الشركة  وبالنسبة للمتغير 
(، مما يشير إلى امتلا  شركات عينة الدراسة ما يكفي من الأصول المتداولة لتغطية  2.512يعادل )

(،  2.348( لوغاريتم والذي يعادل ) 1.003(، وبانحراف معياري )2.512التزاماتها المتداولة بمقدار)
مما يشير إلى عدم وجود تفاوت كبير في درجة السيولة بين الشركات عينة الدراسة، وهو ما يمكن 

لإدارات الشركات غير المالية لأهمية السيولة كونها تُعد مكوناً أساسياً في  إلى حد ما  تفسيره ب درا   
استقرارها وادائها المستقبلي. وبلغت   الإدارة المالية للشركات، ولها أبعاد مترابطة تؤثر بشكل كبير على

 ( قيمة  تعادل  2.120-أعلى  والتي  لوغاريتم  قيمة    (12)(  تعادل    (8.112-)وأدنى  والتي  لوغاريتم 
(0.03) . 

( بلغ  قد  الحسابي  المتوسط  أن  يلاح   الشركة،  مال  رأس  هيكل  للمتغير  (  0.727-وبالنسبة 
الديون %70.92لوغاريتم والذي يعادل )  المالية على  الشركات غير  إلى اعتماد معظم  ( مما يشير 

( معياري  وبانحراف  أنشطتها.  لتمويل  الملكية  من  أكبر  يعادل  1.003بشكل  والذي  لوغاريتم   )
-)وأدنى قيمة    (%279.612)( لوغاريتم والتي تعادل  1.028، وبلغت أعلى قيمة )(60.357%)

. مما يشير إلى تباين كبير في هيكل رأس مال شركات (%3.913)لوغاريتم والتي تعادل    (3.241
عينة الدراسة، فبعض الشركات تعتمد على الديون بشكل كبير، بينما شركات أخرى تعتمد عليها بشكل 

  محدود. 

بالنسبة للمتغيرات الرقابية فتشير نتائج الجدول إلى أن متوسط حجم الشركة لعينة الدراسة قد    
( )17.225بلغ  تعادل  والتي  لوغاريتم   )77378544( مقداره  معياري  وبانحراف  دينار،   )1.410  )

(  3.355( دينار. بينما بلغ متوسط أعمار الشركات عينة الدراسة )177873007لوغاريتم بما يعادل )
(  17.76( لوغاريتم بما يعادل )0.544( عام، وبانحراف معياري مقداره )33لوغاريتم والتي تعادل )

(، وبانحراف  3.966%)  (ROA)سة بلغ متوسط نسبة  عام. وعلى مستوى ربحية شركات عينة الدرا
 (. (%18.38-( وأدنى نسبة %21.445(، وبلغت أعلى نسبة )%4.991معياري )
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  ة الدراسة القياسي   وتقدير نماذج صياغة   .5 

لمعرفة الدور    (Baron and Kenny’s, 1986)استخدمت العديد من الدراسات السابقة طريقة    
 ,Prasetyo, et. al.,2023; Zampone) الوسيط في تأثير المتغير المستقل على المتغير التابع

et. al.,2024; Alawadi & Rashid, 2023; Alodat, et. al., 2023) ولمعرفة الدور الوسيط .
لهيكل رأس المال على تأثير السيولة في قيمة الشركة وفقاً لتلك الطريقة، يجب تحقق الشروى الثلاثة 

 التالية: 
 يجب أن يؤثر المتغير المستقل على المتغير الوسيط. .1
 يجب أن يؤثر المتغير المستقل على المتغير التابع. .2
 يجب أن يؤثر المتغير الوسيط على المتغير التابع بوجود المتغير المستقل. .3

 
 ( أنموذج الدراسة، الذي يوض  ملخص للعلاقة بين متغيرات الدراسة:1يمثل الشكل رقم )

 

   الباحثينعداد إ أنموذج الدراسة، من  :( 1الشكل رقم ) 
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المتعدد، لاختبار     الانحدار  تحليل  أسلوب  استخدام  تم  السابقة،  الشروى  على  بالاعتماد 
 ، وفقاً للتالي: يفروض الدراسة الرئيس

 النموذج القياسي الأول

I,t(ROA)4β+  I,tlog(AGE)3β+  t I,tlog(TAS)2β+  I,tlog(CUR)1β+  0βLog(DER) =  

 النموذج القياسي الثاني

I,t(ROA)4β+  I,tlog(AGE)3β+  t I,tlog(TAS)2β+  I,tlog(CUR)1β+  0βTOQ =  

 النموذج القياسي الثالث 

I,t(ROA)5β+  I,tlog(AGE)4β+  t I,tlog(TAS)3β+  I,tlog(DER)2β+  I,tlog(CUR)1β+  0βTOQ =  

 حيث أن

TOQ .قيمة الشركة : 
log(CUR).لوغاريتم سيولة الشركة : 

DER))log .لوغاريتم هيكل رأس المال : 
log(TAS).لوغاريتم حجم الشركة : 
log(AGE).لوغاريتم عمر الشركة : 

(ROA) .الربحية : 
)0β.قيمة الثابت في معادلة الانحدار :) 
(5β -1β.معاملات الانحدار للمتغيرات التفسيرية :) 

ɛ).الخطأ العشوائي الناتج من نموذج الانحدار المتعدد :) 
i,t( الشركة :i( السنة ،)t .) 
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كون بيانات نماذج الانحدار المتعدد الخاصة باختبار فروض الدراسة، من البيانات المقطعية      

(  9( والمتضمنة ) Time Series Data(، التي تتضمن كل من بعد الزمن )Panel Dataالزمنية )
( شركة 19(، وعددها ) Cross-Section Data(، والبيانات المقطعية )2023-2015سنوات للفترة )

مشاهدة لكل متغير من متغيرات نماذج  171( = 19*9غير مالية مدرجة في بورصة فلسطين، أي )
الدراسة، هنا  عدة نماذج خاصة بها، ينبغي الاختيار فيما بينها لتقدير النموذج الملائم لاختبار تلك 

 :(، وذلك كما يليGujarati, 2004الفروض )

 (.Pooled Regression Modelنموذج الانحدار المشتر  أو التجميعي ) (1
 (.Fixed Effect Modelنموذج الآثار الثابتة ) (2
 (. Random Effect Modelنموذج الآثار العشوائية ) (3

 
 ولتحديد أي من هذه النماذج يتم اختياره واسأأأأأأأأأأأتخدامه في التحليل، سأأأأأأأأأأأيتم اسأأأأأأأأأأأتخدام اختبار   

(Lagrange Multiplier, Breusch-Pagan  من أجل الاختيار بين نموذج الانحدار المشأأأأأأأتر )
( في حالة معنوية اختبار Hausman Testونموذج الآثار العشأأأأأوائية. كما سأأأأأيتم اسأأأأأتخدام اختبار )

(Breusch-Pagan)  والثابتة، من أجل الاختيار بين نموذج الآثار العشأأأأأأأأأأأأأوائية  (Pasiouras & 
Kosmidou, 2007 (Gujarati & Porter, 2009;:وكانت النتائج على النحو التالي . 

 (: اختيار النموذج الملائم لاختبار فروض الدراسة  3جدول رقم ) 

 النموذج الملائم  Selection Criteria Chi-Square p-value اختبارات اختيار النموذج الملائم 
 النموذج القياسي الأول 

Breusch Pagan LM Test Pooled Vs Random 456.9356 0.00 Random 
Hausman Test Random Vs Fixed 9.197924 0.06 Random 

 النموذج القياسي الثاني 
Breusch Pagan LM Test Pooled Vs Random 19.65743 0.00 Random 
Hausman Test Random Vs Fixed 20.266901 0.00 Fixed 

 النموذج القياسي الثالث 
Breusch Pagan LM Test Pooled Vs Random 402.2864 0.00 Random 
Hausman Test Random Vs Fixed 29.658177 0.00 Fixed 

 E-Views 12المصدر: من إعداد الباحثين بناءً على المعلومات المستخرجة من برنامج 
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اختبار   نتائج  تشير  الأول:  القياسي  العشوائية (Breusch-Pagan)النموذج  الآثار  نموذج  أن   ،

(Random Effect Model يعتبر الملائم في تقدير نموذج الدراسة للفرضية الرئيسة الأولى، حيث )
 Hausman(. ولذلك تم إجراء اختبار )0.05( معنوية بمستوى دلالة أقل من )2Chiكانت قيمة )

Test( حيث كانت قيمة ،)2Chi( غير معنوية بمستوى دلالة أكبر من )0.05 .) 

، أن نموذج الآثار الثابتة (Breusch-Pagan)النماذج القياسية الثانية والثالثة: تشير نتائج اختبار  
(Fixed Effect Model ،يعتبر الملائم في تقدير نماذج الدراسة للفرضيات الثانية والثالثة والرابعة )

 Hausman(. ولذلك تم إجراء اختبار )0.05( معنوية بمستوى دلالة أقل من )2Chiحيث كانت قيمة )
Test( حيث كانت قيمة ،)2Chi ( معنوية بمستوى دلالة أقل من )0.05 .) 

 اختبار ملاءمة النموذج القياسي .6
 (Normality Testاختبار التوزيع الطبيعي )   

، حيث تم استخدام قيم الالتواء  لنماذج الدراسةاستخدم الباحثين اختبار التوزيع الطبيعي  
(Skewness( والتفلط    ،)Kurtosis)   و( )Jarque-Beraاختبار   )Kline, 2023  حيث  .)

( قيم  كانت  إذا  الطبيعي  للتوزيع  البيانات خاضعة  تتجاوز )±Skewnessتعتبر  لم  وقيم 2(   )
(Kurtosis±( تتجاوز لم  )  والقيمة(  7(  )Probabilityالاحتمالية  أكبر من  يتعلق   %( 5(  بما 
 ,.Jarque-Bera( )Hair, et. al.,2021; Byrne, 2010; Gronemus, et. alاختبار )ب

 على النحو التالي:  النتائج(. وقد كانت 2010

 ( Normality Testالتوزيع الطبيعي )  (: اختبارات 4جدول رقم ) 

 Skewness Kurtosis Jarque-Bera متغيرات الدراسة  
 0.195 2.544 0.251- النموذج القياسي الأول 
 0.056 2.265 0.259 النموذج القياسي الثاني 
 0.103 2.257 0.148 النموذج القياسي الأول 

 .E-Views 12المصدر: من إعداد الباحثين بناءً على المعلومات المستخرجة من برنامج 
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(،  2الدراسة لم تتجاوز )±  لنماذج(  Skewness)الالتواء  ( أن جميع قيم  4يتض  من الجدول رقم )  

الدراسة، مما يشير إلى أن بيانات   نماذج( لجميع  7( لم تتجاوز )±Kurtosisأما قيم التفلط  )
 تلك المتغيرات تتبع التوزيع الطبيعي.

( لاختبار ما إذا كانت بواقي معادلة الانحدار  Jarque-Beraن باستخدام اختبار )و كما قام الباحث
المتعدد )للنماذج القياسية( تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه، وتكون البيانات تخضع للتوزيع الطبيعي  

 %(، وذلك كالتالي:5( أكبر من )Probabilityإذا كانت قيمة الاحتمالية )

( الاحتمالية  بلغت  وقد  الأول:  القياسي  )0.195النموذج  من  أكبر  وهي  قيمة 5(  وكانت   ،)%
( وهي  Kurtosis) ( )2.544(، وقيمة2( وهي لم تتجاوز )± 0.251-) (Skewness)الالتواء 

 (، مما يعني أن بواقي معادلة الانحدار المتعدد تخضع للتوزيع الطبيعي.7لم تتجاوز )±

( الاحتمالية  بلغت  وقد  الثاني:  القياسي  )0.056النموذج  أكبر من  قيمة 5( وهي  وكانت   ،)%
( وهي  Kurtosis) ( )2.265(، وقيمة2( وهي لم تتجاوز )± 0.259)   (Skewness)الالتواء  

 (، مما يعني أن بواقي معادلة الانحدار المتعدد تخضع للتوزيع الطبيعي.7لم تتجاوز )±

( الاحتمالية  بلغت  الثالث: وقد  القياسي  أكبر من )0.103النموذج  قيمة 5( وهي  %(، وكانت 
( وهي  Kurtosis) ( )2.257(، وقيمة2( وهي لم تتجاوز )± 0.148)   (Skewness)الالتواء  

 (، مما يعني أن بواقي معادلة الانحدار المتعدد تخضع للتوزيع الطبيعي.7لم تتجاوز )±

النهاية المركزية ) (، والتي  Central Limit Theoryوفي كل الأحوال وبالاعتماد على نظرية 
(، وبما n>100تنص على أنه: من الممكن افتراض تحقق شرى التوزيع الطبيعي للعينات الكبيرة )

 ( من  تتكون  الدراسة  عينة  للبيانات 171أن  الطبيعي  التوزيع  افتراض  نستطيع  ف ننا  مشاهدة،   )
أقل  الطبيعي تصب   التوزيع  ف ن فرضية  المجتمع الأصلي، وبالتالي  النظر عن توزيع  بصرف 

( للدراسة  الانحدار  نموذج  نتائج  صحة  على  مؤثرة  تكون  ولن   ;Field, 2013أهمية 
Wooldridge, 2019; Mishra, et. al., 2019; Toumeh, et. al., 2020 .) 



 
 

 

-89- 

 عاهد سرحان ،  سامي أبو شمالة ،  هاني السويركي 

 (Multicollinearity Testاختبار الارتباط الخطي المتعدد )

لا يمكن اعتبار نموذج الانحدار ملائماً لعملية تقدير معاملات الانحدار إلا بتحقق افتراض    
 ,General Linear Model( )Gujaratiاستقلال المتغيرات المستقلة في النموذج الخطي العام )

(. وللتحقق من أن النموذج القياسي لا يعاني من وجود مشكلة الارتباى الخطي المتعدد 2004
بين المتغيرات المستقلة المفسرة، تم فحص ذلك بالاعتماد على قيمة معامل الارتباى بيرسون بين 

( التباين  معامل تضخم  وقيمة  المستقلة،   . (Variance Inflation Factor – VIFالمتغيرات 
(، مما 90( أن قيمة معامل الارتباى بين متغيرات الدراسة لم تتجاوز )±3يتض  من الجدول رقم )

(.  كما Gujarati and Porter, 2009خلو البيانات من مشكلة الارتباى الخطي المتعدد )يعني  
(  10(، وأقل من العدد )1لكافة متغيرات الدراسة المستقلة، أكبر من العدد )  (VIF)كانت قيمة  

Kennedy, 2008; Montgomery, et. al., 2021) هذا يعني خلو البيانات من مشكلة ،)
 الارتباى الخطي المتعدد.

( الذاتي  الارتباط  التباين Autocorrelation Testاختبار  تجانس  عدم  واختبار   )
(Heteroskedasticity Test) 

من شأأأأأأأأأأأأروى سأأأأأأأأأأأألامة نتائج نموذج الانحدار المتعدد، خلو بيانات النموذج من مشأأأأأأأأأأأأكلة     
الارتباى الذاتي، والتي تعرلف بوجود ارتباى بين حدود الخطأ العشأأأأأوائي في نموذج الانحدار، مما 

(، وبأالتأالي ضأأأأأأأأأأأأأأعف Estimated Parametersينتج عنأه تحيز في قيمأة المعلومأات المقأدرة )
 (.2020قدرة النموذج على التنبؤ )الأسعد، 

يجب التأكد من عدم وجود مشأأأأكلة في التجانس في بيانات الدراسأأأأة، كشأأأأرى لصأأأأحة نتائج  
مخرجات تحليل الانحدار المتعدد للنموذج القياسأأأأي المراد اختباره. وتحده هذه المشأأأأكلة إذا كان 
حجم الخطأ العشأأأأأوائي غير متجانس مع حجم الخطأ العشأأأأأوائي في متغير لخر مما يسأأأأأبب عدم  

 .(Özkan, et. al., 2022)دقة في النتائج 
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 (، إلى ما يلي:3ن عند تقدير نماذج الدراسة كما موض  في الجدول رقم )و وتوصل الباحث 

النموذج القياسأأأأأأأأأأأأي الأول: أن نموذج الآثار العشأأأأأأأأأأأأوائية يعتبر الملائم في تقدير النموذج، والذي  
( في  Generalized Least Squares, GLSيعتمد على طريقة المربعات الصغرى المعممة )

تقأأدير معأأادلأأة الانحأأدار المتعأأدد، والتي تعأأالج مشأأأأأأأأأأأأأأكلتي الارتبأأاى الأأذاتي وعأأدم تجأأانس التبأأاين  
(Anh and Khuong, 2022; Hansen, 2022; Al-Begali & Phua, 2023; 

Ghaleb, et. al., 2020.) 

النموذج القيأاسأأأأأأأأأأأأأأي الثأاني والثأالث: أن نموذج الآثار الثأابتأة يعتبر الملائم في تقأدير النمأاذج، تم  
معالجة مشأكلتي الارتباى الذاتي وعدم تجانس التباين من خلال تطبيق طريقة المربعات الصأغرى  

،  (Feasible Generalized Least Squares Estimation, FGLS)المعممأأة الممكنأأة  
(Pham, et. al., 2022; Le, et. al., 2020). 

ن إلى صالاحية النماذج القياساية، لاختبار ووبناءً على نتائج الاختبارات السااققة، توصال الباحث
 .يفروض الدراسة الرئيس

 VIF(: نتائج معامل ارتباط بيرسون ومعامل تضخم التباين 5جدول رقم ) 

Variables TOQ 
Log 

(CUR) 

Log 

(DER) 

Log 

(TAS) 

Log 

(AGE) 
ROA 

VIF 

(Model 1) 

VIF 

(Mod

el 2) 

VIF 

(Model 

3) 

TOQ 1         

Log 
(CUR) -0.245* 1     1.03 1.04 1.86 

Log 
(DER) 0.298* -0.600* 1      2.13 

Log 
(TAS) -0.305* 0.109 -0.010 1   1.08 1.41 1.59 

Log 
(AGE) -0.219* 0.131 -0.407* -0.063 1  1.09 1.42 1.30 

ROA 0.150* 0.481* -0.436* 0.165* 0.283* 1 1.14 1.56 1.18 

 %(.5*مستوى معنوية ) 
 . E-Views 12بناءً على المعلومات المستخرجة من برنامج  من إعداد الباحثين  المصدر:
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 الدراسة  فروضاختبار نتائج  .7

 
( نتيجة اختبار الانحدار المتعدد لنماذج الدراسة القياسية، وذلك على النحو 6يعرض الجدول رقم )

 التالي: 

    (: نتائج نماذج الانحدار المتعدد 6جدول رقم ) 

 المتغيرات التفسيرية 

 (171)عدد المشاهدات = 
المتغير التاقع: لوغاريتم هيكل  

 (Tobin's Qالمتغير التاقع: قيمة الشركة )  رأس المال 

Method: Panel EGLS 
(Cross-section random 

effects) 
Method: Panel FGLS (Cross-section 

weights) 

 النموذج القياسي الثالث  النموذج القياسي الثاني  النموذج القياسي الأول 
معامل 
 الانحدار 

  tقيمة 
 المحسوبة 

معامل 
 الانحدار 

  tقيمة 
 المحسوبة 

معامل 
 الانحدار 

  tقيمة 
 المحسوبة 

 0.770- 0.019- *6.241- 0.143- *10.381- 0.486- لوغاريتم سيولة الشركة 
 *8.193 0.237     لوغاريتم هيكل رأس المال 
 *8.789- 0.449- *5.134- 0.285- *3.191 0.253 لوغاريتم حجم الشركة
 *6.418 0.501 *4.707 0.489 1.098- 0.169- لوغاريتم عمر الشركة

 *7.052 2.397 *6.246 2.402 0.935- 0.707- الربحية 
 *8.969 7.311 *5.291 4.419 *3.074- 4.230- ثابت الانحدار 
 2Adj R 0.410 0.899 0.936معامل التصحي  

Durbin-Watson stat 1.231 1.219 1.154 
 *109.466 *70.078 *30.590 المحسوبة   Fقيمة 

Jarque–Bera 3.268 5.760 4.554 
 0.251 0.259 0.148- (Skewnessالالتواء ) 
 2.544 2.265 2.257 (Kurtosisالتفلط  ) 

 %(.5*مستوى معنوية )  
 (E-Views 12المصدر: من إعداد الباحثين بناءً على المعلومات المستخرجة من برنامج  
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 نتائج اختبار الفرض الرئيس الأول 

(، أن أثر المتغيرات التفسأأأيرية في هيكل رأس مال الشأأأركات كان أثراً 6نلاح  من الجدول )
(. وهو ما يثبت صأأأأأأأأأأحة  Prob=0.000( وبمسأأأأأأأأأأتوى دلالة )F=30.590معنوياً، حيث بلغت قيمة )

الفرض الرئيس الأول، وعليه يمكن القول انه يوجد أثر سأأأألبي ذو دلالة إحصأأأأائية لسأأأأيولة الشأأأأركة في  
 هيكل رأس مال الشركات غير المالية المدرجة في بورصة فلسطين.

النحو  الأول، على  الرئيس  الفرض  نتائج  يمثل  الذي  القياسي  النموذج  ومما سبق يمكن صياغة 
 التالي: 

Log(DER) =-4.230-0.486*log(CUR)+0.253*log(TAS)-0.169*log(AGE)-
0.707*(ROA)+ɛ 

 نتائج اختبار الفرض الرئيس الثاني

(، أن أثر المتغيرات التفسيرية في قيمة الشركة كان أثراً معنوياً، حيث 6نلاح  من الجدول )
(. وهو ما يثبت عدم صأأأأأأأأأأأأأحة الفرض  Prob=0.000( وبمسأأأأأأأأأأأأأتوى دلالة )F=70.078بلغت قيمة )

الرئيس الثاني، وعليه يمكن القول انه يوجد أثر سأأأأأألبي ذو دلالة إحصأأأأأأائية لسأأأأأأيولة الشأأأأأأركة في قيمة 
 الشركات غير المالية المدرجة في بورصة فلسطين.

النحو  الثاني، على  الرئيس  الفرض  الذي يمثل نتائج  القياسي  ومما سبق يمكن صياغة النموذج 
 التالي: 

TOQ = 4.419-0.143*log(CUR)-0.285*log(TAS)+0.489*log(AGE)+2.402*(ROA)+ɛ 
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 نتائج اختبار الفرض الرئيس الثالث

 Baronلمعرفة الدور الوسيط لهيكل رأس المال على تأثير السيولة في قيمة الشركة، وفقاً لطريقة )
and Kenny’s, 1986 :يجب تحقق الشروى الثلاثة التالية ،) 

يجب أن يؤثر المتغير المستقل )سيولة الشركة( على المتغير الوسيط )هيكل رأس المال(،  .1
 (. 7وهذا قد تحقق في النموذج القياسي الأول، كما هم موض  في الجدول رقم )

يجب أن يؤثر المتغير المستقل )سيولة الشركة( على المتغير التابع )قيمة الشركة(. وهذا قد   .2
 (. 7تحقق في النموذج القياسي الثاني، كما هم موض  في الجدول رقم )

يجب أن يؤثر المتغير الوسيط )هيكل رأس المال( على المتغير التابع )قيمة الشركة( بوجود  .3
المتغير المستقل )سيولة الشركة(. وهذا قد تحقق في النموذج القياسي الثالث، كما هم موض  

 (. 6في الجدول رقم )
 (، تكون الوساطة كلية، في حال تحقق شرطان: Baron and Kenny’s, 1986وطبقاً لطريقة )

الأثر المباشر لسيولة الشركة على قيمة الشركة في النموذج القياسي الثالث، أقرب إلى   .1
أقرب إلى الصفر    (0.019-)الصفر منه في النموذج القياسي الثاني. وهذا قد تحقق  

 . (0.143-)من 
المباشر لسيولة الشركة على قيمة الشركة في النموذج  .2 لا توجد دلالة إحصائية ل ثر 

(  1.96، وهي أقل من )(t=-0.770)القياسي الثالث. وهذا قد تحقق، حيث كانت قيمة  
 . (0.05)عند مستوى احتمالية أقل من 

وهو ما يثبت صحة الفرض الرئيس الثالث، وعليه يمكن القول انه هيكل رأس المال يتوسط كلياً أثر 
 السيولة في قيمة الشركات غير المالية المدرجة في بورصة فلسطين. 

ن سبب النتيجة السابقة والمتمثلة في أن هيكل رأس المال يمكن أن يتوسط أثر  و ويعزو الباحث
لتلبية  الديون  على  أكبر  بشكل  الشركة  تعتمد  السيولة،  تنخفض  فعندما  الشركة،  قيمة  على  السيولة 
احتياجاتها التشغيلية أو للاستثمار في مشاريع توسعية، مما يؤدي إلى ارتفاع نسبة الديون في هيكل 
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كفاءة   تحسين  أو  توسعية  مشاريع  تمويل  في  فعال  بشكل  الديون  هذه  استخدام  تم  وإذا  المال.  رأس 

 أنشطتها التشغيلية، ف ن ذلك يجذب المستثمرين ويعزز من قيمة الشركة.

 Panjaitan, et. al., 2023( .)Mariaتتفق تلك النتيجة مع ما توصلت إليه دراسات: )
& Widjaja, 2023( ،)Astuti, et. al., 2024( ،)Jonathan, et. al., 2024،)(Sari & 
Sedana, 2020) ،(Resita & Susetyo, 2022)  . 

النحو  الثالث، على  الرئيس  الفرض  الذي يمثل نتائج  القياسي  ومما سبق يمكن صياغة النموذج 
 التالي: 

TOQ = 7.311-0.019*log(CUR)+0.237*log(DER)-
0.449*log(TAS)+0.501*log(AGE)+2.397*(ROA)+ɛ 

 الخاتمة .8
سيولة وقيمة الشركة لا تقتصر على التأثيرات المباشرة كما أشارت إليه معظم  الأن العلاقة بين  
الذي   هيكل رأس المال ، من أبرزها  تتسم بالتعقيد والتداخل مع متغيرات أخرى الأدبيات السابقة، بل  

شركة غير مالية مدرجة ببورصة    19خلال تحليل بيانات  . ومن  يلعب دوراً وسيطاً في هذه العلاقة
بين   ما  للفترة  العلاقة    م،2023- 2015فلسطين  هذه  لطبيعة  أكثر شمولية  فهم  النتائج عن  أسفرت 

 .المركبة

  للسيولة في هيكل رأس مال ذو دلالة إحصائية    سلبيوجود أثر  إلى    توصلت الدراسة القياسية
ن السبب في العلاقة السلبية إلى أن  و ويعزو الباحث  .لشركات غير المالية المدرجة في بورصة فلسطينا

زيادة السيولة المتوفرة لدى الشركة تؤدي إلى تقليل اعتمادها على الديون في تكوين هيكل رأس المال.  
فالشركات التي تتمتع بمستوى عالٍ من السيولة قادرة على تمويل احتياجاتها من مواردها الداخلية دون  

جم الديون. وباستخدام السيولة بدلًا من الاقتراض، تخفض الشركة اللجوء إلى الاقتراض، مما يقلل من ح
لتزامات الديون، مثل الفوائد المرتفعة أو خطر التعثر. وبالتالي، ف ن مستوى السيولة   المخاطر المرتبطة ب

المتاح يؤثر بشكل مباشر على قرارات تكوين هيكل رأس المال. ان انخفاض مستوى الدين في الشركات 
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(. تتفق تلك (Pecking order theoryذات السيولة العالية يتماشى مع نظرية الأولوية في التمويل  
 ,Cahyani& Handayani, 2017( ،)Sheikh& Wangالنتيجة مع ما توصلت إليه دراسات: )

2011(  ،)Liang, et. al., 2014(  ،)Jahanzeb, et. al., 2014  ،)(Septiani& 
Suaryana, 2018)( ،Ahmad, et. al., 2017 .) 

لشأأركات غير المالية  ا  قيمةفي  للسأأيولة  ذو دلالة إحصأأائية    سأألبيأثر وجود  إلى  كما توصأألت    
أن ارتفاع مسأأأأأأتوى   إلى  في العلاقة السأأأأأألبية ن السأأأأأأببو ويعزو الباحث .المدرجة في بورصأأأأأأة فلسأأأأأأطين

السأأأأأيولة في الشأأأأأركات غير المالية المدرجة ببورصأأأأأة فلسأأأأأطين، قد يشأأأأأير إلى أن الشأأأأأركة لا تسأأأأأتغل 
مواردها بشأأأأأأكل فعال، مما يقلل من القدرة على تحقيق الأرباح بسأأأأأأبب وجود أموال غير مسأأأأأأتغلة مثل 

السأأيولة، ولكنها لا تضأأيف  المخزون أو الذمم المدينة، تلك الأصأأول المتداولة تؤدي إلى زيادة مسأأتوى 
قيمة للشأأركة. بل على العكس، قد تعطي انطباعاً مضأأللًا بأن وضأأع الشأأركة المالي مسأأتقر. فالتركيز 
على السأأأأأأأأيولة لتغطية الالتزامات المتداولة، قد يشأأأأأأأأير إلى سأأأأأأأأوء تخصأأأأأأأأيص الموارد، مما يؤدي إلى  

جاذبية الشأأأأأأأأأركة للمسأأأأأأأأأتثمرين. مما  انخفاض الأرباح المتوقعة على المدى الطويل، وبالتالي انخفاض
، التي تشأأأأير (Signaling Theory)ينعكس سأأأألباً في قيمة الشأأأأركة. تتناقض هذه النتيجة مع نظرية 

إلى أن ارتفاع السأأيولة يعتبر إشأأارة إيجابية تعكس قدرة الشأأركة على الوفاء بالتزاماتها ودعم اسأأتقرارها  
 ,Pardede, et. al., 2018( ،)Astutiالمالي. تتفق تلك النتيجة مع ما توصأأأألت إليه دراسأأأأات: )

et. al., 2024.) 

لشأأأأأأركات ا هيكأأأأأأل رأس المأأأأأأال يتوسأأأأأأط كليأأأأأأاً أثأأأأأأر السأأأأأأيولة فأأأأأأي قيمأأأأأأةإلأأأأأأى أن كمأأأأأأا توصأأأأأألت  
تأأأأنخفض  إلأأأأى أنأأأأه عنأأأأدما، السأأأأببن و ويعأأأأزو البأأأأاحث .غيأأأأر الماليأأأأة المدرجأأأأة فأأأأي بورصأأأأة فلسأأأأطين

السأأأأيولة، تعتمأأأأد الشأأأأركة بشأأأأكل أكبأأأأر علأأأأى الأأأأديون لتلبيأأأأة احتياجاتهأأأأا التشأأأأغيلية أو للاسأأأأتثمار فأأأأي 
مشأأأأاريع توسأأأأعية، ممأأأأا يأأأأؤدي إلأأأأى ارتفأأأأاع نسأأأأبة الأأأأديون فأأأأي هيكأأأأل رأس المأأأأال. وإذا تأأأأم اسأأأأتخدام 
هأأأأذه الأأأأديون بشأأأأكل فعأأأأال فأأأأي تمويأأأأل مشأأأأاريع توسأأأأعية أو تحسأأأأين كفأأأأاءة أنشأأأأطتها التشأأأأغيلية، فأأأأ ن 

تتفأأأأأق تلأأأأأك النتيجأأأأأة مأأأأأع مأأأأأا توصأأأأألت إليأأأأأه  ذلأأأأأك يجأأأأأذب المسأأأأأتثمرين ويعأأأأأزز مأأأأأن قيمأأأأأة الشأأأأأركة.
 ,Panjaitan, et. al., 2023( .)Maria & Widjaja, 2023( ،)Astutiدراسأأات: )
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 et. al., 2024( ،)Jonathan, et. al., 2024،)(Sari & Sedana, 2020) 
،(Resita & Susetyo, 2022) . 

توجيه الشركات لاعتماد سياسات تمويل استراتيجية تعتمد على هيكل    ضرورةب  وتوصي الدراسة
تحسين مال فعال وتحقيق توازن مناسب بين التمويل بالدين والملكية، لتقليل المخاطر المالية و رأس  

إجراء المزيد من و   في زيادة قيمة الشركة، مما يعزز استقرارها المالي على المدى الطويل.  تأثير السيولة
قطاعات بالتطبيق على  الدراسات لتوسيع فهم العلاقة بين السيولة، هيكل رأس المال، وقيمة الشركات  

الفلسطينيةفي    أخرى  وخاصة في    توسيع نطاق البحث ليشمل أسواقًا مالية في دول أخرى، ، و البيئة 
العربية، بين    البيئة  الفروقات  على  الضوء  تسلط  دولية  مقارنات  إجراء  في  يساعد  الأسواق ك  تلمما 

السيولة وهيكل رأس المال وقيمة وتحقيق نتائج أكثر شمولًا. واستخدام مؤشرات بديلة لقياس كل من  
 ، إلى جانب توسيع عدد المتغيرات الضابطة التي قد تؤثر في العلاقة. الشركات
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   تحليل محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في السودان: دراسة قياسية

 * أبودورنور الدين 

  ملخص 
،  إلى السودان  الاستثمار الأجنبي المباشر  تحليل العوامل التي تحدد حركةوجهة النظر التطبيقية إلى  الدراسة من  تسعى  

الدراسة بصفة أساسية إلى   ولتحقيق ذلك استندت م. 2021وحتى العام  2002خلال الفترة الزمنية الممتدة من العام   وذلك
  أشارت نتائج.  VECMنموذج تصحيح الخطأ الموجه  وفق منهجية    المنهج الوصفي التحليلي واختبار التكامل المتزامن

% تؤدي إلى زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي  1أنه في الأجل الطويل نجد أن زيادة التطور المالي بنسبة  الدراسة إلى  
%، بينما التضخم للفترة السابقة ولفترتي إبطاء له تأثير سلبي كبير على الاستثمار الأجنبي المباشر 1.43المباشر بنسبة  

 .صاد القومياستهداف التضخم بما يعزز الثقة في الاقت في الأجل القصير. وأوصت الدراسة بضرورة العمل على 
 

Analysis of the Determinants of FDI in Sudan: An Empirical Study  

Nooraldeen Abodour  
 

Abstract 
 

The study aims, from an applied perspective, to analyze the factors determining the flow of foreign 

direct investment into Sudan during the period 2002-2021. To achieve this, the study primarily relied on 

the analytical descriptive approach  and co-integration testing based on the Vector Error Correction 

Model (VECM). The study found that, in the long run, a 1% increase in financial development leads to 

a 1.43% increase in FDI flows, while lagged inflation in the previous period and the two preceding lags 

has a big negative impact on FDI in the short run. The study recommended targeting inflation effectively 

within the national economy. 
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  مقدمة  .1
في ظل الانتشار الكثيف للتكنولوجيا المتطورة حول العالم والتنافسية العالية في الأسواق    

العالمية والانفتاح الاقتصادي متسع النطاق للعديد من الاقتصاديات واحتدام المنافسة بين الدول حول 
كبير باهتمام  يتمتع  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  مفهوم  أضحى  الأجنبية،  الأموال  الفكر   رؤوس  في 

في   الرائد  ودورها  الجنسيات  الشركات والمنشآت متعددة  عبر  يتم  خصوصاً وأنه  المعاصر،  التنموي 
المساهمة في دعم القطاع المالي في الاقتصاديات المضيفة، وذلك لامتلاكها الاحتياطات الضخمة 

لتكوين الرأسمالي الثابت من رؤوس الأموال الأجنبية، وقدرتها على تحسين الكفاءة الإنتاجية وتعزيز ا
من خلال استجلابها التقنيات الحديثة والتكنولوجيا المتقدمة وإدخالها في العمليات الإنتاجية. فقد أزال  

النقل   في  التكنولوجي  التقليدية    والاتصالاتالتقدم  والمسافة  الزمان  حدود  البيانات   ،إيكس) ومعالجة 
(. علاوة على ذلك نجد أن الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر آلية أساسية في المسارات 11، ص2014

المسار الذي يحقق التنمية المستدامة كفكر تنموي حديث ب تعلق الأمروالبرامج التنموية الحديثة، سواء 
اتجهت الكثير من الدول إلى تحقيقه وعقدت له مؤتمرات وقمم متعددة تمخضت عنها أهداف إنمائية 

إليه من  بللتنمية المستدامة، أو   القائم على المعرفة وما يفضي  المسار الذي يُرسي دعائم الاقتصاد 
إنتاج ونشر المعرفة والتكنولوجيا في الأنشطة الاقتصادية. فالمعرفة مورد لا ينضب، ويمكن تجديده 

المعرفة    امتلاكبداع والابتكار. فإن  بشكل مستمر من خلال تراكم تقنيات المعلومات والاتصالات والإ
 ,Nayak, Choudhuryيساعد في تطوير مهارات أخرى مثل التسويق وعملية الإنتاج المحسنة )

2014, P:5  ومواكبة التطورات المتسارعة بالقدرة على التحديث والابتكار. ومع ذلك، فقد أظهرت )
الدراسات أيضا أن مثل هذه الآثار لا تحدث إلا عندما يصل البلد المضيف إلى مستوى أساسي من 

على    الانتشارحجم    ، حيث يعتمد(Delis et al, 2017, P:3التنمية ويضع السياسات المناسبة )
(. وتوحي الأدلة المقدمة Lim. 2001, P:4التكنولوجيا الأجنبية )  استيعابقدرة البلد المضيف على  

أنماط استثمارها غيرت  الجنسيات  الشركات متعددة  التي   استجابة   بأن  التغيرات  لثلاثة عوامل وهي: 
طرأت على قدرتها التنافسية، والتعديلات التي أُدخِلت على ما تسعى للحصول عليه من الدول التي 

 (. 31، ص 2003تستثمر فيها، والتحول الذي حدث في طريقة ربط الإنتاج بالأسواق المحلية )وودز،  
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بالنظريات   مناقشاتنا  نؤطر  فهل  أوسع.  سياق  في  الجدل  تضع  أن  التداعيات  بهذه  حري 
الهيكلية  تحديد  في  وآثاره  )التكنولوجي(  التقني  التوزع  إلى  نذهب  أم  المثلى،  أو  السائدة  الاقتصادية 

(. على ضوء ذلك 13-12، ص1993الاقتصادية العالمية وتركز رؤوس الأموال أصولًا ونقدًا )أحمد،  
وتسخير  المضيفة على توفير الدول إلى المزايا المتعددة للاستثمار الأجنبي المباشر، عملت  واستنادا

الإمكانيات اللازمة والضرورية والكافية لجذب تدفقاته. ولتحقيق ذلك شرعت الدول المضيفة في تحسين 
للاستثمار العام  والسيا  المناخ  الاقتصادية  والأوضاع  الظروف  من  به  يتصل  والاجتماعية وما  سية 

 ,Delis et alوالتنظيمية. وأصبحت المنافسة القائمة على الحوافز في هذه الأثناء ظاهرة منتشرة )
2017, P:3  بطبيعة الظروف والأوضاع المتصلة بمدى استقرار الاقتصاد    الحوافز تلك(. حيث تتعلق

في  النقود  انتشار  ومدى  إليه  النفاذ  وإمكانية  الأجنبي  المستثمر  يستخدمه  الذي  السوق  وحجم  الكلي 
أسقطت   كماالاقتصاد المضيف لأعمال الاستثمار والحوكمة الرشيدة، إضافة إلى النظم المؤسساتية.  

متعددة  المشروعات  وبدأت  الأسواق،  إلى  الوصول  دون  تحول  التي  الحواجز  التجارية  الاتفاقيات 
إن أجل  من  واحد  اقتصاد  أنه  على  العالم  مع  تتعامل  السلع  الجنسيات  )تاج  ،  2014،  إيكسوبيعها 

 (. 11ص

نشاطه  في  تذبذباَ  الأخيرين  العقدين  خلال  السوداني  الاقتصاد  شهد  السياق،  هذا  وضمن 
  عدم توفر   بسببرتفع معدل الدين العام، و أواختلالات بنيوية واضحة، إذ لازم العجز الموازنة العامة و 

لم تتمكن الدولة من الإيفاء بالديون في ميقاتها، لذلك ارتفعت معدلات خدمة   (1)  نظام مالي مستدام
جدير بالذكر أن الاستثمار   الأمر الذي عزّز الضغوط على عملية النمو والتنمية الاقتصادية.  الديون 

النمو من خلال زيادة إنتاجية العوامل الإجمالية، وبشكل أعم، على كفاءة يؤثر على  الأجنبي المباشر  
عليه تعمد الدولة إلى جذب تدفقات  (.OECD, 2002, P:9استخدام الموارد في الاقتصاد المتلقي )

وقد  آليات التمويل الدولي.    الاستثمارات الأجنبية المباشرة على أساس الأهمية التي تتمتع بها ضمن
 Osmanتناولت العديد من الدراسات موضوع الاستثمار الأجنبية في السودان ولعل أبرزها دراسة  

م( وتضمنت الناتج المحلي  2000  -  1990( سنة تشمل الفترة )11والتي تناولته في إطار )  (2003)
( سعيد  دراسة  هنالك  وأيضا  المحلي،  للسوق  للفترة  2008كمقياس  زمنية  سلسلة  تضمنت  والتي   )

المحلي  2006  - 1990) الناتج  من  كنسبة  التجاري  الميزان  في  العجز  تشمل  تفسيرية  ومتغيرات   )
لعجز في الميزانية العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي ومتوسط دخل الفرد كنسبة من  الإجمالي وا
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الناتج المحلي الإجمالي. لذلك سوف تحاول الدراسة تحليل متغيرات تفسيرية أخرى تعتبر ذات أهمية 
سيستخدمه  الذي  للسوق  كمقياس  التضخم  معدل  مثل  الأجنبية،  الاستثمارات  حركة  تحديد  في 

نسبة المستثمرون، والتطور المالي الذي يعكس مدى انتشار النقود في الاقتصاد، والانفتاح التجاري ك
 ( زمنية  سلسلة  الدراسة  تشمل  وسوف  الإجمالي.  المحلي  الناتج  يكمن (.  2021  -  2002من  وهنا 

تدفقات الاستثمار على    كيف تؤثر هذه المتغيراتفيما يلي:    الذي يجسّد إشكالية الدراسة   ساسيالسؤال الأ
 الأجنبي المباشر في السودان؟ 

المباشر، وقياس  حدّ التي تُ   المتغيرات  تحليلإلى    الدراسة  هدفت د حركة الاستثمار الأجنبي 
على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالتطبيق على حالة الاقتصاد    هذه المتغيراتمدى تأثيرات  

تسليط الأضواء على  ثم  م.  2021وحتى العام    2002السوداني خلال الفترة الزمنية الممتدة من العام  
السودان في  الاستثمار  مناخ  منها  يتشكّل  التي  والظروف  الحلول   ومحاولة  العوامل  بعض  صياغة 

والمقترحات العملية التي من شأنها دعم تهيئة بيئة الأعمال الاستثمارية بما يساعد على جذب تدفقات 
 الاستثمار الأجنبية المباشرة من الخارج.

الأهداف   هذه  في    الدراسة   اعتمدتولتحقيق  التحليلي  الوصفي  المنهج  على  أساسي  بشكل 
وذلك من أجل    VECMتكوين الإطار المفاهيمي، واستخدمت اختبار التكامل المشترك وفقاً لمنهجية  

 .وإجراء التحليل الديناميكيتقدير النموذج القياسي للاستثمار الأجنبي المباشر في السودان  

  الدراسة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في السودان، وهذا يستدعي تنظيم  الدراسة    تناقش
ر النظرية للاستثمار طُ القسم الثاني الأُ ويتضمن  يتناول القسم الأول الإطار العام.    إذ إلى ستة أقسام،  

بينما   الأنواع، والخصائص.  المفهوم،  المباشر من حيث  تالأجنبي  لتحليل  يخصتم  الثالث  القسم  ص 
تم التطرق في القسم الرابع   بينمامحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الأدبيات التطبيقية المعاصرة.  

صص القسم الخامس للدراسة التطبيقية. وتم تضمين الخاتمة في القسم لمفهوم المناخ الاستثماري. وخُ 
 السادس. 
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 الخصائص -الأنواع -الاستثمار الأجنبي المباشر: المفهوم  .2
 Concept of FDIمفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر  1.2

 
 من أشكال تحويل رأس المال الدولي على مدى العقود الماضية،  بقوة باعتباره شكلًا   FDIنما  
أو   لاكتسابالعالمي المعرّف بأنه تجارب عبر الحدود   FDIزاد مخزون    2014و  1980وبين عامي  

(. إلى جانب هذا، يعرف Delis et al, 2017, P:3توسيع سيطرة الشركات على الأصول الإنتاجية )
المباشر بأنه قيام شركة أو منشأة ما بالاستثمار في مشروعات تقع خارج حدود  الاستثمار الأجنبي 

التأثير على عمليات تلك المشروعات )خضر،    الوطن الأم، وذلك بهدف ممارسة قدر   ،  2004من 
هذه 3ص الجنسيات، حيث تعمل  متعددة  الشركات والمنشآت  إلى مفهوم  التعريفان يشيران  (. هذان 

الشركات والمنشآت على الدخول في إقامة مشروعات جديدة أو قائمة باستحواذ على كل أو بعض 
النفوذ و  يمنحها  الذي  بالقدر  الملكية  البلدان  حقوق  في  الشركات  إدارة هذه  على  التأثير  على  المقدرة 

المضيفة لعملياتها الاستثمارية. وضمن هذا السياق وضع البنك الدولي شرط التملك للمستثمر الأجنبي 
% من حقوق الملكية حتى يتسنى له الحصول على بعض النفوذ الذي يمكّنه من  10بما لا يقل عن  

 FDIتتمثل تدفقات  ففي أفضل الممارسات ووفق إجراءات معينة،    المنشأة.  التأثير على إدارة الشركة أو
فضلا    ،في رؤوس الأموال الأجنبية والموجودات الرأسمالية وتقنيات الإنتاج المتطورة والتكنولوجيا الحديثة

عن الكادر البشري المؤهل. وفي تعريف آخر يشير مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ذلك النوع 
من الاستثمار الدولي الذي يعكس حصول كيان مقيم )المستثمر المباشر( في اقتصاد ما على مصلحة  

وجود علاقة  دائمة في مؤسسة مقيمة )مؤسسة الاستثمار المباشر( في اقتصاد آخر، وينطوي على  
منا )تقرير  المؤسسة  إدارة  في  النفوذ  من  كبيرة  بدرجة  المستثمر  تمتع  إلى  إضافة  الأجل،  خ طويلة 

العربية،   الدول  قائما ومهما بين 12، ص2018الاستثمار في  التعريف ما يجعل الأمر  (. في هذا 
المستثمر الأجنبي ومؤسسة الاستثمار ليست مقدرة الأول على الحصول على نفوذ في إدارة المؤسسة  

ستثمر فحسب، بل أنها تنطوي على علاقة طويلة نسبيا ومصالح دائمة للطرفين. وبينما نجد أن الم
الأجنبي المباشر يرغب في تعظيم الأرباح وتوزيع فائض الإنتاج وتنويع الأسواق التي يستخدمها وتوسيع 

 الاستفادة نطاقها، وغير ذلك من الأهداف، فإن مؤسسة المستثمر إلى جانب هذه الأهداف تسعى إلى  
ي. فالمنشآت المحلية خاصة  من التكنولوجيا وتقنيات الإنتاج الحديثة التي يستقدمها المستثمر الأجنب



 
 

 

-112- 

   تحليل محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في السودان: دراسة قياسية 
 

ذات الكثافة العالية في رأس المال    الهائلة   في الدول النامية لا تستطيع أن تواكب الطفرة التكنولوجية
وإضافة قيمة عالية لمنتجاتها في إطار التنافس المحلي والتنافسية في الأسواق العالمية، بمعزل عن  

 الشركات والمنشآت الأجنبية. 

في  للاستثمار  سبيل  إيجاد  غايته  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  أن  نجد  مواز   سياق   وفي 
اقتصاديات دول أخرى سعيا وراء الربحية العالية في ظل ظروف مستقرة سياسيا واقتصاديا ومؤسسيا 

تجدر الإشارة إلى تهيئة وتحسين المناخ للاستثمار، لأن جذب الاستثمارات و (.  6، ص2010،  لاقو)
بالإضافة إلى إزالة العوائق التشريعية والجمركية التي   ،يحتاج إلى أوضاع مستقرة سياسيا واقتصاديا

 تحد من دخول تلك الاستثمارات إلى البلدان المضيفة. 

 أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر  2.2

، ترغب (2)  الناشئةالنامية وذات الاقتصاديات    البلدان  خاصةو ،  دون استثناء  العالم   بلدان  جميع
في جذب تدفقات الاستثمارات الأجنبية، وتبذل الكثير من الممارسات من أجل تهيئة المناخ الملائم 
لذلك. فالاستثمارات الأجنبية المباشرة على مستوى العالم تتم عبر الشركات والمنشآت متعددة الجنسيات 

لتشريعات والقوانين والإجراءات كما أسلفنا الذِكر، وتسعى هذه الشركات والمنشآت إلى الاستفادة من ا
التي تفرضها الدول المضيفة بهدف تهيئة المناخ للاستثمار واستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية. وكذلك  

على سعي   اي الدول المستضيفة. عطفً الاستفادة من وضع أسعار خدمات عناصر الإنتاج المتدنية ف
تلك الشركات والمنشآت إلى توسيع نطاق الأسواق وتنويعها من أجل توزيع أكبر قدر ممكن من الإنتاج 

إن سمات السوق المضيفة لها أهمية كبيرة حيث ترغب الشركات الأجنبية في  الإيرادات. و بهدف تعظيم  
الاستثمار في الأسواق حيث تتوقع مكاسب تسمح لها بالمنافسة بشكل أكثر فعالية في السوق العالمية 

(Mattsson, 2017, P:7 ًوأيض المصادر.    ا(.  عن  الجنسيات  متعددة  والمنشآت  الشركات  تبحث 
الميزة النسبية للدول لاسيما تلك الغنية بالمواد الأولية    استغلالوتهدف بهذا النوع من الاستثمار إلى  

 (. 4، ص 2004كالنفط والغاز والمنتجات الزراعية )خضر،  
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من هذه الأهداف، ينقل المستثمر عملياته الاستثمارية من دولته الأم إلى دولة أخرى    اانطلاقً 
 يلي:   فيماتستضيف أعماله حسب أشكال متعددة يمكن تسليط الأضواء على بعضها 

القائمة الجديدة أو  المستثمر الأجنبي يمكنه الدخول في استثمار مشترك مع بعض المنشآت أو الشركات  
هذا النوع من الاستثمارات   انتشرفي القطاع العام أو الخاص في البلد المضيف. وفي الآونة الأخيرة  

من   االأجنبية المباشرة بصورة كبيرة في الدول النامية لأغراض تتعلق بسيادة البلاد وأمنها القومي تخوفً 
الاقتصادي. الهيكل  على  السيطرة  وبالتالي  الإستراتيجية،  المشروعات  على  الأجنبية  هذه   الهيمنة 

المخاوف ليست وليدة اللحظة أو عابرة، بل هي نتاج ممارسات عملية إبان الحقبة الاستعمارية؛ وحتى 
 ويبقى الاستقلال الاقتصادي محل نقاش.   ما بعد حصول الدول المستعمَرة على الاستقلال السياسي،

كما كانت الحكومات الوطنية الوليدة متخوفة من التعامل مع الشركات الأجنبية بالنظر إلى أنها كانت  
على هذه   الاستعماريةفي رأي النخب الحاكمة شريكًا في الاستغلال الاقتصادي الذي مارسته النظم  

(. وقد ساعدت المستعمَرات على توافر مصادر للمواد الأولية 72، ص2014الدول )البدوي، عطا الله،  
(. بناءً على هذه المخاوف المنطقية 126، ص2000والأسواق لمنتجات الدول الصناعية )الببلاوي،  

أعلى    انتهجت في  النصف  تعادل  الأجنبي لا  للمستثمر  تملك  الحكومات سياسة تحديد نسب  بعض 
تثمار الأجنبي المباشر بصيغة تملك كاملة لحقوق الملكية، إلا مستوياتها. وأيضاً يمكن أن يكون الاس

   على أرض الواقع. هوجود يندرأن هذا النوع 

 خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر  3.2

التنمية الاقتصادية    مناقشاتا في  يتمتع مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر بأهمية كبيرة نسبيً 
البلدان والمنظمات والمؤسسات والهيئات والأفراد، وذلك لكونه وسيلة مهمة تساعد على حشد   في إطار

طر. وفي هذا الشأن أظهرت العديد من التقارير الوطنية وتدفق التمويل من خارج الحدود الدولية للقُ 
بصورة واضحة على آليات التمويل الدولي الأخرى، على غرار المنح   FDIالدولية تفوق  الإقليمية و و 

والإعانات والديون الخارجية. ويؤكد واقع الأمر أنه ينال موقع الصدارة كخيار أول تتم الإشارة إليه من  
بين هذه الآليات التمويلية الدولية وذلك عندما تقرر الدولة اللجوء إلى التمويل الدولي لتحقيق أهدافها 
التنموية، ويتضح هذا الأمر بصورة جلية في حالة الدول ذات الاقتصاديات الناشئة. وتتم الاستعانة 
بالاستثمارات الأجنبية دون وسائل التمويل الدولية الأخرى نتيجة لضعف وقلة المنح والإعانات وارتباطها 
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 بمدى عمق ومتانة العلاقات الدولية، وارتفاع الفوائد على الديون الخارجية وما يترتب عليها من أعباء 
 في خدمة الدين.   إضافية

أبرزها  استعراضإلى ما سبق، يتصف الاستثمار الأجنبي المباشر بخصائص متعددة، ويمكننا  إضافةً 
 في النقاط التالية: 

رافدً  .1 المباشر  الأجنبي  الاستثمار  إلى  يعد  المتقدمة  الإنتاج  تقنيات وتكنولوجيا  لتدفق  ا مهما 
 الدول المضيفة. 

ز تنافسية صادرات السلع  يعمل على تحفيز الاستثمار المحلي بشقيه الخاص والعام، ويعزّ  .2
 والخدمات في الأسواق العالمية من خلال القيمة العالية التي يضيفها لها.

 يساعد الدول المضيفة على زيادة درجة الانفتاح التجاري على الخارج. .3
ا في بناء الهيكل الاقتصادي للدولة المضيفة، حيث يمكنه المساهمة في له دور كبير نسبيً  .4

إعادة تأهيل القطاعات الاقتصادية المختلفة وتوجيهها نحو الإنتاج بكفاءة عالية من خلال  
الأيدي   وتأهيل  وتدريب  الأجنبية  الأموال  ورؤوس  المتطورة  التكنولوجيا  واستخدام  استقدام 

 العاملة. 
ن توجيهه إلى القطاعات  حسِ يساعد البلدان المضيفة على التطور وتحقيق التنمية في حال أُ  .5

 (. 140، ص2020القائدة للنمو )خروف وآخرون،  
يعين الدولة المضيفة على تطبيق سياسة إحلال الواردات من خلال العمل على إنتاج بعض  .6

السلع التي كانت تستورد من الخارج، حيث يتم إنتاجها بكفاءة مرتفعة وجودة عالية وبسعر 
منخفض تنافس بها السلع المستوردة، مما يعمل على تخفيض الواردات والاستعاضة عنها  

 . ابتلك المنتجة محليً 
يعتبر أداة إصلاح لأنه يعمل على ضغط الحكومات والسلطات في البلدان المستضيفة على   .7

لاجتذاب  المناخ  تهيئة  إطار  في  واسعة  ومؤسساتية  واقتصادية  سياسية  إصلاحات  إجراء 
 تدفقات الاستثمارات الأجنبية. 

 يتضمن استثمارات طويلة الأجل وينطوي على مصالح دائمة بين الأطراف المشاركة فيه. .8
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 تحليل محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الأدبيات التطبيقية المعاصرة .3

  خصوصًا يعد التكوين الرأسمالي المتراكم الثابت، العنصر الأبرز في عملية التنمية الاقتصادية  
في الدول النامية التي تشهد فجوة ادخارية لا تستطيع الاستثمارات المحلية ردمها بصورة منفردة، وتحتاج 
المقام  هذا  وفي  حدودها،  خارج  الأموال من  رؤوس  استقطاب  على  تساعدها  وسيلة  إلى  الدول  هذه 

جوة التكنولوجية يتصدر المشهد الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث يمكن لهذه الدول تضييق نطاق الف
التكوين  وزيادة  الإنتاجية  العمليات  في  الحديثة  التكنولوجية  التقنيات  تعزيز  أو  بإدخال  تعانيها  التي 

وتحق الاقتصادي  النمو  ودعم  الوطني  للاقتصاد  المادي  استخدام  الرأسمالي  في  الإنتاجية  الكفاءة  يق 
العالمية، من خلال استضافتها للاستثمارات  القيمة  الموارد الاقتصادية، والمساهمة بقوة في سلاسل 
متباينة  عوامل  وجود  المعاصرة  التطبيقية  الأدبيات  أظهرت  الخصوص  هذا  وفي  المباشرة.  الأجنبية 

دين على  تؤثر  أن  يمكنها  والسياسية،  المؤسسية،  الاجتماعية،  الاقتصادية،  بين  ات كياميتتراوح 
. وقد قدمت هذه الأدبيات مجموعة متنوعة من النماذج والأطر النظرية ةالمباشر   ةالأجنبي  اتالاستثمار 

المباشرالتي تساهم في تفسير   الجنسيات   الاستثمار الأجنبي  الشركات متعددة  وقرارات تحديد موقع 
(Delis et al, 2017, P:4  فلا يتم .) الاختيار بشكل عرضي، ويتم تقييم الأسواق المضيفة   اتخاذ

المحتملة بعناية مع مراعاة العديد من المحددات والعوامل المتعلقة بالإنتاج الأولي وخصائص السوق 
 (. Mattsson, 2017, P:6-7النهائية )

بدراسة محددات الاستثمار الأجنبي في السودان،    Osman(  2003ففي هذا السياق قام )
وتوصل إلى   2000- 1990في ذلك المنهج التاريخي والمنهج الوصفي على بيانات سنوية للفترة    امتبعً 

مجموعة من الاستنتاجات أهمها وجود تحسن واستقرار في سياسة الدولة تجاه الاستثمارات الأجنبية،  
بالناتج المحلي الإجمالي صغير الحجم، وأن نمو الناتج المحلي الإجمالي   اوأن السوق المحلي مقاسً 

يزخر بها السودان أهم عامل لجذب   بطئ مقارنة بالدول النامية المنافسة، وأن الموارد الطبيعية التي 
في البنيات الأساسية والعمالة الماهرة والمدربة، ونوه إلى   اكبيرً   االاستثمارات الأجنبية، وأن هنالك نقصً 

مل على تقوية علاقات السودان بالتجمعات الاقتصادية الإقليمية والدولية؛ خاصة الكوميسا ومنظمة الع
 التجارة العالمية.
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( سعيد  السودان،  2008واستكشف  حالة  على  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  جذب  عوامل   )
على بيانات سنوية تغطي الفترة    E-VIEWSفي ذلك نموذج الانحدار الخطي البسيط وتقنية    مًامستخد
بكل من معدل نمو الناتج   اوتوصل إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتأثر إيجابً   1990-2006

الميزان  العجز في  المحلي، بينما نسبة  التضخم، وحجم الاستثمار  المحلي الإجمالي، متوسط معدل 
التجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي، ونسبة العجز في الميزانية العامة إلى الناتج المحلي الإجمالي،  

جنبي المباشر ثر سلبي على تدفقات الاستثمار الأومتوسط دخل الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، لها أ
 قترح توفير الضمان للمستثمرين الأجانب.  أإلى السودان، وقد  

محددات الاستثمار الأجنبي    ( بإجراء دراسة قياسية على2011متصل قام داودي )  وفي سياق  
اختبار التكامل المشترك ونموذج تصحيح الخطأ على بيانات   ندًا في ذلك إلى المباشر في الجزائر، مست

للفترة   التفسيرية   2009  -1970سنوية  المتغيرات  وأظهرت دراسته وجود علاقة تكامل مشترك بين 
التابع، وأن هنالك تأثير معنوي سلبي للجباية العادية على الاستثمار الأجنبي المباشر في  والمتغير 

وسط، وأن الاستثمار العام له أثر إيجابي معنوي في المدى القصير والمدى  المدى القصير والمدى المت
ل فقط، وأفادت دراسته بأنه الطويل، بينما الانفتاح التجاري كان له أثر معنوي إيجابي في المدى الطوي

حتى تنخفض مخاطر الاستثمار ويتم خلق بيئة استثمارية ملائمة، يتوجب العمل على توسيع الاتفاقيات 
 لضمان الاستثمار بين الدول النامية والمتقدمة.  

( الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر،  2014بحث بيري وزرقين )وفي ذات الخصوص،  
تونس والمغرب من حيث المحددات والآثار كدراسة مقارنة، مستخدمين في ذلك نماذج المعادلات الآنية 

وتوصلا إلى وجود تأثير لكل من الانفتاح الاقتصادي، معدل    2010- 1980على بيانات سنوية للفترة  
التطور المالي على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، بينما لم يجدا  التعليم، ومستوى  

سوى معدل الانفتاح الاقتصادي كمحدد لهذه التدفقات بالنسبة لحالة تونس والمغرب. وفي محاولة منهما 
ت الاستثمار والسعي نحو لتهيئة المناخ الملائم للاستثمار أكدا على ضرورة تفعيل وزيادة دور وكالا

 محاربة الفساد والرشوة. 

، تناولت دراسة السيد ) ( الفساد والاستثمار الأجنبي المباشر في مصر، 2017وفي سياق  مواز 
سنوية للفترة الممتدة من   على بيانات  ARDLمستخدمةً نموذج الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة  

وقد توصلت إلى وجود أثر سالب ومعنوي للفساد على الاستثمار الأجنبي المباشر   2016حتى    1995
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في الأجل القصير والأجل الطويل، وقد أشارت إلى أن التحكم في الفساد يجعل الاقتصاد المصري 
 لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. اأكثر جذبً 

دراسة تحليلية حول محددات الاستثمار   Silveira, et al (2017)إضافة إلى ما سبق، أعد  
( الخطأ  فيها نموذج متجه تصحيح  استخدموا  البرازيل،  في  المباشر  بيانات VECMالأجنبي  ( على 

لتحليل دالة الأجل الطويل ودالة الاستجابة البديهية   2013حتى العام    2001سنوية تمتد من العام  
لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، وتوصلوا إلى أن مستويات النشاط الاقتصادي، الأجور والإنتاجية 

قيمة معامل سعر الصرف، إلا أنه    انخفاضوكذلك على الرغم من    FDIذات صلة ايجابية بتدفقات  
أظهر معنوية إحصائية، حيث بينت الدراسة أن تخفيض قيمة العملة الوطنية يؤدي إلى زيادة تدفقات 

FDI   ضعيف كان  التضخم  بمعدل  عنه  معبراً  الاقتصادي  النشاط  استقرار  وأن  الطويل،  الأجل  في 
 التأثير رغم معنويته الإحصائية واتفاقه مع النظرية الاقتصادية. 

 مفهوم المناخ الاستثماري . 4

مثل المناخ الاستثماري في طبيعة الظروف التي تتصل بالاستقرار السياسي والاقتصادي  ت
وجودة النظم المؤسساتية والاجتماعية والتنظيمية التي تعمل على جذب أو طرد الاستثمار. وتتعلق تلك 

ا الاقتصاد  استقرار مؤشرات  أهمية  إليه،  النفاذ  السوق وإمكانية  الأعمال، حجم  ببيئة  لكلي،  الظروف 
عليه من   يترتب  المالي وما  التشريعات والقوانين   انتشارالتطوير  الاقتصاد، مدى ملائمة  في  للنقود 

 المنظمة لأعمال الاستثمار وعناصر التكلفة، بالإضافة إلى الخدمات اللوجستية المقدمة.  

لجذب الاستثمار، حيث يتم قياس هذا الاستقرار   امهمً   اويعتبر استقرار الاقتصاد الكلي عنصرً 
الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي،  ودرجته وفق سبعة متغيرات أساسية وهي: مدى تقلب معدل نمو 
معدل التضخم، تقلب سعر الصرف الحقيقي الفعّال، عدد أزمات سعر الصرف خلال السنوات العشر 

حلى الإجمالي، نسبة الميزانية العمومية إلى الناتج المحلى  الأخيرة، نسبة الحساب الجاري إلى الناتج الم
الإجمالي، ونسبة الدين العام إلى الناتج المحلى الإجمالي )تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،  

في بناء ثقة   اضروريً   ا رطً (. ضمن هذا الإطار، يعتبر استقرار مؤشرات الأداء الكلي ش31، ص 2019
المستثمرين المحليين والأجانب في البيئة الاستثمارية. حيث تتصل هذه المؤشرات بحجم السوق وإمكانية 
النفاذ إليه، استقرار الاقتصاد الكلي، والتطوير المالي. أما حجم السوق وإمكانية النفاذ إليه وفقاً للدراسات 
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التجاري، وهذا الأخير يتم قياسه   أبرزها درجة الانفتاح  المعاصرة يتم قياسه بعدة متغيرات  التطبيقية 
بنسبة مجموع الصادرات والواردات إلى الناتج المحلي الإجمالي. فالمستثمرون الأجانب يحبذون العمل 

وبشروط تبادل تجاري حرة. فإن مناخ الاستثمار الليبرالي من شأنه أن    افي اقتصاديات مفتوحة دوليً 
يولد تداعيات أقوى لأن من المرجح أن يجتذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة الديناميكية 
الحجم وتبدي أفضل   أنها كبيرة وتتمتع باقتصاديات  الجذابة من حيث  الصفات  لديها عدد من  التي 

(. بينما Lim, 2001, P:5لكفاءة العالية )دارية، متطورة من الناحية التكنولوجية وذات االممارسات الإ
التطور المالي يوضح مدى انتشار النقود في الاقتصاد المضيف لأعمال الاستثمارات الأجنبية المباشرة، 

إلى الناتج المحلي الإجمالي. في كل الأحوال؛ فالسياسات  ويتم قياسه بنسبة عرض النقود بمعناه الواسع
الحكومية الجيدة ليست العامل الوحيد الذي يجذب الشركات الأجنبية إلى سوق معين، لكنها تلعب دورًا 
العاملة   البحث والتطوير، والقوى  الحالات مثل حوافز  العديد من  في  أفضل  في خلق ظروف  مهمًا 

 (. Mattsson, 2017, P:7ت فائدة للشركات المتعددة الجنسيات )المتعلمة، يمكن أن تكون ذا

تدفقات  جذب  سبيل  وفي  التشريعات  مستوى  وعلى  السوداني  الاقتصاد  لحالة  وبالنسبة 
بذل  فقد  هياكله،  الوطني وتطويره وتنويع  دعم الاقتصاد  أجل  الخارج من  الأجنبية من  الاستثمارات 

في محاولة ملائَمة التشريعات والقوانين المنظمة لأعمال الاستثمار وإمكانية التنبؤ بها،   االسودان جهودً 
، والذي يهدف كما تشير الفقرة السادسة  2013فكان نتاج ذلك قانون تشجيع الاستثمار القومي لسنة  

والمبادرات إلى تشجيع الاستثمار في المشاريع التي تحقق أهداف الإستراتيجية القومية وخطط التنمية  
وني والمختلط والعام. وفي  الاستثمارية من قبل القطاع الخاص السوداني وغير السوداني والقطاع التعا

محاولة منه على طمأنة المستثمرين الأجانب بشأن الامتيازات التي يحصل عليها المستثمرين الوطنيين 
المنافسين، أشار القانون في فقرته الثامنة الجزء الأول، إلى أنه لا يجوز التمييز بين المستثمر بسبب 

. اأو مشتركً   اتعاونيً   اأو قطاعً   اأو خاصً   اعامً   اعً كونه سوداني أو غير سوداني، أو بسبب كونه قطا
وتشير الفقرة العشرون إلى إعفاء واردات المشاريع من التجهيزات الرأسمالية من الضريبة على القيمة 
المضافة وفق قائمة يعتمدها الجهاز القومي للاستثمار. بيد أن المراقب للوضع يجد أن هنالك معيقات 

الاستثما لأعمال  البيئة  تهيئة  أجل  من  المبذولة  الجهود  تلك  د  تبدِّ فكثيرً وعقبات  تتداخل    ار؛  ما 
فضلًا  الاستثمار،  وتشجيع  تنظيم  بين  ما  الأمر  ويختلط  وتتقاطع  نوافذ    الاختصاصات  تعدد  عن 

الإجراءات ذات الصلة بأعمال الاستثمار وتشتتها، وذلك بسبب تعدد الأجهزة والوحدات التي تتولى 
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وزارة   للاستثمار،  الأعلى  المجلس  للاستثمار،  القومي  الجهاز  غِرار  على  الاستثمار؛  شئون  إدارة 
الاستثمار. وحول هذا الأمر يثبت تحليل استعراض سياسة الاستثمار الذي قام به مؤتمر الأمم المتحدة 

د وضع موضع التنفيذ وعلى صفحته الثانية، أن السودان ق  2015للتجارة والتنمية )الأونكتاد( في العام  
للاستثمار يتسم بشيء من الانفتاح كما أن العديد من القوانين القائمة عصري ويتماشى   اتشريعيً   اإطارً 

مع الممارسات السليمة. إلا أن تطبيق هذه القوانين يعيقه في الغالب غياب التشريعات المساعدة وعدم  
 المختلفة في الحكومة.   كفاية القدرات المؤسسية وضعف التنسيق بين المستويات

وعلى الصعيد السياسي، مر السودان خلال العقدين الماضيين بمراحل متأرجحة كان عدم  
العام  اومتسارعً   االاستقرار السياسي فيهما بارزً  النزاع الأهلي المسلح في غرب البلاد في  ، فقد اندلع 

كأبرز حدث سياسي   2011وانفصل الإقليم الجنوبي )دولة جنوب السودان فيما بعد( في العام    2003
. ثم تجدد النزاع المسلح في منطقتي النيل الأزرق وجبال النوبة. اخلال فترة الدراسة الممتدة لعشرون عامً 

أربعة   استمرتثم الإطاحة بحكومة عمر البشير عبر ثورة شعبية انتظمت مناطق متفرقة في البلاد  
لأمر الذي أجبر اللجنة  أشهر ونيف اختتمت باعتصام مفتوح أمام المقر الرئيس للجيش السوداني، ا

وما ترتب على ذلك من إفرازات تمثلت في تعطيل  2019الأمنية وقتذاك على الإطاحة بالحكومة في 
الدستورية.. العمل بالدستور إلى جانب تجميد عمل مفوضيات الفساد، الانتخابات، والبرلمان والمحكمة  

غيرة مستقرة، وما ترتب على ذلك من إحداث فراغ سياسي كبير   انتقالية. ثم دخول البلاد في مرحلة  إلخ
  اقتتال أدخل البلاد في أتون الأزمات السياسية والاقتصادية وحالات السيولة الأمنية التي تمخضت عنها  

قبلي وعشائري في مناطق متفرقة. لذلك التدخل العسكري في الشأن السياسي ودخول البلاد في فترة  
تنتهي، إضافة إلى عدم ثبات الحكومات والسياسات الحكومية   انتقالية لا يعرف أحد كيف تمضي ومتى

عد تمثل عقبة أمام تدفقات رؤوس الأموال من الخارج، لأن الاستقرار السياسي يُ   الفترات طويلة نسبيً 
العنصر الحاسم في قرار نقل الاستثمارات من أو إلى بلد ما، فحالة عدم اليقين سوف تسيطر على 

 الشركات غير المغامرة.   اتوقعات أصحاب رؤوس الأموال الأجنبية خصوصً 
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 الدراسة التطبيقية  .5
 المقترح  توصيف متغيرات النموذج القياسي 5.1

  2002تمت صياغة النموذج القياسي للاستثمار الأجنبي المباشر في السودان خلال الفترة  
إلى الأطر النظرية والتطبيقية السابقة المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر والمتغيرات   استنادا  2021  –

لهذه  توصيف  إجراء  ويمكننا  المالي،  والتطور  التضخم،  معدل  التجاري،  الانفتاح  مثل  له،  المفسرة 
 المتغيرات في الفقرات التالية: 

للأدبيات التطبيقية   اوهو المتغير التابع في هذه الدراسة. ووفقً   (:FDIالاستثمار الأجنبي المباشر )  (1)
الدراسة عن حالة   المباشر بعديد العوامل والمتغيرات، إلا أننا في هذه  يتأثر الاستثمار الأجنبي 
تدفقات   جذب  في  حاسمة  وتعتبر  تفسيرية  عوامل  ثلاثة  على  التركيز  يتم  السوداني،  الاقتصاد 

والأساسية في البيئة الاستثمارية. وتتمثل   (3)  الكامنةالاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتتباين ما بين  
 هذه العوامل في: درجة الانفتاح التجاري، معدل التضخم، والتطور المالي. 

يبين حجم السوق الذي يستخدمه المستثمرون الأجانب وإمكانية النفاذ    (:OPالانفتاح التجاري )  (2)
إليه. ويتم قياسه بنسبة مجموع الصادرات والواردات إلى الناتج المحلي الإجمالي. حيث أن انفتاح 
الدولة على التجارة الدولية يمكّن المستثمر الأجنبي من الدخول الحر للدولة وممارسة الأعمال بها  

(. ويعتبر  65، ص2017ع من الحماية، والمنافسة مع المنتجات المحلية )السيد،  دون فرض نو 
حجم السوق أحد العناصر الأساسية لإقامة المشروعات الاستثمارية أو التوسع فيها، وذلك لأن  

ق المحلي، يؤدي ا، فكلما كبر حجم السو ا أو خارجيً حجم الإنتاج يتوقف على إمكانية تسويقه محليً 
، بالإضافة إلى زيادة معدل نموه وتكون فرص الاستثمار جيدة (4)  الحجمذلك إلى نشوء وفرات  

المتوقع أن تنمو  206، ص 2012)طلال،   التي من  الكبيرة  إلى الأسواق  الشركات  (. وتنجذب 
(Mattsson, 2017, P:14 عليه تتوقع الدراسة أن التوسع في الانفتاح التجاري وزيادة درجته .)

 يعمل على جذب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.

(3)  ( التضخم  في   (:INFمعدل  التغيرات  كافة  ويرصد  الكلي.  الاقتصاد  استقرار  مدى  يعكس  وهو 
لبنك  السنوي  )التقرير  المستهلكين  القياسي العام لأسعار  الرقم  التي تتضمنها سلة  السلع  أسعار 

( خلال العام؛ ويتم قياسه بمتوسط الأرقام القياسية لأسعار  138، ص 2018السودان المركزي،  
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المستهلك لسلة السلع والخدمات التي تمثل مشتريات الأسر. ولا شك أن هناك صعوبة فائقة في  
إدخال كل السلع في الحسبان ولا يمكن حصرها، كما لا يمكن معرفة السعر الفعلي الذي تتبادل 

ول  به جميع السلع، لذلك يُكتفى باختيار عدد من السلع بحيث تمثل كافة السلع والخدمات التي تتدا
(. حيث يؤدي معدل الضغط التضخمي المنخفض في بلد  ما 98، ص 1993في السوق )حلمي،  

 ,Nayak, Choudhury, 2014إلى زيادة معدل العائد المستلم من الاستثمار الأجنبي المباشر )
P: 44 ًعلى الربحية المتوقعة وخاصة في حالات   ا(. وتؤثر تقلبات معدلات التضخم المرتفعة سلب

أو المشروعات غير المغامرة وأن عدم التيقن يجعل هذا النوع من الشركات تعيد تخصيص  الشركات  
(. لذلك من  15، ص 2007،  عبد العظيمعن الأنشطة ذات المخاطر المرتفعة )  ااستثماراتها بعيدً 

 على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.  االمتوقع في هذه الدراسة أن تؤثر معدلات التضخم سلبً 

يوضح مدى انتشار النقود في الاقتصاد ويتم قياسه بنسبة عرض النقود   (:FEالتطور المالي )  (4)
بمعناه الواسع إلى الناتج المحلي الإجمالي. فإن الزيادة في هذه النسبة تشير إلى حدوث زيادة في  
حجم الوساطة المالية التي تنطوي على تجميع مدخرات العديد من المدخرين ومنحها للمستثمرين 

(. بناءً على هذه الوضعية نتوقع أن تتأثر تدفقات الاستثمار 21، ص2014)حواس وآخرون،  
 بالتطور المالي.   االأجنبي المباشر إيجابً 

 المنهجية القياسية 2.5

-Coتستتتتتتتتخدم هتتتتتتتذه الدراستتتتتتتة المتتتتتتتنهج التحليلتتتتتتتي الوصتتتتتتتفي، واختبتتتتتتتار التكامتتتتتتتل المتتتتتتتتزامن     
integration Test  نمتتتوذج تصتتتتحيح الخطتتتأ الموجتتته وفتتتق منهجيتتتة (VECM) Vector 

Error Correction Model  بتتتتين السلاستتتتل الزمنيتتتتة للمتغيتتتترات موضتتتتع الدراستتتتة والتحليتتتتل؛
وهتتتتتتتتي متتتتتتتتن النمتتتتتتتتاذج الابتكاريتتتتتتتتة الديناميكيتتتتتتتتة التتتتتتتتتي أثتتتتتتتترت مجتتتتتتتتالات التحليتتتتتتتتل والتنبتتتتتتتتؤ والنمذجتتتتتتتتة 

، حيتتتتتث تتميتتتتتز بأنهتتتتتا تشتتتتتترط وجتتتتتود علاقتتتتتة أو علاقتتتتتات للتكامتتتتتل المتتتتتتزامن بتتتتتين السلاستتتتتل القياستتتتتية
الزمنيتتتتتة للمتغيتتتتترات، ويمكنهتتتتتا تعقتتتتتب هتتتتتذه العلاقتتتتتة متتتتتن ختتتتتلال تحليتتتتتل ديناميكيتتتتتات التتتتتتوازن طويلتتتتتة 

حيتتتتتتتث يتتتتتتتتم استتتتتتتتخدام هتتتتتتتذه . االأجتتتتتتتل وانحرافاتهتتتتتتتا قصتتتتتتتيرة المتتتتتتتدى عتتتتتتتن هتتتتتتتذا التتتتتتتتوازن وتصتتتتتتتحيحه
كمتغيتتتتتتر تتتتتتتابع، ( FDIالمنهجيتتتتتتة علتتتتتتى الفتتتتتتروق الأولتتتتتتى لكتتتتتتل متتتتتتن الاستتتتتتتثمار الأجنبتتتتتتي المباشتتتتتتر )

الصتتتتتتيغة اللوغاريثميتتتتتة لمعتتتتتدل التضتتتتتتخم (، LOPالصتتتتتيغة اللوغاريثميتتتتتة لدرجتتتتتتة الانفتتتتتتاح التجتتتتتاري )
(LINF )( والصتتتتتتتتتتتتيغة اللوغاريثميتتتتتتتتتتتتة للتطتتتتتتتتتتتتور المتتتتتتتتتتتتاليLFE ) كمتغيتتتتتتتتتتتترات تفستتتتتتتتتتتتيرية. والبيانتتتتتتتتتتتتات
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المتصتتتتتتتلة بالانفتتتتتتتتاح التجتتتتتتتاري، معتتتتتتتدل التضتتتتتتتخم، والتطتتتتتتتور المتتتتتتتالي قتتتتتتتد تتتتتتتتم جمعهتتتتتتتا متتتتتتتن تقتتتتتتتارير 
( فتتتتتتتي بنتتتتتتتك الستتتتتتتودان المركتتتتتتتزي. بينمتتتتتتتا بيانتتتتتتتات الاستتتتتتتتتثمار 2021 - 2002مختلفتتتتتتتة للستتتتتتتنوات )

 الأجنبي المباشر قد تم الحصول عليها من قاعدة بيانات البنك الدولي. 

 اختبار سكون السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة  3.5

الوحدة   جذر  اختبار  إجراء  تم  الدراسة،  لمتغيرات  الزمنية  السلاسل  سكون  مدى  من  للتأكد 
المتزامن وفق ديكي     – وفيليبس    Augmented Dickey Fuller (ADF)فولر الموسع    –للتكامل 

تفادي   Phillips – Perron (PP)بيرون    أجل  الزمنية من  للسلاسل  السكون  اختبار  إجراء  ويتم 
( التالي،  1والنمذجة القياسية. وكما هو مبين في الجدول ) النتائج المزيفة والمضللة في عملية التحليل

هذا يتماشى مع اشتراطات تطبيق منهجية أن جميع المتغيرات موضع الدراسة مستقرة عند الفرق الأول. و 
VECM  تطبيق هذه يمكننا    وبالتالي  فيما يتعلق بضرورة استقرار السلاسل الزمنية عند الفرق الأول؛

 توازنية المنهجية لتقدير النموذج القياسي للاستثمار الأجنبي المباشر والتأكد من مدى وجود علاقات  
 طويلة الأجل بين متغيرات الدراسة.  

 ( لسكون السلاسل الزمنية PPو)  (ADF)(: نتائج اختبار 1جدول ) 

ADF Test 

 درجة التكامل 
 القيم الحرجة 

 % 1 % 5 %10 المتغيرات  ( المحسوبة tقيم ) 

 LFDI **4.5107- 4.6162- 3.7105- 3.2978- ول مستقر عند الفرق الأ
 LOP **4.2543- 4.5716- 3.6908- 3.2869- مستقر عند الفرق الأول 
 LINF ***3.7708- 4.5716- 3.6908- 3.2869- مستقر عند الفرق الأول 
 LFE **3.7893- 4.6679- 3.7332- 3.3103- مستقر عند الفرق الأول 

PP Test 
 LFDI *6.9501- 4.6162- 3.7105- 3.2978- ول مستقر عند الفرق الأ

 LOP **4.2556- 4.5716- 3.6908- 3.2869- مستقر عند الفرق الأول 
 LINF **3.7312- 4.5716- 3.6908- 3.2869- مستقر عند الفرق الأول 
 LFE ***2.9343- 3.8574- 3.0404- 2.6606- مستقر عند الفرق الأول 

  EVIEWS 10المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات تقنية 
 % على التوالي 10%، 5%، 1)*( )**( )***( معنوي عند 
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 VARتحديد درجة تأخير مسار نموذج  4.5

( أدنتتتتتتاه نلاحتتتتتتخ أن درجتتتتتتة تتتتتتتأخير مستتتتتتار متجتتتتتته الانحتتتتتتدار التتتتتتذاتي هتتتتتتي 2متتتتتتن الجتتتتتتدول )
(. وبالتتتتتتتالي يمكننتتتتتتا Schwarz( و)Akaikeوفتتتتتتق أدنتتتتتتى قيمتتتتتتة لأحتتتتتتد المعيتتتتتتارين ) اتدرجتتتتتتثتتتتتتلاث 

  VECMوفق منهجية  إجراء الاختبار والتقدير للنموذج الأمثل 
 VARموذج ن(: نتائج تحديد درجة تأخير مسار 2جدول ) 

 P = 1 P = 2 P = 3 ة التأخير جدر 

 *AIC 14.71542 14.09384 9.77730معيار 

 *SCH 15.69567 15.85829 12.32595معيار 

 EVIEWS 10المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات     

  Johansenفحص علاقات التكامل المتزامن وفق منهجية 5.5

يمكننتتتتا التحقتتتتق متتتتن علاقتتتتتات التكامتتتتل المتتتتتزامن متتتتن ختتتتتلال استتتتتخدام اختبتتتتار جوهانستتتتتن. 
ويستتتتتتمح هتتتتتتذا الاختبتتتتتتار بحستتتتتتاب عتتتتتتدد علاقتتتتتتات التكامتتتتتتل المتتتتتتتزامن وفتتتتتتق اختبتتتتتتارين همتتتتتتا: اختبتتتتتتار 

 Max Eigenvalue Testواختبار القيمة العظمى الكامنة  Trace Testالأثر 
 للتكامل المتزامن   Johansen(: نتائج اختبار 3جدول ) 

 فرضية العدم 
0H 

 قيمة المتجه 
 اختبار القيمة الكامنة العظمى  اختبار الأثر 

 قيمته 
القيمة الحرجة  

 % 5عند 
 قيمته 

القيمة الحرجة  
 % 5عند 

 27.5843 68.2575 47.8561 122.6294 0.9820 رفض 
 21.1316 24.2028 29.7971 54.3719 0.7592 رفض 
 14.2646 22.3871 15.4947 30.1691 0.7320 رفض 
 3.8415 7.7819 3.8415 7.7819 0.3673 رفض 

 EVIEWS 10المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  
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للأثتتتتتتتتتر  الإحصتتتتتتتتتائية Johansenأعتتتتتتتتتلاه يتضتتتتتتتتتح أن قتتتتتتتتتيم اختبتتتتتتتتتار  (3)متتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتدول 
ونتتتتتتتائج اختبتتتتتتار القيمتتتتتتة الكامنتتتتتتة العظمتتتتتتى، جميعهتتتتتتا أكبتتتتتتر متتتتتتن القتتتتتتيم الحرجتتتتتتة المقابلتتتتتتة لهتتتتتتا عنتتتتتتد 

فرضتتتتتية العتتتتتدم، وبالتتتتتتالي يمكننتتتتتا التأكيتتتتتد  رفض% الأمتتتتتر التتتتتذي يمكتتتتتن تفستتتتتيره بتتتتت5مستتتتتتوى معنويتتتتتة 
بوجتتتتتتود علاقتتتتتتات للتكامتتتتتتل المتتتتتتتزامن بتتتتتتين تتتتتتتدفقات الاستتتتتتتثمار الأجنبتتتتتتي المباشتتتتتتر، درجتتتتتتة الانفتتتتتتتاح 

 الاقتصادي، معدل التضخم، والتطور المالي. 

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الأجل الطويل نموذجتقدير   6.5
 ( 2021 - 2002)  نموذج الاستثمار الأجنبي المباشر في الأجل الطويل  تقدير :( 4جدول ) 

DW R2 % Std. Error المتغير  المعامل 

 
 
 

2.0358 

 
 
 

90.48 

1.1937 3.8120 
 الثابت  [ 0.0057]

0.1110 0.2316- 
[0.0532 ] LOP 

0.1925 0.4141 
[0.0471 ] LINF 

0.3696 1.4344 
[0.0013 ] LFE 

   EVIEWS 10المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات   

يتضتتتتتتتتح أن القتتتتتتتتوة وفيمتتتتتتتا يتعلتتتتتتتتق بعلاقتتتتتتتتات الأجتتتتتتتل الطويتتتتتتتتل، أعتتتتتتتتلاه ( 4)متتتتتتتن الجتتتتتتتتدول 
(، وهتتتتتتذا يشتتتتتتير 0.9048قتتتتتتد بلغتتتتتتت ) للاستتتتتتتثمار الأجنبتتتتتتي المباشتتتتتترالتفستتتتتتيرية للنمتتتتتتوذج القياستتتتتتي 

روا فتتتتتي الا لأن كتتتتتإلتتتتتى  ستتتتتتثمار متتتتتن الانفتتتتتتاح التجتتتتتاري، معتتتتتدل التضتتتتتخم والتطتتتتتور المتتتتتالي قتتتتتد أثتتتتتّ
لا يعتتتتتتتتاني متتتتتتتتن مشتتتتتتتتكلة الارتبتتتتتتتتاط  %. وأن النمتتتتتتتتوذج المقتتتتتتتتدر90.48الأجنبتتتتتتتتي المباشتتتتتتتتر بنستتتتتتتتبة 

 الذاتي.

وكتتتتذلك يتضتتتتح متتتتن إشتتتتارة المعلمتتتتة المقتتتتدرة للانفتتتتتاح التجتتتتاري أن لهتتتتا تتتتتأثير ستتتتلبي علتتتتى 
الاستتتتتثمار الأجنبتتتتي المباشتتتتر، وتبتتتتين قيمتتتتة تلتتتتك المعلمتتتتة أن زيتتتتادة درجتتتتة الانفتتتتتاح التجتتتتاري بنستتتتبة 

% أي أن هنالتتتتتتك علاقتتتتتتة 0.23% تتتتتتتؤدي إلتتتتتتى انخفتتتتتتاض الاستتتتتتتثمار الأجنبتتتتتتي المباشتتتتتتر بنستتتتتتبة 1
%. إلا أن هتتتتتتتذه النتيجتتتتتتتة لا تتماشتتتتتتتى متتتتتتتع 5عكستتتتتتتية، وقتتتتتتتد تحقتتتتتتتق ذلتتتتتتتك عنتتتتتتتد مستتتتتتتتوى معنويتتتتتتتة 
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منطتتتتتوق النظريتتتتتة الاقتصتتتتتادية وذلتتتتتك قتتتتتد يعتتتتتزى لعتتتتتدة عوامتتتتتل أهمهتتتتتا وجتتتتتود المنافستتتتتة القويتتتتتة تتتتتتؤدي 
 إلى تآكل أو تقليل هوامش الأرباح.

وأيضتتتتتا يتبتتتتتين متتتتتن إشتتتتتارة المعلمتتتتتة المقتتتتتدرة للتطتتتتتور المتتتتتالي أن لهتتتتتا تتتتتتأثير إيجتتتتتابي علتتتتتى 
% 1الاستتتتتتثمار الأجنبتتتتتي المباشتتتتتر، وتوضتتتتتح قيمتتتتتة تلتتتتتك المعلمتتتتتة أن زيتتتتتادة التطتتتتتور النقتتتتتدي بنستتتتتبة 

%، وقتتتتتد تحقتتتتتق ذلتتتتتك عنتتتتتد 1.43تتتتتتؤدي إلتتتتتى زيتتتتتادة تتتتتتدفقات الاستتتتتتثمار الأجنبتتتتتي المباشتتتتتر بنستتتتتبة 
%. وهتتتتتذه النتيجتتتتتة تتماشتتتتتى متتتتتع منطتتتتتوق النظريتتتتتة الاقتصتتتتتادية التتتتتذي يوضتتتتتح أن 5مستتتتتوى معنويتتتتتة 

انتشتتتتار النقتتتتود فتتتتي اقتصتتتتاد متتتتا لتتتته دور إيجتتتتابي كبيتتتتر فتتتتي تفعيتتتتل وزيتتتتادة حجتتتتم الوستتتتاطات الماليتتتتة 
 وبالتالي الاستثمار.

وكتتتتتتتذلك يتضتتتتتتتح متتتتتتتن إشتتتتتتتارة المعلمتتتتتتتة المقتتتتتتتدرة للتضتتتتتتتخم أن لهتتتتتتتا تتتتتتتتأثير إيجتتتتتتتابي علتتتتتتتى 
% 1الاستتتتتتتثمار الأجنبتتتتتتي المباشتتتتتتر، وتبتتتتتتين قيمتتتتتتة تلتتتتتتك المعلمتتتتتتة أن زيتتتتتتادة معتتتتتتدل التضتتتتتتخم بنستتتتتتبة 

% أي أن هنالتتتتتتك علاقتتتتتتة 0.41تتتتتتتؤدي إلتتتتتتى زيتتتتتتادة تتتتتتتدفقات الاستتتتتتتثمار الأجنبتتتتتتي المباشتتتتتتر بنستتتتتتبة 
%. إلا أن هتتتتتتتذه النتيجتتتتتتتة لا تتماشتتتتتتتى متتتتتتتع 5عكستتتتتتتية، وقتتتتتتتد تحقتتتتتتتق ذلتتتتتتتك عنتتتتتتتد مستتتتتتتتوى معنويتتتتتتتة 

منطتتتتتتوق النظريتتتتتتة الاقتصتتتتتتادية. ولتحويتتتتتتل الآثتتتتتتار التضتتتتتتخمية الستتتتتتلبية علتتتتتتى الاستتتتتتتثمارات الأجنبيتتتتتتة 
المباشتتتتتتترة، بلجتتتتتتتأ العديتتتتتتتد متتتتتتتن المستتتتتتتتثمرون إلتتتتتتتى إتبتتتتتتتاع نهتتتتتتتج استتتتتتتتراتيجي بشتتتتتتتأن المتتتتتتتدى الزمنتتتتتتتي 

زمنيتتتتة طويلتتتتة، كلمتتتتا كانتتتتت هنالتتتتتك  للاستتتتتثمارات، لأنتتتته كلمتتتتا كانتتتتت الاستتتتتثمارات تمتتتتتد علتتتتى آفتتتتاق
 فرصة حقيقية للتعافي من الآثار والضغوط التضخمية.

 القصيرتقدير نموذج الاستثمار الأجنبي المباشر في الأجل  7.5
 ( 2021 - 2002)   نموذج الاستثمار الأجنبي المباشر في الأجل القصير تقدير :( 5جدول ) 

DW %2 R Std. Error  المتغير  المعامل 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

5.9296 
446.3693 

[0.0002 ] 
 الثابت 

1.6386 
0.2156 

[0.1357 ] 
DFDI (-1) 

-3.5627 
-456.3593 

[0.0061 ] 
DLINF (-1) 
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DW %2 R Std. Error  المتغير  المعامل 
 
 
2.6983 

 
 

89.46 
 

-2.5451 
-382.3412 

[0.0314 ] 
DLINF (-2) 

3.9684 
1035.182 

[0.0033 ] 
DLOP (-2) 

-2.7546 
969.0746 - 

[0.0223 ] 
DLFE (-2) 

-2.3867 
-970.1900 

[0.0408 ] 
DLFE (-1) 

-9.8425 
-1.5225 

[0.0000 ] 
ECM (-1) 

  EVIEWS 10المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  

أن القتتتتتوة التفستتتتتيرية  وفيمتتتتتا يتعلتتتتتق بعلاقتتتتتات الأجتتتتتل القصتتتتتير، نجتتتتتد(ل5منننننول )ننننن   ل 
 لأن كتتتتت، وهتتتتتذا يشتتتتتير إلتتتتتى %89.46قتتتتتد بلغتتتتتت  للاستتتتتتثمار الأجنبتتتتتي المباشتتتتترللنمتتتتتوذج القياستتتتتي 

متتتتتن الاستتتتتتثمار الأجنبتتتتتي المباشتتتتترة بفتتتتتترة إبطتتتتتاء واحتتتتتدة، الانفتتتتتتاح التجتتتتتاري بفتتتتتتري إبطتتتتتاء، معتتتتتدل 
روا فتتتتتتتي الا ستتتتتتتتثمار التضتتتتتتتخم والتطتتتتتتتور النقتتتتتتتدي للفتتتتتتتترة الستتتتتتتابقة وفترتتتتتتتتي إبطتتتتتتتاء، جمتتتتتتتيعهم قتتتتتتتد أثتتتتتتتّ

مشتتتتتتكلة الارتبتتتتتتتاط وجتتتتتتود متتتتتتن  يخلتتتتتتو %. وأن النمتتتتتتوذج المقتتتتتتتدر90.48الأجنبتتتتتتي المباشتتتتتتر بنستتتتتتبة 
 الذاتي.

وكتتتتتتتذلك يتضتتتتتتتح أن كتتتتتتتلا متتتتتتتن الاستتتتتتتتثمار الأجنبتتتتتتتي المباشتتتتتتتر للفتتتتتتتترة الستتتتتتتابقة والانفتتتتتتتتاح 
التجتتتتتتتاري بفتتتتتتتتري إبطتتتتتتتاء لهمتتتتتتتا تتتتتتتتأثير ستتتتتتتلبي كبيتتتتتتتر علتتتتتتتى الاستتتتتتتتثمار الأجنبتتتتتتتي المباشتتتتتتتر، بينمتتتتتتتا 
التضتتتتتتخم والتطتتتتتتور المتتتتتتالي للفتتتتتتترة الستتتتتتابقة ولفترتتتتتتتي إبطتتتتتتاء لهمتتتتتتا تتتتتتتأثير ستتتتتتلبي علتتتتتتى الاستتتتتتتثمار 

تتتتتتدل علتتتتتى ستتتتترعة عنويتتتتتة قيمتتتتتة م لتتتتتهو  ستتتتتالب الإشتتتتتارةمعامتتتتتل تصتتتتتحيح الخطتتتتتأ الأجنبتتتتتي المباشتتتتتر. 
  وتيرة هذه المتغيرات وعودتها نحو التوزان بعد حدوث اختلالات أو انحراف. 
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 اختبارات التشخيص  8.5

من أجل فحص جودة بواقي النموذج المقدر والتأكد من خلوه من المشاكل القياسية من حيث 
 الاستقرار، تجانس التباين، الارتباط المتسلسل، والتوزيع الطبيعي يلزمنا عمل الآتي:

التوزيع ولهذا الغرض يتم استخدام اختبار    :( نقوم بإجراء اختبار الاستقرارية لسلسة بواقي النموذج1)
 . (مستقرةموزعة توزيعا طبيعيا )( أن بواقي النموذج المقدر 1. حيث يبين الشكل )الطبيعي

 لبواقي النموذج المقدرالتوزيع الطبيعي (: اختبار  1شكل )        

0

1

2

3

4

5

6

7

-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500

Series: Residuals

Sample 2005 2021

Observations 17

Mean      -2.01e-14

Median  -12.57624

Maximum  453.0142

Minimum -415.0083

Std. Dev.   197.0946

Skewness   0.265581

Kurtosis   3.675142

Jarque-Bera  0.522715

Probability  0.770005   
 EVIEWS 10المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات     

الطبيعي  نجري  (2) والتوزيع  المتسلسل،  الارتباط  التباين،  تجانس  عدم  )  :اختبار  الشكل  ( 1من 
 فرضية قبول يمكننا لا نجد أنه النموذج المقدر لبواقي الطبيعي ( وفيما يتعلق بالتوزيع6الجدول )و 

قد بلغت  Jarque-Beraلأن إحصائية   ايً طبيع اتوزيعً  موزعة بواقي النموذج المقدر بأن القائلة العدم
وهي قيمة غير معنوية. وكذلك يتضح أن سلسلة بواقي النموذج المقدر لا تعاني من مشكلة    0.5227

% لذلك نقبل الفرض الصفري 5وهي أكبر من    0.8121بلغت    LMالارتباط المتسلسل، لأن احتمالية  
نجد أن سلسلة بواقي النموذج المقدر    اوأيضً   .والذي ينص بأن سلسة البواقي ليست بها ارتباط متسلسل

  Breusch- Pagan-Godfreyالقيمة الاحتمالية لتلا تعاني من مشكلة عدم تجانس التباين لأن  
 نس. غير معنوية، الأمر الذي يشير إلى قبول الفرض الصفري القائل بأن تباين حد الخطأ العشوائي متجا
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 اختبارات التوزيع الطبيعي، تجانس التباين، والارتباط المتسلسل لبواقى النموذج المقدر (: نتائج6جدول ) 

 Value P - Value الاختبار (0Hفرضية العدم ) 
 Jurque- Bera 0.5227 0.7700 التوزيع الطبيعي بين الأخطاء العشوائية 

 LM  0.2113 0.8121 تسلسلي بين الأخطاء  ارتباط عدم وجود مشكلة 
 Breusch-P-G 2.1858 0.1295 التباين(   )تجانسثبات التباين بين الأخطاء 

 EVIEWS 10المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 

 نتائج اختبار المجموع التراكمي للبواقي ولمربعات البواقي 8.5

( الاشكال  و)2من   )3( للبواقي  التراكمي  المجموع  لاختباري  ووفقا  أدناهما   )CUSUM  )
باللون  -( نجد أن منحنى بواقي النموذج المقدر  CUSUM SQوالمجموع التراكمي لمربعات البواقي )

يقع في المنطقة المحصورة بين الحد الأعلى والحد الأدنى في الاختبارين، الأمر الذي يدل    -الأزرق 
 %.5على أن هنالك استقرار هيكلي للمتغيرات موضع الدراسة وذلك عند مستوى معنوية 

اختبار المجموع التراكمي للبواقي(: نتائج 2شكل )      
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اختبار المجموع التراكمي لمربعات البواقي (: نتائج 3شكل )   
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CUSUM of Squares 5% Significance 
 EVIEWS 10المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات         

 الخاتمة  .6

 النتائج  1.6

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في السودان،  ناقشت الدراسة بالتحليل النظري والتطبيقي  
كأبرز مناهج    VECMنموذج تصحيح الخطأ الموجه  المنهج التحليلي الوصفي ومنهجية  إلى    استنادا

خصوصا في تحليل العلاقات بين   مجالات التنبؤ والنمذجة القياسيةفي  التحليل القياسي التي أثرت  
التحليل  وذلك لإجراء    ، المتغيرات في الأجل الطويل وكيفية تصحيح الاختلالات وإعادتها إلى التوازن 

لتحديد مدى تأثير تلك المحددات على جذب تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلال الفترة    القياسي
 . وقد تم التوصل إلى النتائج التالية: 2021وحتى العام   2002الزمنية الممتدة من العام 

غياب التشريعات المساعدة إلى    في السودان  تفتقد الممارسة السليمة في البيئة الاستثمارية .1
 وعدم كفاية القدرات المؤسسية وضعف التنسيق بين المستويات المختلفة في الحكومة. 
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% تؤدي إلى زيادة تدفقات الاستثمار 1في الأجل الطويل، نجد أن زيادة التطور النقدي بنسبة   .2
 %. 5%، وقد تحقق ذلك عند مستوى معنوية 1.43الأجنبي المباشر بنسبة 

في الأجل القصير تبين أن كلا من الاستثمار الأجنبي المباشر للفترة السابقة والانفتاح التجاري   .3
بفتري إبطاء لهما تأثير سلبي وكبير على الاستثمار الأجنبي المباشر، بينما التضخم والتطور  

 ي المباشر. المالي للفترة السابقة ولفترتي إبطاء، لهما تأثير إيجابي كبير على الاستثمار الأجنب

 التوصيات  2.6

هنالك ضرورة لتدعيم سياسات الانفتاح التجاري وذلك لما له من أهمية في تعزيز الاقتصاد  .1
 المحلي. 

 العمل على استهداف التضخم بما يعزز الثقة في الاقتصاد القومي. .2
وضع الاستثمار الأجنبي المباشر موضع الأهمية عند الشروع في وضع المسارات والخطط   .3

 والإستراتيجيات التنموية. 
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 الهوامش 
باهتمام الباحثين بسبب الاختلال في الهيكل المالي ومنهجية إدارة الديون على   هذا المفهوم  حظي نظام مالي مستدام:    (1)

بنى على توفير مورد للعديد من الاقتصاديات، ومدى تأثر ديناميكية الاقتصاد بذلك. فالاستدامة المالية تُ   وجه الخصوص 
مالي ثابت توفر من خلاله الدولة تمويل مستدام يلبي مطلوبات الإنفاق الحالية مع ضرورة توفير الفرص للأجيال القادمة  

قدرة الاقتصاد على تعبئة الموارد المالية المحلية وإمكانية الإيفاء    وبالتالي يُعبّر هذا النظام عنوحقها في هذا المورد المالي.  
 بخدمة الديون الخارجية من تلك الموارد دون حدوث عجز في الموازنة العامة.

إلى   بعد   الاقتصاديات الناشئة: تعبير يطلق عادة على الأقطار التي تتوفر لديها إمكانيات الدول المتقدمة لكنها لم تصل   ( 2)
من خلال الصناعات المتطورة والنمو المرتفع كما هو    املحوظً   اذلك التصنيف على الرغم من تحقيق اقتصادياتها تطورً 

 الحال في اقتصاديات الصين والهند على سبيل المثال.
العوامل الكامنة في البيئة الاستثمارية: يقصد بها العناصر التي يستند لها كبار المستثمرين في اتخاذ قراراتهم وخصوصاً    (3)

الشركات متعددة الجنسية تجاه الاستثمار في بلد معين من عدمه، خصوصاً تلك الشركات التي تعد من أهم قنوات التمويل  
)أنظر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار،  الدولي والاستثمار الأجنبي المباشر 

 (.28، ص 2018
تتوفر   (4) التي  التكاليف  بمزايا  الجزئي،  الاقتصاد  في  الاقتصادية  النظرية  عنه  عبرت  كما  الأمر  يتعلق  الحجم:  وفرات 

للشركات والمؤسسات الإنتاجية بسبب حجم عملياتها الإنتاجية، حيث تتناقص التكاليف عند التوسع في الإنتاج. وعندما  
ي المستثمرون  الذي سوف يستخدمه  السوق  الحصول على مزايا  يتسع حجم  حجم الإنتاج وبالتالي  التوسع في  عني ذلك 

 بانخفاض التكلفة.
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( السيد  عزت  حرب 1993أحمد،  إلى  الأعصاب  حرب  من  الجديد  العالمي  الاقتصادي  النظام   :)

 الاقتصاد، الطبعة الأولى، مكتبة دار الفتح، دمشق، سورية. 

م، ترجمة: أحمد محمود، 1980(: الاقتصاد العالمي المعاصر من عام  2014) الإبن  ، ألفريدإيكس
 ، القاهرة، مصر. 2426المركز القومي للترجمة، الطبعة الأولى، العدد  
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دراسة مقارنة بإستخدام نماذج المعادلات الآنية، مجلة العلوم الإنسانية، العدد الأول، جامعة   -وآثار
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 الملحق الإحصائي 
 الزمنية لمتغيرات الدراسة  لاسل(: بيانات الس1ملحق ) 

 السنة

1 2 3 4 5 6 7 8 

FDI 

ملايين 

 الدولارات

GDP 

ملايين 

 الجنيهات

X 

ملايين 

 الدولارات

M 

ملايين 

 الدولارات

OP % INF % FE % 

M2 

ملايين 

 الجنيهات

2002 713.20 38754.382 1949.1 2446.4 11.3419 8.3 14.53428 5632.67 

2003 1,349.20 48038.179 2542.2 2881.9 11.2912 7.4 15.28132 7340.87 

2004 1,511.07 53429.902 3777.8 4075.2 14.6978 8.7 17.97581 9604.46 

2005 2,304.64 64328.761 4824.3 6756.8 18.003 8.4 21.42415 13781.89 

2006 3,532.60 80015.78 5656.6 8073.5 17.1592 7.2 22.33532 17871.78 

2007 2,425.60 90339 8879.2 7722.4 18.377 8.1 21.82291 19714.6 

2008 2,600.50 127746.9 11670.5 8229.4 15.5776 14.3 17.95206 22933.2 

2009 2,922.80 135659 8257.1 8528 12.373 11.2 20.87182 28314.5 

2010 2,063.62 162203.9 11404.3 8839.4 12.4804 13.1 21.88474 35497.9 

2011 2,313.70 186689.9 9655.7 8127.6 9.5256 18.0 22.41846 41853 

2012 2,465.40 243412.8 4066.5 8122.7 5.0076 35.1 24.10033 58663.3 

2013 1,687.90 342803.3 4789.7 8727.9 3.9433 37.1 19.38304 66445.7 

2014 1,251.30 471295.45 4453.7 8105.9 2.6649 36.9 16.49475 77739 

2015 1,728.40 582937.4 3169 8368 1.9791 16.9 16.06392 93642.6 

2016 1,063.80 667568 3093.6 7491.1 1.5856 17.8 18.09555 120800.1 

2017 1,065.30 773467.7 4100.4 8220.3 1.5929 32.4 26.29295 203367.5 

2018 1,135.80 1317968.7 3484.7 7065.1 0.8005 63.3 32.6856 430786 

2019 825.40 1950330.2 3734.7 8361.5 0.6202 51 35.36825 689797.6 

2020 716.90 4727134.7 3802.6 8853.9 0.2677 163.3 27.54797 1302229.6 

2021 468.60 11417292.2 4279 8470.2 0.1117 359.1 28.87601 3296858.8 

 ( قاعدة بيانات البنك الدولي 1المصدر: ) 
 2021حتى  2002(: التقارير السنوية لبنك السودان المركزي من 8(،) 6(،) 4(،) 3(،) 2) 
 ( 2( وقسمتها على )4( و) 3(: مجموع ) 5) 
 (2( على ) 8قسمة ) حاصل  (: 7) 
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