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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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 الصغيرة والمتوسطة و الناشئة  في تمويل المشروعات   يينالمستثمرين الملائكدور 
 

  محبة مقابله .أ محمد طعامنه .د       إيهاب مقابله .د.أ  :إعداد
 

 

 مقدمة 
 دور والمتوسرررررررررررطة لعب المشرررررررررررروعات الناشررررررررررر ة والصررررررررررر ي    ت

ً
 أسررررررررررراسررررررررررريا

ً
تعزيز التنمية الاقتصرررررررررررادية في  ا

بنيرة القطراع ا خرا ،  بمسرررررررررررراهم هرا في تعزيز  - على سررررررررررررايرل المثرال لا ا حصررررررررررررر  -، ويتمثرل هاا الدور  والاجتمراعيرة

زيرراد  الصرررررررررررررادرات وتقليررل    ،والتقليررل من الفقر  التشرررررررررررر يررلالإنترراو و   زيرراد ،  ودعم ريرراد  امعمررال  تعزيز الابتكررار 

  وتعزيز اممن ال اائي، رفع مسررررررررررررتو  وتعزيز التنويع الاقتصررررررررررررادي و   توسرررررررررررريع القاعد  الإنتاجيةت، المسررررررررررررتوردا

المشررررررررررررروعررررات في تحقيق امهررررداف من هرررراه    المطلوبالرررردور  فيرررره  تعررررا م  الوقررررذ الرررراي ي  وفي  .التوزان التنموي 

 من التحرديرات  ، تواجره هراه المشررررررررررررروعراتفي الردول النراميرة والمتقردمرة على ارد سرررررررررررروا   الإنمرائيرة
ً
 :هراأبرز ،  عرددا

   مشرررررررررررركلرة ا حصررررررررررررول على التمويرل
ً
)مرالرة التريسرررررررررررر     من عمر هراه المشررررررررررررروعرات في المراارل المبكر   خراصرررررررررررررة

ايث المشرروعات الناشر ة والصر ي   والمتوسرطة،   جميع أنشرطةالمحرك امسرا ر ي    التمويل  ويُعتب    .والانطلاق(

أي أنه يسرررررررراعد في   ،الاسررررررررتثمارية الابتكارية إاى مشررررررررروعات اقيقية توفر التمويل يسرررررررراعد في تحويل امفكار   إن

ما يسرراهم في تطوير نشرراطات هاه المشررروعات ورفع  فا عها ويعزز من فر  نموها  هور مشررروعات جديد ،  

في التعامل مع امزمات، تطوير أسراليب الإنتاو وتحسرين نوعية عناصرر ويسراهم توفر التمويل  ال   .وتطورها

 عمليات التوسرررررع نجاحو الإنتاو، توطين التكنولوجيا، تعزيز فر  الوصرررررول إاى امسرررررواق المحلية وا خارجية، 

من الدراسرررررات إاى أن توفر التمويل المناسرررررب في الوقذ المناسرررررب من  وقد أشرررررارت العديد  .والتحول والاندماو

أهم مرتكزات نجاح ونمو واستمرار المشروعات الناش ة والص ي   والمتوسطة، وبينذ دراسات أخر  أن نسبة 

في المراال المبكر     وصررررررلذ إاى ما وصررررررلذ إليه مسرررررراب نقص التمويل سرررررروا ً و  بي   من المشررررررروعات التي تع  ت 

 .وقذ امزماتو/أو  أو في مرالة التش يلو/

المشررررررروعات الناشرررررر ة والصرررررر ي    بتعا م مشرررررركلة التمويل وزياد  فجو  التمويل ا خاصررررررة  وفي ضررررررو 

ا خا  بهاه المشرروعات تطورات   الائتمانشرهد سروق    ،سروا   اد  على في الدول النامية والمتقدمة   والمتوسرطة

 وجود(  1رقم )الشرررررررررررركررل  ويبين    .هرراه الفجو من  تقليررل  لل  في محرراولررةعررديررد  و هرت مصررررررررررررررادر تمويررل متنوعررة  

 
ُ
، مصرررررررادر قصررررررري   ومتوسرررررررطة امجل  تطويلة امجل وأخر  تقدم منتجاقدم منتجات تمويلية مصرررررررادر تمويل ت

سرررررررقوف متواضرررررررعة أخر  ممؤسرررررررسرررررررات التمويل  ي  المصررررررررفية( و   -مرتفعة )البنوك  ةائتمانيتمويل مسرررررررقوف  

متخصرصرة بف ات محدد   تمويل مؤسرسرات التمويل الصر ي (، مؤسرسرات -برامج التمويل ا حكومية  -)المنح  

مصررررادر تمويل منتمة تخرررررع لرقابة من ا جهات مؤسررررسررررات إقرا  الشررررباب(، و   -)مؤسررررسررررات إقرا  المرأ  
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تعتمد على    مصررررررادر تمويل  ي  منتمة( و مصررررررادر التمويل ا حكومي -  البنوك - المؤسررررررسررررررات المالية )  الرسررررررمية

 هرت أسراليب    ،من جانب آخر .(التمويل من امصردقا  والعائلة)  الاتفاقيات الشرخصرية أو العقود الاسريطة

اسررررررررررررتخردام البطراقرات الائتمرانيرة المخصررررررررررررصررررررررررررة  منهرا جرديرد  لتمويرل الااتيراجرات التمويليرة لهراه المشررررررررررررروعرات

،  الشررررررررا  بالتقسررررررري للمشرررررررروعات الاسرررررررتثمارية، القرو  ا خرررررررررا ، القرو  المدعومة من قبل ا حكومة،  

، منح اق الامتيرراز أو بيع العلامررة التجرراريررةالتمويررل من خلال    ،التمويررل بررالبيع امجررل من الشررررررررررررر ررات المنتجررة

 .الامتياز يمانحتمويلات من ، و ذات العلاقة التكاملية الكب    المشروعاتالتمويل من قبل 

 مصادر تمويل المشروعات الناش ة والص ي   والمتوسطة في مختلف المراال  (1):الشكل رقم 

 

المدخرات الشخصية 
لصااب المشروع

(تمويل ذاتي)
Personal Savings

المدخرات العائلية
Family Savings

ا  الاقت ا  من امصدق
أو /أو أفراد امسر  و/و

امقارب
Informal Loans

التمويل من خلال 
شر ا  است تيجيين

مساهمين مقابل )
(اصة من المشروع

Strategic Partners

ة قطاع البنوك التجاري
والإسلامية

Bank Loans

مؤسسات الإقرا  
المتخصصة

Socialized Credit 
Institutions

ة المؤسسات التمويلي
 ي  المصرفية

Non-banking 
Institutions

الائتمان التجاري 
Trade Credit

-الشرا  بالتقسي  
سلع وخدمات

Installment Finance

سسات التمويل ؤم
بينواعها امص ر

المختلفة
Microcredit

رأس المال الم امر
Venture Capital 

Financing

المستثمر الملائكي
Angle Investors

المنح 
اكومية و ي  )

(اكومية
Private and 

Government Grans

لة المستثمرون في مرا
البار 

Seed Investors

التمويل ا جماعي 
ومنصات التمويل
Crowdfunding

التمويل عب  امسهم 
منصة المشروعات و

الص ي   والمتوسطة
SMEs Exchange

تس يل معض امصول 
الثابتة

Liquidation of 
Assets 

-قرو  اكومية
مؤسسات وبرامج

Government Loans

صناديق الز ا  
ومؤسسات الوقف 

الإسلامي
Zakat funds and 

Islamic endowment 
institutions

الب امج التنموية التامعة 
للمؤسسات الإنمائية 

الدولية
International 

Donors

المؤسسات ا خي ية 
والتعاونية والإنسانية

Charitable, 
cooperative and 

humanitarian 
institutions

ااضنات امعمال 
ومسرعات امعمال

Business Incubators 
and accelerators

التمويل بالبيع امجل 
من الشر ات المنتجة 
)Vendor Financing)

إعاد  استثمار امرباح 
المدور 

Undistributed 
Profits

القرو  ا خررا  
Green Loans 

التخصيم
(Factoring)

البطاقات الائتمانية 
المخصصة للمشروعات 

الص ر  والص ي  
Credit Cards

التمويل من قبل 
ذات الشر ات الكب   

العلاقة التكاملية

القرو  القابلة 
للتحويل إاى أسهم

Mezzanine Loans

الاقرا  القائم على 
تقييم امصول 
Assets-based 

Lending

-التيجي  الاستثماري 
ةتيجي  امصول الثابت

Venture Leasing

ن من السلع بيع المخزو 
وا خدمات

Convert inventory 
back into cash

أساليب التمويل 
الاسلامية

Islamic Method of 
Finance

تمويلات من مانحو 
الامتياز

Franchisor 
Financing

منح اق الامتياز أو بيع 
العلامة التجارية

Franchising 
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   وتنوع  وعلى الر م من اختلاف 
ا
وأهم هاه التصنيفات    أن أبرز   تصنيفات مصادر التمويل السابقة، إلا

قرو  من البنوك،   ،من امسررررررررر  وامصرررررررردقا  تصررررررررنيفها إاى مصررررررررادر قائمة على الدين )قرو   ررررررررخصررررررررية هو 

 ...، منصررررررررررررات التمويرل القرائمرة على الردينبرينواعهرا المختلفرة قرو  من مؤسررررررررررررسررررررررررررات التمويرل  ي  المصرررررررررررررفيرة

الملكية بالقائمة على المشرررررررررررار ة   ا جماعي و ي ها( ومصرررررررررررادر قائمة على المشرررررررررررار ة بالملكية )منصرررررررررررات التمويل

وصرررررررررررناديق رأس المال الم امر وبورصرررررررررررة   ون الملائكيون والمسرررررررررررتثمر  امصررررررررررردقا و أوالشرررررررررررر ا  من أفراد امسرررررررررررر   

  .و ي ها(  ...المشروعات الص ي   والمتوسطة

للإشرررررررررررار  إاى التمويلات التي يقدمها    Angel Investment  يُسرررررررررررتخدم مصرررررررررررط   الاسرررررررررررتثمار الملائكي

  الملائكي  الاسررررررررررررتثمررار عتب   يو   ،المسررررررررررررتثمرون الملائكيون لرردعم المشررررررررررررروعررات النرراشرررررررررررر ررة والصرررررررررررر ي   والمتوسررررررررررررطررة

 أسرررررراسررررررية في منتومة تمويل المشررررررروعات الناشرررررر ة والصرررررر ي   والمتوسررررررطة، ايث يمثل نموذج ر يز 
ً
للتمويل   ا

  ضرمانات تتطلب  فبخلاف مصرادر التمويل التقليدية التي تعتمد على الديون و ، القائم على المشرار ة في الملكية

 ، مما يجعله شررررريك المشررررروعمقابل اصررررة في  قدم المسررررتثمر الملائكي رأس المال، يُ وفوائد
ً
 اسررررت اتيجي ا

ً
يتقاسررررم    ا

لا تقتصرررررر أهمية  و  .والصررررر ي   والمتوسرررررطة الناشررررر ة المشرررررروعاتمؤسررررر ررررر ي  المخاطر والعوائد مع رواد امعمال

 والدعم الفني والمؤس  يالمستثمر الملائكي على توفي  التمويل فحسب، بل تمتد لتشمل تقديم ا خب   والإرشاد  

 ف الب،  والعاملين فيه  للمشرررررروع
ً
  يمكنهممما   ما يمتل  المسرررررتثمرون الملائكيون خب   واسرررررعة في مجال امعمال ا

خدمات ، و الموارد الاشرررررررررررية،  الإدار  المالية، التكنولوجيا، مثل التسررررررررررويق عد ت  مجالا تقديم المشررررررررررور  في  من

 .و ي ها لوصول إاى امسواق وعناصر الإنتاو والموردينالتشاي  ل

  يمثل نموذجو  منتومة تمويل المشرررروعات الناشررر ة والصررر ي   والمتوسرررطة  ر ن أسرررا ررر ي في  الاسرررتثمار الملائكي
ً
ا

المشررررررررررررروع  مقرابرل اصررررررررررررة في  التمويرلقردم المسررررررررررررتثمر الملائكي يُ  ، ايرثللتمويرل القرائم على المشررررررررررررار رة في الملكيرة

 رائد امعمال )مؤس  المشروع(.يتقاسم المخاطر والعوائد مع و 

  منررراقشررررررررررررررة   أن تمإطرررار مترررامعرررة التطورات المتعلقرررة بفجو  التمويرررل، و عرررد    وفي  على مرررا سرررررررررررربق،  وبنرررا ً 

صررررررررررررات ر ودور بو  التمويل ا جماعي ومنصررررررررررررات التمويل الرقمية دور  تتعلق بمسرررررررررررريلة التمويل منها  موضرررررررررررروعات

الاسررررررررررتثمار الملائكي  يُناقش هاا العدد موضرررررررررروع  ،في تقليل فجو  التمويل والمتوسررررررررررطةالمشررررررررررروعات الصرررررررررر ي   

عد    ، ويعر المشررروعات الناشرر ة والصرر ي   والمتوسررطة  مصرردر من مصررادر تمويل  ون الملائكي ونالمسررتثمر و 

المسررتثمر  مميزات يناقش  ما .وأبرز صررفاته الملائكي وأهميته وخصررائصرره  ف المسررتثمر يتعر  موضرروعات تشررمل

ومتطلبررات   الملائكي  المسررررررررررررتثمر   خلال  من  التمويررل  خطواتو   معهررا  التعررامررل  وآليررات  المحتملررة  والمخرراوف  الملائكي

اقع وتحرديرات الاسررررررررررررتثمرار الملائكي فيإتمرام هراه ا خطوات بكفرا   الردول العربيرة وآليرات تعزيز  ، إضررررررررررررافرة إاى و

اقع الممارسات الدولية هاه التجارب    .من و
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 وأهمية وخصائص وصفات المستثمر الملائكي مفهوم .1

( عندما جا  1874)عام   عود للقرن الثامن عشرررررررررر ي الملائكيالمسرررررررررتثمر     هور مصرررررررررط  ير  البعض أن 

القبول من قبررل المؤسررررررررررررسرررررررررررررات   الهرراتف التي لم تلق   بفكر   Alexander Graham Belقراهررام بيررل    ألكسررررررررررررنرردر 

مرن  آنررررررااك  المصررررررررررررررفريررررررة   برترمرويرلرهررررررا  قررررررام  أن  هربررررررارد  المرحررررررامريإارى  قرريرن    Gardiner Green Hubbard  قرررررراردنرر 

الهررام  اللرراان يعود الفررررررررررررررل لهمررا في  هور هراا لاخت اع    Thomas Sanders  ثومراس سرررررررررررررانردرس  ا جلود وتراجر

    المسررررررررررررتثمر الملائكيمصررررررررررررط    وير  آخرون أن    .ايز الوجود إاى
ً
في عررالم   في أوائررل القرن العشرررررررررررررين هر فعليررا

طلق مصررررط   المسررررتثمرين الملائك -على وجه التحديدمسرررررح برودواي    -المسررررارح  
ُ
  الاين  على ام نيا  نييايث أ

   انذ  العرو  المسرررررررراية التي تمويلبدعم الإنتاو المسرررررررر ي و  قاموا
ُ
سرررررررياق  أما في   .عاني من صرررررررعوبات ماليةت

من ، فقد بدأ اسرررررتخدام المصرررررط   في السررررربعينيات والمتوسرررررطة والصررررر ي  المشرررررروعات الناشررررر ة   الاسرررررتثمار في

 .Silicon Valley  في وادي السرررررررررررريليكون   ، خرراصرررررررررررررة مع نمو قطرراع التكنولوجيررا وريرراد  امعمررالالقرن المررايرررررررررررر ي

امسرررررررتاذ ا جاماي في جامعة   -William Wetzel   أصرررررررل هاا المصرررررررط   يعود إاى ويليام ويتزل   إنالقول   مكنويُ 

 عن مصررررررادر تمويل الاي  - University of New Hampshire نيوهاماشرررررراير
ً
 المشررررررروعات الناشرررررر ة أعد بحثا

المشرررررررررروعات  الاين دعموا  عينبوالمت لوصرررررررررف المسرررررررررتثمرين  ن و يالملائكالمسرررررررررتثمرون  مصرررررررررط    اسرررررررررتخدم و 

 .برأس المال امواي الناش ة

 الملائكيمفهوم المستثمر  1.1

للمشررررررررررررروعررات   بتقررديم التمويررلفرد ذو ثرو  مرراليررة يقوم    بررينرره    )1(الملائكيلمسررررررررررررتثمر  يُعرف الكثي ون ا

 الممول   أسرررررررررررهم المشرررررررررررروعمن   اصرررررررررررةا حصرررررررررررول على   مقابل و/أو مراال النمو   مرالة التيسررررررررررر  في  الناشررررررررررر ة

الررررراي   خلال عقررررردالاتفررررراق علنهرررررا من خلال التفررررراو  ويتم تثاي هرررررا من   يتم  . وقع بين الطرفينيُ   الاسررررررررررررتثمرررررار 

تجررد صررررررررررررعوبررة في   امخي  للمشررررررررررررروعررات النرراشرررررررررررر ررة التي  أو ا خيررار   الملاذبمثررابررة  منرره     ملائكي لفظ  عليرره   طلقيو 

ومؤسررررسررررات التمويل  ي  المصرررررفية  ومؤسررررسرررراتالبنوك  مصررررادر التمويل امخر     ا حصررررول على التمويل من

 المسرررتثمر الملائكي  عرف  ويُ   .التمويل امصررر ر والب امج ا حكومية
ً
جز  فرد ذو ثرو   رررخصرررية يسرررتثمر بينه   أيررررا

من أسرررررررهم هاه مقابل ا حصرررررررول على اصرررررررة  المشرررررررروعات الناشررررررر ة والصررررررر ي   والمتوسرررررررطة  في  من هاه ال  و 

 العملية في عالم امعمال ذوي ا خب   رجال امعماليكون هاا النوع من المسررررررررررررتثمرين من ، وقد   المشررررررررررررروعات

 أصررررررررررررحرابو لرواد امعمرال  التوجيره والإرشرررررررررررراد الردعم المؤسرررررررررررر رررررررررررر ي و  - برالإضررررررررررررافرة إاى التمويرل -  الراين يقردمون 

فرد ذو ثرو   ويُعرفه آخرون بينه    . تحسرررررررررررين امدا  والتوسرررررررررررع والنمولمسررررررررررراعدعهم على    المشرررررررررررروعات الناشررررررررررر ة

 
 ي    والمسررررررررتثمر   AngelBusiness  ملاك امعمال إضررررررررافة إاى  الملاكمنها المسررررررررتثمر    Investor elAng الملائكيمصررررررررط حات ومسررررررررميات للمسررررررررتثمر  عد  يتم تداول   (1)

 .Seed Investorوالمستثمر في البار   Initial Investor امواي  والمستثمر   Informal Investor  الرسمي
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، المشرررررروعمقابل ا حصرررررول على اصرررررة ملكية في  المشرررررروعات الناشررررر ة  رررررخصرررررية يسرررررتثمر أمواله ا خاصرررررة في

 مررا يكون من ذوي ا خب   في مجررال عمررل  
ً
المشررررررررررررروع  فيرره  يعمررل  أو مهتم بررالقطرراع الرراي    المشررررررررررررروع الممول و ررالبررا

  الملائكيوقرد يُقردم المسررررررررررررتثمر    . براعتبراره من القطراعرات التي تتقراطع مع نشررررررررررررراطره الاسررررررررررررتثمراري ا حرااي  الممول 

من عمر  رأس المال مشررررررركل مسرررررررتمر خلال المراال امواى   تقديمدفعة وااد  أو على دفعات بحيث يتم التمويل 

 ما توصررررررف بيجها مراال ارجة وصررررررعبة
ً
  الملائكيللمسررررررتثمر قد يكون  ،وفي معض امايان  .المشررررررروع والتي  البا

 إاى ما لديه التي يمولها المشررررروعاتإدار     دور فاعل في
ً
من خب ات  من منطلق تقديم الدعم المؤسرررر رررر ي اسررررتنادا

 .اماية استثماراتهمن منطلق  ة وفنية أو يإدار 

على الر م من  هور فكر  الاستثمار الملائكي في القرن الثامن عشر، إلا أن أول استخدام لمصط   المستثمرون 

افق مع  نمو قطاع  الملائكيون في عالم امعمال والمشررروعات الناشرر ة  ان في السرربعينات من القرن المايرر ي وتر

 .في وادي السيليكون  التكنولوجيا ورياد  امعمال

بينه   ررررررخص يقوم بتوفي  رأس المال اللازم لتيسرررررر   المشررررررروعات الناشرررررر ة  الملائكيويُعرف المسررررررتثمر 

بحيث يكون التمويل المقدم  دين على المشررررررروع يتم دفعه مع الفوائد خلال فت   يتم الاتفاق علنها أو  قر   

الاين    وامعمالرجال المال  على  ال الملائكي تثمر سر لمويُطلق مصرط   ا  .قابل للتحويل إاى اصرة في المشرروع 

مقابل ا حصررررررررررررررررول على اصررررررررررررررررة معينة   والتوسع تسرررررررررررررررررررراى إاى التطور   التي الناش ة المشروعاتيقومون بتمويل 

على  ويتم تحديد ا حصرررة بالاتفاق والتفاو  بين المسرررتثمر وصرررااب المشرررروع بالاعتماد   هاه المشرررروعات، من

وقد اتسع   .من خلال خب اته وعلاقاته  المشروعفي تطوير ونجاح  المستثمر ومد  إسررررررررررررررررررهام    المقدم التمويل حجم

  ون الملائكي  ونيُعرف المسررررتثمر عليه، و ثريا ،  أل شررررمل أ    من مجرد أفراد    الملائكيمفهوم المسررررتثمر  اسررررتخدام 

تمويل من خلال توفي  ال المشروعات الناش ة  الاستثمار فييقومون ب أو مجموعة مستثمرين  أفراد   م ال  بيجه

 لما  المشرررررررررررروعاتهاه أسرررررررررررهم  من   نسررررررررررربةفي مراالها المبكر  مقابل اصرررررررررررولهم على  المشرررررررررررروعاتلهاه 
ً
يتم  وفقا

   . وبنود أخر    سلوب وتوقيذ عملية التخاروأالاي يشمل  الاستثمار في عقد  الاتفاق عليه

عند ا حديث عن دور المسررررررررررتثمر الملائكي في تمويل المشررررررررررروعات الناشرررررررررر ة والصرررررررررر ي   والمتوسررررررررررطة في و 

افع  مراالها امواى،   على الر م  من تقديم التمويل وأهدافه   المسرتثمر الملائكيتتهر في العاد  تسرالالات اول دو

افق  من معرفترره برردرجررة المخرراطر     إنيمكن القول وفي هرراا الإطررار،    .المشررررررررررررروعررات  هرراه  ترره فيااسررررررررررررتثمررار التي تر

افع المسررتثمر   ،من المزايا الررررياية  والاسررتفاد المخاطر توزيع و  ةتنويع المحفتة الاسررتثماري تشررمل  الملائكيدو

إضرررافة إاى تقوية شررربكة العلاقات التجارية وا تسررراب   عوائد مالية واجتماعية ومعرفية،ل تحقيق م ما تشررر 

 .(2أنتر الشكل رقم ) مهارات جديد  وتعزيز المهارات الموجود ،
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افع المستثمر الملائكي للاستثمار في المشروعات  (: 2)الشكل رقم   والص ي   والمتوسطة  الناش ةدو

 

الدقة عند    المسررررررتثمر الملائكي  يتوخىلا بد أن و الاجتماعي المتوقع،  أوللوصررررررول إاى العائد الاقتصررررررادي  

 
ً
والمؤشرررررررات، أنتر الشرررررركل رقم  العوامل  إاى مجموعة من   اختيار المشررررررروعات التي يسررررررتثمر فنها وذل  اسررررررتنادا

وا جدو    الاسررتثمارية  مشرركل رئ  رر ي على الفكر  أن ير ز   المسررتثمر الملائكيفإن على   وعلى وجه التفصرريل، .(3)

  و ومسررررررررررررت  (الفريق المؤسرررررررررررر )   فررا   رواد امعمررالير ز على  ينبغي أن  ،  مررا  بررينواعرره  المرراليررة والعررائررد المتوقع

  . بين المشررررررررررررروع المقت ح ونشررررررررررررا  المسررررررررررررتثمر ا حرااي التكرامرل، إضررررررررررررافرة إاى مسررررررررررررتو   والالتزام  ا خب   والشرررررررررررر ف

العمرررررل وعنرررررد يقررررردمررررره    تقييم نموذو  الملائكيالررررراي  الاسررررررررررررتثمرررررار  المراارررررل امواى من عمليرررررة  في    رواد امعمرررررال 

   ما -
ً
سررتو  مو  والتوسررع  لنمو اإمكانية  و نموذو للتطبيق  ال هاا قابلية  من الت  يز على مد  بد لا  - سررى   لااقا

ير ز    فينبغي أن  ،وق المسرررررررررررر هردفأمرا فيمرا يتعلق برالسرررررررررررر  .التنرافسرررررررررررريرة والربحيرة ومرد  القردر  على الاسررررررررررررتردامرة

خول قوية تحمي د  اواجز المستثمر على حجم السوق وإمكانية زياد  ا حصة السوقية، إضافة إاى مد  وجود 

في أسهمهع أو من خلال بيالمشروعسوا  من امرباح الموزعة خلال فت   استثماره في تحقيق عائد مااي 

من خلال أومن الشر ات الكب   عند طراه للا تتاب العام أو الاستحواذ عليه من قبل شر ة المشروع
.للمؤسسينبيعه 

معض ن في المساهمة في اليايث ير ب العديد من المستثمرين الملائكيتحقيق عائد اجتماعي 

 .التي تعمل في هاه المجالاتالمشروعات الناش ةالمشكلات الاجتماعية والبيئية من خلال دعم

تواصل مع ا خاصة من خلال الوتعزيز الرواب  اممامية وا خلفية لشر اعهم توسيع شبكة العلاقات 

اعمة دمشروعاترواد أعمال مبتكرين وموهوبين وبنا  علاقات قوية معهم، ومن خلال الاستثمار في 
.ومكملة لنشاطاعهم ا حالية

تحقيق توازن بين الاستثمارات ومتعدد مشروعاتعب  الاستثمار في توزيع المخاطر وتنويع الاستثمارات 

.التقليدية والاستثمار في المشروعات الناش ة ذات العوائد المرتفعة

لمخاطرتقييم الاستثمارات وإدار  امختلف المجالات مثل تطوير مهاراعهم في وجديد معارفا تساب 

.وخدمات تطوير امعمال والدعم المؤس  ي

افز ضرياية و ي  ضرياية لالاستفاد  من المزايا الررياية  لمستثمرين ايث أن معض الدول تقدم او

.والص ي   والمتوسطةفي المشروعات الناش ة
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، إضررررافة إاى المخاطر المالية المرتبطة بالمشررررروععلى   يجب الت  يز  المخاطر،وعند تقييم   .المشررررروع من المنافسررررين

  .السوقيةوا حصة  وت ي  نطاق وحجم السوق  الإنتاوالمخاطر المرتبطة بت ي  تكنولوجيا 

تتعلق بفكر  المشرروع وفريق العمل   المسرتثمر الملائكي قرار معقد يتيثر معد  عوامل الاي يتخاهقرار الاسرتثمار  

  عائد مااي مرتفع مع تقليل تسرررررررراعد في تحقيق  اسررررررررتثمارية يبحث المسررررررررتثمر عن فرصررررررررةونموذو العمل، ايث  

 إاى تنمية معارفه ومهارته الابتكاردعم سررررررراهم في نمو الاقتصررررررراد و تالمخاطر، وفي نف  الوقذ   وتنويع
ً
، إضرررررررافة

 وشبكة العلاقات.

 التي يستثمر فنها  المشروعات الناش ةعند اختيار  المستثمر الملائكيأبرز المعايي  التي يستخدمها   (: 3)الشكل رقم  

 
 

 التي تواجهه التنموي والتحدياتودوره  الملائكيأهمية المستثمر   2.1

ودعم فني من خلال مرا يقردمونره من تمويرل وخردمرات اسررررررررررررتشررررررررررررراريرة    -  الملائكيون ون  لعرب المسررررررررررررتثمر ي

 دور   - والصرررررر ي   والمتوسررررررطة لمشررررررروعات الناشرررررر ةا  ؤسرررررر رررررر يلم
ً
 هاما

ً
دعم النشررررررا  الاقتصررررررادي مشرررررركل عام في ا

من   الملائكيون وتب ز أهمية المسرررررررررتثمرون    .على وجه التحديدوتحفيز الاسرررررررررتثمار المحلي  وتنمية القطاع ا خا  

وهاا بالتااي  ،المشررروعات الناشرر ة والصرر ي   والمتوسررطة وتطور  ودعم نمو الابتكار  خلال دورهم في دعم وتحفيز 

والاقتصاد  والمجتمع المحلي  وامسر )الفرد    على المستويين الكلي وا جزئي هاه المشروعاتل  الدور التنموي يعزز  

  .(4، أنتر الشكل رقم )(الوطني

هتواستدامنموذو العمل
ومرونته

رعها تنافسية المشروع وقد
على المنافسة 

وضوح الفكر  
الاستثمارية ومستو  

الابتكار فنها

حجم السوق المس هدف
وا حصة السوقية 
للمشروع وااتمالية 

النمو

الشر ا  المؤسسون 
وقدرعهم على تنفيا 
فالفكر  وتحقيق امهدا

 ته جود  المنتج ومد  تلب
ومد لااتياجات العملا 
إمكانية تطويره

  الشر ا  امخرين من  ي
المؤسسين

روع التحليل المااي للمش
خلال سنوات العقد بين

المستثمر والمشروع

اعها المخاطر المحتملة بينو
المختلفة

سمعة الفريق المؤس 
المجالوالعلاقات في 

حجم التمويل المطلوب

حجم الدعم المؤس  ي 
والاستشاري المطلوب 
والوقذ المخصص 

للشر ة

معدل العائد على 
ت دادالاستثمار وفت   الاس

كون يأن مد  إمكانية 
 
ً
حواذ للاستالمشروع هدفا

من قبل شر ات أ ب 

وجود برا ات اخت اع أو 
علامات تجارية  حماية 

الملكية الفكرية

افق بين  مستو  التو
فكر  المشروع 
مرواست اتيجية المستث
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 وأمعاد دورهم التنموي  الملائكيأهمية المستثمر (: 4)الشكل رقم  

 

في دعم النشررررررررررررررا    الملائكي  ة المسررررررررررررتثمر أهميررر وعلى وجررره التفصرررررررررررريرررل، أبرزت العرررديرررد من الررردراسررررررررررررررات  

وقرد ارتكزت هراه الردراسررررررررررررات على عرد  نقرا  يمكن من خلالهرا  ،على المسررررررررررررتويين الكلي وا جزئي  الاقتصررررررررررررادي 

 على مختلف المستويات، ومن أبرز هاه النقا  ما يلي:  ئكياستنتاو الدور التنموي للمستثمر الملا 

في  المشرررروعات الناشررر ة والصررر ي   والمتوسرررطة تمويلمن مصرررادر    الرئ  ررر يالمصررردر  المسرررتثمر الملائكيعتب   يُ   -

في   ي  المصرررررررررررررفيرةالبنوك والمؤسررررررررررررسررررررررررررات المراليرة   وهي المرالرة التي يت دد فنهرا  رل من قطراع، مراالهرا امواى

وأنواع هاه  م ض النتر عن مصرررررررررررادر   من مخاطر   يتوقعونهلهاه المشرررررررررررروعات مسررررررررررراب ما  تقديم التمويل

 .المخاطر

على  والصررر ي   والمتوسرررطة   للمشرررروعات الناشررر ة الاي يقدمه المسرررتثمر الملائكيلا يقتصرررر تقديم التمويل  -

 مما ،والتطوير والتوسرررررررررررع مراال التشررررررررررر يلفي  المشرررررررررررروعاتهاه ل  دعم مااي قدميُ قد المراال المبكر ، بل 

 أسرررواق جديد  أو تطوير منتجات مُ  الوصرررول إاىفي   هايسررراعد
ُ
سررراعد في تعزيز اسرررتدام ها على المد   بتكر  ت

 .الطويل

لا تقتصررررررررررررر اسررررررررررررتفراد  المشررررررررررررروعرات النراشرررررررررررر رة من المسررررررررررررتثمرين الملائكيين على التمويرل، برل قرد تحصررررررررررررل هراه 

عزز من أدا ها مشررررررررررركل مباشرررررررررررر.  ما يمكن الاسرررررررررررتفاد  من 
ُ
المشرررررررررررروعات على خدمات اسرررررررررررتشرررررررررررارية ودعم فني ت

يز الإنتررراجيرررة وتحسررررررررررررين العلاقرررات التجررراريرررة التي يتمتع بهرررا لزيررراد  النفررراذ إاى امسررررررررررررواق أو تقليرررل التكلفرررة وتعز 

 التنافسية.

 

تحري  المدخرات 

المحلية 

دعم الابتكار 

والابداع

تعزيز النمو 

الاقتصادي

تقليل فجو  

التمويل في المراال 
المبكر 

دعم التوسع 

والتطويرفي 
المشروعات 

الناش ة

خدمات تقديم

تمويلية و ي  
تمويلية

مشار ة في اتخاذ 

القرارات 
الاست اتيجية

استقطاب 

الاستثمار امجنبي

المساعد  في 

التعامل مع امزمات 
والتحديات

بنا  شرا ات 

است اتيجية تعزز 
فر  النجاح

زياد  الاستثمار 
المحلي

زياد  التش يل

تعزيز الت اب  

والتشاي  بين 
المشروعات المحلية

تحويل امفكار 

الابتكارية إاى 
مشروعات اقيقية

تعزيز الاستقرار

المااي للمشروع
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)دعم فني ومؤسررررررررر ررررررررر ي وخدمات تطوير  الدعم  ي  المااي  –  إضرررررررررافة إاى التمويل –  المسرررررررررتثمر الملائكيقدم يُ  -

مهاراته ايث يمكنها الاسررررررررررررتفاد  من خب اته الإدارية والمالية و  التي يسررررررررررررتثمر فنها  للمشررررررررررررروعات  امعمال(

 .للتعامل مع امزمات و/أو القيادية لتحقيق أهدافها التوسعية 

تحويررل امفكررار  في    –  من خلال مررا يقرردمرره من تمويررل وخرردمررات  ي  تمويليررة  –  المسررررررررررررتثمر الملائكيسررررررررررررراهم  يُ  -

مصررررررررررحاب  لق فر  عمل جديد مما يؤدي إاى خ  ،الاسررررررررررتثمارية الابتكارية إاى مشررررررررررروعات اقيقية قائمة

أفراد أسرهم وأبنا  المجتمع المحلي، وهاا بدوره يساعد في رفع مستو  المع شة  .المشروعات و

مسررررررررررررتو  التوجرره للابتكررار من خلال مررا يقرردمرره من دعم للمشررررررررررررروعررات الابتكرراريررة   المسررررررررررررتثمر الملائكي  يُعزز  -

وتعمل ضررررررررررررمن عناقيد    مع اسررررررررررررتثماراته ا حالية سرررررررررررريما تل  التي ترتب  برواب  أمامية وخلفية مت نة لا

أصرررررحاب المشرررررروعات والمسررررر هلكين والاقتصررررراد   ل من   صرررررناعية متكاملة، وهاا بدوره يصرررررب في مصررررر حة

  .الوطني

الاين   الملائكيين بيسرررما  المسرررتثمرين المشرررروعات الناشررر ة والصررر ي   والمتوسرررطة معض  اسرررمعزز ارتبا  يُ  -

 .المشرررررررررروعوالموردين والشرررررررررر ا  التجاريين والمسرررررررررتثمرين امخرين ب الزبائنثقة  من المشرررررررررروعاتمولوا هاه 

يجعله أ    جاذبية للمسررررررررررتثمرين امخرين أو لفر   و   للمشررررررررررروعالسرررررررررروقية  يمة من الق  يرفعيمكن أن   ما

 .الشرا ات المستقبلية

في المراال المبكر  التي تحتاو فنها   الممولة للمشرررروعاتااي المسرررتقرار  الا  تعزيز في   المسرررتثمر الملائكيسررراهم يُ   -

 .يقلل من أزمات السيولة  إاى تمويل مستمر 

في زياد  الإنتاجية وتعزيز التنافسرررررية وتحري  الاسرررررتثمارات   على المسرررررتو  الكلي  المسرررررتثمر الملائكييُسررررراهم  -

  .المحلية وزياد  الاستثمار امجنبي

إدار  التدفقات ،  تحديد الفر  التوسرررررررعية في امسرررررررواق تسررررررراعد فياسرررررررتشرررررررارات    الملائكيالمسرررررررتثمر يقدم  -

 .لد  أصحاب المشروع التفاو  ، وتعزيز مهاراتالنقدية مشكل فعال

التي   المشررروعات الناشرر ة  إرشررادات لتحليل وإدار  المخاطر التي تواجه المتخصررص  الملائكيالمسررتثمر يُقدم  -

المالية سررتدامة  الا   تعزز فر   رشرريد على اتخاذ قرارات   المشررروعاتهاه يُسرراهم في تمويلها، وهاا يُسرراعد  

 .المد  الطويلعلى  

تمويل ا حصرررول على في بنا  شررررا ات اسرررت اتيجية و  المشرررروعات الناشررر ة  من فر  المسرررتثمر الملائكييزيد  -

مع مسررررتثمرين آخرين، شررررر ا   العلاقاتشرررربكات واسررررعة من )عند ا حاجة( مسرررراب ما يمتلكه من  يإضرررراف

 .مالية ومصرفية و ي  مصرفية تجاريين، ومؤسسات
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تت خص امثار المباشرررررر  للمسرررررتثمر الملائكي بينه يوفر التمويل ويقدم النهررررر  والتوجيه ويوسرررررع شررررربكة علاقات 

تحسررررررين المشررررررروع ويدعم فر  النمو والتوسررررررع من خلال تمويلات إضررررررافية. أما امثار  ي  المباشررررررر  فتترررررررمن 

، وزياد   زياد  الوعي بالعلامة التجاريةبالمشررررررروع ورفع قيمها السرررررروقية، تعزيز روح الابتكار لد  العاملين، الثقة 

 فر  التعاون مع أطراف أخر .

 

يواجه المسررررررتثمرون زياد  الاسررررررتثمار الملائكي،     ية البال ة للمسررررررتثمر الملائكي وضرررررررور موفي ضررررررو  امه

عد  تحديات، يمكن ت خيص أبرزها  الناشرررررر ة والصرررررر ي   والمتوسررررررطة  المشررررررروعات عند التعامل مع  الملائكيون 

 :فيما يلي

 ينطررررررررروي علرررررررررى مخررررررررراطر عاليرررررررررة المشرررررررررروعات الناشررررررررر ة الاسرررررررررتثمار فررررررررري إنايرررررررررث  ارتفررررررررراع نسررررررررربة المخررررررررراطر  -

 .امواىتفشل في المراال  التي المشروعاتنسبة ويستدل على ذل  من ارتفاع 

لررررررر   فررررررري المراارررررررل المبكرررررررر   المشررررررروعات الناشررررررر ة تقيررررررريم إنايرررررررث  المشرررررررروعات الناشررررررر ة صررررررعوبة تقيررررررريم -

 
ً
 أمررررررررا

ً
  حداثرررررررة عملياعهرررررررا التشرررررررر يلية و نتررررررررر  سرررررررهلا

ً
تمكررررررررن مرررررررن وضررررررررع  عررررررردم وجرررررررود بيانررررررررات ماليرررررررة  افيرررررررةا

إارررررررى  يحتررررررراجون  المسرررررررتثمرون الملائكيرررررررون تررررررروفر هررررررراه البيانرررررررات فرررررررإن  ةوفررررررري االررررررر  ،لمشرررررررروعلقيمرررررررة عادلرررررررة 

والترررررري  المشررررررروعقيمررررررة  ، ثررررررم تحديرررررردمهررررررارات تحليليررررررة عاليررررررة لتقيرررررريم إمكانررررررات النمررررررو والمخرررررراطر المحتملررررررة

 .علنها حجم الاستثمار تحدد بنا ً ي

خبرررررررر   يتطلررررررررب  اأدا هرررررررر ومتامعررررررررة  للمشررررررررروعات الناشرررررررر ة إن تقررررررررديم خرررررررردمات الرررررررردعم الفنرررررررري والمؤس رررررررر ي -

،  مرررررررا يحتررررررراو إارررررررى شررررررربكة قويرررررررة مرررررررن العلاقرررررررات التجاريرررررررة، إضرررررررافة إارررررررى أنررررررره واسرررررررعة فررررررري مجرررررررال امعمرررررررال

 المشررررررررروعاتقررررررررد يكررررررررون مررررررررن الصررررررررعب الررررررررتحكم فيرررررررره فرررررررري  ررررررررل   رررررررر     رررررررراف   يحترررررررراو إاررررررررى تخصرررررررريص وقررررررررذ  

 .والاستثمارات

المشرررررررررروعات  التخرررررررررارو مرررررررررن الاسرررررررررتثمار فررررررررري إنوإجهرررررررررا  عقرررررررررد التمويرررررررررل ايرررررررررث  التخرررررررررارو عمليرررررررررةصرررررررررعوبة  -

معرررررررررره وإتمررررررررررام  التفرررررررررراو يحترررررررررراو وقررررررررررذ طويررررررررررل للوصررررررررررول إاررررررررررى المشررررررررررت ي وإجهررررررررررا  عمليررررررررررة  قررررررررررد الناشرررررررررر ة

 .ود بورصرررررررررررة للمشررررررررررررروعات الصررررررررررر ي   والمتوسرررررررررررطة يعرررررررررررزز هررررررررررراا التحرررررررررررردي جررررررررررر الصرررررررررررفقة، ولعرررررررررررل عررررررررررردم و 

طويلررررررررررررة  اتللانتتررررررررررررار لفترررررررررررر  علررررررررررررى اسررررررررررررتعداد المسررررررررررررتثمرين الملائكيررررررررررررين أن يكونرررررررررررروا وعليرررررررررررره، فررررررررررررإن علررررررررررررى 

 .لتحقيق العائد على استثماراعهم

والترررررررررري تتمثررررررررررل معررررررررردم وجررررررررررود قرررررررررروانين وتشرررررررررريعات تررررررررررنتم عمليررررررررررات  التحرررررررررديات القانونيررررررررررة والتنتيميرررررررررة -

ممرررررررررررا يعرررررررررررر  المسرررررررررررتثمر  ،القررررررررررروانين والتشرررررررررررريعات مشررررررررررركل مسرررررررررررتمر هررررررررررراهو ت يررررررررررر  أالاسرررررررررررتثمار الملائكررررررررررري 

التررررررررري  - العقرررررررررد بنرررررررررودخطرررررررررر التعرررررررررر  لىزاعرررررررررات قانونيرررررررررة مرررررررررع رواد امعمرررررررررال ارررررررررول الملكيرررررررررة الفكريرررررررررة أو  

 
ً
 .سنعرضها لااقا
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افررررررررق مررررررررع معرررررررررايي  ي مشررررررررروع اسرررررررررتثماري العثرررررررررور علررررررررى  ثيررررررررر  مررررررررن الرررررررردول  فرررررررريالصررررررررعب قررررررررد يكررررررررون مرررررررررن  - تو

قويرررررررررة والمشرررررررررار ة فررررررررري  علاقرررررررررات تجاريرررررررررةبنرررررررررا  ، وهررررررررراا يتطلرررررررررب الاسرررررررررتثمار ا خاصرررررررررة بالمسرررررررررتثمر الملائكررررررررري

 .للعثور على فر  استثمارية مناسبة ذات العلاقة فعالياتال

التعقيدات المسرررررتثمر الملائكي تحديات عديد  تتعلق بارتفاع المخاطر، صرررررعوبة التقييم، قلة السررررريولة،  يواجه

للت لب على هاه التحديات، يجب على المسررررررتثمرين القانونية، ترررررررارب المصررررررا  ، وا حاجة للدعم المسررررررتمر. و 

إجرا  دراسررات دقيقة، تنويع اسررتثماراعهم، الانرررمام إاى شرربكات اسررتثمارية، والاسررتعانة بمسررتشررارين ماليين 

 ومستدامة. وقانونيين لرمان اتخاذ قرارات استثمارية ذ ية

 لا يمتلكررررررررررررون ا خبرررررررررررر  معررررررررررررض رواد امعمررررررررررررال  نأايررررررررررررث  ضررررررررررررعف ا خبرررررررررررر   الإداريررررررررررررة لررررررررررررد  رواد امعمررررررررررررال -

أن إارررررررررى فشرررررررررل المشرررررررررروع ر رررررررررم  يرررررررررؤدي  ممرررررررررا قرررررررررد ،بفعاليرررررررررة مشرررررررررروعاعهمالإداريرررررررررة والماليرررررررررة اللازمرررررررررة لإدار  

 .الفكر  ممتاز  وابتكارية، وهاا يعر  الاستثمار الملائكي ل خطر

  النررررررراجم عررررررن ضررررررررور  الترررررردخلالتحرررررردي  -
ً
 معرررررررض القرررررررارات الاسرررررررت اتيجية ا حاسررررررمة ممرررررررا قرررررررد فرررررريأايانرررررررا

 .امعمالورائد يساب صراعات بين المستثمر 

بتقلبرررررررررررات السررررررررررروق  المشرررررررررررروعات الناشررررررررررر ة تررررررررررريثر االرررررررررررة عررررررررررردم اليقرررررررررررين و رررررررررررروف عررررررررررردم التي رررررررررررد مسررررررررررراب  -

قرررررررررد يجعرررررررررل المتسرررررررررارع  التكنولرررررررررو يالتطرررررررررور ت يررررررررر  اتجاهرررررررررات السررررررررروق و ن أ،  مرررررررررا وامزمرررررررررات الاقتصرررررررررادية

مررررررررررن بررررررررررد  نشرررررررررراطها إذا لررررررررررم توا ررررررررررب التطررررررررررورات   يرررررررررر  مجديررررررررررة معررررررررررد فترررررررررر   قصرررررررررري   المشررررررررررروعاتمعررررررررررض 

 .وتتيقلم مع التروف

 والصفات الشخصية المستثمر الملائكيخصائص  3.1

 يتميرررررررررررز المسرررررررررررتثمر الملائكررررررررررري بمجموعرررررررررررة مرررررررررررن ا خصرررررررررررائص والصرررررررررررفات التررررررررررري تجعلررررررررررره شرررررررررررريك 
ً
 مثاليررررررررررر  ا

ً
 ا

وعلرررررررررى الرررررررررر م أن الررررررررردور الرئ  ررررررررر ي  (.5، أنترررررررررر الشررررررررركل رقرررررررررم )والصررررررررر ي   والمتوسرررررررررطة للمشرررررررررروعات الناشررررررررر ة

متلررررررررررر  رلايرررررررررررة اسرررررررررررت اتيجية وقررررررررررردر  علرررررررررررى تقيررررررررررريم إلا أنررررررررررره ي تقرررررررررررديم الررررررررررردعم المرررررررررررااي،هرررررررررررو الملائكررررررررررري للمسرررررررررررتثمر 

 مررررررا يتميررررررز مشرررررر فه بريرررررراد  امعمررررررال ور بترررررره فرررررري دعررررررم الابتكررررررار، ممررررررا يجعلرررررره  .الفررررررر  الاسررررررتثمارية الواعررررررد 

بالإضرررررررافة إارررررررى ذلررررررر ، يتميرررررررز بمرونرررررررة  .لررررررررواد امعمرررررررال وموجررررررره مرشررررررردبمثابرررررررة ، برررررررل مسرررررررتثمرأ  ررررررر  مرررررررن مجررررررررد 

 ممررررررررررررا يتناسررررررررررررب مررررررررررررع طبيعررررررررررررة القرررررررررررررارات،قرررررررررررردر  علررررررررررررى اتخرررررررررررراذ الالتفرررررررررررراو ، و القرررررررررررردر  علررررررررررررى فرررررررررررري التعامررررررررررررل و 

 .والتكيف مع المت ي اتالتجاوب التي تتطلب سرعة  المشروعات الناش ة
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 خصائص وصفات المستثمر الملائكيأبرز  (: 5)الشكل رقم 

 

وذل    المسررتثمر الملائكيخصررائص وصررفات العديد من الدراسررات معض   تأبرز  ،وعلى وجه التفصرريل

 :على النحو التااي

برررررالابتكرررررار  - تتعلق بمجرررررال عملررررره واسررررررررررررتثمررررراراترررره    التيجرررررالات  الممشرررررررررررركرررررل عرررررام و   وريررررراد  امعمرررررال  الشرررررررررررر ف 

 يبحث   المسررررررررررتثمر الملائكيمشرررررررررركل خا ، ف وتخصررررررررررصرررررررررره
ً
،  عماله أتدعم نشرررررررررراطه و  ابتكاريةعن أفكار دائما

 .القيمة المرافة العالية ذات المشروعاتويساى لدعم 

ل   - افق الاسرتثمار في تحمل المخاطر أي   المخاطر تقبا ،  لا سريما في المراال المبكر   المشرروعات الناشر ة التي تر

بررررررين   الرتررررررامررررررة  مرعررفرترررررره  الرر رم مرن  فري  فرعرلرى  افرقرررررره  المشررررررررررررروعرررررراتهرررررراه  الاسررررررررررررترثرمررررررار  ،  مرترنروعررررررة   مرخرررررراطرر   يرر

 .المد  الطويل في  اقتصادية واجتماعيةعوائد  ا حصول على مقابلهاه المخاطر  يتحمل إنه إلا

في مجرررال المرررال وامعمرررال  ومتنوعرررة  خب ات واسررررررررررررعرررة  يمتلررر  المسررررررررررررتثمر الملائكي  ثقرررافرررة مررراليرررة عررراليرررة ايرررث   -

  الوالاستثمار، ف
ً
إضافة على ا خب ات  لديه خب   في مجال معينو رجل أعمال    المستثمر الملائكيما يكون    با

 .من خب اته التي يستثمر فنها المشروعات الناش ة عزز من فر  استفاد وهاا يُ  ،الإدارية

شرررررربكة قوية من العلاقات الشررررررخصررررررية والتجارية مع مسررررررتثمرين وموردين ومؤسررررررسررررررات مالية ومصرررررررفية  -

سرررراعدها في مراال  سرررراهم في تمويلها ويُ التي يُ  المشررررروعات الناشرررر ة ومسررررتوردين، وهاا يصررررب في مصرررر حة

شرررررررررر ا  مع مصرررررررررادر تمويل إضرررررررررافية، أو مع  المشرررررررررروعات الناشررررررررر ة  تشررررررررراي مكن ايث يُ   ،لنمو والتوسرررررررررعا

 .ساعدوجها على التوسعاست اتيجيين يُ 

مررررررررررررررع الت ييرررررررررررررر ات والتحررررررررررررررديات و  الملائكرررررررررررررري والقرررررررررررررردر  علررررررررررررررى التكيررررررررررررررف مررررررررررررررع  ررررررررررررررروف الاسررررررررررررررتثمار  المرونررررررررررررررة -

 .التي يساهم في تمويلها المشروعات الناش ة تواجه التي

ا جرأ  وتقبل المخاطر  

المدروسة ومحاولة توزيع 
المخاطر

عامل المرونة في الشرو  والت

مع  روف المشروعات 
الناش ة 

الش ف بالابتكار ورياد 

امعمال ودعم ا حلول 
ا جديد  

ار سرعة اتخاذ قرار الاستثم

مقارنة مشر ات رأس المال
المخاطر

شبكة قوية من العلاقات 

والقدر  على تعزيزها

قدر  الرلاية الاست اتيجية وال

على التنبؤ 

قدرات تحليلية وخب ات 

مت ا مة

التطوير المستمر على 

المستو  الشخص ي وعلى
مستو  الشر ات التي 

يستثمر فنها

رلاية اممور المتعلقة 

بالاستثمار بالمشروعات
الناش ة مشكل مختلف

ه الصب  والمثابر  والتوج

طويل امجل 

خب   واسعة في مجال 

امعمال وتحليل المخاطر

ثقافة مالية واستثمارية

عالية
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ورياد    بالابتكار بالر م من الشرررررررررررر ف ، فاقتناصررررررررررررهاو  عن أفرررررررررررررل الفر  الاسررررررررررررتثماريةالمسررررررررررررتمر  البحث  -

   .على الاستثمارعائد أعلى  يساى لتحقيق  المستثمر الملائكيفإن   ،امعمال

-  
ُ
اتى لو  ررانررذ   ،النرراشرررررررررررر ررةالمشررررررررررررروعررات    الإمكررانررات الكررامنررة في  مكنرره من اسررررررررررررتكشرررررررررررررافرلايررة مسررررررررررررتقبليررة ت

  .المبكر  مراالها في

التي تخررع لسرياسرات اسرتثمارية محدد ،    الم امر خلاف صرناديق رأس المال ب  لاسرتقلالية في اتخاذ القرار ا -

 ما  بو ال
ً
 و  قراراته مشكل فردي  المستثمر الملائكييتخا ا

ً
 وفقوسريع نسايا

ً
  .لرلايته الشخصية ا

الشرررررررررو     نما قد تت ي  إتبع نف  الشرررررررررو  في جميع ا حالات و يلا  نهأايث  لمرونة في شرررررررررو  الاسررررررررتثمار ا -

الطالب للتمويل و ي ها   المشررررروعاسررررب حجم التمويل المطلوب وطبيعة وخصررررائص مشررررروع إاى آخر  من

 .من العوامل

يُقردر المسررررررررررررتثمر الملائكي امفكرار الابتكراريرة ويؤمن بريهميرة دعم المشررررررررررررروعرات النراشرررررررررررر رة في المراارل امواى، يُعطي 

 لرردعم المواهررب الشرررررررررررررابررة، يطلررب الربح لكنرره يؤمن بفكر  الربح وا خسرررررررررررررار  ويرردرك المخرراطر التي  
ً
  بي ا

ً
اهتمررامررا

افق المشررررروعات الناشرررر ة، يسرررراعد المشررررروعات في تخطي امزما  لا يهتم بجني امرباح مسرررررعة، إنما تر
ً
ت، و البا

  يخط  لكيفية تعتيمها في المد  الطويل.

 
اسرررررررررررتثماراته توزيرررررررررررع  توزيرررررررررررع المخررررررررررراطر قررررررررررردر الإمكررررررررررران مرررررررررررن خرررررررررررلالل ا حررررررررررار والتحرررررررررررو  والسررررررررررراي الررررررررررردائم -

 .ذات علاقة أخر  و في قطاعات أتعمل في نف  القطاع  عد  شر ات ناش ة في

لا يسررررررررراى لتحقيرررررررررق أربررررررررراح سررررررررررريعة،  فررررررررري ال الرررررررررب نررررررررررهأايرررررررررث  امجرررررررررل  والمثرررررررررابر  والتوجررررررررره طويرررررررررل بالصررررررررر  -

 .المشروعقلل من الر و  على إدار  وهاا يُ ، مستدام للشر ة نمو تحقيق ير ز على  بل

التكنولوجيرررررررررررا عوامرررررررررررل أساسرررررررررررية اسرررررررررررتخدام يررررررررررردرك أن الابتكرررررررررررار و  فهرررررررررررو  ،رالإيمررررررررررران برررررررررررالت يي  والتطررررررررررروي -

  في
ً
 لأتعزيز الكفا   ورفع الإنتاجية ومتطلبا

ً
  .تقديم الول جديد  في السوق ساسيا

والقرررررررررررردر  علرررررررررررى تحليررررررررررررل المخررررررررررراطر فرررررررررررري  رررررررررررل  ررررررررررررروف عررررررررررردم التي ررررررررررررد والررررررررررررربابية  القررررررررررردر  علررررررررررررى التنبرررررررررررؤ   -

افق  التي  .في مراالها امواى المشروعات الناش ة والص ي   والمتوسطة الاستثمار فيتر

 يينأنواع وأشكال المستثمرين الملائك 4.1

  المسررررتثمرون الملائكيون يعمل  ، قدلفعلى سررررايل المثا ،يينيوجد عد  تصررررنيفات للمسررررتثمرين الملائك

مشركل منفصرل عن   المشرروعات الناشر ة و أ    منأمشركل فردي بحيث يقوم  ل مسرتثمر بالاسرتثمار في وااد  

شررررركلون مجموعات اسرررررتثمارية أو شررررربكة من المسرررررتثمرين امخرين،  ما أجهم قد يعملون مشررررركل جماعي ايث يُ 

المشررررررررررروعات الناشرررررررررر ة  و الشرررررررررربكة ليتم اسررررررررررتثمارها فيأ  الاين يجمعون رلاوس امموال من أعرررررررررررا  المجموعة

  والصرررر ي   والمتوسررررطة
ُ
،    .التي يحددها أعرررررا  المجموعة أو الشرررربكةحقق الشرررررو  والموصررررفات التي ت

ً
ومؤخرا
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المسررررررررررررتثمرين أمررا فيمررا يتعلق برر   الملائكيين بررالتهور.  ينبرردأت معض منصررررررررررررررات التمويررل ا خرراصررررررررررررررة بررالمسررررررررررررتثمر 

 مهررردافهم ومجرررالات عملهم   عرررد  مسررررررررررررميررراتلهم  مشرررررررررررركرررل فردي، فقرررد  هرت    الررراين يعملون   الملائكيين
ً
تبعرررا

 .(6، أنتر الشكل رقم )ومستو  تخصصهم

 الاين يعملون مشكل فردي  نيمسميات وأنواع المستثمرين الملائكي (: 6)الشكل رقم 

 

تصف بالمرونرة فري الشر ات الناش ة ويتخا قرارات الاستثمار بنفسه ويالمشروعات و خص يستثمر أمواله ا خاصة في •

.الشرو ، وقد يستثمر في مجالات وقطاعات متنوعة دون الت  يز على قطاعات أو مجالات معينها

 General Angel Investorالعام الملائكيالمستثمر 

علررى تمويررل الملائكيررينفعلررى سررايل المثررال، ير ررز معررض المسررتثمرين . معررينرئ  رر ي  ررخص ير ررز علررى الاسررتثمار فرري قطرراع•

ات الابتكاريرة فري الشر ات الناش ة في مجال الصناعات الدوائية، ويُر ز آخرون علرى الاسرتثمار فري المشرروعالمشروعات و

يفررررل هررراا النررروع مرررن المسرررتثمرين التوجررره لتمويرررل المشرررروعات و.مجرررال التكنولوجيرررا أو الرررا ا  الاصرررطناعي و ي هرررا

ل ضمنهو خلفية أو تندرو ضمن العنقود الصناعي الاي يعمأالناش ة التي ترتب  مع نشاطاته برواب  أمامية 

Specialized Angel Investorالمستثمر الملائكي المتخصص 

ويمنحهرا لمحلريالشرر ات الناشر ة ا خاصرة بريفراد امسرر  أو أبنرا  المجتمرع االمشرروعات و رخص ير رز علرى الاسرتثمار فري •

منح التمويل ، ولكن هاا لا يعني بيي اال من اماوال التنازل عن العائد أوميز  تفريلية وقد يطلب شرو  أ    مرونة
.بدون شرو 

 Family Angel Investorالمستثمر الملائكي العائلي 

سراعد فرري ارل مشرا ل اجتماعيرة أو بيئيررة وتردعم التنميرة بمف•
ُ
هومهرا الشررامل  رخص ير رز علرى تمويررل المشرروعات التري ت

.يساى من خلال استثماراته إاى تحقيق آثار اجتماعية وبيئية، إضافة إاى العوائد الماليةووالمستدام، 

 Social Angel Investorالمستثمر الملائكي الاجتماعي 

افيرررة معينرررة، مثرررل مدينرررة معينرررة أو دولرررة• معينرررة أو  رررخص ير رررز علرررى الاسرررتثمار فررري الشرررر ات الناشررر ة فررري منطقرررة ج ر

.منطقة اقتصادية معينة

Regional Angel Investorالمستثمر الملائكي الإقليمي 

  ررخص ير ررز علررى تمويررل المشررروعات والنشرراطات الابتكاريررة ا خاصررة بالف ررات الفقيرر   والمهمشررة والف رر•
ً
ات امقررل دخررلا

طة تسراعده علرى مشكل عام، ويكون التمويل من منطلق خي ي وإنساني دون الت  يز على العوائد المالية إلا بحدود مسي
. الاستمرار في تقديم التمويل م ب  عدد من المشروعات والمستفيدين

Philanthropic Angel Investorالمستثمر الملائكي ا خي ي 

تعمرل علرى  ة ناشر ة خص ير ز على الاستثمار في شر ات ناش ة بحد ذاعها مسباب است اتيجية مثل الاستثمار في شرر•

ي شررر اته ا حاليررة أو أو شررر ة تنررتج مرراد  أوليررة يسررتخدمها فرر/تطرروير تقنيررة يُخطرر  المسررتثمر لاسررتخدامها فرري المسررتقبل و
.شر ة تساعد في توسيع نطاق الشر ات التي يمتلكها مشكل  لي أو جزئي

 Strategic Angel Investorالمستثمر الملائكي الاست اتيجي
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 للدور الاي يلعبه المسررررررررررتثمر   الملائكيينوقد  هرت تصررررررررررنيفات وأشرررررررررركال عديد  للمسررررررررررتثمرين  
ً
في  تبعا

المسررتثمر  وهم الملائكيين أنواع مختلفة من المسررتثمرين ثلاثة ، فقد  هر الناشرر ة التي يسررتثمر فنها المشررروعات

 ما يقدم  البية التمويل)  الرئ  ر ي
ً
خب   ا ذوي ويكون من   ييخا زمام المبادر  في التفاو  على الصرفقة و البا

شررارك بنسرربة أقل من المسررتثمر الرئ  رر ي  )يُ  والمسررتثمر المشررارك(، ولديه سررجل جيد من الاسررتثمارات النا حة

  الصرررررررررررررامرذ  والمسررررررررررررتثمر   (،في معض امايرران وضررررررررررررمن قرردراترره وخب اترره  يقرردم خرردمررات اسررررررررررررتشررررررررررررراريررة  ويمكن أن

 نشرررر  في يشررررارك)
ً
أصرررردقا  أو عائلة  من قد يكون  ،الناشرررر ة الممولة المشررررروعاتفي  التمويل لكنه لا يلعب دورا

   .(عمالام رائد 

ضرررررررررمن من  اسرررررررررب المرالة التي ير زون علنها الملائكيينمكن تقسررررررررريم المسرررررررررتثمرين جانب آخر، يُ  من

التي في مرالة  المشررررررررررروعاتالاسررررررررررتثمار في الملائكيين   المسررررررررررتثمرين   فرررررررررررل معضيُ  ايث ،المشررررررررررروعمراال عمر  

والرا بة   القائمة ذات الوضررررع المااي الصررررلب المشررررروعات، ب نما يفرررررل البعض امخر الاسررررتثمار في  التيسرررر  

مكن تقسرررررررررررريم   مررا يُ   .السررررررررررررنويررة  المرراليررة  والتي يمكن الاسررررررررررررترردلال على أدا هررا من تقرراريرهررا وبيررانرراعهررابررالتوسررررررررررررع  

ويسرراهمون   الإرشرراد والمشررور  لرواد امعماليقدمون التمويل و ) نشررطين  مسررتثمرينإاى الملائكيين المسررتثمرين 

فق  ولا   ( ومسررررررررررررتثمرين  ي  نشررررررررررررطين )يقردمون التمويرلا حراسررررررررررررمرة التي تؤثر في عوائردهم  اتاتخراذ القرار   في

 .والدعم  ي  المااي(المشور  يقدموا 

مصرررررط   الاسرررررتثمار الملائكي لا يرتب  بفرد أو بنوع وااد من المسرررررتثمرين الملائكيين، وإنما مرتب  بمجموعات  

وشررررررربكات المسرررررررتثمرين الملائكيين ومرتب  بما يسرررررررمى بالشرررررررر ات الملائكية. ول   بالرررررررررور  أن يكون التمويل 

  ية أو إنسانية.م را  اقتصادية، وإنما قد يكون م را  اجتماعية أو دينية أو بيئ

بدأ  في العديد من الدول المتقدمة المسرررتثمرون الملائكيون نتشرررار اومع تطور فكر  الاسرررتثمار الملائكي و 

وبدأوا بالعمل مشرركل مؤسرر رر ي   تخدم أهدافهم الاسررتثمارية  هؤلا  المسررتثمرون في تشرركيل مجموعات وتكتلات

شرررررررررررربكرررررات    و  ،  Angel Groups  المسررررررررررررتثمرين الملائكيين  اتجموعررررر م    هرتوفي هررررراا الإطرررررار،    .ومنتم أ   

 Angel Investor المسررررررتثمرين الملائكيينجمعيات    و   Angel Investors Networks المسررررررتثمرين الملائكيين

Associations .  و 
ُ
  امعمال   رجال من  مجموعة  تررررررم مؤسرررررسررررراتبيجها   الملائكيين  المسرررررتثمرين  جمعيات عرفت

مقابل للاسرررتثمار فنها   مشرررروعات ناشررر ة عن البحثب ويقومون   الملائكي الاسرررتثمار  مفهوم ينتب  في الر بة  لديهم

  .و لشر اعهمأا حصول على عائد مباشر أو  ي  مباشر لهم 

 التمويرررليقومون بتقرررديم    و صرررررررررررر ي  أ  مسررررررررررررتثمرون مرتبطون مشررررررررررررر رررات  بي   هر  ومن جرررانرررب آخر،  

رواب  أمامية  ترتب  مشرر اعهم ب)  اعهمالتي تتكامل مع أعمال شرر   والمتوسرطة الصر ي  و   للمشرروعات الناشر ة

و أ  Corporate Angels  المسررررررررررررتثمرون الملائكيون المؤسررررررررررررسرررررررررررريون  ، وهم مررررا يطلق علنهمرواب  خلفيررررة(و/أو  

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%87%D9%88-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
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بطريقة مشرررررررررابهة  المشرررررررررروعات الناشررررررررر ة  شرررررررررر ات أو  يانات مؤسرررررررررسرررررررررية تسرررررررررتثمر فيوهي  ،الشرررررررررر ات الملائكية

على عك  شرررر ات رأس المال الاسرررتثماري التقليدية التي تسررراى و  .(7، أنتر الشررركل رقم )للمسرررتثمرين امفراد

 ما تسررررررررتثمر الشررررررررر ات الملائكية في
ً
 المشررررررررروعات الناشرررررررر ة  في المقام امول إاى تحقيق عوائد مالية عالية،  البا

   أو لبنا و/ حصرول على مواد أولية بيسرعار تفرريلية ل و/أو للوصرول إاى تقنيات جديد  
ُ
 فا   من عزز  تكتلات ت

  .المشروعاتوترفع تنافسية هاه  الإنتاو

 ن و الملائكين و أبرز مسميات وتصنيفات وأنواع المستثمر (: 7)الشكل رقم  

 
 

  وآليات التعامل معها والمخاوف المحتملة المستثمرين الملائكيينمميزات  .2

 يُمثل ا حصررررررول على التمويل 
ً
 أسرررررراسرررررريا

ً
المشررررررروعات   تحقيق النمو المسررررررتدام فيتعزيز امدا  و لمتطلبا

ومن بين ا خيارات التمويلية المتااة، يتهر الاسرتثمار الملائكي  نموذو شررا ة    .والصر ي   والمتوسرطة الناشر ة

ومع    .وا خب   اللازمة لتحقيق أهدافها  والاسرررتشررراري  الدعم الماايلمشرررروعات هاه ال اسرررت اتيجية يُمكن أن يوفر 

تقييمهررا   المشررررررررررررروعرراتهرراه  ذلرر ، فررإن هرراه العلاقررة التمويليررة لا تخلو من التحررديررات والمخرراطر التي يجررب على  

يتميز المسرررررررررررتثمرون الملائكيون بتقديم مزايا  و  .شرررررررررررديد  اتى يتم اتخاذ قرارات التمويل مشررررررررررركل رشررررررررررريد  معناية

مثل توفي  رأس المال في المراال المبكر  من  والصرررررررررررر ي   والمتوسررررررررررررطةالمشررررررررررررروعات الناشرررررررررررر ة  تنافسررررررررررررية تجاب

 في المقابل، قد تنشرررررري مخاوف لد  و .خلال مراال التشرررررر يل والتوسررررررع  التيسرررررر  ، وتقديم المشررررررور  والإرشرررررراد

تتعلق بفقدان السررررريطر  على القرارات الاسرررررت اتيجية والتعر    المشرررررروعات الناشررررر ة والصررررر ي   والمتوسرررررطة

اقعية على ذل ،  وبنا ً   .لكي يسرت د المسرتثمر الملائكي رأس المال بيسررع وقذ لرر و  لتحقيق أهداف نمو  ي  و

المشررررررررررررروعرات النراشرررررررررررر رة   المرتبطرة برالاسررررررررررررتثمرار الملائكي، وذلر  لتزويردوالمخراوف  تقييم المزايرا والمخراطر  سرررررررررررر تم 

 .نا حة بمعلومات  افية لاتخاذ قرارات تمويلية مستني   وتيس   شرا ات استثمارية والص ي   والمتوسطة

العام الملائكيالمستثمر 
الملائكيالمستثمر 

المتخصص 
ا خي ي الملائكيالمستثمر الإقليمي الملائكيالمستثمر 

الملائكيالمستثمر 

الاجتماعي

الملائكيالمستثمر 

الاست اتيجي
العائليالملائكيستثمر لما

مجموعة المستثمرين 

الملائكيين

شبكة المستثمرين 

الملائكيين

الشر ات الملائكية أو 

ون المستثمرون المؤسسي

جمعيات المستثمرين 

الملائكيين
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 يينين الملائكر مميزات المستثم 1.2

والص ي     للمشروعات الناش ة فرصة ذهبيةبمثابة  المستثمر الملائكي  ير  الكثي  من المتخصصين أن 

المسررررررررتثمر التعامل مع  من خلال  المشررررررررروعحصررررررررل  ي، ايث والتوسررررررررعالتي تسرررررررراى إاى تحقيق النمو  والمتوسررررررررطة

مميزات ال جو  إاى المسرررررتثمر   ومن أبرز  .الإضرررررافية  ي  ا حصرررررول على التمويلمجموعة من المزايا  على    الملائكي

 ما يلي: الملائكي

   المشررررروعات الناشرررر ة والصرررر ي   والمتوسررررطة لتمويل خيار مناسرررربيُعد الاسررررتثمار الملائكي   -
ً
ال جو   ب مقارنة

ويقلل من  المشررررررررروعسرررررررراهم في تخفيف امعبا  المالية على  يُ  وهاا،  نمصررررررررادر التمويل القائمة على الديإاى 

 .التزاماعها المتعلقة بالفوائد

والصررررر ي   والمتوسرررررطة  للمشرررررروعات الناشررررر ة بالاسرررررتعداد لتقديم التمويل المسرررررتثمرون الملائكيون يتميز   -

، وهي الفت ات التي يكون فنها ا حصررررررررول على تمويل من البنوك  )مرالة التيسرررررررر  (  المبكر خلال المراال  

 والمصادر امخر    ي  المصرفيةأو المؤسسات المالية  
ً
 ومكلفا

ً
 .صعبا

، لا يتطلب ا حصررول على اسررتثمار ملائكي  وقرو  المؤسررسررات  ي  المصرررفيةعلى عك  القرو  البنكية   -

نإجرا ات بي وقراطية مُ 
ا
من تيمين التمويل  الناشررررررر ة والصررررررر ي   والمتوسرررررررطةالمشرررررررروعات  عقد ، مما يُمك

 .يعزز مرون ها التش يلية وهااخلال فت   زمنية قصي  ، 

  لإدار  التكنولوجيا وإدار  امزماتو   خب اعهم الواسررررررررعة في مجالات التسررررررررويق  يون المسررررررررتثمرون الملائك  يتيح -

وتعزيز فر    أدا هاعلى تحسرررين   المشرررروعاتهاه مما يسررراعد    المشرررروعات الناشررر ة والصررر ي   والمتوسرررطة

 .نجااها

الاسررررررررررتثمار الملائكي أاد ا خيارات الهامة لتمويل المشررررررررررروعات الناشرررررررررر ة والصرررررررررر ي   والمتوسررررررررررطة، ايث يقدم 

التمويل والدعم خلال مختلف مراال عمر المشرررررروع،  ما يقدم خدمات تطوير امعمال من خلال ما يتمتع به 

 المستثمر من خب ات ومهارات في مجال امعمال.

 للمشررررررررررررروعرات النراشرررررررررررر رةالمسررررررررررررتثمرون الملائكيون   التي يمتلكهرا  والتجراريرة  شرررررررررررربكرة العلاقرات المهنيرة  تتيح -

محتملين، ومسررررررتثمرين  زبائنفر  للوصررررررول إاى شررررررر ا  اسررررررت اتيجيين، موردين،  والصرررررر ي   والمتوسررررررطة

 .والتوسع النمو الاستدامة و في  المشروعاتهاه يزيد من فر   وهااإضافيين، 

قرردم ، يُ  ي  المصرررررررررررررفيررة ومصررررررررررررررادر التمويررل امخر  بررالمقررارنررة مع متطلبررات البنوك والمؤسررررررررررررسررررررررررررررات المرراليررة   -

 أ    مرونة، مما يسررمح بتكييف شرررو  الاسررتثمار وفق ةتمويلي الول المسررتثمرون الملائكيون  
ً
 لااتياجاتا

 .لا سيما خلال مراالها امواى المشروعات الناش ة والص ي   والمتوسطة
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  فحسرب، بل يسراهم أيرر   المشرروعات الناشر ةلا يقتصرر دور المسرتثمر الملائكي على دعم تيسر     -
ً
في تمويل ا

 .المحلية وامجنايةفي امسواق  المشروعنمو فر  خط  التوسع، مما يساعد على تعزيز 

، لا يطلب المسرررررررتثمر والمصرررررررادر امخر  القائمة على الدين  ي  المصررررررررفيةالمؤسرررررررسرررررررات و  البنوكعلى عك    -

الملائكي ضرررررمانات  رررررخصرررررية من المؤسرررررسرررررين، مما يقلل من المخاطر المالية التي قد يواجهوجها في اال تع   

 .المشروع

يسراهم التعاون النا   مع المسرتثمرين الملائكيين في تعزيز فر  ا حصرول على تمويل مسرتقبلي سروا  من  -

 .المشروعاستدامة ونمو  وهاا يعزز من فر نف  المستثمرين أو من جهات استثمارية أخر ، 

 .في السوق  المشروعيؤدي ا حصول على استثمار ملائكي إاى جاب مستثمرين إضافيين وتحسين صور    -

افق التعامل مع  2.2  ينالملائكي ينالمستثمر المخاوف التي تر

المزايرا مقرارنرة يتمتع برالعرديرد من    يُعرد خيرار تمويلي اسررررررررررررت اتيجي  الاسررررررررررررتثمرار الملائكيعلى الر م من أن 

بمصرررررررررررررادر التمويرل القرائمرة على الردين والمصرررررررررررررادر التقليرديرة امخر ، إلا أن ال جو  إاى هراا النوع من التمويرل 

  البف ،ينطوي على مجموعة من المخاطر والتحديات
ً
  المشررروعات الناشرر ة والصرر ي   والمتوسررطة   تسررتشررعر ما   ا

 .وقدرعها على اتخاذ القرارات الاسررت اتيجية  ة الإدار مخاوف تتعلق بتيثي  المسررتثمرين الملائكيين على اسررتقلالي

المشرررررررررروعات الناشررررررررر ة والصررررررررر ي     تسرررررررررتشرررررررررعرهاوفي هاا السرررررررررياق، نسرررررررررتعر  فيما يلي أبرز المخاوف التي قد 

 :المستثمرين الملائكيينعند التعامل مع  والمتوسطة

 ل صررعوبة ا حصررول على    ل، ففيالناشرر ة للتموي المشررروعاتحاجة     الملائكي المسررتثمر سررت لال ا إمكانية -

، قد يسرررراى المسررررتثمر الملائكي  امخر  التمويل من البنوك والمؤسررررسررررات  ي  المصرررررفية والمصررررادر التقليدية 

إاى اسرررررت لال هاه ا حاجة عب  المطالبة بحصرررررة  بي   من امسرررررهم أو اقوق تصرررررويذ تمنحه أفررررررلية على  

تقليص   وبالتااي المشررررررررروعمن ملكية   المؤسررررررررسررررررررينويت تب على ذل  تقليص اصررررررررة    .المؤسررررررررسررررررررينالشررررررررر ا   

 .أربااهم المستقبلية

قد يواجه رواد امعمال مخاوف ت، فاسررررررررررتقلالية المؤسررررررررررسررررررررررين في اتخاذ القرارامخاوف تتعلق بمسررررررررررتو     -

، مما قد يؤثر المشرروعمشرين فقدان جز  من صرلااياعهم الإدارية مسراب تدخل المسرتثمر الملائكي في شرؤون 

 على حجم التمويل  الملائكي الاي يمارسررررره المسرررررتثمر   ويعتمد مسرررررتو  التدخل  .اتعلى عملية صرررررنع القرار 

يتم الاتفراق عليره في   وهراا مرا،  ومرا تم الاتفراق عليره في عقرد التمويرل  ونسرررررررررررربرة امسررررررررررررهم التي يمتلكهرا المقردم

 .مرالة التفاو  قبل توقيع العقد

حاول المسررررررررررتثمر الملائكي فر  رلايته وثقافته ، فقد يللمشررررررررررروعالثقافة المؤسررررررررررسررررررررررية  مخاوف تتعلق بت ي    -

تكون   قدو ،  و يسرراهم في ملكي هاأبالكامل  المؤسررسررية المسررتمد  من خب اته السررابقة أو من شررر ات يمتلكها
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و أ أو اسرت اتيجياعها التشر يلية ةالناشر  المشرروعاتمع ب  ة  بيي شركل من امشركاللا تتناسرب   هاه الرلاية

 . وادرها

يسررررراى  ث ، ايا خروو المبكرأجل   منو لتحقيق نمو سرررررريع  المشرررررروععلى    المسرررررتثمر الملائكي  ضررررر  إمكانية  -

وهو ما قد يؤثر على اسررررتدامة   معض المسررررتثمرين الملائكيين إاى تحقيق عوائد مرتفعة خلال فت   قصرررري  ،

 .في المد  الطويلوقدرته على بنا  أساس قوي للنمو  المشروع

النرراشرررررررررررر ررة   المشررررررررررررروعرراتيُطلررب من  ايررث    خلال مرالررة التفرراو ،  المخرراوف المتعلقررة مسررررررررررررريررة المعلومررات  -

يثي  مخاوف   وهاا،  الفعلية أو المتوقعة الإفصررررررراح عن بياناعها المالية والتشررررررر يلية  والصررررررر ي   والمتوسرررررررطة

مشرررررين فقدان ا خصررررروصرررررية وسررررررية المعلومات، خاصرررررة إذا لم يتم التوصرررررل إاى اتفاق جهائي مع المسرررررتثمر 

 .المحتمل

من مسرررتثمر ملائكي اهتمام وسرررائل الإعلام، مما   تمويلعلى   مشرررروعقد يجاب اصرررول   في معض ا حالات  -

 .يلفذ انتباه المنافسين  مما قد يؤدي إاى تسلي  الرو  عليه مشكل  ي  متوقع

افق الاسررررررررررررتثمرار الملائكي مخراوف عرديرد  يسررررررررررررتشررررررررررررعرهرا رواد امعمرال والمبتكرين أهمهرا: اسررررررررررررت لال ا حراجرة   ير

للتمويل وفر  شرررررررو  صررررررعبة، المطالبة معوائد سررررررريعة، التدخل في القرارات والعمليات الإدارية، وا خروو 

 المفا ئ من المشروع.

برال  المسررررررررررررتثمر الملائكي في قرد يُ ففي معض ا حرالات،   للمشررررررررررررروعالتقييم  ي  الردقيق لقيمرة  مخراوف تتعلق بر  -

اقعيرة اول أدا هرا المسررررررررررررتقبلي، ممرا يؤدي إاى توقعرات  ي  المشررررررررررررروعتقييم  وعلى العك ، قد يتم تقييم    .و

برريقررل من قيمترره ا حقيقيررة، ممررا يقلررل من اصررررررررررررررة المؤسررررررررررررسررررررررررررين ويؤثر على قرردرعهم على جرراب   المشررررررررررررروع

 .استثمارات مستقبلية مشرو  عادلة

إاى يؤدي  مما   ،في توقيذ  ي  مناسررررررررررربو مشررررررررررركل  ي  مدروس  الملائكي  انسرررررررررررحاب المسرررررررررررتثمر مخاوف تتعلق ب -

يهدد استقراره المااي ويؤثر على قدرته على النمو   وهاا بدوره، ةالتش يلي هاتونشاط  المشروعتعطيل خط  

 .والاستدامة

تحديات تتعلق بالالتزامات القانونية والتعهدات   المشررررررروعات الناشرررررر ة والصرررررر ي   والمتوسررررررطة قد تواجه  -

 التشررررر يلية أو تفر  علنها شرررررروط ليفهاانشررررراطاعها وتك المت تبة على الاسرررررتثمار الملائكي، والتي قد تؤثر على  
ً
 ا

 .في التعامل مع المستجدات ملزمة تحدا من مرون ها

افق امهدافمخاوف تتعلق م  - مما    الملائكيين  المؤسررررررررسررررررررين والمسررررررررتثمرينرواد امعمال  بين   والرلا   عدم تو

  المشررررررررررررروعيؤدي إاى تعقيررد عمليررات اتخرراذ القرار وإعرراقررة نمو  وهرراا برردوره    بين الطرفين،خلافررات  يؤدي إاى  

 .واستقراره
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اتخاذ قرارات محفوفة بالمخاطر مسررررراب ضررررر    الناشررررر ة إاى   المشرررررروعاتمخاوف تتعلق بااتمالية  جو   -

في معض ا حالات، قد يؤدي الررر   المسررتمر من المسررتثمرين الملائكيين لتحقيق معدلات  ين، فالمسررتثمر 

تحمرل مخراطر عراليرة، ممرا قرد   يت ترب علنهرانمو مرتفعرة خلال فت   قصرررررررررررري   إاى اتخراذ قرارات  ي  مردروسررررررررررررة 

 يؤثر سلب
ً
 .ةتنافسيالو ستدامة  الا على ا

، قد يؤدي  المشررررررروعال وجود عد  مسررررررتثمرين في ، ففي ارررررررارب المصررررررا   مع مسررررررتثمرين آخرينإمكانية ت -

ب نه وبين المسرررررررتثمرين ا حاليين، مما قد يخلق توترات    تعار  المصرررررررا  دخول مسرررررررتثمر ملائكي جديد إاى  

 .المشروعداخل 

 الفني والمؤسر ر ي الاي يقدمه المسرتثمر دعم  مسرتو  التراجع  و  بالمشرروعفقدان الاهتمام  مخاوف تتعلق ب -

 نشرررطيكون المسرررتثمر الملائكي  ، ايث  الملائكي
ً
قلل من مسرررتو  دعمه يُ قد  - في وقذ لااق - لكنه   في البدايةا

 .عديد  مسباب للمشروعالمااي والمؤس  ي 

  اختيار مسرررررتثمر ونشررررراطه، وقد يؤدي    المشرررررروعالاي يتمتع بخب   تلائم   صرررررعوبة إيجاد المسرررررتثمر المناسرررررب -

 .إضافيةإاى تحديات   ي  مناسبملائكي 

مما  أو أسلوب إدارته  المشروع توجهاتلافات مع المستثمر الملائكي اول  نشو  خبااتمالية  مخاوف تتعلق  -

 .انقسامات بين الفريق المؤس  إاىيؤدي  

مشررررررررررركلات قانونية أو تنتيمية مرتبطة بقبول   المشرررررررررررروعات الناشررررررررررر ة والصررررررررررر ي   والمتوسرررررررررررطة قد تواجه -

افق مع قوانين خاصرررة أو الاسرررتثمار الملائكي ا حصرررول على ، خاصرررة في معض القطاعات التي تتطلب التو

 .تراخيص معينة

افقة  آليات 3.2  للاستثمار الملائكيالتعامل مع المخاوف المر

 إاى أن 
ً
لا سريما في المراال المبكر    جيد للتمويل يمكن أن يكون مصردر   الاسرتثمار الملائكي  أشررنا سرابقا

افقه مخاوف  ، إلا أن الاعتماد عليه من عمر المشروع عند ال جو     المشروعات الناش ةلاا فإن على  عديد ،ير

 مراعا  ما يلي:  إاى الاستثمار الملائكي  مصدر للتمويل 

افق مع رلاي ه الاي  اختيار المستثمر المناسبضرور   -  .ونشاطها وحجمها اوأهدافه ايتو

واضررررررر   المسرررررررتثمر الملائكررررررريو  المشرررررررروعبرررررررين  أن يكرررررررون عقرررررررد الاسرررررررتثمار  بمعنرررررررى تحديرررررررد الشررررررررو  بوضررررررروح  -

 .فويحدد اقوق وواجبات  ل طر  وشامل

المسررررررررتمر ا حفررررررررات علررررررررى التواصررررررررل و  المسررررررررتثمر الملائكرررررررريعلاقررررررررات قويررررررررة بررررررررين الشررررررررر ا  المؤسسررررررررين و بنررررررررا    -

 .وأهدافه المشروعبما يخدم  والصريح
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 المشرررررررررروعمرررررررررن  الملائكررررررررري خرررررررررروو المسرررررررررتثمر وتوقيرررررررررذ   يفيرررررررررة تبرررررررررين خطرررررررررة خرررررررررروو واضرررررررررحةالاتفررررررررراق علرررررررررى  -

 ستؤثر على وذل  
ً
 ولو مشكل مسي  المشروعللتقليل من فر  ا خروو المفا ئ التي اتما

ً
 .سلبا

وذلرررررررررر   تتحديررررررررررد صررررررررررلاايات  ررررررررررل طرررررررررررف فرررررررررري اتخرررررررررراذ القررررررررررراراو  وضررررررررررع نتررررررررررام او مررررررررررة واضرررررررررر ضرررررررررررور    -

 .عملالللتقليل من نشو  خلافات تعيق 

اقعيررررررررررررة للعوائررررررررررررد و يفيررررررررررررة تحقيررررررررررررق  - إعررررررررررررداد خطرررررررررررر  عمررررررررررررل واضررررررررررررحة ومفصررررررررررررلة تترررررررررررررمن توقعررررررررررررات و

 .الملائكي مع المستثمر مشيجها والاتفاق  امهداف

، ممرررررررا يسررررررراعد فررررررري بنرررررررا  الثقرررررررة ويقلرررررررل مرررررررن المشرررررررروعارررررررول أدا   للمسرررررررتثمر الملائكررررررريتقرررررررديم تقرررررررارير دوريرررررررة  -

،  مرررررررا يسررررررراعد فررررررري ا حصرررررررول علرررررررى تمرررررررويلات ومسرررررررتقبل اسرررررررتثماراتهالمشرررررررروع  مخاوفررررررره ارررررررول مسرررررررتقبل

 .جديد  وإضافية عند ا حاجة سوا  من نف  المستثمر أو من مستثمرين آخرين

المسررررررررررتثمر  لقررررررررررراراتإعررررررررررداد خطرررررررررر  بديلررررررررررة للتعامررررررررررل مررررررررررع أي تحررررررررررديات أو مخرررررررررراطر قررررررررررد تنشرررررررررري نتيجررررررررررة   -

 .المفاج ة الملائكي

اريصررررررررة أثنررررررررا  مرالررررررررة التفرررررررراو  علررررررررى تحديررررررررد الشرررررررررو  الترررررررري  المشررررررررروعات الناشرررررررر ة يجررررررررب أن تكررررررررون   -

مكرررررررررن للمؤسسرررررررررين يُ و  .تتعلررررررررق بحصرررررررررة المسرررررررررتثمر مرررررررررن امسرررررررررهم، واقرررررررروق التصرررررررررويذ، وشررررررررررو  ا خرررررررررروو

أو اقررررررروقهم فررررررري اتخررررررراذ  المشرررررررروعوضرررررررع اررررررردود واضرررررررحة للتي رررررررد مرررررررن عررررررردم التفرررررررري  فررررررري السررررررريطر  علرررررررى 

 .القرارات الاست اتيجية

خطرررررررة واضرررررررحة للتعامرررررررل مرررررررع الت ييررررررر ات المحتملرررررررة فررررررري الثقافرررررررة المؤسسرررررررية والإدار  عنرررررررد ضررررررررور  وضرررررررع  -

 مرررررررن المهرررررررم التي رررررررد و  ،مرررررررع المسرررررررتثمرين الملائكيرررررررين التعامرررررررل
ً
مرررررررن أن رلايرررررررة المسرررررررتثمر تتما ررررررر ى مرررررررع مسررررررربقا

 .المشروعقيم وثقافة 

مرررررررررع المسرررررررررتثمر الملائكررررررررري علرررررررررى نطررررررررراق التررررررررردخل فررررررررري العمليرررررررررات الإداريرررررررررة واسرررررررررت اتيجية  ضررررررررررور  الاتفررررررررراق -

 .العمل

  ، ولكرررررررنمشررررررركل مررررررردروس بالمشرررررررروععرررررررن البيانرررررررات ا خاصرررررررة الاسرررررررتعداد للإفصررررررراح  -
ُ
حرررررررردد مرررررررن المهرررررررم أن ت

الناشرررررررررر ة المعلومررررررررررات الترررررررررري سرررررررررر تم الإفصرررررررررراح عنهررررررررررا للمسررررررررررتثمرين الملائكيررررررررررين فرررررررررري مرالررررررررررة  المشررررررررررروعات

وا حفرررررررررررررات علرررررررررررررى سررررررررررررررية المعلومرررررررررررررات  المشرررررررررررررروعالتفررررررررررررراو ، مرررررررررررررع وضرررررررررررررع تررررررررررررردابي   حمايرررررررررررررة خصوصرررررررررررررية 

 .ا حساسة

للتقليرل من المخراوف المتعلقرة برالاسررررررررررررتثمرار الملائكي وزيراد  فر  نجراح العمليرة بمراالهرا المختلفرة، لا برد لرائد  

المسررررررتثمر المناسررررررب، التفاو  معه مشرررررركل فعال للوصررررررول إاى أفرررررررل الشرررررررو  التي تحدد امعمال أن يختار 

الواجبرات وا حقوق، وضررررررررررررع خطرة برديلرة للتعرامرل مع أيرة تحرديرات تتعلق برانسررررررررررررحراب المسررررررررررررتثمر، والتري رد من 

 تحديد القيمة العادلة للمشروع.
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لررررررمان أن يتم  مشررررركل دقيق قبل الاسرررررتثمار   المشرررررروعالتحقق من تقييم   المشرررررروعات الناشررررر ة  يجب على -

، من الرررروري الوصررول إاى اتفاق  المشررروعتقييم اول   خلافاتفي اال  انذ هناك   .تقييمه مشرركل عادل

 .مشت ك يرمن توازن مص حة جميع امطراف

وضرررع خطة للتعامل مع االة ا خروو المبكر من المسرررتثمر الملائكي، مثل تحديد  يفية التعامل مع ضررررور    -

 .في وقذ  ي  مناسب المشروعالمراال الانتقالية في اال قرر المستثمر م ادر  

متخصرص في القوانين التجارية لررمان صريا ة العقود بالشركل الاي يحمي    تشرار قانونيسر بمالاسرتعانة   -

ويقلرل من المخراطر القرانونيرة التي قرد تنشرررررررررررري نتيجرة الالتزامرات التي يفرضررررررررررررهرا المسررررررررررررتثمر  المشررررررررررررروعاقوق 

 .الملائكي

تتما رررر ى مع و التي د من أن امهداف والرلا  الاسررررت اتيجية للمسررررتثمرين  المشررررروعات الناشرررر ةيجب على   -

  .لهاه المشروعاتامهداف طويلة امجل 

 ،مسررتعد  للاسررتفاد  من دعم المسررتثمرين الملائكيين في مراال النمو المشررروعات الناشرر ة  يجب أن تكون  -

 يجب أير لكن
ً
 .استمرارية الدعم في المستقبل ترمن قدر الإمكانوضع آليات ا

  - المشررررررررررروعات الناشرررررررررر ة من امفرررررررررررل أن تقوم -
ً
اختيار المسررررررررررتثمرين الاين يمتلكون  ب - إن  ان ذل  ممكنا

 .، بحيث يمكنهم تقديم قيمة مرافة اقيقيةالمشروعا خب   والمعرفة في نف  مجال عمل 

اقعيررة، - اقعيررة، فمن    الاسررررررررررررتنرراد إاى توقعررات و المهم أن تكون التوقعررات من جميع امطراف واضررررررررررررحررة وو

 فيما يتعلق بمعدلات النمو المتوقع والمد  الزمنية المطلوبة لتحقيق العوائد
ً
  .خاصة

 على  -
ً
آلية واضرررررررررحة  حل الىزاعات التي قد تنشررررررررري بين المؤسرررررررررسرررررررررين والمسرررررررررتثمرين ضررررررررررور  الاتفاق مسررررررررربقا

مكن أن تشررررررررررررمرل هراه امليرة ال جو  إاى التحكيم أو الوسررررررررررررراطرة لرررررررررررررمران اسررررررررررررتمرار التعراون يُ و   .الملائكيين

 .وتحقيق امهداف المشت  ة

القيام بالبحث والتحقق من سررمعة المسررتثمرين الملائكيين قبل التفاو    الناشرر ةالمشررروعات   يجب على  -

من المفيرد التواصررررررررررررل مع شررررررررررررر رات أخر  قرام المسررررررررررررتثمر بردعمهرا لفهم  يفيرة تعراملره معهم ومرد   و   .معهم

  .مساهمته في نجاااعهم أو تحدياعهم

لا برد لرائرد امعمرال أن يهتم برا جرانرب القرانوني، عقرد التمويرل، تحرديرد آليرات فض الىزاعرات، ومحراولرة إيجراد 

 نوع من التوازن بين ا حصول على التمويل والاستقلالية الإدارية.

خطة عمل واضرررررحة  المشرررررروعات الناشررررر ة  أن تررررررعي، فمن المفت   إعداد عر  اسرررررتثماري قو ضررررررور    -

ومقنعة للمسرررررررررررتثمرين تتررررررررررررمن تفاصررررررررررريل دقيقة اول السررررررررررروق المسررررررررررر هدفة، المنتج أو ا خدمة المقدمة،  

   .است اتيجيات النمو، والمخاطر المحتملة
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 من الاعتماد على مسرررتثمر  شررربكات قد يكون من المفيد التعاون مع شررربكة من  -
ً
المسرررتثمرين الملائكيين بدلا

  .وااد فق 

 .الإدارية لتي د من توازن العلاقة بين التمويل والاستقلاليةا -

 المسررررررررررررتثمرين الملائكيين  نأ  ايررث  تحقيق التوازن بين النمو السررررررررررررريع والاسررررررررررررترردامررة  ضرررررررررررررور  العمررل على  -

 .لاست داد استثماراعهم بيسرع وقذ ممكن لتحقيق نمو سريع المشروعاتعلى  – في ال الب – ير طون 

شرررو  قانونية في العقد ترررمن اماية اقوق المؤسررسررين في اال ادور أي تعار  أو اختلال في  إضررافة -

 .يمكن أن تشمل هاه الشرو  اماية اقوق الملكية الفكرية واقوق التوسعو   ،العلاقة مع المستثمر

 المستثمر الملائكيخطوات التمويل من خلال  .3

معد   المشرررررروعات الناشررررر ة والصررررر ي   والمتوسرررررطة ، تمر المسرررررتثمر الملائكيل حصرررررول على التمويل من 

إقناعهم بجدو  المشرروع وإمكاناته المسرتقبلية ر تأن ،خطوات ومراال أسراسرية عهدف إاى جاب المسرتثمرين و

 .(8الشكل رقم )

 مراال عملية التمويل من قبل المستثمر الملائكي (: 8)الشكل رقم  

 
  

طرح فرصة التمويل 
والبحث عن مستثمر 

ملائكي

 تقديم عر
ليطلع اموايالاستثمار

دا  عليه المستثمر وإب
الاهتمام 

تقديم دراسة شاملة 
بنا  -اول المشروع 

-على طلب المستثمر
من أجل تقييم ا جدو  

من الاستثمار

ثمار اتخاذ القرار بالاست
 ةالناشالمشروعاتفي 

التفاو  اول شرو 
الاستثمار وتوزيع 
ا حقوق والواجبات

وتوقيع عقد إعداد 
تثمر الاستثمار بين المس

الملائكي وصااب 
المشروع النا  ئ

فق تقديم التمويل المت
عليه في العقد

البد  بالتش يل 
تقييم امدا و

ديم تقيقوم المستثمر ب
الدعم والتوجيه 

ل ايات والإرشاد
تطويرية أو علاجية

إعداد تقارير امدا  
إتمام عملية التخاروالسنوية
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خطوات ومراارررل التمويرررل من خلال   يتنررراول هررراا ا جز   وعلى وجررره التفصرررررررررررريرررل،  السرررررررررررريررراق،في هررراا  

 وذل  على النحو التااي: المستثمر الملائكي

 

مناسرررررررررب مرررررررررن  ملائكررررررررريبالبحرررررررررث عرررررررررن مسرررررررررتثمر  )رائرررررررررد امعمرررررررررال( النا ررررررررر ئ المشرررررررررروع صرررررررررااب قرررررررررومي

شررررررررربكات ريررررررررراد  امعمرررررررررال، الفعاليرررررررررات الاسرررررررررتثمارية، مجموعرررررررررات وشررررررررربكات المسرررررررررتثمرين الملائكيرررررررررين، خرررررررررلال 

المشررررررررروع والقررررررررائمين علررررررررى لا ينبغرررررررري المناسررررررررب،  الملائكررررررررياختيررررررررار المسررررررررتثمر  وعنررررررررد .عبرررررررر  منصررررررررات الاسررررررررتثمارو 

المسرررررررررتثمر الررررررررراي يرررررررررريف  ير رررررررررزوا علرررررررررىالت  يرررررررررز فقررررررررر  علرررررررررى ا حصرررررررررول علرررررررررى التمويرررررررررل، برررررررررل يجرررررررررب أن  عليرررررررره

معرررررررررايي  أساسررررررررررية نقرررررررررا  و عرررررررررد  مراعررررررررررا  مرررررررررن ، لررررررررراا لا برررررررررد المشرررررررررروع قيمرررررررررة اسرررررررررت اتيجية ويسررررررررراعد فررررررررري نمررررررررررو 

 وذل  على النحو التااي: لرمان تحقيق أقص ى استفاد  من هاه الشرا ة

 ،المشررررررررررروعفرررررررررري مجررررررررررال عمررررررررررل المعررررررررررارف وا خبرررررررررر    أعلررررررررررى مررررررررررن مسررررررررررتو  اختيررررررررررار المسررررررررررتثمر الرررررررررراي يمتلرررررررررر   -

تقررررررررديم المشررررررررور  قدرترررررررره علررررررررى و  بالسرررررررروق المسرررررررر هدف والاتجاهررررررررات ا حاليررررررررةمررررررررد  معرفترررررررره  والتي ررررررررد مررررررررن

 .والإرشاد

اتسرررررررراع شرررررررربكة العلاقررررررررات الترررررررري يمتلكهررررررررا المسررررررررتثمر والترررررررري يمكررررررررن أن تعررررررررود بالفائررررررررد  علررررررررى التي ررررررررد مررررررررن  -

 .جددموردين ومستثمرين زبائن و  إيجادعلى   -أي المستثمر - وقدرته المشروع

افررررررق رلايترررررره مررررررع  - افررررررق أسررررررلوب عملرررررره مررررررع أسررررررلوب  المشررررررروعرلايررررررة اختيررررررار المسررررررتثمر الرررررراي تتو والرررررراي يتو

 في المشروع.عمل ال

اررررررررول العائررررررررد والرررررررراي تكررررررررون توقعاترررررررره  تفررررررررريل المسررررررررتثمر الرررررررراي تتصررررررررف شررررررررروطه بالمرونررررررررة والمنطقيررررررررة -

اقعية من الاستثمار   .واضحة شرو  خروو والاي يقدم، و

ته ومسررررررررررتو  النجرررررررررراح مصررررررررررداقيو  المسرررررررررتثمر فرررررررررري السرررررررررروق وعررررررررررالم امعمرررررررررال سررررررررررمعةالتي رررررررررد مررررررررررن اسررررررررررن  -

  .السابقةالتمويلية وتجاربه  المشروعات الناش ة ه فيققالاي ا

ممرررررررررا عنرررررررررد ا حاجرررررررررة  الرررررررردعم والإرشرررررررررادم يلتقرررررررررديفرررررررررل اختيرررررررررار المسرررررررررتثمر الررررررررراي يبرررررررردي اسرررررررررتعداد ترررررررررام  -

 .بالصلااياتالمساس ولكن دون  ،رشيد اتخاذ قرارات است اتيجية في يساهم 

تحقيرررررررق تررررررروازن برررررررين ا حصرررررررول علرررررررى التمويرررررررل وا حفرررررررات اختيرررررررار المسرررررررتثمر الررررررراي يبررررررردي تفهرررررررم برررررررررور   -

 .توازن بين النمو السريع والنمو المستدامالا حفات على و  المشروععلى استقلالية 

 

 

البحث عن المستثمر الملائكي المناسبا خطو  امواى
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معايي  أسررراسرررية  المشرررروعات الناشررر ة مراعا  عد   أصرررحاب المناسرررب، يجب على    الملائكيعند اختيار المسرررتثمر 

شررررربكة  و   لررررررمان تحقيق أقصررررر ى اسرررررتفاد  من هاه الشررررررا ة. من أهم هاه المعايي  ا خب   والمعرفة في القطاع

الوصررررررول إاى شررررررر ا  جدد، وعملا  محتملين، واتى مسررررررتثمرين  والتي تسررررررهلالعلاقات التي يمتلكها المسررررررتثمر 

 إضافيين في المراال المستقبلية.

 
ناشررررررررررر ة أخرررررررررررر  واقرررررررررررق نجاارررررررررررات  مشرررررررررررروعاتيُفررررررررررررل البحرررررررررررث عرررررررررررن مسرررررررررررتثمر سررررررررررربق أن اسرررررررررررتثمر فررررررررررري  -

علرررررررررررى و  المشرررررررررررروعاختيرررررررررررار مسرررررررررررتثمر يررررررررررردرك تحرررررررررررديات ، و رررررررررررال  لا برررررررررررد مرررررررررررن )قصرررررررررررص نجررررررررررراح( ملموسرررررررررررة

 .في اموقات الصعبة  لدعمه استعداد

 ل سرررررررررذ قرررررررررررار  الملائكررررررررريوالمسرررررررررتثمر  المشرررررررررروع صرررررررررااب إارررررررررى أن الشررررررررررا ة بررررررررررين هنرررررررررا تجررررررررردر الإشرررررررررار و 

، بررررررل هرررررري عمليررررررة ينر مررررررن المسررررررتثم ختررررررار مررررررا يناسرررررربهيبحيررررررث  وارررررردهيتخرررررراه صررررررااب الفكررررررر  أاررررررادي ا جانررررررب 

افرررررررررررق برررررررررررين الطررررررررررررفين إارررررررررررى اختيرررررررررررار المسرررررررررررتثمر  المشرررررررررررروعات الناشررررررررررر ة فب نمرررررررررررا تسررررررررررراى ،متبادلرررررررررررة تتطلرررررررررررب تو

 ، يجرررررررررب علنهرررررررررا أيررررررررر لنهرررررررراإسررررررررربق الإشرررررررررار   المناسررررررررب بنررررررررراً  علرررررررررى معررررررررايي  محررررررررردد 
ً
اسرررررررررتيفا  معرررررررررض الشررررررررررو  ا

  .والمتطلبات التي تجعلها جاذبة للمستثمرين

 

حتمررررررررررررل
ُ
سرررررررررررر هدف أو الم

ُ
   المشررررررررررررروعمعررررررررررررر  فكررررررررررررر  يررررررررررررتم البررررررررررررد ، معررررررررررررد تحديررررررررررررد المسررررررررررررتثمر الملائكرررررررررررري الم

افيرررررررررة وجاابرررررررررة مرررررررررن خرررررررررلال تقرررررررررديم عرررررررررر  اسرررررررررتثماري شرررررررررامل يوضررررررررر  العناصرررررررررر امساسررررررررررية  بطريقرررررررررة اات 

، نمررررررررررروذو العمرررررررررررل، السررررررررررروق المسررررررررررر هدف، الفرررررررررررر  المشرررررررررررروعيشرررررررررررمل العرررررررررررر  رلايرررررررررررة ويجرررررررررررب أن  .للمشرررررررررررروع

 إاررررررى التحرررررررديات المحتملررررررة وآليررررررات التعامرررررررل معهررررررا
ً
 ويعررررررد عرررررررر  .المتااررررررة، خطررررررة النمررررررو المسرررررررتقبلية، إضررررررافة

وعقرررررررد  عنرررررررد إعرررررررداد عرررررررر  الاسرررررررتثمار  فرصرررررررة مهمرررررررة لإقنررررررراع المسرررررررتثمر بيهميرررررررة المشرررررررروع، لرررررررال  الاسرررررررتثمار 

 مراعا  ما يلي:لا بد من قا ات مع المستثمر لال

وفرررررررر   المشرررررررروعويتررررررررمن معلومرررررررات دقيقرررررررة ارررررررول ومررررررروجز  واضررررررر عرررررررر  الاسرررررررتثمار  يكرررررررون  يجرررررررب أن  -

يجررررررررررررب أن يشررررررررررررمل البيانررررررررررررات الماليررررررررررررة والتوقعررررررررررررات المسررررررررررررتقبلية، بالإضررررررررررررافة إاررررررررررررى تحليررررررررررررل ،  مررررررررررررا النمررررررررررررو

 .للمنافسين

مرررررررن الررررررررروري أن يتررررررررمن العرررررررر  خطرررررررة واضرررررررحة لكيفيرررررررة اسرررررررتخدام التمويرررررررل و يرررررررف س سررررررراهم فررررررري  -

 .المشروعتحقيق أهداف 

تقديم عر  الاستثمار وعقد لقا ات مع المستثمر الثانيةا خطو  
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علررررررررى  ،عررررررررن المعلومررررررررات والبيانررررررررات با حررررررررد الرررررررراي يجرررررررراب المسررررررررتثمر الإفصرررررررراحيجررررررررب مراعررررررررا  أن يكررررررررون  -

 .أن يكون تقديم البيانات التفصيلية معد عقد لقا ات والتي د من جدية المستثمر

 مشررررررررركل أفررررررررررل والإجابرررررررررة علرررررررررى أسررررررررر لة المسرررررررررتثمر  المشرررررررررروعيجرررررررررب أن تكرررررررررون اللقرررررررررا ات فرصرررررررررة لتقرررررررررديم  -

 .عر  تقديمي اات افيمن خلال تقديم ، بثقة

لبنررررررررررا  علاقررررررررررة ثقررررررررررة  التررررررررري يعقرررررررررردها مررررررررررع المسرررررررررتثمر اللقررررررررررا ات اسررررررررررت لال  صررررررررررااب المشرررررررررروععلررررررررررى يجرررررررررب  -

افق بين الطرفين  .بحيث تسهل من التو

إن أمكرررررررررررن ذلررررررررررر  مرررررررررررع  الاسرررررررررررتعانة بمستشرررررررررررار متخصرررررررررررص فررررررررررري إعرررررررررررداد العررررررررررررو  الاسرررررررررررتثماريةضررررررررررررور   -

 .مراعا  الإبقا  على سرية المعلومات والبيانات

  واضررررر عر  الاسرررررتثمار هو أهم أسررررراليب جاب المسرررررتثمرين الملائكيين للمشرررررروع، لاا لا بد أن يكون شرررررامل و 

يجب أن يشرررررررمل العر  البيانات المالية ،  ما  وفر  النمو  المشرررررررروعويتررررررررمن معلومات دقيقة اول  وموجز  

 والتوقعات المستقبلية، بالإضافة إاى تحليل للمنافسين.

 
 م خرررررررررص تنفيررررررررراي وهررررررررري  امساسررررررررريةالتي رررررررررد مرررررررررن شرررررررررمولية عرررررررررر  الاسرررررررررتثمار بحيرررررررررث يشرررررررررمل العناصرررررررررر  -

معلومرررررررات ارررررررول المنرررررررتج و المشرررررررروع وصرررررررف ، ونقرررررررا  القرررررررو  والفرررررررر  المشرررررررروعنبرررررررا  مررررررروجز  عرررررررن  يقررررررردم

حجررررررررم ونرررررررروع ومصرررررررردر والنمررررررررو المتوقررررررررع و ا حررررررررااي  حجررررررررم السرررررررروق وق و تحليررررررررل السرررررررر ، والسرررررررروق المسرررررررر هدف

وخب اترررررررررررررررره  الفريررررررررررررررررق الإداري ،  يفيررررررررررررررررة تحقيررررررررررررررررق الإيرررررررررررررررررادات والربحيررررررررررررررررةو  نمرررررررررررررررروذو العمررررررررررررررررل، المنافسررررررررررررررررة

والتوقعرررررررررررررات  )إن وجررررررررررررردت( البيانرررررررررررررات الماليرررررررررررررة التاريخيرررررررررررررةوالتررررررررررررري تشرررررررررررررمل  ا خطرررررررررررررة الماليرررررررررررررةومهاراتررررررررررررره، 

 التمويررررررررررررررررل المطلرررررررررررررررروب، حجررررررررررررررررم تحقيررررررررررررررررق امهررررررررررررررررداف والتوسررررررررررررررررع وآليررررررررررررررررات خطررررررررررررررررة النمررررررررررررررررو ، المسررررررررررررررررتقبلية

عوائرررررررررررررد  يحقرررررررررررررق للمسرررررررررررررتثمر أن يمكرررررررررررررن يرررررررررررررف بحيرررررررررررررث تبرررررررررررررين  اسرررررررررررررت اتيجية ا خررررررررررررررووواسرررررررررررررتخداماته، 

 .تحليل للمخاطر المحتملة و يفية التعامل معهاو ، استثماره

و مؤس ررررررررر ي المشرررررررررروعات أرواد امعمرررررررررال يجرررررررررب أن يتمترررررررررع بهرررررررررا الصرررررررررفات التررررررررري  ارررررررررول وثمرررررررررة تسرررررررررالال 

المسرررررررتثمر الملائكررررررري يفررررررررل رواد امعمرررررررال الررررررراين وهنرررررررا نشررررررري  إارررررررى أن  .مرررررررن وجهرررررررة نترررررررر المسرررررررتثمرين الناشررررررر ة

يتمتعررررررررون بمجموعررررررررة مررررررررن الصررررررررفات الترررررررري تعررررررررزز فررررررررر  نجرررررررراح المشررررررررروع واسررررررررتدامته. فرررررررري مقرررررررردم ها الشرررررررر ف 

هم، يمتلكرررررررررررون رلايرررررررررررة واضرررررررررررحة اعوالالترررررررررررزام، ايرررررررررررث يبحرررررررررررث المسرررررررررررتثمر عرررررررررررن مؤسسرررررررررررين متحمسرررررررررررين لمشرررررررررررروع

وأهرررررررررررداف قابلرررررررررررة للتحقيرررررررررررق.  مرررررررررررا تعرررررررررررد القررررررررررردر  علرررررررررررى القيررررررررررراد  وبنرررررررررررا  فريرررررررررررق عمرررررررررررل قررررررررررروي مرررررررررررن العوامرررررررررررل 

تحترررررررررراو إاررررررررررى فرررررررررررق متماسرررررررررركة قررررررررررادر  علررررررررررى تنفيررررررررررا ا خطرررررررررر  وتحقيررررررررررق  المشررررررررررروعات الناشرررررررررر ةامساسررررررررررية، ف

 المرونرررررررررة والتكيررررررررف مرررررررررع الت يرررررررر ات فررررررررري السرررررررروق مرررررررررن الصررررررررفات المهمرررررررررة أيوتعتبرررررررر  النمررررررررو. 
ً
، إذ يواجررررررررره رواد رررررررررا

امعمررررررررال تحررررررررديات مسرررررررررتمر  تتطلررررررررب سررررررررررعة فرررررررري اتخررررررررراذ القرررررررررارات والتعامرررررررررل مررررررررع المسرررررررررتجدات بررررررررا ا . إارررررررررى 
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ال والإقنررررررراع، فالمؤسسرررررررون بحاجرررررررة  جانرررررررب ذلررررررر ، يرررررررواي المسرررررررتثمرون أهميرررررررة  بيررررررر   لمهرررررررارات التواصرررررررل الفعرررررررا

إاررررررررى تقررررررررديم رلايرررررررر هم بطريقررررررررة مقنعررررررررة  جرررررررراب المسررررررررتثمرين والشررررررررر ا  والعمررررررررلا .  مررررررررا أن التحلرررررررري بالشررررررررفافية 

والمصرررررررداقية فررررررري التعامرررررررل يعرررررررزز الثقرررررررة ويؤسررررررر  لعلاقرررررررة اسرررررررتثمارية نا حرررررررة مبنيرررررررة علرررررررى الااتررررررر ام المتبرررررررادل. 

 وأخيررررررر  
ً
، فرررررررإن القررررررردر  علرررررررى التفكيررررررر  الاسرررررررت اتيجي وإدار  المخررررررراطر برررررررا ا  تعرررررررد مرررررررن العوامرررررررل ا حاسرررررررمة التررررررري ا

 تجعل المستثمر أ    استعداد
ً
 . لدعم المشروع وتمويلها

وهنرررررررررررا تجررررررررررردر الإشرررررررررررار  إارررررررررررى أن رائرررررررررررد امعمرررررررررررال الباارررررررررررث عرررررررررررن التمويرررررررررررل يجرررررررررررب أن يكرررررررررررون مسرررررررررررتعد 

يعكررررررررررر  فهمررررررررررره وبالشررررررررررركل الررررررررررراي  لتقبرررررررررررل أسررررررررررر لة المسرررررررررررتثمر الملائكررررررررررري وتقرررررررررررديم إجابرررررررررررات واضرررررررررررحة ومقنعرررررررررررة

إ هرررررررررار مرررررررررن جانرررررررررب آخرررررررررر، يجرررررررررب علرررررررررى رائرررررررررد امعمرررررررررال  .بنجررررررررراح المشرررررررررروع ونمررررررررروه وثقترررررررررهالعميرررررررررق لمشرررررررررروعه 

بنررررررررررا  ويررررررررررر  الكثيرررررررررر ون أن  .ثقررررررررررة المسررررررررررتثمر بحيررررررررررث يكسرررررررررربالشرررررررررر ف وا حمرررررررررراس تجرررررررررراه الفكررررررررررر  والمشررررررررررروع 

تمررررررررررررام الصررررررررررررفقة، إذ لا يقتصررررررررررررر القرررررررررررررار لإ الرئ سرررررررررررريةالمرتكررررررررررررزات مررررررررررررن علاقررررررررررررة ثقررررررررررررة مت نررررررررررررة مررررررررررررع المسررررررررررررتثمر 

 امعمررررررررال(رائررررررررد )صررررررررااب ومؤسرررررررر  فقرررررررر ، بررررررررل يشررررررررمل تقيرررررررريم إمكانررررررررات  مررررررررور الماليررررررررةام الاسررررررررتثماري علررررررررى 

قتنررررررراع المسرررررررتثمر الملائكررررررري معرررررررر  الاسرررررررتثمار المقررررررردم، ا هرررررررا  هررررررراه المرالرررررررة و بمجررررررررد انو  .ةورلايتررررررره المسرررررررتقبلي

دراسرررررررة إارررررررى  ويحتررررررراو القررررررررار النهرررررررائي .وتحديرررررررد حجمررررررره وشرررررررروطه الاسرررررررتثمار يبقرررررررر القررررررررار النهرررررررائي لررررررره مشرررررررين 

افرررررررررق التوقعرررررررررات وتحقيرررررررررق أقصررررررررر ى اسرررررررررتفاد   معمقرررررررررة تسرررررررررتند إارررررررررى بيانرررررررررات دقيقرررررررررة وتفصررررررررريلية لررررررررررمان تو

 .الطرفين لكلا

 

، رائرررررررد امعمرررررررالمعرررررررد اسرررررررتلام  افرررررررة البيانرررررررات المطلوبرررررررة والمتررررررروفر  وبنرررررررا  علرررررررى نترررررررائج اللقرررررررا ات مرررررررع 

تحليررررررررل شررررررررامل للوضررررررررع المررررررررااي مررررررررن خررررررررلال إجرررررررررا   المشررررررررروعمررررررررد  جاذبيررررررررة  بتقيرررررررريم المسررررررررتثمر الملائكررررررررييقرررررررروم 

ومررررررررن العوامررررررررل الترررررررري ير ررررررررز علنهررررررررا  .مسررررررررتو  المخرررررررراطر  والعوائررررررررد المتوقعررررررررة لتحديرررررررردالتشرررررررر يلي و  القررررررررانونيو 

 : ما يليالمستثمر في هاه المرالة وقبيل اتخاذ قرار الاستثمار 

تمتلرررررر  نمررررررروذو أعمررررررال واضررررررر   مشرررررررروعاتيبحررررررث المسرررررررتثمر عررررررن ايرررررررث  نمررررررروذو امعمررررررالووضرررررروح قررررررو   -

 .ومستدام قادر على تحقيق إيرادات ونمو مستقبلي

 .المشروع ورائد امعمالأهداف مع   مد  انسجام رلاية المستثمر  -

اق المشررررررررررروعاتيفرررررررررررل المسررررررررررتثمرون  ايررررررررررث حجررررررررررم السرررررررررروق وإمكانررررررررررات النمررررررررررو  -  الترررررررررري تسرررررررررر هدف أسررررررررررو
ً
ا

 أو تمتل  فرص متعدد  وف ات
ً
 . بي   للتوسع والنمو على المد  الطويل ا

ةالثالثا خطو  
وجدو  الاستثمار فيه المشروعتقييم جدو  

واتخاذ قرار الاستثمار من جانب المستثمر
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يعررررررد الفريررررررق المؤسرررررر  مررررررن أهررررررم العوامررررررل الترررررري تررررررؤثر علررررررى قرررررررار المسررررررتثمر، ايررررررث فريررررررق العمررررررل  فررررررا    -

 .والمرونةوالكفا    تتمتع با خب   فريق عملايث يفرل 

سرررررررروا  مررررررررن خررررررررلال منررررررررتج مبتكررررررررر، أو تقنيررررررررة متقدمررررررررة، أو نمرررررررروذو عمررررررررل  يررررررررز  تنافسررررررررية واضررررررررحةموجررررررررود  -

 .فريد يمنحها تفوق على المنافسين

نسررررررربة الملكيرررررررة ملائمرررررررة ، إضرررررررافة إارررررررى المشرررررررروعمرررررررد  ملا مرررررررة حجرررررررم التمويرررررررل المطلررررررروب مرررررررع ااتياجرررررررات  -

 .المعروضة مقابل الاستثمار

لررررررررديها إمكانررررررررات  مشررررررررروعاتيبحثررررررررون عررررررررن  يررررررررون المسررررررررتثمرون الملائكف، معرررررررردل العائررررررررد علررررررررى الاسررررررررتثمار -

المشررررررررروعات  لتحقيررررررررق نمررررررررو سررررررررريع وعوائررررررررد مجزيررررررررة، تعوضررررررررهم عررررررررن المخرررررررراطر المرتبطررررررررة بالاسررررررررتثمار فرررررررري

 .الناش ة

 .العوائد  ي  المالية من المشروع -

 

والاتفرررررررراق علررررررررى شرررررررررو   لتفرررررررراو اب ورائررررررررد امعمررررررررال )صررررررررااب المشررررررررروع( الملائكرررررررري يقرررررررروم المسررررررررتثمر 

 صرررررررة المسرررررررتثمر وا المشرررررررروعقيمرررررررة التفررررررراو  ارررررررول  الان هرررررررا  مرررررررن عمليرررررررة وفررررررري هررررررراه المرالرررررررة يرررررررتم .الاسرررررررتثمار

وشررررررررررو   وا حقررررررررروق الإداريرررررررررة وآليرررررررررة امربررررررررراحوحجرررررررررم الاسرررررررررتثمار، اقررررررررروق التصرررررررررويذ طررررررررررق وآليرررررررررات توزيرررررررررع 

 .يررررررررتم توثيررررررررق الصررررررررفقة معقررررررررد اسررررررررتثماري يحرررررررردد الالتزامررررررررات المتبادلررررررررة بررررررررين الطرررررررررفينو عررررررررد ذلرررررررر   .التخررررررررارو

يشررررررررررمل العقررررررررررد البنررررررررررود المتعلقررررررررررة بحمايررررررررررة الملكيررررررررررة الفكريررررررررررة، شرررررررررررو  البيررررررررررع المسررررررررررتقبلي، وآليررررررررررات فررررررررررض و 

اقررررررررروق التصرررررررررويذ طررررررررررق و وحجرررررررررم الاسرررررررررتثمار،  صرررررررررة المسرررررررررتثمر وا المشرررررررررروعقيمرررررررررة ، إضرررررررررافة إارررررررررى الىزاعرررررررررات

 .(9كل رقم )ش، أنتر الوا حقوق الإدارية امرباحوآليات توزيع 

والمسررررررررررتثمر الملائكي هو وثيقة قانونية بال ة امهمية تحدد اقوق والتزامات    رائد امعمالقد الاسررررررررررتثمار بين ع

يرررمن هاا و  .وواضرر ، وي طي جميع ا جوانب المتعلقة بالاسررتثمار   لا الطرفين. يجب أن يكون العقد شررامل

العقد وضرروح العلاقة بين الطرفين ويحدد اقوقهم ومسررؤولياعهم لرررمان نجاح الاسررتثمار وتحقيق امهداف  

 المرجو .

 

بمستشررررررررار قررررررررانوني وهنرررررررا نشرررررررري  إاررررررررى أن التجررررررررارب السررررررررابقة تؤ ررررررررد علررررررررى أهميررررررررة اسررررررررتعانة  ررررررررل طرررررررررف 

مراجعرررررررة العقرررررررد معنايرررررررة والتي رررررررد مرررررررن فهرررررررم جميرررررررع بنررررررروده قبرررررررل التوقيرررررررع ، متخصرررررررص فررررررري عقرررررررود الاسرررررررتثمار

 .الملائكي ومفصل، وي طي جميع ا جوانب المتعلقة بالاستثمار  العقد واض ، والتي د من أن عليه

الاتفاق على شرو  الاستثمار وتوقيع العقد وإتمام الصفقةالرامعةا خطو  
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 الملائكي والمستثمر  رائد امعمالعقد الاستثمار بين أهم بنود  (:9)الشكل رقم  
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، ترررررررررريتي والمسررررررررررتثمر الملائكرررررررررري المشررررررررررروعبررررررررررين  معررررررررررد اسررررررررررتكمال المفاوضررررررررررات وتوقيررررررررررع عقررررررررررد الاسررررررررررتثمار 

يمثررررررررررل هرررررررررراا و  .الاسررررررررررتثمار المتفررررررررررق عليررررررررررهحاسررررررررررمة وهرررررررررري تحويررررررررررل المسررررررررررتثمر الملائكرررررررررري لمبلرررررررررر  ا رالررررررررررة هرررررررررراه الم

تمكررررررن خلالهررررررا مررررررن تجرررررراوز مشرررررركلة ا حصررررررول علررررررى التمويررررررل الترررررري  المشررررررروعفرررررري مسرررررري    هامررررررةالتحويررررررل  حتررررررة 

يتررررررررريح لررررررررره الوصرررررررررول إارررررررررى رأس المرررررررررال الرررررررررلازم لتنفيرررررررررا خططررررررررره الطموارررررررررة و  .منهرررررررررا لفتررررررررر   طويلرررررررررة رلربمرررررررررا عررررررررران

تحويرررررررررل مبلررررررررر  الاسرررررررررتثمار التررررررررزام المسرررررررررتثمر الملائكررررررررري بالشررررررررررا ة ويعكرررررررر   .وتحقيررررررررق أهدافررررررررره الاسرررررررررت اتيجية

 المشرررررررروع مرررررررا أنررررررره يسررررررراهم فررررررري بنرررررررا  مصرررررررداقية  .فريرررررررق العمرررررررل ورلايرررررررة المشرررررررروعب، ويؤ رررررررد ثقتررررررره المشرررررررروعمرررررررع 

مرررررررن الناايرررررررة القانونيرررررررة، يمثرررررررل تحويرررررررل مبلررررررر  الاسرررررررتثمار و  .أمرررررررام العمرررررررلا  والمررررررروردين والمسرررررررتثمرين امخررررررررين

 تنفيررررررا
ً
 ، يجررررررب أن يررررررتم تحويررررررل المبلرررررر  وفقرررررر لرررررراا .إلنهرررررراالإشررررررار   الترررررري سرررررربقذ لبنررررررود عقررررررد الاسررررررتثمار  ا

ً
للآليررررررة  ا

 .والشرررررررو  المتفررررررق علنهررررررا فرررررري العقررررررد وتوثيررررررق عمليررررررة التحويررررررل مشرررررركل رسررررررمي لرررررررمان اقرررررروق  ررررررلا الطرررررررفين

 وفي هاا الإطار نشي  إاى معض الملااتات أهمها:

 جميرررررررع الشررررررررو  المتفرررررررق علنهرررررررا فررررررري عقرررررررد  المشرررررررروع ضررررررررور  قيرررررررام المسرررررررتثمر بالتي رررررررد مرررررررن الترررررررزام وتنفيرررررررا -

 .الاستثمار

تحديرررررررررررد آليرررررررررررة التحويرررررررررررل فررررررررررري عقرررررررررررد الاسرررررررررررتثمار، وقرررررررررررد تشرررررررررررمل التحويرررررررررررل البنكررررررررررري المباشرررررررررررر، أو  ضررررررررررررور  -

 .التحويل عب  منصات الدفع الإلكت وني، أو الإيداع في اساب ضمان

مهررررررداف محررررردد  أو مرااررررررل معينرررررة فرررررري  المشرررررروعقرررررد يرررررتم تحويررررررل المبلررررر  علررررررى دفعرررررات، بنرررررراً  علرررررى تحقيررررررق  -

 .المشروع

يررررررررتم توثيررررررررق عمليررررررررة التحويررررررررل مشرررررررركل رسررررررررمي، مررررررررن خررررررررلال إرسررررررررال إشررررررررعار بالتحويررررررررل مررررررررن الرررررررررروري أن  -

الااتفررررررات بوثررررررائق التحويررررررل  مررررررا يجررررررب  .المشررررررروعمررررررن قبررررررل المسررررررتثمر، وتي يررررررد اسررررررتلام المبلرررررر  مررررررن قبررررررل 

 .من قبل الطرفين

فررررررري المجرررررررالات التررررررري ترررررررم الاتفررررررراق عليررررررره فررررررري العقرررررررد مثرررررررل  اسرررررررتخدام المبلررررررر الالترررررررزام ب المشرررررررروعيجرررررررب علرررررررى  -

ومرررررررن امفررررررررل أن  .تمويرررررررل العمليرررررررات التشررررررر يلية، أو تطررررررروير المنرررررررتج، أو التوسرررررررع فررررررري امسرررررررواق ا جديرررررررد 

 .اول  يفية استخدام المبل  تقرير تقديم ب يقوم المشروع

فرررررري معررررررض ا حررررررالات، قررررررد يررررررتم تحويررررررل المبلرررررر  إاررررررى اسرررررراب ضررررررمان، ويررررررتم صرررررررفه علررررررى دفعررررررات بنرررررراً  علررررررى  -

قررررررررد يررررررررتم تحويررررررررل جررررررررز  مررررررررن المبلرررررررر   قررررررررر  قابررررررررل للتحويررررررررل إاررررررررى و  .مهررررررررداف محرررررررردد  روعشرررررررر المتحقيررررررررق 

 .أسهم في المستقبل

تحويل امموال المتفق علنها إاى المشروعا خامسةا خطو  
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بناً   الدعم المؤسرررر رررر ي والفني لهوتقديم   للمشررررروعالمااي  بمتامعة امدا في هاه المرالة   يقوم المسررررتثمر 

، إلا في الاتجاه الهرررحيح شرررروعالملررررمان سررري   السرررابقة وعلاقاته التجارية وذل  الإدارية والمالية تهاعلى خب  

يمكن للمسررررررررتثمر الملائكي تقديم مجموعة  و   .الاسررررررررتثمارعقد  أن ذل   له يكون اسررررررررب ما تم الاتفاق عليه في  

في وضرع رلاية   المشرروعمسراعد   ومن اممثلة على ذل   ،للمشرروعات الناشر ة متنوعة من الاسرتشرارات والدعم

اتخاذ القرارات الاسرررت اتيجية الهامة مثل  قبلتقديم المشرررور  ، واضرررحة وأهداف اسرررت اتيجية قابلة للتحقيق

تقديم المشررور  مشررين اسررت اتيجيات التسررويق والمبيعات  ، التوسررع في أسررواق جديد  أو إطلاق منتجات جديد 

تقديم المشررررور  عن  يفيه التعامل مع ، في بنا  علامة تجارية قوية وجاب العملا  المشررررروعمسرررراعد   ، الفعالة

تقديم المشررررررررور  مشررررررررين اختيار التقنيات  ،المسرررررررراعد  في وضررررررررع خط  طوار  و   التي قد تواجه المشررررررررروع امزمات

، تقديم اسرتشرارات في مجال الإدار   توفي  الوصرول إاى خب ا  في مجال التكنولوجياو  المناسربة وتطوير المنتجات

مسررتثمرين وشررر ا   مع  العلاقاتمن   ةبنا  شرربك  ال  وتترررمن أشرركال الدعم .المالية وإدار  الموارد الاشرررية

  .مع وسائل الإعلام وا جهات ا حكومية و/أو ن  موردين محتملي و/أو جدد 

 

عملية التخارو ويقصرررررررد م  .يتررررررررمن عقد الاسرررررررتثمار  افة اممور التي تتعلق بكيفية وتوقيذ وآلية التخارو

  .وتحقيق العرررائرررد على اسررررررررررررتثمررراره   المشررررررررررررروعهي ال حترررة التي يقرر فنهرررا المسررررررررررررتثمر الملائكي إجهرررا  اسررررررررررررتثمررراره في  

الا تتاب هي  يمكن أن يتم ذل  معد  طرق   المشرررررررررروعهو باسررررررررراطة بيع المسرررررررررتثمر الملائكي  حصرررررررررته في   التخاروو 

 ،م، مما يتيح للمسررررتثمر بيع اصررررته في السرررروق العا)إن وجدت( في البورصررررة  المشررررروعطرح أسررررهم   بمعنى العام

  أخر   مشررررررررروعاتمع  المشررررررررروعاندماو ،  أو صررررررررندوق اسررررررررتثماري سرررررررروا   ان فرد أو شررررررررر ة  البيع لمسررررررررتثمر آخر 

بإعاد  شرررررررا  اصررررررة   مؤسرررررر رررررر ي المشررررررروعقيام  بمعنى  إعاد  شرررررررا  امسررررررهمو ، اسررررررتحواذ شررررررر ة أخر  عليه أو

إعداد المسرررتندات ، ثم المشرررروعتقييم ب أوتتم عمليه التخارو من خلال خطوات مسررريطة تبد .المسرررتثمر الملائكي

أو ، و عرررردهرررا تتم عمليررررة البيع  المشررررررررررررت ين المحتملين، و عرررردهرررا تبرررردأ عمليررررات التفرررراو  مع  القررررانونيررررة والمررراليررررة

 في عقد الاسررتثمار،   .الاندماو
ً
وفي هاا الإطار، نشرري  إاى أهمية أن تكون شرررو  وآلية وتوقيذ التخارو واضررحا

مسررررررررررررتعد لعملية التخارو، من خلال ا حفات على سررررررررررررجلات مالية دقيقة، وبنا   المشررررررررررررروعكون  ييجب أن  ما  

 .علاقات جيد 

تقييم امدا  ومستو  التقدم وتقديم الدعم والتوجيه والإرشادالسادسةا خطو  

التخارو وان ها  العقدالسامعةا خطو  
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قد تنطوي على معض امثار  إلا أنه  للمسررتثمر الملائكي،  بالنسرربة  ملية التخارووعلى الر م من أهمية ع

 :ما يلي ، ومن بين هاه امثار المشروعالسلبية المحتملة على  

  .مشكل مفا ئ بيع المستثمر  حصتهولو لفت   قصي   مساب  زعزعة الاستقرار   -

  .لبعض العلاقات التي  انذ قائمة بامصل على وجود المستثمر الملائكي المشروعفقدان  -

د يؤدي تخارو المسرررررررررتثمر الملائكي إاى إرسرررررررررال إشرررررررررار  سرررررررررلبية إاى المسرررررررررتثمرين امخرين، مما قد يؤثر على  ق  -

 .قدرعهم على جاب تمويل إضافي في المستقبل

 .قد يتساب التخارو المفا ئ أو  ي  المتوقع في فقدان ثقة المستثمرين ا حاليين والمحتملين -

، مما قد يؤثر على خط  النمو للمشرررروعقد يؤدي دخول مسرررتثمر جديد إاى ت يي  في الرلاية الاسرررت اتيجية  -

 .والتوسع

قرد ير ز المسررررررررررررتثمر ا جرديرد على تحقيق أهرداف مختلفرة عن تلر  التي  ران يسرررررررررررراى إلنهرا المسررررررررررررتثمر الملائكي   -

 .السابق، مما قد يؤدي إاى صراعات داخلية

فقررد يؤدي خروجرره إاى فقرردان  اترره ودعمرره المؤسرررررررررررر رررررررررررر ي للمشررررررررررررروع،  إذا  رران المسررررررررررررتثمر الملائكي يقرردم خب   -

 .الميز  هاه

، مما قد يؤثر المشرررررررروعقد يؤدي ضررررررر   المسرررررررتثمر ا جديد لتحقيق عوائد سرررررررريعة إاى ضررررررر و  على أدا   -

 .جود  المنتجات أو ا خدمات على

، المشررررررررررررروعفي معض ا حررررالات، قررررد يحرررراول معض المسررررررررررررتثمرين ا جرررردد الترررردخررررل مشرررررررررررركررررل مفر  في إدار     -

 .يؤثر على استقلالية فريق الإدار  وقدرته على اتخاذ القرارات قد مما

تمررام عمليررة التخررارو مشرررررررررررركررل سررررررررررررل   لإ  لرواد امعمررالوالتسرررررررررررررالال هنررا مررا هي النصرررررررررررررائح التي نقرردمهررا  

  أهمها:؟ وهنا نشي  إاى عد  نصائح امثار السلبية المحتملةيقلل من  و شكل

بنود واضرررحة تفصررريلية اول عملية التخارو، بما في ذل  آليات التقييم،  ضررررور  تررررمين عقد الاسرررتثمار  -

، في وقذ مبكروضررررررع اسررررررت اتيجية تخارو واضررررررحة   ما يجب   .وشرررررررو  البيع، واقوق والتزامات امطراف

 .وتحديد امهداف والتوقعات

تيخا في الاعتبار امدا     للمشرررررررروعقيمة عادلة   للوصرررررررول إاى  المشرررررررروعالاسرررررررتعانة بخب ا  مسرررررررتقلين لتقييم  -

 .المااي والتش يلي، و روف السوق، وإمكانات النمو

مثل صرناديق رأس   بنا  علاقات مع المسرتثمرين المحتملينمن خلال   البحث عن مشرت ين مناسربينمحاولة   -

 .الكب   ذات العلاقة المشروعاتالمال الم امر و 
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تشرررررررركيل فريق متخصررررررررص لإدار  عملية التخارو يترررررررررمن   من خلال  إدار  عملية التخارو مشرررررررركل اات افي  -

،  إعداد جميع المسررتندات القانونية والمالية اللازمة لعملية التخارو، خب ا  في القانون والمالية والاسررتثمار

 .شرو  البيع وا حفات على مصا   جميع امطراف التفاو  الفعال اول و 

  حجم الاستثمار الملائكي والتجارب العربية .4

مليار دولار   27.83 اواايبل     2024عام  تشررررري  التقديرات إاى أن حجم سررررروق الاسرررررتثمار الملائكي العالمي

،  2033مليار دولار أمريكي بحلول عام   72.35 اوااي ليصررررل إاى  حجم هاا السرررروق  أمريكي، ومن المتوقع أن ينمو 

  ور م تزايد عدد المسررررتثمرين الملائكيين النشررررطين عالمي. 11.3%  يبل  اواايبمعدل نمو سررررنوي مر ب  
ً
عام   فيا

فقد أ هرت بيانات م حوت،   ، إلا أن إجمااي الاسرررررررررررتثمارات وعدد المشرررررررررررروعات الممولة قد شرررررررررررهد تراجع2023

مليار  18.6بل     2023مر ز أبحار المشرررررررررراريع بجامعة نيو هاماشرررررررررراير أن إجمااي الاسررررررررررتثمارات الملائكية في عام  

 
ً
لا  انخفاضررر   دولار، مسرررجا

ً
.  ما انخفض عدد المشرررروعات الريادية التي تلقذ  2022مقارنة معام   16.4%بنسررربةا

وعلى الر م من هراا الت اجع،    .عن العرام السرررررررررررررابق %12.2  أقرل بحوااي  مشررررررررررررروع، أي  54735تمويرل ملائكي إاى

  367945حوااي  ، مقررارنررة ب2023مسررررررررررررتثمر في عررام   422350ارتفع عرردد المسررررررررررررتثمرين الملائكيين النشررررررررررررطين إاى  

أي   –على التمويررل    ا حصررررررررررررول ومع ذلرر ، انخفض معرردل   ،14.8%هررا  ، أي بزيرراد  قرردر 2022مسررررررررررررتثمر في عررام  

 اوااي إاى  2022في عام   26.7% اوااي  من  –نسربة المشرروعات التي اصرلذ على اسرتثمار إاى إجمااي المتقدمين 

من  و   .رواد أعمال فق  نجحوا في تيمين اسررررتثمار تيسرررر  رررر ي 4 ل   من  1 ، مما يشرررري  إاى أن2023في عام    %24.2

، مشررار ة المسررتثمرات الملائكيات شررهدت  أشررارت الدراسررة إاى أن  نااية أخر ،
ً
 م حو ا

ً
 إذ بل ذ نسررب هننموا

 ما ارتفعذ نسرررررربة    ،2022في عام  39.5%  حوااي، مقارنة ب2023جمااي المسررررررتثمرين في عام  من إ  46.7% اوااي

، مقرارنرة 2023في عرام    46.3%  اوااي المشررررررررررررروعرات المملو رة للنسرررررررررررررا  التي تبحرث عن اسررررررررررررتثمرارات ملائكيرة إاى

، فقد هيمن 2023أما من ايث التوزيع القطاعي للاسرررررتثمارات الملائكية في عام .  2022في عام    37.1% حواايب

، يليه قطاع الب مجيات 25.2%قطاع خدمات الرعاية الهررحية وامجهز  والمعدات الطبية على السرروق بنسرربة 

، يليه قطاع الصررررررناعة/الطاقة/التكنولوجيا  12.9%بنسرررررربة  اتي قطاع التكنولوجيا الماليةو   .25.1%بنسرررررربة

من الاسررررررررررررتثمرررارات، ب نمرررا شرررررررررررركلرررذ     5.7%  اوااي  اسررررررررررررتحوذ قطررراع التجزئرررة علىو   .12.1%النتيفرررة بنسرررررررررررربرررة  

 .5.1% ما نساتهاستثمارات التكنولوجيا ا حيوية 

مليار دولار أمريكي، ومن المتوقع أن ينمو   27.83 اوااي  2024في عام حجم سرررررروق الاسررررررتثمار الملائكي العالمي   بل 

، بمعدل نمو سرررررررررررنوي مر ب  2033مليار دولار أمريكي بحلول عام    72.35  اوااي ليصرررررررررررل إاىحجم هاا السررررررررررروق  

 .11.3%قدره 
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  المشررررررررررررروعررات النرراشرررررررررررر رةلى الر م من الرردور ا حيوي الرراي يلعبرره المسررررررررررررتثمرون الملائكيون في تمويررل  ع

  وتعزيز الابتكار 
ً
وحجم السرررررررروق   محدود ما زالن انتشررررررررار هاا النوع من الاسررررررررتثمار في الدول العربية إلا أ،  عالميا

ونشرررري  هنا إاى معض التحديات عند محاولة دراسررررة الاسررررتثمار الملائكي في الدول العربية، ومن    .دون التوقعات

 ياب الإاصرررررا ات الدقيقة اول الاسرررررتثمار الملائكي في المنطقة مسررررراب عدم وجود قواعد هاه التحديات  برز أ

بيانات مر زية أو جهات مختصرررررررررة بجمع وتحليل البيانات المتعلقة بهاا النوع من الاسرررررررررتثمارات على مسرررررررررتو   

 مار الملائكي  البالدول أو المنطقة  كل.  ما أن الاسررررتث
ً
ما يتم في شرررركل اتفاقيات ثنائية بين المسررررتثمرين ورواد   ا

على الر م من هاه العقبات،  .امعمال، مما يقلل من الشفافية ويزيد من صعوبة قياس حجم هاا الاستثمار

يشرررررررررهد نمو تدريجي مدفوع بزياد  الوعي   الدول العربيةتشررررررررري  الدراسرررررررررات المتوفر  إاى أن الاسرررررررررتثمار الملائكي في 

 
ً
النوع من  إاى التنوع في مصرررررررررررادر التمويل وتقليل المخاطر. ويت  ز هاا  بيهمية رياد  امعمال والابتكار، إضرررررررررررافة

الاسرررررتثمار مشررررركل رئ  ررررر ي في قطاعات التكنولوجيا، والتجار  الإلكت ونية، والتكنولوجيا المالية.  ما أن معض 

الملائكيين التي تسرررررهم في تسرررررهيل عمليات التشررررراي  بين  الدول العربية شرررررهدت  هور شررررربكات من المسرررررتثمرين

 .الناشر ة ويسرهم في تطور ب  ة رياد  امعمال المشرروعاتالمسرتثمرين ورواد امعمال، مما يعزز من فر  تمويل 

  Emirates Angels Investors Association    مررارات العربيررة المتحررد دولررة الإ  هرت في    وعلى سررررررررررررايررل المثررال،

المسررررررررررررترثرمرريرن  ،Dubai Angel Investorsو مرن  مرجرمروعررررررة  قرطرررررراعررررررات    امفرراد   رمررررررا  رهرر  عرلرى  يرر رزون  الررررررايرن 

المملكررة العربيرة  في    .مراراتيرراتالإ والمشررررررررررررروعرات التي تقودهرا النسرررررررررررررا   الهررررررررررررحيررة  التكنولوجيررا المراليررة والعنررايرة  

مجتمع و  ،للمسررررررتثمرين الملائكيين شرررررربكة عقالعد  شرررررربكات للمسررررررتثمرين الملائكيين منها   السررررررعودية،  هرت

شرربكة الريا  للمسررتثمرين الملائكيين، للمسررتثمرين   فل  أنجلز ، شرربكة المدينة أنجلز  ،الملائكينمو للاسررتثمار 

 ،جمهورية مصررر العربية  . فيلدعم المشررروعات الناشرر ة ا خاصررة بالنسررا   Women Spark   شرربكةالملائكيين، و 

. ويمكن  بكة العراق للمسرررررررررررتثمرين الملائكيين هرت شررررررررررر   ،في جمهورية العراق؛ وCairo Angels بكةشررررررررررر    هرت

لكل منها والمب نة   الإلكت ونيالاطلاع على تجارب هاه الشررررربكات والمعلومات ا خاصرررررة بها من خلال زيار  الموقع  

هناك عدد    نلا توجد شرررررربكات رسررررررمية للمسررررررتثمرين الملائكيين لك  الدول العربية   البية وفي في قائمة المراجع.

  .  بي  من المسررررررررتثمرين الملائكيين الاين يعملون مشرررررررركل فردي لتمويل المشررررررررروعات الناشرررررررر ة في مجالات معينة

اقع   ولمزيررد من المعلومررات يمكن الاطلاع على  المسررررررررررررتثمرين  التي تعمررل على التشررررررررررررايرر  بين  للشرررررررررررربكررات    الإلكت ونيررةالمو

  ورواد امعمال والمب نة في قائمة المراجع. الملائكيين

السرررررررررررنوات ا خم  امخي   تطورات هامة في مجال الاسرررررررررررتثمار الملائكي في الدول العربية، ايث بدأت  شرررررررررررهدت

 نالعدد دون المسرررتو  المطلوب(، و هرت شررربكات للمسرررتثمريأعداد المسرررتثمرين الملائكيين بالتزايد )وإن  ان  

الملائكيين في معض الدول منها الإمارات والسررررررررررررعودية والعراق ومصررررررررررررر. وفي دول عربية أخر  ويوجد عدد  بي  

من المسررررررررررررتثمرين الملائكيين الرررراين يعملون مشرررررررررررركررررل فردي في عررررد  دول عربيررررة منهررررا امردن وعُمرررران والبحرين  

 والكويذ.
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ا يحتررراو مزيرررد من التررردقيق االتجرررارب العربيرررة مرررا زالرررذ محررردود ، وهررر   إنوبررراختصررررررررررررررار، يمكن القول  

والبحث عن التحديات التي توجه انتشررررررررررررار فكر وثقافة الاسررررررررررررتثمار الملائكي. وفي هاا الإطار، نورد فيما يلي 

 الاستثمار الملائكي في الدول العربية: تحديات ومعوقاتبرز أ

في مراالها المبكر    المشرررررروعات الناشررررر ة ثقافة الاسرررررتثمار في نأايث  ،الاسرررررتثمار الملائكيمحدودية ثقافة   -

مفهوم الاسررررتثمار الملائكي لا يزال  ي  واضرررر  لد  و  ،مشرررركل  امل في العديد من الدول العربية ناضررررجة ي   

  يفرررررررررلون المسررررررررتثمرون التقليديون  يجعل وهاا   .الكثي  من رجال امعمال والمسررررررررتثمرين في العالم العر ي

 .الكب    المشروعاتالاستثمارات ذات المخاطر المنخفرة والعوائد الثابتة، مثل العقارات وامسهم في 

 .المشروعات الناش ة اول مفهوم الاستثمار الملائكي وأهمية دوره في دعم وعي رواد امعمالتدني مستو    -

، ممرررا يجعرررل من الصررررررررررررعرررب علنهم العثور على فر   الملائكيينوجود شرررررررررررربكرررات دعم للمسررررررررررررتثمرين  عررردم   -

 .استثمارية جيد 

افقه من تقلبات ومخاطر  والمااي والسرررررريا رررررر ي  الاسررررررتقرار الاقتصررررررادي   ضررررررعف مسررررررتويات  - تقلل من  وما ير

  .التوجه نحو الاستثمار الملائكي

 .نقص الب امج والمبادرات ا حكومية التي تشجع على الاستثمار الملائكي وتدعم رواد امعمال  -

 الابتكار.قلة التوجه نحو   -

افز  افيةا - يحمل  المشررررررررررروعات الناشرررررررررر ة الاسررررررررررتثمار في نأايث    .رتفاع مسررررررررررتو  المخاطر وعدم وجود او

افز الررررررياية والقانونية التي تشررررجع المسررررتثمرين مرتفعة و مخاطر عالية مع ااتمالية فشررررل  نقص ا حو

 .هاه المخاطرعلى تحمل 

بحيث  ،المسرررررررتثمرين الملائكيينخاصرررررررة بنشرررررررا     أطر قانونية وتنتيميةالكثي  من الدول العربية تفتقر إاى  -

  .على اد سوا  للمشروعات الناش ة تنتم أعمالهم وتقدم ا حماية لهم

 
ً
من  و بامسرررررررواق العالمية.   يعاني الاسرررررررتثمار الملائكي في الدول العربية من عد  تحديات تؤدي إاى ضرررررررعفه مقارنة

أبرز هاه العوامل  ياب امطر القانونية والتنتيمية الواضرررررررررحة التي تحمي اقوق المسرررررررررتثمرين وتررررررررررمن ب  ة 

اسرتثمارية مسرتقر .  ما أن ضرعف الوعي بثقافة الاسرتثمار الملائكي لد  المسرتثمرين المحتملين ورواد امعمال  

 .يحدا من انتشار هاا النوع من التمويل

 .لرب  بين المستثمرين ورواد امعمالعدم وجود منصات  افية وفاعلة ل -

 .الناش ة المشروعاتفي تمويل ين يت ددون المستثمر  معض يجعل  عملية التخارو اول  ياب الشفافية   -

بيسرررررع وقذ  المسررررتثمر الملائكي يبحث عن فرصررررة لتحقيق أرباح    نأايث    الاسررررتثمار،صررررعوبة ا خروو من  -

العربية في مجال بورصرررررررررررات   والتجارب البورصرررررررررررةفي  المشرررررررررررروعطرح  أو   بيع اصرررررررررررته لشرررررررررررر ة أ ب  من خلال 
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 المشررروعات الصرر ي   والمتوسررطة ما زالذ مسرريطة  
ً
 عمليات الاسررتحواذ والاندماوذل  أن  أضررف إاى .جدا

 .، مما يقلل من فر  ا خروو النا   للمستثمرينقليلة الانتشار في الدول العربية

 .المستثمرينفي الدول العربية وهاا يزيد من تردد محدودية قصص النجاح  -

والعمرل على تطبيقهرا من   ا حلول المقت ارة لمعرا جرة هراه التحرديراتتحرديرد    من  وفي هراا الإطرار، لا برد

  خلال توزيع امدوار على  افة امطراف ذات العلاقة. من ا حلول المقت اة ما يلي:

القررانونيررة والتنتيميررة من خلال صرررررررررررريررا ررة تشررررررررررررريعررات واضررررررررررررحررة تحمي اقوق المسررررررررررررتثمرين تطوير امطر    -

 .الملائكيين وتوفر ب  ة قانونية مشجعة للاستثمار الملائكي

تيم ورش عمرل وفعراليرات توعويرة لزيراد  الوعي بريهميرة الاسررررررررررررتثمرار الملائكي لكرل من المسررررررررررررتثمرين ورواد  تن -

 .امعمال

إنشررا  شرربكات ومنصررات متخصررصررة ترب  المسررتثمرين الملائكيين برواد امعمال، مما يسررهل الوصررول إاى   -

 .الفر  الاستثمارية

تسررررررررررررهيرررل تشرررررررررررركيرررل شرررررررررررربكرررات من المسررررررررررررتثمرين الملائكيين لتعزيز التواصررررررررررررررل وتبرررادل المعلومرررات وا خب ات  -

 .الاستثمارية

افز ضررررررررررررريايررة ومرراليررة للمسررررررررررررتثمرين الملائكيين وإطلاق برامج   - تعزيز الرردعم ا حكومي من خلال تقررديم او

 .المشروعات الناش ة اكومية تحفيزية لدعم الاستثمار في

المشرررررررررررروعات الناشررررررررررر ة والصررررررررررر ي     زياد  الاسرررررررررررتثمار في البنية التحتية التكنولوجية والابتكارية لدعم نمو  -

 .والمتوسطة

بين المسرررتثمرين الملائكيين، مما يقلل المخاطر ويعزز    تطوير صرررناديق اسرررتثمار ملائكية توفر تمويل مشرررت ك -

 .حجم الاستثمارات

الاسرررررررتفاد  من التجارب الدولية الرائد  عب  تنتيم مؤتمرات وفعاليات تجمع المسرررررررتثمرين الملائكيين من  -

  .مختلف الدول لتبادل المعرفة وا خب ات

اسررررررررررررتقطراب رواد امعمرال والمسررررررررررررتثمرين العرب  من خلال    دور الم ت بين في دعم الاسررررررررررررتثمرار الملائكي  تعزيز   -

افز استثمارية  وتقديم في بلداجهم امصلية المشروعات الناش ة الم ت بين للاستثمار في  .لهماو

تحسررررررررررررين الب  ررة التنتيميررة، تقررديم    من خلالتعزيز الاسررررررررررررتثمررار الملائكي    المسررررررررررررراهمررة في  ةك المر زيرر و لبنيمكن ل

افز، تسرررررررررررهيل التمويل، دعم التكنولوجيا المالية، وتقليل المخاطر هاه الإجرا ات سرررررررررررتسررررررررررراعد في زياد    .ا حو

 .عدد المستثمرين الملائكيين، تحفيز المشروعات الناش ة على النمو، وتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة
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إنشرررررررررررررا  جمعيرات أو اتحرادات للمسررررررررررررتثمرين الملائكيين تعمرل على تبرادل من خلال  داعمرة    منتومرةطوير  ت -

تعزيز التواصررررررررررررررل بين المسررررررررررررتثمرين الملائكيين ورواد امعمررال من خلال و   المعرفررة وا خب ات بين أعرررررررررررررررائرره

 .فعاليات ومنتديات دورية

 .تقديم خدمات استشارية للمستثمرين الملائكيين ا جدد لمساعدعهم في اتخاذ قرارات استثمارية مدروسة -

افز للمسررررررررررررتثمرين الرررراين  تو   الاسررررررررررررتثمررررارات الملائكيررررة نحو القطرررراعررررات ذات النمو المرتفعتوجيرررره   - وفي  او

 .التي تر ز على الابتكار والتكنولوجيا المشروعات الناش ة يدعمون 

تشررررررررررررجيع ا جرامعرات ومرا ز امبحرار على التعراون مع المسررررررررررررتثمرين الملائكيين لتمويرل المشرررررررررررراريع البحثيرة  -

 .القابلة للتحول إاى شر ات ناش ة

 .تشجيع الشرا ات بين المستثمرين الملائكيين في الدول العربية لتبادل الفر  الاستثمارية وا خب ات -

المشرررررررررررروعات  التعاون مع المنتمات الدولية والصرررررررررررناديق الاسرررررررررررتثمارية  جاب اسرررررررررررتثمارات أجناية لدعم -

 .العربية الناش ة

 .إقامة مسابقات إقليمية ودولية لرواد امعمال  جاب انتباه المستثمرين الملائكيين -

تيم منتديات استثمارية تجمع بين المستثمرين الملائكيين والبنوك والمؤسسات المالية لتعزيز الشرا ات تن -

 .والاستثمارات المشت  ة

افز، دعم   تقرررررديم ا حو القرررررانونيرررررة،  الب  رررررة  العمرررررل على تحسررررررررررررين  ا حكومرررررات العربيرررررة  شرررررررررررربكرررررات  يجرررررب على 

المسررررررررررررتثمرين، تنتيم الفعرراليررات، تطوير البنيررة التحتيررة، تحفيز القطرراعررات الاسررررررررررررت اتيجيررة، وتعزيز التعرراون 

هرررراه ا جهود سررررررررررررتؤدي إاى زيرررراد  حجم الاسررررررررررررتثمررررارات الملائكيررررة، تحفيز ريرررراد  امعمررررال، وخلق ب  ررررة    الرررردواي.

 في المنطقة العربية.
ً
 استثمارية أ    استدامة ونموا

 إنشرررررررا  شررررررربكات مسرررررررتثمرين ملائكيين بالتعاون مع ا جهات المالية لتسرررررررهيل تدفق الاسرررررررتثمارات نحو دعم  -

 .المشروعات الناش ة

 عم إنشرررررررررررررا  صررررررررررررنراديق مشررررررررررررت  رة بين البنوك والمسررررررررررررتثمرين الملائكيين، ايرث تسررررررررررررراهم البنوك في تمويرلد -

 .إاى جانب المستثمرين امفراد المشروعات الناش ة

تحفيز البنوك التجارية على تقديم تمويل تكميلي للشررررررررررر ات التي تحصررررررررررل على اسررررررررررتثمارات ملائكية، مما   -

 .يعزز قدرعها على النمو

دعم تطوير المنصرررررررررررررات الرقميررة للتمويررل والاسررررررررررررتثمررار، مثررل التمويررل من خلال    ةتعزيز دور البنوك المر زيرر  -

لتمكين المسرررررررررتثمرين  تشرررررررررجيع اسرررررررررتخدام التكنولوجيا المالية،  ا جماعي والاسرررررررررتثمار الملائكي عب  الإنت نذ

تسررررررهيل إنشررررررا  محافظ اسررررررتثمارية خاصررررررة  و ، مسررررررهولة  المشررررررروعات الناشرررررر ة الملائكيين من الوصررررررول إاى

 .بالاستثمار الملائكي ضمن البنوك
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افز خاصررررررررة للاسررررررررتثمار في القطاعات ذات  تعزيز دور ا جهات ا حكومية ذات العلاقة من خلال ت - قديم او

إطلاق مبادرات ،  التكنولوجيا، الا ا  الاصرررطناعي، الطاقة المتجدد ، الصرررناعات الإبداعيةامولوية مثل 

التعاون مع و ، في هاه القطاعات للمشررررررروعات الناشرررررر ة وطنية لرياد  امعمال تشررررررمل برامج دعم وتمويل

 .القطاع ا خا  في إنشا  صناديق استثمار ملائكية تر ز على القطاعات ا حيوية للاقتصاد

على الر م من  هور معض التجارب العربية في مجال الاسررررتثمار الملائكي، إلا أجها لا تزال محدود  و ي  

ناضرجة مقارنة بامسرواق العالمية، ايث لا يزال هاا النوع من التمويل في مرااله امولية في العديد من الدول  

 يرراب ب  ررة تنتيميررة متكرراملررة ترررررررررررررمن امررايررة اقوق    :العربيررة. ويرجع ذلرر  إاى مجموعررة من العوامررل، أبرزهررا

 المستثمرين وتوفر 
ً
 واضحا

ً
 قانونيا

ً
 ما أن ثقافة الاستثمار الملائكي لم   .يسهل عمليات الاستثمار وا خروو إطارا

تت سررب مشرركل  اف  بين المسررتثمرين ورواد امعمال، مما أد  إاى ضررعف الإقبال عليه  مصرردر رئ  رر ي للتمويل. 

ل الرب  بين المسررررررررتثمرين بالإضررررررررافة إاى ذل ، تفت قر معتم الدول العربية إاى شرررررررربكات ومنصررررررررات فعالة تسررررررررها

 الناشرررررررررر ة، مما يجعل الوصررررررررررول إاى الفر  الاسررررررررررتثمارية الملائمة تحدي المشررررررررررروعاتالملائكيين وا
ً
.   بي   ا

ً
وعلى ا

محردود، ممرا الر م من وجود معض المبرادرات ا حكوميرة وا خراصررررررررررررة لردعم هراا القطراع، إلا أن تريثي هرا لا يزال  

يسرتدعي تبني اسرت اتيجيات أ    شرمولية لتعزيز دور الاسرتثمار الملائكي في تمويل الابتكار ورياد  امعمال، ودعم 

 .نمو المشروعات الناش ة في المنطقة

أفررررررررررررررررل النتررررائج، هنرررراك مجموعررررة من التوصرررررررررررريررررات التي ينبغي على  ررررل من المسررررررررررررتثمرين   ولتحقيق

والمشرروعات الناشر ة الالتزام بها. فمن جانب المسرتثمرين، من الررروري تنويع المحفتة الاسرتثمارية عب  دعم 

م شرامل  مجموعة متنوعة من المشرروعات الناشر ة في قطاعات مختلفة لتقليل المخاطر.  ما يجب إجرا  تقيي

يشررمل الفكر  وفريق العمل ونموذو العمل والسرروق المسرر هدف. إضررافة إاى  بحيث  لكل مشررروع قبل الاسررتثمار 

ذل ، ينبغي على المسرررررتثمرين الملائكيين تقديم الدعم اللازم للمشرررررروعات الممولة من خلال شررررربكات علاقاعهم 

اقعية والاسررررررررتعداد ل كافة السرررررررر ناريوهات، وتجنب ممارسررررررررة ضرررررررر و  وخب اعهم العملية مع تحديد توقعات و

لتحقيق عوائد سرريعة.  ال ، يُو ر ى با حفات على تواصرل فعال ومسرتمر   المشرروعات الناشر ةمفرطة على  

مع رواد امعمال وفريق العمل، والانرررررررررررمام إاى شرررررررررربكات المسررررررررررتثمرين الملائكيين والمشررررررررررار ة في فعاليات رياد  

  .امعمال، مما يتيح لهم تبادل ا خب ات والعثور على فر  استثمارية جديد 

أمررررررررا مررررررررن جانررررررررب المشررررررررروعات الناشرررررررر ة، فمررررررررن الرررررررررروري إعررررررررداد خطررررررررة عمررررررررل واضررررررررحة ومفصررررررررلة  

ونمرررررررروذو العمررررررررل والسرررررررروق المسرررررررر هدف وا خطررررررررة الماليررررررررة.  المشررررررررروعللمسررررررررتثمرين المحتملررررررررين، تترررررررررمن رلايررررررررة 

 مررررررا يجررررررب بنرررررررا  فريررررررق قررررررروي مررررررن خرررررررلال اسررررررتقطاب الكفررررررا ات وا خبررررررر ات اللازمررررررة لررررررررمان نجرررررراح المشرررررررروع. 

 ويعررررررررررد الالتررررررررررزام بالشررررررررررفافية والمصررررررررررداقية مررررررررررع جميررررررررررع امطررررررررررراف والشررررررررررر ا  
ً
 أساسرررررررررريا

ً
لتعزيررررررررررز الثقرررررررررررة.  أمرررررررررررا
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افرررررررررررق مرررررررررررع رلايرررررررررررة المشرررررررررررروع  بالإضرررررررررررافة إارررررررررررى ذلررررررررررر ، ينبغررررررررررري اختيرررررررررررار المسرررررررررررتثمر الملائكررررررررررري المناسرررررررررررب الررررررررررراي يتو

وأهدافررررررررررره، والتفررررررررررراو  معنايرررررررررررة علرررررررررررى شررررررررررررو  عقرررررررررررد الاسرررررررررررتثمار لررررررررررررمان اقررررررررررروق الطررررررررررررفين.  مرررررررررررا يُنهررررررررررر  

علررررررررررى  المحافتررررررررررة مررررررررررع، المشررررررررررروعبالاسررررررررررتفاد  مررررررررررن خبرررررررررر   المسررررررررررتثمر الملائكرررررررررري وشرررررررررربكة علاقاترررررررررره لرررررررررردعم نمررررررررررو 

 تواصررررررررررل منرررررررررررتتم وفعررررررررررال معررررررررررره. 
ً
اقعيرررررررررررة للمسرررررررررررتثمرين، وأخيررررررررررر ا ، مررررررررررن المهرررررررررررم تجنررررررررررب تقرررررررررررديم وعرررررررررررود  يرررررررررر  و

والعمررررررررل علررررررررى بنررررررررا  شرررررررررا ات قائمررررررررة علررررررررى الثقررررررررة والااترررررررر ام المتبررررررررادل لرررررررررمان اسررررررررتدامة العلاقررررررررة وتحقيررررررررق 

   .النجاح المشت ك

 يمكررررررررن ل حكومررررررررات فرررررررري الرررررررردول العربيررررررررة أن تلعررررررررب و 
ً
 رئ سرررررررريا

ً
فرررررررري تعزيررررررررز الاسررررررررتثمار الملائكرررررررري مررررررررن  دورا

خررررررررلال تطرررررررروير ب  ررررررررة تنتيميررررررررة داعمررررررررة، عبرررررررر  إصرررررررردار تشررررررررريعات تحمرررررررري اقرررررررروق المسررررررررتثمرين ورواد امعمررررررررال، 

افز ضرررررررررررياية المشررررررررررروعات الناشرررررررررر ةوتاسرررررررررري  الإجرررررررررررا ات القانونيررررررررررة لتيسرررررررررر    .  مررررررررررا يمكنهررررررررررا تقررررررررررديم اررررررررررو

الإعفرررررررررررررا ات الرررررررررررررررياية والتمويرررررررررررررل المشرررررررررررررت ك لتشرررررررررررررجيع الاسرررررررررررررتثمار فررررررررررررري المشرررررررررررررروعات الناشررررررررررررر ة.   وماليرررررررررررررة، 

بالإضررررررررافة إارررررررررى ذلررررررررر ، يسررررررررهم إنشرررررررررا  صرررررررررناديق اسررررررررتثمار اكوميرررررررررة، وتحفيرررررررررز البنرررررررروك وصرررررررررناديق رأس المرررررررررال 

الم رررررررامر، وتقرررررررديم ضرررررررمانات للاسرررررررتثمارات فررررررري تقليرررررررل المخررررررراطر وتعزيرررررررز ثقرررررررة المسرررررررتثمرين. ومرررررررن جهرررررررة أخرررررررر ، 

إنشررررررررررا  ااضررررررررررنات ومسرررررررررررعات أعمررررررررررال،  ن ل حكومررررررررررات دعررررررررررم البنيررررررررررة التحتيررررررررررة لريرررررررررراد  امعمررررررررررال عبرررررررررر يمكرررررررررر 

وتطررررررروير منصرررررررات إلكت ونيرررررررة تررررررررب  المسرررررررتثمرين بررررررررواد امعمرررررررال، إارررررررى جانرررررررب تعزيرررررررز التعلررررررريم والتررررررردريب مرررررررن 

خرررررررلال برررررررررامج تيهيليررررررررة لررررررررواد امعمررررررررال والمسررررررررتثمرين المحتملرررررررين.  مررررررررا أن تحسررررررررين ب  رررررررة امعمررررررررال، وتسررررررررهيل 

الوصرررررررررول إارررررررررى التمويرررررررررل، وتعزيرررررررررز شررررررررربكات التواصرررررررررل برررررررررين المسرررررررررتثمرين، ودعرررررررررم البحرررررررررث والتطررررررررروير، وتبنررررررررري 

أفرررررررل الممارسررررررات العالميررررررة،  لهررررررا عوامررررررل تسررررررهم فرررررري ازدهررررررار الاسررررررتثمار الملائكرررررري، ممررررررا يعررررررزز الابتكررررررار ويرررررردعم 

 .نمو المشروعات الناش ة
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الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

الأربعون

الواحد الأربعون

الثاني الأربعون

الثالث الأربعون

الرابع الأربعون



الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

الإرتباط والنحدار الب�شيط

اأدوات الم�شرف الإ�شلامي

البيئة والتجارة والتناف�شية

الأ�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

تحليل الأداء التنموي

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

الإنتاجية وقيا�شها

نوعية الموؤ�ش�شات والأداء التنموي

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

ح�شاب فجوة الأهداف الإنمائية للاألفية

موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإنفاق 

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

اإخفاق اآلية الأ�شواق وتدخل الدولة

موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإداري

ال�شيا�شات التنموية

تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأبعاد التنموية

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

برامج الإ�شلاح الموؤ�ش�شي

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

خ�شائ�س اأ�شواق الأ�شهم العربية

التجارة الخارجية والتكامل 

القت�شادي الإقليمي

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

بطالة ال�شباب

ال�شتثمارات البينية العربية

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د.اإبراهيم اأونور

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

الخام�س الأربعون

ال�شاد�س الأربعون

ال�شابع الأربعون

الثامن الأربعون

التا�شع الأربعون

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون

الثامن والثمانون



فعالية اأ�شواق الأ�شهم العربية

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

البنية الجزئية لأ�شواق الأوراق المالية

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

تذبذب اأ�شواق الأوراق المالية

الإمكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

حول �شياغة اإ�شكالية البطالة في الدول العربية

تمكين المراأة من اأجل التنمية

الأطر الرقابية لأ�شواق الأ�شهم العربية

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  القت�شادية  الأزمة  تبعات 

والنامية

الطبقة الو�شطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

اإدارة المخاطر في الأ�شواق المالية

ال�شيا�شات المالية المحابية للفقراء

ال�شيا�شات القت�شادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط ال�شتراتيجي للتنمية

�شيا�شات التناف�شية

ت�شنيف  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  تقارير  منهجية 

القت�شادية  الموؤ�شرات  بع�س  ح�شب  الدول 

والجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�س كمطلب تنموي

القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون



د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

د. اإيهاب مقابله

اأ.د. ح�شين الطلافحه

اأ. عمر ملاعب

د. نواف اأبو �شماله 

د. فهد الف�شالة 

د. محمد باطويح 

د. عوني الر�شود

د. اإيهاب مقابله

د.علم الدين بانقا

د. في�شل المناور

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. ايهاب مقابله

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. محمد باطويح

د. علم الدين بانقا

اأ. �شفاء المطيري

د. محمد اأمين لزعر 

اأ. عمر ملاعب 

د. اإيهاب مقابله

اأ. محمد عواوده

اأ.د. اإيهاب مقابله

د. �شهيل مقابله

اأ. عمر ملاعب

اأ.د. في�شل المناور

د. منى العلبان

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون

المائة وال�شابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�شع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون

المائة والثاني والأربعون

المائة والثالث والأربعون

المائة والرابع والأربعون

المائة والخام�س والأربعون

المائة وال�شاد�س والأربعون

المائة وال�شابع والأربعون

المائة والثامن والأربعون

المائة والتا�شع والأربعون

المائة والخم�شون

المائة والواحد والخم�شون

المائة والثاني والخم�شون

المائة والثالث والخم�شون

المائة والرابع والخم�شون

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�س  �شمان  برامج 

ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

من الأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية 

الم�شتدامة 2030: التقييم والم�شتجدات

 ال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

التخطيط ال�شتراتيجي وا�شتخدام بطاقات الأداء 

المتوازن في بناء ثقافة التميز في الموؤ�ش�شات العامة

وتمويل  الم�شرفية  غير  التمويلية  الموؤ�ش�شات 

الم�شروعات المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة 

)2017-1960(

العمل التطوعي والتنمية

للم�شروعات  الموقع  اختيار  ومحددات  مرتكزات 

المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تقييم الأثر البيئي للم�شروعات التنموية

اقت�شاد  في  ال�شتثمار  و�شيا�شات  ا�شتراتيجيات 

المعرفة في الدول العربية

التعلم الريادي

التناف�شية  موؤ�شرات  واإ�شدار  الدولية  الموؤ�ش�شات 

القت�شادية: اأية م�شداقية؟

الحكومة الإلكترونية وجائحة )كوفيد- 19(

لموؤ�ش�شات  الأداء  قيا�س  وموؤ�شرات  اأ�شا�شيات 

التمويل الأ�شغر

الأعمال  ريادة  مجال  في  وم�شطلحات  مفاهيم 

والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

التخطيط                  الجتماعية:  المخاطر  اإدارة 

و�شبل المواجهة
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سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية
العدد المائة والثالث والسبعون - 2025 
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د. نواف اأبو �شماله  
 

اأ. د. وليد عبد موله

اأ. د. في�شل المناور

د. منى العلبان

اأ.د. عقبة عبداللاوي

د. خليفة خالدي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. نواف اأبو �شماله

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. محمد اأمين لزعر

د. محمد باطويح

اأ.د. وليد عبدموله

اأ.د. اإيهاب مقابله

د.ماهر المحروق

د.عمر الجميلي

اأ.د. اإيهاب    مقابله  و د. محمد        طعامنه     

و د. ماهر المحروق

اأ.د. اإيهاب    مقابله  و د. ماهر المحروق 

و د. ليث   مقابله

د.  حامد عبا�س

اأ.د. اإيهاب    مقابله    د. محمد طعامنه  

اأ.   محبة مقابله

المائة والخام�س والخم�شون

المائة وال�شاد�س والخم�شون

المائة وال�شابع والخم�شون

المائة والثامن والخم�شون

المائة والتا�شع والخم�شون

المائة وال�شتون

المائة والواحد وال�شتون

المائة والثاني وال�شتون

المائة والثالث وال�شتون

المائة والرابع وال�شتون

المائة والخام�س وال�شتون

المائة وال�شاد�س وال�شتون

المائة وال�شابع وال�شتون

المائة والثامن وال�شتون

المائة والتا�شع وال�شتون

المائة وال�شبعون

المائة والواحد وال�شبعون

المائة والثاني وال�شبعون

المائة والثالث وال�شبعون

تطبيقات �شيا�شات �شوق العمل في الدول العربية 

والأداء  والأدوات  الهيكل  الدولية:  والتجادب 

المقارن

تطوير العناقيد ال�شناعية

بناء ال�شيا�شات العامة

التكاليف،  المكا�شب،  )المفهوم،  التجارة  تي�شير 

وموؤ�شرات القيا�س(

التدريب اأثناء الخدمة

الجوانب النظرية والتطبيقية للتميز الموؤ�ش�شي-

نماذج دولية رائدة

الحوكمة  تعزيز  في  الخ�شراء  الدبلوما�شية  دور 

البيئية العالمية

التنمية  لتحقيق  مدخلًا  الأخ�شر:  النمو 

الم�شتدامة

تحديد الحتياجات التدريبية

مفاهيم  الحيوية:  والقدرة  البيئية  الب�شمة 

اأ�شا�شية واإ�شقاطات علـي واقع الدول العربية

الدول  في  الزراعي  القطاع  تنمية  �شيا�شات 

العربية: تجربة المغرب الأخ�شر

الم�شوؤولية المجتمعية بين الإلزام واللتزام

الأزمات المالية والقت�شادية: نظرة تاريخية 

في اأنواعها وم�شبباتها

ال�شتثمار  بيئة  لتقييم  الرئي�شية  الموؤ�شرات 

للم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

نحو فهم اأف�شل لدور الموؤ�ش�شات في عملية التنمية

وال�شغيرة  ال�شغرى  الم�شروعات  تمويل  فجوة 

والمتو�شطة ودور من�شات التمويل الرقمية

فجوة التمويل ودور بور�شة الم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

الجمعية  الجتماعي:  ال�شمان  حوكمة  جهود 

الدولية لل�شمان الجتماعي )الإي�شا(

دور الم�شتثمرين الملائكيين في تمويل الم�شروعات 

النا�شئة وال�شغيرة والمتو�شطة

للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm
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