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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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جهود حوكمة الضمان الاجتماعي: الجمعية الدولية  
 للضمان الاجتماعي )الإيسا(

 
 حامد عباس د.  إعداد:          

 
 مقدمة

وتيرد ااتقلللدل ااي وا وااتقوا وااتلوجاج يا تادلأ ااريلللا  اارا لتي   ا لللا في ظلللل اادةلللادد افي دد في  

الإنسلللللللللللللاي في ح للاتللت اا جم للةا مهللا االلللللللللللتجنللد مجان للة قلل و ااريللا   و ااتق  للل م  حللد  للا ع   اا للل. وايللل 

  ااريلا  اجنتهلاع لة وي واحلدد م   قخ ااريلا  اارا لتي   ا لا ااع د اايلامللا وال الد الاتلع ن جد ا  ته  

وةت  و م  ييجلا وقج ما ك اتت 
َ
اادولي موصبة ع   إلجاد آا الأ تسهح بضهاي ح اد آموة وملائهة ا يامل وذ

(  23( و 22ا و كد ع  ت الإعلاي اايافي لحقجق الإنسلاي في افجاد  (55اامخ افتحدد في م ثا  ا في افادد االلللللللللللل 

اجنتهاعي م  رلال عدد م  اجتعا  الأ موظهة اايهل اادوا ة الحق في ااضللللللللللهاي  (ا وك اد ك اللللللللللع25و 

 الإطا ةة اارا كع ع الحهالة اجنتهاع ة ا يهال وذوي خ.

ال  ضلهاي ق ا الحق     الحق في ااضلهاي اجنتهاعي(ا لقتيلاا ات اذ عدد م  الإن ا الأ وااا الأ 

مها الللالأ الحجكهة  د توجعع في نه    تحا   اارا م  شلللا  ا ضلللهاي تعاذو واالللته ا ةتت ونجدتت. و ذا ااتع 

اايااخ تبيًا ا تبالوالأ ااسلللللل االللللل ة واجنتهاع ة واج تصللللللادلة وك اد ااثقاا ة في م ت   ااب دايا ا ي  هة  

اتعلاق بلاي الحلخ اا شلللللللللللل لد ي لدو إل  تحق ق ملا قج مي ج  وضللللللللللللهلاي  ي ملا لتخ إتجلاتو ع   تحج يسللللللللللللتج لد 

ا وقج ما ييوا في اارير ضلللل و د حجكهة الحق في ااضللللهاي اجنتهاعي واق ه الاحت انالأ افتغيرد ا ع د وا  ت

 مقتض الأ الحلخ اا ش د.

ا م هًا فوظهالأ ااضللللللللللهاي اجنتهاعي اتحق ق  قداا ا   لللللللللل ل ايالا كها
ً
 وييد الحلخ اا شلللللللللل د قدا

ل  واجةة  صلللجل اع هي ة اادوا ة ا ضلللهاي اجنتهاعي  تت
ّ
ا اارا تتهت  بااججلة اادالللتج ةة اتيدةد (ISSA) مَث

وتيجة  ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعي في نه    تحلا  اايلااخ م  رلال ااتحسلللللللللللليي ااعوا والإدا  . و لد  والع الإيسللللللللللللا  

اا تهثل في إن لللللللللالم ا م كدًا ا تهيل فتا ية ومقا  ة ااتجا   ااوا حة  
ً
حجكهة ااضلللللللللهاي اجنتهاعي اقتهامًا بااغ

اعي ا للدول ااعضلللللللللللللا  اا للا وتق  خ ت للد ااتجللا   وتيه ه للا وتقللدلخ االلدعخ ااعوا  في حجكهللة ااضللللللللللللهللاي اجنتهلل 

 في والإدا   ا ها  مل ا كها  صلللللد لأ عددًا م  افبادر والإ شلللللادالأ ااتجنا  ة لحجكهة ااضلللللهاي اجنتهاعي
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. و امع ب طلاق نسلللللللللللسة  ات ة مجالللللللللللية في افوتدل اايافي ا ضلللللللللللهاي اجنتهاعي  2010ك د تاوي في ديسللللللللللله ر  

 لللاملللع بللل طلاق االسللللللللللللسلللة ااثلللااثلللة ا حلللد لللة في افوتلللدل اايلللافي   2019. وفي  كتج    2013االللدوحلللة في تجاه ر   في

 ع  اقتهام ا باايهال اف ان ة  وحهال  ا لحق خ ااصل ل في ااضلهاي 
ً
ا ضلهاي اجنتهاعي في ب وكسللا اضللا

 عل ق ا الحق. اجنتهاعي م  رلال مساتد  ا ا دول ااعضا  في إب ال مياقدالأ  وائ ة تل

يسللللللللللللر  قل ا الإصللللللللللللدا  ا تي ة   سللللللللللللبلل حجكهلة ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعي واالدو  اال   ايبتلت الإيسللللللللللللا في 

ااي لللا ومبلللادلم لللا   قللل ا ا  لللالا ح لللو لاولللاول ا حج  ااول الإطلللا  ااوظ   لحجكهلللة ااضللللللللللللهلللاي اجنتهلللاعي ودو

 ومجاج  ا وال  جد اادوا ةا بيوها لاواول ا حج  ااثاني  الإيسا( ا طا  تيب قي لحجكهة ااضهاي اجنتهاعي.

 الإطار النظري لحوكمة الضمان الاجتماعي .1
 مع جل ااضهاي اجنتهاعي 1.1

إذا ااتع دجاة ااضللللللهاي اجنتهاعي توصلللللل و في اارير إل  تغي ة م ت   ااريا  اجنتهاع ة ا يبقة 

 وااللللللللللللت لدل كه ادو فعلاق خ الالحهلاللة اجنتهلاع لة واات لاالل 
ً
اايهلاا لةا ال ي قل ا افع جل شلللللللللللل لد تيجً ا قلائلا

وطلللة و  ضلللللللللللل لللة الحهلللاللللة اجنتهلللاعيا ااتحجةلالأ اجنتهلللاع لللة وااتحجةلالأ ااوقلللدللللة اف لللللللللللل وطلللة و ير اف لللللللللللل  

اجنتهاع ةا وتيددلأ بااتالي دججتت تظً ا الأشلللل ال افتيددد اارا ات  قاا وراصللللة  تت ج يسللللت دل باتسللللاق 

 (1 وة ت   م  ب د ار  وم  موظهة دوا ة ار ل.

اجنتهاعي ع   افسلللتجل ااوظ  : ااي ا عق ت ااع ن لللاا  دلسي  ااسلللبق في اجقتهال به قد ااتضلللام  

 1922ا ااسلللللللللللل للادد والح ةللة  1911ا ااقللاتجي اجنتهللاعي  1901االلدواللة   و اللللللللللللم اللت م  رلال م اعللاتللت كلتللا 

ااقاتجي بااتضللللللام  اجنتهاعيا اتيلا ا م  تياا خ ا ح ل اجنتهاعي  دو االخ  وم االلللللد  مسللللللت  هًا في   يت  

وم   خ  الللللللللم  دلسي     .ااثج د ااع نسللللللللل ة ا ضللللللللل  افصلللللللللعحة اجنتهاع ة ومبد  ااتياضلللللللللدلة اجق ال اعتبا 

اوظ ةة ااتضللام  اجنتهاعي في  ط   اتجت ةا بل إتت اعت ر  ي ما للسللد ااقاتجي  جتت الإادام ة ايم صللدو و 

كها ييدل ااعضلل اللللللللللللل  نجي دلج      (2 ع  ااسل ية اايامةا ال  اتعا ت م  مسلت دمالأ ااتضلام  اجنتهاعي.

في ااتاك د ع   مياني ااتضللللللللللام ا ح و  صلللللللللل  ع    واجةة افبادر اارلا  ة اتحقدق  ا الأا و  ج  مقاصللللللللللد 

 
اادو د    (1  اادوليا  اايهل  ف ته   ااسادس  ااتق ة   عاداة ا  وعجفة  اجنتهاع ة  اايدااة  م   نل  اجنتهاعي  ااضهاي  ا  2011  افئة  

 ا متاح ع   اا ابط:6موظهة اايهل اادوا ةا ص  مل ج الأ

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ed_norm /relconf/documents/meetingdocument/wcms_154310.pdf

. 
 . 186-185ا ص1992عبد افويخ الحعواا افجاجعة ااع سع ةا بيرولأ: دا  اب  تةدويا  (2 
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شللا  ا  ي تبيو ا  وح الإنسللاتدة اامل وتدعج ال  ااتقدلا وتبيو ااسلليادد في ااوعجس اا  لل هةا واتت     م 

 (3 إل   تت بت د افبادر اارلا  ة لهل   ي تحقق السير ا  الأ وا غير.

 ا ع اع ما يسللللللو    بقجاتيي ااعق ا    اارا صللللللد لأ في افه لة و وع   افسللللللتجل الإن ادي: تجد  ي  و  

اا ل  ي  دوي ع  الحصجل  اايامة ع  افيدميي  ا م   شلللللللللللل لللللال افس وا ة    وا لللللً
ً
افتحددا ومث لللللع شللللللللللللللا

افيجتة م   الللللللللللل قخ. واللاي  بجل ااعق ا  ا هيجتة افقدمة ا خ بهقتيا  قلل و ااقجاتيي كثيرا ما لويج   ع  

ال  إذا اللاتللع   جاتيي ااعق ا   اارا ظ  لأ   (4 اجي م  اا لا واقللداي الحقجق ااالللللللللللللاالللللللللللل للة وافدت ة.  ع  

 ا محاواة  وا ة اتقويي افع جلا ا ي ااجض  اخ لتج   ع   ق ا الحدا ح و  ر  في ااتيج  م  ظ ج  و  و   في

اافادد ااتااية م  ااي د اادولي الساص بالحقجق اج تصادلة افوظهالأ اادوا ة افيو ة بحقجق الإنساي.   

واجنتهلاع لة وااثقلاا لة وضلللللللللللليلع      ملا للجي اتي ة  إن ادي ا ضللللللللللللهلاي اجنتهلاعيا ح لو اعت رلأ الحق 

اا والحعا  ع ا ا دوي ته يلا اضلللللللللللهاي   في
ً
ا في الحصلللللللللللجل ع   اجالللللللللللتحقا الأا تقدًا  و ع و

ً
ااضلللللللللللهاي قج حق

الحهالة في حااة   ا  اادرل اف تبط باايهل  س د اف  ا  و اا  دا  و اامجمةا  و إصابة تحدث في إطا  

ت  علللة ااجصللللللللللللجل إل  اا علللاللللة اايهللللا  و اابيلللاالللةا  و اا لللللللللللل  جرلللةا  و والللاد  حلللد  ا اد ااالللللللللللل د   و ج تعلللا   

 الأطعال واابااغيي افياايي
ً
اتااية ااتدابير وحددلأ افادد ا  .ااصح ة   و عدل كعالة اادعخ ااا  ا راصة

 وا ها ا سييالأ  :اارا لتييي االللت دام ا اتجاير االللتحقا الأ ااضلللهاي اجنتهاعي في تجعيي م  ا سييالأ

ا 
ً
ااقائهة ع   اجشلللكرااالأ واارا تتضللله  اشلللكرااالأ إادام ة تحصلللل م  افسلللتع دل  و الللحا  اايهل و ح ات

اادواةا وااثات ة تتهثل في ا سييالأ  ير ااقائهة ع   اجشلللللللكرااالأا اا سييالأ اا لللللللام ة  اارا تجا  مبدئً ا  

 
ً
ا  و حلاالة طلا ئلة مي ولة(  و م ييلالأ الإعلاتلة  اجاللللللللللللتحقلا لالأ ذالأ ااصلللللللللللل لة ا لل  للللللللللللس  لجانلت ريً ا مي ول

 (5 اجنتهاع ة اا اداة  ووي م ييالأ تدا  اا ا اجاتحقا الأ ا و  الحانة(. 

و  هللا اخ ت  ا االلدجاللة الإن ائ للة اارا  عي  للا موظهللة اايهللل االلدوا للة ا ضللللللللللللهللاي اجنتهللاعي عهللا و د  

افادد ااتااية م  ااي د ع   ااوحج ااسابقا اقامع افوظهة بتق ةد دجاة ااضهاي اجنتهاعي م  رلال  في

افبلادر    مجهجعلة مت لام لة م  اجتعلا  لالأ وااتجصلللللللللللل لالأ االدوا لة   للللللللللللاي ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعيا واارا حلددلأ

بو  ع ا ا  تظهة ااضللللللللللللهاي اجنتهاعي اا للللللللللللام ةا كها حددلأ افيالير اا ئيسلللللللللللل ة  
ا
اااللللللللللللاالللللللللللل ة اارا لجد  ي ت

(   للللللاي  ااضللللللهاي اجنتهاعي: افيالير اادت ا   102ومث ع اجتعا  ة   خ    .تضلللللله  االلللللتدام  ا وملا م  ا اارا

 
 . 92ا ص 1998افيا وا : دا  د حهد ا اد ااقجانيا نجي دلج : تجا غ ااعل  ااغ بيا ااقاق    ( 3 
اادل ا عدد     د : د ااة تا ة  ةا مج ة  1945-1905اجنتهاعي في ب ةيات ا    اا اشوا ااتامييإلاد ع      (4   . 456ا  455ا ص  2018ا  74اا 
( م  ااي د اادولي الساص بالحقجق اج تصادلة واجنتهاع ة وااثقاا ةا  الحق في ااضهاي  9( ع   افادد  19ااتي  ق اايال   خ     (5 

 (ا متاحة ع   اا ابط:E/C.12/GC/19ا و  قة   خ  2008ا رال   4ا مل ج الأ اامخ افتحددا بتا ةخ 2اجنتهاعي ا ص

protection.org/gimi/gess/Media.action?id=%D9%A1%D9%A8%D9%A2%D9%A9%D9%A-https://www.social    6)   

https://www.social-protection.org/gimi/gess/Media.action?id=%D9%A1%D9%A8%D9%A2%D9%A9%D9%25A


-4- 

الإطللا  اف نري فيللالير ا ضللللللللللللهللاي اجنتهللاعي. ح للو شلللللللللللله للع اجتعللا  للة ااع و  اااسلللللللللللليللة ااتللاا للة ا ضللللللللللللهللاي 

ةا  و عاتة اا لللللللللللل  جراجنتهاعي: اا عالة اايب ةا و عاتة اف  ا و عاتة اابيااةا و عاتة إصللللللللللللابالأ اايهلا 

 (6 والإعاتالأ اايائ  ةا و عاتة اامجمةا و عاتة اا  دا و عاتة ااج  ة.

ا فع جل اات االا 
ً
لتضللللل  اوا مها الللللبق  ي مع جل ااتضلللللام  اجنتهاعي تظ ةًا قج      ما للجي م ادا

ويسللللللللللللتهلد  صللللللللللللجالت م  افبلادر اارلا  لة واايلعلة الإنسللللللللللللات لة اارا تي ي م    هلة الإنسللللللللللللاي اجق    اعتبلا .  

ا  اادرل اف تبط و ن ائ ا لقتيللللللاا ااتضللللللام  اجنتهاعي كعااة وضللللللهاي حق ااييي ا نسللللللاي في حااة   

ا اللاتللع عجا ضلللللللللللللت: اف  ا  و اا  دا  و اامجمللةا  و إصلللللللللللللابللة تحللدث في إطللا  اايهلللا  و اابيللااللةا  بللاايهللل  لللت

اا لللل  جرةا  و وااد اايائل. و د لهجل م  اجشللللكرااالأ اارا تسللللتقي  م  اايامل  و تلع ت اادواة في إطا    و

ق ئة حلجم ة تل للللللللللللا با لللللللللللل ي   و به اللللللللللللجل بقاتجي لحدد   الإعاتالأ اجنتهاع ة. وةقجل ع    عالة ق ا الحق

طب ية ااتغي ة ااتام ل ة ومسللللللتجةا  ا وآا الأ تهجة  اا وتلجي إنبا ةة  غ ة تق  ل م ت   ااريا  افتي قة 

 باام ا  اف و ة واا  د واا   جرة واابيااة... لخ.

 مع جل الحجكهة   1.2

وت للللللللللللير إل   د د  ّ اي   Governance  إل  ا هة إ  ةق ة  دلهةييجد ن   ا هة  حجكهة  ومل للللللللللللاقا 

 .ااسع وة ع     اد  ا إل  بّ  ااماي تا جة فا له لت م  حمّ وم ا د في ا حااظة ع     واح ومهت  الأ اا اا 

خَا وفي اا غة ااي   ة ل ن   صلللللللل اشلللللللتقا  ا إل  ااعيل ااثلا ي
َ
لخ: ااي خ وااعقت وااقضلللللللا  باايدلا  حَل والحا

  (7  والحلهة عبا د ع  مي اة  اضلللللل ااشللللل ا  بااضلللللل ااي جل. وةقال ف  لحسللللل  د ائق ااصلللللواعالأ وةتق  ا.

اكرنهلللع إل : الحلللاكه لللةا   "gouvernance" وتيلللددلأ اف ادالللالأ ااي   لللة وااكرنهلللالأ اارا وضلللللللللللليلللع ا  هلللة  

ا حلجم ةا الحجكهةا الح امةا الحلهات ةا إدا د الحلخا  الللل ج  الحلخا الإدا د ا  تهي ةا إدا د شلللل وي 

  (8 اادواة وا  ته ا الحلخ افجا  والحلخ اايال. 

ا حجل ن لللللللللللاد افع جل و دالالأ ظ ج وا ا تت  صلللللللللللبح لحظ  مو  بدالة اااسلللللللللللي والأ 
ً
و ذا ااي  هة رلاا

ااق ي افاضللاا باقتهال واالل ا و صللبح ضلله  افصلليعحالأ افسللتيه ة م   بل اا  ئالأ افاا ة وااتوهجةة   م 

 

 متجا  ع   اا ابط: ا 1952ا اسوة 102اتعا  ة افيالير اادت ا ا ضهاي اجنتهاعي   خ  ( 6 

https://www.ilo.org/global/standards/introduction-to-international-labour-standards/conventions-and-
recommendations/WCMS_C102_AR/lang--ar/index.htm 

 ب  موظج ا اساي ااي  ا مادد  حلخ(. ا ( 7 
ااسيجدلةا  ابط:   (8  واات ي ط  اج تصاد  وتا د  مج    ع    مل ج د  مقااة  و قداا ا ا  مع جم ا  ااغاتخا  الحجكهة:  الله   عبد 

https://mep.gov.sa/ar/EconomicAffairs/EconomyBlog/Pages/Governance_concept_and_objectives.aspx 
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ااياف ة كللللللللللللللل  اابود اادوليا وصلللودوق ااوقد اادوليا و  تامن اامخ افتحدد ا توه ة(ا ووضللليع ال م الللسلللة 

 مع جمًا راصًا ب ا اعحجكهة.

و لد ع و اابولد االدولي الحجكهلة ب  ي لا بلااتوه لة:  ااالللللللللللل ج   و ااي ةقلة اارا تهلا س ب لا ااسلللللللللللل يلة  

باالسلبة ا بود  تسل ير افجا د اج تصلادلة واجنتهاع ة ا ب د م   نل ااتوه ة . وم   خ االحجكهة ال  دد في

واعتهللد ب تللامن اامخ افتحللدد   9االلدولي قج م ادو ا اسلللللللللللل ير ااسلللللللللللل  خ وااصللللللللللللللائللد ا هجا د م   نللل ااتوه للة.

الإتهادي ع   اااسلللللللل ير الإدا   في تي ةعت اعحجكهة واعت رقا:  مها اللللللللة ااسلللللللل ية اج تصللللللللادلة وااسلللللللل االللللللل ة  

والإدا ةة لإدا د شل وي اادواة ع   اااة افسلتجةالأا وي لهل ذاد ااا الأ واايه  الأ واف السلالأ اارا لهل  

  مصللللللللللللللالح خ ومهللا اللللللللللللللة حقج  خ ااقللاتجت للة وااجاللا  بللااكلامللا  خ  الأا اد وال هللاعللالأ م  رلاا للا ااتيبير ع

االللللت دال ااسللللل ية "الحجكهة با  ا  كها ع اع موظهة ااتوه ة وااتياوي اج تصلللللاد   10وتسلللللجةة رلااا  خ .

   (11 ااس اا ةا ومها اة ااس ي د ع   ا  ته  في إدا د افجا د اتحق ق ااتوه ة اج تصادلة واجنتهاع ة .

و ذا الللاتلللع ااتي ةعلللالأ ااسللللللللللللللابقلللة تيت ر  االللدوالللة  وحلللدد ااتح  لللل اااللللللللللللللاالللللللللللل لللة في تي ة  الحجكهلللةا  

ااوظال "با  ا  اعت رلأ  اف الللللللللسلللللللللة  وحدد تح    ا اي اع الحجكهة  "IFC"م الللللللللسلللللللللة ااتهجةل اادوا ة  ا ي

وقواك م  ع و حجكهة اف الللللللللسلللللللللالأ با  ا:      )12 .اا   لتخ م  رلاات إدا د اا للللللللل االأ وااتحلخ في  عهاا ا 

مجهج  ااا الأ والإن ا الأ وااقجاتيي وااوظخ وااق ا الأ اارا تتضلللللللللللله  اجتضللللللللللللبا  واا للللللللللللعاا ة واايدااةا 

و للللااتللللالي   للللدو حجكهللللة اا لللللللللللل اللللالأ إل  تحق ق ال جدد وااتهيل في اادا  ع  ط ةق تعي للللل تصلللللللللللل اللللالأ إدا د  

لال افجا د اج تصللللللللادلة افتاحة ادي ا بها لحقق  اضللللللللل مواا  اف اللللللللسللللللللة اج تصللللللللادلة في ما لتي ق بااللللللللتغ

و لا ااتع وحدد ااتح  ل افسلللللللللللت دمة في تي ة    )13(مهلوة ا ااة ااط او ذو  افصلللللللللللعحة وا هجته  ك ل .

الحجكهة  اادواةا اف اللللسللللة(ا ا ي الحجكهة ت مد في اارير إل  ميو  علللللللللللللللللال واحلللللللللللللللللدا وقج ااي ق واااللللاا د  

افسللللللللللت دمة في الإدا د واارا ت تلد ع   مبادر اا للللللللللعاا ة والإاصللللللللللاحا واف للللللللللا كة في عه  ة ات اذ ااق ا الأ  

ا بة.  )14(وااتوع   واف 

 

( 9 )Campbell, B. (2001). governance, an eminently political notion. In o. vs. international, the unsaid of good 
governance, for a political debate on poverty and governance. KARTHALA, P.122. 

 . 80ا ص1997ب تامن اامخ افتحدد الإتهاديا إدا د الحلخ لسدمة ااتوه ة اا   ةة افستدامةا  )10(

 .27 اوةة تجا قا م ن  اابقا ص )11(

(12) Alamgir, M. (2007).Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: Corporate Governance and Reform: 
Paving the Way to Financial Stability and Development, A Conference organized by the Egyptian Banking Institute, May 7-
8, Cairo.  

 .17ا 2007طاق  ااغااباا إد يم وائلا الإدا د اجاكرات ج ة: موظج  م  سي مت املا عهاي: دا  وائل ا ل   وااتجتي ا  )13 

 سال اا سالا الحجكهة اا ش دد: د ااة حااة ااي   ة ااسيجدلةا اااادله ة ا د ااالأ اجنتهاع ة والإنسات ة ااي جل اج تصادلة   )14(
 . 23-3ا ص 2014(ا نامية حسيبة ب  بج ع   اا   ا ال دائ ا 11 وااقاتجت ة 
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ت    م  ال ق و ااتيا ة  إل   ي الحجكهة تي ر ع  الإدا د ال  دد اللجا  ااتع ا لل كة  و م اللسللة  

 و حر  ا لللللللللللئجي اادواةا وق و الإدا د ال  دد تيوا اا لللللللللللعاا ة واجاصلللللللللللاح وااتجن ت واا  ابة وافسلللللللللللئجا ةا  

ت دال اااة ااجاللائل  وضللبط اايلا ة بيي م ت   افسللتجةالأ الإدا ةة و يي مج م الإدا د وافسللاقهييا واالل 

وااا لالأ الاتتقلال م  ااط  ااتق  لدلة اط   كحر حدا ة وااللللللللللللتجلابة فقتضلللللللللللل لالأ ااتيج  ااتلوجاج ي وااتقوا. 

 اهاذا ع  حجكهة ااضهاي اجنتهاعي؟

 حجكهة ااضهاي اجنتهاعي1.3

 يللد  ي تي ضللللللللللللوللا اللدجاللة ااضللللللللللللهللاي اجنتهللاعي ودجاللة الحجكهللة اللل ع   حللدوا لهلووللا ااي الحللدلللو  

افصلللليع  اف كد  حجكهة ااضللللهاي اجنتهاعي( وقج  بوظ تا( لق  ضلللله  حجكهة اف اللللسللللالأا اباا  خ   ع 

م   ي اادواة تض  ت  ييًا لحدد ااط  اايامةا وةضبط اايلا ة بيي افساقهيي وم اسة ااضهاي ومج م  

اا بللالأ و دا  إدا   للاا الل تللت في اارير ت  ؤ بللت م اللللللللللللسللللللللللللللة تتجل  تحصلللللللللللل للل اجشللللللللللللكرااللالأ  و نه  اات رعللالأ و 

السدمالأا احجكهة ااضلللللهاي اجنتهاعي تيوا في اارير حجكهة اف الللللسلللللالأ افيو ة بادا  ق ا الحقا وم   خ 

مج م الإدا د  و  الإدا د ا ح للو لهثللل "حجكهللة مج م إدا د ت للد اف اللللللللللللسلللللللللللللالأ  و إدا ا  للاا و هللة ا ق بيي  

يوها تهثل  الإدا د  اا  ئة اارا تدل  اا رتامن  مج م الإدا د  ال  ة افيو ة بصو  ااس ااالأ في اف اسةا ب

 با تًا في إنلا  ق ا ااته يلا ح و  امع بجضلللللل  إطا  لحجكهة   .وتوع    ا الأ مج م الإدا د
ً
وااي ا يسللللللا دو ا

ااضللللللللللهاي اجنتهاعي م  رلال صلللللللللل ا   ا ايدد م  افبادر ااتجنا  ة تغيي اامل تياق مسلللللللللل وا الأ مج م 

ا(.
ً
 (15 الإدا د والإدا د في إدا د ااضهاي اجنتهاعي  كها ايتض  جحق

ي حجكهة ااضلهاي اجنتهاعي: ا  مها الة اا شلدا واايقلات ة وتجظ   اومها البق لهل   ي تقكرح ب 

واالللللللللللاثها  افجا د  افاا ة واا  للللللللللل ةة وااتلوجاجن ة(ا وتعي ل مبادر: اا لللللللللللعاا ة وافسلللللللللللا اةا واف لللللللللللا كةا  

وااقد د ع   ااتلب ا بها لضللللللله  في اارير االللللللاثها الأ اللللللل  هة وم   خ االللللللتدامة ماا ة ا  رتامن  و ا حااظة  

 مستجل ااوٍ م  ااتهجةل اتقدلخ افدالا والسدمالأ الأعضا  وافستع دل   و افستحقيي.   ع  

 

  

 
 https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174437مج   الإيساا إ شادالأ الإيساا  ابط:  (15 

o   حجكهة ااضللللللللهاي اجنتهاعي وي الإدا د اا شلللللللل دد ف اللللللللسللللللللالأ ااضللللللللهاي اجنتهاعي وتجظ   وااللللللللاثها

 .مبادر اا عاا ة وافسا اة وااعياا ة واجاتدامة افاا ةمجا دقا واق 
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 دوافع حوكمة الضمان الاجتماعي ومبادئها ومجالاتها .2

اا  واف ر الأ اارا ني ع م  حجكهة ااضللللللهاي اجنتهاعي ضلللللل و د ج  و  ع  اا كها   هة عدد م  اادو

لحجكهتللتا و هللة مبللادر لتخ واق للا حجكهتللتا   ي حجكهللة قلل ا ااقيللا  السللدمي ج لتخ في ا ا  اثهللة مجللاجلأ  

 بح و تضه  في اارير نجدد ب امن الحهالة اجنتهاع ة وشهجا ا وااته ا ة  ا.

اا  2.1  اادو

اا  اارا تجيل تيب ق الحجكهة في م اللسللالأ ااضللهاي اجنتهاعي ضلل و د آت ة ج  قواك عدد م  اادو

اا  ما ل ي: و  ع  ا فا تهث ت م   واجةة  صجل وم   قخ ت د   اادو

تيب ق مع جل الحجكهة اا شلللللللللل دد الللللللللل  د  إل  اج تقا  بهسللللللللللتجل إدا د ق و اف اللللللللللسللللللللللالأ وم   خ  ▪

تحسللللللليي  دالم ا و د ا  ا ع   إدا د ا ساط  ومجان ة ااتمالأ اارا   دد اج تصلللللللاد اايافيا وااتل   

 مي ا وتجاوتقا.

م  رلال الحجكهة اا شلللللل دد لهل  ااتحقق م  االلللللت دال افجا د  افتهث ة في اجشللللللكرااالأ واا بالأ  ▪

 16واات رعالأ و يرقا م  مصاد  ااتهجةل(    ل مس ول.

حهالة حقجق  اللحا  افصللال  وراصللة اف م  ع ا خا وذاد بضللهاي حصللجا خ ع    اضللل افواا   ▪

وافدالا ااتام ل ةا و ي لحصللللللل ال عضللللللج ع   حقت في ااتصللللللجةع ع     ا الأ اف اللللللسللللللة م  رلال 

 مهث  ت ووكلائت  عضا  مج م الإدا د.

تجاير افي جمالأ وتدوةد  الللللللحا  افصلللللللال  واف تهيي بقضلللللللالا الحهالة اجنتهاع ة ب ااة افي جمالأ   ▪

والإاصلللاح ع  ا الللجا  ااتع ماا ة  و إدا ةةا ح و إي وضلللجح واللللامة  وجالأ اجتصلللال بيي اا سلللال 

ا قامًا م  
ً
  قداو حجكهة ت د اف اسالأ.والإدا الأ ا ست عة دارل اف اسة ييت ر قدا

تحسللللللللللليي اادا  افالي ف الللللللللللسلللللللللللالأ ااضلللللللللللهاي اجنتهاعي وتق    ا ص تيحرقا  و إالااللللللللللل ا  و تغجل  ▪

  (17 الحلجمالأ ع    مجاا ا واااثها ا  اا وم   خ ضهاي ااته ا ة  ا.

  

 
دو  الحجكهة اا ش دد في تيجة   دا  م اسالأ ااضهاي اجنتهاعي وم اسالأ ااا غ ل وااتد ةد ااتقوا وافهناا تدود  جم ة تظه  ا    (16 

 . 2ا و  ة افي جمالأ ااااا ةا ص2019ديسه ر  9 – 8رلال ااعكرد م    ااقاق داموظهة اايهل ااي   ةا في 
 . متاح ع   اا ابط:7ا ص2021دا ل حجكهة م اسالأ ااضهاي اجنتهاعي في افويقة ااي   ةا إصدا لأ اجتحاد ااي بي ا وقابالأا  (17 

https://api.arabtradeunion.org/uploads/dlyl_hwkmt_mwssat_aldman_alajtmaey_fy_almntqt_alerbyt_2021_illust
ration_a_RABE_795a315c1f.pdf 

https://api.arabtradeunion.org/uploads/dlyl_hwkmt_mwssat_aldman_alajtmaey_fy_almntqt_alerbyt_2021_illustration_a_RABE_795a315c1f.pdf
https://api.arabtradeunion.org/uploads/dlyl_hwkmt_mwssat_aldman_alajtmaey_fy_almntqt_alerbyt_2021_illustration_a_RABE_795a315c1f.pdf
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 افبادر  2.2

اف لللللللللللللا كللةا افسلللللللللللللا اللةا  قوللاك عللدد م  افبللادر وافيللالير افتيللا و ع ا للا دوا للا اعحجكهللة وت للللللللللللهللل:  

 اا عاا ةا االعا د وااعاع  ةا افساوادا حللللخ ااقاتجيا وةهل  الإشا د إاا ا ب لجات ا ها ل ي:

ااق ا م  ااقداو  ▪ افسلللللا اة: ووي ااقد د واجالللللتيداد لإظ ا  مدل وضلللللجح الإن ا الأ وااق ا الأ وتج

  م  مسللللا اة اامللللس  افسلللل ول ع   عهاات  
ّ
افتعق ع ا اا و لجاد ط ق و اللللاا د م اللللسلللل ة تهل

وتصللللللللللل ااتتا م  إم ات ة محااللللللللللل تت إذا تجاوت ااسللللللللللل ية  و  رل  يه ت واق ااقاتجي بضلللللللللللهاي ونجد 

 ستقل ومحالد. ضا  م

االعلللا د وااعيلللاا لللة: وتيوا اايهلللل ع   إتتلللاا م  نلللالأ ذالأ نجدد علللاا لللةا بهلللا في ذالللد السلللدملللالأ   ▪

افقدمة ا هجاطوييا و ا ل اات اا  ا وضلللللللللهاي  ي ا س نالأ تتعق م  م ييالأ صلللللللللوا  ااق ا      

 تحق ق  اضل اات دال ا هجا د.

اا  ااقد د واف وتة ادل اف اللسللالأ ع   اجاللتجابة ااسلل يية ا تغيرالأ  ▪ اجاللتجابة: ت للير إل  مدل تج

 ا  تهي ةا ومدل ااتيدادقا اتقبل اجتتقادالأ و عادد ااوظ  في دو  افوظهة.

اا ؤةة اجالللكرات ج ة: وتيوا  د د اف الللسلللة ع   تج   اف لللاال وااقضلللالا في افسلللتقبل االللاوادا إل    ▪

ااب اتالأ واجتجاقالأ الحاا ة ووضللل  اللل االللالأ تار   ييي اجعتبا  اات اا   افسلللتقب  ة وااتغيرالأ 

اا ة  و ا تصللللللللادلة  و ب   ةا اي حجكهة   ااضللللللللهاي تيوا افتج يةا اللللللللجاً  تهث ع في تغ يرالأ دلهج  

 ااق ال بد ااالأ اكتجا ةة دو ةة تار  ت د افتغيرالأ  ييي اجعتبا .

اللللللللل ادد ااقاتجي: ي لللللللللير إل  افسلللللللللاواد في تيب ق ااقجاتيي واا جائح دارل اف الللللللللسلللللللللة و عهال تعم    ▪

ااقلاعلدد ااقلاتجت لة في الحلاجلأ افتهلا  لةا دوي ااوظ  ا ه كد اجنتهلاعي  و ااجظ عيا وقج ملا يي ر ع  

 (18 افساواد  مال ااقاتجي.

اا للللعاا ة: وتيو  وضللللجح الإن ا الأ الحلجم ة وااق ا الأ وعه  الأ صللللو  ااق ا ا و اب    ا ا تد  ق  ▪

م   بل اار ة ا وتهثل آا ة اق اس د نة تيب ق الحجكهة في اف الللللللللسلللللللللةا و هقتضلللللللللاقا يسلللللللللتي    

ااا اد الحصللللللللللللجل ع   افي الللة وافي جملللالأ افتي قلللة بلللالحجكهلللة بح لللو تهل  خ م  ات لللاذ ااق ا الأ  

 (19 الأ ااتا ير اف كرك.ذ

 
)18 Gisselquist, R. (2012). Good Governance as a Concept, and Why This  Matters for Development Policy. unitd 
Nations University, 1-36. 

مج ة ا  ة  غداد  "ااي اق: د ااة م دات ة في ا   م ا ح ي اقضا  ا حهجدلةع ي اايادي وعلا  حهدا    ياد الحاكه ة ا ح  ة في  (19 
   68-41ا ص2010(ا25اج تصادلةا اايدد  
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اف الللسلللةا  اف لللا كة: وتيوا حق ال ه   في ااتيبير ع  آ الم خ والللها   صلللجا  خ في ااقضلللالا اارا   خ ▪

وذاد ب تاحة مجاام الإدا د ا هسلاقهيي و الحا  افصلال ا وم   خ اف لا كة في  الخ ااسل االالأا  

ووضلللللللللللل   جاعد اايهلا إذ جبد اعحجكهة ال  دد  ي تحتج  ع   ال مضللللللللللللاميي اف للللللللللللا كة فسللللللللللللاتدد  

  (20 الإدا د.

 مجاجلأ الحجكهة   2.3

قولاك علدد م  افسللللللللللللتجةلالأ اارا لهل  اجشللللللللللللتغلال ع ا لا في ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعي ا جصللللللللللللجل اقيلا  

 محجكخ وايالا وتتهثل ت د افستجةالأ ا ها ل ي:

مجال ااا لللللللل ي : الحجكهة في ا  ال ااا لللللللل يري   دو إل  ااجصللللللللجل اا لللللللل ييالأ ن دد باعتبا قا  حد 

م تلدالأ الحلخ اا شلللللللللللل لدا وقج ملا لع   إرضللللللللللللا  ااا لللللللللللل ييلالأ واا جائح افوظهلة ايهلل ال  لة افوج  ب لا  

ا اضلللهاي اجتقاي في اايه  ة 
ً
ااا للل يي ة  إصلللدا  ااا للل ييالأ واللل جك  عضلللالم ا اقجاعد وميالير محددد اللل ع

وم  نا  اا ووي م   خ توظ  اع  ة افوج  ب ا اللل  ااا للل ييالأ وكجاد قا اا  للل ةة شلللاي    موظهة بافع جل 

  (21 الإدا  ا إذ  ي نجدد اابوا  الإدا   ا  و اف اسة لويلم ع   نجدد ااا  ييالأ واياا   ا.

مجلللال ااتهجةلللل: الحجكهلللة افلللاا لللة ميو لللة في افقلللال ااول بلللالحعلللا  ع   اجاللللللللللللتق ا  في ااوظلللال افلللالي 

ا ه اللللللسللللللةا االحجكهة افاا ة ميو ة بتيب ق مبادر الحجكهة في ااوظال افالي وتحق ق اا للللللعاا ة واايدااة 

انية اادا  افالي وا حاابا وموح حق مسا اة الإدا دا وحهالة حقجق افساقهيي وافجدعييا واايهل ع   م  

ا ه اللسللالأا وتحق ق   ابة مسللتق ة ع   م ت   اايه  الأ دارل اف اللسللالأ افاا ةا والحد م  االلت دال  

ااسلللللللللل يالأ اتحق ق مصللللللللللال   للللللللللسصلللللللللل ة. والحجكهة ع   ق ا افوجال تيد بهثابة تظامًا لتاا  م  عدد م  

ابة اايه  الأ ااا لغ   ة افاا ة ف السلالأ ااضلهاي  ااجالائل وااا الأ الحدلثة اارا لتخ بهقتضلاو تجن ت و  

 (22 اجنتهاعي.

مجال اجاللاثها : حجكهة اجاللاثها  تيوا تصلله خ اا  اال افوااللبة الااللاثها ا وصللو  ااق ا ا وااوظ   

في ا ساط ا و عداد ااتقا ة ا واا  ابة ع   عه  الأ اجاللللللاثها  وما إل  ذاد. وتق  مسلللللل وا ة ق ا اادو   اابًا  

 
(20   Lee, L., & Land, M, H. (2010). What University Governance Can Taiwan Learn from the United States? Online 
Submission, Paper presented at the International Presidential Forum (Harbin, China). 

 ج  اضلللللااا االللللكرات ج ة الحجكهة ااا للللل يي ةاف الللللسللللل ةا مج ة افسلللللاوصللللل ةة ا د االللللالأ ااي   ة   احهد طلال عبد الحه دا ماتي ا ) 21 
 10ا ص70واادوا ةا اايدد

ا ااتجا ةة  ا د ااالأ  افص ةة  ا   ةرااد ب  عبد اا حه  ب  عبد اايدةد اف يلا  الحجكهة اج تصادلة: افعاق خ وااس ااالأ ا    (22 
 . 608-607ا ص2010ا 2,   34ا  ة ااتجا دا من  -نامية افوصج د 

https://0710godpb-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0460&page=1&from=
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ع   عاتق مج م الإدا د  و م  لعجضللج  خ وج شللد  ي اايجامل اااللاالل ة اارا ت    في ق ا ااصللدد تتهثل في 

مقدا  الس رد وافجا د افاا ةا اتيت ر ميلات ة الحجكهة افواالبةا شل طا مسلبقا جالكرات ج ة االاثها  ايااةا  

ا  داد إالللللكرات ج ة لتخ وضلللللي ا   ا ايهجحالأ اف الللللسلللللة افسلللللاثه د ا ها  كها تيت ر ميلات ة الحجكهة  لضلللللً
ً
واق

 (23 لتي ق به ه  ا و قداا ا اجااثها ةة اايجة ة اانل.

مجال الإدا د: الحجكهة ع   ق ا افسلللتجل تيوا إتعاذ مبادر اا لللعاا ة وااجضلللجح في شلللاي صللللاح الأ  

ومسللللللللللللئجا للالأ مج م الإدا د واللااللة الإدا الأ ااتوع لل لللةا وافسللللللللللللللا اللة وا حللااللللللللللللبللة ا خ حللال تجللاوتقخ ات للد 

 (24 ااصلاح الأ  و تقصيرقخ في  دالم اا بها للعل في اا  الة إدا د  ش دد.

وال لدل  بلافلاحظلة في قل ا ااصلللللللللللللدد  ي قولاك ت ابط بيي ت لد ا  لاجلأ  و افسللللللللللللتجةلالأ اعحجكهلة و لد 

تقتيلللللللاا الحجكهة ال  دد اايهل ع   ت د افسلللللللتجةالأ مجتهيةا اتبد  م الللللللسلللللللة ااضلللللللهاي بحجكهة ا  ال 

وا الأ افجا ة ااا  يري  و ااس ااة اارا تحدد الحقجق واجاكلامالأ وافس وا الأا وتض  ااصلاح الأ وافس  

اع  لة افوعل د اغ   تحق ق قل و اف لالا و ذا اعت ر اا رتلامن  ير ملائخ واق  اللللللللللللبلا  واعتبلا الأ عه  لة  ال تلت 

قلللداو اا ئيسلللللللللللل للة  اا ا م   نلللل افسللللللللللللللاعلللدد ع   تحق ق اف لللال و م  افهل  إدرلللال تيلللدللالأ ع   ااا لللللللللللل ي 

ا هوظهةا ورلال ال ذاد للجي حاضلً ا ادل صلوا  ااق ا  به السلة ااضلهاي تحق ق اجالتدامة افاا ة وقج  

ما ييوا حجكهة اجالللللللللللاثها  وعهل د االللللللللللالأ اكتجا ةة دو ةة ا ج جو ع   اف كد افالي ا ه الللللللللللسلللللللللللة اضلللللللللللهاي 

 ااته ا ة  ا في  دا  ردما  ا ا هساقهيي ون   م ا كيي ندد.

و هلة ن جد دوا لة بل الع لحجكهلة ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعي ع   افسللللللللللللتجل االدوليا وذالد م  رلال آا لالأ 

اايهل اادوا ة افتهث ة في افوظهالأ اادوا ة افت صللللللصللللللة اللللللجاً  ت د افيو ة بحقجق الإنسللللللاي  اافعجضلللللل ة  

ا ص اادا  تجاو   ااسلللام ة لحقجق الإنسلللاي(  و افيو ة بحقجق اايهال  كهوظهة اايهل اادوا ة(. وتتج  

إعهال الحق في ااضلللللهاي اجنتهاعي ع ر اا  ئالأ اادوا ة وافت صلللللصلللللة افيو ة بحهالة حقجق الإنسلللللاي ع    

ما تا حت افياقدالأ ذالأ ااصلل ة م  آا الأ واللبل. اي   الل  ل افثال لتخ الإشلل او ع   واا  اادول ااط او 

نتهاعي م  رلال تظال الإبلا  افوصللللللجص ع  ت في في اتعا  الأ موظهة اايهل اادوا ة افتي قة بااضللللللهاي اج 

داللللللللللللتج  افوظهة.  ما  صللللللللللللد مدل ااتهت  بالحق في ااضللللللللللللهاي اجنتهاعي االلللللللللللاوادا ع   ما و د بااي د اادولي 

 
(23) https://www.issa.int/ar/guidelines/invest/174650 

ا ص 2019ا 10ا عدد1احهد صلاح عبد اا حه ا الحجكهة اا ش دد: اال اد وااقه ةا ا   ة ااي ه ة اعسدمة اجنتهاع ةا مج د  (24 
253 . 
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الساص بالحقجق اج تصللللللللللللادلة واجنتهاع ة وااثقاا ة ا لجي م  رلال اح  ااتقا ة  اارا تقدم ا اادول  

 (25 ااط او في ااي د إل  ااع وة افيو ة بالحقجق اج تصادلة واجنتهاع ة وااثقاا ة.

 جهود منظمة العمل الدولية والأمم المتحدة .3

 ن جد موظهة اايهل اادوا ة  3.1

في ق ا افضلها  لهل  بحو  قخ مبادر وميالير ااضلهاي اجنتهاعي اارا   ال  ا موظهة اايهل اادوا ة 

م  رلال اجتعللا  للالأ االلدوا للةا واارا م  شللللللللللللللا  للا تعي للل حجكهللة ااضللللللللللللهللاي اجنتهللاعيا و قخ اادوالأ اارا  

ر ومتا ية تعاذقا واق ااوقا  االلللتحد   ا  ل وة الس را ا اا  ابةا والإشلللل او...( وافيو ة بتيب ق ت د افيالي

 :ااتاا ة
 
اتعا  الأ موظهة اايهل وميالير ااضللللللللهاي اجنتهاعي: ح و  املللللللللللللللللللللع افوظهلللللللللللللللللللللة ب ب ال مجهجعلللللللللللللللللللللة   ▪

اجتعا  للالأ اادوا للة اارا تهللم حقللجق الإنسللاي اللي اااة ا  اجلأا وم   قخ ت د ا  اجلأ مجال  ملل 

بهثابة الإطا  ااتااللي للاا اع سللعة ااضللهاي اجنتهاعي    102ااضللهاي اجنتهاعيا وتيد اجتعا  ة   خ  

نتهاعي في اوة اارا   ا  ا موظهة اايهل اادوا ةا ح و    لأ بهقتضاقا افيالير اادت ا ا ضهاي اج 

ا واارا شللللللللله ع ااع و  اااسلللللللللية ااتاا ة ا ضلللللللللهاي اجنتهاعي: اا عالة اايب ةا و عاتة اف  ا 1952

والإعلاتلالأ اايلائ  لةا و علاتلة اامجملةا  و علاتلة اا لللللللللللل  جرلةا  واا  دا واابيلاالةا و صلللللللللللللابلالأ اايهللا  

و علاتلة ااج  لة. كهلا تضللللللللللللهولع اجتعلا  لة تحلدللد الحلد اادن  اعئلالأ اا للللللللللللسلاص ا حه يي بلالإعلاتلالأ 

بللللالحهللللالللللة و يرقخ م   اارا      للللاا ومضللللللللللللهجي ت للللد الإعللللاتللللالأ ومسللللللللللللتجاقللللاا وحقجق اف للللللللللللهجايي 

   (26 افستع دل  وبيؤ افسائل الإدا ةة ذالأ ااص ة.
 
قواك اايدلد م  اجتعا  الأ وااتجصللللل الأ اارا اعتهد  ا موظهة اايهل   102و  لاو اجتعا  ة   خ        

اادوا ة ا تاك د ع   الحق في ااضلللللهاي اجنتهاعي و  الللللا  عدد م  افيالير اارا م  شلللللا  ا بوا   تظهة حهالة  

اجتعا  الأ: اجتعا  ة انتهاع ة مسلللللللللتدامة وشلللللللللام ة تد ةجً ا بي ةقة تواالللللللللد ااظ وو ااجطو ةا وم  ت د 

  لللللللاي افسلللللللاواد في افيام ة  1962اسلللللللوة    118  لللللللاي حهالة اامجمة  واجتعا  ة   خ   1952اسلللللللوة    103  خ  

  لللللللللللللاي   1964اسللللللللللللوللة    121افجاطويي واانللاتللد ا هللا لتي ق بللالحق في ااضللللللللللللهللاي اجنتهللاعي  واجتعللا  للة   بيي

ااقة ا ا   خ     لللللللاي  1967اسلللللللوة   128  واجتعا  ة   خ    1964اسلللللللوة    121إعاتالأ الإصلللللللابةا وااتجصللللللل ة اف 

 
ااجحدد   خ    (25  الحقجقا  دائ د  افتحددا  اامخ  وااثقاا ة ا 24مل ج الأ  افتحدد والحقجق اج تصادلة واجنتهاع ة  اامخ          :  آا الأ 

 http://hrlibrary.umn.edu/arab/M24.pdfا مل ج د ع   اا ابط: 463-461ص 
 ا مل ج د ع   اا ابط:1952ا  102اتعا  ة افيالير اادت ا ا ضهاي اجنتهاعي   خ  (26 

https://www.ilo.org/global/standards/introduction-to-international-labour-standards/conventions-and-
recommendations/WCMS_C102_AR/lang--ar/index.htm 
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ااقة ا ا   خ   جص ة اف 
ّ
ا واجتعا  ة   خ  1967اسوة   131إعاتالأ اا  د واا   جرة و عاتالأ ااوانيي  واات

ااقة ا ا   خ    1969اسلللللللللوة    130 اسلللللللللوة  134  لللللللللاي إعاتالأ اا عالة اايب ة و عاتالأ اف  ا وااتجصللللللللل ة اف 

ضللللللللللللهلللاي اجنتهلللاعي     للللللللللللللاي الحعلللا  ع   الحقجق في مجلللال اا  1982اسللللللللللللولللة    157  واجتعلللا  لللة   خ  1967

ااقة ا ا   خ    1988اسلوة    168واجتعا  ة   خ     لاي اا  ج  باايهااة والحهالة م  اابيااةا وااتجصل ة اف 

ااقة ا ا   خ  و ا  2000  لللاي حهالة اامجمة اسلللوة    183  واجتعا  ة   خ  1988اسلللوة    176   191ااتجصللل ة اف 

 (27 .2000اسوة  

 
 وت تللللدل االلللدول ااطلللل او في موظهة اايهل افج ية ع   ت للللد اجتعا  للللالأ بللللاي تقللللدل تقا ة  اوجةة ع 

ا فا    تت افلللللللادد  
ً
( مللللللل  دالللللللتج قاا وةضللللللل  مج لللللللم الإدا د ااتلللللللا    22الإن ا الأ افت  د اتيب ق ا وذاد واق

ا هوظهللللللة مجاصللللللعالأ ااتقللللللا ة  ااجانللللللد تقللللللدله ا حسللللللد كللللللل اتعا  للللللة ع لللللل  حللللللددا وافي جمللللللالأ ااتللللللي لجلللللد  

 ع  تحدلللد افللدل اادموللللي اتقللدلخ ت للد ااتقللا ة  تبيللللا اقه للة اجتعا للالأ وحدا للللة     ي
ً
لتضلله  ا ااتق ةلل ا اضلللا

 (28 .ااتصدلق ع ا ا وااصيج الأ اارا  د ت د م   نل توع  قا

 

آا ة اشلللللللللللتغال موظهة اايهل اادوا ة: ادل موظهة اايهل اادوا ة تظال إشللللللللللل او  ا لللللللللللخ يغيي عددًا  ▪

اا ة كبيرًا م  ااقضالاا وةتلجّي م  آا الأ م ت عة تيدت    يض ا اابيؤا وم   قخ ت د اا  ئالأ الإش 

في االلدو د ااثللاموللة ف ته  اايهللل   1927واا  للاب للة فوظهللة اايهللل االلدوا للة اارا تخ إن لللللللللللللاؤقللا مولل  اايللال  

 اادولي تجد:

ل وللة الس را : ووي ميو للة بتيب ق اجتعللا  للالأ وااتجصلللللللللللل للالأا وم   خ تيللد آا للة الإشلللللللللللل او اا ئيسلللللللللللللة 

فوظهة اايهل اادوا ة اف تبية بااكلال الحلجمالأ بتقدلخ تقا ة  موتظهة بهجند اجتعا  الأ اارا صللللللللاد ع 

   اعي تق ة   ي   ال عال.  ع ا ا اادول. تها س ل وة الس را  اا  ابة ع   نه   اجتعا  الأ وتوظ  في  كحر م

وتقدّل ااع وة تجعيي م  ااتي  قالأا  وا ا: افلاحظالأ وتتضلللللللللله  افلاحظالأ اارا تل لللللللللل  في ااتق ة  ااسللللللللللوج  

اع وة   لللللل ل عال تي  قالأ ع   ااقضللللللالا اااللللللاالللللل ة افتي قة بتيب ق اتعا  ة مي وة م   بل دواة. وةتهثل 

 بلاشلللللللللللل د وتتي ق بهسللللللللللللائلل او لة وتقو لة  و بي بلالأ الحصللللللللللللجل ع  ااوج  ااثلاني م  ااتي  قلالأ في ااي بلالأ اف

 (29 مي جمالأ إضاا ةا وةتخ إبلا  ا مباش د إل  الحلجمالأ افيو ة.

 
مل ج الأ موظهة اايهل اادوا ةا  بوا   تظهة الحهالة اجنتهاع ة: افيالير اادوا ة وااصلجك اادوا ة لحقجق الإنساي ا ملتد      (27 

 . 119-20ا ص 2020اايهل اادوليا نو  ا 
وظ  في ق ا اا اي افجاد م     (28  م  داتج  موظهة اايهل اادوا ة واارا تظهع ااكلامالأ اادول ااط او و ا الأ و ن ا الأ   30إل     20لا

 بيي افوظهة واادول ااط او.  واا  اول ااتيامل في شاي اجتعا  الأ وافياقدالأ 
 . 104ا ص 2004طاق  بجنلالا دا ل آا الأ افوظجمة اامه ة لحهالة حقجق الإنسايا تجنما افي د ااي بي لحقجق الإنسايا  (29 
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ل وللة اف ته : تا لللللللللللل للل قلل و ااع وللة عقللد اللل دو د ييقللدقللا اف ته  وذاللد واق افللادد ااسلللللللللللللا يللة م  

ااوظال ااالللللللللللاللللللللللللاا فوظهة اايهل اادوا ةا وتتاا  م  مهث يي ع  الحلجمالأ و الللللللللللحا  اايهل واايهالا  

 (30 وتقجل بعح  ااتق ة  ااسوج  اع وة الس را . 

اا للللللللل اول: بالإضلللللللللااة إل  إن ا الأ تقدلخ ااتقا ة  افيتهددا ت لللللللللهل آا الأ الإشللللللللل او ااتا ية فوظهة  

ا تيلاملل م  مداعخ ات  لاك اتعلا  لالأ محلددد. وذالد  اايهلل االدوا لة ع   علدد م  اا لللللللللللل لاول  و  ا لالأ ااتظ خ 

حلجملللة  وت هل قلللللل و اا لللللل اول ت د افقدمة إل  افوظهة م  تقابالأ عهاا ة  و موظهلللالأ ا  لللا  اايهلللل ضلللد 

إحللللللدل االلللللدول بدعجل عدل تق دقا بتيب للللللق إحللللللدل اجتعا  للللللالأ افصللللللادق ع ا للللللاا  و شلللللل اول لللللللتخ تقللللللدله ا  

افوظهللللللللة علللللللل  ط ةللللللللق حلجمللللللللة إحدل اادول ااط او ضد دواة  ر ل ط و في موظهة اايهل اادوا ةا  إالللللللل 

ش اول لتخ تقدله ا م  إحدل ااوقابللللللالأ اايهاا للللللةا  و ملللللل  إحللللللدل افوظهللللللالأ الساصللللللة با  للللللا  اايهلللللللا    و 

ملللللل  حلجمللللللة مللللللاا لللللللدع  اا للللللا   للللللال حلجمللللللة إحللللللدل االلللللدول ااعضللللللا  بللللللالإرلال بهبللللللادر افوظهللللللة الساصللللللة    و

 (31 . بالح ةة ااوقاب ة

والحللاصلللللللللللللل  ي موظهللة اايهللل االلدوا للة مث للع تق للة تجع للة ح للو وضلللللللللللليللع عللددًا م  افيللالير اعحهللالللة  

وت د افيالير اارا وضلللي  ا افوظهة و  ّ   ا الحلجمالأ تحجّاع إل  موظجمة شلللام ة م  ااقجاعد  اجنتهاع ةا  

وتسلللللل خ ت د افيالير   افكر للللللسة في ااقجاتيي وااسلللللل االلللللالأ ااجطو ة وفي عهل اف اللللللسللللللالأ اايامة والساصللللللة.

 ااي م اي اايهلا في ظلّ ظ وو ت اعي  
ً
 في تيدةد اايهل كها تس خ في تل يم الحهالة اجنتهاع ةا  لا

ً
مجتهية

 م  الحلجمللالأ وموظهللالأ    كهللا مبللادر الح ةللةا والإتصلللللللللللللاو واامللاي واال امللة.
ً
 و  قللا

ً
تتيللاوي افوظهللة تيللاوتللا

بللة اايهللال و اللللللللللللحللا  اايهلللا ا تحقق م   ي ااقجاتيي و  الإن ا الأ اارا تهم الح للاد اف و للة ا يهللال مجاك 

ا بللة وضللللللللللللهللاي تعللاذ ت للد   ا تيج الأ ومجضللللللللللللجعللة   للد ااتيب ق. اا للة ا ه  كهللا وضلللللللللللليللع افوظهللة  ط  إشلللللللللللل 

اجتعا  الأ الللللللجاً  م  رلال ااتقا ة  اادو ةة اارا لتخ  اي ا م  اادول ااعضلللللللا  وع ضللللللل ا ع   ل وة الس را  

ول وة اف ته   و م  رلال اا للللل او  اارا لتخ  اي ا   لللللاي ات  اك حقجق اايهال ع   ونت ااتحدلد بالإرلال 

ااق ع  للللت م  رلال افيللللاقللللدالأ واجتعللللا  للللالأ االلللدوا للللة اللللللللللللجا  ت للللد اارا توظخ علا للللة اايللللاملللل  بهللللا تخ   ااتج

بصلللللللللللللاحللد اايهللل  و تهثللل حقجق اايهللال  و حر  ت للد اارا تق  حقجق ا تصلللللللللللللادلللة  و انتهللاع للة اعئللالأ  ول  

 لةا وقج ما للعل في اارير تحق ق اا  ابة واا عاا ة وااجصجل إل  حجكهة ا ضهاي اجنتهاعي.باا عا

 

 
 . 105ا 104اف ن  ااسابقا ص  (30 
 . 114- 109طاق  بجنلالا م ن  اابقا ص  (31 
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 ن جد اامخ افتحدد  افعجض ة ااسام ة اعحقجق الإنساي( 3.2

 ضلللللح  الحق في ااضلللللهاي اجنتهاعي م  الحقجق ااالللللااللللل ة ا نسلللللاي بهقتيلللللا  اايدلد م  صللللللجك 

حقجق الإنسللللللللللللايا بهلا اا لا الإعلاي اايلافي لحقجق الإنسللللللللللللاي وااي لد االدولي السلاص بلالحقجق اج تصللللللللللللادللة  

  اللللللللللاالللللللللل ة اعحد م  واجنتهاع ة  
ً
 ايااة ف ااحة ااته يل و داد

ً
وااثقاا ةا وشلللللللللل ل ااضللللللللللهاي اجنتهاعي  داد

ااعق  وتيدةد الإدماا اجنتهاعي. وذاد بتاميي اادرل واادعخ م  ااكركيل بجنت راص ع   اا للللللللللساص ااكحر 

 باالسلللللبة إل  كبا  ااسللللل  واا لللللساص ذو  الإعا ة وااطعال واامجمة.
ً
ا رصلللللجصلللللا

ً
وفي ق ا ااسللللل اق     هي لللللا

لهل  مقا  ة اادو  اا   ايبتت افعجضللللللللل ة ااسلللللللللام ة لحقجق الإنسلللللللللاي في اللللللللليا ا ا داا  ع  حق الإنسلللللللللاي  

 ان لية افعجضل ة ااسلام ة   في
ً
  الاال ا

ً
ااضلهاي اجنتهاعي وحجكهتت. ح و شل ل ااضلهاي اجنتهاعي مجاج

ول   للللللللللللاي  تظهلة الحهلالة اجنتهلاع لة  لحقجق الإنسللللللللللللاي. وةقجل ملتلد افعجضلللللللللللل لة بتقلدلخ تجنا لالأ إل  ااد

اا للللللللللللام لة م  رلال ااتقلا ة  اف اجعلة إل  مج م حقجق الإنسللللللللللللايا وم  رلال م للللللللللللا كتلت في ايلاا لالأ علاملة 

وتيهلل افعجضلللللللللللل لة ااسلللللللللللللام لة لحقجق الإنسلللللللللللللاي    .وت بيتلت ميلاالد محلددد تتقلدل ب لا االدول وا  ته  افلدني

 كها .ميال ة ااقضللللللللللالا افتي قة بااضللللللللللهاي اجنتهاعي وتقدل اجاللللللللللا للللللللللا الأ االاتمة م  رلال ر را قا ع  

تملللللل   افعجضلللللل ة اادول ع   اعتهاد ب امن الحهالة اجنتهاع ة افتي قة بحقجق ااطعالا وتيدةد افسللللللاواد 

 (32 بيي اا نال واالسا .

ل وكمة  مضيييييينية اجهود    منظمة العمل الدولية والمفوضييييييية اللييييييلإمية ل  و  ا  لييييييلإ  بذلت
لعب يلإ دوً ا كبرً ا ي  طوورً معيلإررً لمضيييييييييميلإ  ا ج ميلإ    م       و  الضيييييييييميلإ  ا ج ميلإ  

 .ا طفلإقيلإت الدولية ال   طلعى لضملإ  حملإية ال  و  ا ج ملإعية وا ق صلإدية لمعملإ 

 وحوكمة الضمان الاجتماعي (ISSA)الإيسا  .4

( وي موظهللة دوا للة  ير   ح للةا وتضللللللللللللخ في عضللللللللللللجة  للا  ISSAال هي للة االلدوا للة ا ضللللللللللللهللاي اجنتهللاعي  

اف الللللللللللسلللللللللللالأ واادوائ  الحلجم ة وااجااجلأ وال  الأ اار لا و  تخ ب دا د ااضلللللللللللهاي اجنتهاعي. و  دو إل  

اايللللللااخا وذاللللللد م  رلال  في نه    تحللللللا   اجنتهللللللاعي  ااضللللللللللللهللللللاي  اتيجة   االلللللدولي  افسللللللللللللتجل  ااتيللللللاوي ع   

 

 ة لحقجق الإنسللاي لحجكهة ااضللهاي اجنتهاعي م  رلال عدد م  ااتقا ة  اارا  صللد   ا م  ا:  ااسللام ةدو  افعجضلل وةهل  مقا  ة  (32 
 (ا متاح ع   اا ابط: 2015الحدود اادت ا اعحهالة اجنتهاع ة والحقجق اج تصادلة واجنتهاع ة    ق ة قا   ايت

 ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/SocialSecurity/ReportSocialProtectionFloors.pdf 

 
 

https://www.ohchr.org/Documents/Issues/SocialSecurity/ReportSocialProtectionFloors.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/SocialSecurity/ReportSocialProtectionFloors.pdf
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ااتلوجاجن ا والإدا د اا شلللللل ددا م   نل اا  ج  بااوضللللللا  اجنتهاع ة واج تصللللللادلة ا دول ااعضللللللا  اا ا 

وافسللاقهة في إ اللا  اايدااة اجنتهاع ة. وفي الل  ل تحق ق ذاد تيهل الإيسللا ع   تيدةد ميالير عاا ة الأدا  

ا وافسلللللللا اة واا لللللللعاا ة ااقائهة ع   افبادر افيتهدد دواً اا وتجا
ً
ا ماقً ا و ادً ا ومحكرا

ً
   ماتة الإيسلللللللا ا ةق

لقجل بتقدلخ اف لللللج د واادعخ اعضلللللا  الإيسلللللا في م ت   نجاتد ااتوه ةا وع   اار  في مجال ااضلللللهاي  

 اجنتهاعي.

جًع لإ  لإلمي لإ ي  حوكمة الضيييييييييملإ  ا ج ملإ  . تً مامو ة م  الم لإد    وقد ا يليييييييييلإ طع بً م أصيييييييييد
كًرم  مى ال  ك   سً مت ييلييلإت الضييملإ  ا ج ملإ   حو  العلإلك  مع ال  شًييلإدات ل وورً وط ليير  ةدا وا 

شًرد  .ال

و يوها ييد الحلخ اا شللللل د ضللللل و د ج  و  ع  ا اتحق ق ااضلللللهاي اجنتهاعي   للللل ل ايالا ا تت لهثل 

ا اارا تتهت  بااججلة ااداللتج ةة اتيدةد وتيجة  ااضللهاي (ISSA)  واجةة اع هي ة اادوا ة ا ضللهاي اجنتهاعي

اجنتهاعي في نه    تحا  اايااخ وحجكهتت وذاد م  رلال ااتحسلللللللللليي ااعوا والإدا   ا ه اللللللللللسللللللللللالأ افيو ة  

و تجات ق ا اادو  ل      بوظ  الإيسلللللللللللا( باالللللللللللت دال ق ئالأ وم الللللللللللسلللللللللللالأ ااضلللللللللللهاي  .بااضلللللللللللهاي اجنتهاعي

اجنتهاعي اصلللللللللللاح ا  ا اتحق ق  قداو اف اللللللللللسللللللللللة وتصلللللللللله خ وتوع   وابت ا  الللللللللل االلللللللللالأ و جاعد و تظهة 

 ع  إش اك  احا  افصعحة.
ً
  (33 وعه  الأ محجكهةا اضلا

و واً  ع   ما اللبق االحجكهة اا شلل دد واق  ؤةة الإيسللا تقتيللاا تيب ق افبادر اايامة اعحجكهة ع    

مج م الإدا د و دا د ااضللهاي اجنتهاعي م   ب ل: افسللا اة واا للعاا ة وااا للا ك ة. وم   خ  دمع الإيسللا 

ا اعحلخ اا شللللللللل د ووضللللللللليع عددًا م  افبادر وااتجنا الأ الإ شلللللللللادلة اارا  
ً
تجا  ااالللللللللم فوظهة ايااة م ثا 

و رلا  للة وم كلمللة. وقللداللع م  رلال قلل ا اف ثللاق إل  تيدةد بيئللة مسلللللللللللل واللة وذالأ مصلللللللللللللدا  للة الأعضلللللللللللللا  في 

 في 
ً
الإيسلللللللللللا. كها دشللللللللللللع الإيسلللللللللللا م كدًا ا تهيل ادعخ وحجكهة ااضلللللللللللهاي اجنتهاعيا وك اد ايبع دوً ا اياج

ا  لة قل ا االدو  وااج جو ع   ملدل الاع  تلت ونلدواو في حهلاللة اايهلال اف لان ة . وم  رلال ملا ل ي لهل  مقل 

 حجكهة ااضهاي اجنتهاعي.   
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 افبادر ااتجنا  ة اارا صا   ا الإيسا لحجكهة ااضهاي 4.1

الإيسلللللا عددًا م  افبادر ااتجنا  ة اعحلخ اا شللللل د ب دو تجاير م ن  عه ي شلللللامل لحجكهة  وضللللليع 

.  2010  لاي الحلخ اا شل د في ديسله ر   االسلسة ااول  م  إ شلادا  ا ISSA ااضلهاي اجنتهاعي. و ط قع االللللللللللللل 

. و ط قع االسلللللللللسة ااثااثة ا حد ة في افوتدل اايافي 2013و امع ب طلاق نسلللللللللسة  ات ة مجالللللللللية في تجاه ر  

ا واارا تضللللللللللللهوللع عللددًا م  افبللادر ااتجنا  للة افقكرحللة  2019ا ضللللللللللللهللاي اجنتهللاعي في ب وكسللللللللللللللل في  كتج    

ادر ااتجنا  ة إل  إطا  عهل اعحلخ اا شلللل د لتجت  ع   مسللللتجةييا  لحجكهة ااضللللهاي اجنتهاعي. وتسللللاود افب

ت لللا ك في إدا د ب امن ااضلللهاي اجنتهاعي    بح و لتي ق  حدقها بهجهجعة م   ضلللالا الإدا د اادار  ة اارا

الاات ي ط اجاللللللللللللكرات سيا و دا د ا سلاط ا واف انيلة االدار  لة ا يه  لالأ وااتق  خ اجكتجا   الااللللللللللللتلداملة 

اال  لللللللللللل ةللللللةا  بلولجعلال للللللا:  افلجا د  و دا د  االتللللللامل لولاا  واال ل ل    اجحلتل للللللال  ومل للللللاالحللللللة  و دا د اجاللللللللللللالثلهللللللا ا  افللللللاال للللللة 

دمة ااعضلللا . في حيي تواول افسلللتجل اار  مبادر تجنا  ة لحجكهة مج م وااتلوجاجن ةا ووضللل  ميالير لس

الإدا د تعسلللللللتا وع   ق ا افسلللللللتجل تحاول الإيسلللللللا تيب ق افبادر افتيا و ع ا ا اعحجكهة ع   مج م إدا د  

ة  ااضلللللهاي اافسلللللا اة واا لللللعاا ة و م ات ة ااتلب  واف لللللا كة. وتقدل اادلوام ل ة كهبد  ندلد وميلد إضلللللاا 

 .م هة لهل  اااثها قا لحجكهة ااضهاي اجنتهاعي

 افستجل ااول: افبادر ااتجنا  ة ا يسا لحجكهة مج م الإدا د والإدا د 

 

 لتخ إاللللللواد مسلللللل وا ة إدا د ب امن ااضللللللهاي اجنتهاعي وعه  ا  ا اا جم ة في ميظخ اادول إل  وتا د  و

اا وذاد بهجند ت لل ييالأ  و اجائح لتخ الل  ا اتقويي  وضللا   ا راصللً
ً
إدا د حلجم ة  و ق ئة ا تصللادلة  و ك ات

ت د اال اتالأ وتحدلد مسلللللئجا   ا وااكلاما  ا. وم  ق ا افوي ق  امع الإيسلللللا بجضللللل  رهسلللللة وع للللل ة  مبد  

اا شلللللللللللل لدا وتجتعلع افبلادر ع   تجنا  لا    م الإدا دا وذالد ا لدعخ الإدا   وتيدةد  اللللللللللللم ومبلادر الحلخ 

رهسللللللة مبادر  ئيسلللللل ة تهث ع في: افسللللللا اةا اا للللللعاا ةا ااقد د ع   ااتلب ا اف للللللا كةا اادلوام ل ة(ا وقج  

 لهل  تواوات ع   ااوحج ااتالي:  ما

افسا اة: وتيوا وانبالأ افس وايي ح ال  عهاا خ ووظائع خ اايامة وتتلللللللللخ مللللللللل  رلال تقدللللللللللخ تقا ةلللللللللللللللللل    ▪

دو ةللة علل  تتائللن  عهاا للخ ومللدل تجاح للخ اللي توع  قللاا وحللق اايام  لللل  واف انييي و احللا  افصال  

وتيد   (34 اتظهة وااقجات للللللللل .الللللللللي الحصلللللللللجل ع للللللللل  افي جمالأ االاتمة ا تاكد م   ي  عهاا خ تتعق م  ا

افسا اة آا ة م هة م  آا الأ م ااحة ااعسللللاد اهلللل  رلاا ا لهللللل  محااللللبة افسئجايي علللل   عهاا للللخا 

 
وافالي الي اف اسالأ اا ةاض لةا مج لة مواتعلالأ ااعهالا ا   د  ش ة  ب   يما دو  وآا لالأ الحجكهلة الي الحلد مل  ااعسلاد الإدا      (34 

 . 78ا ص2019ا 44ااولا اايدد
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و تاحللللة ااع صللللة لإلضاح  لة مسللللائل  امضللللةا وقلللل ا ما يساقخ في اال لللل  علللل  ااتقص لللللللل   و ااع للللل 

 (35  دا  السدملة. الي

 

وفي إطلا  تعي لل وتيب ق افسللللللللللللا الة ع   مسللللللللللللتجل مج م إدا د و دا د ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعيا ا كرحلع 

الإيسلللا إ وا ع للل  مبد  إ شلللادلا وتجنا  ا تهث ع في: ضللل و د تحدلد ااا للل ي  اصللللاح الأ ومسللل وا الأ مج م 

وفي حااة تعجةؤ  يؤ ااجظائ   .الإدا د والإدا د بجضجح تالا تجوبًا اتضا   افصال  وتدارل افسئجا الأ

 و ااصلللاح الأا للب ي  ي لو  ااا لل ي  ع   اجاللتقلال ااسلل الللاا    م الإدا د و ئيم الإدا د اتوع   وجلة 

اف اللللسللللة م  رلال تحدلد عه  ة اجرت ا  وشلللل و  موصللللبتا وم  رلال تحدلد  اللللبا  الإ ااة م  موصللللبت  

مج م الإدا د والإدا د تحق ق عوصلللللللللللل   كهللا للب ي  ي تلعللل عه  للة ارت للا     .اقط م   نللل  ضلللللللللللل للة عللاداللة

وةلب ي  ي تحدد ااا للللللللل ييالأ  و ااسللللللللل االللللللللة  و اف الللللللللجل  .افلا مة واالعا د اعضلللللللللا  مج م الإدا د والإدا د

و ي تلجي قولاك ريلة  .افسللللللللللللئجا لة ااقلاتجت لة اعضللللللللللللا  مج م الإدا د والإدا د ع  الإرعلاق في  دا  وظائع خ

  .االكرات ج ة تج ق ااقداو واجالكرات ج الأ اا ئيسل ة وريط اايهل اتوع   ااججلة ااا ل يي ة ا ه السلة 

اا  إطللا  ا يهللل لتلجي م  مجهجعللة ملسللللللللللللقللة م  افبللادر وااسلللللللللللل للاالللللللللللللالأ واايه  للالأ واادوا    كهللا للب ي تج

وافسلل وا الأ واابل ة ااتحت ة اتجن ت  عهال اف اللسللة في مجان ة ا ساط ا وقج ما يسلل ل عه  الأ افيال ة  

فولااللللللللللللد اعسي  وآ لا و. وجبلد  ي لهت لد مج م الإدا د والإدا د الس رد ااعو لة جت لاذ   ا    للللللللللللاي في ااج لع ا

 تجا   دوالأ اجااثها  افسهجح ب ا وااتوجي  ب   ا ات ع   ا ساط ا وتحدد ااا  ييالأ افسئجا ة ااقاتجت ة 

ا الاالتدامة افاا ة ا رامن ااضلهاي  ا هج م والإدا د ووكلالم ا افي ويي تجوبًا الاالاثها الأ اجحت اا ة وضل 
ً
هات

اجنتهلاعي. وقج ملا لع   إن ا  تق  هلالأ موتظهلة الااللللللللللللتلداملة افلاا لة ا لل م  ب امن ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعي  

وةع   في ااج ع تعست ع   مج م الإدا د   .تدل قا اف اسة باات دال ااتدابير اجكتجا ةة افيهجل ب ا اارا

ا اا  ه ة. كها للب ي وضلللل  مجهجعة م  ااقداو وافيالير وافقاليم اتق  خ اجاللللت دال اامثل ا تلوجاجن 

 دا  الإدا د في إدا د ب امن ااضللللللللللللهلللاي اجنتهلللاعي. اام  االلل   لع   في اارير إن للللللللللللللا   تظهلللة تحلخ دار  لللة 

 (36 ورا ن ة ف اسة ااضهاي اجنتهاعي.

ااتجنا  لة تلعلل بلدو قلا تحق ق مبلد  افسللللللللللللا الة   وج شللللللللللللد  ي تحق ق الل ت لد اجشللللللللللللكراطلالأ وافبلاد  

وايللاا تللت ع   مسللللللللللللتجل مج م الإدا د والإدا د وقج مللا لحقق ااقللداو ااالللللللللللللاالللللللللللل للة ا ضللللللللللللهللاي اجنتهللاعي  

 ح و اجاتدامة واا هجل واالعالة. م 

 
اا ل  ا مج لة    (35  بل  ع لي  والإدا  ا ناميلة حسليبة  افالي  ااعسلاد  مل  ظاقل د  الحلد  الي  اا اشلد  الحللخ  اا د ن ةلج وآر وي(ا دو  

 . 128ص ا2018ا   د اا ا ل ا اايلدد ااثاتليا  وافاا ةااج تصاد 
 https://www.issa.int/ar/guidelines/ggإ شادالأ الإيسا حجل الحجكهة اا ش دد ا مبد  افسا اةا متاح ع   اا ابط:  (36 
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مبد  اا عاا ة: ي ير إل  مدل تجا  بيئلللللللللللة ا يهلللللللللللل تللللللللللللجي ا للللللللللل ا افي جمالأ افتي قة بقللللللللللل ا الأ و عهلللللللللللال   ▪

اف اسة متاحللللللللةا ومع جمللللللللة الللللللل ل اايام  لللللللل  وافساقهيي و احا  افصال ا وقج ما لجيللللللللل ااقلللللللل ا الأ  

واال للللللللللللللل  في ااج ع    افتصل ة بااسل االللللللللللللللة افتبية م  ناتد افوظهة مي واة ومي جمة م  رلال الإتاحة

افوااد. وتيد اا لللللعاا ة شللللل طا  الللللاا ا ومسلللللبقا ا هسلللللا اةا ا لللللي تيلللللدت افسا اة عللللل  ط ةلللللق تسللللل  ل 

ا بةا في ح لللللل  تيللللللدت افسا اة اا للللللعاا ة علللللل  ط ةللللللق تجا لللللل  حااللللللد اضهللللللاي  ي ااعهال لتللللللخ ن لللللل قا  اف 

 (37 وا ه لا ع ل  ااجنلت اامثل.
 

  ب  إ شلللللللادالأ تجنا  ةا  وا ا الإاصلللللللاحا ا لب ي  واضلللللللهاي تحق ق مبد  اا لللللللعاا ة وضللللللليع الإيسلللللللا

لحدد ااا لل ي  بجضللجح اااللم اارا لهل     م الإدا د والإدا د م  رلاا ا مها اللة الل يتت ااتقدل ةة    ي

و اتا ا ااقجاعد ااسلللللل جك ةا   .في تجاير افي جمالأ االلللللحا  افصللللللعحة اادار  يي والسا ن يي وعامة ال ه ج  

ا لب ي  ي لضلللللل  مج م الإدا د اوعسللللللت  جاعد ااسلللللل جك افهنا واامللللللساللللللااا بها للعل تيدةد اايلاقة وااتهيل 

واحكرال الحقجق ااع دللة  غؤ ااوظ  ع  ال لم  و ااي ق  و اايق لدد. وةتهثلل ااتجن لت الإ شللللللللللللاد  ااثلاالو  

ااتجاصلللللللللللللل م   اللللللللللللحللا  افصللللللللللللعحللة االلدار  يي والسللا ن يي اتيجة   قللااللة ااضللللللللللللهللاي اجنتهللاعي ااقللائهللة  في

 الإدا د ا تقا ة  اايامة باتتظال وب ل ل د  ق وفيتجاير في والإ شلاد اا ا   لتهثل   .الحقجق وافسل وا الأ  ع  

ااج ع افوااللد و بلا   اللحا  افصللعحة وال ه ج  اايال ع  حااة اف اللسللة وعه  ا  ا واجاللتدامة افاا ة 

 )38(ا  رامن اارا تدل قا.

مبد  اا للعاا ة دارل م اللسللالأ ااضللهاي اجنتهاعي وتدةد  وتعي ل ت د الإ شللادالأ ااتجنا  ة تحقق 

بدو قا م  عوصلل  ااثقة بيي مج م الإدا د و اللحا  افصللعحة  و افسللاقهيي واف للكركيي وقج ما للعل بدو و  

 مد الحهالة وااتغي ة ااتام ل ة وااته ا ةة ب امن ااضهاي بااتبي ة.

 اقخلللللللل ا  ي تسلللللللل   شا  لللللل ادد ااقاتجي وتيب ق اا جائح والإن ا الأ االاتمة لإتعاذو ملللللل ااقد د ع   ااتلب : ا  ▪

في ااتلب  بهسللللللللللللتقبللل    ب تللامنا اللالحجكهللة اا شلللللللللللل للدد تعكر   ي تلجي اللل  اللللللللللللم و ن ا الأ اايهللل  

ملس هة م  ااتظهة وااقجات لللللللللللل  اارا توظخ عهل افوظهة و ي تلللللللللللللجي ال  اللللللللللللم و نلللللللللللل ا الأ اايهللللللللللللل 

لتخ وض    متلللللل ابية ووا حلللة وا لللا الللود  اتجتلللي وةتلللخ تيب ق لللا   للل ل مجحلللد ع للل  نه للل  افجظعييا و ي

 
(37)   Hoinaru, Razvan. (2020) "The impact of corruption and shadow economy on the economic and sustainable 
development, do they "sand the wheels" or "grease the wheels", Czech University of life: Sustainability Journal, Vol 
(3), No. (12), p.490 . 

 إ شادالأ الإيسا حجل الحجكهة اا ش دد ا مبد  اا عاا ةا متاح ع   اا ابط:   )38 
https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174453 
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ا تللللللللللللللللللللللل اح    اللللللللللم وآا الأ ا تظ خ واا لللللللللل اولا وةتخ م انية اااللللللللللم والإن ا الأ وتق  ه ا بااللللللللللته ا  و

 )39(ا ل ق ا م  شاتت ااجصجل إل  تلب الأ وتتائن ع   د نة كبيرد م  افج ج  ة.  .تحسيوالأ ع ا ا    

 

و د ا كرحع الإيسلللا لإتعاذ ق ا افبد    ب  إ شلللادالأ تجنا  ة للب ي  ي ل كلل ب ا مج م إدا د ااضلللهاي  

ا جصلللللجل إل  إم ات ة ااتلب ا وتهث ع ت د افبادر الإ شلللللادلة في ضللللل و د إبلا  ااعضلللللا  وافسلللللتع دل    للللل ل 

ااضللللللللللللهللللاي اجنتهللللاعيا وذاللللد دو   بجانبللللا  خ ومسلللللللللللل وا للللا  خ وحقج  خ وامت للللاتا  خ اارا للع  للللا ب تللللامن  

ي  الللحا  يرلال تظخ مي جمالأ واتصلللاجلأ تل لللس ا م الللسلللة ااضلللهاي وتتحلخ اا ا. وق ا م  شلللاتت تهل م 

  )40(افصعحة و بقالم خ ع   اتصال ب ل ما قج ندلد وم ا ك  خ ااعيااة في صو  ااق ا .

مبد  اف لللللا كة: تيد اف لللللا كة ااعيااة بيي مج م الإدا د وافسلللللاقهيي  و افوتعييي و الللللحا  افصلللللعحة  ▪

ط ةقة مث   اتحسللللليي وضللللل  ااسللللل االللللالأ وتحسللللليي ااثقة بيي م الللللسلللللالأ ااضلللللهاي و الللللحا  افصلللللعحة 

ا تاحة ااع صلللللللة ا ل افسلللللللاقهيي الاطلا  ع   اااة افي جمالأ وافسلللللللاقهة في عه  ة    .وتيدةد اا لللللللعاا ة

صللللللللللللو  ااق ا  في اف اللللللللللللسللللللللللللةا ال ق ا م  شللللللللللللاتت تيدةد ااثقة واياا ة اادا  في م اللللللللللللسللللللللللللالأ ااضللللللللللللهاي 

 (41 اجنتهاعي.

 

إ شللللللللادل  تجنا  ييا  وا ها تهث ل متجاتي ا هسللللللللاقهيي  واتحق ق اف للللللللا كة ااعيااة ا كرحع الإيسللللللللا

و اللللللحا  افصللللللعحة في مج م إدا د م اللللللسللللللة ااضللللللهايا و اتا ها تملللللل     اللللللحا  افصللللللعحة وافسللللللاقهيي 

 (42 ا كراح بدائل ور ا الأ ال ع ة تحسيي ردمالأ اف اسة و  ال الإدا د بتق  خ مثل ق و افباد الأ. ع  

ئًيلييية   ا يصييلإ     الشييفلإةية الملييتوليلإت   طشيي مل  مى الملييلإ لة  وضييو   ل وكمة الضييملإ الم لإد  ال
اًم أصييييييييي يلإي المصيييييييييم ية  اليدرنيلإمي يية   اًت(  وا  ييييييييي يدامية  )   المعموميلإت  ةشييييييييي               ال كيف مع ال غر

 .(ط  رق الأهداف الملإلية وال شغرمية)

 

مو  ااو ل مصلللللليع  م اللللللالا دو  حجكهة افجا د اا  لللللل ةة في إدا د م اط  افجا د اا  لللللل ةة د االلللللة حااة شلللللل كة كجادل  اا ودالللللل ة  ( 39  
ا حدودد الس طجل«ا اف اللللللللسللللللللة ااي   ة ا كرب ة وااي جل واادا ا ا   ة ااي   ة الإدا  وااد االلللللللالأ الإنسللللللللات ةا ا   د ااولا اايدد 

 .202ا ص2020 (ا11 
  مبد  ااقد د ع   ااتلب  ا  ابط:  اإ شادالأ الإيسا حجل الحجكهة اا ش دد   (40 

 https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174458 
م دات ة    (41  د ااة  اج تصادلة:  اف اسالأ  توااس ة  دعخ  في  الحجكهة  مباد    تيب ق  دو   وآر ويا  اادل   رير  محهد  م تا   حاا 

 حهد د الةا ا  ة ااي جل اج تصادلة وااتجا ةةا   ةااعهالا نامياصواعة ااوجا د بال دائ ا مج ة اج تصاد و دا د    TMAش كة في
 . 10ا ص2017ا 4ا   د ااولا عدد 

 https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/180090إ شادالأ الإيسا حجل الحجكهة اا ش دد ا  مبد  اف ا كة ا  ابط:  (42 
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ااق م  ااتغيرالأ ااب   للة ا ح يللةا   ▪ مبللد  االلدلوللام ل للة: ييلم  قه للة تجللدلللد  للد الأ افوظهللةا حر  تتج

ا تواص ااع صا وم   خ  ا ح يةمها لهل  افوظهة م  اجاللللللللللتجابة بااسلللللللللل عة افوااللللللللللبة ا ه اط    ا و

اابحو ع  وااللللللللللتل للللللللللاو وااللللللللللت دال افي اة ح ال افجا د وااع ص افتاحة الااللللللللللتغلال اامثل ات د 

 (43 ااع ص ااواشئة ع  ااتغ ير في ااي بالأ  و تسا ع ا  و توجع ا.
 

واعت رلأ الإيسلا اادلوام ل ة وعوصل  اجبت ا  وااتغ ير الإلجابي ضل و د ج  و  ع  ا في حجكهة ااضلهاي 

ا كرحع الإيسللللللللللا  .اجنتهاعيا اه  رلاا ا لهل  تحسلللللللللليي اياا ة وكعا د افوظهة  لاث إ شللللللللللادالأ تجنا  ة   و

ا   م اللللللللسللللللللالأ ااضللللللللهاي اجنتهاعيا وتهث ع في ضلللللللل و د     م إدا د ااضللللللللهايا اتعي ل اادلوام ل ة في و

اا  عوصللل  اف وتة في الإطا  ااقاتجني ا سلللهاح ا ه الللسلللة بتقدلخ اجبت ا الأ وااتحسللليوالأ في إدا د وتوع    تج

الأا وتحعيل الإدا د ودعه ا ا  س افال اا  للللل   ا لجتجا  اا رامن اارا تدل قا دوي الحانة إل  تيدلل ااا للللل يي

 ع  ااتق  خ  
ً
وكلا  اتغ ير إلجابي م  رلال تيدةد اف الللللللسلللللللة اثقااة اا للللللل ااالأ اارا ت كد ع   اايهلا . اضللللللللا

االدو      م الإدا د فلدل االلللللللللللتجلابلة اا رامن اارا لقلدم لا ااضللللللللللللهلاي اسلللللللللللل لاق وظ وو اابيئلة اجنتهلاع للة  

ح ية و درال ااتحدلثالأ افي ج ة اضهاي مجاكبة ال ما قج ندلدا وم   خ ضهاي ااع  ة واج تصادلة ا 

 (44 ب امن ااضهاي اجنتهاعي وااتدام  ا.

 

سً المت ييلييلإت   قدمت ا يلييلإ مبدأ الدرنلإمي ية كعنصييً أ ييلإ يي  ل وكمة الضييملإ  ا ج ملإ   لضييملإ  قد
اًت ا ج ملإعية وا ق صلإدية  . مى ال كيف مع ال غر

 
 افستجل ااثاني: افبادر ااتجنا  ة ا يسا لحجكهة مجاجلأ محددد في ااضهاي اجنتهاعي: 
 

عددًا م  افبادر الإ شلللللللادلة وااتجنا  ة لحجكهة ااضلللللللهاي اجنتهاعي ع   مسلللللللتجل    وضللللللليع الإيسلللللللا

مجاجلأ محددد في ااضلللهاي اجنتهاعيا ااات ي ط اجالللكرات سي و دا د ب امن ااضلللهاي اجنتهاعيا وتحق ق 

ا  لللللل ةة  اجاللللللتدامة افاا ةا واجاللللللاثها الأ ااسلللللل  هةا وتغي ة ااعضللللللا  وافسللللللاقهالأا و ريرا إدا د افجا د ا

 وتلوجاجن ا افي جمالأا وا ها ل ي تحاول ااج جو ع   ت د افباد    شاا  م  ااتعص ل: 

اات ي ط الإاللكرات سي: ييد ااداد اااللاالل ة اتحدلد مسللا   لة م اللسللةا و هقتضللاو لهل  ا ه اللسللة  ▪

د االلللللللة وضللللللللي ا ااقائخ م  رلال تح  ل بل   ا اادار  ةا وم   خ صلللللللل ا ة  ؤة  ا و اللللللللاا  ا وتحدلد  قخ 

 
(43)    Ganesh D. Bhatt & Varun Grover. (2005). "Types of Information Technology Capabilities and Their Role in 

Competitive Advantage: An Empirical Study", Journal of Management Information Systems, Vol. 22, No. 2, 
p.261. 

 https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174464الإيسا حجل الحجكهة اا ش دد ا  اادلوام ل ة ا  ابط: إ شادالأ  (44 
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ااقداو اجالللللكرات ج ة اارا تسلللللر  لإتجاتقا ووضللللل  اا رامن وااسللللل االللللالأ ااتوع  لة االاتمة لإتجات ت د 

 )45(ااقداو في ضج  إم اتا  ا ومجا دقا افتاحة.

 

رهسللللللللللة مبادر تجنا  ة ادعخ اات ي ط اجاللللللللللكرات سي ف اللللللللللسللللللللللة  وفي ق ا ااسلللللللللل اق  دمع الإيسللللللللللا

 ا   اللللللللللحا   آااضللللللللللهاي اجنتهاعي. بدً  م  تحدلد ااواجةالأ وندول ااعهال واارا تسللللللللللكرشللللللللللد ا ت الإدا د ب

افصلعحة وافسلاقهيي اا ئيسل يي إضلااة إل  تح  ل اايجامل السا ن ة واادار  ة وا ساط  ا حته ة وتحدلد 

تقا  ااقجد وااضللللي  وااع ص واا  دلدالأا بح و لتخ وضلللل  وصلللل ا ة  ؤةة اف اللللسللللة اجاللللكرات ج ة بد ة 

ا بللة ووضللللللللللللجح. ته  للدًا ا بللد  في ااتوع لل  ااعي ي بتيه خ ت للد اا ؤةللة ع     م ت   وحللدالأ اف اللللللللللللسلللللللللللللةا وم 

  ااتوع   وتق  هت باتتظال. بح و تلت ا اف اللللللللسللللللللة م  رلال عه  ة ااتق  خ إل   قخ ااد وس افسللللللللتعادد م

ااقلداو ا حققلة وااسلللللللللللل لاالللللللللللللالأ اارا   بالع نلدواقلاا وكل الد افبلاد الأ  ير ااولا حلة. وتيهلل ع   م انيلة 

 (46 .اادا  كهدرلالأ ا دو د افقب ة ان ية اات ي ط

إدا د ا ساط : تيوا ك   لهل  ا ه الللللللللسلللللللللة مجان ة ا ساط  افتي قة بل لللللللللاط اا وذاد ب دو تحق ق  ▪

افواا  اادائهة وتحق ق ااق هة ااقصلللللجل الأن لللللية ورعؤ اات اا   افصلللللاحبة اعسي  الللللجاً  تهث ع 

 ي اعسي ا  و ت اا   عيت د اات اا   في ت اا   مباشللل د االسسلللائ  ااعي  ة اارا تق  تا جة ااتحقق اا

   (47  ير مباش د كت  عة ااع صة اابدل ة واات اا   افيوجةة افكرتبة ع   ا ساط .
 

عللددًا م  افبللادر ااتجنا  للة لإدا د ا سللاط  ومحللاواللة تجوللد اا للا  ااسلللللللللللل ب للة ات للد   و للدمللع الإيسللللللللللللللا

ا سللاط  ع   ب امن ااضللللللللللللهللاي اجنتهللاعيا وااللللللللللللتللدامتللت افللاا للة  وااللللللللللللاثهللا اتللتا و للد اتللت ع   تقللدلخ مدالللا 

ا  .ااعضللللللللللللا  والسلدملالأ  و دا تلت ا  س افلال اا  لللللللللللل   وااتلوجاج ي وتجا  قل و افبلادر ااتجنا  لة إطلاً ا علاملً

م  رلال عهل وحدد لإدا د ا ساط   .حجل إدا د ا ساط ا لدعخ توع   السيط الإالللللللللكرات ج ة ا ه الللللللللسلللللللللة

ط  ا حته ة وتيجة  تهاذا عه  الأ ل ه    ابااتلس ق م  ااجحدالأ ذالأ ااص ة في افوظهةا الااتجابة ا ه 

ا بة مسلللللللللته د ا بيئة  ا  اجلأ الإدا ةة وااا لللللللللغ   ة ا  رامن افدا دا وةجد  ي تج   وحدد إدا د ا ساط  م 

اادار  ة والسا ن ة ا ه السلةا بح و تحدد تقا  ااضلي  ا حته ة ايه  ا  ا وردما  ا اا ئيسل ةا ك اد 

للجي ادل إدا د ا ساط  تظال االلللللتجابة ايال لضلللللله  في ال م ح ة تدابير موااللللللبة جحتجا   و مو   ي للب ي 

 
 . 67ا ص2010محهد عبد اا ي   مجلا ا اات ي ط اجاكرات سي لإدا د ال جددا ااقاق د: دا  ااسيادد ا يباعة واال  ا  (45 
 إ شادالأ الإيسا حجل الحجكهة اا ش دد ا  اات ي ط اجاكرات سي ا  ابط: (46 

 https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/180245 
مج ة    (47  اف كركييا  ع    اجنتهاعي  ااتاميي  م اسالأ  في  ا ساط   إدا د  موه  ة  ب ي د ا  قه ة  ب غواميا  كهال  وا  ة  تجاد 

Revue Algérienne d’Economie et gestion 531ا 530صا 2020ا 2ا عدد14ا مج د . 
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آ ا  ا ساط  ا حته ةا اعحعا  ع   السدمة اايامة وااسلللللهية اف الللللسللللل ة وتق  ل تييل ااعهال وااتا يرالأ 

 (48 ااضا د ع    دا  اف اسة.

اف انيلة االدار  لة ا يه  لالأ: و  لدو إل  ااج جو ع   ملدل امتثلال اايه  لالأ اارا لتخ توع ل قلا ل ه     ▪

ااقجاتيي وااقجاعلد واا جائح ذالأ ااصلللللللللللل لةا وتيلد قل و اف انيلة  حلد و قخ ااا لالأ اا  لاب لة اارا لهل  

 (49  كد افالي ا ه اسة.اجعتهاد ع ا ا ا ل   ع  ااتلاعد بااتقا ة  افاا ة وم   خ ااتا ير ع   اف

 

وفي الللللللللل اق ذاد  دمع الإيسللللللللللا عددًا م  افبادر الإ شللللللللللادلة واارا تهث ع في ضلللللللللل و د تحدلد مج م  

الإدا د طب ية عهل وحدد اف انية اادار  ة ودو قا ومسل وا   ا وال ي  اا كها  كدلأ ع   ضل و د ااتجاصل  

جعلة م  اف شلللللللللللل الأ  بيي افلد ق  و اف ان  االدار ي ا ه اللللللللللللسللللللللللللة والسبير اجكتجا   واال   بلدو و لقلدل مجه

ا حددد بجضللللللللجح بالإضللللللللااة إل  تتائن وتجصلللللللل الأ ااتد  ق ا حددد تموً ا واارا تلعل تحق ق اجاللللللللكرات ج ة 

 .(50 اف اجمة ا هوظهة بلعا د واياا ة

الااتدامة افاا ة: تيد اجاتدامة افاا ة ح   ااااس في ب امن ااضهاي اجنتهاعي  ااتق  خ اجكتجا     ▪

اتقللدلخ  لللة مدالللا  و رللدمللالأ م قجي بللاجاللللللللللللتللدامللة افللاا للةا واعحعللا  ع   اجاللللللللللللتللدامللة افللاا للة ا  رامن  

وم  رلال   افلللدا د جبلللد م  تلللدابير وتق  هللللالأ اكتجا ةلللة دو ةلللة ا ج جو ع   اف كد افلللالي ا ه اللللللللللللسلللللللللللللللةا

اات ي ط افللالي طجةللل اانلللا وتق  خ االلللللللللللتللدامللة اا رامنا و دا د ا سللاط ا واات ي ط ا يجا را تجا  

ق و اايواصل   ؤل   هة اصلانري ااسل االالأ ومت    ااق ا  اتق  خ اجالكرات ج ة افتبية وتيدل  ا إذا  

  (51 .تي د ااجض  ذاد

 

وفي قلل ا ااسلللللللللللل للاق ط حللع الإيسلللللللللللللا عللددًا م  الإ شلللللللللللللادالأ ااتجنا  للة حجل ااتق  خ اجكتجا   اتجاير 

اجالللللتدامة افاا ة. وم  ت د الإ شلللللادالأ ضللللل و د تضلللللهيي ااا للللل ي  افل لللللا ا رامن ااضلللللهاي ااو  ع   إن ا   

 م ات ة تيدل  ا واق ما تق  هالأ اكتجا ةة بصعة دو ةةا واف وتة في ميدجلأ اجشكرااالأ وااعجائد افهوجحة و 

 
  https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174503إ شادالأ الإيسا حجل الحجكهة اا ش دد ا  إدا د ا ساط  ا  ابط:  (48 
ااعهال    (49  بيئة  في  الأ  اح  الحق قة  الإدا د  مها االأ  م   اعحد  اادار  ة  اف انية  دو   اتعي ل  مقكرح  إطا   ع االأا  تك ةا  اب اق خ 

 . 3ا ص2017نامية كع  اا  خا  ااتجا داافص ةة: د ااة تظ ةة تيب ق ةا  اااة دكتج اوا ا  ة 
 إ شادالأ الإيسا حجل الحجكهة اا ش دد ا  اف انية اادار  ة ا يه  الأ ا  ابط: (50 

 https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174508 
اابيتال :  مج    اااكر  ع    مل ج د  د ااة  ااكرات سي ا  موظج   الحلجم ة:  افجاتتة  في  اجكتجا ةة    51(   اجعتبا الأ 
https://fastercapital.com/arabpreneur/   

https://fastercapital.com/arabpreneur/
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تلت ا إا ت ااتق  هالأ اجكتجا ةةا اضللللللللللللا ع  ضللللللللللل و د وضللللللللللل  ميالير ومقاليم ا يجائد اجالللللللللللاثها ةة ادعخ 

 (52 اجاتدامة افاا ة.

اًً    وطعن أحد أهك م لإد  ال وكمة  ه    ا  ي دامة الملإلية ال فلإظ  مى ا  ي دامة الملإلية لضيملإ  ا ي م
اًت بعنلإية   وطوصييييييي  ا يليييييييلإط ديك الممايلإ والخدملإت.  سً ا  ييييييي بملإ رًة وإدا رًة دو اً  ط ريملإت اك وا بإج

 .ل   رق هذا الهدف

اجالللللللللللاثها الأ ااسللللللللللل  هة: ييد االللللللللللاثها  احت اطالأ صلللللللللللوادلق ااضلللللللللللهاي اجنتهاعي واحد م   قخ  اائد  ▪

اجاللتدامة افاا ة وم   خ االلته ا ةة ت د اا رامن واياا   اا واضللهاي اياا ة ت د اجاللاثها الأ وضلليع 

اجاللاثها ا الابد الإيسللا عددًا م  الإ شللادالأ ااتجنا  ة اارا م  شللا  ا تحق ق و تعاذ الحلهة في إدا د 

عود صلللللللل ا ة ااسلللللللل االلللللللة اجاللللللللاثها ةة م اعاد ال جاتد اجنتهاع ة وفي تعم ااج ع ضللللللللهاي اايجائد  

 ع  ضل و د توجيي ا. وفي حااة االتياتة 
ً
اجالاثها ةة وعهل تق  هالأ دو ةة ا هحعظة اجالاثها ةة اضللا

ااد افهوجحة  م الللللللللسلللللللللالأ ااضلللللللللهاي بهد ا  مال را ن يي جبد م  ارت ا قخ  يوالة وافجائ هة بيي الحج

ا خ وااقداو واايجائد اجالللللللللاثها ةة. وفي حااة ونجد مهث  يي ف الللللللللسلللللللللالأ ااضلللللللللهاي في مجاام إدا د  

ااق  قداو م اللسللالأ ااضللهاي وشلل االأ اجاللاثها ا   ا م  تج
ً
شلل االأ االلاثها ةة جبد م  ااتاكد مسللبق

ا بة مدل تهث ل مهث ي م اسالأ ااضهاي فصال  اف    (53 اسة.كها جبد م  م 

شللللللهجل ااتغي ة وم ااحة اا     واجحت ال في  دا  افسللللللاقهالأ ونجدد السدمالأ: ييت ر تياق ااتغي ة  ▪

وم ااحة اا     ااتام وا م   قخ اف لللللللللللللالأ اارا تسلللللللللللر  نه   ااتظهة ااتام ل ة إل  مجان   ا   لللللللللللر  

ق ا ما دا  اايدلد م  ااجاللائل فا ا ا م    ا  الل ب ة كبيرد ع   ت د ااتظهة وع   اج تصللاد ااجطواا و 

ااا لللللللللللل ييلللالأ اجضلللللللللللل  عقج لللالأ فجان لللة اا     ااتلللام وا واجحت لللال في  دا  اجشللللللللللللكراالللالأ لإقلللدا  حقجق  

 (54 افساقهيي ااتام ل ة.

 

 قه ة بااغة اقضلللللللالا مدد ااتغي ة وشلللللللهجا ا ود ة إن ا الأ تحصللللللل ل   وم  ناتب ا اقد  واع الإيسلللللللا

اا  ت د افقتضللل الأ اضلللهاي احت اطالأ تقدلة ملائهة م   افسلللاقهالأ واجشلللكرااالأا و كدلأ ع   ضللل و د تج

ن لةا وضللللللللللللهلاي  قلة ااعضلللللللللللللا  م  ن لة  ر لا وذالد ا  لاسللللللللللللو  إج بهجان لة اجحت لال اال    لد لهلا الللللللللللللت 

 
افاا ة ا  ابط:  الااتدامة  اجكتجا    اا ش دد ا  ااتق  خ  حجل الحجكهة  الإيسا    52(  إ شادالأ 
https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174513 
اجااثها  ا  ابط:   إدا د  في  الحلهة  مبد   اا ش دد ا  اتعاذ  حجل الحجكهة  الإيسا   53(  إ شادالأ 

https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174518 

ا  مج ة ااعل  ااقاتجني وااسللللل اللللللااقاني ق  ل قي لايا ظاق د اا     ااتام وا في ااا للللل ي  اا دني: ااالللللبا  واا ا  وط ق ا  اب ةا  (54 
 .299ا ص4ا  ة الحقجق وااي جل ااس اا ةا عدد -نامية عها     سي اج جا  

https://0710gwjli-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2147&page=1&from=
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ااقائهيي ع   ااتحصلللللللللللل ل واا    د لقج  مصللللللللللللدا  ة م اللللللللللللسللللللللللللالأ ااضللللللللللللهاي وم   خ اقداي  قة نه ج   

 (55 افساقهيي.

وم  ن ة  ر ل ت كد الإيسلللا في إ شلللادا  ا ااتجنا  ة ع   ضللل و د وضللل  ميالير محددد ادا  السدمالأ 

عاا ة ال جدد وذاد اتيدةد مصلللللللدا  ة اف الللللللسلللللللة وم   خ كسلللللللد  قة ودعخ ااعضلللللللا . وفي إطا  تيدةد نجدد  

 (ICT) جتصللاجلأالسدمالأ ت كد الإيسللا ع   ضلل و د تجظ   وااللاثها  ام ات الأ تلوجاجن الأ افي جمالأ وا

وااتقو لللالأ ااقلللائهلللة ع   الإتكرتلللع اتقلللدلخ رلللدملللالأ ذالأ نجدد علللاا لللة و ت  علللة   لللل وم   خ كسللللللللللللللد  ضللللللللللللللا 

 (56 اايهلا .

إدا د افجا د: تيد الإدا د ااعيااة ا  س افال اا  للللل   ا ه الللللسلللللة  الللللاس تجاح ا وتهيلقاا وم   خ جبد  ▪

م  تبوا اف الللللللسلللللللة اسللللللل االللللللالأ تانية   لللللللاي   س افال اا  للللللل   بتد ةبت وتيجة و وتجنا ت وتيجةضلللللللت  

   في افوظهة  اضلللللهاي وج  افجظعيي ا ه الللللسلللللة والإبقا  ع   افجظعيي ااكعا ا ح و ييد افج د اا  للللل 

 ج لقد  بثه ا بل بهثابة ا ح ك اااالاا اا   لهلوت صواعة ااعا ق م  رلال  دائت وااكلامت.
ً
 (57  صلا

 

تتي ق بااتجظ    اا  لللللللللل   وفي ق ا ااصللللللللللدد  دمع الإيسللللللللللا عددًا م  الإ شللللللللللادالأ   للللللللللاي   س افال 

وتق  خ اادا  وااتيجة  وتيدةد   خ ااجج  ا ه اسةا ا لب ي  ي تلجي ا ااالأ ااتجظ   واجرت ا  وااكر  ة 

علللادالللة وتدي لللة ومحلللددد ن لللدًاا كهلللا للب ي  ي لتخ تق  خ  دا  افجظعيي واق ميلللالير محلللددد دوي ته يلا كهلللا  

 للللللللل   اضلللللللللهاي مجاكبتت ا ل ما قج ندلد في مجال ون ع الإيسلللللللللا بضللللللللل و د ااتد ةد وااتيجة  ا يوصللللللللل  اا 

عه تا كها جبد م  ااتيجةؤ افاد  وافيوج  الاحتعا  باالعا الأ اا ل  لهل  خ تحهل مسللللللل وا الأ  ك ر في 

 (58 اف اسة.

افج د اا  لل   وحدو اخ ييد للعي اتيجة  م اللسللالأ ااضللهاي اجنتهاعي وضللهاي ااع    ا جالل ها في 

عصلللللللللللل  ااتلوجاجن لللا وااتحجل اا  وا وااللل الللا  اجصلللللللللللليولللاعيا وم   خ اللل ي اجاللللللللللللتغلال اامثلللل اتلوجاجن لللا 

في جمالأ  افي جمالأ واجتصللللللاجلأ لضلللللله  ااع  ة م اللللللسللللللالأ ااضللللللهاي اجنتهاعي. جالللللل ها و ي تلوجاجن ا ا

واالل اللا  اجصلللللللللللليوللاعي وتيب قللاتللت در للع في مجللاجلأ إدا د افي جمللالأ اا ئيسلللللللللللل للة واارا تللدو  حجل الإن للللللللللللللا  

 
وااعجائد  ا  ابط: افساقهالأ  في  واجحت ال  واا      السيا  وم ااحة  مو   اا ش دد ا    حجل الحجكهة  الإيسا    55(  إ شادالأ 
https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174532 
وافستع دل   ا  ابط:   الأعضا   السدمة  ميالير  اا ش دد ا    حجل الحجكهة   56(  إ شادالأ  الإيسا 

https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174534 
مج ة  في تيدةد  رلا  الأ اايهل: د ااة حااة م اسة مج  يم   ا ا   اا      افال   س حجكهة اب اق خ بجتادوا ااي د ا اا      (57   

 .  24ا ص2022ا 2 ا 12م  ر اابحو حجل الإبدا  وتغير افوظهالأ واف اسالأا من - 2ا نامية ااب  دد  الإبدا 
اا      ا  ابط:  افال  ا ااالأ   س  اا ش دد ا    حجل الحجكهة  الإيسا    58(  إ شادالأ 
https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174538 

https://0710gwjli-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2297&page=1&from=
https://0710gwjli-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2297&page=1&from=
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والحعظ واات دة  واجالللللللللكرنا  واجالللللللللابياد وتسلللللللللت دل ال ااتقو الأ افتيج د واادوالأ الحدلثة في اادمن 

وا حللللااللللاد وااي   ودعخ ااق ا  ومسلللللللللللللللاعللللدد ااا اد وافوظهللللالأ ع   ااجصللللللللللللجل إل  افي جمللللالأ وميللللال   للللا  

 (59 واات دام ا بلعا د واياا ة.

وفي ق ا ااصللللدد  دمع الإيسللللا عددًا م  الإ شللللادالأ حجل افجضللللجعالأ اا ئيسلللل ة في إدا د تلوجاجن ا 

ااق بيي ااقداو اجالللكرات ج ة با ل .افي جمالأ واجتصلللاجلأ في م الللسلللالأ ااضلللهاي اجنتهاعي  ي ونجد تج

اتيب ق تلوجاجن ا افي جمالأ واجتصلللللللاجلأ والسية الإالللللللكرات ج ة اا   ة ا ه الللللللسلللللللة اتهليي م الللللللسلللللللالأ  

ا بة ااتقو الأ الحدلثة وتق  خ إم اتا  ا اتحسلليي اايه  الأ والسدمالأ   ااضللهاي اجنتهاعيا كها جبد م  م 

ي. كهللا للب ي مقللا  للة ت  عللة دو د ح للاد تلوجاجن للا افي جمللالأ  اارا تقللدم للا م اللللللللللللسلللللللللللللالأ ااضللللللللللللهللاي اجنتهللاع

واجتصلاجلأ وعائدا  ا ع   اف السلة جت اذ   ا الأ تاسلخ باا شلد   لاي اجالاثها  في ااتلوجاجن اا كها جبد 

قللاا و ريرًا للب ي إدا د ا سلللاط  افتي قلللة ام  ااتق  خ االاحق ات لللد اجاللللللللللللاثهلللا الأ وااج جو ع   مللدل نللدو 

ا  ا وتسللللللللللل ةد مي جمالأ و  اتالأ تضللللللللللل  في اارير باام   باالللللللللللت دال تلوجاجن ا اجتصلللللللللللاجلأ م  إم اي اركر

 (60 ااقجمي.

 دو  الإيسا في حجكهة ااضهاي م  رلال م كد الإيسا ا تهيل ونائدد ااتهيل 4.2

بتللدشلللللللللللليي قلل ا اف كد كهبللاد د نللدلللدد  ير مسللللللللللللبج للة اللدعخ وحجكهللة إدا د ااضللللللللللللهللاي    للامللع الإيسلللللللللللللا

اجنتهلاعيا وال  قل و اف د م  موي ق تيب قي  و عه يا ال ذا الاتلع افبلادر ااتجنا  لة تهثلل إطلا ا تظ ةلا ال ي 

ا   م الللسلللالأ ااضلللهاي اجنتهاعي   م كد الإيسلللا ا تهيل ييد إطا ا تيب ق ا فتا ية مدل تعاذ ت د افبادر في و

 اتيه خ الإاادد م  ا. قا ومها اا  ا اايه  ة وم اائة افها االأ ال  ددا ون   

ط ق رلال افوتدل اايافي ا ضللللهاي اجنتهاعي في تجاه ر  
ا
ا م للللجا و  2013و د بد  م كد ااتهيلا اا    

باجالللاواد إل  اللل سللل ة م  افبادر ااتجنا  ة اا لللام ة ا هجاجلأ اا ئيسللل ة في إدا د ااضلللهاي اجنتهاعي واارا  

  واارا  شللللللل تا  
ً
إل   ر  نسلللللللسة م  ا في اايوصللللللل  ااسلللللللابق(. تهثل افيالير اف و ة افت صلللللللصلللللللة افيكرو ب ا عاف ا

وةقللللدل اف كد اجاللللللللللللا لللللللللللللللا الأ حجل ااتيب ق اامثللللل ات للللد افبللللادر ااتجنا  للللةا وةجا  و   عهللللل ا تللللد ةللللد  

 

    صيواعي و دا د افي جمالأا مج ة د ااالأ وتلوجاجن ا افي جمالأا نهي ة افلتبالأ افت صصة ااج حس  عجاد ااس ةحيا اا اا   (59 
 . 2ا ص2023ا 2ا اايدد 6ا   الس  ن ااي بي ودا  نامية حهد ب  ر  عة ا ل  ا مج د

واجتصاجلأ ا  ابط:   افي جمالأ  تلوجاجن ا  اا ش دد ا  حجكهة  حجل الحجكهة  الإيسا   60(  إ شادالأ 

https://www.issa.int/ar/guidelines/gg/174546 
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توع   ت د افبادرا بالإضلللللللللللااة إل  كجتت مصلللللللللللدً ا متهيلًا ا هي اة وافها الللللللللللالأ ال  دد فد ا  ااضلللللللللللهاي   ع  

 (61 اجنتهاعي ومواس  ت في م ت    تحا  اايااخ.

كهلللا  ط ق اف كد نلللائدد الإيسلللللللللللللللا ا تهيل في ااضللللللللللللهلللاي اجنتهلللاعيا ح لللو تقلللدل الإيسلللللللللللللللا نلللائدد ااتهيل 

ااضلللللهاي اجنتهاعي  ااضلللللهاي اجنتهاعي ال  لاث الللللوجالأ ف الللللسلللللة  و ب تامن حقق مسلللللاقهة متعج ة في  في

ا لإ شلللللللادالأ
ً
 وتيجة و الللللللجا  ااي ذاد ع   افسلللللللتجل ااجطوا  و اايافي. وةقجل اا رتامن بتق  خ ااعضلللللللا  واق

ISSA  ع   عدد مسللللللتجةالأ ت للللللتهل الحجكهة اا شلللللل ددا نجدد السدمالأا تحصلللللل ل اجشللللللكرااالأا تلوجاجن ا

افي جمالأ واجتصللللللللللللاجلأا تجاصللللللللللللل إدا الأ ااضللللللللللللهاي اجنتهاعيا الح جل الإدا ةة اتجالللللللللللل   تياق ااتغي ةا 

اا     واجحت للللال في تظخ ااضللللللللللللهللللاي مجان للللة ا سللللاط  اف و للللةا تيدةد ااصللللللللللللحللللة في م للللاي اايهلللللا مجان للللة  

 (62 اجنتهاعي.

كًم ال مرم شًييردس.   أ شيي ت ا يلييلإ م رلييلإ د و لد ك مت ييلييلإت الضييملإ  ا ج ملإ   ي  طبن  ال وكمة ال
 .ي  م لإبعة أدا  المت للإت وطوبرق المعلإررً العلإلمية  كملإ يمنح جوائم ال مرم

 ن جد الإيسا في حجكهة ااضهاي اجنتهاعي ا يهال اف ان ة  4.3

بوحج   2020في ظلللل ااكلاللللد افي د في ميلللدجلأ ااه  د ا يهلللل رلللا ا افجط  ااصلللللللللللل يا واارا  لللد لأ في  

م  جي م ان  دولي ييي للللللجي   281ا ااي 2020ا ح و ت للللللير ااتقدل الأ إل   تت في عال  2000% مقا تة  يال  63

في السللا ا في نه    تحللا  اايللااخ. واتحسلللللللللللليي الحهللالللة اجنتهللاع للة ا يهللال اف للان ة    وللا  ح للا  خ اايه  للة 

ا ا هبلادر اارا وضللللللللللللي  لا موظهلة اايهلل االدوا لةا عه لع ااب لداي ع   إب ال اتعلا  لالأ  وعولد ااتقلاعلدا واتبلاعلً

 العااة الحقجق ااتام ل ة ا يهال في ب د افه  . ضهاي انتهاعي  وائ ة ومتيددد ااط او

وفي ق ا ااسل اق لهل   صلد اادو  اا   ايبتت الإيسلا   لاي حجكهة ااضلهاي اجنتهاعي ع   مسلتجل  

اتعا  الأ ااضللللللللللهاي اجنتهاعي اادوا ةا وذاد م  رلال مسللللللللللاقه  ا في تبادل ااب اتالأ في دعخ اف اللللللللللسللللللللللالأ 

  .قا   للللللللل ل ايالااعضلللللللللا  في ن جدقا لإدا د عدد مكلالد م  اتعا  الأ ااضلللللللللهاي اجنتهاعي اادوا ة وتوع  

كهلللا يسللللللللللللللاقخ ا ةق عهلللل الإيسللللللللللللللا في تعي لللل قللل و اجتعلللا  لللالأ م  رلال تقلللدلخ االللدعخ ااعوا واا جنسللللللللللللرا  

 

االللللل ابللللللط:   علللللل لللللل   مللللللتللللللاح  تللللللقلللللل ةلللللل   2013-2014ا ص6ا  اجنللللللتللللللهللللللاعلللللليا  الللللل ضلللللللللللللللللهللللللاي  االلللللدوالللللل للللللة  اللللللعلللللل للللللهلللللليلللللل للللللة  ااسلللللللللللللللللوللللللج    61(  االلللللتللللللقلللللل ةلللللل  

https://www.issa.int/sites/default/files/documents/publications/7-AR-2014-29822.pdf 

 62) https://www.issa.int/ar/gpa/overview 

https://www.issa.int/sites/default/files/documents/publications/7-AR-2014-29822.pdf


-27- 

وااتلوجاج ي بها يسلللللللهح بابادل ايال ا ب اتالأ بيي م الللللللسلللللللالأ ااضلللللللهاي اجنتهاعي اتق  ل  و الأ افيال ة  

 (63 وتق  ل ت اا ع ا.

 الخاتمة .5

 لهل  ااج جو ع   عدد م  ااوتائن والسلاصالأ اارا تجص ع إاا ا ااج  ة ع   ااوحج ااتالي:

: الحق في ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعي ييلد واحلدًا م   قخ الحقجق ااالللللللللللللاالللللللللللل لة ا نسلللللللللللللايا و لد كع تلت 
ً
 وج

افبلد  ووضلللللللللللل  ميلالير الت.  افجا  ق وافيلاقلدالأ االدوا لةا و هلة ن جد دوا لة بل الع اتقويي قل ا الحق م  ح لو 

إج  ي حهالة ق ا الحق وضللللهاي تعاذو وااللللته ا ةتت ونجدد  دائتا ييد في افقال ااول م  مسللللئجا ة اادواةا 

م  رلال اا  ئالأ الحلجم ة اارا تل لللللللللللس ا با للللللللللل ييالأ  و به الللللللللللجل بقاتجي لحدد طب ية ااتغي ة ااتام ل ة  

 لة تق  لل م ت   ااريلا  افتي قلة بلاام ا  اف و لة واا  د ومسللللللللللللتجةلا  لا وآا لالأ تهجة  لاا وتلجي إنبلا ةلة  غ

 واا   جرة واابيااة... لخ.  

 اتً ا: حجكهة ااضللللللهاي اجنتهاعي تيوا في اارير حجكهة اف اللللللسللللللالأ افيو ة بادا  ق ا الحق. وم   خ  

حجكهة مج م إدا د ت د اف الللللسلللللالأ  و إدا ا  اا وذاد م  رلال تيب ق ااالللللاا د افسلللللتحد ة في الإدا د  و 

ة  افلللاا للللة واا  لللللللللللل ةلللة بلللااح ل وي ا  مهللللا الللللللللللللللة اا شلللللللللللللللدا واايقلات للللة وتجظ   وااللللللللللللاثهللللا  افجا د افتللللاحلللل 

وااتلوجاجن لة(ا وتعي لل مبلادر اا للللللللللللعلاا لة وافسلللللللللللللا الة واف لللللللللللللا كلة وااقلد د ع   ااتلب  واالدلولام ل لةا بهلا  

لضللللللللللله  في اارير االللللللللللاثها الأ اللللللللللل  هة وم   خ االللللللللللتدامة ماا ة ا رامن الحهالة اجنتهاع ة وا حااظة ع    

 ضا  وافستع دل   و افستحقيي. مستجل ااوٍ م  ااتهجةل اتقدلخ افدالا والسدمالأ الأع

ا:  هة ن جد دوا ة ب اع لحجكهة ااضهاي اجنتهاعي ع   افستجل اادوليا وذاد م  رلال آا الأ 
ً
 ااث

اايهللل االلدوا للة افتهث للة في افوظهللالأ االلدوا للةا كهوظهللة اايهللل االلدوا للة واارا بلل اللع ن جدًا مضللللللللللللل للة ات  للع  

را  ب م  اا واارا م  شللا  ا وضلل  بتق ة قا فبادر وميالير ااضللهاي اجنتهاعي م  رلال اجتعا  الأ اادوا ة اا

 ع  االللتحداا ا ادوالأ   اب ة كلللللللللللللللل  ل وة الس را ا ول وة  
ً
ح   ااالللاس لحجكهة ااضلللهاي اجنتهاعيا اضللللا

ا     اف ته ا وتظللال اا لللللللللللل للاول(ا افيو للة بتيب ق ت للد افيللالير ومتللا يللة مللدل تعللاذقللا وتيب ق للا ع       ااج

في ااسللللللام ة لحقجق الإنسللللللاي بدو  ايال في كعااة وحهالة الحق   ادل اادول ااعضللللللا . كها تقجل افعجضلللللل ة

ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعي ا يبقلة اايهلاا لة وحجكهتلت. ح لو لقجل ملتلد افعجضلللللللللللل لة بتقلدلخ تجنا لالأ إل  االدول 

  للللللاي  تظهة الحهالة اجنتهاع ة اا للللللام ة م  رلال ااتقا ة  اف اجعة إل  مج م حقجق الإنسللللللايا وةقدل 

 
(63) https://ww1.issa.int/ar/wg-international-agreements 
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كها تملل   افعجضلل ة اادول ع      .اجاللا للا الأ االاتمة م  رلال ر را  افعجضلل ة ااسللام ة لحقجق الإنسللاي

 اعتهاد ب امن الحهالة اجنتهاع ة افتي قة بحقجق ااطعالا وتيدةد افساواد بيي اا نال واالسا .

 ا يًا: مث ع حجكهة ااضلللهاي اجنتهاعي  واجةة ادل ال هي ة اادوا ة ا ضلللهاي اجنتهاعي  الإيسلللا(ا 

الج  ا تتهت  بااججلة ااداللللللللللتج ةة اتيدةد وتيجة  ااضللللللللللهاي اجنتهاعي في نه    تحا  اايااخ وحجكهتتا وم  

ا اعحلخ اا شلل د ووضلليع عدد م  افبادر وااتجنا الأ الإ شللادل
ً
ةا واارا تجتعع ع   مج م  خ  دمع م ثا 

إدا د ااضللللللللللللهلايا و دا د ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعيا وتجا  ت لد افبلادر اااللللللللللللم فوظهلة ايلاالة و رلا  لة وم كلملة.  

 وقداع الإيسا م  رلال ق و افبادر إل  تيدةد بيئة مس واة وذالأ مصدا  ة الأعضا  اا ا. 

ا: ع   مسللللللللللللتجل حجكهللة مج م إدا د ااضللللللللللللهللاي اجنتهللاعيا  للامللع الإيسلللللللللللللا بتيب ق افبللادر  رللامسلللللللللللللً

افتيا و ع ا ا اعحجكهة ع   مج م إدا د ااضهاي اافسا اة واا عاا ة و م ات ة ااتلب  واف ا كةا و دمع 

و وضلللليع .اعيا   اادلوام ل ة  كهبد  ندلد وميلد إضللللاا ة م هة لهل  االلللاثها قا لحجكهة ااضللللهاي اجنته

الإيسللللا رهسللللة وع لللل ة  مبد  تجن  ا و  شللللاد     م الإدا دا وذاد ا دعخ الإدا   وتيدةد  اللللم ومبادر  

وتعي ل ت د الإ شللللللادالأ ااتجنا  ة م  شللللللاتت تيدةد اجاللللللتدامة واا للللللهجل واالعالة ا رامن الحلخ اا شلللللل دا 

ق اا لللللعاا ة وتةادد ااثقة بيي مج م الإدا د و الللللحا  افصلللللعحة  و افسلللللاقهيي   تحقو الحهالة اجنتهاع ةا  

 واف كركيي وقج ما للعل في اارير مد الحهالة وااتغي ة ااتام ل ة وااته ا ةة ب امن ااضهاي بااتبي ة.

ا:  الإضللللللااة ااقخ اارا  دم  ا الإيسللللللا م  رلال افبادر ااتجنا  ة اارا  دم  ا لحجكهة    تتهثلاللللللاداللللللً

في ا كراح لا  االدلولام ل لة  كهبلد  إضللللللللللللافي ج  و  عولت لحجكهلة ااضللللللللللللهلاي مج م إدا د ااضللللللللللللهلاي اجنتهلاعي  

اجنتهللاعيا اه  رلال االلدلوللام ل للة  و ااتغ ير الإلجللابي لهل  تحسلللللللللللليي ايللاا للة وكعللا د موظهللالأ ااضللللللللللللهللاي 

اجنتهللاعيا ح للو اف وتللة شلللللللللللل    الللللللللللللالللللللللللللاا في الإطللا  ااقللاتجني ا سللللللللللللهللاح ا ه اللللللللللللسلللللللللللللة بتقللدلخ اجبت للا الأ 

 د وتوع   اا رامن اارا تدل قا دوي الحانة إل  تيدلل ااا ل ييالأا كها  ي اادلوام ل ة في وااتحسليوالأ في إدا

  
ً
ااتيامل م    س افال اا  ل   ضل و د في م السلالأ ااضلهاي اجنتهاعي ا لجتجا وكلا  اتغ ير إلجابي ا اضللا

م هة ا تق  خ اادو   ع  تيدةد اف اللللللللللللسللللللللللللة اثقااة اا لللللللللللل ااالأ اارا ت كد ع   اايهلا . كها  ي اادلوام ل ة  

   م الإدا د فدل االللتجابة اا رامن اارا لقدم ا ااضلللهاي اسللل اق وظ وو اابيئة اجنتهاع ة واج تصلللادلة  

ا ح يللة و درللال ااتحللدلثللالأ افي ج للة اضللللللللللللهللاي مجاكبللة اللل مللا قج نللدلللدا وم   خ ضللللللللللللهللاي اللاع  للة ب امن  

 ااضهاي اجنتهاعي وااتدام  ا.

اللللللللا يًا: ع   مسللللللللتجل حجكهة إدا د ااضللللللللهاي اجنتهاعيا  دمع الإيسللللللللا عددًا م  افبادر ااتجنا  ة 

 اتيلم ملا ي لللللللللللل لل ااتهيل في 
ً
اا لة افت صللللللللللللصلللللللللللللة افيكرو ب لا علاف لا والإ شلللللللللللللادللة اارا تي ر ع  افيلالير اجحكر

اي اجنتهاعيا وتحق ق مجاجلأ محددد في ااضلللهاي اجنتهاعيا ااات ي ط اجالللكرات سي و دا د ب امن ااضللله
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اجاللللللللللللتلداملة افلاا لةا واجاللللللللللللاثهلا الأ ااسلللللللللللل  هلةا وتغي لة ااعضللللللللللللا  وافسللللللللللللاقهلالأا و دا د افجا د اا  لللللللللللل ةلة  

وتلوجاجن ا افي جمالأ.  وج شللللللد  ي اتبا  ت د الإ شللللللادالأ م  شللللللاتت ااجصللللللجل إل  ضللللللهاي انتهاعي محجكخ 

  م  رلاا لا توع ل   وايلال. ال  تظلل االسلللللللللللل  لة في ااتيب ق وي ااقخ بوظ تلاا ح لو قولاك ط ق م ت علة لهل

ااق م  طب ية اف اللسللة    مبد  تجن  اا وم   خ جبد م   تصلله خ ااا الأ وااضللجابط واايه  الأ اارا تتج

و م للات للا  للا افتللاحللة و يئ  للا االلدار  للة وظ وا للا ا ح يللة وتيللاق تغي   للا...الخا اللل ذاللد ا جصللللللللللللجل إل  ات للاذ 

 ااق ا الأ ال  دد وااتوع   ااس  خ وفي ااج ع افواادا وم   خ الحصجل ع   ااوتائن ال  دد. 

افبادر   جات دال  وااكروةن  اجنتهاعيا  ااضهاي  وحجكهة  ادعخ  ا تهيل  م كدًا  الإيسا  دشلع  ا: 
ً
 امو

إدا د   ااتجنا  ة ااصاد د ع  الإيسا في   
ً
ب ا عاف ا افيكرو  اف و ة  إدا د ااضهاي اجنتهاعيا وافيالير  حجل 

اف اسالأ ااعضا  في وض   فساعدد  ااضهاي اجنتهاعيا كها لقجل اف كد بدعخ مبادر الإيسا ااتجنا  ة  

 في تجا    
ً
ااقداو اتحق ق ااتهيّل الإدا   و دامتت م  رلال تي ة  ميالير ااتيج . وك اد ايبع دوً ا اياج

 تياق الحهالة اجنتهاع ة اا هل اايهال اف ان ة  واالانئيي و ا قخ.

 

 

 

  



-30- 

 المراجع

 الوثائق :أولاا 

  .1952ا اسوة 102اتعا  ة افيالير اادت ا ا ضهاي اجنتهاعي   خ  -

 .1997الإتهاديا إدا د الحلخ لسدمة ااتوه ة اا   ةة افستدامةا ب تامن اامخ افتحدد  -

 (.E/C.12/GC/19( م  ااي د اادوليا و  قة   خ  9( ع   افادد  19ااتي  ق اايال   خ   -

:  آا الأ اامخ افتحدد والحقجق اج تصللللللادلة 24مل للللللج الأ اامخ افتحددا دائ د الحقجقا ااجحدد   خ   -

 واجنتهاع ة وااثقاا ة 

مل ج الأ موظهة اايهل اادوا ةا  بوا   تظهة الحهالة اجنتهاع ة: افيالير اادوا ة وااصلجك اادوا ة  -

 .2020لحقجق الإنساي ا ملتد اايهل اادوليا نو  ا 

ا
ا
 المعاجم :ثاني

 ب  موظج ا اساي ااي  ا مادد  حلخ(.ا -

ا
ا
 الكتب العربية :ثالث

اا شللللل دد: اال لللللاد وااقه ةا ا   ة ااي ه ة اعسدمة اجنتهاع ةا  احهد صللللللاح عبد اا حه ا الحجكهة   -

 .2019ا 10ا عدد1مج د 

 .1998: دا  افيا وا د حهد ا اد ااقجانيا نجي دلج : تجا غ ااعل  ااغ بيا ااقاق   -

اادل ا  1945-1905إلاد ع   اا اشلللللواا ااتاميي اجنتهاعي في ب ةيات ا  - : د االللللة تا ة  ةا مج ة  د  اا 

 .2018ا 74عدد  

ااي   ة ااسلللللللليجدلةا اااادله ة ا د االلللللللالأ  افه لة  سللللللللال اا سللللللللالا الحجكهة اا شلللللللل دد: د االلللللللة حااة   -

(ا نامية حسللللللللللليبة ب  بج ع   اا للللللللللل  ا 11اجنتهاع ة والإنسلللللللللللات ة ااي جل اج تصلللللللللللادلة وااقاتجت ة  

 .2014ال دائ ا 

دو  الحجكهة اا شللللل دد في تيجة   دا  م الللللسلللللالأ ااضلللللهاي اجنتهاعي وم الللللسلللللالأ ااا لللللغ ل وااتد ةد   -

ديسلللللللللللله ر    9  – 8ااتقوا وافهناا تدود  جم ة تظه  ا موظهة اايهل ااي   ةا في ااقاق دا رلال ااعكرد م  

 ا و  ة افي جمالأ ااااا ة.2019
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 اوةة تجا قا الحلخ اا شلل د وااتوه ة في إا ةق ا: د االلة تح    ة فباد د ااويبادا نامية ااقاق دا مي د  -

 .2005اابحجث وااد ااالأ ااا ةق ةا م  و  دعخ اات امل ااا ةقي.ا

طلللاق  ااغلللااباا إد يم وائللللا الإدا د اجاللللللللللللكرات ج لللة: موظج  م  سي مت لللامللللا عهلللاي: دا  وائلللل ا ل لللللللللللل    -

 .2007وااتجتي ا 

طللاق  بجنلالا دا للل آا للالأ افوظجمللة اامه للة لحهللالللة حقجق الإنسلللللللللللللايا تجنما افي للد ااي بي لحقجق  -

 .2004الإنسايا  

 .1992عبد افويخ الحعواا افجاجعة ااع سع ةا بيرولأ: دا  اب  تةدويا  -

ع ي اايادي وعلا  حهدا    ياد الحاكه ة ا ح  ة في ااي اق: د االللللللة م دات ة في ا   م ا ح ي اقضلللللللا   -

 .2010(ا25مج ة ا  ة  غداد اج تصادلةا اايدد   "ا حهجدلة

اات ي ط اجالللللللللللكرات سي لإدا د ال جددا ااقاق د: دا  ااسللللللللللليادد ا يباعة محهد عبد اا ي   مجللللللللللللا ا  -

 .2010واال  ا 

ا
ا
 دوريات ومجلات :رابع

في تيدةد  رلا  لالأ اايهلل: د االللللللللللللة حلاالة  اا  لللللللللللل    افلال   س حجكهلة اب اق خ بجتادوا ااي لد ا اا     -

م  ر اابحو حجل الإبدا  وتغير افوظهالأ  -  2ا نامية ااب  دد  مج ة الإبدا م الللسلللة مج  يم   لللا ا  

 .2022ا 2ا  12واف اسالأا من

ج  اضللللللللللللااا االلللللللللللكرات ج لة الحجكهلة ااا لللللللللللل يي لةاف اللللللللللللسلللللللللللل لةا مج لة  احهلد طلال عبلد الحه لدا ماتي ا  -

 .70افساوص ةة ا د ااالأ ااي   ة واادوا ةا اايدد

حللاا م تللا  محهللد رير االلدل  وآر ويا دو  تيب ق مبللاد   الحجكهللة في دعخ توللااسلللللللللللل للة اف اللللللللللللسلللللللللللللالأ  -

اصلللللللللللواعة ااوجا د بال دائ ا مج ة اج تصلللللللللللاد و دا د    TMAاج تصلللللللللللادلة: د االللللللللللة م دات ة في شللللللللللل كة

 .2017ا 4ااعهالا نامية  حهد د الةا ا  ة ااي جل اج تصادلة وااتجا ةةا ا   د ااولا عدد 

و دا د افي جمالأا مج ة د االلللللللالأ وتلوجاجن ا افي جمالأا  صلللللللليواعيج حسلللللللل  عجاد ااسلللللللل ةحيا اا اا  ا -

ا اايدد 6نهي ة افلتبالأ افت صلللللصلللللة ا   الس  ن ااي بي ودا  نامية حهد ب  ر  عة ا ل للللل ا مج د

 .2023ا 2

 ا   ةرااد ب  عبد اا حه  ب  عبد اايدةد اف للللليلا  الحجكهة اج تصلللللادلة: افعاق خ وااسللللل االللللالأ ا  -

 .608-607ا ص2010ا 2,   34ا  ة ااتجا دا من  -نامية افوصج د ا ااتجا ةة ا د ااالأ افص ةة

ا دو  الحللللخ اا اشلللد الللي الحلللد مللل  ظاقللل د ااعسلللاد افالي والإدا  ا ناميلللة حسللليبة  وآر ويا اا د ن ةلللج -

 .2018بل  ع لي اا ل  ا مج لة اج تصاد وافاا ةا ا   د اا ا ل ا اايلدد ااثاتليا 

https://0710gwjli-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2297&page=1&from=
https://0710godpb-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0460&page=1&from=
https://0710godpb-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0460&page=1&from=
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ش ة  ب   يما دو  وآا للللالأ الحجكهللللة اللللي الحللللد ملللل  ااعسللللاد الإدا   وافالي اللللي اف اسالأ اا ةاض للللةا  -

 .2019ا 44مج لة مواتعلالأ ااعهالا ا   د ااولا اايدد

مو  ااو ل مصلللللليع  م اللللللالا دو  حجكهة افجا د اا  لللللل ةة في إدا د م اط  افجا د اا  لللللل ةةا اف اللللللسللللللة  -

ااي   ة ا كرب ة وااي جل واادا ا ا   ة ااي   ة الإدا  وااد االلللللللللللالأ الإنسللللللللللللات ةا ا   د ااولا اايدد 

 .2020(ا 11 

تجاد وا  ة ب غواميا  كهال ب ي د ا  قه ة موه  ة إدا د ا ساط  في م اسالأ ااتاميي اجنتهاعي ع    -

 .2020ا 2ا عدد14اف كركييا مج ة اج تصاد والإدا دا ال دائ ا مج د 

مج ة ظاق د اا     ااتام وا في ااا لللللللل ي  اا دني: اااللللللللبا  واا ا  وط ق ا  اب ةا  ا قاني ق  ل قي لاي -

 .4ا  ة الحقجق وااي جل ااس اا ةا عدد -ا نامية عها     سي اج جا  ااعل  ااقاتجني وااس الاا

ا
ا
 الرسائل العلمية :خامس

الحق قة  اب اق خ تك ةا ع االأا إطا  مقكرح اتعي ل دو  اف انية اادار  ة اعحد م  مها اللللللللللللالأ الإدا د   -

الأ  اح في بيئة ااعهال افصلللللللل ةة: د االلللللللة تظ ةة تيب ق ةا  اللللللللااة دكتج اوا ا  ة ااتجا دا نامية كع   

 .2017اا  خا 

ا
ا
 التقارير :سادس

 .2011ااتق ة  ااسادس ف ته  اايهل اادوليا اادو د افئة  -

 .2014-2013ااتق ة  ااسوج  اع هي ة اادوا ة ا ضهاي اجنتهاعيا تق ة   -

  

https://0710gwjli-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2147&page=1&from=
https://0710gwjli-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2147&page=1&from=
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ا
ا
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ا: مواقع إلكترونية
ا
 ثامن

 https://www.issa.int/ar/about/socialsecurity:  مج   الإيساا  ابط -

عبللد الله ااغللاتخا  الحجكهللة: مع جم للا و قللداا للا ا مقللااللة مل للللللللللللج د ع   مج   وتا د اج تصللللللللللللللاد   -

 واات ي ط ااسيجدلةا  ابط:

https://mep.gov.sa/ar/EconomicAffairs/EconomyBlog/Pages/Governance_concept_

and_objectives.aspx. 
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مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط ال�شتراتيجي للتنمية

�شيا�شات التناف�شية

ت�شنيف  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  تقارير  منهجية 

القت�شادية  الموؤ�شرات  بع�س  ح�شب  الدول 

والجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�س كمطلب تنموي

القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون



د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

د. اإيهاب مقابله

اأ.د. ح�شين الطلافحه

اأ. عمر ملاعب

د. نواف اأبو �شماله 

د. فهد الف�شالة 

د. محمد باطويح 

د. عوني الر�شود

د. اإيهاب مقابله

د.علم الدين بانقا

د. في�شل المناور

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. ايهاب مقابله

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. محمد باطويح

د. علم الدين بانقا

اأ. �شفاء المطيري

د. محمد اأمين لزعر 

اأ. عمر ملاعب 

د. اإيهاب مقابله

اأ. محمد عواوده

اأ.د. اإيهاب مقابله

د. �شهيل مقابله

اأ. عمر ملاعب

اأ.د. في�شل المناور

د. منى العلبان

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون

المائة وال�شابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�شع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون

المائة والثاني والأربعون

المائة والثالث والأربعون

المائة والرابع والأربعون

المائة والخام�س والأربعون

المائة وال�شاد�س والأربعون

المائة وال�شابع والأربعون

المائة والثامن والأربعون

المائة والتا�شع والأربعون

المائة والخم�شون

المائة والواحد والخم�شون

المائة والثاني والخم�شون

المائة والثالث والخم�شون

المائة والرابع والخم�شون

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�س  �شمان  برامج 

ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

من الأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية 

الم�شتدامة 2030: التقييم والم�شتجدات

 ال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

التخطيط ال�شتراتيجي وا�شتخدام بطاقات الأداء 

المتوازن في بناء ثقافة التميز في الموؤ�ش�شات العامة

وتمويل  الم�شرفية  غير  التمويلية  الموؤ�ش�شات 

الم�شروعات المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة 

)2017-1960(

العمل التطوعي والتنمية

للم�شروعات  الموقع  اختيار  ومحددات  مرتكزات 

المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تقييم الأثر البيئي للم�شروعات التنموية

اقت�شاد  في  ال�شتثمار  و�شيا�شات  ا�شتراتيجيات 

المعرفة في الدول العربية

التعلم الريادي

التناف�شية  موؤ�شرات  واإ�شدار  الدولية  الموؤ�ش�شات 

القت�شادية: اأية م�شداقية؟

الحكومة الإلكترونية وجائحة )كوفيد- 19(

لموؤ�ش�شات  الأداء  قيا�س  وموؤ�شرات  اأ�شا�شيات 

التمويل الأ�شغر

الأعمال  ريادة  مجال  في  وم�شطلحات  مفاهيم 

والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

التخطيط                  الجتماعية:  المخاطر  اإدارة 

و�شبل المواجهة



s

á
«
ª

æ
à
dG
   ô

°ù
L

سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية
العدد المائة والثاني والسبعون - 2025 

جميع الحقوق محفوظة © المعهد العربي للتخطيط 2025

 :»YÉªàL’G ¿Éª°†dG áªcƒM Oƒ¡L

 ¿Éª°†∏d á«dhódG á«©ª÷G

(É°ùjE’G) »YÉªàLE’G

إعداد

                    د. حامد عباس
                       

                     

   المعهد   العربي  للتخطيط
Arab Planning Institute

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ªdG

âjƒµdG ádhO 13059  IÉØ°U 5834  ójôÑdG ¥hóæ°U

(965) 22093080
: api@api.org.kw - www.arab-api.org

: Éfƒ©HÉJ

:

د. نواف اأبو �شماله  
 

اأ. د. وليد عبد موله

اأ. د. في�شل المناور

د. منى العلبان

اأ.د. عقبة عبداللاوي

د. خليفة خالدي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. نواف اأبو �شماله

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. محمد اأمين لزعر

د. محمد باطويح

اأ.د. وليد عبدموله

اأ.د. اإيهاب مقابله

د.ماهر المحروق

د.عمر الجميلي

اأ.د. اإيهاب    مقابله  و د. محمد        طعامنه     

و د. ماهر المحروق

اأ.د. اإيهاب    مقابله  و د. ماهر المحروق 

و د. ليث   مقابله

د.  حامد عبا�س

المائة والخام�س والخم�شون

المائة وال�شاد�س والخم�شون

المائة وال�شابع والخم�شون

المائة والثامن والخم�شون

المائة والتا�شع والخم�شون

المائة وال�شتون

المائة والواحد وال�شتون

المائة والثاني وال�شتون

المائة والثالث وال�شتون

المائة والرابع وال�شتون

المائة والخام�س وال�شتون

المائة وال�شاد�س وال�شتون

المائة وال�شابع وال�شتون

المائة والثامن وال�شتون

المائة والتا�شع وال�شتون

المائة وال�شبعون

المائة والواحد وال�شبعون

المائة والثاني وال�شبعون

تطبيقات �شيا�شات �شوق العمل في الدول العربية 

والأداء  والأدوات  الهيكل  الدولية:  والتجادب 

المقارن

تطوير العناقيد ال�شناعية

بناء ال�شيا�شات العامة

التكاليف،  المكا�شب،  )المفهوم،  التجارة  تي�شير 

وموؤ�شرات القيا�س(

التدريب اأثناء الخدمة

الجوانب النظرية والتطبيقية للتميز الموؤ�ش�شي-

نماذج دولية رائدة

الحوكمة  تعزيز  في  الخ�شراء  الدبلوما�شية  دور 

البيئية العالمية

التنمية  لتحقيق  مدخلًا  الأخ�شر:  النمو 

الم�شتدامة

تحديد الحتياجات التدريبية

مفاهيم  الحيوية:  والقدرة  البيئية  الب�شمة 

اأ�شا�شية واإ�شقاطات علـي واقع الدول العربية

الدول  في  الزراعي  القطاع  تنمية  �شيا�شات 

العربية: تجربة المغرب الأخ�شر

الم�شوؤولية المجتمعية بين الإلزام واللتزام

الأزمات المالية والقت�شادية: نظرة تاريخية 

في اأنواعها وم�شبباتها

ال�شتثمار  بيئة  لتقييم  الرئي�شية  الموؤ�شرات 

للم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

نحو فهم اأف�شل لدور الموؤ�ش�شات في عملية التنمية

وال�شغيرة  ال�شغرى  الم�شروعات  تمويل  فجوة 

والمتو�شطة ودور من�شات التمويل الرقمية

فجوة التمويل ودور بور�شة الم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

الجمعية  الجتماعي:  ال�شمان  حوكمة  جهود 

الدولية لل�شمان الجتماعي )الإي�شا(

للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm
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