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 مــــتقدي
 العام خلال إنجازه تم ما حول  التقرير هذا أيديكم بين تضع أن للتخطيط العربي المعهد إدارة تسر

 ،(2025-2020) للأعوام "الحالية" التاسعة الاستراتيجية الخطة سنوات ثالث يمثل والذي ،(2022/2023)

  الأنشطة هذه تنفيذ تم   وقد
ً
 لعام الثاني اجتماعه في المجلس اعتمدها التي السنوية العمل خطة إلى استنادا

   .2/6/2022 بتاريخ العربية مصر جمهورية في عُقد الذي (2021/2022)

 العربية لدول ل مهاقد   التي المختلفة الإنمائية جهوده تكون  أن على (2022/2023) للعام خطته في  المعهد حرص

 ويُساعد العربية التنمية يخدم وبشكل والبيئية والاجتماعية الاقتصادية التنمية وقضايا بتحديات مرتبطة

 التخطيط وهيئات التنموية المؤسسات دعم إلى الرامية جهوده وتعزيز المختلفة، التنموية التحديات مواجهة في

  التطبيقية، والبحوث الاستشارية والخدمات والدراسات القدرات بناء خلال من العربية الدول  في
ً
 إضافة

 وإدارة والتنمية التخطيط مجالات في والعملية التحليلية القدرات وتنمية المهارات تطوير على التركيز إلى

 المتتالية، العالمية للصدمات والاجتماعية الاقتصادية التبعات الاعتبار، بعين الأخذ مع ،الاقتصاد

 المشترك، العربي العمل ويُعزز  العربية الدول  في الإنمائية والاحتياجات للمتطلبات يستجيب وبما

 (.2021/2022) للعام الثاني اجتماعه خلال الموقر المعهد أمناء مجلس توجهات وكذلك

  (2022/2023) عام خلال إنجازه تم ما لتتبع العامة الأداء مؤشرات التوالي على التقرير هذا يوجز
ً
 مقارنة

 للمعهد، التدريبي النشاطو ،(2025-2020) للمعهد "الحالية" التاسعة الاستراتيجية بمستهدفات

 والسياسات التنمية مجلة عن موجز تقرير إلى بالإضافة والنشر، ،البحثي والنشاط ،الاستشاري  والنشاط

 ،والدولي العربي بالتعاون  تتعلق التي النشاطات عن وتقرير والمعلوماتية، التنموية، واللقاءات الاقتصادية،

 للمعهد. التابع والمتوسطة الصغيرة المشروعات مركز إنجازات حول  وتقرير

 للدول  الإنمائية الاحتياجات تلبية في أسهمت قد (2022/2023) للعام أنشطته تكون  أن المعهد إدارة وتأمل

 إطار في والدولية، والإقليمية الوطنية الإنمائية والمؤسسات المعهد بين التعاون  علاقات وتعزيز العربية،

 إمكانيات من لديه يتوفر ما كل تقديمل المعهد سعي استمرار على تأكيدها مع الجميع، على بالنفع تعود شراكة

  الإنمائية وجهوده خدماته بتطوير والاستمرار العربية التنمية جهود لدعم وقدرات
ً
. كما

ً
 ونوعا

 
 والله ولي التوفيق،،،
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 لمحة عامة عن المعهد العربي للتخطيط

عام    مؤسسة المعهد العربي للتخطيط: تأسست  الكويت،  دولة  مقرها  ربحية،  غير  مستقلة  إقليمية  ، 1980عربية 

ونشرها البحوث  إعداد  دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول العربية من خلال بناء القدرات الوطنية و إلى   وتهدف

التنموية، وريادة الأعمال والمعلوماتية. ويسعى المعهد في ذلك  اللقاءات  عقد  الدعم المؤسس ي و تقديم الخدمات الاستشارية و و 

 لأفضل الممارسات. ك   يستمر أن يتسم أداؤه بالتميز والجودة وأن  
ً
 أحد بيوت الخبرة المتميزة على المستويين الإقليمي والدولي وفقا

المعهد   في مجال تنمية القدرات البشرية: والبرامج  يقدم  الإنمائيالتدريبية  الخدمات  الطابع  تتناسب  ذات  التي 

التي يشهدها العمل الإنمائي العربي، مع  ، التطورات والتحديات 
ً
في تحقيق هذا    وبخبرة تزيد عن الأربعين عاما ويسهم المعهد 

الهدف من خلال منظومة تدريب متكاملة تتضمن مجموعة من البرامج التدريبية التي تستهدف تنمية مهارات وقدرات العاملين  

 والاجتماعية والتخطيط والتنمية. ،الاقتصاديةفي مختلف المجالات 

يعمل المعهد كبيت خبرة عربي في مجالات اختصاصاته   في مجال الاستشارات والدعم المؤسسي ودعم صناعة القرار:

اعلمساعدة   لاستشارية والفنية للمؤسسات العربية بناءً على طلبها، وذلك لتلبية احتياجات الدول العربية من الخدمات ا
 
  صُن

 القرار في وضع السياسات والاستراتيجيات في مختلف المجالات الإنمائية.

إصدار مجموعة متميزة من الأبحاث العلمية عالية الجودة بإعداد و   يقوم المعهد   في مجال البحوث والدراسات والنشر:

التنمية  قضايا  مختلف  تتناول  والتي  الدولية  الساحة  على  والمطروحة  الجديدة  المواضيع  من   
ً
عددا تغطي  مة، 

 
والمحك

  الوطن  في 
ً
 العربي وتحدياتها، ويوفر المعهد جميع إصداراته ورقيا

ً
 الإنترنت بشكل مجاني. في شبكة   على موقعه وإلكترونيا

يحرص المعهد على عقد مجموعة من الملتقيات والفعاليات التنموية وورش   في مجال اللقاءات التنموية والمؤتمرات:

 يتم من خلاله تبادل 
ً
شكل منبرا

ُ
العمل الهامة التي من شأنها إثارة الاهتمام بقضايا التنمية والتخطيط في الوطن العربي، والتي ت

 ر الإنمائي العربي. الأفكار والخبرات بين الباحثين والمهتمين بقضايا التنمية وبين صناع القرا

ــأ :في مجال تطوير قدرات الشباب العربي والتشجيع على الابتكار وريادة الأعمال ـــ ــالمعه  أنشــ ـــ ــــام  د  ـــ  2014عـــــ

في مجال تنمية ريادة الأعمال و المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ك  مركز المشروعات  تطوير  أول مركز إقليمي عربي متخصص 

يعمل على تقديم الخدمات التدريبية والاستشارية وخدمات الدعم الفني والنشر من أجل الارتقاء   ، حيثالصغيرة والمتوسطة

ومخرجات  بمستوى  العاملة    أداء  العام  النفع  ومؤسسات  الحكومية  بتالمؤسسات  الصلة  الصغيرة  ذات  المشروعات  طوير 

 والمتوسطة والمؤسسات المختصة بالعمل الريادي والإبداع والابتكار.  

المعلومات  يضم :في مجال المعلوماتية ونشر الفكر التنموي المعهد،  مركز  مركز    في  متكامل وثائقي  وهو   ،إلكتروني 

و  المطبوعة/الورقية،  المعهد  الرقميةإصدارات  والباحثين    المكتبة  للمتدربين  المعلوماتي  الدعم  تقديم  إلى  ويهدف 
والدوريات   وذوي  والدولية،  الإقليمية  البيانات  وقواعد  الاقتصادية،  التنمية  بشؤون  والاهتمام  ، الإلكترونيةالاختصاص 

التقنيات  ةالإلكتروني  والإصدارات باستخدام أحدث  العرب،  الخبراء  بيانات  الدولية، وقاعدة  المؤسسات    للمعهد وعدد من 

 
ً
 وحدة نظم المعلومات بالمعهد. عمل  ، وذلك من خلال  والبرمجيات المتوفرة عالميا

إقامة شراكات مع مختلف المؤسسات الحكومية والمنظمات    في مجال التعاون الدولي:  يقوم المعهد بالتواصل والتعاون و

يُساهم   مما  والدولي  والإقليمي  العربي  المستويين  على  التنموية   في والجهات  المسيرة  دعم  إلى  الرامية  المعهد  أهداف  تحقيق 

 الدول العربية.  في 
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 المعهد العربي للتخطيط
 الدول الأعضاء 

 

 وهي: الدول العربية ( دولة من20)يضم المعهد العربي في عضويته 

 

 دولة الإمارات العربية المتحدة ▪ نية الهاشميةدالمملكة الأر ▪

 الجمهورية التونسية ▪ مملكة البحرين ▪

 جمهورية السودان ▪ جمهورية جيبوتي ▪

 جمهورية الصومال الفيدرالية ▪ الجمهورية العربية السورية ▪

 سلطنة عُمان ▪ جمهورية العراق  ▪

 دولة قطر ▪ دولة فلسطين ▪

 )دولة المقر( دولة الكويت ▪ جمهورية القُمر المتحدة ▪

 دولة ليبيا ▪ الجمهورية اللبنانية ▪

 المملكة المغربية ▪ جمهورية مصر العربية ▪

 الجمهورية اليمنية ▪ الجمهورية الإسلامية الموريتانية ▪
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 الاستراتيجية التاسعة الحالية أهداف ومنطلقات
 (2025-2020)للأعوام للمعهد العربي للتخطيط 

 
تحقيق رســــــــــــــالـــة المعهـــد العربي   الى (  2025  –  2020للأعوام )   الحـــاليـــة للمعهـــد  الاســــــــــــتراتيجيـــة التـــاســــــــــــعـــة  تهـــدف .1

مجالات  للتخطيط كمؤسسة عربية إقليمية تسعى لدعم التنمية العربية من خلال بناء قدرات الكوادر العربية في 

 الاستشارات المتخصصة والدعم المؤسس ي والبحوث والدراسات التطبيقية التنمويةتقديم  التنمية و التخطيط و 
 .من خلال تنظيم اللقاءات التنموية المختلفة واجتماعات الخبراءو 

 يســـــــــــعى من خلاله إلى تحديد مكامن القوة في الاقتصـــــــــــادات العربية والمســـــــــــاهمة   .2
ً
 عمليا

ً
 تطبيقيا

ً
يتبنى المعهد فكرا

 التنمويـة التي تواجـه الـدول العربيـة، والمســــــــــــاعـدة في مواجهتهـا من خلال تقـديم حلول ابتكـاريـةتلمس التحـديـات  في 
التأكيد على ضــرورة الاســتفادة من التجارب التنموية التي مرت  عملية تنســجم مع أفضــل الممارســات العالمية، مع 

 بحيـث ينعكس ذلـك على جهود المعهـد الراميـة إلى معـالجـة التحـديـات التنمويـة 
ً
بهـا الـدول العربيـة والنـاميـة عمومـا

 العربية ذات الأولوية.
تشــــــــــــكـل التحـديـات التنمويـة التي تواجـه الـدول العربيـة الإطـار العـام الـذي يحكم توجـه المعهـد التنموي والـذي يركز   .3

 من قراءة نقـديـة لهـذه التحـديـات فـإنـه يتم صــــــــــــيـاغـة 
ً
على القضـــــــــــــايـا ذات الأوليـة ويحـدد مجـالات عملـه، وانطلاقـا

تحدد مســــارات   العمل على فهم الأســــباب التيخططه الســــنوية، وتوجيه أنشــــطته المختلفة وموارده البشــــرية نحو  
حصــــــــر تحديات التنمية العربية في إطار تحقيق أهداف   تمالتنمية العربية بكل أبعادها والمســــــــاهمة في معالجتها.   

 التنمية المستدامة وحصرها في المجالات التنموية الرئيسية التالية:

واجه    :التخطيط والتنمية . أ
ُ
التحديات المتعلقة بإدارة التنمية وتحسين أداء المنظومات التخطيطية، حيث ت

وتقييمها.   تنفيذها  ومُتابعة  التنموية  والاستراتيجيات  الخطط  إعداد  عند  إشكالات  العربية  يتم  و الدول 

صياغة برامج المعهد وفق احتياجات الدول العربية مع إعطاء أولوية لدراسة وصياغة وتقييم برامج إعادة  

في مرحلة ما بعد الصراع لبعض الدول العربية. كما   في مجال البحوث والدراسات نحو    يتمالإعمار  العمل 
 تطوير النماذج التخطيطية وكيفية الموائمة بين التخطيط والسوق ومتطلبات التنمية العربية.

 
التحديات المتعلقة بعملية التحول الهيكلي في الاقتصادات    :السياسات التنموية وتنظيم عمل الأسواق .ب

 
ً
 للنمو الاقتصادي، والذي ينعكس إيجابا

ً
العربية وانعكاساتها على تنوع هذه الاقتصادات مما يُحقق تسارعا

وتشجيع   الأسواق  وفتح  المدفوعات  وميزان  العامة  المالية  وقطاع  الخارجية  والتجارة  العمل  أسواق  على 
الخا استدامة  القطاع  تحقق  متوازنة  كلية  اقتصادية  الأجنبية وصياغة سياسات  الاستثمارات  ص وجذب 

 النمو الاقتصادي وتعزز التوجه نحو اقتصاد المعرفة. 

حلول    : التنمية البشرية وبناء رأس المال البشري واقتصاد المعرفة .ت بإيجاد  المتعلقة  التحديات 

مُبتكرة لرفع مُستوى التنمية البشرية العربية، وذلك من خلال تحسين مُعدلات النمو الاقتصادي التشغيلي، 
العامة والتعليم والصحة وتطوير رأس   للدخل والخدمات  العادل  التوزيع  النمو وتحقيق  وتوجيه سياسات 

 المال البشري خلال التدريب وكسب المهارات وتشجيع الابتكار والبحوث والتطوير والإبداع. 

بعمل    :بناء المؤسسات وتحسين أداء القطاع العام .ث والارتقاء  التنمية  بتحقيق  المتعلقة  التحديات 

المؤسسات التنموية ورفع مُستوى حوكمتها، وكذلك إضفاء الشفافية ومُحاربة البيروقراطية وتحسين عمل  

 الأسواق ودعم المنافسة وزيادة وتفعيل دور القطاع الخاص. 
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التحديات المتعلقة بتحقيق الاستدامة الاقتصادية، وذلك من خلال تبني    :البيئة والتنمية المستدامة .ج

سياسات اقتصادية كفؤة وفعالة تتصف بالمرونة بحيث تعمل على تشجيع الاقتصاد الأخضر وتقليل الهدر  

 .  في مواجهة التغير المناخي   وحماية البيئة وإدارة الموارد الناضبة بشكل يسمح باستدامتها
 

بعد    :إعادة الإعمار  في دول ما بعد الصراع .ح ما  دول  في  الإعمار  إعادة  بسياسات  المتعلقة  التحديات 

الاجتماعية   البنى  بناء  لإعادة  التنموية  والخطط  الاستراتيجيات  صياغة  خلال  من  وذلك  الصراع، 
والاقتصادية، والتطرق لكيفية تحقيق مطالبات السكان المحليين وأصحاب الأعمال، بما في ذلك العائدون  

الإضافة إلى التركيز على تأهيل كوادر فنية متخصصة لترجمة سياسات إعادة الإعمار إلى برامج  ، ب.من النزوح 

 عمل ومشاريع وأنشطة محددة تستجيب للأولويات والاحتياجات الملحة للسكان. 
 

دراسة طبيعة تحديات التقدم التكنولوجي في الدول العربية في ظل الثورة العلمية    التقدم التكنولوجي: .خ

الحالية وخاصة في مجال الطاقة المتجددة بالإضافة إلى دراسة مصادر الطاقة التقليدية وأثر ذلك على أسعار  
لنفط والغاز وتحديات  الطاقة بشكل عام وتأثير ذلك على التدفقات النقدية للدو ل العربية المنتجة والمصدرة ل 

 توطين إنتاج التكنولوجيا. 
 

تولي استراتيجية المعهد اهتمام خاص بقضايا تمكين الشباب وتأهيلهم    :قضايا تمكين وتأهيل الشباب .د

تنفيذ العديد من  يتم  للمشاركة الفاعلة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة وتطلعات مجتمعاتهم، حيث  
ناهيك  ، البرامج التدريبية النوعية وورش العمل المتخصصة في مجال إعداد القيادات الشابة ورواد الأعمال

مع   والتعاون  المشاركة  من خلال  أو  المعهد  قبل  من  الشبابية سواء  الفعاليات  من  عدد  بتنفيذ  القيام  عن 

 الجهات ذات العلاقة بقضايا الشباب. 
 

 لمواجهـة التحـديـات التي تواجـه الحكومـات   :ســـياســــات التحول الرقمي   .ذ
ً
أخـذت برامج الاســــــــــــتراتيجيـة حيزا

والمؤســــــــــــســــــــــــات العربية في التحول إلى اقتصــــــــــــاد المعرفة والاقتصــــــــــــاد بما في ذلك الرقمي من التحول في الفكر  
والسلوك لإحداث تحول جذري في طريقة العمل، ولبناء مجتمعات فعالة، تنافسية ومستدامة، وذلك بهدف  

أفضــل. وتركز الاســتراتيجية  الا  ســتفادة من التطور التقني الكبير الحاصــل لخدمة المســتفيدين بشــكل أســرع و

ــافـــة الإبـــداع في بيئـــة العمـــل، ويشــــــــــــمـــل تغيير  ــا على متطلبـــات التحول الرقمي المتمثلـــة في تمكين ثقـ في برامجهـ
انتهــاءً بتســــــــــــويق الخــدمــات  المكونــات الأســـــــــــــاســــــــــــيــة للعمــل، ابتــداء من البنيــة التحتيــة، ونمــاذج التشــــــــــــغيــل، و 

 والمنتجات.

اهتماما  قضية تمويل التنمية أحد أهم القضايا التي أولتها الاستراتيجية    تمثل تمويل التنمية بعد الأزمة: .ر 

تم التركيز على إجراء الدراسات بهدف الوقوف على أفضل السبل لمعالجة هذه الإشكالية التي  ي، حيث  اخاص
العربية   الكوادر  لتدريب وتأهيل  التدريبية  البرامج  تنفيذ عدد من  ناهيك عن  الدول العربية،  تواجه بعض 

الم وتجنيد  تعظيم  وسبل  التنمية  تمويل  لإدارة  الضرورية  العملية  بالمهارات  المحلية  وتزويدهم  المالية  وارد 
والأجنبية لتمويل الاقتصاد، وآلية تقدير الفجوة التمويلية بناءً على الأهداف التنموية وكيفية إعداد خطط  

لمحلية والأجنبية والمساعدات والاستثمار  لتجسيرها من مختلف المصادر الرسمية والخاصة مثل القروض ا

 الأجنبي المباشر.  
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 تتمثل فيما يلي : الاستراتيجية  الأهداف ، فإن هذه المسارات التنمويةوبناءً على  .4

 

ل    بناء قدرات الكوادر العربية .أ 
ُ
ك في  الأولوية  ذات  التنموية  التحديات  مع  التعامل  في  يساعد  بشكل 

، وذلك من خلال تقديم خطط تدريبية مُتكاملة قائمة على صقل المهارات وتقديم  المذكورة  المجالات التنموية

الخطة الاستراتيجية   النقدي والعملي. وفي هذا الإطار فإن  التفكير  لهذه التحديات، وتعزيز  حُلول مبتكرة 

، وتدريب نحو    70  –  65التاسعة تهدف إلى تقديم ما بين  
ً
 تدريبيا

ً
 في ا  15000برنامجا

ً
لبرامج والورش  مُشاركا

 التدريبية من مُختلف الدول العربية، سواء داخل دولة المقر أو خارجها. 

واجه مُتخذ القرار العربي في شتى المجالات التنموية من    تقديم حُلول مُبتكرة للتحديات التنموية . ب
ُ
التي ت

خلال تقديم خدمات استشارية مُتخصصة ودعم مُؤسس ي حسب الحاجة. وتقوم استراتيجية المعهد على  

المقدمة من   ل الطلبات 
ُ
ك القنوات المختلفة، وكذلك دراسة  المعهد الاستشارية بمختلف  الترويج لخدمات 

العر  الدول  إلى  مختلف  وبالنظر  المعهد.  في  المتاحة  والبشرية  المالية  الموارد  في حدود  وذلك  بية والاستجابة 

حوالي   تقديم  إلى  يهدف  المعهد  فإن  التاسعة،  الاستراتيجية  سريان  بداية  مع  المتوفرة  دراسة    50الموارد 

اقع  . 10استشارية بو
ً
 دراسات سنويا

المعرفة  حيث    إنتاج ونشر الفكر التنموي . ت إنتاج  في  يسهم  مُتميز  خبرة  بيت  يكون  أن  إلى  المعهد  يسعى 

التنموية من خلال مجموعة واسعة من الأنشطة البحثية والدراسات المتخصصة والتي تصب في مجملها في  

الأولوية، كما يسهم المعهد في نشر المعرفة التنموية من خلال  إطار مُعالجة التحديات التنموية العربية ذات  

ل إنتاجه العلمي لكافة شرائح المستفيدين بشكل مجاني من خلال ووضعه على الشبكة العنكبوتية  
ُ
إتاحة ك

 لضمان وصوله إلى أقص ى عدد من المستفيدين. 

 

ر العـام للاســــــــــــتراتيجيـة التـاســــــــــــعـة التي تنعكس على أهـدافهـا وآليـات العمـل المتبعـة، وذلـك على  .5 يتشــــــــــــكـل التصــــــــــــوس

 التالي: النحو

 
 

 

 

إنتاج ونشر الفكر 

التنموي 

تقديم حُلول مُبتكرة 

للإشكالات التنموية

المعلوماتية ومركز 

المعلومات

ريادة الأعمال 
والمشروعات 
الصغيرة 

والمتوسطة

البحوث 

والدراسات والنشر 
واللقاءات 

التنموية

الخدمات 

الاستشارية 
والدعم المؤسس ي

النشاط التدريبي

بناء قدرات الكوادر 

العربية
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ً
 مؤشرات الأداء –أولا

المعهد على   )   نشاطهبين  والمواءمة    الانسجام  تحقيقحرص  التوجهات  (  2023/ 2022للعام  تضمنتها   التيوالمستهدفات  مع 

ريادته  (،  2025- 2020)   "الحالية"  التاسعة  الاستراتيجية مواصلة  على  المعهد  حرص  تؤكد  الإنمائية   في والتي  المجالات 

مواكبة مع الأخذ بعين الاعتبار  الإنمائي، الدراسات الاستشارية، البحوث والنشر، واللقاءات التنموية،    التدريب المتخصصة:  

تم إنجازه خلال   الاحتياجات والمستجدات التنموية في الدو ل العربية. ويتضمن الجدول التالي أهم مؤشرات الأداء لتتبع ما

 : ( 2022/2023) عام 

  ( 2025-2020الاستراتيجية التاسعة للمعهد ) بمستهدفات  ( مقارنة2022/2023عام ) خلال  إنجازات المعهد(: 1الجدول رقم ) 

الأهداف الكمية والنوعية للاستراتيجية 
 الحالية  التاسعة

 (2020-2025 ) 

الخطة السنوية  
2020/2021 

الخطة السنوية  
2021/2022 

الخطة السنوية  
2022/2023 

الإنجاز في خطة نسبة 
المستهدفات   لىإ 2022/2023

نجز  المستهدف   للاستراتيجية الكمية والنوعية 
ُ
نجز  المستهدف   الم

ُ
نجز  المستهدف   الم

ُ
 الم

 النشاط التدريبي  -1

 المستهدفات الكمية ▪

ضمنعدد   الهيكل    البرامج 
  الأساس ي للتدريب

 
 سنويا

65-70  64 76 98 90 100 100 
 

النشاط  في  المشاركين  مجموع 
 
 
 التدريبي سنويا

3000  -- 

14363   
)منهم  
في   4064

مركز 
SMEs) 

-- 

11111 
)منهم   

1484 
مركز  في

SMEs ) 

-- 

8875 
)منهم  
في   3066

مركز 
SMEs) 

 

التدريبية   البرامج  عدد  إجمالي 
 
 
 سنويا

130 146 

148 
في  26)منها 

مركز 
SMEs) 

184 

183  
 26)منها 

مركز  في
SMEs) 

186 

215 
في  61)منها 

مركز 
SMEs) 

 

التدريبي الموسم  )عدد   مدة 
 الأسابيع(

30  36 45 35  45 35 45 

 
 المستهدفات النوعية  ▪

العملية   من  الاستفادة  مستوى 
 التدريبية 

 )وفق تقييم المتدربين( 

ممتاز أو  
 جيد جدا 

ممتاز أو  
 جيد جدا 

97% 
ممتاز أو  
 جيد جدا 

96% 
ممتاز أو  
 جيد جدا 

97% 
 

 النشاط الاستشاري  -2

 عدد الاستشارات السنوية
حسب  
 الطلب 

حسب  
 الطلب 

 منجزة  4
قيد  13

 الإنجاز

حسب  
 الطلب 

 منجزة   4
قيد  12

 الإنجاز

حسب  
 الطلب 

 منجزة  9
قيد  15

 الإنجاز
 

 النشاط البحثي والنشر  -3

 33 37 26 35 35  50   20حوالي  عدد البحوث السنوية
 

 28 37 19 26 20 42   20حوالي  عدد الإصدارات السنوية
 

 التنموية اللقاءات  -4

 24 11 18 10 11 6   10حوالي  عدد اللقاءات السنوية
 

143%

295%

165%

150%

97%

المنجز 

38%

%62قيد الانجاز 

165%

140%

240%
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ً
 النشاط التدريبي - ثانيا

 

 : دافــالأه ▪

ـــــــتراتيجيـة    ( 2022/2023) الانســــــــــــجــام بين النشـــــــــــــاط التــدريبي للعــام  تحقيقحرص المعهــد على   ـــ مع التوجهــات الاســ

ى(، حيث  2025-2020للأعوام )   التاسعةتضمنتها الاستراتيجية   التي
 
مبدأ التركيز على تعزيز   الاستراتيجيةهذه    تتبن

والابتكار في تنفيذ النشاط التدريبي، وعلى تحسين المؤشرات النوعية والكمية على النحو الذي يضع المعهد    الإبداع

 والدولية في هذا المجال.    الإقليميةضــــــــمن أفضــــــــل المؤســــــــســــــــات  
ً
المعهد من خلال    حرصلهذه المرتكزات    وتجســــــــيدا

ـــــــتمرار في و   وتحــديــث محتويــاتهــا، مســــــــــــتوى جودة الحزم التــدريبيــة المقــدمــة،عــدد و   رفع نشـــــــــــــاط التــدريــب على   ـــ الاســ

وتنويع أســـاليب   تدريبية جديدة تعزز مســـتوى الشـــمولية في البرامج التدريبية المقدمة، وتطوير  مســـارات  اســـتحداث

ضــــــــمان تنوع وشــــــــمولية ومرونة النشــــــــاط  مع التدريب المســــــــتخدمة، ورفع معدل الوصــــــــول إلى الفئات المســــــــتهدفة.  

 .الانعقاد، ونوع التدريب، ومدة البرامج ومكان الموضوعات،التدريبي من حيث 

 

 : إجراءات التنفيذ ▪
 

ــذيـــة ــة الإجراءات التنفيـ ـــــــلامـ ـــــــيتم    ،اســــــــــــتمر المعهـــد بمراجعـــة وتقييم وتعزيز كفـــاءة آليـــات العمـــل وســـــ ـــ ــا يلي ســ وفيمـ

اســـــــتعراض كافة الأنشـــــــطة التدريبية الافتراضـــــــية والحضـــــــورية التي نفذها المعهد ضـــــــمن وخارج الهيكل الأســـــــا ـــــــ ي  

 للمخطط التالي: (  2022/2023) للتدريب للعام 
ً
 وفقا
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 من جزأين رئيسيين هما:تتكون ( 2022/2023النشاط التدريبي للعام ) خطة يوضح المخطط أعلاه أن 

 
 من التالي:  والذي يتكون النشاط التدريبي ضمن الهيكل الأسا  ي للتدريبي،  .أ 

 الإلكترونية. ZOOMمنصة  سيتم تنفيذه عبر الذيالنشاط التدريبي الافتراض ي  -

 الحضوري.النشاط التدريبي  -
 

، والـــــــــذي يتكـــــــــون مـــــــــن خـــــــــارج الهيكـــــــــل الأسا ـــــــــ ي للتـــــــــدريب )بنـــــــــاءً علـــــــــى طلـــــــــب الـــــــــدول( النشـــــــــاط التـــــــــدريبي  . ب

  التالي: 

 البرامج/الورش التدريبية )الافتراضية والحضورية( لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربية. -

 البرامج التدريبية التعاقدية لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربية.  -
 

 (.2022/2023) لإحصائيات النشاط التدريبي للعام  عرضوفيما يلي 
 

 ( 2022/2023)النشاط التدريبي ضمن برامج الهيكل الأساسي للتدريب للعام   ( أ ) 
 
 البرامج التدريبية الافتراضية ضمن الهيكل الأسا  ي للتدريب:  ▪

)   قام .1 العام  بتنفيذ  2022/2023المعهد خلال  هذه    ( 51) (  في  المرشحين  عدد  وبلغ   ،
ً
افتراضيا  

ً
تدريبيا  

ً
برنامجا

 من المعهد على ضمان ( 12644) البرامج 
ً
 للإقبال الكبير على هذه البرامج، وحرصا

ً
، ونظرا

ً
جودة العملية  مرشحا

البرامج  التقنية   ، بنسبة مشاركة    ( 1947) لتنفيذ برامجه الافتراضية، فقد بلغ عدد المشاركين في هذه 
ً
متدربا

 (.2الجدول رقم ) كما هو موضح في  %، 15.4بلغت حوالي 

النشاط التدريبي 

ضمن الهيكل الأسا  ي للتدريب

النشاط التدريبي الافتراض ي

البرامج التدريبية الافتراضية•

الورش التدريبية الافتراضية•

النشاط التدريبي الحضوري

البرامج التدريبية الحضورية•

النشاط التدريبي 

خارج الهيكل الأسا  ي للتدريب

يةالورش التدريبية الافتراض/البرامج

لصالح الجهات المستفيدة في

الدول العربية

ة الورش التدريبية الحضوري/البرامج

لصالح الجهات المستفيدة في

الدول العربية

البرامج التدريبية التعاقدية 

لصالح الجهات المستفيدة في 

الدول العربية
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 (  2022/2023) العام خلالالتي نفذها المعهد  الافتراضية(: قائمة البرامج التدريبية 2رقم ) الجدول 

 فيها  والمشاركين  المرشحين وعدد للتدريب الأسا  ي  الهيكل برامج منض
 عدد المشاركين عدد المرشحين  فترة الانعقاد  البرامج التدريبية الافتراضية

 31 251 19/10/2022-17 الاجتماعيسياسات وبرامج التمكين  .1
 30 346 26/10/2022-24 استراتيجيات وسياسات التنمية الاقتصادية .2
 88 237 2/11/2022-31/10 السلوكيات المهنية للوظيفة العامة .3
 39 274 2/11/2022-31/10 المسؤولية المجتمعية والتنمية المستدامة .4
 95 455 2022/ 9/11-7 أساسيات التخطيط الاستراتيجي .5
 32 229 16/11/2022-14 إدارة الأزمات وسياسات التعافي الاقتصادي والمالي  .6
 28 198 16/11/2022-14 التجارة الإلكترونية والتنمية .7
 88 339 23/11/2022-21 بناء فرق العمل وإدارة الأزمات  .8
 51 145 30/11/2022-28 تحليل بيانات ومؤشرات التجارة الخارجية .9

 76 254 2022/ 7/12-5 التنمية البشرية وبيئة العمل في القطاع الحكومي .10
 90 397 2022/ 7/12-5 القيادة الإبداعية والتميز المؤسس ي  .11
 38 188 14/12/2022-12 تقييم الخطط التنموية وبناء المؤشرات  .12
 50 176 14/12/2022-12 والتنمية المهنيةالجدارات الوظيفية للقائمين على تنفيذ التدريب  .13
 28 178 21/12/2022-19 المؤسسات والأسواق والأدوات المالية الحديثة والتنمية  .14
 38 187 21/12/2022-19 التخطيط المالي لرواد الأعمال  .15
 29 149 28/12/2022-26 سياسات وبرامج التمكين الاقتصادي .16
 49 218 28/12/2022-26 الإدارة الحكوميةالإبداع والابتكار المؤسس ي في  .17
 20 183 2023/ 11/1-9 اللامركزية وسياسات التنمية المحلية .18
 53 246 2023/ 11/1-9 تحديد الاحتياجات التدريبية والتخطيط الوظيفي  .19
 34 165 18/1/2023-16 آليات ومحددات تطبيق إدارة الجودة الشاملة بالقطاع الحكومي .20
 51 241 18/1/2023-16 الإداري وبناء القدرات المؤسسية الإصلاح  .21
 25 221 25/1/2023-23 الإبداع والابتكار في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .22
 43 253 25/1/2023-23 أفضل الممارسات في تجديد نظم الخدمة المدنية بالقطاع العام .23
 16 102 2/2023/ 1-30/1 التدفقات المالية الخارجية والتنمية  .24
 24 122 2/2023/ 1-30/1 تمويل التنمية والإدارة الحديثة للدين العام  .25
 13 225 8/2/2023-6 التخطيط الاستراتيجي في القطاع التربوي  .26
 34 262 8/2/2023-6 طرق تقييم الكفاءة والفعالية في القطاع العام .27
 48 333 15/2/2023-13 نماذج وأساليب التطوير المؤسس ي والبشري  .28
 30 179 15/2/2023-13 الإعمار سياسات إعادة  .29
 21 238 8/3/2023-6 سياسات وبرامج تخفيف الفقر .30
 16 137 8/3/2023-6 الشراء العام وأبعاده الاقتصادية والتنموية والتوجهات الحديثة .31
 40 195 15/3/2023-13 الإنمائيالتخطيط  .32
 22 120 15/3/2023-13 التنموية في القطاع العامتمويل المشروعات  .33
 43 406 3/5/2023-1 دور نظم المعلومات في دعم اتخاذ القرار  .34
 50 507 3/5/2023-1 إعداد وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .35
 26 478 2023/ 10/5-8 مهارات تحليل السياسات العامة .36
 18 159 17/5/2023-15 التخطيط الحضري  .37
 25 187 24/5/2023-22 إعداد الخرائط الاستثمارية  .38
 58 466 24/5/2023-22 الأنظمة الحديثة للإدارة  .39
 24 183 31/5/2023-29 الشراكة بين القطاعين العام والخاص والتنمية .40
 46 361 7/6/2023-5 التغير المناخي وآثاره الاقتصادية وطرق التكيف .41
 59 492 7/6/2023-5 الممارسات الدولية في التحول الرقميأفضل  .42
 36 194 14/6/2023-12 تطوير العناقيد الصناعية  .43
 23 212 14/6/2023-12 سياسات تعزيز القدرة التنافسية وتنمية الصادرات .44
 26 198 21/6/2023-19 تحديات وسياسات التنويع الاقتصادي في الدول العربية .45
 37 418 12/7/2023-10 الاستراتيجي الحديثالتخطيط  .46
 48 321 19/7/2023-17 وتطبيقاتها القيادة المؤسسية  .47
 16 130 19/7/2023-17 تمويل التنمية والإدارة الحديثة للدين العام  .48
 13 170 19/7/2023-17 مهارات إعداد ورقة تحليل السياسات العامة .49
 16 160 8/2023/ 2-31/7 البيئة المؤسسية وفعاليةمهارات تحليل كفاءة  .50
 13 159 8/2023/ 2-31/7 استراتيجيات وسياسات التنمية الاقتصادية .51

 1947 12644 المجموع 
 %15.4 % 100 النسبة
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 الهيكل الأسا  ي للتدريب:  التدريبية الافتراضية ضمنالورش  ▪

تتعلق بشــــكل مباشــــر   تدريبية افتراضــــية حول مواضــــيع  ( ورش8) بتنفيذ    ( 2022/2023خلال العام ) قام المعهد   .2

عدد المرشــحين   ، وبلغ بمســائل التخطيط الإنمائي والتنويع الاقتصــادي والتنمية بمفهومها الشــامل والمســتدام

  ( 1264) هذه الورش  في 
ً
 وتمت مشاركتهم جميعا

ً
 (.3، كما هو موضح في الجدول رقم ) مرشحا

 

 (: قائمة الورش التدريبية الافتراضية التي نفذها المعهد حول مواضيع تنموية متنوعة 3الجدول رقم )

 ( وعدد المرشحين والمشاركين فيها 2022/2023خلال العام )

 

عدد   تاريخ الانعقاد  الورش التدريبية الافتراضية 

 المرشحين 

عدد  

 المشاركين 

 104 104 2022/ 13/11 تطوير العناقيد الصناعية  .1

اقع والمخاطر والحلول  .2  123 123 20222/ 11/12 المديونية في الدول العربية: الو

 123 123 5/2/2023 متطلبات النمو الشامل التشغيلي في الدول العربية  .3

 115 115 12/2/2023 تحديات التنويع الاقتصادي في الدول العربية  .4

 142 142 5/3/2023 المالية لأغراض التنمية العربية تطوير الأسواق والمؤسسات   .5

 205 205 30/4/2023 تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية .6

اقع والمأمول  .7  125 125 28/5/2023 التخطيط الإنمائي في الدول العربية: الو

 327 327 11/6/2023 التخطيط الاستراتيجي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .8

 1264 1264 المجموع 

 % 100 % 100 النسبة 

 

 ضمن الهيكل الأسا  ي للتدريب:  الحضوريةالتدريبية البرامج  ▪

 في مقره بدولة الكويت، وبلغ 41بتنفيذ ) (  2022/2023قام المعهد خلال العام )  .3
ً
 حضــوريا

ً
 تدريبيا

ً
عدد   ( برنامجا

 شـــــارك م هم ) 3229المرشـــــحين في هذه البرامج ) 
ً
 أي بنســـــبة مشـــــاركة بلغت حوالي  840( مرشـــــحا

ً
، %26( مشـــــاركا

 (.4كما هو موضح في الجدول رقم ) 
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   (2022/2023) العام خلالالتي نفذها المعهد  الحضورية(: قائمة البرامج التدريبية 4رقم ) الجدول 

 فيها  والمشاركين  المرشحين وعدد للتدريب الأسا  ي  الهيكل برامج ضمن

 
 عدد المشاركين عدد المرشحين  تاريخ الانعقاد  البرامج التدريبية الحضورية 

 23 52 20/10/2022-16 التخطيط الإنمائي .1

 18 50 27/10/2022-23 آليات متابعة وتقييم الخطط التنموية  .2

 15 28 20/10/2022-16 بناء وتحليل المسوحات الميدانية  .3

 14 33 27/10/2022-23 تحليل مؤشرات سوق العمل  .4

 21 52 3/11/2022-30/10 الدعم المؤسس ي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .5

 13 51 10/11/2022-6 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .6

 26 78 3/11/2022-30/10 طرق تقييم الكفاءة والفعالية في القطاع العام .7

 27 93 10/11/2022-6 الإصلاح الإداري وبناء القدرات المؤسسية  .8

 7 42 24/11/2022-20 المؤسسات والأسواق والأدوات المالية الحديثة والتنمية  .9

 41 167 17/11/2022-13 التحول الرقمي وقضايا التنمية .10

 26 131 24/11/2022-20 اقتصاد المعرفة وقضايا التنمية .11

 10 32 1/12/2022-27/11 سياسات وبرامج التشغيل  .12

 8 35 2022/ 8/12-4 سياسات وبرامج تخفيف الفقر .13

 15 38 1/12/2022-27/11 نظم الحسابات القومية وتركيب مصفوفة الحسابات الاجتماعية .14

 17 47 2022/ 8/12-4 استخدام النمذجة في التخطيط الإنمائي .15

 22 92 15/12/2022-11 أهداف التنمية المستدامة وسياساتها تنفيذ  .16

 25 68 22/12/2022-18 البيئة والتنمية المستدامة وتقييم الأثر البيئي .17

 23 99 15/12/2022-11 إدارة المخاطر الاجتماعية .18

 21 61 22/12/2022-18 سياسات الحماية الاجتماعية  .19

 13 48 19/1/2023-15 الإقليميةتحديات العولمة وبناء التكتلات  .20

 18 61 26/1/2023-22 سياسات التجارة الدولية والتنمية  .21

 33 122 19/1/2023-15 إعداد التقارير الاقتصادية الكلية ورسم السياسات  .22

 26 80 26/1/2023-22 تحليل التقارير الاقتصادية الدولية ورسم السياسات  .23

 31 181 9/2/2023-5 القطاع العامآليات تطوير إدارات التدريب في  .24

 34 220 16/2/2023-12 الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد البشرية في القطاع العام  .25

 18 55 9/3/2023-5 التنويع الاقتصادي والسياسات الصناعية الحديثة .26

 15 40 16/3/2023-12 سياسات التنمية الزراعية  .27

 30 149 9/3/2023-5 أساسيات التدريب الحديثة  .28

 23 81 16/3/2023-12 أساليب ومهارات التدريب المتقدمة في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .29

 17 140 2023/ 11/5-7 استراتيجيات التنمية البشرية  .30

 11 115 18/5/2023-14 سياسات التعليم والتدريب وسوق العمل  .31

 8 39 2023/ 11/5-7 سياسات تنمية القطاع الخاص .32

 12 63 18/5/2023-14 استراتيجيات وأساليب استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وترويج الفرص الاستثمارية .33

 35 147 29/12/2022-25 القيادة الإبداعية والابتكار المؤسس ي في الإدارة الحكومية .34

 28 45 2023/ 12/1-8 والابتكار في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة  الإبداع .35

 20 34 2/2023/ 2-29/1 مناهج استشراف المستقبل  .36

 28 52 5/2023/ 4-30/4 الطاقة المتجددة والتنمية المستدامة  .37

 19 92 5/2023/ 4-30/4 الإصلاح المؤسس ي والحوكمة في القطاع الحكومي .38

 10 30 25/5/2023-21 العربي والدوليالعون الإنمائي  .39

 15 76 6/2023/ 1-28/5 الاقتصاد الأخضر والاقتصاد الدائري والتنمية المستدامة .40

 24 110 6/2023/ 1-28/5 آليات ومحددات تطبيق إدارة الجودة الشاملة بالقطاع الحكومي .41

 840 3229 المجموع 

 %26 % 100 النسبة
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 ( 2022/2023)  للعام  الهيكل الأساسي للتدريببرامج  رج  النشاط التدريبي خا  ( ب )
 

 :الافتراضية لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربيةالبرامج التدريبية  ▪

ــيين لصــــــالح معهد باســــــل فليحان المالي  2022/2023قام المعهد خلال العام )  .4 ( بتنفيذ برنامجين تدريبيين افتراضــــ

 شـــــارك 136حيث بلغ إجمالي عدد المرشـــــحين ) التابع لوزارة المالية بالجمهورية اللبنانية،  والاقتصـــــادي،  
ً
(مرشـــــحا

 أي بنسبة مشاركة بلغت حوالي 102م هم ) 
ً
 (.5، كما هو موضح في الشكل رقم ) %75( مشاركا

 

 (2022/2023)  (: قائمة البرامج التدريبية الافتراضية التي نفذها المعهد خلال العام 5الجدول رقم ) 

 لصالح الدول المستفيدة وعدد المرشحين والمشاركين فيها

 

 

 الورش التدريبية الافتراضية لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربية: ▪

منظمة الأقطار العربية المصـــــــدرة  ( بتنفيذ ورشـــــــة تدريبية افتراضـــــــية لصـــــــالح 2022/2023قام المعهد خلال العام )  .5

 66، حيــث بلغ إجمــالي عــدد المرشــــــــــــحين ) للبترول )أوابــك( 
ً
 وتمــت مشــــــــــــــاركتهم جميعــا

ً
ـــــــح ( مرشــــــــــــحــا ـــ ، كمــا هو موضــ

 (.6الجدول رقم )  في 

 (  2022/2023)  (: قائمة الورش التدريبية الافتراضية التي نفذها المعهد خلال العام 6الجدول رقم ) 

 لصالح الدول المستفيدة وعدد المرشحين والمشاركين فيها

 الجهة المستفيدة  فترة الانعقاد الورش التدريبية الافتراضية 
عدد  

 المرشحين 

عدد  

 المشاركين 

 4/6/2023 الاستراتيجي للقطاع النفطي التخطيط 

منظمة الأقطار 

العربية المصدرة  

 للبترول )أوابك( 

66 66 

 66 66 المجموع 

 % 100 % 100 النسبة 

 

 الجهة المستفيدة  فترة الانعقاد البرامج التدريبية الافتراضية 
عدد  

 المرشحين 

عدد  

 المشاركين 

لصالح معهد باسل   23/11/2022-21 طرق وأساليب إدارة المخاطر الاجتماعية  .1

المالي   فليحان

  والاقتصادي

 الجمهورية اللبنانية 

55 41 

وسياسات   .2 استراتيجيات  بناء  مهارات 

 وطنية قائمة على اقتصاد المعرفة
6-8/3/2023 81 61 

 102 136 المجموع 

 % 75 % 100 النسبة 
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 البرامج التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربية: ▪

 لصالح عدد من  62( بتنفيذ ) 2022/2023قام المعهد خلال العام )  .6
ً
 حضوريا

ً
 تدريبيا

ً
الجهات المستفيدة  ( برنامجا

، شارك2459الدول العربية حيث بلغ إجمالي عدد المرشحين )  في 
ً
، أي بنسبة مشاركة  2417م هم )  ( مرشحا

ً
( مشاركا

 (.7، كما هو موضح في الجدول رقم ) %98.3بلغت حوالي 

 
 ( 2022/2023) (: قائمة البرامج التدريبية الحضورية التي نفذها المعهد خلال العام7الجدول رقم )

 لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربية وعدد المرشحين والمشاركين فيها 

 

 

 الجهة المستفيدة  فترة الانعقاد  البرامج التدريبية الحضورية
عدد 

 المرشحين 
عدد 

 المشاركين 
 886 913 دولة الكويت

 البرنامج التخصص ي:  تنمية المهارات القيادية والإدارية 
 6/7/2023 – 2 المهارات الإدارية الفعالة الأسبوع الأول: 

 الهيئة العامة للشباب 

 

31 27 

 البرنامج التخصص ي:  تنمية المهارات القيادية والإدارية 
 30 33 7/2023/ 13 – 9 الأسبوع الثاني: تنمية المهارات القيادية 

 البرنامج التخصص ي:  تنمية مهارات الإبداع والابتكار  وحل  المشكلات
 20 22 27/7/2023 – 23 الأسبوع الأول: تنمية التفكير الإبداعي والابتكاري 

 البرنامج التخصص ي:  تنمية مهارات الإبداع والابتكار  وحل  المشكلات
 23 31 3/8/2023  – 30/7 الأسبوع الثاني: مهارات تحليل وحل  المشكلات

 المبادرات التنموية    البرنامج التخصص ي: التنمية ومهارات طرح
 24 31 8/2023/ 10 – 6 لتنمية في دولة الكويتاالأسبوع الأول:  

 33 33 17/8/2023 – 13 الأسبوع الثاني: مهارات طرح المبادرات التنموية وصياغتها 
 2022/ 4/10-2 إدارة الأزمات

معهد سعود الناصر الصباح 

 الدبلوما  ي الكويتي 

 

20 20 
 20 20 2022/ 8/11-6 عامة( مبادئ الاقتصادية )الثقافة 

التحولات   وأبرز  وتطورها  نشأتها  الإقليمية،  والمجموعات  المنظمات 
 والتحديات التي تمر بها 

5-7/2/2023 20 20 

 20 20 7/3/2023-5 التقلبات الاقتصادية العالمية وتأثيرها على الدول الأخرى 
 20 20 9/5/2023-7 قطاع النفط ثقافة نفطية وتحليلات عامة عن 

 20 20 16/5/2023-14 ( 2035رؤية الكويت )
 20 20 2022/ 4/10-2 إدارة الأزمات

 17 19 وزارة الشئون الاجتماعية 19/10/2022-17 الحوكمة المؤسسية في القطاع العام
 20/12/2022-18 بناء فرق العمل وإدارة الأزمات 

 وزارة النفط

24 24 
 15 15 17/1/2023-15 التحول الرقمي وقضايا التنمية

 15 15 31/1/2023-29 القيادة الإبداعية والابتكار المؤسس ي في الإدارة الحكومية
 16 17 14/2/2023-12 تنفيذ أهداف التنمية المستدامة وسياساتها 

 9/3/2023-5 الأسبوع الأول: التخطيط الاستراتيجي 

 قوة الإطفاء العام

20 20 
 20 20 16/3/2023-12 الأسبوع الثاني: التخطيط الاستراتيجي 
 20 20 23/3/2023-19 الأسبوع الثالث: التخطيط الاستراتيجي 
 20 20 30/3/2023-26 الأسبوع الرابع: التخطيط الاستراتيجي 

 12 12 الهيئة العامة للقوى العاملة  21/9/2023-17 إدارة المشاريع
 2022/ 6/10-2 المياه في الأبنية الحكومية في دولة الكويترفع كفاءة 

 جمعية المياه الكويتية

29 29 
 25 25 26/10/2022-23 رفع كفاءة المياه في الأبنية الحكومية في دولة الكويت )صباحي(
 31 31 26/10/2022-23 رفع كفاءة المياه في الأبنية الحكومية في دولة الكويت )مسائي( 

 29 29 10/11/2022-6 كفاءة المياه في الأبنية الحكومية في دولة الكويترفع 
 32 32 15/12/2022-11 رفع كفاءة المياه في الأبنية الحكومية في دولة الكويت
 23 23 22/12/2022-18 رفع كفاءة المياه في الأبنية الحكومية في دولة الكويت

 برنامج المفتاح الأخضر لاعتماد 
ً
 55 55 2022/ 5/12-4 فنادق الكويت دوليا

 156 156 14/2/2023-13 " الأخضرالمدارس البيئية "جائزة العلم 
 50 50 8/8/2023-7 نحو مصادر مياه وبيئة خالية من البلاستيك والمواد الكيميائية السامة
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 الجهة المستفيدة  فترة الانعقاد  البرامج التدريبية الحضورية
عدد 

 المرشحين 
عدد 

 المشاركين 
 19 19 المملكة الأردنية الهاشمية 

 19 19 معهد الإدارة العامة  19/1/2023-15 الدعم المؤسس ي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 205 205 مملكة البحرين

 29 29 جمعية الكلمة الطيبة 2022/ 6/10-2 مشروعك الصغير من الفكرة إلى التشغيل والتطوير 
 2022/ 6/10-2 إلى التشغيل والتطوير مشروعك الصغير من الفكرة 

مبادرة: إعداد   من النسخة الثالثة
 القادة الشباب

 جمعية الكلمة الطيبة

44 44 
 44 44 5/6/2023-3 تمكين الشباب وتعزيز دورهم التنموي 

 44 44 8/6/2023-6 تنمية المهارات القيادية 
 44 44 12/6/2023-10 مهارات بناء وصياغة المبادرات

 62 62 جمهورية العراق 

 24/11/2022-20 تنفيذ أهداف التنمية المستدامة وسياساتها 
 وزارة التخطيط

33 33 
 29 29 1/12/2022-27/11 إدارة الأزمات وسياسات التعافي الاقتصادي والمالي 

 7 8 سلطنة عُمان

 7 8 وزارة الخارجية   25/5/2023-21 التخطيط وصياغة وتنفيذ الأهداف وتحديد الأولويات 

 202 209 المملكة العربية السعودية 

 23/2/2023-19 مشروعك الصغير من الفكرة إلى التشغيل والتطوير 
الاتحاد العربي للتطوع  
 ومؤسسة العنود الخيرية

25 18 

 31/10/2022-29 تمكين الشباب
الاتحاد العربي للتطوع  
 ومؤسسة العنود الخيرية

46 46 
 46 46 2022/ 3/11-1 القيادة الشبابية 

 46 46 2022/ 7/11-5 طرق وأساليب إعداد المبادرات والمشاريع الشبابية
 46 46 10/11/2022-8 تطبيقات )تصميم المبادرات( 

 10 10 جمهورية السودان

 10 10 الوزراء الأمانة العامة لمجلس  9/2/2023-5 مهارات القيادة في مجال إدارة التنمية 

 24 24 جمهورية مصر العربية

 24 24 معهد التخطيط القومي 13/10/2022-9 استخدام النمذجة في رسم وتحليل السياسات الاقتصادية 

 30 30 المملكة المغربية

 معهد المالية 9/6/2023-5 سياسات التجارة الخارجية وتعزيز القدرة التنافسية 
 والماليةوزارة الاقتصاد 

17 17 

 13 13 9/6/2023-5 تخضير الموازنة وإدارة الدين العام 

 152 153 دولة فلسطين 

 2022/ 8/12-4 تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة وضمان القروض

المجلس الاقتصادي الفلسطيني 

 للتنمية والإعمار )بكدار(

 

26 26 
 26 26 9/2/2023-5 والتطوير مشروعك الصغير من الفكرة إلى التشغيل 

 26 27 2023/ 11/5-7 مشروعك الصغير من الفكرة إلى التشغيل والتطوير 
 25 25 3/11/2022-30/10 التخطيط الاستراتيجي

 25 25 9/2/2023-5 التحول الرقمي وقضايا التنمية

 23 24  تحليل البيانات المالية للشركات 

    

 132 132 اللبنانيةالجمهورية 

مشروعك الصغير من الفكرة إلى التشغيل والتطوير في إطار 
 28/7/2023-24 الخارطة الاستثمارية 

 44 44 جمعية العزم والسعادة الاجتماعية 

 56 56 28/7/2023-24 إعداد القادة الشباب وبناء المبادرات المجتمعية

معهد باسل فليحان المالي  22/9/2023-18 الأداءقواعد البيانات وتقارير متابعة تقييم 
 32 32 وزارة المالية  – والاقتصادي 

 670 670 الجمهورية اليمنية

 27/10/2022-23 تمكين الشباب في مجال ريادة الأعمال 
 محافظة حضرموت
 وزارة الإدارة المحلية

300 300 

 تمكين الشباب في مجال ريادة الأعمال 
18-22/6/2023 

 محافظة مأرب 
 وزارة الإدارة المحلية

200 200 
 170 170 تمكين الشباب في مجال ريادة الأعمال 

 19 24 منظمات عربية

 18/5/2023-14 أساسيات الاقتصاد القيا  ي وتقدير العلاقات الاقتصادية والتنبؤ 
الاقتصادية مكتب هيئة الشؤون 

الأمانة العامة لمجلس  -والتنموية
 التعاون لدول الخليج العربية

24 19 

 2417 2459 المجموع

 %98.3 %100 النسبة
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 الورش التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربية: ▪

ــالح الـدول العربيـة، وبلغ عـدد    ( 50) بتنفيـذ    ( 2022/2023خلال العـام ) قـام المعهـد   .7 ورشــــــــــــة تـدريبيـة حضــــــــــــوريـة لصــــــــــ

  ( 2239فيها ) المرشحين 
ً
، كما هو موضح في الجمرشحا

ً
 (.8) دول رقم تمت مشاركتهم جميعا

 (  2022/2023) (: قائمة الورش التدريبية الحضورية التي نفذها المعهد خلال العام8الجدول رقم )

 المرشحين والمشاركين فيها لصالح الدول المستفيدة وعدد 
 

 تاريخ الانعقاد  لتدريبية الحضورية الورش اعنوان 
 المشروع 

 الجهة المستفيدة 
 عدد المرشحين 

عدد 
 المشاركين

 1325 1325 دولة الكويت
 17/10/2022 والفرص الاستثمارية للمشروعات الصغيرة  الأفكار مهارات استكشاف  .1

مشروع "تمكين وبناء  
قدرات رواد الأعمال  

 الكويتيين" 
بالتعاون مع الحساب  

الصندوق   -الخاص 
العربي للإنماء  

 الاقتصادي والاجتماعي 

24 24 

 30 30 19/10/2022 تطبيقات عملية لإعداد الدراسة التسويقية .2

 36 36 24/10/2022 نموذج العمل وخطة العمل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .3
 34 34 26/10/2022 القيادة الإبداعية .4
للمشروعات  .5 الجدوى  دراسات  في  الشائعة  والأخطاء  التفصيلية  الجدوى  دراسة 

 الصغيرة 
31/10/2022 55 55 

 44 44 2/11/2022 تطبيقات عملية لإعداد الدراسة الفنية  .6
 40 40 7/11/2022 تطبيقات عملية لإعداد الدراسة السوقية .7
 38 38 9/11/2022 التخطيط المالي الفعال لرواد الأعمال  .8
 47 47 14/11/2022 أساسيات المحاسبة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .9

 38 38 16/11/2022 تطبيقات عملية لإعداد الدراسة المالية .10
 27 27 21/11/2022 تطبيقات عملية لحساب مؤشرات الربحية  .11
 36 36 23/11/2022 المحتملةتطبيقات عملية حول اختبار الحساسية والتعامل مع المخاطر  .12
 45 45 27/11/2022 قصص نجاح رواد الأعمال الكويتيين والدروس المستفادة .13
 36 36 12/12/2022 إدارة التدفقات المالية في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .14
 34 34 14/12/2022 التحليل المالي والقوائم المالية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .15
 48 48 19/12/2022 مهارات اختيار الموارد البشرية وإدارتها .16
 43 43 21/12/2022 مهارات التواصل الذكي لرواد الأعمال وأصحاب المشروعات الصغيرة  .17
 69 69 26/12/2022 قانون العمل الكويتي والمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .18
 48 48 28/12/2022 الاجتماعيمهارات التسويق من خلال وسائل التواصل  .19
 35 35 9/1/2023 فن اختيار الموقع للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .20
 38 38 11/1/2023 إدارة الوقت والإنتاجية في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .21
 43 43 16/1/2023 مهارات إعداد خطة التسويق .22
افية للمشروعات الصغيرة  .23  38 38 18/1/2023 والمتوسطة الإدارة الاحتر
 32 32 23/1/2023 إدارة المبيعات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .24
 34 34 25/1/2023 أسرار النجاح في خدمة العملاء لرواد الأعمال والمشروعات الصغيرة  .25
 35 35 30/1/2023 مرتكزات تحديد الشكل القانوني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .26
 34 34 1/2/2023 مهارات تطبيق خطط التشغيل في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .27
 21 21 6/2/2023 متطلبات التشغيل التجريبي والتسويق والإنتاج .28
 46 46 13/2/2023 الحماية القانونية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .29
 30 30 15/2/2023 عقود المشاريع الصغيرة والمتوسطة  .30
 46 46 22/2/2023 الجهات الداعمة والراعية لقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت  .31
 28 28 6/3/2023 مهارات تحسين جودة السلع والخدمات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .32
 20 20 8/3/2023 مهارات تطوير العلامة التجارية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .33
 23 23 12/3/2023 التكاليف في المشروعات الصغيرة والمتوسطة ضبط  .34
 18 18 13/3/2023 أساسيات تقييم المشروعات الصغيرة والمتوسطة القائمة  .35
 20 20 15/3/2023 مهارات ومتطلبات التعامل مع الأزمات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .36
 12 12 4/6/2023 ن الكويتييتطبيقات عملية لإعداد دراسة الجدوى المالية لرواد الأعمال  .37

 99 99 سلطنة عُمان
غرفة تجارة وصناعة  27/8/2023 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الأخطاء الشائعة في دراسة الجدوى  .38

فرع محافظة   -عمان 
 ظفار 

52 52 

 47 47 28/8/2023 فن اختيار الموقع للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .39

 96 96 الجمهورية اللبنانية
جمعية العزم والسعادة   24/7/2023 الأخطاء الشائعة في دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .40

 الاجتماعية 
 الجمهورية اللبنانية 

54 54 

 42 42 26/7/2023 إدارة المخاطر الاجتماعية في الدول العربية  .41
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 تاريخ الانعقاد  لتدريبية الحضورية الورش اعنوان 
 المشروع 

 الجهة المستفيدة 
 عدد المرشحين 

عدد 
 المشاركين

 82 82 الجمهورية اليمنية

 24/10/2022 تنميــة المهــارات القيــادية  .42
 المكتب التنفيذي 

 بمحافظة حضرموت 
 الجمهورية اليمنية 

39 39 

 25/10/2022 والتحــول الرقمــي أهميــة إدارة المعرفــة  .43
هياكل السلطة المحلية 
بمحافظة حضرموت  
 الجمهورية اليمنية 

43 43 

 637 637 منظمات عربية

 17/9/2023 تحديات  –أسس  –التحول الرقمي: مفهوم  .44

المنظمة الكشفية  
 العربية 

 )عقد بمقر المعهد(

91 91 
 91 91 18/9/2023 ثقافة الشبابالتحول الرقمي وإعادة تشكيل  .45
 91 91 18/9/2023 الذكاء الاصطناعي وأمن المعلومات الرقمية: الفرص والتحديات .46
 91 91 19/9/2023 دور التحول الرقمي في تعزيز الدور التنموي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .47
 91 91 19/9/2023 وظائف المستقبل في ظل التحول الرقمي .48
 91 91 20/9/2023 الشباب في مجال التحول الرقميتمكين  .49
 91 91 20/9/2023 متطلبات التحول الرقمي  .50

 2239 2239 المجموع

 %100 %100 النسبة

 

 لما ســــــــبق، قام المعهد   .8
ً
    ( 215) بتنفيذ    ( 2022/2023خلال العام ) خلاصــــــــة

ً
 ) نشــــــــاطا تدريبيا

ً
افتراضــــــــيا  و

ً
،  ( حضــــــــوريا

 وعدد المشـــــــــــاركين فيها   ( 22037) عدد المرشـــــــــــحين للمشـــــــــــاركة في هذه النشـــــــــــاطات   وبلغ 
ً
،   ( 8875) مرشـــــــــــحا

ً
مشـــــــــــاركا

( التوزيع النســــبي  1ويبين الشــــكل رقم ) (،  9كما هو موضــــح في الجدول رقم )  ،%40بنســــبة مشــــاركة بلغت حوالي   أي

 .( 2022/2023خلال العام ) التدريبية التي نفذها المعهد  الأنشطة حسب والمشاركينلمرشحين ل
 

 ( 2022/2023) (: الأنشطة التدريبية الافتراضية والحضورية التي نفذها المعهد خلال العام9الجدول رقم )

 وعدد المرشحين والمشاركين فيها 

 البيان 
عدد  

 الأنشطة

عدد  

 المرشحين 

عدد  

 المشاركين 

 الهيكل الأسا  ي للتدريب برامج النشاط التدريبي ضمن 

 3211 13908 59 الأسا  ي للتدريب النشاط التدريبي الافتراض ي ضمن الهيكل   -1

 1947 12644 51  البرامج التدريبية الافتراضية  -2

 1264 1264 8 الورش التدريبية الافتراضية  -3

 840 3229 41 النشاط التدريبي الحضوري ضمن الهيكل الأسا  ي للتدريب  -4

 840 3229 41 البرامج التدريبية الحضورية  -5

 الهيكل الأسا  ي للتدريب برامج النشاط التدريبي خارج 

 168 202 3 النشاط التدريبي الافتراض ي خارج الهيكل الأسا  ي للتدريب -6

 102 136 2 البرامج التدريبية الافتراضية لصالح الجهات المستفيدة -7

 66 66 1 الورش التدريبية الافتراضية لصالح الجهات المستفيدة -8

 4656 4698 112 التدريبي الحضوري خارج الهيكل الأسا  ي للتدريب النشاط   -9

 2417 2459 62 البرامج التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة -10

 2239 2239 50 الورش التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة -11

 8875 22037 215 ( 9( + ) 6( + ) 4( + ) 1المجموع ) 

 % 40.3 % 100 النسبة 



 

27 

 ( 2022/2023) العام التدريبية التي نفذها المعهد خلال الأنشطةفي   والمشاركينالمرشحين  توزيع أعداد (1)الشكل رقم 

 
المشــــــــــروعات   ( الأنشــــــــــطة التدريبية الافتراضــــــــــية والحضــــــــــورية التي نفذها مركز9الجدول الســــــــــابق رقم )   يتضــــــــــمن .9

  ( 61) ، حيث قام المركز بتنفيذ  ( 2022/2023خلال العام ) الصغيرة والمتوسطة ضمن أنشطة المعهد  
ً
    نشاطا

ً
تدريبيا

، وبلغ عدد المرشــــحين  ما بين  
ً
افتراضــــيا  و

ً
 شــــارك م هم   ( 4020) حضــــوريا

ً
 أي بنســــبة مشــــاركة    ( 3066) مرشــــحا

ً
متدربا

ــاركين في   من  %( 27.4ي ) وبلغت نســــــــــبة المشــــــــــاركين في أنشــــــــــطة المركز حوال%(  34.6) بلغت حوالي   ـــ ـــ إجمالي عدد المشــ

 من هذه الوثيقة  العاشـر  يقدم القسـم  ، و الأنشـطة التدريبية للمعهد
ً
   تقريرا

ً
إنجازات مركز المشـروعات  حول    مفصـلا

 .  الصغيرة والمتوسطة
 

التدريبية التي نفذها المعهد خلال العام    البرامج/الورشفي    والمشــاركينالمرشــحين    ( توزيع أعداد2رقم )   الشــكليبين   .10

 حسب الدولة المستفيدة.  ( 2022/2023) 

 التدريبية التي نفذها المعهد  البرامج/الورشفي  المشاركين (: توزيع أعداد2الشكل رقم )

 الدولة المستفيدة ( حسب2022/2023) خلال العام

 

12644

1264

3229

136 66

2459 22391947
1264 840

102 66

24… 22…
15%

100%

26%

75%

100% 98% 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

البرامج التدريبية

هيكل)الافتراضية 

(أسا  ي 

الورش التدريبية 

هيكل)الافتراضية 

(أسا  ي 

البرامج التدريبية

هيكل )الحضورية 

(أسا  ي 

البرامج التدريبية

ح لصال)الافتراضية 

(ةالجهات المستفيد

الورش التدريبية 

ح لصال)الافتراضية 

(ةالجهات المستفيد

البرامج التدريبية

لصالح )الحضورية 

(ةالجهات المستفيد

الورش التدريبية 

لصالح )الحضورية 

(ةالجهات المستفيد

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

المرشحين المشاركين النسبة

2834

986
852

46744943839632129329328119817716315914213611662402822166
0

500

1000

1500

2000

2500

3000

ت
ويــــــ

لك
ا

صر
م

ن
يم

ال

ان
مــــــــ

ع

ق
عرا

ال

ان
بن
ل

ية
ود

سع
ال

ية
رب
 ع
ت 

ما
ظ
من

ن
ري
ح
الب

ين
ط
س
فل

ئر
جزا

ال

دن
لأر

ا

ى  ر
خ
أ

س
ون
ت

بيا
لي

يا ر
سو

ان
ود

س
ال

ب
غر

الم

ت
ا ار

لام
ا

ـــر
طـــــ

ق

ال
وم

ص
ال

دة
ح
لمت
ر ا

مـــــــ
لق
ا

نيا
يتا
ور

م

تي
بو

جي



 

28 

 ( 2023/ 2022-2016/ 2015الفترة )تطور مؤشرات النشاط التدريبي خلال  ( ت ) 
مقارنة بالســـــنوات الســـــابقة، حيث وصـــــل عدد    ( 2022/2023) تطور حجم النشـــــاط التدريبي في المعهد خلال العام   .11

،    ( 215) إلى  التي نفذها المعهد في هذا العام  التدريبية   الأنشــــطة
ً
 في العام  ( 183) بعد أن كان نشــــاطا

ً
الســــابق    نشــــاطا

( تطور المجموع الكلي للأنشــــــطة التدريبية  3%، ويبين الشــــــكل رقم ) 17.5، أي بمعدل نمو بلغ حوالي  ( 2021/2022) 

 (.2022/2023-2015/2016التي قدمها المعهد للأعوام ) 

 

 المعهد نفذهاالتدريبية التي  للأنشطةتطور المجموع الكلي (: 3الشكل رقم )

 ( 2021/2022 عام حتى  2016/ 2015منذ عام ) 

 
 

ــالي   تطور (  4)   رقم  الشــــــــــــكـــل  يبين .12 ــافي الأنشــــــــــــطـــة التـــدريبيـــة التي    المشــــــــــــــاركين  أعـــداد  إجمـ   عـــام  منـــذالمعهـــد )   نفـــذهـ

ـــحين في العام  حيث(.  2022/2023 عام  حتى  2015/2016 ـــ أعلى    ( 2022/2023) كانت نســــــــبة المشــــــــاركين إلى المرشــ

 لمـا يوضــــــــــــحـه الشــــــــــــكـل رقم ) 2021/2022الســــــــــــابق ) من نظيرتهـا للعـام  
ً
ويمكن أن يُعزى التراجع في عـدد  ،  ( 5( وفقـا

 خلال جائحة كوفيد
ً
 كبيرا

ً
 .19-المشاركين إلى تراجع المشاركين في البرامج التدريبية الافتراضية التي شهدت رواجا

 
 المعهد   نفذهاالمشاركين في الأنشطة التدريبية التي   إجمالي أعداد(: تطور 4) رقم لشكلا

 ( 2022/2023 عام حتى  2015/2016عام  منذ)
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 المعهد   نفذها(: تطور عدد المرشحين ونسبة المقبولين في الأنشطة التدريبية التي 5) رقم الشكل

 ( 2022/2023 عامحتى  2015/2016عام  منذ)

 

 

 

 :  ( 2022/2023)للعام   )الافتراضي والحضوري(   تقييم النشاط التدريبي ( ث )

 
إلى ارتفاع مســــــتوى رضــــــا المشــــــاركين   ( 2022/2023) خلال العام  الافتراضــــــ ي    تشــــــير نتائج تقييم النشــــــاط التدريبي .13

البرامج التـــدريبيـــة داخـــل دولـــة المقر وخـــارجهـــا عن الحزم التـــدريبيـــة التي تم تقـــديمهـــا، وعن أداء مـــدربي هـــذه  في 

نالمرتبطـة بـالعمليـة التـدريبيـة، وقـد  والتقنيـة  البرامج، وكـذلـك عن الخـدمـات اللوجســــــــــــتيـة   %( 95.4أن حوالي )   تبي 

"، وأن من
ً
ــاز أو جيـــد جـــدا %( من 97.6حوالي )  المشـــــــــــــــاركين كـــان مســــــــــــتوى رضـــــــــــــــاهم عن البرامج التـــدريبيـــة "ممتـ

"، وأن حوالي ) 
ً
ــــــــاركين كـان  %( من94.7المشـــــــــــــاركين كـان مســــــــــــتوى رضـــــــــــــاهم عن المـدربين "ممتـاز أو جيـد جـدا ـــ المشــ

". والتقنية  الخدمات اللوجستية  مستوى رضاهم عن
ً
 "ممتاز أو جيد جدا

 

 للحزمة التدريبية والمدرب   الافتراضية : تقييم المشاركين في البرامج التدريبية(6)الشكل رقم 

"أممتاز والتقنية “ والخدمات اللوجستية
ً
 )%(  و جيد جدا
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ــير  ن( 2022/2023) الحضـــــــوري خلال العام  فيما يخص النشـــــــاط التدريبي   .17 ـــ ـــــحة في التائج  ، تشــ ـــــكل  تقييم الموضــ الشــ

إلى ارتفاع مســــــــــــتوى رضــــــــــــا المشــــــــــــاركين في البرامج التدريبية داخل دولة المقر وخارجها عن الحزم التدريبية   (  7)  رقم

المرتبطـة بـالعمليـة التـدريبيـة، وقـد تبين أن  اللوجســــــــــــتيـة والتقنيـة  تم تقـديمهـا، وعن أداء مـدربي هـذه البرامج، و  التي

"، وأن حوالي   %( من97.2حوالي ) 
ً
المشــــــــــــــاركين كـــان مســــــــــــتوى رضــــــــــــــاهم عن البرامج التـــدريبيـــة "ممتـــاز أو جيـــد جـــدا

"، وأن حوالي ) 99.7) 
ً
%( من المشــاركين  94.6%( من المشــاركين كان مســتوى رضــاهم عن المدربين "ممتاز أو جيد جدا

". والتقنية  الخدمات اللوجستية  كان مستوى رضاهم عن
ً
 "ممتاز أو جيد جدا

 

 الحضورية : تقييم المشاركين في البرامج التدريبية(7)الشكل رقم 

" أو ممتاز “والتقنية  للحزمة التدريبية والمدرب والخدمات اللوجستية 
ً
 % جيد جدا

 

 

 

وتشــــــــير البيانــــــــات كــــــــذلك إلــــــــى أن مســــــــتوى معرفــــــــة ومهــــــــارة المشــــــــاركين نتيجــــــــة للمشــــــــاركة فــــــــي البــــــــرامج التدريبيــــــــة  .18

 لتقيــــــــيمهم الشخصـــــــ ي –)الافتراضـــــــية والحضــــــــورية( 
ً
قــــــــد ارتفـــــــع وبشــــــــكل واضــــــــح كمـــــــا هــــــــو مبــــــــين  –وذلـــــــك وفقــــــــا

 (. 9و )  ( 8رقم )  الشكلين في 

 

 تقييم المشاركين في البرامج التدريبية الافتراضية  : (8)الشكل رقم 

 %  شاركة في البرامج التدريبيةقبل وبعد الم معرفتهم ومهارتهممستوى حول 
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 تقييم المشاركين في البرامج التدريبية الحضورية : (9)الشكل رقم 

 %  التدريبيةشاركة في البرامج قبل وبعد الم معرفتهم ومهارتهممستوى حول 
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ً
 الاستشاري:النشاط  – ثالثا

 :الأهداف ▪
  الاســتشــاري والارتقاء بالنشــاط  لتميز النوعي إلى الاســتمرار في ا  ( 2022/2023) هدف النشــاط الاســتشــاري خلال العام  

التحديات التنموية التي تواجهها الدول العربية    لمعالجةوتوجيهه    ورفع جودته إلى مســتويات جودة عالمية وتنافســية،

تطوير آليـــات وإجراءات ومناجيـــات إعـــداد هـــذه  كمـــا يواصــــــــــــــل المعهـــد في هـــذا المجـــال    مختلف المجـــالات التنمويـــة. في 

اقع الاقتصـــادي والاجتماعي وآخر ما توصـــل إليه   الاســـتشـــارات وفق أفضـــل الممارســـات العالمية، والتي تنطلق من الو

البحـث العلمي من أدوات ومنـاهج ونمـاذج ليتم بعـد ذلـك اقتراح الســــــــــــيـاســــــــــــات والحلول العمليـة ذات الفـائـدة لمتخـذ  

 القرار.

 

 : إجراءات التنفيذ ▪
ها 9الانتهاء من إنجاز ) (2022/2023)شهدت خطة النشاط الاستشاري للمعهد للعام  .1 ( دراسات استشارية، أعد 

 لما هو موضح في المعهد بناءً على
ً
 (: 10) الجدول رقم طلب جهات ومؤسسات إقليمية عربية وحكومية، وذلك وفقا

 التي تم الانتهاء من إنجازها و )الدعم المؤسس ي(  الاستشاريةالدراسات (: 10الجدول رقم ) 

 لصالح/ الجهة المستفيدة عنوان الدراسة

دراسة استشارية حول "تقرير استشاري إجرائي حول الهيكل  
 التنظيمي لوزارة الخارجية"  

 دولة الكويت –وزارة الخارجية 

حول "استراتيجية العمل الخليجي    دعم مؤسس ي واستشاري 

 "   GCCالمشترك لشئون المرأة بدول مجلس التعاون الخليجي 
 دولة الكويت –وزارة الشئون الاجتماعية

التنموي   للتخطيط  إجرائي  "دليل  حول  استشارية  دراسة 

 لسلطنة عُمان" 
 سلطنة عُمان  - وزارة الاقتصاد 

 سلطنة عُمان  - وزارة الاقتصاد دراسة استشارية حول "الدليل الوطني للسياسات العامة"  

حول   استشارية  للمؤسسات  “دراسة  الاستثمار  بيئة  تقييم 
عمان   سلطنة  في  والمتوسطة  والصغيرة  الصغر  المتناهية 

 ”والحلول المقترحة

 سلطنة عُمان  –هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

"كلفة الطالب حسب المراحل    حول دعم مؤسس ي واستشاري  
 التعليمية بالمدارس الحكومية"

 مملكة البحرين  –وزارة التربية والتعليم 

واستشاري  مؤسس ي  الوطنية    دعم  "الاستراتيجية  حول 

 للطفولة" 
 مملكة البحرين  -وزارة التنمية الاجتماعية 

واستشاري   مؤسس ي  وتطوير    حول دعم  تنقيح  "طلب 
 الاستراتيجية الوطنية للمسنين بمملكة البحرين" 

 مملكة البحرين  -وزارة التنمية الاجتماعية 

المدن   منظمة  استراتيجية  "إعداد  حول  استشارية  دراسة 

 العربية ومؤسساتها"    
 الكويت دولة  –منظمة المدن العربية 
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، ستشاريةا ( دراسة15البدء في إعداد ) (2022/2023)للعام  للمعهد شهدت خطة النشاط الاستشاري كما  .1

 لما هو موضح في وذلك ومازالت قيد الإنجاز،
ً
 (: 11الجدول رقم ) وفقا

 قيد الإنجاز  الاستشاريةالدراسات (: 13الجدول رقم ) 

 لصالح/ الجهة المستفيدة عنوان الدراسة

1.  
حول  واستشاري  مؤسس ي  استراتيجية    :دعم  تحديث 

 النفط  وزارة
 . دولة الكويت –وزارة النفط 

2.  
حول  واستشاري  مؤسس ي  استراتيجية    دعم  خطة  "إعداد 

 الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب"     لصالح

دولة   -  الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب

 .الكويت

3.  
والمؤسساتي   الاقتصادي  "التمكين  حول  استشارية  دراسة 

 للدولة الفلسطينية في ظل التحديات القائمة" 

للتنمية   الفلسطيني  الاقتصادي  المجلس 
 فلسطين.  دولة –والإعمار/بكدار 

4.  
التمويلات   من  التنموي  الأثر  "قياس  حول  استشارية  دراسة 

 التي يقدمها بنك التنمية العُماني"
 .  سلطنة عُمان  -بنك التنمية العُماني 

5.  
حول  واستشاري  مؤسس ي  الجودة   دعم  إدارة  نظام  "تطبيق 

ISO9001-2015" 
 الكويت.  دولة    - وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل

6.  
في  استثمارية  خارطة  "إعداد  حول  استشارية  دراسة 

 التونسية"  الجمهورية
 التونسية الجمهورية   -وزارة الاقتصاد والتخطيط 

7.  
دراسة استشارية حول "إعداد الخارطة الاستثمارية القومية  

 لجمهورية السودان" 
 .السودان جمهورية-ي وزارة الاستثمار والتعاون الدول

8.  
الاستراتيجية    دعم مؤسس ي واستشاري حول  الخطة  "إعداد 

 لبنك الاستقلال للاستثمار والتنمية"  2030 - 2025
 فلسطين.  دولة  - بنك الاستقلال للاستثمار والتنمية

9.  
حول  واستشاري  مؤسس ي  لتنمية   دعم  الوطنية  طة 

ُ
"الخ

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في فلسطين" 
 فلسطين.  دولة  -بنك الاستقلال للاستثمار والتنمية 

10.  
الشراكة  لمقترحات  الجدوى  "دراسة  حول  استشارية  دراسة 

 القطاع الخاص"  مع 
 . البحرين مملكة –وزارة التربية والتعليم 

11.  
المرتبطة  الاجتماعية  المخاطر  حول  الموحد  العربي  التقرير 

افية في الدول العربية وسبل مواجهتها  بالتغيرات الديمغر

 -الأمــانــة العــامــة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنميــة 

 .دولة الكويت

12.  
الربحي  غير  القطاع  لتعزيز علاقة  الثالثة  "المبادرة  تقرير حول 

 بالقطاعين الحكومي والخاص بدول مجلس التعاون" 
 .الكويت دولة -وزارة الشؤون الاجتماعية 

13.  
إعداد الاستراتيجية الوطنية  "دعم مؤسس ي واستشاري حول  

 للمياه"   
 .الكويت دولة -جمعية المياه الكويتية 

14.  
الخليل   بمحافظة  التنموي  "المرصد  حول  استشارية  دراسة 

 ومحافظة جنين بدولة فلسطين" 

ـــــطيني للتنمية والإعمار / ـــــادي الفلســ  المجلس الاقتصــ

 دولة فلسطين -رام الله  -بكدار 

15.  
في   العامة  المشتريات  قدرة  "تطوير  استشارية:  دراسة 

 العربية"    المنطقة

ـــــادي   ـــــ ـــ ــالي والاقتصــ ـــــل فليحـــان المـ ـــــ ـــ وزارة    –معهـــد بـــاســ

 .الجمهورية اللبنانية  -المالية 
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ً
 البحثي:النشاط  – رابعا

 : دافــالأه ▪
 

توجيه الأنشــطة البحثية لدراســة التحديات التنموية  الاســتمرار في   إلى   ( 2022/2023) هدف النشــاط البحثي للعام  

هـذه البحوث على ت الاقتصـــــــــــــاديـة والاجتمـاعيـة ذات الأولويـة وصــــــــــــيـاغـة الســــــــــــيـاســـــــــــــات الكفيلـة بمواجهتهـا. وتركز  

ــتراتيجية    المجالات ــايا إدارة  ( والتي تشـــتمل على 2025-2020للمعهد )  التاســـعةالتنموية الهامة الواردة في الاسـ قضـ

التعاون الإقليمي   قضـايا، و قضـايا التنمية الاجتماعية، و المسـتدامة والتنويع الاقتصـاديالتنمية  قضـايا التنمية، و 

ــايا التطوير المالي،   ــايا و والدولي من أجل التنمية للتنمية، وقضــــ ــايا  الصــــــغيرة والمتوســــــطة  المؤســــــســــــاتقضــــ ، والقضــــ

 المؤسسية.
 

 : إجراءات التنفيذ ▪
 

 :تقرير التنمية العربية ❖
بشـــــــــؤون التنمية العربية، شـــــــــهد    بإصـــــــــدار التقرير الدوري الذي يُعنىجهود المعهد واهتمامه   في إطار اســـــــــتمرار 

 ما يلي: ( 2022/2023) النشاط البحثي لعام 

، حيث تم  "تغير المناخ والتنمية المستدامة في الدول العربيةمن تقرير التنمية العربية بعنوان " السابع الإصدار  ▪

 ما يلي :  

القومي بجمهورية مصر   - التخطيط  للتخطيط ومعهد  العربي  المعهد  إلى جانب  في شراكاته لتضم   
ً
توسعا

للبترول   المصدرة  العربية  الأقطار  ومنظمة  الاقتصادية،  للبحوث  العربية  الجمعية  من   
ً
كلا العربية، 

 )الأوابك(. 

، ضــــمن أعمال المؤتمر العلمي الســــابع 5/11/2023عُقدت بتاريخ  خلال جلســــة مخصــــصــــة  إطلاق التقرير   -

الـــــذي عُقـــــد خلال الفترة )  في 5/11/2023-4عشــــــــــــر للجمعيـــــة العربيـــــة للبحوث الاقتصــــــــــــــــاديـــــة  مـــــدينـــــة  ( 

 الإمارات العربية المتحدة. بدولة دبي

 حيث تم ما يلي: ، من تقرير التنمية العربية الثامنالإصدار  ▪

افرها في دعم عملية التنمية في دور حول "   تحديد عنوان الإصدار -  ة".  الدول العربي  البيانات وتو

في الإعداد، حيث   - في نفس شراكاته السابقة  تحديد المؤسسات الشريكة  لتضم  سيستمر هذا الإصدار 

  إلى 
ً
من منظمة الأقطار العربية المصدرة   جانب المعهد العربي للتخطيط ومعهد التخطيط القومي، كلا

 العربية للبحوث الاقتصادية.  )أوابك(، والجمعيةللبترول 

 تشكيل هيئة تحرير الإصدار بعضوية المؤسسات الشريكة فيه. -

 تشكيل أعضاء لجنة قراء التقرير. -

اجتماعين   - الزمنية  عقد  الخطة  إقرار  و مناقشة  خلاله  تم  الإصدار،  إعداد  في  الشريكة  للمؤسسات 

 لإعداد التقرير وقضاياه الأساسية. 
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 : تاسلسلة موجز السياس ❖

في إطار تعزيز دور المعهد كمؤســـــســـــة فكرية رائدة في الوطن العربي، وتوســـــيع قاعدة الحوار وتبادل ا راء وتنوير 

اقتراح الســــــــــــياســــــــــــات العملية لمواجهة التحديات   متخذ القرار وجمهور المهتمين بالقضــــــــــــايا التنموية العربية و

 : ( أوراق بحثية ضمن هذه السلسلة على النحو التالي 4) التنموية، قام المعهد خلال هذا العام بإعداد 
 

 المخاطر الاجتماعية في الدول العربية وسُبل مواجهتها. -

 التنويع الاقتصادي في الدول العربية والحاجة إلى سياسات صناعية حديثة: المبررات والتطبيق.  -

 ارتفاع معدلات التضخم في الدول العربية: تنوع الأسباب وعُمق المخاطر ومدى فعالية السياسات.  -

 وتداعياته على الاقتصادات العربية. ”Silicon Valley Bank“إفلاس بنك وادي السيليكون  -
 

 سلسلة أدلة تنموية: ❖

في إطار استمرار جهود المعهد التنموية في تعزيز العمل التنموي في الجهات الحكومية بالدول العربية، قام المعهد   

 الدليلين التنمويين التاليين:  إعدادبمواصلة إصدار سلسلة أدلة تنموية، حيث تم  هذا العام 

 إعداد استراتيجية تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.دليل  -

 تطوير العناقيد الصناعية.دليل  -

 وتجدر الإشارة إلى أن المعهد بدأ إجراءاته لإعداد الدلائل التنموية التالية: 

 الاقتصادية.دليل النمذجة  -

 دليل تصميم وبناء السياسات العامة. -
 

 :سلسلة دراسات تنموية ❖

 :( أوراق بحثية ضمن هذه السلسلة على النحو التالي 3قام المعهد بإعداد ) 

 .19-دور برامج الحماية الاجتماعية في إدارة الأزمات بالتركيز على جائحة كوفيد -

 العربية في ضوء الممارسات الدولية الرائدة.مداخل التنويع لمصادر تمويل التعليم في الدول  -

 الذكاء الاصطناعي ومستقبل سوق العمل المصري. -
 

 :سلسلة جسر التنمية ❖

 :( أوراق بحثية ضمن هذه السلسلة على النحو التالي 6قام المعهد بإعداد ) 

 .التدريب أثناء الخدمة -

 .نماذج دولية رائدة -الجوانب النظرية والتطبيقية للتميز المؤسس ي  -

 دور الدبلوماسية الخضراء في تعزيز الحوكمة البيئية العالمية. -

 لتحقيق التنمية المستدامة. -
ً
 النمو الأخضر: مدخلا

 تحديد الاحتياجات التدريبية. -

اقع الدول العربية. -  البصمة البيئية والقدرة الحيوية: مفاهيم أساسية وإسقاطات على و
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 على المحاور البحثية الســبعة الواردة في اســتراتيجية النشــاط التاســعة للمعهد 
ً
، قام المعهد  ( 2025-2020) اعتمادا

عــة على عــدد من المحــاور البحثيــة المعتمــدة، وذلــك وفق مــا ( ورقــة بحثيــة  33) بــإعــداد   ( 2022/2023) خلال عــام   موز 

 ( التالي: 10رقم )  الشكلهو موضح في 

الأوراق البحثية على المحاور البحثية المعتمدة  عدد (: 10رقم )  الشكل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قضايا إدارة التنمية

أوراق بحثية6

قضايا التنمية 

المستدامة والتنويع 

الاقتصادي

أوراق بحثية8

قضايا التنمية 

الاجتماعية

أوراق بحثية5

قضايا التعاون الإقليمي

والدولي من أجل التنمية 

للتنمية

ورقة بحثية2

قضايا التطوير المالي

أوراق بحثية6

قضايا ريادة الأعمال 

وتنمية المشروعات 

الصغيرة والمتوسطة

ورقة بحثية2

القضايا المؤسسية

أوراق بحثية4
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ً
 :النشر -خامسا

 : دافــالأه ▪
 

اء إلى أكبر عدد من إيصال نتائج البحوث والدراساتإلى الاستمرار في نشاط النشر  هدف ر 
ُ
،  المستفيدين والق

 في قضايا التنمية والسياسات الاقتصادية وتوفير المرتكزات لصناع القرار،
ً
بالإضافة    والتي تصب مباشرة

الى حث الباحثين والخبراء العرب على المساهمة في نشاط المعهد البحثي مما يسمح بتعزيز دور ومكانة المعهد  

 
ً
 ودوليا

ً
 في هذا المجال.  إقليميا

 

 إجراءات التنفيذ: ▪
 
على عــدد من الإصـــــــــــــدارات والمخرجــات المتنوعــة الورقيــة    ( 2022/2023) اشــــــــــــتملــت منشــــــــــــورات المعهــد لعــام   

 في قضـايا التنمية والسـياسـات الاقتصـادية، وتسـاعد على إثراء المعرفة ورفع  
ً
والإلكترونية التي تصـب مباشـرة

 في والجـدير بـالـذكر، أن جميع إصـــــــــــــدارات المعهـد متـاحـة بـالمجـان    مســــــــــــتوى الوعي التنموي في الـدول العربيـة،

موقع المعهــــد  ويتم الإعلان ع هــــا، في    ،الرقميــــة الخــــاصـــــــــــــــة بــــالمعهــــدموقعــــه الإلكتروني، ومتوفرة عبر المكتبــــة  

التواصــــــــــــــــــل  بــــــالإنترنــــــت التنميــــــة  ، وقنوات  إهــــــداءات ورقيــــــة من تقرير  يتم توفير  ــا  كمــــ العربيــــــة    الاجتمــــــاعي، 

 المعهد والأدلة التنموية . ومجلة

 ".الدول العربيةتغير المناخ والتنمية المستدامة في بعنوان " السابع الإصدار تقرير التنمية العربية:  •

بعدديه الأول والثاني واللذين  والعشـرين من المجلة    الخامسالمجلد  مجلة التنمية والسـياسـات الاقتصـادية:  •

 سيتم التطرق لهما بالتفصيل بالقسم السادس من هذا التقرير.

 .( أعداد3) تم نشر دراسات تنموية: سلسلة  •

 ( أعداد.6تم نشر ) جسر التنمية: سلسلة  •

 ( أعداد.4) تم نشر سلسلة موجز السياسات:  •

 تم نشر دليلين. سلسلة أدلة تنموية: •

 ( 4تم نشر ) : الإلكترونيالتدريب  •
ً
 بالإنترنت على موقع المعهد حزم تدريبية إلكترونيا

( دراســـات بحثية لأعضـــاء الجهاز الفني بالمعهد في مجالات إقليمية مختلفة وكتب  5) تم نشـــر  النشـــر الخارجي:   •

 دولية محررة.

ــــــطة المعهد التنموية التي  تم إصــــــــدار التقرير    التقرير الســــــــنوي للمعهد العربي للتخطيط: • ــــــمن أنشــ الذي يتضــ

م فيـه لمحـة حول أبرز 2021/2022أنجزهـا المعهـد خلال العـام  هـذا العـام بـالأرقـام والمعطيـات    إنجـازات، ويُقـد 

 والمؤشرات.
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ً
 تقرير موجز عن مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية: –سادسا

عام   ▪ والثاني  إصدار    ( 2022/2023) شهد  الأول  من    منالعددين  والعشرين  الخامس  التنمية  المجلد  مجلة 

مقتنيات المكتبة  والسياسات الاقتصادية المتاحة بالمجان للاطلاع والتحميل على موقع المعهد بالإنترنت ضمن  

التالي  الإلكتروني  الرابط  تحت  للمعهد  ،  )api.org/dLibrary.aspx-https://www.arab(الرقمية 

مجموعه  العددانتضمن   وقد الأوراق  بحثية  أوراق(  9)   ما  وكانت   ، ( الأول  العدد  في  أوراق  4المنشورة   )

باللغة العربية وورقتين   على ورقة واحدةباللغة الإنجليزية، أما العدد الثاني فقد اشتمل  وورقتينالعربية  باللغة

   باللغة الإنجليزية.

ورقة   1560عدد الأوراق العلمية المســــــــــــتلمة للنشــــــــــــر في المجلة منذ إصــــــــــــدارها وحتى تاريخ إعداد هذا التقرير هو  ▪

وهي نســـــبة قريبة من نســـــب %،  18ورقة م ها، أي بنســـــبة قبول للنشـــــر بلغت حوالي    280، وتم قبول ونشـــــر  بحثية

 %. 30القبول في المجلات الدولية المتخصصة والتي تبلغ حوالي 

ــارة بـأن عـدد الأوراق المســــــــــــتلمـة منـذ البـدء بعمليـة إرســــــــــــال النشــــــــــــرات التعريفيـة الى جهـات محـددة  ▪ وتجـدر الإشــــــــــ

%( 25)جامعات/ كليات/ مراكز بحوث( قد ارتفعت بشــكل ملحوخ خلال الأشــهر القليلة الماضــية )زيادة حوالي 

 مقارنة بعدد الأوراق المستلمة خلال نفس الفترة في السنوات السابقة. 

 من العدد الأول )يناير   ▪
ً
( من مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية، أصبح لكل بحث  25( المجلد ) 2023اعتبارا

 بـــــــ ) 
ً
 بالمجلات العلمية  DOI  )Digital Object Identifierيُنشر فيها معـــــــــــــــرف رقمي أو ما يعــــــرف عالميــــــــا

ً
، إسوة

( يضمن ثبات رابط الحصول على البحث  DOIيعتبر هوية رقمية لكل ورقة بحثية، حيث أن الــ )  العالمية، والذي

/الاستشهاد لكل    Citation، كما تم إضافة  (URL)الحصول على الإصدارات   الاستخدام المعتاد لرابط أكثر من

 الباحثين والمهتمين الرجوع إليها. موقع المجلة للتسهيل على  ورقة في 

( في تحقيق نتائج متميزة ضـمن تصـنيف معامل التأثير والاسـتشـهادات  2022/2023نجحت المجلة خلال العام )  ▪

"، وهو أحــــد مبــــادرات قــــاعــــدة بيــــانــــات "معرفــــة للإنتــــاج والمحتوى العلمي"  Arcifالمرجعيــــة العربي "ارســــــــــــيف  

افقــة مع المعــايير العــالميــة والتي يبلغ عــددهــا )  ، وكــان معــامــل ارســــــــــــيف للمجلــة للعــام  32المتو
ً
هو   2023( معيــارا

 وبذلك تكون المجلة حصلت على ما يلي:  (،1.260) 
 

" العام، والبالغ عددها Arcifمن مجموع إجمالي المجلات في معامل "ارسيف  على المستوى العربي،( 18) ة المرتب -

 ( مجلة.1155) 

عدد  من إجمالي  في تخصص العلوم الاقتصادية والمالية وإدارة الأعمال،  على المستوى العربي    ( الأولى ) المرتبة   -

 بأن متوسط المعامل لهذا التخصص هو ) (166غ عددها ) ــــــــالمجلات والبال
ً
(، وصُنفت المجلة في هذا  0.325، علما

 وهي الفئة الأعلى.  (Q1)المجال ضمن الفئة 

 

https://www.arab-api.org/dLibrary.aspx
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ً
 اللقاءات التنموية: – سابعا

 : دافـــالأه ▪
 

التنمويةهدفت   العام    اللقاءات  ب  إلى   ( 2022/2023) خلال  و الاستمرار  المعرفة  بمستوى  آخر  الارتقاء  متابعة 

، وتأثيرها على  العربية الدول  المستجدات في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية في التطورات ومواكبة آخر  

   .اقتصادات الدول العربية 

 

 : إجراءات التنفيذ ▪
 

من خلال تطوير  التنموية،  واصل المعهد تنظيم عدد من المؤتمرات وورش العمل والحلقات النقاشية والملتقيات 

المؤسسات   الدولية  شراكات مع  والمنظمات  العلاقة  ذات  العربية  وتعميم   وم هاالتنموية  لزيادة  الدولي،  البنك 

 لتبادل الخبرات بين الباحثين وصناع القرار والمهتمين بشكل عام،  الفائدة من هذه اللقاءات
ً
عُقدت  لتكون منبرا

 بشكلين  
ً
منصة    افتراضيا . الإلكترونية   Zoomعبر 

ً
عام  وقد    وحضوريا خلال  المعهد   ( 24)   2022/ 2021عقد 

،  لقاءً 
ً
 :وفيما يلي تفاصيلهاتنمويا

 
 عبر منصة  -أ

ً
 الإلكترونية ":  Zoomملتقيات تنموية عُقدت افتراضيا

 مــــــــــــــــــــــــن تقريـــــــــــــــــــــــرــ التنميــــــــــــــــــــــــة العربيــــــــــــــــــــــــة المعنــــــــــــــــــــــــوـن  الســــــــــــــــــــــــادسنــــــــــــــــــــــــدوة بمناســــــــــــــــــــــــبة "إطـــــــــــــــــــــــلـاق الإصـــــــــــــــــــــــــدار  ▪

 ":وما بعدها 19-النمو الاقتصادي العربي في ظل الأزمات: جائحة كوفيد

بتاريخ   - القومي،  التخطيط  ومعهد  للتخطيط  العربي  المعهد  بين  بالتعاون  الندوة  ، 2022/ 14/11عُقدت 

القرار   وذلك صناع  مع  والخبرات  الأفكار  وتبادل  عن صدوره  والإعلان  الهام  الإصدار  بهذا  التعريف  بهدف 

 تضمنته محاور التقرير ونتائجه
 
 . والباحثين والمعنيين عما

 مع الأخذ بالاشتراطات والاحترازات الوقائية: - ب
ً
 ملتقيات تنموية عُقدت حضوريا

 

 "الملتقى الخليجي للتدريب والمدربين": ▪

، والذي نظمته مجموعة 30/9/2023-28خلال الفترة بدولة الكويت، استضاف المعهد هذا الملتقى في مقره  -

 التدريب والتعليم. البورد العالمي لمشاريع وخدمات

 ":الملتقى الشبابي للتحول الرقمي )إبداع وابتكار(" ▪

شارك المعهد في تنظيم الملتقى بالتعاون مع المنظمة الكشفية العربية، والذي عُقد في مقر المعهد  -

 .21/9/2023-16الكويت، خلال الفترة  بدولة
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 ":2023"ملتقى الكويت مركز العمل الإنساني لعام  ▪

البرنامج التدريبي الدولي المتخصص تحت عنوان "التأثيرات العالمية للقوى الناعمة: نموذج استضاف المعهد  -

، 6/9/2023-5خلال الفترة بدولة الكويت، في مقره  العمل الإنساني لدولة الكويت"، ضمن فعاليات الملتقى،

 الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية.والذي نظمته 

 ":2023ملتقى "الاستباقية في الخدمات الحكومية المتكاملة  ▪

قام المعهد بالمشاركة في تقديم الرعاية للملتقى، الذي نظمته مؤسسة الرعاية الأولى لتنظيم الندوات  -

 .30/8/2023-29مدينة صلالة بسلطنة عُمان، خلال الفترة  والمؤتمرات، في

 ":موارد مائية وبيئة خالية من المواد الكيميائية والبلاستيك في الكويت"ورشة العمل  ▪

ــــــت، خلال عُقدت الورشة بتنظيم مشترك بين المعهد وجمعية المياه الكويتية في مقر المعهد بدولة - ـــــ الفتـــــرــة  الكويــ

7-8/8/2023. 

 :عاملة في نطاق مجلس الوحدة الاقتصادية العربية"للاتحادات العربية النوعية ال 57 ةالدور" ▪

بالتعاون مع    - في تنظيم أعمال الدورة  ــاتحاد المدربين الع شارك المعهد  ـــ ـــــ ـــ ــــــــــان مدينة   في ، والتي عُقدت  ربـ   عم 

 ، والفعاليات المصاحبة لها التالية: 31/5/2023-28ة ر ــــــــلال الفتـــــــــــخ  ة،ـــــــــــــالأردنية الهاشمي بالمملكة

العربي ➢ الاقتصادي  "   المؤتمر  وفرص"بعنوان  تحديات  العربية...  للدول  الاستثمارية  عُقد  الرؤى  الذي   ،

 ، وتم خلاله ترؤس أحد جلساته. 29/5/2023بتاريخ 

ورقة حول:    وتم خلاله تقديم   ،30/5/2023والذي عُقد  ،  "المؤتمر العربي للتعليم والتدريب المهني والتقني" ➢

 ."الدور الإنمائي للمعهد العربي للتخطيط في دعم سياسات التشغيل والتدريب والتنمية البشرية"

 . 31/5/2023الذي عُقد بتاريخ  "، المؤتمر العربي للتميز في الأداء المؤسس ي" ➢

 ":2023"مؤتمر وجائزة الجهات المانحة السابع لعام  ▪

شارك المعهد في تنظيم المؤتمر والجائزة بالتعاون مع الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية، والمركز الأممي  -

 .25/5/2023الكويت، بتاريخ  لخدمات المانحين، والذي عُقد في دولة

 برنامج تدريبي دولي "إدارة الأزمات والكوارث في مؤسسات رعاية الأيتام": ▪

بتنظيم مشترك بين المركز العالمي  ،24/5/2023بدولة الكويت بتاريخ في مقره البرنامج استضاف المعهد هذا  -

الملكي  للتنمية المستدامة والشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية ، وبرعاية ودعم من كر  ي صاحبة السمو

 العربية. الدول  الأميرة الجوهرة بنت إبراهيم آل إبراهيمي لبناء القدرات البشرية في مؤسسات رعاية الأيتام في
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 "النمذجة الاقتصادية في الدول العربية":ورشة عمل حول  ▪

عُقدت الورشة بتنظيم مشترك بين المعهد العربي للتخطيط ومعهد التخطيط القومي، في مدينة القاهرة  -

 .14/5/2023-13العربية، خلال الفترة  مصر بجمهورية

واقع النمذجة الاقتصادية في الدول العربية والأدوار المطلوب القيام بها في ظل التبني  - هدفت الورشة إلى تقييم 

العربي الواضح لمناجية التخطيط التأشيري، كما هدفت الورشة إلى دراسة وتقييم مجمل القيود الهيكلية 

 البحثية. التي حالت دون بروز نشاط النمذجة في المؤسسات الحكومية وخاصة

 ":2023"المعرض المصاحب لمؤتمر التنمية التعليمية المستدامة في ظل رؤية الكويت  ▪

ركن خاص به، والذي نظمه   شارك المعهد في المعرض المصاحب للمؤتمر من خلال عرض أحدث إصداراته في -

 ،، في دولة الكويتبالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب مكتب التربية العملية بكلية التربية الأساسية

 .10/5/2023-9خلال الفترة 

▪  
ً
 :""ندوة حول "تمكين المرأة اقتصاديا

 .20/3/2023الكويت، بتاريخ  نظم المعهد الندوة في مقره بدولة -
واقع وتحديات تمكين المرأة الكويتية، بمشاركة نخبة من الشخصيات  - هدفت الندوة إلى مناقشة 

 المختصة. الكويتية

 دور الشباب في التنمية المستدامة واستدامة المياه":" العربي الثالث بعنوان -الملتقى الشبابي الكويتي  ▪

ــرــة عُقد الملتقى بتنظيم مشترك بين المعهد وجمعية المياه الكويتية في مقر المعهد بدولة - ـــ ـــــ ـــــــــت، خلال الفتــ ـــ  الكويـ

28/2 – 2/3/2023. 

 ندوة علمية حول "قانون الحماية الفكرية في الكويت": ▪

بتنظيم مشترك بين المعهد  ،14/2/2023بدولة الكويت بتاريخ في مقره  هذه الندوةاستضاف المعهد  -

 الكويتية لدعم المخترعين والابتكار. والجمعية

 ورشة عمل حول "اعتماد المدارس البيئية في دولة الكويت": ▪

، بتنظيم مشترك بين المعهد 14/2/2023-13استضاف المعهد هذه الورشة في مقره بدولة الكويت خلال الفترة  -

 وجمعية المياه الكويتية.

 ورشة عمل حول "دليل إجرائي للتخطيط التنموي بسلطنة عُمان": ▪

عٌقدت الورشة لمناقشة الدليل الإجرائي الذي أعده المعهد لصالح ووزارة الاقتصاد بسلطنة عُمان،  -

 .19/1/2023-18مدينة مسقط، خلال الفتــــــــــــرــة  في وذلك

 ":2040"مختبر الصناعات التحويلية: محور تقييم الاستراتيجية الصناعية  ▪

عُمان،  شارك المعهد في أعمال المختبر في إطار التعاون بين وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار في سلطنة -

 .17/1/2023-15وذلك في مدينة مسقط، خلال الفتــــــــــــرــة 
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 المعرض "دورنا الإعلامي" : ▪

ضمن المعرض الذي نظمته كلية ا داب بجامعة الكويت في دولة الكويت خلال ركن خاص له  شارك المعهد في -

 .8/12/2022- 6 الفترة

 ":ورشة "جائزة المفتاح الأخضر ▪

ــــت،  عُقدت الورشة بتنظيم مشترك بين المعهد وجمعية المياه الكويتية في مقر المعهد بدولة - ـــ ـــ الكويـــ

 .5/12/2022-4الفتــــــــــــرــة  خلال

 المساهمة في التدريب الميداني المقدم لكلية الكويت التقنية: ▪

الإشراف على طلبة مادة "إدارة المشاريع" في التدريب الميداني المقدم لكلية الكويت التقنية، في مقر الكلية،  -

 .27/12/2022وحتى  29/11/2022كل يوم ثلاثاء، منذ تاريخ 

أفضل الممارسات العالمية في مجال جهود القضاء على الفقر وانعكاساتها على مؤسسات " ورشة العمل ▪

 الأيتام": رعاية

في مقر المعهد والشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية، عُقدت الورشة بتنظيم مشترك بين المعهد  -

 .15/11/2022بتاريخ الكويـــــــــــــت،  بدولة

مؤسس ورئيس مجلس إدارة جمعية السدرة للرعاية النفسية  –مراسم "تقليد الشيخ عزة جابر العلي الصباح  ▪

لمرض ى السرطان بالكويت بلقب سفير دولي للمسؤولية المجتمعية" وتدشين "كر  ي الشيخة عزة الصباح لتمكين 

 المنظمات الخيرية العربية من معززات التنمية المستدامة":

والتي نظمتهما  ،16/11/2022بدولة الكويت بتاريخ  مراسم التقليد والتدشين في مقرهاستضاف المعهد  -

 الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية. الشبكة

 المرحلة الثانية": –"تكريم المتدربين المتميزين لخطة التدريب الشاملة في التخطيط الإنمائي والإدارة العامة حفل  ▪

قيم   -
ُ
الحفل بمناسبة الانتهاء من تنفيذ البرامج التدريبية الافتراضية التي نفذها المعهد لصالح الأمانة العامة أ

الإنمائي  التخطيط  في  الشاملة  التدريب  خطة  ضمن  الكويت،  بدولة  والتنمية  للتخطيط  الأعلى  للمجلس 

 . 31/10/2022والإدارة العامة في دولة الكويت، وذلك في مقر المعهد بتاريخ 

 (LEED)" والبرنامج التدريبي "التحضير لامتحان ليد (LEED)ندوة حول "التعريف بالمباني الخضراء ونظام الليد  ▪

:"
ً
 المعتمد عالميا

في مقره شارك المعهد بتنظيم الندوة والبرنامج بالتعاون مع جمعية المياه الكويتية، من خلال استضافتهما  -

 .25/10/2022-23خلال الفترة بدولة الكويت، 

 



 

48 

 

 



 

49 

 
ً
 :ةالمعلوماتيـــــــــــــــــــــــ– ثامنا

 :الأهــداف ▪
 

في   لجميع  الاستمرار  معلوماتي  تقني  دعم  التنمية  توفير  بشؤون  والاهتمام  الاختصاص  ذوي  من  المستفيدين 

والتقارير الاقتصادية البحوث  ونشر  حديثة  ،  إلكترونية  وأساليب  نظم    بوسائل  في  التطورات  آخر  يواكب  بما 

دور في تحسين الأداء التنموي وتنمية القدرات البشرية. والمساهمة في بناء فكر  للمعلوماتية من لما ، وذلكالمعلوماتية

 تنموي حديث.  

 

 : إجراءات التنفيذ ▪
 المكتبة الرقمية: (أ)

في إطار  توجهات وسياسات المعهد لتعزيز جهوده الإنمائية وتوسيع نطاقها وبشكل خاص في مجال المعلوماتية، 

للمتــــــدربين والبــــــاحثين وذوي  الــــــدعم المعلومــــــاتي  بتقــــــديم  للمعهــــــد،  التــــــابع  اســــــــــــتمرت جهود مركز المعلومــــــات 

ـــــــمـل   لال مكونـاتـه التيالاختصـــــــــــــاص والاهتمـام بشــــــــــــؤون التنميـة الاقتصـــــــــــــاديـة والاجتمـاعيـة، وذلـك من خ ـــ تشــ

بيـانـات الخبراء العرب،   الرقميـة، وقواعـد البيـانـات الإقليميـة والـدوليـة، والـدوريـات الإلكترونيـة، وقـاعـدة المكتبـة

ــــــل   من ــــــطة الإنمائية للمعهد،   الاجتماعي خلال موقع المعهد بشــــــــبكة الإنترنت وحســــــــاباته بقنوات التواصــ للأنشــ

العلمي  وحدة النشــــر  على    مل مركز المعلوماتتكما يش ــــ  .ؤســــســــات الدوليةالم الإلكترونية لعدد من  والإصــــدارات

يســــــــــــتفيـد م هـا البـاحثون   بهـدف توفير دعم تقني معلومـاتي لجميع المســــــــــــتفيـدين، ونشــــــــــــر البحوث والتقـارير التي

أبرز أنشــــــــــــطة مركز المعلومات خلال  . ومن  والمتدربون وذوو الاختصــــــــــــاص بوســــــــــــائل وأســــــــــــاليب إلكترونية حديثة

 هي:(  2022/2023)  عام

بيانات الخبراء والمتخصصين العرب  على  مل  تالعرب، والتي تش  قاعدة بيانات الخبراء  وتغذية  تطوير   الاستمرار في  -

  ، خلال تلقي السير الذاتية، من  السادة أعضاء مجلس أمناء المعهد   ، إما منالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في 

من خلال تلقي السير الذاتية  أو  المجال الإنمائي الاقتصادي والاجتماعي،   للخبراء المتخصصين لدى مؤسساتهم في 

 . مباشرة من الخبراء المتخصصين

مختلف   - عن  والناتجة  المختلفة  المعهد  وثائق  تشمل  والتي  المعهد،  وثائق  بيانات  قاعدة  تغذية  في  الاستمرار 

 الأنشطة الإنمائية التي نفذها المعهد، وهي قاعدة مصممة للاستخدام الداخلي.

في   - الكتب المشاركة  على    معارض  بها  يُشارك  أو  المعهد  يُنظمها  التي  والندوات  المؤتمرات  هامش  على  قام 
ُ
ت التي 

 المستوى المحلي والإقليمي والدولي.

مواصلة الجهود وتكثيفها لتعظيم الاستفادة من المكتبة الرقمية باعتبارها أحد المكتبات المتخصصة في الوطن   -

 . العربي بالتخطيط الإنمائي وقضايا وموضوعات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
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 للأفراد والمؤسـسـات،    بمكتبتهوفي إطار حرص المعهد على التعريف   -
ً
 ودوليا

ً
الرقمية، وتعزيز الاسـتفادة م ها عربيا

الرابط الإلكتروني   لإدراجالجهـات المتخصــــــــــــصــــــــــــة ذات العلاقـة بـالـدول العربيـة  اســــــــــــتمر المعهـد بـالتواصــــــــــــل مع  

 الخاص بمكتبة المعهد الرقمية على الموقع الإلكتروني الخاص بالجهة. 

 من المعهد على توسيع الاستفادة من جهوده التنموية في مجال المعلوماتية، يستمر   -
ً
والجدير بالذكر، بأنه حرصا

المكتبات الكبرى في مختلف الدول العربية، على غرار الفرع الذي تم   المعهد في سعيه لتأسيس فرع لمكتبته لدى

 إنشاؤه في مقر مكتبة الكويت الوطنية.

 

 تقنية المعلومات والاتصالات الرقمية:   (ب)

في إطار حرص المعهد على تعزيز جهوده الإنمائية للدول العربية والاستمرار في تقديمها وفق أفضل الممارسات  

التدريبية   البرامج  تنفيذ  مجال  في  افتراض ي خاصة  بشكل  التنموية  تقديم خدماته  المعهد  والمعايير، واصل 

باستخد  وذلك  التنموية،  واللقاءات  والبحثية  الاستشارية  التكنولوجيا  والدراسات  ووسائل  التقنيات  ام 

ومن  الحديثة،  والبرمجيات  خلال   المتطورة  المعهد  في  المعلومات  نظم  وحدة  بها  قامت  التي  الأنشطة  أبرز 

 : ي ( ما يل2022/2023)  عام

مواصــــــــــــلــة تطوير عمليــة التــدريــب الافتراضــــــــــــ ي من الجــانــب التقني وآليــة التنفيــذ، وتوفير الأدوات اللازمــة لهــا،  -

 وتصميم وتطبيق الحلول التقنية لمتطلباته.

الاســــــتمرار في عملية تطوير وتحديث موقع المعهد على شــــــبكة الإنترنت من حيث الشــــــكل والمضــــــمون، والحرص   -

 الفني. توفير وتقديم أفضل الخدمات والدعمعلى 

 الانتهاء من عملية تحديث أجهزة الحاسب ا لي للجهاز الفني والجهاز الإداري. -

 الاستمرار في تحديث وتوفير أحدث التطبيقات الإلكترونية لاستخدام موظفي المعهد. -

 .المعهد في  والنشر  البحوث ومتابعة لإدارةتطوير النظام ا لي الذي استحدث  -

 الاستمرار في تطوير شبكة الإنترنت للمعهد بما يواكب احتياجاته التقنية المستجدة.  -

ــاءة  - ــا، والحرص على توفير الكفـ ــد وتطويرهـ الاســــــــــــتمرار في تحـــديـــث البنيـــة التحتيـــة للشــــــــــــبكـــة الـــداخليـــة للمعهـ

ـــــبكة الداخلية للمعهد من خلال جهاز  توفير الإلكتروني وتقديم أفضـــــــل الخدمات التقنية، و  للبريد الحماية للشــ

(Firewall) .على ضمان الحماية الأمنية لشبكة المعهد 
ً
 في ظل تزايد الأنشطة الافتراضية وحرصا

 ة.أنظمة المعهد الداخليوصيانة تطوير  في الاستمرار  -

  Twitter, Instagram, Linkedinالاستمرار في تطوير ومتابعة وتغذية قنوات التواصل الإلكتروني للمعهد مثل   -

 .  Youtubeو Facebookبالإضافة إلى 



 

51 

التي أنشـــــــــــــــأهــــا المعهــــد لتحتوي    Youtubeالاســــــــــــتمرار في تغــــذيــــة قنــــاة المعهــــد الثــــانيــــة على منصـــــــــــــــة اليوتيوب   -

التســــــــــــجيــــل الخــــاص بــــالورش التــــدريبيــــة التفــــاعليــــة والمؤتمرات المســــــــــــجلــــة )فيــــديو( والنــــدوات والبرامج   على 

 المختارة. التدريبية

 تطوير قاعدة بيانات لمشتركي موقع المعهد على الإنترنت. -

الاســــــــــــتمرار في تحـديـث وتطوير  وتوفير أحـدث التطبيقـات الإلكترونيـة للمتـدربين )نموذج التســــــــــــجيـل الإلكتروني  -

توفير الروابط الإلكترونيــة للتســــــــــــجيــل في البرامج،   البرامج الافتراضــــــــــــيــة، بيــانــات المرشــــــــــــحين والمشــــــــــــــاركين، في 

 والروابط الإلكترونية للبرامج، استمارة تقييم البرامج، واستحقاق الشهادات(، 

 الاستمرار في تحديث برامج التحليل الإحصائي المستخدم في الاستشارات والتدريب. -

الاســــــــــتمرار في تطوير النظام الإلكتروني للمعهد ليتضــــــــــمن جميع الأنظمة والأجهزة الإلكترونية اللازمة للتدريب   -

 .5G، وشبكة الإنترنت Zoomالافتراض ي، بما في ذلك الاشتراك في منصة 
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 التعاون العربي والدولي: – تاسعا  

في إطار حرص المعهد المســـتمر على فتح آفاق جديدة للتعاون مع مختلف المؤســـســـات والمنظمات  إبرام مذكرات تفاهم: 

( 13) بـــإبرام    ( 2022/2023) قـــام المعهـــد خلال عـــام    معهـــا، فقـــدالعربيـــة والإقليميـــة والـــدوليـــة وعقـــد اتفـــاقيـــات تعـــاون  

الإطار العام  ، حيث يتحدد من خلال هذه الاتفاقيات  بناءً على طلبها  عدد من الجهات والمؤســـــــــــســـــــــــات مع  مذكرة تفاهم

ســــــــــــس التعـــاون  
ُ
ـــــــطـــة والبرامج ذات  بين  الإنمـــائي  ومجـــالات وأ ـــ الطرفين، والخطـــة التنفيـــذيـــة لعقـــد مجموعـــة من الأنشــ

 .المشترك الاهتمام

 

بناءً على النجاح الملحوخ والمتميز الذي حققه التعاون   جمهورية مصر العربية: فيالتعاون مع معهد التخطيط القومي 

(،  ، والسابع في إصدار الأعداد السابقة من تقرير التنمية )الرابع، والخامس والسادس  المؤسستينبين  الإنمائي المشترك  

. بالإضافة إلى التعاون المشترك القائم بين المعهدين  من التقرير  الثامن في إصدار العدد    التعاون بين المعهدين  استمر

، والتي تهدف إلى المساعدة في بناء قدرات 2022وحدة النمذجة الاقتصادية والتي تم  إنشاؤها في نهاية عام  من خلال

على نحو يسمح بفهم ديناميكيات تطوير النماذج الاقتصادية والقياسية المناسبة الكوادر العربية الضرورية في مجال 

الاقتصاد وسُلوكياته أمام التغيرات والصدمات المحلية والخارجية وذلك لتقييم بدائل السياسات وتقييم 

واجهه العديد من
ُ
 لما ت

ً
الاقتصادات  السيناريوهات التخطيطية. وتزداد أهمية إنشاء هذه الوحدة وتفعيل دورها نظرا

العربية من تحديات تنموية في ظل عالم مُتغير ومُعقد كثير التقلبات والصدمات ذات الأثر الكبير والدائم على الأداء 

الاقتصادي، ولتحقيق أهداف الوحدة والغرض من إنشائها وضمان سلاسة سير أعمالها، تم توقيع  التنموي والنمو

بين أهداف ومجالات عمل الوحدة المشتركة وتوزيع وتقاسم أعباء العمل بين المؤسستين 
ُ
مذكرة تفاهم بين المعهدين ت

 .5/1/2023بتاريخ 

 

 دولة الكويت:   في والتنمية التعاون مع الأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط

عام  "19-برنامج "الحوكمة المستجيبة لتحديات ما بعد جائحة كوفيد - خلال  العمل  استمر   : (2022/2023)  

المعهد ومنظمة  بين  استراتيجي مشتركوبتعاون    ،لصالح الأمانة العامة للمجلس  هذا البرنامج  الترتيب لتنفيذ على 

، والذي يهدف إلى تقديم الدعم الفني والاستشاري لدعم عمليات الحوكمة  OECD)التعاون الاقتصادي والتنمية ) 

القوانين والتشريعات وتقييم   لإنشاء برنامج جديد للحوكمة المستجيبة، ويُركز البرنامج على المحاور التالية: دراسة

طط الأداء والإنجاز، والابتكار في القطاع 
ُ
   العام.آثارها، والقيادة وإدارة التغيير، وتحسين خ

 

 :"المرحلة الثالثة من "خطة التدريب الشامل في المجالات المرتبطة بالتخطيط الإنمائي في دولة الكويت -

، 2022/2023خلال العام بين المعهد والأمانة العامة للمجلس المراسلات واللقاءات الفنية التي تمت  على بناءً 

 يتم 20طرح )في المرحلة الثالثة من الخطة  سيتم
ً
 تدريبيا

ً
" أوتنفيذها ( برنامجا

ً
" إما "حضوريا

ً
 ."افتراضيا
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التعاون مع مكتب هيئة الشؤون الاقتصادية والتنموية بالأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية: 

ه المعهد لتنفيذ البرنامج التدريبي "استخدام النمذجة في رسم السياسات الاقتصادية  على  بناءً 
المقترح الفني الذي أعد 

والذي  الهيئة،   مكتب  لصالح  المستوى   والتنبؤ"،  إلى  التمهيدي  المستوى  من  تنتقل  متكاملة  برامج  ثلاثة  من  يتكون 

المتوسط ثم المستوى المتقدم على نحو يسمح بمراكمة المعارف النظرية والعملية بالنظر إلى المكون التطبيقي الهام في  

تنفيذ البرنامج الأول حول "أساسيات الاقتصاد القيا  ي وتقدير    ( 2022/2023العام ) كل من البرامج الثلاثة، تم خلال  

الفترة   خلال   ، المعهد  مقر  في  والتنبؤ"،  الاقتصادية  للم.  18/5/2023-14العلاقات   
ً
العمل  ورغبة تأطير  في  ؤسستين 

ورسم   الاقتصادية  النمذجة  مجال  في  المتخصصة  والكوادر  عام  بشكل  الخليجية  الكوادر  كفاءة  ورفع  المشترك 

، تبين 12/7/2023السياسات وإعداد التقارير والدراسات بشكل خاص، تم توقيع مذكرة تفاهم بين المؤسستين بتاريخ  

 أهداف ومجالات التعاون بين المؤسستين. 

 

 الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي ومقره دولة الكويت: لتعاون مع ا

فــــــــي إطــــــــار الســــــــعي الــــــــدؤوب لتعزيــــــــز التعــــــــاون القــــــــائم : "بنــــــــاء قــــــــدرات وتمكــــــــين رواد الأعمــــــــال الكـــــــوـيتيين"برنــــــــامج  -

 
ً
ــاء الاقتصــــــــــــادي والاجتمــــــــــــاعي، ونظــــــــــــرا ــين المعهــــــــــــد العربــــــــــــي للتخطــــــــــــيط والصــــــــــــندوق العربــــــــــــي للإنمــــــــــ والفعــــــــــــال بــــــــــ

رؤى وأهــــــــداف المؤسســــــــتين فيمــــــــا يتعلــــــــق بــــــــدعم ريــــــــادة الأعمــــــــال والمشــــــــروعات المتناهيــــــــة  للانســــــــجام الكبيــــــــر بــــــــين

ـــــــذ الصــــــــندوق والمعهـــــــــد  تـــــــــم  الاتفـــــــــاق بـــــــــين الصــــــــغر والصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة، ـــــــى تنفيــ ـــــــامجعلــ ـــــــمن   البرنــ ـــــــذي تضــ والــ

ــــــمنت  ،"المكـــــــــــون التـــــــــــوجياي والإرشـــــــــــادي" و "المكـــــــــــون التطـــــــــــويري" مكونـــــــــــات "المكـــــــــــون التثقيفـــــــــــي" و ثلاثـــــــــــة ـــ وتضــ

مُقدمـــــــــة لصـــــــــالح رواد الأعمـــــــــال الكـــــــــويتيين وأصـــــــــحاب المشـــــــــروعات  ،ورشـــــــــة عمـــــــــل ( 36)  هــــــــذه المكونـــــــــات الـــــــــثلاث

ــا بتــــــــــاريخ 8ت فتــــــــــرة تنفيــــــــــذها ) امتــــــــــد، و الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة ـــــا 17/10/2022( أشــــــــــهر عُقــــــــــد أولهــــــــ ـــ ـــــان آخرهــ ـــ ، وكــ

 .  4/6/2023بتاريخ 

 

: "الصــغيرة والمتوســطةالبرنامج التدريبي التخصــصــ ي المتقدم "تدريب المدربين في مجال ريادة الأعمال والمشرــوعات  -

 لمـا حققتـه  
ً
ــا  إعجـاب ، والتي نـالـت على من البرنـامج  نتـائج تنفيـذ المرحلـة الأولى  نظرا ـــــ ـــ ـــــــاركة   ورضــ ـــ وتقـدير الجهـات المشــ

توفير شــــــــــــبكــة من المــدربين المعتمــدين    منالبرنــامج    إليــه  يهــدفوذلــك في ضــــــــــــوء مــا    ، البرنــامجتنظيم وتنفيــذ هــذا   في 

مجال ريادة الأعمال والمشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة في الدول العربية، دعم الجهود الرامية   قبل المعهد في  من

كافة الدول العربية والمســــاهمة في بناء قدرات العاملين   إلى نشــــر ثقافة ريادة الأعمال والعمل الحر لدى الشــــباب في 

  في المؤســـــــــــســـــــــــات المعنية بريادة الأعمال وتنمية قطاع المشـــــــــــروعات الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة، وتلبية الطلب المتزايد

البرامج التخصــــــــــــصــــــــــــيـة في مجـال التـدريـب الاحترافي والأســـــــــــــاليـب التـدريبيـة الحـديثـة والابتكـاريـة، والمســـــــــــــاهمـة   على 

افيـة عـاليـة تمكين المـدربين   في  المبتـدئين العـاملين في مجـال ريـادة الأعمـال من دخول ســــــــــــوق التـدريـب بكفـاءة واحتر

بـالتعـاون مع  منـه تنفيـذ المرحلـة الثـانيـةل  ( 2022/2023في ســــــــــــعيـه خلال عـام )   المعهـد، اســــــــــــتمر  وتنـافســــــــــــيـة مرتفعـة

 الدول العربية لصالح عدد من الصندوق العربي ،
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بين المعهد  المبرمةالتفاهم  مذكرة على بناءً : التعاون مع المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات ومقره دولة قطر

المشتركة   ، بهدف15/11/2021العربي والمركز العربي بتاريخ  والبحوث  الدراسات  إعداد  مجالات  في  التعاون  تعزيز 

مختلف مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية،   مجالات العمل الإنمائي والتدريب وتنظيم الفعاليات والورش في  في 

 ( عام  عقد  (  2022/2023شهد  على  حول   الاتفاق  دولي  والتنمية    مؤتمر  التحديات  "المؤسسات  العربية:  الدول  في 

، حيث يهدف المؤتمر إلى تسليط الضوء 2024/ 30/4-28الدوحة بدولة قطر خلال الفترة  ، وذلك في مدينة  "والفرص

الدول العربية، إضافة   على مختلف التحديات والإشكاليات التي تواجه المؤسسات المعنية بأبعاد التنمية أو إدارتها في 

تحديد الاستراتيجيات والسياسات العامة التي يمكن من خلالها صياغة الحلول ووضع آليات بناء مؤسسات عامة   إلى 

 فعالة تدعم التطور الاقتصادي والاجتماعي.

 

على عدد من الاجتماعات   بناءً ( ومقرها جمهورية فرنســـــــــا:  OECDمنظمة التعاون الاقتصـــــــــادي والتنمية )التعاون مع 

تنفيذ  ( على الترتيب ل2022/2023اســتمر العمل خلال ) التشــاورية واللقاءات الفنية التي عُقدت بين المعهد والمنظمة،  

ــــــص    والذي يهدف  "،  19-المســــــــتجيبة لتحديات ما بعد جائحة كوفيد برنامج "الحوكمة إلى تقديم الدعم الفني المتخصــ

الحكومي والتحول الرقمي وتمكين    والإبــداعمجــالات عــديــدة م هــا الحوكمــة المفتوحــة والمســــــــــــتجيبــة  للــدول العربيــة في 

ـــــــطــــة ،  الشــــــــــــبــــاب والمرأة وجودة القوانين والأنظمــــة الحكوميــــة والنزاهــــة ـــ ـــــــمن تنفيــــذ مجموعــــة من الأنشــ ـــ والــــذي يتضــ

 التدريب المتخصص وتقديم الاستشارات والدعم المؤسس ي حسب طلب ورغبات الدولة المستفيدة.  وهي 

 

تقدم بها المنتدى وعلى عدد   بناءً على المبادرة التي ( ومقره جمهورية الهند:ORFمرصد منتدى البحوث )مع التعاون 

التعاون   من بحث سبُل  تم  خلالها  والتي  المؤسستين،  بين  تمت  التي  التشاورية  الدول   في الاجتماعات  مجال علاقات 

، استمر  ، واستكشاف وسائل لإحياء اتفاقية التجارة الحرة بين دول مجلس التعاون الخليجي والهندالعربية مع الهند

( على تعزيز سُبل التعاون معهم في هذا المجال، في إطار مذكر التفاهم التي تم توقيعها  2022/2023العمل خلال عام ) 

 . 27/9/2022في مدينة بومباي بجمهورية الهند بتاريخ بين المعهد والمنتدى 

 

تقدم   بناءً على المبادرة التي: في جمهورية باكستان الإسلامية (PIDE)التعاون مع المعهد الباكستاني للتنمية الاقتصادية 

المعهد  بين   وعلى   الباكستاني  بها  تمت  التي  التشاورية  الاجتماعات  من  بحث سبُل  المؤسستينعدد  تم  خلالها  والتي   ،

استمر    ،التنمية الاقتصادية والقضايا المتعلقة بالتجارة بين باكستان ودول مجلس التعاون الخليجي مجال   في التعاون  

بين    التفاهم التي تم توقيعهامذكرة ( على تعزيز سُبل التعاون معهم في هذا المجال، في إطار  2022/2023العمل خلال ) 

 . 24/10/2022 بتاريخ المعهدين 
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   –  ( 2022/2023) شــــــارك المعهد خلال العام المشـــــاركات في الملتقيات التنموية: 
ً
 وحضــــــوريا

ً
  مُلتقىً (  38في )  -افتراضــــــيا

ترؤس جلســـــــــــات،  ومداخلات و عمل  تخلل العديد م ها إعداد وتقديم أوراق  ،  المســـــــــــتوى المحلي والإقليمي والدولي  على 

 وهي كالتالي: 

الدرا  ي   ▪ للعام  المستدامة  البيئية  المدارس  "تأهيل  الافتراض ي  التدريبي  نظمته 2024-2023البرنامج  الذي   ،"

 .26/9/2023المبادرة المجتمعية لتقليل النفايات"، ضمن مبادرة نحميها، في دولة الكويت، بتاريخ 

الملتقى الشبابي للتحول الرقمي )إبداع وابتكار("، الذي نظمته المنظمة الكشفية العالمية والمنظمة الكشفية  " ▪

 . 21/9/2023-16خلال الفترة  ، العربية، وذلك في مقر المعهد بدولة الكويت

م"، الذي نظمته الشـــــبكة الإقليمية للمســـــؤولية الاجتماعية،  2023ملتقى الكويت مركز العمل الإنســـــاني لعام   ▪

 .7/9/2023وذلك في مقر المعهد بدولة الكويت، بتاريخ 

ــة  ▪ ــانــيــــ الــعــمــــ الــرؤيــــــة  جــريــــــدة  نــظــمــتــــــه  الــــــذي  والاســـــــــــــتــــــدامــــــة"،  ــاعــيــــــة  المســـــــــــــؤولــيــــــة الاجــتــمــــ ــاء  "شـــــــــــــركــــ  مــنــتــــــدى 

صــــــــــــــــــلالــــــة   بــــــمــــــديــــــنــــــة  الاجــــــتــــــمــــــاعــــــيــــــة،  لــــــلــــــمســــــــــــــــــؤولــــــيــــــة  الإقــــــلــــــيــــــمــــــيــــــة  ــان،   -والشــــــــــــــــــبــــــكــــــة  ــمــــ عــــ ــة  ــنــــ ــطــــ ـــــلــــ ـــ ـــــ ـــ  ســ

 .29/8/2023-28خلال الفترة 

الحفل الختامي للنســــــــخة الثالثة من مبادرة ســــــــمو الشــــــــيخ عيســــــــ ى بن علي آل خليفة لإعداد القادة الشــــــــباب،   ▪

ـــــة   الـــــــذي ـــــامــ ـــــنــ المــ ـــــة  ـــــنــ ـــــديــ مــ فـــــــي  الـــــــطـــــــيـــــــبـــــــة، وذلـــــــك  الـــــــكـــــــلـــــــمـــــــة  جـــــــمـــــــعـــــــيـــــــة  ـــــريــــــن،    –نـــــــظـــــــمـــــــتـــــــه  ـــــحــ ـــــبــ الــ ـــــة  ـــــكــ ـــــلــ ـــــمــ  مــ

 .13/8/2023بتاريخ 

▪ Think20 Summit 2023, organized Observer Research Foundation (ORF) And T20 Core Group, 

in Mysuru - Karnataka from July 31 to August 2, 2023. 

ــال"،   ▪ ــادة الأعمـ ــا وريـ حفـــل افتتـــاح "المؤتمر الافتراضــــــــــــ ي الرابع لـــدعم منظومـــة الابتكـــار والإبـــداع والتكنولوجيـ

نظمته مؤســســة إيكوســيســتم للاســتشــارات الإدارية، عبر منصــة هوفا للذكاء الاصــطناعي، خلال الفترة   والذي

20-22/6/2023. 

الـــــدولي للمســــــــــــؤوليـــــة المجتمعيـــــة   ▪ م "المســــــــــــؤوليـــــة المجتمعيـــــة في العـــــالم العربي.. إنجـــــازات  2023المؤتمر العلمي 

ــتــــــــــمــــــــــاعــــــــــيــــــــــة،   الاجــــــــ ــلــــــــــمســـــــــــــــــــــؤولــــــــــيــــــــــة  لــــــــ ــيــــــــــة  ــيــــــــــمــــــــ ــلــــــــ الإقــــــــ الشـــــــــــــــــــــبــــــــــكــــــــــة  ــتــــــــــه  نــــــــــظــــــــــمــــــــ الــــــــــذي   وتــــــــــحــــــــــديــــــــــات"، 

 .15/6/3202دولة قطر، بتاريخ  -وذلك في مدينة الدوحة 

"الزمالة البحثية المهنية في مجال المســــؤولية المجتمعية"، الذي نظمته النســــخة الرابعة من البرنامج التدريبي   ▪

الشـــــبكة الإقليمية للمســـــؤولية الاجتماعية، وذلك من خلال تقديم ورشـــــة عمل بعنوان "طرق وأســـــاليب جمع 

 بتـــــاريخ 
ً
ــيـــــا في البحوث العلميـــــة في حقـــــل المســــــــــــؤوليـــــة المجتمعيـــــة: العينـــــة"، والتي عُقـــــدت افتراضــــــــــ البيـــــانـــــات 

11/6/2023. 

"المؤتمر العربي للتعاون حول التغير المناخي"، الذي نظمه الصـــــندوق العربي للإنماء الاقتصـــــادي والاجتماعي ،  ▪

 .30/5/2023-29في دولة الكويت، خلال الفترة 

"أولويــات الجهــات المــانحــة في مواجهــة التحــديــات الوطنيــة والــدوليــة    2023مؤتمر وجــائزة الجهــات المــانحــة لعــام   ▪

لتعزيز اســــــــــتدامة الأثر وتجديد المخرجات"، الذي نظمته الشــــــــــبكة الإقليمية للمســــــــــؤولية الاجتماعية بالتعاون 

 . 25/5/2023المعهد العربي للتخطيط، وذلك في مقر المعهد بدولة الكويت، بتاريخ  مع 
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الــذي نظمــه الجهــاز المركزي لتكنولوجيــا المعلومــات    ،”Enabling the Digital Economy’s Leaders“مؤتمر   ▪

 .22/5/2023دولة الكويت، بتاريخ  في 

ـــــاد تنميــــــــــة "منتــــــــــدى اســــــــــتدامة دور الأســــــــــرة فــــــــــي  ▪ ـــ ـــــه الاتحــ ـــ ـــــتدامة  المجتمــــــــــع"، الــــــــــذي نظمــ ـــ ـــــة المســ ـــ ـــــي للتنميــ ـــ العربــ

  –والبيئــــــــــــــــــــــة والاتحـــــــــــــــــــــــاد العــــــــــــــــــــــام للخبـــــــــــــــــــــــراء العــــــــــــــــــــــرب، وذلـــــــــــــــــــــــك فــــــــــــــــــــــي مقـــــــــــــــــــــــر جامعــــــــــــــــــــــة الـــــــــــــــــــــــدول العربيـــــــــــــــــــــــة 

 .16/5/2023-15 جمهورية مصر العربية،  خلال الفترة

ـــــــــه، 2023"مــــــــــــــؤتمر التنميــــــــــــــة التعليميــــــــــــــة المســــــــــــــتدامة فــــــــــــــي ظــــــــــــــل رؤيــــــــــــــة الكويــــــــــــــت  ▪ ـــ ـــــــــاحب لــ ـــ ـــــــــرض المصــ ـــ " ، والمعــ

عقدتـــــــه كليــــــــة التربيـــــــة الأساســـــــية فــــــــي الهيئـــــــة العامــــــــة للتعلـــــــيم التطبيقـــــــي والتــــــــدريب، خـــــــــــــــــلال الفتـــــــــــــــــــرة  الـــــــذي

9-10/5/2023. 

، الذي نظمته الشبكة الإقليمية  "م2023المؤتمر العربي لمناصري مبادئ الاتفاق العالمي للأمم المتحدة لعام  " ▪

 .4/5/2023 مملكة البحرين، بتاريخ -للمسؤولية الاجتماعية، وذلك في مدينة المنامة 

"، التي نظمهــا 2023"فعــاليــات القمــة الاقتصـــــــــــــاديــة الــدوليــة للمســــــــــــؤوليــة المجتمعيــة في قطــاع الأعمــال لعــام   ▪

 عبر منصة 
ً
 .21/3/2023الإلكترونية، بتاريخ  Zoomالاتحاد الدولي للمسؤولية المجتمعية، افتراضيا

"المســـــــــــــابقـة الـدوليـة لـدعم منظومـة الابتكـار والـذكـاء الاصــــــــــــطنـاعي والتكنولوجيـا وريـادة الأعمـال"، التي نظمتهـا  ▪

 .15/3/2023مؤسسة شركة إيكوسيستم للاستشارات الإدارية، في دولة الكويت، بتاريخ 

"أعمال المنتدى العربي للتنمية المسـتدامة"، الذي نظمته لجنة الأمم المتحدة الاقتصـادية والاجتماعية لغربي  ▪

آســــــــــــيــا )الإســــــــــــكوا( بــالتعــاون مع جــامعــة الــدول العربيــة وهيئــات الأمم المتحــدة العــاملــة في المنطقــة العربيــة،  

 . 16/3/2023-14الجمهورية اللبنانية خلال الفترة  -مدينة بيروت  في 

"الاجتماع الدوري العاشـــــر لمســـــؤولي معاهد ومراكز التدريب وبحوث البترول في الدول العربية"، الذي عقدته   ▪

 عبر منصة  
ً
ـــــــة، خلال الفترة    Zoomمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول )أوابك(، افتراضيا ــــ الإلكترونيـــــــــــــــــــــــــــــــــ

14-15/3/2023. 

ــتدام"، الذي نظمه معهد الإنجاز   ▪ ـــــ "مؤتمر التعليم تحت شـــــــــعار: الاســـــــــتثمار في الإنســـــــــان، وأولوية التعليم المســ

 .13/2/2023المتفوق للتدريب الأهلي للاستشارات الإدارية والاقتصادية والمالية، في دولة الكويت، بتاريخ 

الثــــــامن" ▪ قــــــادة الإعلام العربي  ان  "ملتقى  ــ  مــــــدينــــــة عمــــ في  وذلــــــك  الملتقى الإعلامي العربي،  الــــــذي نظمــــــه   ،– 

 .5/2/2023الأردنية الهاشمية، بتاريخ  المملكة

الـتـطـوعـيــــــة" ▪ الأعـمــــــال  ـــــل  ـــ ـــــ ـــ ــالمـيــــــة لأفضــ الـعــــ فـهــــــد  بـن  مـحـمــــــد  الأمـيـر  لـقـلادة مـؤســــــــــــســــــــــــــــــة  الـخـتــــــامـي    "الـحـفــــــل 

ــة   الــعــربــيــــ الــــــدول  ــامــعــــــة  مــقــر جــــ فــي  وذلــــــك  لــلــتــطــوع،  الــعــربــي  ــاد  الاتــحــــ نــظــمــــــه  الــــــذي  الــرابــعــــــة،  ــا   بــنســـــــــــــخــتــهــــ

 .1/2/2023جمهورية مصر العربية، بتاريخ  -بمدينة القاهرة 

▪  ( الــــــدورة  قـــــطــــــاع  42"اجـــــتـــــمــــــاعــــــات  ــا  نـــــظـــــمـــــهــــ الـــــتـــــي  الـــــعـــــرب"،  ــاعـــــيــــــة  الاجـــــتـــــمــــ الشـــــــــــــــــؤون  وزراء  لمـــــجـــــلـــــس   ) 

الـــــــدوحـــــــة   مـــــــديـــــــنـــــــة  فـــــــي  الـــــــعـــــــربـــــــيـــــــة، وذلـــــــك  الـــــــدول  بـــــــجـــــــامـــــــعـــــــة  الاجـــــــتـــــــمـــــــاعـــــــيـــــــة  ـــــر،   -الشــــــــــــــــــؤون  ـــــطــ قــ ـــــة   دولــ

 .26/1/3202-25خلال الفترة 
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ـــــــراكـة  2023"الملتقى الحـادي عشــــــــــــر لشــــــــــــركـاء الشــــــــــــبكـة الإقليميـة للمســــــــــــؤوليـة الاجتمـاعيـة لعـام  ▪ ـــ ("،  11م )شــ

 عبر منصـة   الذي
ً
، والذي تم ضـمن فعالياته 19/1/2023 الإلكترونية، بتاريخ Zoomنظمته الشـبكة، افتراضـيا

 تكريم المعهد بجائزة "الشريك المهني الموثوق".

تجــــارب عربيــــة"، التي نظمهــــا الملتقى الإعلامي    –لجلســـــــــــــــة الحواريـــة "متطلبــــات التنميــــة وقواعـــد التطبيق  ا“ ▪

 . 18/1/2023العربي، وذلك في دولة الكويت بتاريخ 

 –التي نظمتهــا الجمعيــة، في مــدينــة المنــامــة    ،  ”عــام على تــأســــــــــــيس جمعيــة الكلمــة الطيبــة  20احتفــاليــة مرور  “ ▪

 .28/12/2022البحرين، وذلك بتاريخ  مملكة

"حفــل جــائز ة الكويــت للإبــداع )الــدورة العــاشــــــــــــرة("، الــذي نظمــه الملتقى الإعلامي العربي، في دولــة الكويــت،   ▪

 .12/12/2022بتاريخ 

الحـد من  اســــــــــــتـدامـة الموارد في ظـل التغيرات المنـاخيـة وســــــــــــبـل:  المؤتمر الســــــــــــنوي الحـادي والعشــــــــــــرين بعنوان" ▪

ــة  –المنظمـــة العربيـــة للتنميـــة الإداريـــة  ، الـــذي نظمتـــه  تـــأثيراتهـــا: رؤيـــة إداريـــة" ــامعـ ــة الـــدول  جـ بـــالتعـــاون  العربيـ

 .13/12/2022-12عمان، خلال الفترة  سلطنة -، وذلك في مدينة مسقط وزارة العمل في سلطنة عُمان مع 

المؤتمر التربوي الــدولي الثــالــث: تعليم مبتكر لعصــــــــــــر متغير"، الــذي نظمــه المركز العربي للبحوث التربويــة لــدول   ▪

 .30/11/2022-29مملكة البحرين، خلال الفترة  -الخليج، وذلك في مدينة المنامة 

النســــخة الخامســــة من ورشــــة عمل حول "تبادل الخبرات في مجال بناء واســــتخدامات النماذج الاقتصــــادية"،  ▪

التي نظمها مكتب هيئة الشــــــــــــؤون الاقتصــــــــــــادية والتنموية التابع للأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج  

 .24/11/2022-22ة المملكة العربية السعودية، خلال الفتر  -العربية، وذلك في مدينة الرياض 

حول "الابتكــار والــذكــاء الاصــــــــــــطنــاعي والتكنولوجيــا وريــادة الأعمــال"،    2022المؤتمر الافتراضــــــــــــ ي الــدولي لعــام   ▪

ــــــلال الفترة   الذي ــــــة، عبر منصة هوفا للذكاء الاصطنــــاعي، خــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــارات الإداريــ ــــ نظمته شركة إيكوسيستم للاستشــ

15-17/11/2022. 

ورشــــــــــــــة عمـــل حول "اســــــــــــتشــــــــــــراف مســــــــــــتقبـــل حوكمـــة الشــــــــــــركـــات العـــائليـــة"، التي عقـــدتهـــا وزارة الاقتصــــــــــــــاد  ▪

   بــــدولــــة
ً
ــيـــا الإمــــارات العربيــــة المتحــــدة بــــالتعــــاون مع الأمــــانــــة العــــامــــة لــــدول مجلس التعــــاون الخليجي، افتراضــــــــــ

 .15/11/2022 بتاريخ،  (MS TYeams) تيمزمنصة مايكروسوفت  عبر

برنــــامج "تــــدريــــب مــــدربين في مجــــال جهود القضـــــــــــــــاء على الفقر المتعــــدد"، الــــذي نظمتــــه الشــــــــــــبكــــة الإقليميــــة   ▪

 .16/11/2022-13للمسؤولية الاجتماعية، في دولة الكويت، خلال الفترة 

  "الاجتماع التاســـــع لمبادرة الإحصـــــاءات العربية )عربســـــتات ▪
ً
("، والذي نظمه صـــــندوق النقد العربي، افتراضـــــيا

 . 10/11/2022-9الإلكترونية، خلال الفترة  Zoomعبر منصة 

ــــــام   ▪ ــــــعــ لــ ــــــي  ــــــاعــ ــــــمــ ــتــ الاجــــــ ــكــــــــار  ــتــــــ لــــــــلابــــــ ــثــــــــانــــــــي  الــــــ ــيــــــــة  الــــــــعــــــــالمــــــ الــــــــقــــــــمــــــــة  ــــــه  2022"مــــــــؤتــــــــمــــــــر  ــتــ ــــ ــــــمــ ــــــظــ نــ ــــــذي  الــ  م"، 

إســـــــــــــطــنــبــول   مــــــديــنــــــة  فــي  وذلــــــك  ــاعــيــــــة،  لــلــمســـــــــــــؤولــيــــــة الاجــتــمــــ الإقــلــيــمــيــــــة  الــتــركــيــــــة،    -الشـــــــــــــبــكــــــة   الــجــمــهــوريــــــة 

 .29/10/2022-26خلال الفترة 
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ندوة حول "دور صــناعة البتروكيماويات في تنمية الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة"، التي نظمتها الأمانة العامة  ▪

مـنصــــــــــــــــــة   عـبـر   
ً
ــا افـتـراضـــــــــــــيــــ )الأوابــــــك(،  لـلـبـتـرول  المصــــــــــــــــــدرة  الـعـربـيــــــة  ــار  الأقـطــــ الإلـكـتـرونـيــــــة،   Zoomلمـنـظـمــــــة 

 .25/10/2022 بتاريخ

التحضـــيري للمؤتمر التربوي الخليجي الأول حول "اســـتشـــراف مســـتقبل التعليم في المرحلة الابتدائية  الاجتماع   ▪

 .24/10/2022 "، الذي نظمته مدرسة عين جالوت الابتدائية في دولة الكويت، بتاريخ19-ما بعد جائحة كوفيد
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ً
 "والمتوسطةالمشروعات الصغيرة  زتقرير حول "إنجازات مرك  -عاشرا

 (2022/2023)خلال العام  

 : دافــالأه ▪
 
تطوير حجم ونوعية   في   2014تم إنشاؤه عام  والذي   التابع للمعهد   مركز المشروعات الصغيرة والمتوسطةاستمر  

زيادة مستوى الانتشار الجغرافي  كذلك  يقدمها للدول العربية و التدريبية والاستشارية والبحثية التي  الخدمات  

، باعتباره أول مركز إقليمي عربي متخصص  على نحو يُعزز ريادته في مجال تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 في مجال تنمية ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 

 :إجراءات التنفيذ ▪
 
 من خلال التدريب: ❖
ـــــــمنتهــا   أهــدافهــاتحقيق و (  2022/2023النشـــــــــــــاط التــدريبي للعــام ) خطــة  المســـــــــــــاهمــة في تنفيــذ    إطــار في   ـــ التي تضــ

المركز بالعمل على تطوير الحقائب والحزم التدريبية  اســـــتمر    (،2025 -  2020للأعوام )   التاســـــعةالاســـــتراتيجية  

التي تدعم الحزم    التنموية  والدراســــــــــات  الإصــــــــــدارات الدوريةبإعداد    يقدمها، واســــــــــتمر   الخاصــــــــــة بالبرامج التي

كمــا عمــل على تصــــــــــــميم عــدد من المبــادرات التنمويــة ذات   .التــدريبيــة التي يقــدمهــا داخــل دولــة المقر وخــارجهــا

 العلاقة بقطاع ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 

 (:2022/2023) للعام   الهيكل الأساسي للتدريببرامج   النشاط التدريبي )الافتراضي والحضوري( ضمن ( أ)

 البرامج التدريبية الافتراضية ضمن برامج الهيكل الأسا  ي للتدريب: ▪

ـــــمن الهيكل    روعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطةشــ ـــــمجال الم ( برامج تدريبية افتراضـــــــية في 3)   تنفيذو   بإعدادقام المركز    .1 ضــ

 أي بنســــــــــبة مشــــــــــاركة  113( شــــــــــارك م هم ) 915عدد المرشــــــــــحين في هذه البرامج )  للتدريب، وبلغ   الأســــــــــا ــــــــــ ي
َ
( متدربا

ــارة إلى أن المركز قــــام14كمــــا هو مبين في الجــــدول رقم ) %(،  12.4حوالي )  بلغــــت بتحــــديــــث وتطوير   (. وتجــــدر الإشـــــــــــــ

بهـــذه البرامج لتلائم الاحتيـــاجـــات التـــدريبيـــة للمســــــــــــتفيـــدين ولتلائم طبيعـــة ومتطلبـــات    التـــدريبيـــة الخـــاصــــــــــــــة الحزم

 الافتراضية. البرامج
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  ( 2022/2023العام )  خلال SMEs(: قائمة البرامج التدريبية الافتراضية التي نفذها مركز 14الجدول رقم ) 

 ضمن برامج الهيكل الأسا  ي للتدريب وعدد المرشحين والمشاركين فيها 

 

 فترة الانعقاد  برنامج تدريبي افتراض ي 
عدد 

 المرشحين

عدد 

 المشاركين 

 38 187 2022/ 12/ 21 – 19 التخطيط المالي لرواد الأعمال  .1

 25 221 2023/ 1/ 25 – 23 الإبداع والابتكار في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .2

 50 507 2023/ 5/ 3 – 1 إعداد وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .3

 ( برامج3إجمالي عدد البرامج التدريبية الافتراضية )
 113 915 المجموع 

 %12.4 %100 النسبة

 

 الورش التدريبية الافتراضية ضمن الهيكل الأسا  ي للتدريب: ▪

 

بتنفيذ   .2 المركز  في قام  افتراضيتين  تدريبيتين  الم   ورشتين  والمتوسطةشمجال  الصغيرة  المرشحين  روعات  وبلغ عدد   ،

 مشارك  ( 532)   الورشتين  هاتين في 
ً
وقد شاركوا جميعا  ،  ، ( مشاركة  بنسبة  الجدول  ،  %( 100أي  في  مبين  هو  كما 

 (.15)  رقم

 (2022/2023)  الورش التدريبية الافتراضية التي نفذها المعهد خلال العام(: قائمة 15الجدول رقم ) 

 المرشحين والمشاركين فيها وعدد

 تاريخ الانعقاد  ورشة تدريبية افتراضية
عدد 

 المرشحين

عدد 

 المشاركين 

 205 205 2023/ 4/ 30 تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية   .1

 327 327 2023/ 6/ 11 التخطيط الاستراتيجي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة   .2

 ( ورشة 2إجمالي عدد الورشة التدريبية الافتراضية )
 532 532 المجموع 

 %100 %100 النسبة

 

 البرامج التدريبية الحضورية ضمن الهيكل الأسا  ي للتدريب: ▪

 

مقره  ( برامج تدريبية حضـــــــورية في مجال ريادة الأعمال والمشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة في 4قام المركز بتنفيذ )  .3

، شـــــارك م هم ) 229عدد المرشـــــحين في هذه البرامج )  بدولة الكويت، وبلغ 
ً
 أي بنســـــبة مشـــــاركة 85( مرشـــــحا

ً
( مشـــــاركا

 (.16، كما هو مبين في الجدول رقم )  ( %37) بلغت حوالي 
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 (2023/ 2022)  العام خلالالتي نفذها المعهد  الحضورية(: قائمة البرامج التدريبية 16رقم )  الجدول 

 فيها  والمشاركين  المرشحين وعدد للتدريب  الأسا  ي الهيكل برامج ضمن
 

 تاريخ الانعقاد  البرامج التدريبية الحضورية 
عدد  

 المرشحين 

عدد  

 المشاركين 

 21 52 2022/ 3/11-30/10 الدعم المؤسس ي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .1

 13 51 10/11/2022-6 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة .2

 28 45 2023/ 12/1-8 والابتكار في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة   الإبداع .3

المشروعات   .4 مجال  في  المتقدمة  التدريب  ومهارات  أساليب 

 الصغيرة والمتوسطة 
12-16/3/2023 81 23 

 ( برامج 4) الحضورية تدريبية  إجمالي عدد البرامج ال
 85 229 المجموع 

 % 37 % 100 النسبة 

 

 (:2022/2023)النشاط التدريبي خارج الهيكل الأساسي للتدريب للعام  ( ب ) 

 

 البرامج التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربية: ▪

 

برامج تدريبية حضــــورية لصــــالج الجهات المســــتفيدة في الدول العربية، وبلغ عدد المرشــــحين    ( 10) قام المركز بتنفيذ   .4

، شــــــــارك م هم    ( 866) هذا البرنامج   في 
ً
،  ( 858) مرشــــــــحا

ً
ــــــاركة مشــــــــاركا ــــــبة مشــ ــــــح %99بلغت )   أي بنســ (، كما هو موضــ

 .( 17الجدول رقم )  في 
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 (2022/2023) العام  خلال SMEs(: قائمة البرامج التدريبية الحضورية التي نفذها مركز 17الجدول رقم ) 

 لصالح الدول المستفيدة في الدول العربية وعدد المرشحين والمشاركين فيها 
 

 فترة الانعقاد  الجهة المستفيدة  برنامج تدريبي حضوري 
عدد 

 المرشحين

عدد 

 المشاركين 

الصغيرة   .1 للمشروعات  المؤسس ي  الدعم 

 والمتوسطة

 معهد الإدارة العامة

)المملكة الأردنية 

 الهاشمية(

15-19 /1 /2023 19 19 

التشغيل   .2 إلى  الفكرة  من  الصغير  مشروعك 

 والتطوير 

جمعية الكلمة 

 الطيبة 

 )مملكة البحرين(

2-6 /10 /2022 29 29 

من مشروعك   .3 التشغيل    الصغير  إلى  الفكرة 

 والتطوير 

الاتحاد العربي  

بالتعاون مع   للتطوع

مؤسسة العنود  

 الخيرية

)المملكة العربية 

 السعودية(

19-2023/02/23 25 18 

 تمكين الشباب في مجال ريادة الأعمال .4

  -محافظة حضرموت 

 وزارة الإدارة المحلية

 )الجمهورية اليمنية( 

23-2022/10/27 300 300 

وزارة    -محافظة مأرب  تمكين الشباب في مجال ريادة الأعمال .5

 الإدارة المحلية 

 )الجمهورية اليمنية( 

18-2023/06/22 200 200 

 170 170 2023/06/22-18 تمكين الشباب في مجال ريادة الأعمال .6

وضمان   .7 والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  تمويل 

 القروض 
المجلس الاقتصادي  

للتنمية  الفلسطيني 

 والإعمار )بكدار( 

4-8 /12 /2022 26 26 

التشغيل   .8 إلى  الفكرة  من  الصغير  مشروعك 

 والتطوير 
5-9 /2 /2023 26 26 

التشغيل   .9 إلى  الفكرة  من  الصغير  مشروعك 

 والتطوير 
7-11 /5 /2023 27 26 

التشغيل   .10 إلى  الفكرة  من  الصغير  مشروعك 

 والتطوير في إطار الخارطة الاستثمارية

العزم  جمعية 

والسعادة  

 الاجتماعية 

)الجمهورية 

 اللبنانية( 

24-28 /7 /2023 44 44 

 ( برامج 10البرامج التدريبية الحضورية ) إجمالي عدد
 858 866 الإجمالي 

 %99 %100 النسبة %
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 الورش التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربية: ▪
 

ورشـــــــة تدريبية حضـــــــورية لصـــــــالح عدد من الجهات المســـــــتفيدة في الدول العربية، وبلغ عدد    ( 40) قام المركز بتنفيذ   .5

  ( 1478)  المرشحين
ً
، كما هو موضح في الجدول رقم ) مرشحا

ً
 (.18، وقد شاركوا جميعا

 
 ( 2022/2023)  خلال العام SMEs(: قائمة الورش التدريبية الحضورية التي نفذها مركز 18الجدول رقم ) 

 لصالح الدول المستفيدة وعدد المرشحين والمشاركين فيها
 

 فترة الانعقاد  الجهة المستفيدة  حضوري برنامج تدريبي 
عدد 

 المرشحين
عدد 

 المشاركين 
اســــــــــــــــتـــــكشــــــــــــــــــاف   .1 ــارات  ــار مـــــهــــ والـــــفـــــرص    الأفـــــكــــ

 الاستثمارية للمشروعات الصغيرة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ضمن برنامج "تمكين وبناء  
قدرات رواد الأعمال  

 الكويتيين( 
 

بالتعاون مع الحساب الخاص  
الصندوق العربي للإنماء   -

 الاقتصادي والاجتماعي 
 )دولة الكويت( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2022/10/17 24 24 

 30 30 2022/10/19 التسويقيةتطبيقات عملية لإعداد الدراسة  .2

العمــــل وخطــــة العمــــل للمشــــــــــــروعــــات   .3 نموذج 
 الصغيرة والمتوسطة

2022/10/24 36 36 

 34 34 2022/10/26 القيادة الإبداعية .4

دراسة الجدوى التفصيلية والأخطاء الشائعة   .5
 في دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة

2022/10/31 55 55 

لإعـــداد الـــدراســـــــــــــــة ورشـــــــــــــــة: تطبيقـــات عمليـــة   .6
 الفنية

2022/11/02 44 44 

 40 40 2022/11/07 تطبيقات عملية لإعداد الدراسة السوقية .7

 38 38 2022/11/09 التخطيط المالي الفعال لرواد الأعمال .8

أســـــاســـــيات المحاســـــبة للمشـــــروعات الصـــــغيرة   .9
 والمتوسطة

2022/11/14 47 47 

 38 38 2022/11/16 الماليةتطبيقات عملية لإعداد الدراسة  .10

 27 27 2022/11/21 تطبيقات عملية لحساب مؤشرات الربحية .11

تطبيقــات عمليــة حول اختبــار الحســــــــــــــاســــــــــــيــة  .12
 والتعامل مع المخاطر المحتملة

2022/11/23 36 36 

ــتــــيــــيــــن  .13 ــكــــويـ الـ ــال  ــمــــ الأعـ رواد  ــاح  ــجــــ نـ قصـــــــــــــــص 
 والدروس المستفادة

2022/11/27 45 45 

المالية في المشروعات الصغيرة  إدارة التدفقات   .14
 والمتوسطة

2022/12/12 36 36 

التحليـل المـالي والقوائم المـاليـة للمشــــــــــــروعـات   .15
 الصغيرة والمتوسطة

2022/12/14 34 34 

 48 48 2022/12/19 مهارات اختيار الموارد البشرية وإدارتها .16

ــال  .17 الأعــمــــ لــرواد  ــذكــي  الــــ الــتــواصــــــــــــــــــل  ــارات  مــهــــ
 الصغيرةوأصحاب المشروعات  

2022/12/21 43 43 

قانون العمل الكويتي والمشـــــــروعات الصـــــــغيرة   .18
 والمتوسطة

2022/12/26 69 69 

مهارات التســــويق من خلال وســــائل التواصــــل  .19
 الاجتماعي

2022/12/28 48 48 

الصــــــــــــغـيـرة   .20 ــات  لـلـمشــــــــــــروعــــ الـموقـع  ــار  اخـتـيــــ فـن 
 والمتوسطة

2023/01/09 35 35 
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 فترة الانعقاد  الجهة المستفيدة  حضوري برنامج تدريبي 
عدد 

 المرشحين
عدد 

 المشاركين 
الـــوقــــــت   .21 ــات  إدارة  المشــــــــــــــروعــــ فـــي  ــة  ــاجـــيــــ والإنـــتــــ

 الصغيرة والمتوسطة
 
 
 
 
 
 
 

ضمن برنامج "تمكين وبناء  
قدرات رواد الأعمال  

 الكويتيين( 
 

بالتعاون مع الحساب الخاص  
الصندوق العربي للإنماء   -

 الاقتصادي والاجتماعي 
 )دولة الكويت( 

2023/01/11 38 38 

 43 43 2023/01/16 مهارات إعداد خطة التسويق .22

الصــــــــــــغيرة   .23 افيـــــة للمشــــــــــــروعـــــات  الإدارة الاحتر
 والمتوسطة

2023/01/18 38 38 

الصـــــــــــــغــيــرة   .24 ــات  المشـــــــــــــروعــــ فــي  ــات  المــبــيــعــــ إدارة 
 والمتوسطة

2023/01/23 32 32 

خدمة العملاء لرواد الأعمال أسرار النجاح في   .25
 والمشروعات الصغيرة

2023/01/25 34 34 

مرتكزات تحديد الشكل القانوني للمشروعات   .26
 الصغيرة والمتوسطة

2023/01/30 35 35 

مهارات تطبيق خطط التشغيل في المشروعات   .27
 الصغيرة والمتوسطة

2023/02/01 34 34 

الـتـجـريـبـي   .28 الـتشــــــــــــغـيــــــل  والـتســــــــــــويـق مـتـطـلـبــــــات 
 والإنتاج 

2023/02/06 21 21 

الحمـــايـــة القـــانونيـــة للمشــــــــــــروعـــات الصــــــــــــغيرة   .29
 والمتوسطة

2023/02/13 46 46 

 30 30 2023/02/15 عقود المشاريع الصغيرة والمتوسطة .30

الجهات الداعمة والراعية لقطاع المشروعات   .31
 الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت

2023/02/22 46 46 

مهـارات تحســــــــــــين جودة الســــــــــــلع والخـدمـات في   .32
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة

2023/03/06 28 28 

مهارات تطوير العلامة التجارية للمشــــــــــروعات   .33
 الصغيرة والمتوسطة

2023/03/08 20 20 

ضــــــــــــبط التكــاليف في المشــــــــــــروعــات الصــــــــــــغيرة   .34
 والمتوسطة

2023/03/12 23 23 

ــاســــــــــــيـــات تقييم المشــــــــــــروعـــات   .35 الصــــــــــــغيرة  أســــــــــــ
 والمتوسطة القائمة

2023/03/13 18 18 

في   .36 التعـــــامـــــل مع الأزمـــــات  مهـــــارات ومتطلبـــــات 
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة

2023/03/15 20 20 

الجـــــدوى   .37 تطبيقـــــات عمليـــــة لإعـــــداد دراســـــــــــــــــة 
 نالكويتييالمالية لرواد الأعمال 

2023/06/04 12 12 

ــجــــــدوى  .38 الـ دراســــــــــــــــــة  ــي  فـ ــة  ــعــــ الشــــــــــــــــــائـ ــاء  ــطــــ الأخـ
 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

  -غرفة تجارة وصناعة عمان 
 فرع محافظة ظفار 
 )سلطنة عُمان(

2023/08/27 52 52 

الصــــــــــــغـيـرة   .39 ــات  لـلـمشــــــــــــروعــــ الـموقـع  ــار  اخـتـيــــ فـن 
 والمتوسطة

2023/08/28 47 47 

الجــــــدوى   .40 دراســــــــــــــــــات  في  الشــــــــــــــــــائعــــــة  الأخطــــــاء 
 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

جمعية العزم والسعادة  
 الاجتماعية 

 )الجمهورية اللبنانية( 
2023/07/24 54 54 

 1478 1478 الإجمالي 

 %100 %100 النسبة %
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 في هـذا  19يبين الجـدول رقم )  .9
ً
( ملخص مؤشــــــــــــرات أداء وإنجـازات المركز والتي تم تنـاولهـا بشــــــــــــكـل مفصـــــــــــــل ســـــــــــــابقـا

 –( نســــــــــــبــة عــدد المشـــــــــــــاركين في الأنشــــــــــــطــة التــدريبيــة )البرامج والورش التــدريبيــة  11التقرير.  ويبين الشــــــــــــكــل رقم ) 

الحضــــــــــــوريــة والافتراضــــــــــــيــة( التي نفــذهــا المركز إلى إجمــالي عــدد المشـــــــــــــاركين في كــافــة الأنشــــــــــــطــة التــدريبيــة للمعهــد.  

 إجمالي المشاركين في برامج وورش المعهد. %( من34.6نسبة المشاركين في برامج وورش المركز حوالي )  وبلغت

 

 إلى المعهد   SMEs(: إحصائيات عدد البرامج/الورش التدريبية التي نفذها مركز  19الجدول رقم ) 

 وعدد المرشحين والمشاركين فيها    ( 2022/2023خلال العام ) 

 

 

 

 

 

 

 البيان
 عدد المشاركين  عدد المرشحين عدد الأنشطة 

 SMEs المعهد SMEs المعهد SMEs المعهد

 التدريبي ضمن الهيكل الأسا  ي للتدريب النشاط 

 645 3211 1447 13908 7 59 النشاط التدريبي الافتراض ي ضمن الهيكل الأسا  ي للتدريب  -1

 البرامج التدريبية الافتراضية  -2
 51 3 12644 915 1947 113 

 532 1264 532 1264 2 8 الورش التدريبية الافتراضية -3

 85 840 229 3229 4 41 الهيكل الأسا  ي للتدريب النشاط التدريبي الحضوري ضمن   -4

 85 840 229 3229 4 41 البرامج التدريبية الحضورية -5

 النشاط التدريبي خارج الهيكل الأسا  ي للتدريب 

 - 168 - 202 - 3 النشاط التدريبي الافتراض ي خارج الهيكل الأسا  ي للتدريب -6

 - 102 - 136 - 2 الجهات المستفيدةالبرامج التدريبية الافتراضية لصالح   -7

 - 66 - 66 - 1 الورش التدريبية الافتراضية لصالح الجهات المستفيدة -8

الأسا  ي   -9 الهيكل  خارج  الحضوري  التدريبي  النشاط 

 للتدريب
112 50 4698 2344 4656 2336 

 858 2417 866 2459 10 62 البرامج التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة -10

 1478 2239 1478 2239 40 50 الورش التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة  -11

 3066 8875 4020 22037 61 215 (9( + )6( + )4( + ) 1المجموع )

 %34.6 %18.2 %27.4 نسبة المركز/المعهد
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 عدد المشاركين في الأنشطة التدريبية التي نفذها المركز  ة(: نسب11الشكل رقم )

 إجمالي عدد المشاركين في الأنشطة التدريبية التي نفذها المعهد إلى

 

 

 

 

حتى    2015/2016منــــذ عــــام  )   SMEsتطور عــــدد الأنشــــــــــــطــــة التــــدريبيــــة التي نفــــذهــــا مركز  (  12يبين الشــــــــــــكــــل رقم )  .10

تطور عدد المرشـــــــــــحين والمقبولين في الأنشـــــــــــطة التدريبية التي يقدمها  (  13(، بينما يبين الشـــــــــــكل رقم ) 2022/2023

 (.2022/2023حتى  2015/2016منذ عام )  SMEsمركز 
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 SMEsتطور عدد الأنشطة التدريبية التي نفذها مركز (: 12الشكل رقم )

 ( 2023/ 2022حتى  2015/2016منذ عام )

 

 

 

 

 SMEsعدد المرشحين والمقبولين في الأنشطة التدريبية التي يقدمها مركز  تطور (: 13الشكل رقم )

 (  2023/ 2022حتى  2016/ 2015منذ عام ) 
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 :المبادرات والبرامجخلال  ❖
 

في إطــار الســــــــــــعي الــدؤوب لتنفيــذ رســـــــــــــالــة المعهــد العربي للتخطيط ونشــــــــــــر فكر المشــــــــــــروعــات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطـة  

 يلي: بمامركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة  قام يتبناه، الذي

تنفيـــــــذ مشـــــــروع: "تمكـــــــين وبنـــــــاء قـــــــدرات رواد الأعمـــــــال الكـــــــويتيين" بالتعـــــــاون مـــــــع الصـــــــندوق العربـــــــي للإنمـــــــاء  -

مكونـــــــــات "المكـــــــــون التثقيفـــــــــي" و "المكـــــــــون التـــــــــوجياي  ثـــــــــلاثمـــــــــن  تكـــــــــون الاقتصـــــــــادي والاجتمـــــــــاعي، والـــــــــذي 

ـــــثلاث  وتضــــــــــمنتوالإرشـــــــــادي" و "المكــــــــــون التطــــــــــويري"  ـــ ــات الــ ـــــل  36هــــــــــذه المكونـــــــ ـــ ـــــة عمــ ـــ متورشــ د 
ُ

ـــــالح  قــــــــــ ـــ لصــ

 رواد الأعمال الكويتيين وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

" تـــــــدريب المـــــــدربين فـــــــي مجـــــــال ريـــــــادة الأعمـــــــال : البرنـــــــامج التـــــــدريبي التخصصـــــــ يإعـــــــداد وثيقـــــــة حديثـــــــة حـــــــول  -

واحتياجــــــــــات ســــــــــوق التــــــــــدريب، ويتكــــــــــون والمشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة" بمــــــــــا يــــــــــتلاءم مــــــــــع متطلبــــــــــات 

مهــــــــــــــــارات متقدمــــــــــــــــة " و"أساســــــــــــــــيات التــــــــــــــــدريبالبرنــــــــــــــــامج مــــــــــــــــن برنــــــــــــــــامجين تــــــــــــــــدريبيين أســــــــــــــــبوعيين همــــــــــــــــا "

" يســـــــــــتهدف رواد الأعمــــــــــــال المشـــــــــــروعات الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطةريـــــــــــادة الأعمــــــــــــال و  التـــــــــــدريب فـــــــــــي مجـــــــــــال فـــــــــــي 

ــارة بـــــــأن )  ( دولـــــــة عربيـــــــة قـــــــد أبـــــــدت رغبتهـــــــا 14وأصـــــــحاب المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة" ، وتجـــــــدر الإشـــــ

الصـــــــندوق العربـــــــي للإنمـــــــاء الاقتصـــــــادي والاجتمـــــــاعي وســـــــيتم التعـــــــاون مـــــــع بالاســـــــتفادة مـــــــن هـــــــذا البرنـــــــامج، 

 ها لصالح الدول الراغبة.لتنفيذ

 
 :الخدمات الاستشارية والدعم المؤسسيمن خلال  ❖

 
في إطار المشــــــــاركة في تعزيز النشــــــــاط الاســــــــتشــــــــاري وخدمات الدعم المؤســــــــســــــــ ي التي يقدمها المعهد العربي للتخطيط،  

 (.2022/2023) ( الدراسات الاستشارية التي قام المركز بالعمل عليها خلال العام 20يوضح الجدول رقم ) 

 (: الدراسات الاستشارية التي تم الانتهاء من إنجازها أو قيد الإنجاز 20الجدول رقم ) 

 ملاحظات لصالح/ الجهة المستفيدة  عنوان الدراسة 

تقييم بيئة الاستثمار للمؤسسات المتناهية   .1
سلطنة   في  والمتوسطة  والصغيرة  الصغر 

 عُمان والحلول المقترحة 

 هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 سلطنة عُمان 

تم الانتهاء من  
 إنجازها

الأثر   .2 التي  قياس  التمويلات  من  التنموي 
 يقدمها بنك التنمية العُماني

 بنك التنمية العُماني
 سلطنة عُمان 

 قيد الإنجاز 

حول  .3 واستشاري  مؤسس ي  طة    دعم 
ُ
"الخ

الصغيرة   المشروعات  لتنمية  الوطنية 
 والمتوسطة في فلسطين" 

 بنك الاستقلال للاستثمار والتنمية
 فلسطين  دولة

 قيد الإنجاز 



 

71 

 :البحثي من خلال النشاط ❖
 

 في إطار مشاركة مركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة بمجال النشاط البحثي: 

 دليل "إعداد استراتيجية تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة".بإعداد قام  -

 وإصدارات المعهد. مجلةساهم في تحكيم عدد من الأوراق البحثية المقدمة للنشر في  -

 

 الملتقيات التنموية:من خلال  ❖
 

العـــديـــد من اللقـــاءات التنمويـــة  في    ( 2022/2023) العـــام  ك مركز المشــــــــــــروعـــات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطـــة خلال  ر شــــــــــــــا

ـــــطةتناقش موضـــــــوعات ذات علاقة بريادة الأعمال والمشـــــــروعات الصـــــــغيرة   التي ـــــكل عام   المعهد  وبعمل  والمتوســ ،  بشــ

 وذلك على النحو التالي:

نــــــــدوة "دور صـــــــــناعة البتروكيماويـــــــــات فــــــــي تنميـــــــــة الصـــــــــناعات الصـــــــــغيرة والمتوســــــــطة" والتـــــــــي نظمتهـــــــــا الأمانـــــــــة  -

، بتاريخ العامة لمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول )أوابك( 
ً
 .25/10/2022افتراضيا

ــي الكويــــــــــت: فــــــــــرص وتحــــــــــديات" الــــــــــذي نظمتــــــــــه كليــــــــــة الكويــــــــــت  - ــاريع الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة فــــــــ "مــــــــــؤتمر المشــــــــ

 . 23/11/2022التقنية، في مقرها، بتاريخ 

"تمكين المرأة اقتصادي"ندوة  -
ً
 .20/3/2023 ، بتاريخمقرهفي نظمها المعهد ، التي ا

ـــــة الـــــــذي نظمـــــــه المعهـــــــد بالتعـــــــاون مـــــــع جمعيـــــــة "،لملتقــــــى الشـــــــبابي الكـــــــويتي الثالـــــــثا" - ـــــاه الكويتيــ ـــــر الميــ ـــــي مقــ ، فــ

 .2/3/2023-28/2خلال الفترة المعهد، 

ال  57  ة الدور " - النوعية  العربية  العربيةللاتحادات  الاقتصادية  الوحدة  نطاق مجلس  في  شارك  التي  ،  "عاملة 

مع   بالتعاون  تنظيمها  في  العالمعهد  المدربين  ــــــــــانمدينة   في رب  ــــــــــــــاتحاد  الهاشمي  –  عم  الأردنية  ــالمملكة  ـــــ ـــــ   ة،ـ

 ، والفعاليات المصاحبة لها.  31/5/2023-28ة ر ــــــــلال الفتـــــــــــخ

وابتكار"ا - "إبداع  الرقمي  للتحول  الشبابي  العربياستضافه  الذي    ،لملتقى  وشارك    بمقرهالتخطيط    المعهد 

 . 9/2023/ 21-16خلال الفترة من  المنظمة الكشفية العربيةتنظيمه مع  في 

 

 

 نهاية التقرير
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، مما يســـــــــهم في مجلة مفتوحة:
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