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 مــــتقدي
  

، ( 2021/2022)  العامحول ما تم إنجازه خلال إدارة المعهد العربي للتخطيط أن تضع بين أيديكم هذا التقرير  يسر  

حرص المعهد  ، حيث ( 2025-2020للأعوام )   "الحالية" التاســــــــعةالخطة الاســــــــ راتيجية  ســــــــنوات    ثانيوالذي يمثل  

ــايـا التنميـة  لـدول العرييـةلمهـا قـد  الإنمـاييـة المختل ـة ال ي    والخـدمـاتعلى أن تكون الجهود   ـــــ ـــ مرتبطـة بتحـديـات وقضــ

 . الاقتصادية والاجتماعية

(، والتطورات والتبعــات  2021/2022( خلال العــام ) 19-في ضــــــــــــوء اســــــــــــتمرار الجــايحــة ال ــــــــــــحيــة العــالميــة )كو يــد .1

ت إلى اســــتمرار الاشــــ رايات ال ــــحية واللوجســــتي الناجمة عنها ال ي ة والتدابير الوقايية العالمية في معظم الدول  أد 

العريية، بشــــفل ا  را ــــ ي، خا ــــة  آنذاك، حرص المعهد على الاســــتمرار في تقديم خدماته وجهوده الإنمايية للدول 

 في مجال تن يذ البرامج التدريبية والدراسات الاستشارية واللقاءات التنموية. 

ـــــة، و علـــــــــــــــــــــــى التـــــــــــــــــــــــوالي مؤشـــــــــــــــــــــــرات الأ هـــــــــــــــــــــــذا التقريـــــــــــــــــــــــر  يـــــــــــــــــــــــوجز  .2 ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــدالنشـــــــــــــــــــــــاط التـــــــــــــــــــــــدريبي داء العامــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ  ،للمعهــ

ـــــــة البحثــــــــــــيوالنشــــــــــــاط ، الاستشــــــــــــاري  والنشــــــــــــاط ـــ ـــــــة التنميــ ـــ ـــــــن مجلــ ـــ ـــــــوجز عــ ـــ ـــــــر مــ ـــ ـــــــى تقريــ ـــ ، والنشــــــــــــر، بالإضــــــــــــا ة إلــ

ـــــــــة،  والسياســــــــــــــات الاقتصــــــــــــــادية، ـــ ـــــــــر واللقــــــــــــــاءات التنمويــــــــــــــة، والمعلوماتيــ ـــ ـــــــــ   وتقريــ ـــ ـــــــــي تتعلــ ـــ ـــــــــايات ال ــ ـــ ـــــــــن النشــ ـــ عــ

 ، وتقرير حول إنجازات مركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة التابع للمعهد.بالتعاون العربي والدولي 

قد أســـــهمت في تلبية الاحتياجات الإنمايية للدول    ( 2021/2022) وتأمل إدارة المعهد أن تكون أنشـــــطة المعهد للعام  

ـــــــراكـة  عود العرييـة، وتوييـد علاقـات التعـاون بين الم ـــ عهـد والمؤســــــــــــســــــــــــات الإنمـاييـة الوينيـة والإقليميـة في إيـار شــ

بالن ع على الجميع، مع تأكيدها على اســــــــــتمرار ســــــــــاي المعهد بتقديم إل ما يتو ر لديه من إمفانيات وقدرات لدعم  

 بما يتلاءم مع تلبية احتياجا
ً
 ونوعا

ً
 ت تلك الجهود.جهود التنمية العريية والاستمرار بتطوير خدماته وجهوده كما

 

 
 والله ولي التوفيق،،،
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 لمحة عامة عن المعهد العربي للتخطيط
 

عام    مؤسسة المعهد العربي للتخطيط: تأسست  الكويت،  دولة  مقرها  ريحية،  غير  مستقلة  إقليمية  ، 1980عريية 

ونشرها البحوث  إعداد  دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول العريية من خلال بناء القدرات الوينية و إلى   وتهدف
مال والمعلوماتية. ويساى المعهد في ذلك  التنموية، وريادة الأعاللقاءات  عقد  الدعم المؤسس ي و تقديم الخدمات الاستشارية و و 

 لأ ضل الممارسات. إ   يستمر أن يتسم أداؤه بالتميز والجودة وأن  
ً
 أحد بيوت الخبرة المتميزة على المستويين الإقليمي والدولي و قا

المعهد   في مجال تنمية القدرات البشرية: والبرامج  يقدم  الإنمائيالتدريبية  الخدمات  الطابع  تتناسب  ذات  ال ي 

ال ي يشهدها العمل الإنمائي العربي،التطورات والتح مع  ، ديات 
ً
في تحقي  هذا    ويخبرة تزيد عن الأربعين عاما ويسهم المعهد 

الهدف من خلال منظومة تدريب متفاملة تتضمن مجموعة من البرامج التدريبية ال ي  ستهدف تنمية مهارات وقدرات العاملين  

 والاجتماعية والتخطيط والتنمية. ،الاقتصاديةفي مختلف المجالات 

يعمل المعهد كبيت خبرة عربي في مجالات اختصا اته   في مجال الاستشارات والدعم المؤسسي ودعم صناعة القرار:

اعلمساعدة   لاستشارية وال نية للمؤسسات العريية بناءً على يلبها، وذلك لبية احتياجات الدول العريية من الخدمات الت
 
  ُ ن

 القرار في وضع السياسات والاس راتيجيات في مختلف المجالات الإنمايية.

إ دار مجموعة متميزة من الأبحاث العلمية عالية الجودة بإعداد و   يقوم المعهد   في مجال البحوث والدراسات والنشر:

التنمية  قضايا  مختلف  تتناول  وال ي  الدولية  الساحة  على  والمطروحة  الجديدة  المواضيع  من   
ً
عددا مة،  غطي 

 
والمحك

  الوين  ي ف
ً
 العربي وتحدياتها، ويو ر المعهد جميع إ داراته ورقيا

ً
 الإن رنت بشفل مجاني. في شبكة   على موقعه وإلك رونيا

يحرص المعهد على عقد مجموعة من الملتقيات وال عاليات التنموية وورش   في مجال اللقاءات التنموية والمؤتمرات:

 يتم من خلاله تبادل 
ً
شفل منبرا

ُ
العمل الهامة ال ي من شأنها إثارة الاهتمام بقضايا التنمية والتخطيط في الوين العربي، وال ي  

 ويين  ناع القرار الإنمائي العربي.  الأ فار والخبرات بين الباحثين والمهتمين بقضايا التنمية

ــأ :في مجال تطوير قدرات الشباب العربي والتشجيع على الابتكار وريادة الأعمال ـــ ــالمعه  أنشــ ـــ ــــام  د  ـــ  2014عـــــ

في مجال تنمية ريادة الأعمال و المشروعات الصغيرة والمتوسطة، إ  مركز المشروعات  تطوير  أول مركز إقليمي عربي متخصص 
يعمل على تقديم الخدمات التدريبية والاستشارية وخدمات الدعم ال ني والنشر من أجل الارتقاء   ، حيثالصغيرة والمتوسطة

ومخرجات  بمستوى  العاملة  ا  أداء  العام  الن ع  ومؤسسات  الحكومية  بتلمؤسسات  الصلة  الصغيرة  ذات  المشروعات  طوير 

 والمتوسطة والمؤسسات المختصة بالعمل الريادي والإبداع والابتفار.  

المعلومات  يضم :في مجال المعلوماتية ونشر الفكر التنموي المعهد،  مركز  مركز    في  متفامل وثايقي  وهو   ،إلك روني 

و  المطبوعة/الورقية،  المعهد  الرقميةإ دارات  المعلوم  المكتبة  الدعم  تقديم  إلى  والباحثين  ويهدف  للمتدريين  ا ي 

والدوريات   وذوي  والدولية،  الإقليمية  البيانات  وقواعد  الاقتصادية،  التنمية  بشؤون  والاهتمام  ، الإلك رونيةالاختصاص 
التقنيات  ةالإلك روني  والإ دارات باستخدام أحدث  العرب،  الخبراء  بيانات  الدولية، وقاعدة  المؤسسات    للمعهد وعدد من 

  جيا المتطورةووسايل التكنولو 
ً
 وحدة نظم المعلومات بالمعهد. عمل ، وذلك من خلال  والبرمجيات المتو رة عالميا

إقامة شراإات مع مختلف المؤسسات الحكومية والمنظمات    في مجال التعاون الدولي:  يقوم المعهد بالتوا ل والتعاون و

يُساهم   مما  والدولي  والإقليمي  العربي  المستويين  على  التنموية   في والجهات  المسيرة  دعم  إلى  الرامية  المعهد  أهداف  تحقي  

 الدول العريية.  في 
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 المعهد العربي للتخطيط
 الدول الأعضاء 

 

 وهي: الدول العريية دولة من( 20)يضم المعهد العربي في عضويته 

 

 دولة الإمارات العربية المتحدة ▪ نية الهاشميةدالمملكة الأر ▪

 الجمهورية التونسية ▪ مملكة البحرين ▪

 جمهورية السودان ▪ جمهورية جيبوتي ▪

 جمهورية الصومال الفيدرالية ▪ الجمهورية العربية السورية ▪

 سلطنة عُمان ▪ جمهورية العراق  ▪

 دولة قطر ▪ دولة فلسطين ▪

 )دولة المقر( دولة الكويت ▪ جمهورية القُمر المتحدة ▪

 دولة ليبيا ▪ الجمهورية اللبنانية ▪

 المملكة المغربية ▪ جمهورية مصر العربية ▪

 الجمهورية اليمنية ▪ الجمهورية الإسلامية الموريتانية ▪
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ً
 مؤشرات الأداء –أولا

المعهد على   )   نشايهبين  والمواءمة    الانسجام  تحقي حرص  التوجهات  (  2022/ 2021للعام  تضمنتها   ال يوالمستهد ات  مع 

ريادته  (،  2025- 2020)   "الحالية"  التاسعة  الاس راتيجية موا لة  على  المعهد  حرص  تؤكد  الإنمايية   في وال ي  المجالات 

مواكبة مع الأخذ بعين الاعتبار  التنموية،  الإنمائي، الدراسات الاستشارية، البحوث والنشر، واللقاءات    التدريب المتخصصة:  

تم إنجازه   ( التالي أهم مؤشرات الأداء لتتبع ما1الاحتياجات والمستجدات التنموية في الدو ل العريية. ويتضمن الجدول رقم ) 

 : 2021/2022خلال عام 

  ( 2025- 2020مقارنة بمستهد ات الاس راتيجية التاسعة "الحالية" للمعهد ) (2021/2022)(: إنجازات المعهد خلال عام 1الجدول رقم )

 الأهداف الكمية والنوعية للاس راتيجية التاسعة الحالية 
 (2020-2025 ) 

 2021/2022الخطة السنوية  2020/2021الخطة السنوية 
نسبة الإنجاز في  

خطة  
2021/2022  

المستهد ات   إلى
الكمية والنوعية 
 للاس راتيجية 

نجز  المستهدف  
ُ
نجز  المستهدف   الم

ُ
 الم

   النشاط التدريبي -1

   المستهد ات الكمية

  عدد البرامج ضمن الهيفل الأساس ي للتدريب
ً
 90 98 76 64  70-65 سنويا

 

 مجموع المشاركين في النشاط 
ً
 --  3000 التدريبي سنويا

14363   
 4064)منهم 

في مركز 
المشروعات 
الصغيرة  
 والمتوسطة( 

-- 

11111 
 1484)منهم  

مركز  في
المشروعات 
الصغيرة  

 والمتوسطة(  
 

 
ً
 184 148 146 130 إجمالي عدد البرامج التدريبية سنويا

183  
مركز  في 26)منها 

المشروعات 
الصغيرة  
 والمتوسطة( 

 

 45  35 45 36  30 الموسم التدريبي )عدد الأسابيع(مدة 
 

      المستهد ات النوعية 

 مستوى الاست ادة من العملية التدريبية 
 )و   تقييم المتدريين(

 ممتاز أو 
 جيد جدا  

 ممتاز أو 
 ممتاز أو  %97 جيد جدا  

 %96 جيد جدا  
 

  النشاط الاستشاري  -2

حسب   عدد الاستشارات السنوية
 الطلب 

حسب  
 الطلب 

 منجزة  4
قيد  13

 الإنجاز
 منجزة   4 حسب الطلب 

 قيد الإنجاز 12
 

  النشاط البحثي والنشر -3

 26 35 35  50   20حوالي  عدد البحوث السنوية
 

 19 26 20 42   20حوالي  عدد الإ دارات السنوية
 

  اللقاءات التنموية -4

 18 10 11 6   10حوالي  عدد اللقاءات السنوية
 

 

129%

370%

141%

150%

96%

%25المنجز 

%75قيد الانجاز 

130%

95%

130%
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ً
 النشاط التدريبي - ثانيا

 

 : دافــالأه ▪

ـــــــ راتيجيـة    ( 2021/2022) الانســــــــــــجــام بين النشـــــــــــــاط التــدريبي للعــام  تحقي حرص المعهــد على   ـــ مع التوجهــات الاســ

ى(، حيث 2025-2020للأعوام )   لية""الحا التاســـــــــــعةتضـــــــــــمنتها الاســـــــــــ راتيجية   ال ي
 
ــــــ راتيجيةهذه   تتبن ـــ مبدأ    الاســ

والابتفار في تن يذ النشـــاط التدريبي، وعلى تحســـين المؤشـــرات النوعية والكمية على النحو    الإبداعال ركيز على  عزيز  

 والدولية في هذا المجال.    الإقليميةالذي يضـــــع المعهد ضـــــمن أ ضـــــل المؤســـــســـــات  
ً
 حرصات  لهذه المرتكز   وتجســـــيدا

  وتحـديـث محتويـاتهـا،   مســــــــــــتوى جودة الحزم التـدريبيـة المقـدمـة،عـدد و   ر ع المعهـد من خلال نشـــــــــــــاط التـدريـب على  

تــدريبيــة جــديــدة  عزز مســــــــــــتوى الشــــــــــــموليــة في البرامج التــدريبيــة المقــدمــة،    مســــــــــــــارات اســــــــــــتحــداثالاســــــــــــتمرار في  و 

ــاليـب التـدريـب المســــــــــــتخـدمـة، ور ع معـدل الو ــــــــــــول إلى ال  ـات المســــــــــــتهـد ـة.   وتطوير ـــــــمـان تنوع مع وتنويع أســــــــــ ـــ ضــ

 .الانعقاد، ونوع التدريب، ومدة البرامج ومفان الموضوعات،وشمولية ومرونة النشاط التدريبي من حيث 

أن تكون الجهود والأنشــــــــــطة التدريبية ال ي يقوم  على   ( 2021/2022) النشــــــــــاط التدريبي للعام   ــــــــــت خطة حر كما 

ـــــهم في دعم جهود  بها ـــ ـــــفل يســ ـــ ــايا التنمية الاقتصــــــــــادية والاجتماعية والبيمية وبشــ المعهد مرتبطة بفا ة أبعاد وقضــــــــ

ــة المختل ـــة. في الـــدول العرييـــة، ويســــــــــــهم في   بم هومهـــا الشـــــــــــــــامـــل والمســــــــــــتـــدام  التنميـــة ــا التنمويـ ــاتهـ ــديـ ــة تحـ   مواجهـ

لذلك تضــــــــمنت هذه الخطة ضــــــــمن أنشــــــــطتها البحثية والتدريبية عدد من المواضــــــــيع ال ي تم اســــــــتحدا ها   إضــــــــا ة

في ( ويرق معالجة انعفاســاتها بما يُســاعد على  عا19-المتعلقة بتداعيات ونتايج الجايحة ال ــحية العالمية )كو يد

  الاقتصادات العريية.

 

 : إجراءات التنفيذ ▪
 

حيـث   من  والتطور طرد من حيــث الكم  المنمو  الب ــ(  2021/2022النشـــــــــــــاط للعــام ) خطــة    ا ســــــــــــم نشـــــــــــــاط التــدريــب في 

 في مختلف مجالات التنمية  184تضـمنت الخطة  حيث    المحتوى.
ً
 تدريبيا

ً
و يما يلي سـيتم اسـتعراك إا ة ،    برنامجا

ــاســـــــــ ي للتدريب للعام   الأنشـــــــــطة التدريبية الا  راضـــــــــية والحضـــــــــورية ال ي ن ذها المعهد ضـــــــــمن وخار  الهيفل الأســـــــ

 للمخطط التالي:   ( 2021/2022) 
ً
 و قا

 

 

 

 

 



 

9 

 

 يلي:ما متتكون ( 2021/2022النشاط التدريبي للعام ) خطة يوضح المخطط أعلاه أن 

 

 : مجموعاتمن ثلاث الهيفل الأساس ي للتدريب، وتتكون  ضمن التدريبي الحضوريالنشاط   ▪

 يتكون إل منها من برنامجين تدريبيين أسبوعيين متتاليين.  ،  ةالبرامج التدريبية التخصصي ❖

 البرامج التدريبية الأسبوعية المكونة للبرامج التخصصية.  ❖

 البرامج التدريبية الأسبوعية المن ردة.   ❖

 

 : مجموعتينمن  ويتكون الهيفل الأساس ي للتدريب،  ضمنالا  را  ي   التدريبي  النشاط ▪

 الا  راضية.  البرامج التدريبية  ❖

   الورش التدريبية الا  راضية.  ❖

 

 : مجموعتينالهيفل الأساس ي للتدريب، وتتكون من   التدريبية خار الأنشطة   ▪

 البرامج التدريبية التعاقدية لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية.  ❖

 مج/الورش التدريبية )الحضورية والا  راضية( لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية.االبر  ❖

 (.2021/2022) لإحصاييات النشاط التدريبي للعام  عركو يما يلي 
 

 

 

 

 

النشاط التدريبي الا  را  ي 

ضمن الهيفل الأساس ي للتدريب

ضية البرامج التدريبية الافترا
ضمن برامج الهيكل الأساس ي 

:للتدريب

ية الورش التدريبية الافتراض
ضمن برامج الهيكل الأساس ي 

للتدريب

النشاط التدريبي الحضوري

ضمن الهيفل الأساس ي للتدريب

الأنشطة التدريبية 

الحضورية /الا  راضية

خار  الهيفل الأساس ي للتدريب

ية البرامج التدريبية التعاقد
ي لصالح الجهات المستفيدة ف

الدول العربية

الورش التدريبية /البرامج
الافتراضية /الحضورية

ي لصالح الجهات المستفيدة ف
الدول العربية
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 (2021/2022)النشاط التدريبي الحضوري ضمن برامج الهيكل الأساسي للتدريب للعام  (أ)
 

ـــــــدفــــــــــــــــــــي ضــــــــــــــــــــوء اســــــــــــــــــــتمرار الاح ــــــــــــــــــــرازات والاشــــــــــــــــــــ رايات  .1 ـــ ـــــ ـــ ـــــــة كو يــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــة بجايحــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــة المتعلقــ ـــ ـــــ ـــ  19-الوقاييــــــــــــــــــــة العالميــ

ر علــــــــــــــــــى 2021/2022خــــــــــــــــــلال العــــــــــــــــــام ) 
 
ـــــرامج  (،  عــــــــــــــــــذ ـــ ـــــ ـــ التدريبيــــــــــــــــــة الحضــــــــــــــــــورية المدرجــــــــــــــــــة المعهــــــــــــــــــد تن يــــــــــــــــــذ البــ

 ، ( 2021/2022النشـــــــــــــــــاط التـــــــــــــــــدريبي للعـــــــــــــــــام ) ضـــــــــــــــــمن خطـــــــــــــــــة 
ً
ـــــــة لمرونـــــــــــــــــة ونظـــــــــــــــــرا ـــــ ـــ ـــــــد التدريبيـــــــــــــــــة الخطــ ـــــ ـــ  للمعهــ

 
ً
ــا ــات التدريبيـــــــــــــــة الخـــــــــــــــدمات تقـــــــــــــــديم فـــــــــــــــي  الاســـــــــــــــتمرارية علـــــــــــــــى  وح اظـــــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــتهد ة لل  ــ ـــــ ـــ ـــــاءة المســ ـــــ ـــ ــة، بك ــ ـــ ـــــ ـــ   و اعليــ

مــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــلال التــــــــــــــــــدريب  وال ــــــــــــــــــي تــــــــــــــــــم  تن يــــــــــــــــــذها معظــــــــــــــــــم هــــــــــــــــــذه البــــــــــــــــــرامج بإعــــــــــــــــــادة جدولــــــــــــــــــةالمعهــــــــــــــــــد  قــــــــــــــــــام

الإلك رونيــــــــــــــــــة وعلــــــــــــــــــى غــــــــــــــــــرار البــــــــــــــــــرامج المدرجــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــي خطــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــدريب  ZOOMعبــــــــــــــــــر منصــــــــــــــــــة  الا  را ــــــــــــــــــ ي

 (.2وقد تم إدرا  هذه البرامج ضمن الجدول رقم ) ، الا  را  ي

 

  (:2021/2022)النشاط التدريبي الافتراضي ضمن برامج الهيكل الأساسي للتدريب للعام  (ب)

 
  ضمن برامج الهيفل الأساس ي للتدريب: الا  راضيةالبرامج التدريبية  ▪

  74( بتن يذ  2021/2022قام المعهد خلال العام )  .2
ً
 تدريبيا

ً
 برنامجا

ً
ـــــــحين في هذه البرامج  ا  راضــــــــــــيا ـــ ، ويلغ عدد المرشــ

20056   
ً
 للإقبال الكبير على هذه البرامجمرشــــــــــــحا

ً
 من المعهد على ضــــــــــــمان الجودة التقنية لتن يذ  ، ونظرا

ً
، وحر ــــــــــــا

ــبة    4376 قد بلغ عدد المشــــاركين في هذه البرامج  ،  برامجه الا  راضــــية ، بنســ
ً
 ،% 21.8  مشــــاركة بلغت حوالي متدريا

 .( 2)أنظر الجدول رقم 

 (2021/2022)  العام   خلالال ي ن ذها المعهد   الا  راضية(: قايمة البرامج التدريبية  2رقم )  الجدول 

  يها  والمشاركين  المرشحين وعدد للتدريب  الأساس ي الهيفل برامج ضمن

   رة الانعقاد  برامج تدريبية ا  راضية 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 52 518 2021/10/06 2021/10/04 المستدامة وسياساتها تن يذ أهداف التنمية  .1

 47 278 2021/10/06 2021/10/04 مراحل وأساليب التخطيط الاقتصادي والاجتماعي  .2

 105 509 2021/10/13 2021/10/11 القيادة الإبداعية والتميز المؤسس ي  .3

 38 160 2021/10/13 2021/10/11 التخطيط الاس راتيجي في القطاع ال ربوي  .4

 51 272 2021/10/27 2021/10/25 سياسات التعافي الاقتصادي في ظل الأزمات .5

 45 224 2021/10/27 2021/10/25 آليات تطوير إدارات التدريب في القطاع العام .6

 23 205 2021/10/27 2021/10/25 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة .7

 57 363 2021/11/03 2021/11/01 والاقتصاد الرقمي وقضايا التنمية اقتصاد المعر ة  .8

 67 279 2021/11/03 2021/11/01 يرق تقييم الك اءة وال عالية في القطاع العام  .9

 38 127 2021/11/03 2021/11/01 سياسات تنمية القطاع الخاص  .10

 36 178 2021/11/10 2021/11/08 سياسات ويرامج تخ يف ال قر  .11

اس راتيجيات وأساليب ترويج ال رص الاستثمارية واستقطاب الاستثمار   .12

 الأجنبي المباشر 

2021/11/08 2021/11/10 149 41 

 52 162 2021/11/10 2021/11/08 مهارات بناء وتحليل المسوحات الميدانية .13
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   رة الانعقاد  برامج تدريبية ا  راضية 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 40 143 2021/11/17 2021/11/15 الدعم المؤسس ي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .14

 66 195 2021/11/17 2021/11/15 تقييم النشاط التدريبي وقياس العايد من التدريب .15

 56 217 2021/11/17 2021/11/15 البي ة والتنمية المستدامة وتقييم الأثر البيئي .16

 58 220 2021/11/24 2021/11/22 الإ لاح الإداري والمؤسس ي وقضايا التنمية  .17

 26 84 2021/11/24 2021/11/22 الإقليمية تحديات العولمة والتكتلات  .18

 72 287 2021/11/24 2021/11/22 مهارات تحليل البيانات وإعداد التقارير الاقتصادية الفلية .19

 37 111 2021/12/01 2021/11/29 التنويع الاقتصادي والسياسات الصناعية الحديثة  .20

 28 126 2021/12/01 2021/11/29 السياسات والبرامج الداعمة لاقتصاد المعر ة .21

 40 219 2021/12/01 2021/11/29 يرق وأساليب إدارة المخاير الاجتماعية .22

 54 170 2021/12/08 2021/12/06 إعداد الخرايط الاستثمارية .23

 72 302 2021/12/08 2021/12/06 أساسيات التدريب  .24

 39 169 2021/12/08 2021/12/06 مهارات تحليل مؤشرات سوق العمل  .25

 82 326 2021/12/15 2021/12/13 تطبيقات الحوكمة والإ لاح المؤسس ي في القطاع الحكومي  .26

 29 83 2021/12/15 2021/12/13 التد قات المالية الرسمية والتنمية .27

إعداد وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة   .28

 والمتوسطة

2021/12/13 2021/12/15 283 38 

 97 481 2021/12/22 2021/12/20 التخطيط الاس راتيجي  .29

 51 189 2021/12/22 2021/12/20 سياسات واس راتيجيات إدارة المعر ة في المؤسسات .30

 47 234 2021/12/22 2021/12/20 مهارات تحليل التقارير الاقتصادية المحلية والإقليمية والدولية  .31

 28 132 2021/12/22 2021/12/20 سياسات التجارة الدولية والتنمية  .32

 27 109 2022/01/12 2022/01/10 سياسات الرعاية الاجتماعية  .33

 68 343 2022/01/12 2022/01/10 التنمية البشرية واس راتيجيات التنمية .34

 47 206 2022/01/19 2022/01/17 ات اقيات التجارة العالمية وآثارها على الاقتصادات العريية  .35

 31 172 2022/01/26 2022/01/24 والدواء والتنمية المستدامة أمن الغذاء  .36

أساليب ومهارات التدريب الحديثة في مجال المشروعات  .37

 الصغيرة والمتوسطة

2022/01/24 2022/01/26 249 30 

 59 157 2022/02/02 2022/01/31 التخطيط الحضري  .38

 69 181 2022/02/09 2022/02/07 آليات متابعة وتقييم الخطط التنموية القومية  .39

 53 189 2022/02/09 2022/02/07 الشراكة بين القطاعين العام والخاص والتنمية  .40

الشراء العام وأبعاده الاقتصادية والتنموية والتوجهات   .41

 الحديثة

2022/02/14 2022/02/16 271 70 

 87 306 2022/02/16 2022/02/14 مهارات تحديد الاحتياجات التدريبية والتخطيط الوظي ي  .42

 46 364 2022/02/23 2022/02/21 سياسات التعليم وسوق العمل  .43

 39 358 2022/02/23 2022/02/21 المؤسسات والأسواق والأدوات المالية الحديثة .44

 49 158 2022/02/23 2022/02/21 سياسات إعادة الإعمار  .45

 72 395 2022/03/09 2022/03/07 مهارات تحليل السياسات العامة .46

 69 504 2022/03/16 2022/03/14 نماذ  وأساليب التطوير المؤسس ي والبشري  .47
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   رة الانعقاد  برامج تدريبية ا  راضية 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 57 279 2022/03/16 2022/03/14 استخدام النمذجة في رسم وتحليل السياسات الاقتصادية .48

 91 440 2022/03/16 2022/03/14 الأنظمة الحديثة للإدارة الحكومية  .49

 41 178 2022/03/23 2022/03/21  عزيز القدرة التنا سية وتنمية الصادرات سياسات  .50

مهارات الإبداع والابتفار في مجال المشروعات الصغيرة   .51

 والمتوسطة

2022/03/21 2022/03/23 443 49 

 43 233 2022/03/30 2022/03/28 اس راتيجيات وسياسات التنمية الاقتصادية  .52

 58 208 2022/03/30 2022/03/28 التمكين الاقتصاديسياسات ويرامج  .53

 56 182 2022/03/30 2022/03/28 سياسات ويرامج التمكين الاجتماعي  .54

 37 269 2022/05/18 2022/05/16 سياسات ويرامج التشغيل  .55

 53 397 2022/05/18 2022/05/16 التخطيط الإنمائي  .56

 74 388 2022/05/25 2022/05/23 أ ضل الممارسات في إدارة الموارد البشرية .57

 80 586 2022/05/25 2022/05/23 التخطيط الاس راتيجي  .58

 42 109 2022/06/01 2022/05/30 العون الإنمائي العربي والدولي .59

 79 396 2022/06/01 2022/05/30 مناهج التخطيط واستشراف المستقبل .60

بالقطاع آليات ومحددات تطبي  إدارة الجودة الشاملة  .61

 الحكومي 

2022/06/06 2022/06/08 319 110 

 71 264 2022/06/08 2022/06/06 آليات إعداد ومتابعة وتقييم الخطط التنموية .62

 41 142 2022/06/15 2022/06/13 تمويل التنمية والإدارة الحديثة للدين العام .63

 35 161 2022/06/16 2022/06/14 تطبيقات اللامركزية والتنمية المحلية .64

 132 456 2022/06/22 2022/06/20 القيادة الإبداعية والابتفار المؤسس ي في الإدارة الحكومية  .65

 54 172 2022/06/23 2022/06/21 التمويل الإسلامي والتنمية .66

 55 205 2022/06/29 2022/06/27 بناء وتنمية القدرات المؤسسية للمجتمعات المحلية  .67

 54 306 2022/06/29 2022/06/27 التقارير الاقتصادية الفلية ورسم السياساتإعداد  .68

أجندة وأهداف التنمية المستدامة في الدول العريية: التحديات   .69

 والمأمول 

2022/07/04 2022/07/06 459 102 

 70 368 2022/07/20 2022/07/18 سياسات التنمية البشرية .70

 67 239 2022/07/27 2022/07/25 في الدول العريية التخطيط الانمائي  .71

 91 392 2022/08/03 2022/08/01 بناء وتحليل السياسات العامة: تطبيقات عملية .72

 104 415 2022/08/10 2022/08/08 الاتجاهات والأنظمة الحديثة للإدارة الحكومية  .73

 202 693 2022/08/17 2022/08/15 التخطيط الاس راتيجي  .74

 4376 20056 المجموع

% 100 النسبة %  21.8 %  

 

 

 

 



 

13 

 ضمن برامج الهيفل الأساس ي للتدريب: الا  راضيةالتدريبية  الورش ▪

ــيةورشــــــــــــــــــة تدريبيــــــــــــــــــة  16( بتن يـــــــــــــــــــذ 2021/2022قــــــــــــــــــام المعهــــــــــــــــــد خــــــــــــــــــلال العــــــــــــــــــام )  .3 ـــ ـــ ـــــ ـــ حــــــــــــــــــول مواضـــــــــــــــــــيع  ا  راضــ

  3603 الـــــــــــــــورشعـــــــــــــــدد المرشـــــــــــــــحين فـــــــــــــــي هـــــــــــــــذه  تنمويـــــــــــــــة متنوعـــــــــــــــة، ويلـــــــــــــــغ 
ً
 وتمـــــــــــــــت مشـــــــــــــــاركتهم جميعـــــــــــــــا

ً
 مرشـــــــــــــــحا

 .( 3رقم  الجدول  )أنظر

 

(: قايمة الورش التدريبية الا  راضية ال ي ن ذها المعهد حول مواضيع تنموية متنوعة خلال العام  3الجدول رقم ) 

 وعدد المرشحين والمشاركين  يها ( 2021/2022) 

 تاريخ الانعقاد  ورش تدريبية ا  راضية 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المقبولين 

 145 145 2021/11/07 السـوق الثانـوي في الاقتصاديـات الناش ـة والناميـة .1

 248 248 2022/02/10 تقييم اقتصادي لمخاير العملات الرقمية .2

 170 170 2022/02/20 تحليل الأسواق الن طية .3

 163 163 2022/03/13 تنمية الال زام التنظيمي في المؤسسات الحكومية .4

 186 186 2022/03/20 مهارات الت كير النقدي  .5

 290 290 2022/06/12 متطلبات التحول الرقمي .6

 160 160 2022/05/22 نماذ  وأساليب التطوير المؤسس ي والبشري  .7

 263 263 2022/06/06 المؤسسات الحكوميةإدارة المعر ة في  .8

 254 254 2022/07/03 وظايف المستقبل في إيار تطورات سوق العمل  .9

 214 214 2022/07/17 دور الصنادي  السيادية في الاقتصاديات المتقدمة .10

 COVID-19 2022/08/07 208 208تقييم سياسات مواجهة المخاير الاجتماعية في مرحلة ما بعد  .11

 279 279 2022/08/14 متطلبات تطبي  الجودة الشاملة في القطاع الحكومي .12

 206 206 2022/07/24 إعداد الاس راتيجية الوينية للابتفار .13

 228 228 2022/08/04 دور الاقتصاد الأخضر والتغير المناخي  .14

 324 324 2022/05/26 الأخطاء الشائعة في دراسة الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .15

 265 265 2022/06/02 مؤشرات تقييم الآثار الاقتصادية والاجتماعية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .16

 3603 3603 المجموع

% 100 النسبة %  100 %  

 

 (2021/2022)للعام  الهيكل الأساسي للتدريببرامج رج النشاط التدريبي الحضوري والافتراضي خا (ت)
 

 :التعاقدية الحضورية البرامج التدريبية ▪

 بـــــــــــــــــــرامج تدريبيـــــــــــــــــــة حضـــــــــــــــــــورية بشـــــــــــــــــــفل  عاقـــــــــــــــــــدي 5( بتن يـــــــــــــــــــذ 2021/2022قـــــــــــــــــــام المعهـــــــــــــــــــد خـــــــــــــــــــلال العـــــــــــــــــــام )  .4

الــــــــــــــــــدول العرييــــــــــــــــــة، ويلــــــــــــــــــغ عــــــــــــــــــدد المرشــــــــــــــــــحين فــــــــــــــــــي هــــــــــــــــــذه الجهــــــــــــــــــات المســــــــــــــــــت يدة فــــــــــــــــــي  عــــــــــــــــــدد مــــــــــــــــــن حلصــــــــــــــــــال

  65 البــــــــــــــــــــــــــرامج
ً
 أي بنســــــــــــــــــــــــــبة  57، شــــــــــــــــــــــــــارك مــــــــــــــــــــــــــنهم مرشــــــــــــــــــــــــــحا

ً
ـــــوالي متــــــــــــــــــــــــــدريا ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــت حــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــاركة بلغــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ  %87.7 مشــ

 (.4الجدول رقم  أنظر) 
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 2021/2022 الحضورية التعاقدية ال ي ن ذها المعهد خلال العام (: قايمة البرامج التدريبية4الجدول رقم ) 

 د المرشحين والمشاركين  يها لصالح الدول العريية وعد

   رة الانعقاد  الجهة المست يدة  برامج تدريبية  عاقدية
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 20 24 مملكة البحرين

متطلبـات تطبي  التحول الرقمي وإدارة المعر ة   .1

 في المؤسسات الحكومية 

قليمية الشبكة الإ

 للمسؤولية الاجتماعية 

2022/02/27 2022/03/03 24 20 

 37 41 دولة الكويت

 أساسيات إدارة المشاريع والبرامج .2

الشركة الوينية 

 لمشاريع التكنولوجيا 

2022/03/09 2022/03/10 11 11 

 9 10 2022/03/17 2022/03/16 أساسيات إدارة المشاريع والبرامج .3

 9 10 2022/03/24 2022/03/23 أساسيات إدارة المشاريع والبرامج .4

 8 10 2022/03/31 2022/03/30 أساسيات إدارة المشاريع والبرامج .5

 57 65 المجموع

% 100 النسبة %  87.7 %  

 

 لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية: الحضوريةالبرامج التدريبية  ▪

  39( بتن يـــــــــــــــذ 2021/2022قـــــــــــــــام المعهـــــــــــــــد خـــــــــــــــلال العـــــــــــــــام )  .5
ً
 حضـــــــــــــــوريا

ً
 تـــــــــــــــدريبيا

ً
ـــــن  برنامجـــــــــــــــا ـــــ ـــ ـــــدد مــ ـــــ ـــ ــالح عــ ـــ ـــــ ـــ لصــ

ــــــالي الـــــــــــــــــــدول العرييـــــــــــــــــــة حيـــــــــــــــــــث بلـــــــــــــــــــغ  الجهـــــــــــــــــــات المســـــــــــــــــــت يدة فـــــــــــــــــــي  ـــ ـــــ ـــ ــــــددإجمــ ـــ ـــــ ـــ ــــــحين  عــ ـــ ـــــ ـــ ،  1094المرشــ
ً
مرشـــــــــــــــــــحا

، أي بنسبة مشاركة بلغت حوالي  1086منهم  شارك
ً
 (.5)أنظر الجدول رقم  %99.3متدريا
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 2021/2022 (: قايمة البرامج التدريبية الحضورية ال ي ن ذها المعهد خلال العام 5الجدول رقم ) 

 لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية وعدد المرشحين والمشاركين  يها 

 

   رة الانعقاد  الجهة المست يدة  برنامج تدريبي حضوري 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 96 97 دولة الكويت

 نظم دعم اتخاذ القرار .1

الأمانة العامة  

 لمجلس الوزراء

2021/11/28 2021/12/02 14 14 

 19 19 2021/12/09 2021/12/05 مهارات إعداد وكتابة التقارير  .2

 13 13 2021/12/16 2021/12/12 مهارات تحليل السياسات العامة .3

الإبداعية والابتفار المؤسس ي في الإدارة  القيادة   .4

 الحكومية 
2022/06/05 2022/06/07 13 13 

 17 18 2022/06/14 2022/06/12 التخطيط الاس راتيجي  .5

معهد سعود  قراءة وتحليل الإحصاءات الاقتصادية .6

النا ر الصباح  

الدبلوماس ي  

 الكوي ي  

 وزارة الخارجية

2022/09/11 2022/09/13 20 20 

 374 377 مملكة البحرين

برنــامج تــدريبي تخصــــــــــــبــــــــــــ ي: "تــدريــب المــدريين في 

ريـــــادة الأعمـــــال والمشــــــــــــروعـــــات الصــــــــــــغيرة   مجـــــال 

 والمتوسطة"

 أساسيات التدريب  .1

 مهارات التدريب المتقدمة  .2

معهد البحرين 

وزارة  -للتدريب 

 ال ربية والتعليم

 

 

 

2022/03/06 

2022/03/13 

 

 

 

2022/03/10 

2022/03/17 

 

 

 

18 

18 

 

 

 

18 

18 

القيادة الإبداعية والابتفار المؤسس ي في  .3

 الإدارة الحكومية 
2022/05/15 2022/05/17 22 22 

يرق تقييم الك اءة وال عالية في القطاع   .4

 العام

2022/06/05 2022/06/07 21 21 

جمعية الفلمة  المشروعات الصغيرة من ال كرة الى التن يذ  .5

 الطيبة

2022/03/20 2022/03/22 26 23 

جمعية الفلمة  تمكين الشباب  .6

 الطيبة 

ضمن مبادرة سمو  

الشيخ عيس ى بن  

علي آل خلي ة 

لإعداد القادة 

 الشباب الثانية

 )المجموعة الأولى( 

 

2022/05/21 2022/05/23 34 34 

 34 34 2022/05/26 2022/05/24 القيادة الشبابية  .7

المبادرات والمشاريع يرق وأساليب إعداد  .8

 الشبابية 
2022/05/28 2022/05/30 34 34 

 تطبيقات )تصميم المبادرات(  .9

2022/05/31 2022/06/02 34 34 
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   رة الانعقاد  الجهة المست يدة  برنامج تدريبي حضوري 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

جمعية الفلمة  تمكين الشباب  .10

 الطيبة 

ضمن مبادرة سمو  

الشيخ عيس ى بن  

علي آل خلي ة 

لإعداد القادة 

 الشباب الثانية

 )المجموعة الثانية( 

2022/06/11 2022/06/13 34 34 

 34 34 2022/04/16 2022/06/14 القيادة الشبابية  .11

يرق وأساليب إعداد المبادرات والمشاريع  .12

 الشبابية 

2022/06/18 2022/06/20 
34 34 

 تطبيقات )تصميم المبادرات(  .13

2022/06/21 2022/06/23 34 34 

 123 123 سلطنة عُمان

والمتابعـــة والتقييـــم  ـــي إيـــار خطـــة التنميـــة  التخطيـــط  

 الخمسيـة العاشـرة 
 33 33 2022/02/23 2022/02/21 وزارة الاقتصاد 

المدريين في مجال   برنامج تدريبي تخصـــــــبـــــــ ي:   تدريب 

 ريادة الأعمال و المشروعات الصغيرة والمتوسطة” 

 التدريب وإدارة العملية التدريبية مهارات .1

متقدمة في التدريب في مجال ريادة  مهارات .2

 الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 

هي ة تنمية 

المؤسسات 

الصغيرة  

 والمتوسطة

 )مسقط( 

 

 

2022/06/12 

2022/06/19 

 

 

2022/06/16 

2022/06/23 

 

 

24 

24 

 

 

24 

24 

برنامج تدريبي تخصـــــــبـــــــ ي:   تدريب المدريين في مجال 

 ”ريادة الأعمال و المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 التدريب وإدارة العملية التدريبية مهارات .3

متقدمة في التدريب في مجال ريادة  مهارات .4

 الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 

هي ة تنمية 

المؤسسات 

الصغيرة  

 والمتوسطة

 )ظ ار( 

 

 

2022/07/17 

2022/07/24 

 

 

2022/07/21 

2022/07/28 

 

 

21 

21 

 

 

21 

21 

 183 187 دولة  لسطين 

 البلديات سياسات التحول الرقمي وإدارة المعر ة في   .1

المجلس 

الاقتصادي  

ال لسطيني للتنمية  

والإعمار )بكدار(  

 دولة  لسطين 

2021/10/03 2021/10/07 23 21 

 28 28 2021/11/04 2021/10/31 مشروعك الصغير .. من ال كرة إلى التشغيل والتطوير  .2

 29 30 2021/12/30 2021/12/26 مشروعك الصغير .. من ال كرة إلى التشغيل والتطوير  .3

 27 27 2022/03/10 2022/03/06 مشروعك الصغير .. من ال كرة إلى التشغيل والتطوير  .4

 25 25 2022/05/12 2022/05/08 مشروعك الصغير .. من ال كرة إلى التشغيل والتطوير  .5

التحول الرقمي وإدارة المعر ة لصالح البلديات   .6

 ال لسطينية 

2022/05/22 2022/05/26 
27 26 

 27 2022/07/07 2022/07/03 مشروعك الصغير .. من ال كرة إلى التشغيل والتطوير  .7
 

27 
 

 49 49 دولة قطر
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   رة الانعقاد  الجهة المست يدة  برنامج تدريبي حضوري 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

الســــــــــــيــاســــــــــــــات الــداعمــة لاقتصــــــــــــــاد المعر ــة   .5

 والاقتصاد الرقمي 

 جامعة قطر

2021/12/05 2021/12/07 11 11 

 2 2 2022/01/04 2022/01/02 تحليل مؤشرات أداء الاقتصاد الكلي .6

الصغيرة   .7 المشروعات  وتنمية  تمويل 

 والمتوسطة
2022/03/27 2022/03/29 7 7 

 7 7 2022/05/12 2022/05/10 التنمية البشرية واس راتيجيات التنمية .8

الصناعية   .9 والسياسات  الاقتصادي  التنويع 
 الحديثة

2022/05/15 2022/05/17 4 4 

برنامج تدريبي تخصـــــــبـــــــ ي:   تدريب المدريين في مجال 

 ريادة الأعمال و المشروعات الصغيرة والمتوسطة” 

 أساسيات التدريب  .10
مهارات متقدمة في التدريب في مجال   .11

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 

 

2022/01/02 
2022/05/22 

 

 

2022/01/06 
2022/05/26 

 

 

9 
9 

 

 

9 
9 

 261 261 الجمهورية اليمنية

ريادة   .1 مجال  في  الشباب  تمكين  برنامج: 
 الأعمال

 وزارة الإدارة المحلية 
   محا ظة حضرموت 

2022/08/07 2022/08/11 261 261 

 1086 1094 الإجمالي 

% 100 النسبة %  99.3 %  

 

 لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية: الحضوريةالتدريبية  الورش ▪

ــــــــالورش تدريبيـــــــــــــة حضـــــــــــــورية  5 ( بتن يـــــــــــــذ2021/2022قـــــــــــــام المعهـــــــــــــد خـــــــــــــلال العـــــــــــــام )  .6 ـــ ــــــــ ي  حلصــ ـــ ــــــــاد الكشــ ـــ الاتحــ

ــانيين العـــــــرب ـــــورش ، ويلـــــــغ للبرلمـــــ ــا  365عـــــــدد المرشـــــــحين للمشـــــــاركة فـــــــي هـــــــذه الــ   يهـــــ
ً
ــا  جميعـــــ

ً
 وقـــــــد شـــــــاركوا

ً
مرشـــــــحا

 (.6أنظر الجدول رقم ) 

  2021/2022 (: قايمة الورش التدريبية الحضورية ال ي ن ذها المعهد خلال العام 6) الجدول رقم 

 لصالح الدول المست يدة وعدد المرشحين والمشاركين  يها

 ورشة تدريبية حضورية 
الجهة  

 المست يدة

 
 تاريخ الانعقاد 

عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 365 365 منظمات عريية 

آليات التمكين الاجتماعي )الشباب   .1
 والمرأة( 

الاتحاد 

الكش ي 

للبرلمانيين  
 العرب

 
2022/05/08 73 73 

 73 73 2022/05/08  التنمية المستدامة والتمكين  .2

 73 73 2022/05/08  العمل التطوعي والمسؤولية المجتمعية .3

وسياسات  COVID-19تداعيات جايحة  .4
 التعافي

 
2022/05/10 73 73 

ريادة الأعمال إأحد آليات تمكين   .5
 الشباب 

 
2022/05/09 73 73 

 365 365 المجموع  

% 100 النسبة %   100 %  

 البرامج التدريبية الا  راضية لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية: ▪
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   30( بتن يــذ  2021/2022قــام المعهــد خلال العــام )  .7
ً
 ا  راضــــــــــــيــا

ً
 تــدريبيــا

ً
ـــــــمن المرحلــة الثــانيــة    برنــامجــا ـــ خطــة   منضــ

ــالح الأمـــانـــة العـــامـــة للمجلس الأعلى ال ي ن ـــذهـــا    التـــدريـــب الشــــــــــــــاملـــة في التخطيط الإنمـــائي والإدارة العـــامـــة ـــــــ ـــ لصــ

   1940رامج  ويلغ عدد المرشـــــــحين في هذه الب ،دولة الكويتبللتخطيط والتنمية  
ً
  1392، شـــــــارك منهم مرشـــــــحا

ً
متدريا

 (.7أنظر الجدول رقم )  %71.8مشاركة بلغت حوالي أي بنسبة 
    2022/ 2021 (: قايمة البرامج التدريبية الا  راضية ال ي ن ذها المعهد خلال العام7الجدول رقم )

رة العامة لصالح الأمانة العامة للمجلس الأعلى ضمن المرحلة الثانية من خطة التدريب الشاملة في التخطيط الإنمائي والإدا
 دولة الكويت وعدد المرشحين والمشاركين  يها  –للتخطيط والتنمية 

 تاريخ الانعقاد  اسم البرنامج
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 77 84 9/2021/ 22- 20 القيادة الإبداعية ويرق وأساليب التميز المؤسس ي .1
 32 41 9/2021/ 29- 27 والاجتماعي للشبابتمكين الاقتصادي  .2
 114 145 2021/ 10/ 6-4 أساسيات تحليل البيانات وإعداد التقارير  .3
 138 163 10/2021/ 13- 11 التخطيط الاس راتيجي وإدارة الأزمات .4
 148 200 10/2021/ 20- 18 الإبداع والابتفار المؤسس ي في الإدارة الحكومية  .5
 72 97 10/2021/ 27- 25 العام في دولة الكويتتمويل التنمية وإدارة الدين  .6
 47 53 2021/ 11/ 3-1 السلوكيات المهنية للوظي ة العامة .7
 36 53 10/11/2021-8 سياسات التنويع الاقتصادي في دولة الكويت  .8
 49 70 11/2021/ 17- 15 مهارات إعداد وتصميم المبادرات الخا ة بتطوير بي ة العمل .9

 47 71 11/2021/ 24- 22 دعم اتخاذ القراراتدور نظم المعلومات في  .10
 43 70 2021/ 1/12- 29/11 سياسات تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة .11
 54 70 2021/ 12/ 8-6 آليات وسياسات ر ع الك اءة وال عالية القطاع العام .12
 36 54 12/2021/ 15- 13 مهارات تحليل السياسات العامة .13
 33 54 12/2021/ 22- 20 التنمية البشرية في دولة الكويتتحديات سوق العمل وسياسات  .14
 11 16 1/2022/ 12- 10 تحديد الأولويات وإدارة الوقت ومهارات الاتصال والتميز في بي ة العمل .15
 16 31 1/2022/ 26- 24 آليات ومحددات تطبي  إدارة الجودة الشاملة بالقطاع الحكومي .16
 20 40 2/2022/ 1-31/1 وأهداف التنمية المستدامة في دولة الكويت أجندة .17
 41 67 2/2022/ 9-7 إدارة الأزمات  .18
 20 36 2/2022/ 16- 14 نماذ  وأساليب التطوير المؤسس ي والبشري  .19
 22 43 2/2022/ 23- 21 مهارات وآليات التعامل مع المؤسسات والتقارير الدولية  .20
 11 25 3/2022/ 9-7 التنميةاقتصاد المعر ة وقضايا  .21
 11 22 3/2022/ 16- 14 إدارة المعر ة في المؤسسات العامة .22
 42 71 3/2022/ 23- 21 أساسيات ومرتكزات التخطيط الاس راتيجي  .23
 22 49 3/2022/ 30- 28 سياسات تنمية القطاع الخاص و عزيز الشراكة مع القطاع العام في دولة الكويت  .24
 26 33 2022/ 11/5-9 الاقتصادي والمالي في دولة الكويتسياسات الإ لاح  .25
 41 49 5/2022/ 18- 16 تقييم ومتابعة الأداء التنموي في دولة الكويت  .26
 22 25 5/2022/ 25- 23 منهجيات الاستشراف الحديثة مع ال ركيز على سوق الن ط الدولي  .27
 52 69 6/2022/ 1-30/5 آليات متابعة وتقييم المشروعات التنموية .28
 60 70 6/2022/ 8-6 تطبيقات الحوكمة والإ لاح المؤسس ي في القطاع الحكومي  .29
 49 69 6/2022/ 15- 13 السياسات وإدارة المخاير الاجتماعية في دولة الكويت  .30

 1392 1940 الإجمالي 
 % 71.8 % 100 النسبة %

   الدول العريية. ( الذي يشمل إا ة الأنشطة التدريبية ال ي ن ذها المعهد لصالح الجهات في9في الجدول رقم )  كذل تم إدرا  هذه الأنشطةملاحظة: 
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برنــامج "القيــادات التنمويــة" برامج تــدريبيــة ا  راضــــــــــــيــة ضــــــــــــمن    8( بتن يــذ  2021/2022قــام المعهــد خلال العــام )  .8

قيــــــادي تنموي ويني تحــــــت بنــــــاء  للتخطيط والتنميـــــة    " لصـــــــــــــــــالحشــــــــــــعــــــار "نحو  العــــــامــــــة للمجلس الأعلى  الأمــــــانــــــة 

، شــارك منهم   112، ويلغ عدد المرشــحين في هذه البرامج  الكويت دولة في 
ً
 أي بنســبة مشــاركة بلغت   88مرشــحا

ً
متدريا

 (.8الجدول رقم )  %، أنظر 78.6حوالي 

   2021/2022 ل العام (: قايمة البرامج التدريبية الا  راضية ال ي ن ذها المعهد خلا8الجدول رقم ) 

برنامج "القيادات التنموية" تحت شعار "نحو بناء قيادي تنموي ويني" لصالح الأمانة العامة للمجلس  ضمن 

 وعدد المرشحين والمشاركين  يها الأعلى للتخطيط والتنمية في دولة الكويت

   رة الانعقاد  البرنامج 
عدد 

 المرشحين 
 عدد المشاركين 

 11 14 24/3/2022+  14/3-13 التنموي والتحديات التنموية في دولة الكويتالتخطيط  .1

 11 14 28/3/2022-27 إدارة وتح يز  رق العمل .2

 11 14 19/5/2022+  9/5-8 آليات متابعة وتقييم الخطط والمشروعات التنموية  .3

ز والجودة المؤسسية في القطاع الحكومي .4  11 14 2/6/2022+  23/5-22 الابتفار والتمي 

 11 14 6/6/2022+  6/6-5 تحليل المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية وكتابة التقارير  .5

 11 14 30/6/2022+  20/6-19 تحليل السياسات العامة  .6

 11 14 4/7/2022-3 نظم دعم اتخاذ القرارات .7

 11 14 18/7/2022-17 المهارات القيادية والإدارية .8

 88 112 الإجمالي 

 % 78.6 % 100 النسبة

  ( الذي يشمل إا ة الأنشطة التدريبية ال ي ن ذها المعهد لصالح الجهات في الدول العريية.9سيتم إدرا  هذه الأنشطة في الجدول رقم )ملاحظة: 

 

  43( بتن يـــــــــــــــذ 2021/2022قـــــــــــــــام المعهـــــــــــــــد خـــــــــــــــلال العـــــــــــــــام )  .9
ً
ــيا  ا  راضـــــــــــــ

ً
 تـــــــــــــــدريبيا

ً
ــا ـــــن برنامجـــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــدد مــ ـــــ ـــ ـــــالح عــ ـــــ ـــ لصــ

ــالي الــــــــــــــدول العرييــــــــــــــة حيــــــــــــــث بلــــــــــــــغ  المســــــــــــــت يدة فــــــــــــــي الجهــــــــــــــات  ـــــــــددإجمــــــــــــ ـــ ـــــــــحين  عــ ـــ  شـــــــــــــــارك  2220المرشــ
ً
مرشــــــــــــــحا

  1596منهم 
ً
 (.9)أنظر الجدول رقم % 91.9أي بنسبة مشاركة بلغت حوالي مشارإا
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   2021/2022 (: قايمة البرامج التدريبية الا  راضية ال ي ن ذها المعهد خلال العام 9الجدول رقم ) 

 ست يدة وعدد المرشحين والمشاركين  يهالصالح الدول الم 

 

الجهة   برنامج تدريبي ا  را  ي

 المست يدة

 المشاركين  المرشحين    رة الانعقاد 

 1536 2124 دولة الكويت

 القيادة الإبداعية ويرق وأساليب التميز المؤسس ي .1

الأمانة 

العامة 

للمجلس 

الأعلى 

للتخطيط 

 والتنمية 

  

ضمن خطة 

التدريب 

الشامل في 

التخطيط 

الإنمائي  

والإدارة 

العامة في 

دولة الكويت 

)المرحلة  

 الثانية(

2021/09/20 2021/09/22 84 77 

 32 41 2021/09/29 2021/09/27 تمكين الاقتصادي والاجتماعي للشباب .2

 114 145 2021/10/06 2021/10/04 أساسيات تحليل البيانات وإعداد التقارير  .3

 138 163 2021/10/13 2021/10/11 الاس راتيجي وإدارة الأزماتالتخطيط  .4

 148 200 2021/10/20 2021/10/18 الإبداع والابتفار المؤسس ي في الإدارة الحكومية  .5

 72 97 2021/10/27 2021/10/25 تمويل التنمية وإدارة الدين العام في دولة الكويت .6

 47 53 2021/11/03 2021/11/01 السلوكيات المهنية للوظي ة العامة .7

 36 53 2021/11/10 2021/11/08 سياسات التنويع الاقتصادي في دولة الكويت  .8

مهارات إعداد وتصميم المبادرات الخا ة بتطوير   .9

 بي ة العمل

2021/11/15 2021/11/17 70 49 

 47 71 2021/11/24 2021/11/22 دور نظم المعلومات في دعم اتخاذ القرارات .10

 43 70 2021/12/01 2021/11/29 سياسات تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة .11

آليات وسياسات ر ع الك اءة وال عالية القطاع  .12

 العام

2021/12/06 2021/12/08 70 54 

 36 54 2021/12/15 2021/12/13 مهارات تحليل السياسات العامة .13

تحديات سوق العمل وسياسات التنمية البشرية  .14

 دولة الكويتفي 

2021/12/20 2021/12/22 54 33 

تحديد الأولويات وإدارة الوقت ومهارات الاتصال   .15

 والتميز في بي ة العمل 

2022/01/10 2022/01/12 16 11 

آليات ومحددات تطبي  إدارة الجودة الشاملة  .16

 بالقطاع الحكومي

2022/01/24 2022/01/26 31 16 

وأهداف التنمية المستدامة في دولة  أجندة .17

 الكويت

2022/01/31 2022/02/02 40 20 

 41 67 2022/02/09 2022/02/07 إدارة الأزمات  .18

 20 36 2022/02/16 2022/02/14 نماذ  وأساليب التطوير المؤسس ي والبشري  .19

مهارات وآليات التعامل مع المؤسسات والتقارير   .20

 الدولية

2022/02/21 2022/02/23 43 22 

 11 25 2022/03/09 2022/03/07 اقتصاد المعر ة وقضايا التنمية .21

 11 22 2022/03/16 2022/03/14 إدارة المعر ة في المؤسسات العامة .22

 42 71 2022/03/23 2022/03/21 أساسيات ومرتكزات التخطيط الاس راتيجي  .23

سياسات تنمية القطاع الخاص و عزيز الشراكة  .24

 القطاع العام في دولة الكويتمع 

2022/03/28 2022/03/30 49 22 



 

21 

الجهة   برنامج تدريبي ا  را  ي

 المست يدة

 المشاركين  المرشحين    رة الانعقاد 

سياسات الإ لاح الاقتصادي والمالي في دولة  .25

 الكويت

2022/05/09 2022/05/11 33 26 

 41 49 2022/05/18 2022/05/16 تقييم ومتابعة الأداء التنموي في دولة الكويت  .26

منهجيات الاستشراف الحديثة مع ال ركيز على   .27

 سوق الن ط الدولي

2022/05/23 2022/05/25 25 22 

 52 69 2022/06/01 2022/05/30 آليات متابعة وتقييم المشروعات التنموية .28

تطبيقات الحوكمة والإ لاح المؤسس ي في القطاع   .29

 الحكومي 
2022/06/06 2022/06/08 70 60 

السياسات وإدارة المخاير الاجتماعية في دولة  .30

 الكويت
2022/06/13 2022/06/15 69 49 

التخطيط التنموي والتحديات التنموية في دولة  .31

 الكويت
برنامج  

"القيادات 

-التنموية

لأمانة ا

العامة 

للمجلس 

الأعلى 

للتخطيط 

 والتنمية 

2022/03/13 2022/03/24 14 11 

 11 14 2022/03/28 2022/03/27 إدارة وتح يز  رق العمل .32

وتقييم الخطط والمشروعات آليات متابعة  .33

 التنموية
2022/05/08 2022/05/19 14 11 

ز والجودة المؤسسية في القطاع  .34 الابتفار والتمي 

 الحكومي 
2022/05/22 2022/06/02 14 11 

تحليل المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية وكتابة  .35

 التقارير 
2022/06/05 2022/06/16 14 11 

 11 14 2022/06/30 2022/06/19 العامة تحليل السياسات  .36

 11 14 2022/07/04 2022/07/03 نظم دعم اتخاذ القرارات .37

 11 14 2022/07/18 2022/07/17 المهارات القيادية والإدارية .38

مكتب المدن   اس راتيجيات الت اوك ويناء الم اوك ال عال  .39

  -ال حية 

 وزارة ال حة  

2021/10/10 2021/10/12 45 40 

 برنامج: القيادة الإبداعية  .40
وزارة الش ون  

 الاجتماعية  

2021/10/17 2021/10/18 13 8 

تحديد الأولويات وإدارة الوقت ومهارات الاتصال   .41

 والتميز في بي ة العمل 
2021/10/24 2021/10/26 14 8 

 60 96 الجمهورية اللبنانية

معهد باسل  سياسات التعافي الاقتصادي في ظل الأزمات .42

 ليحان المالي  

 والاقتصادي 

2022/05/30 2022/06/01 58 44 

 سياسات ويرامج تخ يف ال قر  .43
2022/09/19 2022/09/21 38 16 

 1596 2220 الإجمالي  

% 100 النسبة %   71.9 %  
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 لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية: الا  راضيةالتدريبية  الورش ▪
 

ورشــــــــــــــــة تدريبيــــــــــــــــة ا  راضـــــــــــــــية واحــــــــــــــــدة لصــــــــــــــــالح هي ــــــــــــــــة ( بتن يــــــــــــــــذ 2021/2022قـــــــــــــــام المعهــــــــــــــــد خــــــــــــــــلال العـــــــــــــــام )  .10

ـــــغ  تنميـــــــــــــــة المشـــــــــــــــروعات الصـــــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــــطة فـــــــــــــــي ســـــــــــــــلطنة عُمـــــــــــــــان، ـــــ ـــ ـــــث بلــ ـــــ ـــ ـــــالي حيــ ـــــ ـــ ـــــدد اإجمــ ـــــ ـــ ـــــحين عــ ـــــ ـــ لمرشــ

  28في هذه الورشة 
ً
، وقد شاركوا جميعا

ً
 (.10)أنظر الجدول رقم مرشحا

 
   2021/2022 التدريبية الا  راضية ال ي ن ذها المعهد خلال العام الورش(: قايمة 10الجدول رقم ) 

  يها المرشحين والمشاركينلصالح الدول المست يدة وعدد 

 الانعقاد تاريخ  الجهة المست يدة  البرنامج 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 28 28 سلطنة عُمان

 إعداد الاستبانات وإدخال وتحليل البيانات   .1
هي ة تنمية المشروعات 

 الصغيرة والمتوسطة
26/9 /2022 28 28 

 28 28 الإجمالي  

 % 100 % 100 النسبة % 

 

 لما سب ، قام المعهد خلال العام )  .11
ً
، ويلغ  183( بتن يذ  2021/2022خلا ة

ً
ا  راضيا  و

ً
 حضوريا

ً
عدد   نشايا تدريبيا

 وعدد المشـــاركين  27431  للمشـــاركة في هذه النشـــايات  المرشـــحين
ً
   11111  يها  مرشـــحا

ً
أي بنســـبة مشـــاركة  ،مشـــارإا

  حســـب  والمشـــاركينلمرشـــحين  التوزيع النســـبي ل(  1ويبين الشـــفل رقم )  (. 11% )أنظر الجدول رقم  40.5بلغت حوالي  

 .( 2021/2022خلال العام ) ية ال ي ن ذها المعهد التدريب الأنشطة
 

   2022/ 2021 (: الأنشطة التدريبية الا  راضية والحضورية ال ي ن ذها المعهد خلال العام 11الجدول رقم ) 

 وعدد المرشحين والمشاركين  يها

 عدد الأنشطة  البيان 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 الأساس ي للتدريب النشاط التدريبي ضمن الهيفل 

 7979 23659 90 النشاط التدريبي الا  را  ي ضمن الهيفل الأساس ي للتدريب  -1

 البرامج التدريبية الا  راضية  -2
 

74 20056 4376 

 3603 3603 16 الورش التدريبية الا  راضية -3

 النشاط التدريبي خار  الهيفل الأساس ي للتدريب 

 1508 1524 49 الهيفل الأساس ي للتدريب النشاط التدريبي الحضوري خار   -4

 57 65 5 البرامج التدريبية الحضورية التعاقدية -5

 1086 1094 39 البرامج التدريبية الحضورية لصالح الجهات المست يدة -6

 365 365 5 الورش التدريبية الحضورية لصالح الجهات المست يدة  -7

 1624 2248 44 الأساس ي للتدريب النشاط التدريبي الا  را  ي خار  الهيفل  -8

 1596 2220 43 البرامج التدريبية الا  راضية لصالح الجهات المست يدة -9

 28 28 1 الورش التدريبية الا  راضية لصالح الجهات المست يدة -10

 11111 27431 183 ( 8( + ) 4( + )1الإجمالي )

 % 40.5 % 100 النسبة
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التدريبية ال ي ن ذها المعهد   الأنشطةفي  والمشاركين المرشحين  توزيع أعداد  ( 1) الشفل رقم 

 2021/2022 العام خلال

 

12.  ( رقم  الساب   الجدول  مركز11يتضمن  ن ذها  ال ي  والحضورية  الا  راضية  التدريبية  الأنشطة  المشروعات   ( 

    26يذ  (، حيث قام المركز بتن 2021/2022الصغيرة والمتوسطة ضمن أنشطة المعهد خلال العام ) 
ً
نشايا تدريبيا

المرشحين   ، ويلغ عدد 
ً
ا  راضيا  و

ً
المشاركين    2658حضوريا  وعدد 

ً
بلغت    1484مرشحا بنسبة مشاركة  أي   

ً
متدريا

% من إجمالي عدد المشاركين في إا ة الأنشطة  13.4%. ويلغت نسبة المشاركين في أنشطة المركز حوالي  55.8حوالي  

 ر التدريبية للمعهد )يقدم القسم العاش 
ً
  م صلا

ً
 حول إنجازات مركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة(.     تقريرا

من الـدول العرييـة في الأنشــــــــــــطـة التـدريبيـة ال ي ن ـذهـا المعهـد خلال العـام   المشــــــــــــاركين  أعـداد(  2الشــــــــــــفـل رقم ) يبين   .13

 حسب الدولة المست يدة.  2021/2022

 (: عدد المشاركين من الدول العريية في جميع الأنشطة التدريبية 4الشفل رقم )

 2021/2022ال ي ن ذها المعهد خلال العام 

 

4376
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 (2021/2022-2015/2016تطور مؤشرات النشاط التدريبي خلال الفترة ) (ث)
مقارنة بالســــــــــنوات الســــــــــابقة، حيث و ــــــــــل عدد    2021/2022تطور حجم النشــــــــــاط التدريبي في المعهد خلال العام   .14

 في العام   148بعد أن إان   183التدريبية إلى    الأنشطة
ً
%، ويبين  23.6، أي بمعدل نمو بلغ حوالي  2020/2021نشايا

 (.2021/2022-2015/2016ها المعهد للأعوام ) ( تطور المجموع الكلي للأنشطة التدريبية ال ي قدم3الشفل رقم ) 

 

 المعهد  ن ذهاالتدريبية ال ي  للأنشطةتطور المجموع الكلي (: 3الشفل رقم ) 

 (2021/2022 عام ح ى 2015/2016منذ عام )  

 
 

 2015/2016منــذ عــام  المعهــد )   ن ــذهــافي الأنشــــــــــــطــة التــدريبيــة ال ي    ( تطور أعــداد المشـــــــــــــاركين4يبين الشــــــــــــفــل رقم )  .15

ــام    (.2021/2022 عــــــام حــــ ــــى الــــعــــ فــــي  المشــــــــــــــــــاركــــيــــن  عــــــدد  فــــي  ــيــــط  الــــبســـــــــــــ الــــ ــــراجــــع  ــارنــــــة   2021/2022ويــــعــــزى  مــــقــــ

ـــــــبب  2020/2021مقارنة بعددهم عام   2021/2022إلى تراجع عدد المرشـــــــــحين عام   2020/2021 بالعام ، وذلك بســ

ت نســبة المشــاركين إلى المرشــحين في ، وعلى الرغم من ذلك إانآنذاك  19-اســتمرار الجايحة ال ــحية العالمية كو يد

 (.5، أنظر الشفل رقم ) 2020/2021أعلى من نظيرتها للعام   2021/2022العام 

 

 المعهد   ن ذهاتطور عدد المشاركين في الأنشطة التدريبية ال ي (: 4الشفل رقم ) 

 (2021/2022ح ى  2015/2016منذ عام ) 
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 المعهد   ن ذهاتطور عدد المرشحين ونسبة المقبولين في الأنشطة التدريبية ال ي (: 5الشفل رقم ) 

 (2021/2022ح ى عام  2015/2016منذ عام ) 

 

 

 : 2021/2022للعام  )الافتراضي والحضوري( تقييم النشاط التدريبي (ج)
( 6الموضـــحة في الشـــفل رقم )   2021/2022خلال العام    الا  را ـــ ي والحضـــوري   شـــير نتايج تقييم النشـــاط التدريبي .22

الحزم التدريبية ال ي    و شــــمل  الا  راضــــية والحضــــوريةالمشــــاركين في البرامج التدريبية    اســــت ادةإلى ارت اع مســــتوى  

قـد   المرتبطـة بـالعمليـة التـدريبيـة، والتقنيـة تم تقـديمهـا، أداء مـدربي هـذه البرامج، وكـذلـك الخـدمـات اللوجســــــــــــتيـة  

"،  تقييمهم للاســــــــــــت ـــادة من  المشـــــــــــــــاركين إـــان   %( من94.6حوالي ) تبين أن  
ً
البرامج التـــدريبيـــة "ممتـــاز أو جيـــد جـــدا

"، وأن حوالي )   للاسـت ادة من تقييمهم   %( من المشـاركين إان97.4حوالي )  وأن
ً
%( 92.9المدريين "ممتاز أو جيد جدا

". "ممتاز والتقنية  لخدمات اللوجستية تقييمهم لالمشاركين إان  من
ً
 أو جيد جدا

 والتقنية  : تقييم المشاركين في البرامج التدريبية للحزمة التدريبية والمدرب والخدمات اللوجستية( 6) الشفل رقم 

 "
ً
 %  "ممتاز او جيد جدا

 

 

ــــــير  ن2021/2022خلال العام    ي يما يخص النشـــــــــــاط التدريبي الا  را ـــــــــــ  .23 ـــ ــــــحة في التايج ،  شــ ـــ ــــــفل  تقييم الموضــ ـــ الشــ

إلى ارت اع مسـتوى رضـا المشـاركين في البرامج التدريبية داخل دولة المقر وخارجها عن الحزم التدريبية ال ي   (  7)  رقم

المرتبطــــة بــــالعمليــــة والتقنيــــة  تم تقــــديمهــــا، وعن أداء مــــدربي هــــذه البرامج، وكــــذلــــك عن الخــــدمــــات اللوجســــــــــــتيــــة  

"،  لتقييمهم  المشـــــــــــــــاركين إــــان   %( من94.3التــــدريبيــــة، وقــــد تبين أن حوالي ) 
ً
لبرامج التــــدريبيــــة "ممتــــاز أو جيــــد جــــدا

"، وأن حوالي ) تقييمهم ل%( من المشـاركين إان 97.1حوالي )  وأن
ً
المشـاركين   %( من92.5لمدريين "ممتاز أو جيد جدا

". والتقنية  اللوجستية  تقييمهم للخدماتإان 
ً
 "ممتاز أو جيد جدا
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  للحزمة التدريبية والمدرب والخدمات اللوجستية الا  راضية التدريبية : تقييم المشاركين في البرامج  ( 7) رقم الشفل 

" والتقنية
ً
 %  "ممتاز او جيد جدا

 

 

ــير  ن2021/2022أما  يما يخص النشـــــاط التدريبي الحضـــــوري خلال العام   .24 الشـــــفل  تقييم الموضـــــحة في  التايج ،  شـــ

الحزم التدريبية    منالبرامج التدريبية داخل دولة المقر وخارجها    منالمشاركين    است ادةإلى ارت اع مستوى    ( 8رقم ) 

ـــــــتيــة والتقنيــةالخــدمــات  أداء مــدربي هــذه البرامج، و   ومنتم تقــديمهــا،   ال ي ـــ المرتبطــة بــالعمليــة التــدريبيــة،    اللوجســ

 ت اسـت ادتهم من المشـاركين إان %( من97.2تبين أن حوالي )  وقد
ً
"، وأن حوالي  البرامج التدريبية "ممتاز أو جيد جدا

"، وأن حوالي )   إانت است ادتهم%( من المشاركين  99.7) 
ً
%( من المشاركين إان 94.6عن المدريين "ممتاز أو جيد جدا

". والتقنية  لخدمات اللوجستية ل مستوى تقييمهم
ً
 "ممتاز أو جيد جدا

 

 الحضورية : تقييم المشاركين في البرامج التدريبية ( 8) الشفل رقم 

"  والتقنية  للحزمة التدريبية والمدرب والخدمات اللوجستية  
ً
 %  "ممتاز او جيد جدا

 

 

 –و شـــــــير البيانـــــــات كـــــــذلك إلـــــــى أن مســـــــتوى معر ـــــــة ومهـــــــارة المشـــــــاركين نتيجـــــــة للمشـــــــاركة فـــــــي البـــــــرامج التدريبيـــــــة  .25

 لتقيـــــــــــــيمهم ال خبـــــــــــــ ي
ً
ــــــــفال قــــــــــــــد ارت ـــــــــــــع وبشـــــــــــــفل واضـــــــــــــح كمـــــــــــــا هــــــــــــــو مبـــــــــــــين فـــــــــــــي  –وذلـــــــــــــك و قـــــــــــــا ـــ رقــــــــــــــم  الأشــ

 (.  11)  و ( 10)  و ( 9) 

 

 

 

 

 

94.3

97.1

92.5

العملية التدريبية واللوجستية المدرب الحزمة التدريبية 

97.2
99.7

94.6

العملية التدريبية واللوجستية المدرب الحزمة التدريبية 
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 تقييم المشاركين في البرامج التدريبية الا  راضية والحضورية : ( 9) الشفل رقم 
 %  شاركة في البرامج التدريبية قبل وبعد الم  معر تهم ومهارتهم مستوى حول 

 

 

 

 تقييم المشاركين في البرامج التدريبية الا  راضية : ( 10) الشفل رقم 

 %  شاركة في البرامج التدريبية قبل وبعد الم  معر تهم ومهارتهم مستوى حول 

 

 

 

 المشاركين في البرامج التدريبية الحضورية  تقييم: ( 11) الشفل رقم 

 %  التدريبية شاركة في البرامج قبل وبعد الم  معر تهم ومهارتهم مستوى حول 

 

 

 

28.534.537.1

63.1

33.9

3

 ممتاز 
ً
جيد جيد جدا

%مستوى المعر ة والمهارة قبل المشاركة  %مستوى المعر ة والمهارة بعد المشاركة 

30.733.136.2
61.1

35.6

3.3

 ممتاز 
ً
جيد جيد جدا

%مستوى المعر ة والمهارة قبل المشاركة  %مستوى المعر ة والمهارة بعد المشاركة 

15.4
42.442.2

75.1

23.8
1.2

 ممتاز 
ً
جيد جيد جدا

%مستوى المعر ة والمهارة قبل المشاركة  %مستوى المعر ة والمهارة بعد المشاركة 
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ً
 الاستشاري:النشاط  – ثالثا

 :الأهداف ▪

  الاســــتشــــاري والارتقاء بالنشــــاط  لتميز النوعي إلى الاســــتمرار في ا  2021/2022هدف النشــــاط الاســــتشــــاري خلال العام  

وتوجيهه لدراســة التحديات التنموية ال ي تواجهها الدول العريية   ور ع جودته إلى مســتويات جودة عالمية وتنا ســية،

اق راح حلول مبتكرة لهـا. في  ــــــــل المعهـد في هـذا المجـال    مختلف المجـالات التنمويـة و ـــ تطوير آليـات وإجراءات  كمـا يوا ــ

اقع الاقتصـــــــــــــادي  ومنهجيــات إعــداد هــذه الاســــــــــــتشـــــــــــــارات و   أ ضـــــــــــــل الممــارســـــــــــــات العــالميــة، وال ي تنطل  من الو

والاجتماعي وآخر ما تو ـل إليه البحث العلمي من أدوات ومناهج ونماذ  ليتم بعد ذلك اق راح السـياسـات والحلول  

 العملية ذات ال ايدة لمتخذ القرار.

 إجراءات التنفيذ ▪
يلب جهات  دراسات استشارية بناءً على إنجاز 2021/2022للعام  للمعهد شهدت خطة النشاط الاستشاري 

 لما يلي:  عريية، وذلك ومؤسسات ن ع عام حكوميةإقليمية عريية و ومؤسسات
ً
 و قا

 

 ( دراسات:4الدراسات الاستشارية ال ي تم الانتهاء من إنجازها وعددها ) ( 12يوضح الجدول رقم ) 

 ال ي تم الانتهاء من إنجازها الاستشاريةالدراسات (: 12الجدول رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لصالح/ الجهة المست يدة عنوان الدراسة

للإقراك  " ال لسطينية  للمؤسسة  المعر ة  إدارة  اس راتيجية 

 ("2025 – 2021)( والتنمية ) اتن
 دولة  لسطين  - المؤسسة ال لسطينية للإقراك والتنمية " اتن"

القومي   الدخل  في  الإبداعية  الثقا ية  الصناعات  "مُساهمة 

 الجزء الأول والثاني" -الكويت  لدولة
 دولة الكويت  -الكويت الوينية  مكتبة

قطاع  مساعدة  نية:   لدى  والعوايد  ال وايد  أسعار  "تقييم 

 المتخصص في  لسطين" الإقراك 
 دولة  لسطين –سلطة النقد ال لسطينية 

 دولة الإمارات العريية المتحدة  -وزارة الاقتصاد  "تطوير العناقيد الاقتصادية في دولة الإمارات العريية المتحدة" 
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 ( دراسة:12( الدراسات الاستشارية قيد الإنجاز وعددها ) 13يوضح الجدول رقم ) 

 قيد الإنجاز  الاستشاريةالدراسات (: 13الجدول رقم ) 

 

 

 

 

 لصالح/ الجهة المست يدة عنوان الدراسة

1.  
والمؤسسا ي  " الاقتصادي  ظل  لالتمكين  في  ال لسطينية  لدولة 

 " التحديات القايمة

ال لسطيني للتنمية والإعمار/بكدار   المجلس الاقتصادي  

 دولة  لسطين.

2.  

:    -مساعدة  نية   الثانية  تقييم الأداء المؤسس ي للجمعية  "المرحلة 

الجديدة   الاس راتيجية  في ضوء  المعوقين  لرعاية  - 2020الكويتية 

 نية(" )المرحلة الثا2023

 الكويت  دولة – الجمعية الكويتية لرعاية المعوقين

 " 19-الحوكمة المستجيبة لتحديات ما بعد كو يد"برنامج   .3

الاقتصادي   التعاون  منظمة  بين  المش رك  بالتعاون 

للمجلس الأعلى  ( لصالح الأمانة العامة  OECDوالتنمية )

 الكويت.  دولة – للتخطيط والتنمية

4.  
الزراعة  لش ون  العامة  بالهي ة  خا ة  عمل  اس راتيجية  تطوير   "

 والثروة السمكية"

السمكية والثروة  الزراعة  لش ون  العامة    -   الهي ة 

 الكويت  دولة

5.  
والصغيرة   الصغر  المتناهية  للمشروعات  الأعمال  بي ة  "تقييم 

 والمتوسطة والحلول المق رحة"  

والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات  تنمية    -  هي ة 

 .عُمان سلطنة

 الجمهورية التونسية -وزارة الاقتصاد والتخطيط  "إعداد خارية استثمارية في الجمهورية التونسية"  .6

7.  
للاتحاد  الاس راتيجية  العرب    الخطة  للبرلمانيين  الكش ي 

 (م 2025 -2022)
 الاتحاد الكش ي للبرلمانيين العرب

 دولة الكويت  –الجمعية الكويتية للإغاثة  بناء الخطة الاس راتيجية وتطوير عمل الجمعية الكويتية للإغاثة  .8

 وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل في دولة الكويت  " ISO9001-2015"تطبي  نظام إدارة الجودة   .9

 عُمان سلطنة -  وزارة الاقتصاد التنموي لسلطنة عُماندليل إجرائي للتخطيط إعداد   .10

 عُمان سلطنة - وزارة الاقتصاد "  الدليل الويني للسياسات"إعداد   .11

 دولة الكويت –وزارة الن ط  مساعدة  نية: تحديث اس راتيجية وزارة الن ط  .12
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ً
 البحثي:النشاط  – رابعا

 : دافــالأه ▪
 

توجيه الأنشــــــطة البحثية لدراســــــة التحديات التنموية  الاســــــتمرار في   إلى   2021/2022هدف النشــــــاط البحثي للعام  

هـذه البحوث على ت  ــــــــــــيـاغـة الســــــــــــيـاســـــــــــــات الك يلـة بمواجهتهـا. وتركز  الاقتصـــــــــــــاديـة والاجتمـاعيـة ذات الأولويـة و 

ـــــــتمــل  2025-2020للمعهــد )   "الحــاليــة"  التــاســــــــــــعــةالتنمويــة الهــامــة الواردة في الاســــــــــــ راتيجيــة   المجــالات ـــ ( وال ي  شــ

 قضــايا، و الاجتماعيةقضــايا التنمية  ، و المســتدامة والتنويع الاقتصــاديالتنمية  قضــايا قضــايا إدارة التنمية، و  على 

ــــــــايــا  و التعــاون الإقليمي والــدولي من أجــل التنميــة للتنميــة، وقضـــــــــــــايــا التطوير المــالي،   ـــ ــــــــاتقضــ ـــ ـــــــســ ـــ ـــــــغيرة   المؤســ ـــ الصــ

 ، والقضايا المؤسسية.والمتوسطة
 

 : إجراءات التنفيذ ▪
 

 :تقرير التنمية العربية ❖
بشـــــــــؤون التنمية العريية، شـــــــــهد    بإ ـــــــــدار التقرير الدوري الذي يُعنىجهود المعهد واهتمامه   في إيار اســـــــــتمرار 

 ما يلي: 2021/2022النشاط البحثي لعام 

- الاقتصادي العربي في ظل الأزمات: جايحة كو يد الإ دار السادس من تقرير التنمية العريية بعنوان "النمو ▪

ه المعهد بالتعاون والشراكة مع "وما بعدها  19 التخطيط القومي في جمهورية مصر العريية،   معهد ، والذي أعد 

 حيث تم  ما يلي: 

 التحريرية للتقرير. الانتهاء من الأعمال   -

على   - التقرير  مواجهة    جانبإيلاق  في  الصمود  على  العريية  الاقتصادات  قدرة  " عزيز  مؤتمر   عاليات 

 . في مدينة العلمين الجديدة بجمهورية مصر العريية 2/10/2022الأزمات"، بتاريخ 

 

الم ▪ التغير  وتأثيرات  "تحديات  بعنوان  العريية  التنمية  تقرير  من  السابع  الاقتصادي  الإ دار  النمو  على  ناخي 

 حيث تم ما يلي:،  والتنمية في الدول العريية"

 تحديد عنوان الإ دار.  -

في شراإاته -  
ً
توسعا الإ دار  الإعداد، حيث شهد هذه  في  الشريكة  المؤسسات  جانب    تحديد  إلى  لتضم 

القومي،   التخطيط  ومعهد  للتخطيط  العربي   المعهد 
ً
المصدرة   كلا العريية  الأقطار    للب رول من منظمة 

 العريية للبحوث الاقتصادية.  )أوابك(، والجمعية

  شكيل هي ة تحرير الإ دار بعضوية المؤسسات الشريكة  يه. -

إقرار الخطة الزمنية لإعداد التقرير وقضاياه  عقد اجتماعين لهي ة تحرير الإ دار تم خلالهما مناقشة و  -

 الأساسية وعنا ره ال رعية، وكذلك الشروط المرجعية لمحاوره و صوله.  
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 : تاسلسلة موجز السياس ❖

في إيار  عزيز دور المعهد كمؤســـــســـــة  كرية رايدة في الوين العربي، وتوســـــيع قاعدة الحوار وتبادل الآراء وتنوير 

اق راح الســــــــــــياســــــــــــات العملية لمواجهة التحديات  متخذ القرار وجمهور المهتمين بالقضــــــــــــايا   التنموية العريية و

 التنموية، قام المعهد خلال هذا العام بإعداد العددين التاليين: 

 تحديات التنمية العريية وضرورة إعادة ترتيب أجندة السياسات التنموية.  -

 إشفالية المديونية وسياسات مواجهتها في الدول العريية. -

 

 تنموية:سلسلة أدلة  ❖

في إيار استمرار جهود المعهد التنموية في  عزيز العمل التنموي في الجهات الحكومية بالدول العريية، قام المعهد   

 الدليلين التنمويين التاليين:  إعدادبموا لة إ دار سلسلة أدلة تنموية، حيث تم  هذا العام 

 دليل التخطيط التنموي.  -

 دليل إعداد الخرايط الاستثمارية. -

 شارة إلى أن المعهد بدأ إجراءاته لإعداد الدلايل التنموية التالية:وتجدر الإ  

 القادة: نموذ  المعهد العربي للتخطيط.  إعداددليل  -

 دليل تطوير العناقيد الصناعية. -

 دليل إعداد اس راتيجية تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة -

 

 على المحاور البحثية الســــــبعة الواردة في اســــــ راتيجية النشــــــاط التاســــــعة للمعهد  
ً
، قام المعهد  2025-2020اعتمادا

عـة على عـدد من المحـاور البحثيـة المعتمـدة، وذلـك و   مـا هو ( ورقـة بحثيـة 23) بـإعـداد    2020/2021خلال عـام  موز 

 ( التالي: 12رقم )  الشفلموضح في 

الأوراق البحثية على المحاور البحثية المعتمدة  عدد (: 12رقم )  الشفل 

 
 

ةقضايا إدارة التنمي

أوراق بحثية5

قضايا التنمية 

المستدامة والتنويع 

الاقتصادي

أوراق بحثية4

قضايا التنمية 

الاجتماعية

أوراق بحثية3

قضايا التعاون 

الإقليمي والدولي 

من أجل التنمية 

للتنمية

ورقة بحثية2

قضايا التطوير 

المالي

أوراق بحثية3

قضايا ريادة 

الأعمال وتنمية 

المشروعات 

ةالصغيرة والمتوسط

ورقة بحثية1

القضايا 

(المؤسسية)

أوراق بحثية5
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ً
 :النشر -خامسا

 : دافــالأه ▪
 

النشر    هدف في  نشاط  الاستمرار  والدراسات إلى  البحوث  نتايج  ومنهجي   إيصال  علمي  عدد    بشفل  أكبر  إلى 

اء العرب، وغير العرب من ر 
ُ
 في قضايا التنمية والسياسات الاقتصادية المست يدين والق

ً
، وال ي تصب مباشرة

بالإضا ة الى حث الباحثين والخبراء العرب على المساهمة في نشاط المعهد    وتو ير المرتكزات لصناع القرار،

 البحثي مما يسمح في المحصلة  
ً
 ودوليا

ً
 في هذا المجال.  النهايية بتعزيز دور ومفانة المعهد إقليميا

 

 إجراءات التنفيذ: ▪
 
رجـــات المتنوعـــة الورقيـــة  على عـــدد من الإ ــــــــــــــدارات والمخ  2021/2022اشــــــــــــتملـــت منشــــــــــــورات المعهـــد لعـــام   

 في قضـايا التنمية والسـياسـات الاقتصـادية، و سـاعد على إثراء المعر ة ور ع  
ً
والإلك رونية ال ي تصـب مباشـرة

والجدير بالذكر، أن جميع إ ـــدارات المعهد متاحة بالمجان ضـــمن  مســـتوى الوعي التنموي في الدول العريية،

ا اة جميع المش ركين في إ دارات  الموقعه الإلك روني، ومتو رة عبر المكتبة   رقمية الخا ة بالمعهد.  ويتم مو

المعهد بواســــطة البريد الإلك روني ويرامج التوا ــــل الاجتماعي بفل إ ــــدار جديد للمعهد، بالإضــــا ة إلى نشــــر  

 ، وقنوات التوا ل الإلك روني.ال حف وموقع المعهد بالإن رنت أخبار صح ية  عري ية حول الإ دارات في 

-الإ ـــدار الســـادس بعنوان "النمو الاقتصـــادي العربي في ظل الأزمات: جايحة كو يد  ر التنمية العريية:  تقري •

 وما بعدها". 19

والعشــــرين لمجلة التنمية  الثالثالمجلد    العدد الثالث )خاص( منمجلة التنمية والســــياســــات الاقتصــــادية:   •

بعدديه الأول والثاني واللذين ســيتم التطرق  الاقتصــادية، والمجلد الرابع والعشــرين من المجلة  والســياســات  

 لهما بالت صيل بالقسم السادس من هذا التقرير.

 عدد واحد.تم نشر دراسات تنموية: سلسلة  •

 ( أعداد.5تم نشر ) جسر التنمية: سلسلة  •

 تم نشر عددين.سلسلة موجز السياسات:  •

 تم نشر دليلين. تنموية:سلسلة أدلة  •

 ( 4تم نشر ) : الإلك رونيالتدريب  •
ً
 بالإن رنت على موقع المعهد حزم تدريبية إلك رونيا

( دراســـات بحثية لأعضـــاء الجهاز ال ني بالمعهد في مجالات إقليمية مختل ة وكتب  3) تم نشـــر  النشـــر الخار ي:   •

 دولية محررة.

 حزم تدريبية ( 4تم نشر ) : الإلك رونيالتدريب  •
ً
 بالإن رنت. على موقع المعهد إلك رونيا

ــــــطة المعهد التنموية ال ي  تم إ ــــــــدار التقرير    التقرير الســــــــنوي للمعهد العربي للتخطيط: • ــــــمن أنشــ الذي يتضــ

م  يـه لمحـة حول أبرز محطـات هـذا العـام بـالأرقـام والمعطيـات  2020/2021أنجزهـا المعهـد خلال العـام 
، ويُقـد 

 والمؤشرات.
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ً
 تقرير موجز عن مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية: –سادسا

التنمية والسياسات الاقتصادية المتاحة بالمجان  3إ دار )   2021/2022شهد عام   ▪ ( أعداد جديدة من مجلة 

 روني  للايلاع والتحميل على موقع المعهد بالإن رنت ضمن مقتنيات المكتبة الرقمية للمعهد تحت الرابط الإلك

 لما يلي :  )api.org/dLibrary.aspx-https://www.arab(  التالي 
ً
 وذلك و قا

( 5العدد الخاص ما مجموعة )  وقد تضــمن  المجلة:العدد الثالث )الخاص( من المجلد الثالث والعشــرين من   -

عــقــــــده   الــــــذي  ـــــــ ــي  ـــ المــؤتــمــر الا ــ ــرا ــ فــي  ــا  تــقــــــديــمــهــــ تــم  الــعــريــيــــــة،  ــالــلــغــــــة  بــــ ــا  جــمــيــعــهــــ مــحــكــمــــــة  بــحــثــيــــــة  أوراق 

ـــــــف من جـــايحـــة كو يـــد العربي المعهـــد ـــ "  19-للتخطيط تحـــت عنوان "الاقتصـــــــــــــــادات العرييـــة بعـــد عـــام ونصــ

 .22/6/2021-21ال  رة  خلال

ــانـــت الأوراق  ورقـــة بحثيـــة(  11)   مـــا مجموعـــه  : العـــددانالمجلـــد الرابع والعشــــــــــــرين بعـــدديـــه الأول والثـــاني - ، وإـ

باللغة الإنجليزية، أما العدد الثاني  قد اشـتمل    ( أوراق3و ) ( أوراق باللغة العريية  3المنشـورة في العدد الأول ) 

  أوراق باللغة العريية وورقتين باللغة الإنجليزية. ( 3) على 

 

ورقة   1510عدد الأوراق العلمية المســــــــــــتلمة للنشــــــــــــر في المجلة منذ إ ــــــــــــدارها وح ى تاريخ إعداد هذا التقرير هو  ▪

وهي نســـــبة قريبة من نســـــب %،  18ورقة منها، أي بنســـــبة قبول للنشـــــر بلغت حوالي    271، وتم قبول ونشـــــر  بحثية

 %. 30القبول في المجلات الدولية المتخصصة وال ي تبلغ حوالي 

ــارة بـأن عـدد الأوراق المســــــــــــتلمـة منـذ البـدء بعمليـة إرســــــــــــال النشــــــــــــرات التعري يـة الى جهـات محـددة   وتجـدر  ▪ الإشــــــــــ

%( 25)جامعات/ إليات/ مراكز بحوث( قد ارت عت بشــفل ملحوخ خلال الأشــهر القليلة الماضــية )زيادة حوالي 

الإيار ســــــيتم العمل على زيادة  مقارنة بعدد الأوراق المســــــتلمة خلال ن س ال  رة في الســــــنوات الســــــابقة. وفي هذ

عدد الأســـماء المدرجة على قايمة مراســـلات المجلة لما له من أثر إيجابي على جودة الأوراق المســـتلمة وعلى ت عيل  

 دور المجلة. 

خلال العـام   والجـدير بـالـذكر بـأن مجلـة التنميـة والســــــــــــيـاســــــــــــات الاقتصــــــــــــاديـة الصــــــــــــادرة عن المعهـد قـد ن حـت ▪

ا قة مع المعايير العالمية وال ي يبلغ عددها Arcifفي تحقي  معايير اعتماد معامل "ارســـــــــــيف    2021/2022 " المتو

، وإان معامل ارسيف للمجلة للعام 32) 
ً
 ( ويذلك تكون المجلة حصلت على ما يلي:0.333هو )  2022( معيارا

 
 من مجموع إجمالي المجلات في معامل "ارسيف  مكرر(    -94) المرتبة   -

ً
ــــ"، والبال Arcifعرييا  (.1000غ عددها ) ــــ

) مكرر(  -17) ة  المرتب - المجلات  عدد  إجمالي  من  الاقتصاد  تخصص  العربي، 114في  المستوى  على   )  

  حيث
 
)  إن إان  التخصص  لهذا  ارسيف  معامل  المجال ضمن  ( 0.203متوسط  هذا  في  المجلة   ت 

 
وُ ن  ،

 وهي ال  ة الأعلى.  (Q1)ال  ة  

( 167في تخصص العلوم الاقتصادية والمالية وإدارة الأعمال من إجمالي عدد المجلات ) مكرر(  -26) المرتبة   -

 ت المجلة في  ( 0.216المستوى العربي، حيث إن متوسط معامل ارسيف لهذا التخصص إان )  على 
 
، وُ ن

 وهي ال  ة الأعلى. (Q1)هذا المجال ضمن ال  ة  

https://www.arab-api.org/dLibrary.aspx
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ً
 اللقاءات التنموية: – سابعا

 : دافـــالأه ▪
 

التنمويةهد ت   العام    اللقاءات  ب  إلى   2021/2022خلال  و الاستمرار  المعر ة  بمستوى  آخر  الارتقاء  متابعة 

، وتأثيرها على  العريية الدول  المستجدات في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية في التطورات ومواكبة آخر  

اقتصادات الدول العريية والاستمرار في عقد وتنظيم عدد من اللقاءات التنموية من خلال تطوير شراإات مع  

البنك الدولي، لزيادة و عميم ال ايدة من هذه    ومنهاالدولية    التنموية العريية ذات العلاقة والمنظماتالمؤسسات  

 لتبادل الخبرات بين الباحثين و ناع القرار والمهتمين بشفل عام.  اللقاءات 
ً
 لتكون منبرا

 : إجراءات التنفيذ ▪
 

ــــــتجدات    والإقليميةوا ــــــــل المعهد متابعة آخر التطورات الاقتصــــــــادية القطرية   وتأثيرها   الإنماييةوالدولية وآخر المســ

  على اقتصــــــــــــادات الـدول العرييـة من خلال تنظيم عـدد من المؤتمرات وورش العمـل والحلقـات النقـاشــــــــــــيـة والملتقيـات

 التنمويــــة، عُقــــدت بشــــــــــــفلين  
ً
ــيــــا .الإلك رونيــــة   Zoomة  عبر منصــــــــــ ـــــ  ا  راضــــــــــ

ً
عقــــد المعهــــد خلال عــــام  وقــــد    وحضــــــــــــوريــــا

2021/2022   (18 )   ،
ً
 :و يما يلي ت ا يلهالقاءً تنمويا

 
 عبر منصة  -أ

ً
 الإلك رونية ":  Zoomملتقيات تنموية عُقدت ا  راضيا

واقع  ▪ ندوة بمناسبة "إيلاق الإ دار الخامس من تقرير التنمية العريية المعنون مديونية الدول العريية: ال

 المواجهة": والمخاير وسُبل

بتاريخ   - القومي،  التخطيط  ومعهد  للتخطيط  العربي  المعهد  بين  بالتعاون  الندوة  ،  20/1/2022عُقدت 

الهام   وذلك الإ دار  بهذا  التعريف  القرار  بهدف  مع  ناع  والخبرات  الأ فار  وتبادل  عن  دوره  والإعلان 

 تضمنته محاور التقرير ونتايجه
 
 . والباحثين والمعنيين عما

 :"Arabian Sea Dialogue"ندوة حوارية في إيار حوار الخليج العربي  ▪

البحوث   - منتدى  ومر د  المعهد  بين  بالتعاون  الندوة    ، Observer Research Foundation (ORF)عُقدت 

 . 27/10/2021بتاريخ 

 مع الأخذ بالاش رايات والاح رازات الوقايية:ملتقيات تنموية عُقدت  - ب
ً
 حضوريا

 

 ":مؤتمر حول " عزيز قدرة الاقتصادات العريية على الصمود في مواجهة الأزمات ▪

في تنظيم المؤتمر بالتعاون مع معهد التخطيط القومي والجمعية العريية للبحوث الاقتصادية  المعهد    شارك -

والأإاديمية العريية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، في مدينة العلمين الجديدة بجمهورية مصر العريية  

 .  2/10/2022-1خلال ال  رة 
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النمو الاقتصادي العربي في ظل الأزمات: " المعنون  العريية لسادس من تقرير التنميةح ل إيلاق الإ دار ا  ▪

 :وما بعدها" 19-كو يد جايحة

قيم ح ل إيلاق التقرير الذي أعده المعهد العربي للتخطيط بالتعاون مع معهد التخطيط القومي، في مدينة   -
ُ
أ

بتاريخ  العلمي العريية،  مصر  بجمهورية  الجديدة  قدرة    2022/ 2/10ن  " عزيز  مؤتمر  أعمال  جانب  على 

 .   الاقتصادات العريية على الصمود في مواجهة الأزمات"

 الدورة الثالثة: المدن والاقتصاد الأخضر": –للمدن المستدامة تمر العربي "المؤ ▪

تنظيم الندوات والمؤتمرات، قام المعهد بالمشاركة في رعاية المؤتمر، الذي نظمته مؤسسة الرعاية الأولى ل -

 .28/8/2022-27مدينة  لالة بسلطنة عُمان، خلال ال  رة  في

و الاجتماع التحضيري لهي ة تحرير الإ دار السابع من تقرير التنمية العريية حول "التغير المناخي وأثره على النم ▪

 والتنمية":

الجمعية العريية للبحوث  –التقرير وهم: معهد التخطيط القومي  إعداد عُقد الاجتماع بحضور شرإاء -

منظمة الأقطار العريية المصدرة للب رول )أوابك(، في مدينة بيروت بالجمهورية اللبنانية خلال  -الاقتصادية

 .25/8/2022-24ال  رة 

تخلل الاجتماع ال رتيب للانتهاء من إعداد الإ دار السادس من تقرير التنمية المعنون "النمو الاقتصادي  -

 وما بعدها" وإيلاقه. 19-العربي في ظل الأزمات: جايحة كو يد

 :"ملتقى "التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة العريية   ▪

د الملتقى بالتعاون مع المنظمة الدولية لتمكين المرأة ويناء القدرات، والذي عُقد في مقر المعهد نظم المعه -

 .24/5/2022-23ة الكويت، خلال ال  ر بدولة

 في دول مجلس التعاون الخليجي":الملتقى الاقتصادي الثاني حول "نحو نموذ  أمثل للخ خصة  ▪

ع مؤسســـــة سكــــــــــــوـر للاستشارات، والذي عُقد في مقر المعهد شارك المعهد في تنظيم الملتقى بالتعاون م -

 .19/5/2022-18الكويت، خلال ال تـــــرــة  بدولة

 ادي":"المؤتمر الخامس لريادة الأعمال والتنمية الاقتصادية: التحول الرقمي الري ▪

بجامعة قطر، والذي عُقد في مدينة الدوحة  شارك المعهد في تنظيم المؤتمر بالتعاون مع إلية الإدارة والاقتصاد -

 . 19/5/2022-17بدولة قطر، خلال ال  رة 

 م":2022ح ل "جايزة العمل الإنساني لدول مجلس التعاون الخليجي لعام  ▪

شارك المعهد في تنظيم الح ل بالتعاون مع الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية، والذي عُقد في  -

 .10/5/2022الكويت، بتاريخ  دولة

-  
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 ى "تمكين الشباب الكش ي العربي":ملتق ▪

مع الاتحاد الكش ي للبرلمانيين العرب، والذي عُقد في مقر المعهد  شارك المعهد في تنظيم الملتقى بالتعاون  -

 .12/5/2022-7الكويت، خلال ال  رة  بدولة

 "الأمسية الثقا ية الرمضانية للجمعية الكويتية لدعم المخ رعين والابتفار": ▪

المعهد  استضاف المعهد هذه الأمسية وال ي أقامتها الجمعية الكويتية لدعم المخ رعين والابتفار، في مقر -

 .11/4/2022الكويت، بتايخ  بدولة

 العربي الثاني بعنوان: دور الشباب في التنمية المستدامة":-"الملتقى الشبابي الخليجي ▪

ــــرــة  عُقد الملتقى بتنظيم مش رك بين المعهد وجمعية المياه الكويتية في مقر المعهد بدولة - ـــــ ـــــت، خلال ال تـــ ـــــ الكويـــ

1-3/4/2022. 

 ورشة عمل حول "تطوير العناقيد الصناعية في دولة قطر": ▪

عُقدت الورشة بالتعاون بين المعهد العربي للتخطيط ومعهد الدوحة للدراسات العُليا، في مدينة الدوحة  -

 .21/3/2022قطر، بتاريخ  بدولة

 ناقيد الصناعية":ورشة عمل حول "تطوير الع ▪

المصرية، في مدينة القاهرة  عُقدت الورشة بتنظيم مش رك بين المعهد واتحاد الصناعات -

 .6/12/2021العريية، بتاريخ  مصر بجمهورية

واقع والمخاير  الخامسح ل إيلاق الإ دار  ▪ من تقرير التنمية العريية المعنون "مديونية الدول العريية: ال

 :"المواجهة وسُبل

القومي،   - التخطيط  معهد  مع  بالتعاون  للتخطيط  العربي  المعهد  أعده  الذي  التقرير  إيلاق  ح ل  قيم 
ُ
أ

 .5/12/2021القاهرة بجمهورية مصر العرييةـ بتاريخ  مدينة في 

 ":العناقيد الاقتصادية لدولة الإمارات العريية المتحدةورشة عمل حول " ▪

 .18/11/2021 عُقدت الورشة لصالح وزارة الاقتصاد، في مدينة دبي بدولة الإمارات العريية المتحدة، بتاريخ -

المؤتمر العربي الخامس عشر للموارد البشرية والتدريب "خارية يري  الكو شنج للتنمية المستدامة:  ▪

 الثقا ة.. التحول": التفامل..

المــــؤتــــمــــر  - قــــــد  ــُ ــيــــم مشـــــــــــــــ ــــرك    عــ ــنــــظــ ان بــــتــ ــ  عــــمــــ ــنــــــة  مــــــديــ فــــي  الــــعــــرب، وذلــــــك  ــيــــن  المــــــدريــ ــاد  واتــــحــــ ــهــــــد  المــــعــ ــيــــن  بــ

 .7/11/2021-6الهاشمية، خلال ال  رة  الأردنية بالمملكة

 



 

42 

 

 



 

43 

 
ً
 :ةالمعلوماتيـــــــــــــــــــــــ– ثامنا

 :الأهــداف ▪
 

في   لجميع  الاستمرار  معلوما ي  تقني  دعم  التنمية  تو ير  بشؤون  والاهتمام  الاختصاص  ذوي  من  المست يدين 

والتقارير الاقتصادية البحوث  ونشر  حديثة  ،  إلك رونية  وأساليب  نظ   بوسايل  في  التطورات  آخر  يواكب  م  بما 

دور في تحسين الأداء التنموي وتنمية القدرات البشرية. والمساهمة في بناء  كر  للمعلوماتية من لما ، وذلكالمعلوماتية

 تنموي حديث.  

 

 : التنفيذإجراءات  ▪
 المكتبة الرقمية: (أ)

ـــــــفـل خـاص في مجـال المعلومـاتيـة،   ـــ في إيـار توجهـات وســــــــــــيـاســــــــــــات المعهـد لتعزيز جهوده الإنمـاييـة وتوســــــــــــيع نطـاقهـا وبشــ

اســــــــــــتمرت جهود مركز المعلومـــات التـــابع للمعهـــد، وهو مركز إلك روني متفـــامـــل، بتقـــديم الـــدعم المعلومـــا ي للمتـــدريين  

بشــــــــــــؤون التنميـــة الاقتصــــــــــــــاديـــة والاجتمـــاعيـــة، وذلـــك من خلال مكونـــاتـــه   والبـــاحثين وذوي الاختصــــــــــــــاص والاهتمـــام

 شــــــــــــمــل المكتبــة الرقميــة، وقواعــد البيــانــات الإقليميــة والــدوليــة، والــدوريــات الإلك رونيــة، وقــاعــدة بيــانــات وثــاي   ال ي

ـــــــبكـة الإن رنـت    التـداول الإلك روني، من خلال موقع المعهـد بـالإضـــــــــــــا ـة إلى بيـانـات الخبراء العرب،    المعهـد، وقـاعـدة ـــ بشــ

الإلك رونيـة لعـدد   والإ ـــــــــــــداراتوحســـــــــــــابـاتـه بقنوات التوا ـــــــــــــل الإلك رونيـة للأنشــــــــــــطـة الإنمـاييـة وال كريـة للمعهـد، 

العلمي بهدف تو ير دعم تقني معلوما ي لجميع وحدة النشـــر  على   المؤســـســـات الدولية، كما يشـــمل مركز المعلومات من

يســـــــت يد منها الباحثون والمتدريون وذوو الاختصـــــــاص بوســـــــايل وأســـــــاليب   المســـــــت يدين، ونشـــــــر البحوث والتقارير ال ي

بل تحســــــــــــين  دور في  للمعلوماتية من لما إلك رونية حديثة، وذلك ــُ الأداء التنموي وتنمية القدرات  تيســــــــــــير معطيات وســــــــــ

 هي: 2021/2022أبرز أنشطة مركز المعلومات خلال عام ، ومن بناء  كر تنموي حديث البشرية. والمساهمة في 

بيانات الخبراء والمتخصصين العرب  على  مل  تالعرب، وال ي  ش  قاعدة بيانات الخبراء  و غذيةالاستمرار في توسيع   -

وقد و ل عدد المسجلين  يها إلى    من خلال العمل على تحديثها وتطويرها،  التنمية الاقتصادية والاجتماعية. في 

 خبير. 1084

مع السادة أعضاء    من خلال التوا لتحديث وتطوير قاعدة بيانات الخبراء العرب وتحقي  الهدف من إنشائها،   -

المجال الإنمائي الاقتصادي والاجتماعي  مجلس أمناء المعهد الموقر ل رشيح الخبراء المتخصصين لدى مؤسساتهم في 

 اعدة بيانات الخبراء.لإضا تهم إلى ق

الاستمرار في  غذية قاعدة بيانات وثاي  المعهد، وال ي  شمل وثاي  المعهد المختل ة والناتجة عن مختلف الأنشطة   -

 الإنمايية ال ي ن ذها المعهد، وهي قاعدة مصممة للاستخدام الداخلي. 

قام على هامش المؤتمرات والندوات ال    معارك الكتب المشاركة في   -
ُ
ي يُنظمها المعهد أو يُشارك بها على المستوى  ال ي ت

 المحلي والإقليمي والدولي. 
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وتكثي ها - الجهود  الرقمية  موا لة  المعهد  بمكتبة  الاست ادة    للتعريف  للأ راد  لتعظيم   
ً
ودوليا  

ً
عرييا منها 

وموضوعات  والمؤسسات،   وقضايا  الإنمائي  بالتخطيط  العربي  الوين  في  المتخصصة  المكتبات  أحد  باعتبارها 

  من خلال التوا ل مع الجهات المتخصصة ذات العلاقة بالدول العريية لإدرا التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  

الخاص الإلك روني  الموقع  على  الرقمية  المعهد  بمكتبة  الخاص  الإلك روني  وقد بالجهة  الرابط  عدد    ،  بلغ 

 مستخدم ( 2447) المستخدمين المسجلين في المكتبة الرقمية 
ً
   .ا

غرار  موا لة الساي لتأسيس  رع لمكتبة المعهد الرقمية لدى المكتبات الكبرى في مختلف الدول العريية، على   -

الوينية،    ال رع الكويت  مكتبة  مقر  في  إنشاؤه  تم  الا الذي  توسيع  على  المعهد  من   
ً
جهوده حر ا من  ست ادة 

 .التنموية في مجال المعلوماتية

  

 تقنية المعلومات والاتصالات الرقمية:   (ب)

إيار   المعهدفي  الإنماييةعلى  عزيز    حرص  الممارسات    جهوده  أ ضل  و    تقديمها  في  والاستمرار  العريية  للدول 

 في ظل استمرار قيود الجايحة العالمية ال حية )كو يد 
ً
( والمستجدات والتبعات الناجمة  19-والمعايير، وخصو ا

ال تن يذ  في مجال  التنموية بشفل ا  را  ي خا ة  المعهد تقديم خدماته  التدريبية والدراسات  عنها، وا ل  برامج 

المتطورة والبرمجيات   التكنولوجيا  التقنيات ووسايل  باستخدام  التنموية، وذلك  واللقاءات  الاستشارية والبحثية 

 : ي ما يل 2021/2022في المعهد خلال عام قامت بها وحدة نظم المعلومات أبرز الأنشطة ال ي  الحديثة، ومن 

ــلــــة تطوير عمليــــة التــــدريــــب الا   - را ــــــــــــ ي من الجــــانــــب التقني وآليــــة التن يــــذ، وتو ير الأدوات اللازمــــة لهــــا، موا ــــــــــ

 وتطبي  الحلول التقنية لمتطلباته. وتصميم

الانتهاء من عملية تطوير وتحديث موقع المعهد على شــــــــبكة الإن رنت من حيث الشــــــــفل والمضــــــــمون، والحرص على  -

 ال ني. تو ير وتقديم أ ضل الخدمات والدعم

 عملية تحديث أجهزة الحاسب الآلي للجهاز ال ني.الانتهاء من  -

 الاستمرار في تحديث وتو ير أحدث التطبيقات الإلك رونية لاستخدام موظ ي المعهد. -

 .المعهد في  والنشر  البحوث ومتابعة لإدارةتطوير النظام الآلي الذي استحدث  -

 تطوير شبكة الإن رنت للمعهد بما يواكب احتياجاته التقنية المستجدة.  الاستمرار في  -

تحـــــديـــــث البنيـــــة التحتيـــــة للشــــــــــــبكـــــة الـــــداخليـــــة للمعهـــــد وتطويرهـــــا، والحرص على تو ير الك ـــــاءة   الاســــــــــــتمرار في  -

ـــــــبكـة الـداخليـة للمعهـد من خلال جهـاز   تو ير الإلك روني وتقـديم أ ضــــــــــــل الخـدمـات التقنيـة، و  للبريـد ـــ  الحمـايـة للشــ

(Firewall) .على ضمان الحماية الأمنية لشبكة المعهد 
ً
 في ظل تزايد الأنشطة الا  راضية وحر ا

 ة.أنظمة المعهد الداخليو يانة تطوير  في الاستمرار  -

  Twitter, Instagram, Linkedinللمعهد مثل    الإلك رونيتطوير ومتابعة و غذية قنوات التوا ــــــــل   الاســــــــتمرار في  -

 .  YouTubeو Facebookبالإضا ة إلى 
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التسـجيل   ال ي أنشـأها المعهد لتحتوي على   Youtube غذية قناة المعهد الثانية على منصـة اليوتيوب   الاسـتمرار في  -

 المختارة. الخاص بالورش التدريبية الت اعلية والمؤتمرات المسجلة ) يديو( والندوات والبرامج التدريبية

لم - ــانــــــات  بـيــــ قــــــاعــــــدة  عــــــام  تـطـويـر  فـي  ــ ـركـيـن  ـــــ ـــ المشــ عــــــدد  ـــــل  ـــ ـــــ ـــ الإنـ ـرنــــــت،  ـقــــــد و ــ عـلـى  المـعـهــــــد  ــ ـرإـي مـوقـع   2021شــــــــــ

.مش رإ  ( 14419)  إلى 
ً
 ا

أحـــدث التطبيقـــات الإلك رونيـــة للمتـــدريين )نموذ  التســــــــــــجيـــل الإلك روني   وتطوير وتو ير تحـــديـــث    الاســــــــــــتمرار في  -

تو ير الروابط الإلك رونية للتسـجيل في البرامج، والروابط   البرامج الا  راضـية، بيانات المرشـحين والمشـاركين، في 

 الإلك رونية للبرامج، استمارة تقييم البرامج، واستحقاق الشهادات(، 

 الاستمرار في تحديث برامج التحليل الإحصائي المستخدم في الاستشارات والتدريب. -

مــة والأجهزة الإلك رونيــة اللازمــة للتــدريــب  الاســــــــــــتمرار في تطوير النظــام الإلك روني للمعهــد ليتضــــــــــــمن جميع الأنظ  -

 .5G، وشبكة الإن رنت Zoomالا  را  ي، بما في ذلك الاش راك في منصة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

46 



 

47 

 التعاون العربي والدولي: – تاسعا  

في إيار حرص المعهد المستمر على  تح آ اق جديدة للتعاون مع مختلف المؤسسات والمنظمات  إبرام مذكرات ت اهم: 

( مذكرة 11) بإبرام    2021/2022عهد خلال عام  قام الم  معها،  قدالعريية والإقليمية والدولية وعقد ات اقيات  عاون  

الإيار العام ومجالات ، حيث يتحدد من خلال هذه الات اقيات  بناءً على يلبها  عدد من الجهات والمؤسسات مع   ت اهم

ســـــــــــــس الـتـعــــــاون  
ُ
ــائـي  وأ ــــــــطــــــة والـبـرامـج ذات  الإنـمــــ ـــ الأنشــ مـن  مـجـمـوعــــــة  لـعـقــــــد  الـتـنـ ـيــــــذيــــــة  الـطـر ـيـن، والـخـطــــــة  بـيـن 

 .المش رك الاهتمام

 

بناءً على النجاح الملحوخ والمتميز الذي حققه التعاون    جمهورية مصر العريية: فيالتعاون مع معهد التخطيط القومي 

والسادس(،   والخامس  )الرابع،  التنمية  تقرير  من  السابقة  الأعداد  إ دار  في  المؤسستين  بين   مراستبين  التعاون 

التقرير  المعهدين من  السابع  العدد  إ دار  في في  المش رك  التعاون  على  المعهدان  ات    كما  إنشاء وحدة النمذجة  . 

تطوير النماذ  الاقتصادية الاقتصادية وال ي تهدف إلى المساعدة في بناء قدرات الكوادر العريية الضرورية في مجال 

على نحو يسمح ب هم ديناميكيات الاقتصاد وسُلوكياته أمام التغيرات والصدمات المحلية والقياسية المناسبة 

السيناريوهات التخطيطية. وتزداد أهمية إنشاء هذه الوحدة والخارجية وذلك لتقييم بدايل السياسات وتقييم 

واجهه العديد من الاقتصادات العريية من تحديات تنموية في ظل عالم مُتغير ومُعقد كثير 
ُ
 لما ت

ً
وت عيل دورها نظرا

الاقتصادي، ولتحقي  أهداف الوحدة  التقلبات والصدمات ذات الأثر الكبير والدايم على الأداء التنموي والنمو

بين أهداف ومجالات عمل 
ُ
والغرك من إنشائها وضمان سلاسة سير أعمالها، تم  إعداد مذكرة ت اهم بين المعهدين ت

 وحدة المش ركة وتوزيع وتقاسم أعباء العمل بين المؤسستين.ال

على عدد من الاجتماعات   بناءً ( ومقرها جمهورية  رنســـــا:  OECDمنظمة التعاون الاقتصـــــادي والتنمية )التعاون مع 

ـــــتجيبة   تن يذ برنامج "الحوكمةاســــــــــتمر العمل  ل  التشــــــــــاورية واللقاءات ال نية ال ي عُقدت بين المعهد والمنظمة، ـــ المســ

إلى تقـديم الـدعم   يهـدف ، و2021/2022" ، والـذي تم الات ـاق عليـه خلال العـام    19-لتحـديـات مـا بعـد جـايحـة كو يـد

الحكومي والتحول    والإبداعمجالات عديدة منها الحوكمة الم توحة والمســــــتجيبة   ال ني المتخصــــــص للدول العريية في 

ـــــــمن تن يـذ مجموعـة من ،  وتمكين الشــــــــــــبـاب والمرأة وجودة القوانين والأنظمـة الحكوميـة وال زاهـة  الرقمي ـــ والـذي يتضــ

الأنشـــطة وهي التدريب المتخصـــص وتقديم الاســـتشـــارات والدعم المؤســـســـ ي حســـب يلب ورغبات الدولة المســـت يدة.  

 .2022/2023ومن المتوقع أن يبدأ تن يذ البرنامج في العام 

بناءً على المراسلات واللقاءات ال نية ال ي تمت دولة الكويت:   فيمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط التعاون مع الأ

العامة  19-د جايحة كو يدبشأن الات اق على تن يذ برنامج "الحوكمة المستجيبة لتحديات ما بع الأمانة  لصالح   "

في  والتنمية  للتخطيط  الأعلى  ويتعاون   للمجلس  الكويت،  التعاون    اس راتيجي مش ركدولة  ومنظمة  المعهد  بين 

والذي يهدف إلى تقديم  ،  هذا البرنامج    لتن يذ  2021/2022استمر العمل خلال عام  ،  OECD)الاقتصادي والتنمية ) 

د للحوكمة المستجيبة في مرحلة التعافي ما بعد  الدعم ال ني والاستشاري لدعم عمليات الحوكمة لإنشاء برنامج جدي

القوانين والتشريعات وتقييم آثارها، والقيادة وإدارة التغيير،   ، ويُركز البرنامج على المحاور التالية: دراسة19-كو يد

طط الأداء والإنجاز، والابتفار في القطاع العام. 
ُ
 وتحسين خ
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التعاون مع مكتب هي ة الشؤون الاقتصادية والتنموية بالأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العريية: 

المعهد في مجال النمذجة  على المراسلات ال ي تمت بين مكتب الهي ة والمعهد بشأن رغبتهم بالاست ادة من خبرات  بناءً 

الاقتصادية، تم  عقد اجتماع ا  را  ي بين الطر ين والات اق على أوا ر التعاون المرتقبة، ويناءً على ذلك قام المعهد  

التدريبي "استخدام النمذجة في رسم السياسات الاقتصادية والتنبؤ"،   البرنامج  بإعداد وتقديم مق رح  ني لتن يذ 

نائي الذي عُقد بين  ريقي عمل المعهد والهي ة  وتمت مناقشة المق رح  
ُ
وسُبل  عزيز التعاون بين الجانبين خلال اللقاء الث

 .5/12/2022في مقر المعهد بتاريخ 

د  تقدم بها المنتدى وعلى عد بناءً على المبادرة ال ي( ومقره جمهورية الهند: ORFلتعاون مع مر د منتدى البحوث )ا

، وال ي تم  من خلالها بحث سبُل التعاون  2021/2022من الاجتماعات التشاورية ال ي تمت بين المؤسستين خلال العام  

مجال علاقات الدول العريية مع الهند، واستكشاف وسايل لإحياء ات اقية التجارة الحرة بين دول مجلس التعاون   في 

لتعاون معهم في هذا المجال، شارك المعهد في ندوة "حوار بحر العرب"  الخليجي والهند، وفي إيار اسالندوة.زيز سُبل ا

، كما تم توقيع مذكرة ت اهم بين المعهد والمر د  27/9/2022في مدينة بومباي بجمهورية الهند بتاريخ    ORFال ي نظمتها  

 على هامش  عاليات هذه الندوة .

را يا ومقره جمهورية   الويني،  رنسا: التعاون مع المعهد الويني للديموغ المعهد  بها  تقدم  ال ي  المبادرة  على  بناءً 

التحضير للمشاركة في تن يذ برنامج بحثي حول "التحول الديموغرافي في الدول العريية"    2021/2022خلال العام   تم

ل من يرف المركز الويني للأبحاث العلمية في  رنسا.  ينظمه المعهد الويني ل والذي ا يا وجامعة باريس ومُمو  لديموغر

الاقتصادية  والتنمية  السفان  دراسات  في  المتخصصة  والمؤسسات  للباحثين  شبكة  إقامة  من  المشروع  ل 
 
ويتشف

الخطة   عام  خلال  يتم  وسوف  البحثية،  للشبكة  للتخطيط  العربي  المعهد  وانضم    2022/2023والاجتماعية. 

ل الديموغرافي في الدول العريية   إعداد  برنامج بحثي يتوقع أن يُساهم المعهد  يه بأوراق بحثية حول موضوع التحو 

وآثاره على مسار التنمية  يها، كما سيتم تنظيم الاجتماع الثاني لأعضاء وشرإاء الشبكة في مقر المعهد خلال أوايل  

 . في   رة يتم الات اق عليها 2023عام 

ال ي : (PIDE)التعاون مع المعهد الباكستاني للتنمية الاقتصادية  المبادرة  على  من   بناءً  عدد  وعلى  المعهد  بها  تقدم 

، وال ي تم  من خلالها بحث سبُل التعاون  2022/ 2021الاجتماعات التشاورية ال ي تمت بين المؤسستين خلال العام  

القضايا المتعلقة بالتجارة بين باكستان ودول مجلس التعاون الخليجي ، كما تم توقيع مجال التنمية الاقتصادية و  في 

 مذكرة ت اهم بين المعهدين لتحديد مجالات التعاون. 

: التعاون مع معهد الدوحة للدراسات العُليا والمركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات ومقرهما دولة قطر

برمتا بين المعهد على بناءً 
ُ
، 15/11/2021العربي وإل من معهد الدوحة والمركز العربي بتاريخ  مذكر ي الت اهم اللتين أ

وتنظيم   بهدف والتدريب  الإنمائي  العمل  في مجالات  المش ركة  والبحوث  الدراسات  إعداد  في مجالات  التعاون   عزيز 

التعاون  البدء ب  2021/2022مختلف مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، تم خلال العام   في ال عاليات والورش  

 البحثي المش رك بين المؤسسات الثلاثة حول "المؤسسات والتنمية والمستدامة". 
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    –  2021/2022شـــــــــارك المعهد خلال العام  المشـــــــــارإات في الملتقيات التنموية: 
ً
 وحضـــــــــوريا

ً
  مُلتقىً (  27في )  -ا  راضـــــــــيا

ترؤس جلســـــــــــات،  ومداخلات و عمل  تخلل العديد منها إعداد وتقديم أوراق  ،  المســـــــــــتوى المحلي والإقليمي والدولي  على 

 وهي إالتالي: 

  ،Obsever Research Foundation   (ORF) نظمهــــا مر ــــــــــــــــد منتــــدى البحوثنــــدوة "حوار بحر العرب"، ال ي   ▪
 مدينة بومباي بجمهورية الهند. في   ،27/9/2022بتاريخ 

ـــــــبكة  نظمته الذي،  م"  2022النســــــــــــخة الثالثة لعام  -"الكونجرس الدولي للمســــــــــــؤولية المجتمعية   ▪ ـــ الإقليمية  الشــ
ان بالمملكةللمســـــــؤولية   ان العريية، وذلك في مدينة عم  الأردنية الهاشـــــــمية، خلال ال  رة   الاجتماعية وجامعة عم 

21-24/9/2022. 

ــاريخ  ▪ بتــــ الكويتيــــــة،  المعلمين  ــامتــــــه جمعيــــــة  أقــــ والــــــذي  المعلمين الكويتيــــــة"،  ــاديميــــــات جمعيــــــة  أإــــ "ح ــــــل تخر  
 في دولة الكويت.  25/9/2022

المشــــاركة بدعم جهود  الدولية في  المتحدة والهي ات الأمم منظمة ات العريية في "الملتقى الدولي حول تجارب القياد ▪
ــاريخ  نظمـــه تحقي  أهـــداف التنميـــة المســــــــــــتـــدامـــة"، الـــذي ــاد الـــدولي للمســــــــــــؤوليـــة المجتمعيـــة بتـ  1/9/2022 الاتحـ

 الإلك رونية. Zoomمنصة  عبـر

 – "ح ل اختتام وتكريم المشــــــــــــاركين في مبادرة ســــــــــــمو الشــــــــــــيخ عيســــــــــــ ى بن علي آل خلي ة لإعداد القادة الشــــــــــــباب   ▪
 في مملكة البحرين. 15/8/2022الثانية"، الذي نظمته جمعية الفلمة الطيبة، بتاريخ  النسخة

عداد القادة الشــــباب  "اجتماع لجنة تقييم مبادرات المشــــاركين في مبادرة ســــمو الشــــيخ عيســــ ى بن علي آل خلي ة لإ  ▪
الـبـحـريـن   مـمـلـكــــــة  ــاريـخ    –فـي  بـتــــ الـطـيـبــــــة،  الـفـلـمــــــة  نـظـمـتــــــه جـمـعـيــــــة  الــــــذي  ــانـيــــــة"،  الـثــــ ــخــــــة   30/7/2022-29الـنســــــــــ

 البحرين. مملكة في 

النــــدوة الــــدوليــــة التحــــدي الرقمي في النموذ  التنموي الجــــديــــد للمغرب"، ال ي نظمتهــــا إليــــة العلوم القــــانونيــــة  ▪
 خلال ال  رة والاقتصادية والاجتماعية بجامعة م

ً
 .  11/6/2022-10حمد الأول، ا  راضيا

ــام    –جـــايزة العمـــل الإنســـــــــــــــاني لـــدول مجلس التعـــاون الخليجي  " ▪ ـــــة لعـ ـــــ ـــ ـــــادســ ـــــ ـــ ــا "م2022الـــدورة الســ ، وال ي نظمتهـ
 . 10/5/2022الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية، في دولة الكويت، بتاريخ  الشبكة

"ندوة ســـــياســـــات إ ـــــلاح منظومة التعليم وتمويله في الدول العريية"، وال ي نظمها المركز العربي للبحوث ال ربوية  ▪
 بتاريخ 

ً
 .9/5/2022لدول الخليج، ا  راضيا

ــة، في مقر  2035"الأمســــــــــــيـــة المشــــــــــــ ركـــة لمنـــاقشـــــــــــــــة خطـــة دولـــة الكويـــت   ▪ ــة المعلمين الكويتيـ ــا جمعيـ "، وال ي نظمتهـ
 .28/3/2022العربي للتخطيط بدولة الكويت، بتاريخ  المعهد

الــقــومــي،   ▪ الــتــخــطــيــط  مــعــهــــــد  نــظــمــــــه  والــتــنــمــيــــــة المســــــــــــــتــــــدامــــــة"، والــــــذي  الــتــغــيــرات المــنــــــاخــيــــــة  الــــــدولــي  "المــؤتــمــر 
 .27/3/2022-26العريية، خلال ال  رة  مصر جمهورية في 

لمتعدد الأيراف حول جهود المنظمات في القضــــــــاء على ال قر"، الذي نظمته الشــــــــبكة الإقليمية "المنتدى الدولي ا ▪
 .26/3/2022، بتاريخ الإلك رونية Zoomللمسؤولية الاجتماعية، عبر منصر 

 .16/3/2022-14"معرك ال رص الوظي ية"، الذي نظمته إلية الكويت التقنية، في دولة الكويت، خلال ال  رة  ▪

 لتعــــافي مســــــــــــتــــدام"   عــــاليــــات ا ▪
ً
لأســــــــــــبوع العربي للتنميــــة المســــــــــــتــــدامــــة في نســــــــــــختــــه الرابعــــة تحــــت شــــــــــــعــــار "معــــا

مــدينــة القــاهرة   جــامعــة الــدول العرييــة بــالشــــــــــــراكــة مع وزارة التخطيط والتنميــة الاقتصــــــــــــــاديــة، في  نظمتــه الــذي
 .15/2/2022-13بجمهورية مصر العريية، خلال ال  رة 
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الــــعــــربــــي   ▪ الأعــــمــــــال  مــــجــــلــــس  الــــــذي    –مــــنــــتــــــدى  قــــــدالــــروســــــــــــ ــــي  الــــعــــربــــي    عــــُ ــالــــم  والــــعــــ ــا  ــيــــ عــــنــــوان "روســـــــــــــ   –تــــحــــــت 
اقع الجديد"، بتنظيم مشـــ رك من اتحاد الغرف العريية والقســـم الروســـ ي لمجلس     الأعمالال رص الجديدة في الو

ــنـــــاعـــــة بـــــدولـــــة   في مـــــدينـــــة دبي العرييـــــة المتحـــــدة، وذلـــــك    الإمـــــاراتالعربي الروســــــــــــ ي واتحـــــاد غرف التجـــــارة والصــــــــــ
 .26/1/2022-25الإمارات العريية المتحدة، خلال ال  رة  بدولة

"الـدورة الســـــــــــــادســـــــــــــة والثلاثين للمؤتمر الإقليمي لمنظمـة الأغـذيـة والزراعـة للشــــــــــــرق الأدنى"، وال ي نظمتهـا منظمـة  ▪
 عبر منصــــــــة  المكتب الإقليمي للشــــــــرق الأدنى وشــــــــمال أ ريقيا، ا -  (FAO)الأغذية والزراعة للأمم المتحدة  

ً
  راضــــــــيا

Zoom 13/1/2022-10، خلال ال  رة الإلك رونية. 

المتبــــــاينــــــة لجــــــايحــــــة كو يــــــد  MOST"منتــــــدى برنــــــامج إدارة التحولات الاجتمــــــاعيــــــة   ▪ : 19  –" تحــــــت عنوان الآثــــــار 
مســـــــــــــارات التعــافي للمنطقــة العرييــة ودعم ال  ــات الضــــــــــــعي ــة والهشـــــــــــــة في الأوي ــة والأزمــات، الــذي نظمتــه  رســــــــــــم
ــالمـمـلـكــــــة وزارة بــــ الـريــــــاك  مــــــديـنــــــة  فـي  وذلــــــك  ــاعـيــــــة،  والـتـنـمـيــــــة الاجـتـمــــ الـبشـــــــــــــريــــــة  ــــــــعـوديــــــة،   الـعـريـيــــــة المـوارد  ـــ الســ
 .22/12/2021 بتاريخ

الــكــويــــــت،  ▪ فــي دولــــــة  الــعــربــي،  المــلــتــقــى الإعــلامــي  ــا  نــظــمــهــــ الــ ــي  الــتــــــاســـــــــــــعــــــة("،  )الــــــدورة  لــلإبــــــداع  الــكــويــــــت  ــايــزة  "جــــ
 .12/12/2021 بتاريخ

ـــــــختهـــــا الثـــــالثـــــة  "ح ـــــل قلادة مؤســــــــــــســــــــــــــــة الأمير محمـــــد بن   ▪ ـــ ــه  2021 هـــــد للعمـــــال التطوعيـــــة بنســ "، والـــــذي أقـــــامــ
 .5/12/2021العربي للتطوع، في مدينة القاهرة بجمهورية مصر العريية، بتاريخ  الاتحاد

"معرك ال رص الوظي يـــة والـــدراســــــــــــيـــة الرابع )الا  را ــــــــــــ ي("، الـــذي نظمتـــه الهي ـــة العـــامـــة للتعليم التطبيقي   ▪
 .25/11/2021-21ال  رة  والتدريب، بدولة الكويت خلال

ورشــــــــة عمل حول "بناء القدرات المؤســــــــســــــــية للاســــــــتعداد للتعافي وإعادة الإعمار ما بعد الصــــــــراع"، وال ي نظمتها  ▪
 عبر منصة 

ً
 .23/11/2021، بتاريخ الإلك رونية  Zoomمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، ا  راضيا

ـــــــطنــاعي والتكنولوجيــا وريــادة الأعمــال،   ▪ ـــ "المؤتمر الا  را ــــــــــــ ي العــالمي الثــاني لــدعم منظومــة الابتفــار والــذإــاء الا ــ
ــــــــم للاستشــــارات الإداريــــــــــة، عبــــــــر منصــــــــــة   ــــة إيكوسيستــــ ــــ ــــ ــ ــــ ــــــه شركــــ ــــ ــــــلال ال تــرة  الإلك رونية  Zoomوالذي نظمتــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ، خــ

16- 18/11/2022. 

"الاجتماع الثامن للجنة ال نية لمبادرة الإحصـــــــــــاءات العريية )عربســـــــــــتات("، الذي نظمه  ـــــــــــندوق النقد العربي،  ▪
 عبر منصة 

ً
 .11/11/2021-10، خلال ال  رة الإلك رونية Zoomا  راضيا

اد،  ورشـــــــــــــة عمــل حول "الاقتصـــــــــــــاد الــدايري والمــدن الــذكيــة والتنميــة المســــــــــــتــدامــة"، وال ي نظمتهــا وزارة الاقتصـــــــــ ــــ ▪
 عبر منصة مايكروسو ت تيم، بتاريخ  دولة في 

ً
 .10/11/2021الإمارات العريية المتحدة، ا  راضيا

للتنمية ▪ الكو شنج  الخامس عشر للموارد البشرية والتدريب" بعنوان خارية يري   المستدامة:   "المؤتمر العربي 
الأردنية الهاشمية، خلال ال  رة   المملكة في  العرب، وذلكالتفامل... الثقا ة... التحول، الذي نظمه اتحاد المدريين  

6-7/11 /2021 . 

ـــــــبكــة الإقليميــة  2021"المنتــدى الــدولي العلمي الثــاني لبحوث المســــــــــــؤوليــة المجتمعيــة لعــام  ▪ ـــ م"، والــذي نظمتــه الشــ
 عبر منصة 

ً
 .14/10/2021، بتاريخ الإلك رونية Zoomللمسؤولية الاجتماعية، ا  راضيا

ح البرامج التل زيونية البيمية ضــمن ســلســلة توثي  الحياة ال طرية في دولة الكويت"، وال ي نظمتها "احت الية نجا ▪
 .11/10/2021الجمعية الكويتية لحماية البي ة، في دولة الكويت، بتاريخ 
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ً
 "والمتوسطةالمشروعات الصغيرة  زتقرير حول "إنجازات مرك  -عاشرا

 2021/2022خلال العام  

 : دافــالأه ▪
 
تطوير حجم ونوعية   في   2014ؤه عام  تم إنشاوالذي   التابع للمعهد   مركز المشروعات الصغيرة والمتوسطةاستمر  

زيادة مستوى الانتشار الجغرافي  كذلك  يقدمها للدول العريية و التدريبية والاستشارية والبحثية ال ي  الخدمات  

، باعتباره أول مركز إقليمي عربي متخصص  على نحو يُعزز ريادته في مجال تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.في مجال تنمية  

 

 :إجراءات التنفيذ ▪
 
 من خلال التدريب: ❖

 

  التدريب  نشاطوالمساهمة في تحقي  أهداف  (  2021/2022النشاط التدريبي للعام ) خطة  المساهمة في تن يذ    إيار في 

ظل الإجراءات ال ــــــحية والوقايية العالمية ال ي   في و  (،2025  -  2020للأعوام )   التاســــــعةال ي تضــــــمنتها الاســــــ راتيجية  

عقد  ، ( 19-جايحة كو يد) دولة الكويت لمواجهة   عملت بها
ُ
من قام المعهد بإعادة جدولة معظم برامجه الحضــــورية لت

   الإلك رونية.  ZOOMعبر منصة  الا  را  يخلال التدريب 

 

 2021/2022للعام  الهيكل الأساسي للتدريب النشاط التدريبي ضمن -أ

 

 البرامج التدريبية الا  راضية ضمن الهيفل الأساس ي للتدريب: ▪

 

  برامج( برامج تدريبية ا  راضـــية في مجال المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة ضـــمن  5وتن يذ )   بإعدادقام المركز   -

 أي بنســـبة   180، وقد شـــارك منهم 1323عدد المرشـــحين في هذه البرامج   للتدريب، ويلغ   الأســـاســـ يالهيفل  
َ
متدريا

(. وتجـدر الإشــــــــــــارة إلى أن المركز قـام بتحـديـث  1كمـا هو مبين في الجـدول رقم ) %(.  13.6مشــــــــــــاركـة بلغـت حوالي ) 

يبيعــة    وتطوير الحزم التــدريبيــة الخــا ـــــــــــــة بهــذه البرامج لتلايم الاحتيــاجــات التــدريبيــة للمســــــــــــت يــدين ولتلايم

 ومتطلبات البرامج الا  راضية. 
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ضمن  2021/2022العام   خلال  SMEs(: قايمة البرامج التدريبية الا  راضية ال ي ن ذها مركز  1الجدول رقم ) 

 برامج الهيفل الأساس ي للتدريب وعدد المرشحين والمشاركين  يها

   رة الانعقاد  برنامج تدريبي ا  را  ي
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 23 205 10/2021/ 27- 25 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة .1

 40 143 11/2021/ 17- 15 الدعم المؤسس ي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .2

 38 283 12/2021/ 15- 13 إعداد وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .3

 30 249 1/2022/ 26- 24 والمتوسطة الصغيرة المشروعاتأساليب ومهارات التدريب الحديثة في مجال  .4

 49 443 3/2022/ 23- 21 مهارات الإبداع والابتفار في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة .5

 برامج تدريبية ا  راضية 5
 180 1323 المجموع

 % 13.6 % 100 النسبة

 

 التدريبية الا  راضية ضمن الهيفل الأساس ي للتدريب: الورش ▪

 

قــــــــــــــــام المركــــــــــــــــز بتن يــــــــــــــــذ ورشــــــــــــــــتين تــــــــــــــــدريبيتين ا  راضــــــــــــــــيتين حــــــــــــــــول مواضــــــــــــــــيع تنمويــــــــــــــــة متنوعــــــــــــــــة، ويلــــــــــــــــغ  -

. )أنظر الجدول رقم 589عدد المرشحين في هذه البرامج 
ً
 ( 2، وقد شاركوا جميعا

وعدد المرشحين   2021/2022 الا  راضية ال ي ن ذها المعهد خلال العام (: قايمة الورش التدريبية 2الجدول رقم ) 

 والمشاركين  يها 

 تاريخ الانعقاد  ورشة تدريبية ا  راضية
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

 324 324 2022/ 26/5 الأخطاء الشائعة في دراسة الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .1

 265 265 2/6/2022 الاقتصادية والاجتماعية للمشروعات الصغيرة والمتوسطةمؤشرات تقييم الآثار  .2

 ورشتين تدريبيتين ا  راضيتين 
 589 589 المجموع 

 % 100 % 100 النسبة

 
 2021/2022للعام  خارج الهيكل الأساسي للتدريبالنشاط التدريبي  -ب 

 لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية: الحضوريةالبرامج التدريبية  ▪

 

قـــــــــــــــــــام المركـــــــــــــــــــز بتن يـــــــــــــــــــذ البرنـــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــدريبي التخصبـــــــــــــــــــ ي: "تـــــــــــــــــــدريب المـــــــــــــــــــدريين فـــــــــــــــــــي مجـــــــــــــــــــال ريـــــــــــــــــــادة  -

 لصــــــــــــــــــــــــالح عــــــــــــــــــــــــدد مــــــــــــــــــــــــن الجهــــــــــــــــــــــــات 
ً
الأعمــــــــــــــــــــــــال والمشــــــــــــــــــــــــروعات الصــــــــــــــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــــــــــــــطة" حضــــــــــــــــــــــــوريا

ـــــي ) 4المســـــــــــــــت يدة فـــــــــــــــي الـــــــــــــــدول العرييـــــــــــــــة، حيـــــــــــــــث تـــــــــــــــم تن يـــــــــــــــذه )  ـــــ ـــ ـــــرات فــ ـــــ ـــ ـــــدد  ( دول عرييـــــــــــــــة ويلـــــــــــــــغ 3( مــ ـــــ ـــ عــ

. )أنظر الجدول رقم  144المرشحين 
ً
 وقد شاركوا جميعا

ً
 (. 3مرشحا
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  2021/2022العام  خلال SMEsالذي ن ذه مركز  TOT(: قايمة البرنامج التدريبي التخصب ي 3الجدول رقم ) 

 لصالح الدول المست يدة في الدول العريية وعدد المرشحين والمشاركين  يها

 مكونات البرنامج التدريبي التخصب ي:  

"تدريب المدريين في مجال ريادة الأعمال  

 والمشروعات الصغيرة والمتوسطة"

   رة الانعقاد  الجهة المست يدة 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

معهد البحرين  أساسيات التدريب  .1

 للتدريب

 وزارة ال ربية والتعليم

 مملكة البحرين

2022/03/06 
 

2022/03/10 
 

18 
 

18 
 

 18 18 2022/03/17 2022/03/13 مهارات التدريب المتقدمة  .2

هي ة تنمية المؤسسات  مهارات التدريب وإدارة العملية التدريبية .1

 الصغيرة والمتوسطة

 مسقط

 سلطنة عُمان

2022/06/12 
 

2022/06/16 
 24 

 
24 

 
مهارات متقدمة في التدريب في مجال   .2

والمشروعات الصغيرة  ريادة الأعمال 

 والمتوسطة

2022/06/19 2022/06/23 24 24 

هي ة تنمية المؤسسات  مهارات التدريب وإدارة العملية التدريبية .1

 الصغيرة والمتوسطة

 ظ ار  

سلطنة عُمان    

2022/07/17 
 

2022/07/21 
 

21 
 

21 
 

مهارات متقدمة في التدريب في مجال ريادة  .2

 21 21 2022/07/28 2022/07/24 الصغيرة والمتوسطة الأعمال والمشروعات  

 أساسيات التدريب  .1
 جامعة قطر

 دولة قطر

2022/01/02 2022/01/06 9 9 

مجال  .2 في  التدريب  في  متقدمة  مهارات 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
2022/05/22 2022/05/26 9 9 

 144 144 الإجمالي 

% 100 النسبة %  100 %  
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الـــــدول العرييـــــة، ويلغ   8قـــــام المركز بتن يـــــذ   - تـــــدريبيـــــة حضــــــــــــوريـــــة لصــــــــــــــــالج الجهـــــات المســــــــــــت يـــــدة في  برامج 

، شـــــــــــــارك منهم    431هــذا البرنــامج   المرشــــــــــــحين في  عــدد
ً
 أي بنســــــــــــبــة مشـــــــــــــاركــة    427مرشــــــــــــحــا

ً
%.  99.1متــدريــا

 (.4الجدول رقم  )أنظر

 

  2021/2022العام  خلال SMEs(: قايمة البرامج التدريبية الحضورية ال ي ن ذها مركز 4الجدول رقم ) 

 الدول المست يدة في الدول العريية وعدد المرشحين والمشاركين  يها لصالح

 

   رة الانعقاد  الجهة المست يدة  برنامج تدريبي حضوري 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

ــى  مشـــــــــــــــروعــــــك   .1 إلـ الـــ ـــكـــرة  مـــن  الصـــــــــــــــغـــيـــر 

 التشغيل والتطوير

المجلس الاقتصادي  

ال لسطيني للتنمية  

 والإعمار )بكدار( 

 دولة  لسطين 

31/10 -4/11 /2021 28 28 

ــى   .2 إلـ الـــ ـــكـــرة  مـــن  مشـــــــــــــــروعــــــك الصـــــــــــــــغـــيـــر 

 التشغيل والتطوير
26 -30 /12/2021 30 29 

ــى   .3 إلـ الـــ ـــكـــرة  مـــن  مشـــــــــــــــروعــــــك الصـــــــــــــــغـــيـــر 

 التشغيل والتطوير
6-10/3 /2022 27 27 

ــى   .4 إلـ الـــ ـــكـــرة  مـــن  مشـــــــــــــــروعــــــك الصـــــــــــــــغـــيـــر 

 التشغيل والتطوير
8-12/5 /2022 25 25 

ــى   .5 إلـ الـــ ـــكـــرة  مـــن  مشـــــــــــــــروعــــــك الصـــــــــــــــغـــيـــر 

 التشغيل والتطوير
3-7 /7/2022 27 27 

الـى  .6 الـ ـكـرة  مـن  الصـــــــــــــغـيـرة  المشـــــــــــــروعــــــات 

 التن يذ

 جمعية الفلمة الطيبة

 مملكة البحرين
20 -22 /3/2022 26 23 

الصــــــــــــغيرة  تمويــــــل   .7 المشــــــــــــروعــــــات  وتنميــــــة 

 والمتوسطة

 جامعة قطر

 دولة قطر
27 -29 /3/2022 7 7 

 تمكين الشباب في مجال ريادة الأعمال   .8

 وزارة الإدارة المحلية 

 محا ظة حضرموت

 الجمهورية اليمنية

7-11/8 /2022 261 261 

 برامج تدريبية حضورية 8
 427 431 الإجمالي 

 % 99.1 % 100 النسبة %

 

 :لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية الحضوريةالتدريبية  الورش ▪

 

  73قام المركز بتن يذ ورشــــــة تدريبية حضــــــورية لصــــــالح الاتحاد الكشــــــ ي للبرلمانيين العرب، ويلغ عدد المرشــــــحين   -

. )أنظر الجدول رقم 
ً
 وقد شاركوا جميعا

ً
 (. 5مرشحا
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  2021/2022 خلال العام SMEs(: قايمة الورش التدريبية الحضورية ال ي ن ذها مركز 5الجدول رقم ) 

 لصالح الدول المست يدة وعدد المرشحين والمشاركين  يها
 

 الجهة المست يدة  ورشة تدريبية حضورية 
 

 تاريخ الانعقاد 
عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

تمكين  ريادة الأعمال إأحد آليات   .1

 الشباب 

الاتحاد الكش ي 

 للبرلمانيين العرب 

 
2022/05/09 73 73 

% 100 النسبة %   100 %  

 

 لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية: الا  راضيةالبرامج التدريبية  ▪

 ضــــــــــــمن خطــة التــدريــب الشــــــــــــــامــل في 2021/2022قــام المركز خلال العــام )  -
ً
 ا  راضــــــــــــيــا

ً
 تــدريبيــا

ً
( بتن يــذ برنــامجــا

التخطيط الإنمــائي والإدارة العــامــة في دولــة الكويــت )المرحلــة الثــانيــة( الــذي ن ــذه المعهــد بــالتعــاون مع الأمــانــة 

ــــــحين    شــــــــارك   70العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية بدولة الكويت حيث بلغ إجمالي عدد المرشــ
ً
مرشــــــــحا

 أي بنسبة مشاركة  43منهم 
ً
 (.6% )أنظر الجدول رقم 91.9مشارإا

 
   2021/2022 خلال العام  SMEs(: قايمة البرامج التدريبية الا  راضية ال ي ن ذها مركز  6الجدول رقم ) 

 لصالح الدول المست يدة وعدد المرشحين والمشاركين  يها
 

 برنامج تدريبي ا  را  ي
الجهة  

 المست يدة
   رة الانعقاد 

عدد 

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

المشروعات الصغيرة سياسات تنمية  .1

 والمتوسطة

في التخطيط    خطــة التــدريــب الشـــــــــــــامــل)ضــــــــــــمن  

الــكــويــــــت فــي دولــــــة  الــعــــــامــــــة  والإدارة   -   الإنــمــــــائــي 

 المرحلة الثانية(

الأمانة العامة  

للمجلس الأعلى 

للتخطيط 

 والتنمية 

 دولة الكويت

2021/11/29 2021/12/01 70 43 

% 100 النسبة %   61.4 %  

 

 لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية: الا  راضيةالتدريبية  الورش ▪

( بتن يذ ورشــــة تدريبية ا  راضــــية لصــــالح هي ة تنمية المشــــروعات الصــــغيرة  2021/2022قام المركز خلال العام )  -

، وقد شـــاركوا   28والمتوســـطة في ســـلطنة عُمان، حيث بلغ إجمالي عدد المرشـــحين في هذه الورشـــة  
ً
 مرشـــحا

ً
جميعا

 (.7)أنظر الجدول رقم 

  2021/2022 (: قايمة الورش التدريبية الا  راضية ال ي ن ذها المعهد خلال العام 7الجدول رقم ) 

 لصالح الدول المست يدة وعدد المرشحين والمشاركين  يها

عدد  تاريخ الانعقاد  الجهة المست يدة  ورشة تدريبية ا  راضية

 المرشحين 

عدد 

 المشاركين 

هي ة تنمية المشروعات الصغيرة   إعداد الاستبانات وإدخال وتحليل البيانات   .1

 سلطنة عُمان -والمتوسطة 

26/9 /2022 28 28 

 % 100 % 100 النسبة % 
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 في هـذا   ( ملخص مؤشــــــــــــرات أداء وانجـازات8يبين الجـدول رقم )  -
ً
المركز وال ي تم تنـاولهـا بشــــــــــــفـل م صــــــــــــل ســــــــــــابقـا

 –( نســــــــــــبـة عـدد المشـــــــــــــاركين في الأنشــــــــــــطـة التـدريبيـة )البرامج والورش التـدريبيـة  1التقرير.  ويبين الشــــــــــــفـل رقم ) 

الحضـورية والا  راضـية( ال ي ن ذها المركز إلى إجمالي عدد المشـاركين في إا ة الأنشـطة التدريبية للمعهد. ويلغت 

 إجمالي المشاركين في برامج وورش المعهد. % من13.4المشاركين في برامج وورش المركز حوالي  نسبة

 

 2021/2022خلال العام    SMEs(: إحصاييات عدد البرامج/الورش التدريبية ال ي ن ذها مركز 8الجدول رقم ) 

 وعدد المرشحين والمشاركين  يها 

 

 عدد المشاركين في الأنشطة التدريبية ال ي ن ذها المركز    ة(: نسب1الشفل رقم ) 

 إجمالي عدد المشاركين في الأنشطة التدريبية ال ي ن ذها المعهد إلى 

 

 

4376

3603

1086

365

1596

28180
589 571

73 43 28

4.11%

16.35%
52.58%

20.00%
2.69%
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البرامج التدريبية 

اس ي هيكل أس-الافتراضية 

الورش التدريبية 

اس ي هيكل أس-الافتراضية 

البرامج التدريبية 

لصالح -الحضورية 

الجهات المستفيدة 

الورش التدريبية 

لصالح -الحضورية 

الجهات المستفيدة

البرامج التدريبية 

لصالح -الافتراضية 

الجهات المستفيدة

الورش التدريبية 

لصالح -الافتراضية 

الجهات المستفيدة 

المعهد  المركز المعهد/نسبة المركز

 المجموع النشاط التدريبي
 عدد 

 المرشحين 

 عدد 

 المشاركين 

 180 1323 5 برامج تدريبية ا  راضية ضمن الهيفل الأساس ي للتدريب

 589 589  2 ورش تدريبية ا  راضية ضمن الهيفل الأساس ي للتدريب

 TOT   8 144 144ضمن برنامج     تدريبية حضوريةبرامج 

 427 431 8 الجهات المست يدة في الدول العريية  حضورية لصالحبرامج تدريبية 

 73 73 1 ورش تدريبية حضورية لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية 

 43 70 1 المست يدة في الدول العريية لصالح الجهاتبرامج تدريبية ا  راضية  

 28 28 1 ورش تدريبية ا  راضية لصالح الجهات المست يدة في الدول العريية 

 1484 2658 الإجمالي  

 % 55.8 % 100 النسبة
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ح ى    2015/2016)منــــذ عــــام    SMEs( تطور عــــدد الأنشــــــــــــطــــة التــــدريبيــــة ال ي ن ــــذهــــا مركز  2يبين الشــــــــــــفــــل رقم )  -

( تطور عدد المرشــــــــــحين والمقبولين في الأنشــــــــــطة التدريبية ال ي يقدمها  3(، بينما يبين الشــــــــــفل رقم ) 2021/2022

 (.2021/2022ح ى  2015/2016)منذ عام  SMEsمركز 

 

 SMEsتطور عدد الأنشطة التدريبية ال ي ن ذها مركز (: 2الشفل رقم ) 

 (2021/2022ح ى  2015/2016منذ عام ) 

 

 

 SMEsتطور عدد المرشحين والمقبولين في الأنشطة التدريبية ال ي يقدمها مركز  (: 3الشفل رقم ) 

 (  2021/2022ح ى  2015/2016منذ عام )  

 

 

 

 

 

26 26
34

50 53

29
22

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017 2017/2016 2016/2015

1484

4064

1166

2820
2024

833
1881

2658

5876

1323

3071
2124

1049
1886

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017 2017/2016 2016/2015

عدد المشاركين عدد المرشحين Column2
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 :والبرامج المبادراتخلال  ❖
 

في إيــار الســــــــــــاي الــدؤوب لتن يــذ رســـــــــــــالــة المعهــد العربي للتخطيط ونشــــــــــــر  كر المشــــــــــــروعــات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطـة  

 يلي: مابمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة  قام يتبناه، الذي

تن يـــــــذ مشـــــــروع: "تمكـــــــين وينـــــــاء قـــــــدرات رواد الأعمـــــــال الكـــــــويتيين" بالتعـــــــاون مـــــــع الصـــــــندوق العربـــــــي للإنمـــــــاء  -

لاجتمـــــــــاعي، والــــــــذي يتكـــــــــون مـــــــــن ثــــــــلاث مكونـــــــــات "المكـــــــــون التثقي ــــــــي" و "المكـــــــــون التـــــــــوجي ي الاقتصــــــــادي وا

ـــــثلاث  والإرشـــــــــادي" و "المكــــــــــون التطــــــــــويري" ـــ ورشـــــــــة عمــــــــــل مُقدمــــــــــة لصــــــــــالح  36وتتضـــــــــمن هــــــــــذه المكونــــــــــات الــ

 رواد الأعمال الكويتيين وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة .

"برنــــــــامج تــــــــدريب المــــــــدريين فــــــــي مجــــــــال ريــــــــادة : التخصبــــــــ ي البرنــــــــامج التــــــــدريبيإعــــــــداد وثيقــــــــة حديثــــــــة حــــــــول  -

واحتياجـــــــــات ســـــــــوق التـــــــــدريب، الأعمـــــــــال والمشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة" بمـــــــــا يـــــــــتلاءم مـــــــــع متطلبـــــــــات 

مهـــــــارات متقدمـــــــة فـــــــي " و"أساســـــــيات التـــــــدريبويتكـــــــون البرنـــــــامج مـــــــن برنـــــــامجين تـــــــدريبيين أســـــــبوعيين همـــــــا "

" يســـــــــتهدف رواد الأعمـــــــــال وأصـــــــــحاب المشـــــــــروعات وســـــــــطةالتـــــــــدريب فـــــــــي مجـــــــــال المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة والمت

الصــــــغيرة والمتوســــــطة" ، وتجــــــدر الإشــــــارة بــــــأن عــــــدد مــــــن الــــــدول العرييــــــة أبــــــدت رغبتهــــــا بالاســــــت ادة مــــــن هــــــذا 

 ، وتــــــــــــم عرضــــــــــــها جالبرنــــــــــــام
ً
ــا ــاء الاقتصــــــــــــادي والاجتمــــــــــــاعي لتن يــــــــــــذهاحاليــــــــــ ــى الصــــــــــــندوق العربــــــــــــي للإنمــــــــــ  علــــــــــ

 لصالح الدول الراغبة . بالتعاون معه

 
 :ت الاستشارية والدعم المؤسسيالخدمامن خلال  ❖

 

في إيار المشــــــــاركة في  عزيز النشــــــــاط الاســــــــتشــــــــاري وخدمات الدعم المؤســــــــســــــــ ي ال ي يقدمها المعهد العربي للتخطيط،  

  2021/2022( الدراستين الاستشارتين اللتين تم العمل عليهما خلال العام 9يوضح الجدول رقم ) 

 

 اء من إنجازها أو قيد الإنجاز ال ي تم الانته الاستشاريةالدراسات  (: 9الجدول رقم ) 

 

 ملاحظات لصالح/ الجهة المست يدة عنوان الدراسة

اسـ راتيجية إدارة المعر ة للمؤسـسـة ال لسـطينية  .1

 (2025 – 2021)( للإقراك والتنمية ) اتن

 المؤسسة ال لسطينية للإقراك والتنمية " اتن"

 دولة  لسطين 

تم الانتهاء من  

 إنجازها

الأعمال للمشـــروعات المتناهية الصـــغر تقييم بي ة  .2

 والصغيرة والمتوسطة والحلول المق رحة

 هي ة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 سلطنة عُمان
 قيد الإنجاز 
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 :البحثي من خلال النشاط ❖
 

قام مركز المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة بإعداد عدد من الأوراق البحثية باللغة الإنجليزية الخا ـــــة بقطاع  ▪

 ، وذلك على النحو التالي:2021/2022ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة خلال العام 

 

- Board Policy of Humanitarian Organizations Towards Creating and Maintaining Their 

Employer Brand During the Covid-19 Pandemic - Corporate Board: Role, Duties and 

Composition / Volume 17, Issue 3, 2021 

- Covid-19 Organizational Support and Employee Voice: Insights of Pharmaceutical 

Stakeholders in Jordan - Corporate Ownership & Control / Volume 18, Issue 3, Special Issue, 

Spring 2021 

- Employer brand and employee in- Reperformance’s Moderated Mediation Model Of 

Employee’s Self Efficacy And work Engagement   -  Journal Of Management Information And 

Decision Sciences - Volume 24, Special Issue 6, 2021 

 

 ساهم المركز في تحكيم عدد من الأوراق البحثية المقدمة للنشر في مجلة وإ دارات المعهد. ▪

 

 

 لملتقيات التنموية:امن خلال  ❖
 

في العـديـد من اللقـاءات التنمويـة   2021/2022شـــــــــــــارك مركز المشــــــــــــروعـات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطـة خلال العـام  ▪

قة بريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة وبعمل المعهد بشفل عام، تناقش موضوعات ذات علا ال ي

 وذلك على النحو التالي:

 بالتعاون مع المؤتمر العربي الخامس عشـر للموارد البشـرية والتدريب "خارية الكو شـنج للتنمية المسـتدامة"،   -

ان بالمملكة الأردنية الهاشميةفي مدين 7/11/2021-6اتحاد المدريين العرب، والذي عقد خلال ال  رة   .ة عم 

ـــــطناعي والتكنولوجيا وريادة الأعمال،   - ـــ المؤتمر الا  را ــــــــــ ي الخليجي الثاني لدعم منظومة الابتفار والذإاء الا ــ

ــ ـــــعُقد ا  راضي بالتعاون مع شركة إيكوسيستم للاستشارات الإدارية في دول الكويت، الذي ــ ــ ــ ــ ــ  خـ
ً
ــــ ـــــا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ة  ر ــ ــــــلال ال تـ

عــلــى ورش    ( 3) عــقــــــد  الإلــكــ ــرونــيــــــة، و   ZOOMعــبــر مــنصــــــــــــــــــة    6-8/4/2021 المــؤتــمــر حــول    تــــــدريــبــيــــــة  ــامــش  هــــ

"Entrepreneurship and Innovation Ecosystem Builder  "  

ـــــــطنـاعي والتكنولوجيـا وريـادة الأعمـال  - ـــ ،  المؤتمر الا  را ــــــــــــ ي العـالمي الثـاني لـدعم منظومـة الابتفـار والـذإـاء الا ــ

 خ ، الذيبالتعاون مع شركة إيكوسيستم للاستشارات الإدارية في دولة الكويت
ً
ـــــــــ ــــعُقد ا  راضيا ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ رة  لال  ـــ

 .الإلك رونية ZOOMعبر منصة   16-18/11/2021
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مع جمعيـة المعلمين الكويتيـة وال ي عُقـدت بتـاريخ    ن الأمســــــــــــيـة المشــــــــــــ ركـة لمنـاقشــــــــــــة خطـة دولـة الكويـت بـالتعـاو  -

ي مقر المعهــد، ومشـــــــــــــاركــة المركز كمتحــدث خلال الأمســــــــــــيــة حول "دعم المشــــــــــــروعــات الصــــــــــــغيرة  ف  28/3/2022

 ".2035والمتوسطة بما يخدم رؤية الكويت 

المؤتمر الخــامس لريــادة الأعمــال والتنميــة الاقتصـــــــــــــاديــة والتحول الرقمي الريــادي، بــالتعــاون مع جــامعــة قطر  -

 لدوحة بدولة قطر. في مدينة ا 19/5/2022-17والذي عُقد خلال ال  رة 

المشــاركة الشــر ية في "المنتدى الدولي لريادة الأعمال الاجتماعية" الذي نظمته الشــبكة الإقليمية للمســؤولية   -

الاجتمـاعيـة ومكتـب ترويج الاســــــــــــتثمـار والتكنولوجيـا التـابع لمنظمـة الأمم المتحـدة للتنميـة الصــــــــــــنـاعيـة والمركز  

 بتــاريخ  العربي الــدولي لريــادة الأعمــال والاســــــــــــتثمــا
ً
ــــــــة    23/5/2022ر، الــذي عُقــد ا  راضــــــــــــيــا ـــ  ZOOMعبر منصــ

 الإلك رونية.

ــالتعــــاون مع عــــدد من الجهــــات للمشــــــــــــــــاركــــة في الملتقيــــات المعنيــــة بمجــــال ريــــادة الأعمــــال   ▪  بــ
ً
ــا ــاليــ يقوم المركز حــ

عقد خلال العام 
ُ
 وهي كما يلي: 2021/2022والمشروعات الصغيرة والمتوسطة ال ي ست

ــي الأول لفليــــــــــــة الكويــــــــــــت التقنيــــــــــــة المــــــــــــؤتمر  - ــاريع الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطة،  2021/2022العلمــــــــــ حــــــــــــول: "المشــــــــــ

ــــــة 24/11/2022-23 ــــــــرص وتحــــــــديات" الــــــــذي نظمتــــــــه الفليــــــــة خــــــــلال ال  ــــــــرة  ــــــا بدولــ ــــــي مقرهــ ــــــر  فــ ــــــت وعبــ الكويــ

 الإلك رونية. ZOOMمنصة 

 

 نهاية التقرير
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