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 تقرير التنمية العربيةعرض 
 "  وما بعدها 19-النمو الاقتصادي العربي في ظل الأزمات: جائحة كوفيد "

 * محمد أمين لزعر

 عات  دهه ل اوهه  يههرع  هه     19-ظوور جهه ة ههف دو  ههر  2019شههههههههههههههوههر عامهه ا       ع    هه    
عقتصهه ة ف  عجتع   ف د ةع   م تلت د ة ا عام ا   يّهه ف      عضلك ي د    ا اعو عاقتصهه ة  ا  
 شههههههورل عام ا  تا.  قوةأ  قر  ةف  عاق وة  تج عغع  علاحتر عادت عي  عات  ق ت  تو  تلت د عار ا  

ط ل    يوقفد  رة د    تن علأضشهههطف عاقتصههه ة ف  يّههه ف      عضلك ي  ع ههه  ا ضت      إام يم
عامرير تن عاقط     عازرع  ف  عاصههها   ف إ ههه  ف إام إحتر شهههعد ي   ا مرير تن عاقط     عالرت ف 
 صهههههولههههه ل عااقل  عاّههههه  دفأ دع  كههههه ص  عات عجل عاق    ا صههههه ةرع   عاتر ق   عاع ا ف   ّههههه   إحتر 

ر ة  عضلك ي عاط   عال رج    ي عجل دج  عاكهههههههههتوتا  عاكهههههههههترع ر    عضلك ي د    ا اعو عا 
دّههه   رع تاكهههّههه   ت ا ف   2020%         2أ3-عاقتصههه ة  عام اع   عا.  ت ي    عاعتوكههه   

 أ2019%        2.7ة ا ف تق تل 

 عريك ع  19-دو  ر يزعتا ل تل عاتولهههههههههههل إام اق د   ت ههههههههههه ةع اك       2021        
ضّههعف عاتطم     م تّههتوع عام ا   تيعاف عاق وة  عاضكت ت عاتررلج  اعلت د عاقتصهه ةع   إ هه  ف إام 
كهههه  كهههه   عار   عاع ا ف  عااقر ف اعوعجوف عاتلب   عاّهههه    ا ج ة ف  عكههههتم ة عاقتصهههه ة عام اع      تد 

 ط عاقتصههه ة     عاصهههف ن ضت جف %  تا ص.ل عاّهههافأ اقن يع اا عااشههه1أ6 كهههجفل تمرا ضعو ت ي 
رع اقو  هر   علأيتهف عامقه رلهف  عات  ضتج  اوه   19- ظوور توجه   يكشههههههههههههههف  جهريهرع      كهههههههههههههه   تت وف

إحتق     تف   عكهههمف عااط ر  عضقط        كهههتكهههل علاترعة عام اع ف  إ ههه  ف إام عضراع علأيتف 
  م عامرير تن عار ا  مرت  شهههور   علأ د عض ف  عات  د ل او  عضمك كههه   عقتصههه ة ف    عف-عا  كههه ف

 كهههم ر عاط قف  عاّههه ل عازرع  ف يل ةع  د   ع  ةف  د فو  إام د اف تن عا دوة عاقتصههه ة  عاعصههه و ف 
  عّتول   ت يكمف  تتزعيرع تن عات ل  )عا فكوة عات لع (أ 

علأيت     ص.ل  يرع      تن  د     عام   ف  شكل  عاقتص ةع   عام ا     ض   ة ا   دع ق  
أ  قر ي عجم  2020د ث شور   ح  و  تمرا  ضعو ك اعف           19-ول ل ج ة ف دو  ر ص
   ههههف عاع   ف    قط     عقتص ة ف رة ّف يّو   شكل د       عاا يج عاع    علاجع ا   دعههههههعاق ع

 
 * رة س ص ئف ي  ل  عاتق ل أ  
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ر قط ع عاعاكّ   تتا ه ف عاصغ   عاصغ  ع  % تن إجع ا  45 عاعتوكطف  عا.   ّو  تا و ي  ف
عاا يج عاع    علاجع ا   ل   ب ث عامع اف عا كع ف   ّ   ي عجل د  هههههههههه     عااشهههههههههههه ط عاقتصهههههههههه ة   

 أ  عاع    ضت جف علاحههههههههههههههههتر  عضلك ي لهههههههههههه ةرع  عاّهههههههه ل  عالرتهههههههههه   جهههههههههه فعغ عضو هههههههههه ر عاط هههههه  عام اههههههع
تتو  عريك ع  رة   هّترن  ص.ل عاج ة ف    تج ا تن تج ا  عاتاع ف تعصهع يو  عاوع ه ف     تقرف  ا  ي

 عام ا  ن  ن عامعل  عاكق عغ   يرع    عضقش ف علأضظعف عاص  فأ

 ضظ عل لأصع ف ص.ل عاعوع هههههه ل  ص.ل علاشههههههك ا      ااّههههههعف ا ر ا عام   ف    ر  عا ق ن دوا 
ع صه.ل ع رف ر  ده  لأيته   تّههههههههههههههتق تل  عدتعه ا ظوور  يته      ع  ته  يك  ههههههههههههههد تن ي هرف ه   تهرع يطوف

جّهههههه عف   م عاعّههههههتوع عاقتصهههههه ة   عاجتع         إا ر عاتم  ل عاعشههههههت ا ت ن عاعمور عام    
ا تلط   تر اف عاقول   تمور عاتلط   عاقوت   جعوورلف تصههههههههههههه  عام   ف  عيكى عاعمورعل   م  ل 

هّ ة  اتق ل   عاتاع ف عام   ف تو هوع اعااعو عاقتصه ة  عام       ظل علأيت    يتا  ا علالهرعر عا
 ت   مرص اأ  د  ا ص.ع علالرعر  صكف   تف عاتط فر إام تلت د ص.ل عاعوع  ل    19-ج ة ف دو  ر

 علاج  ف   م تجعو ف تن عاتّههههههه را  عاع يعطف تو   يّههههههه    عا هههههههوغ   م  رع ق ههههههه     صعفو   ب  
عقتصههههه ةع  عار ا عام   ف   ي   ل كههههه  كههههه   دز  عاتم    عاقتصههههه ة    م ضعو    19-ج ة ف دو  ر

 عاع ا     ص.ل عار ا اعوعجوف يرع     عاج ة ف إ هه  ف إام ي رير عاقط     تع  علأ اولف  علأكر  
هّترع   هّ  كه    علالهتد   عات  تن شهلضو   ل يمط  ة مف قولف ااعو عقتصه ة  شه تل  ت  صع ف  عا

ة تن   ص عامعهل   لّهههههههههههههه  هر   م يمزلز عاتوعيضه   عاقتصهههههههههههههه ة هف عاق ف هف   معهل   م   ى  ك    هر
 اك ع   كض  جز عاعوعيض     جز ت زعل عاعر و     عاعريوض فأ

 ا د اف تو.ل عاعوع هههه ل  ي    و   ي ههههعفن علالههههرعر عاّهههه ة  تن يق ل  عاتاع ف عام   ف 
ا تاو    م ةرعكهههههف   هههههم ف   ي  ع ز عاكصهههههل علأ ف عااعو عاقتصههههه ة  عام    ق ل   ر مف  صهههههواأ ردف

- 2010 ه اعقه رضهف تل عامه ا    مض عاهر ا عااه ت هف  عااه شههههههههههههههئهف  تا عاكت ع    19-ظوور جه ة هف دو  هر
   ق   تت   ل لأص   صه ةصهد  ت رةعيدأ  يط فر   الصهوص إام تصه ةر عااعو كهوعغ يم ى 2019

ف اموعتهل علاضته  (     تاو  هف علأت   عّهههههههههههههه صعهف  وعتهل علاضته   )عامعهل  ر   عاعه ا  علاضته ج هف عاق  ه
عاق  رع علاضت ج ف  عاعّهه صع   عاقط   ف  صههولهه  عاصهها     عات ول  ف      موعتل عاط   عاع    
 ع  ف د عاكتوتا  عاكترع ر  عاتج رع عال رج ف ا ّ ل  عالرت  أ دع   عل ص.ع عاكصل   م ي   ل 

عام     عات  تن  صعفو   كهه ا   عاتلط   ة ر  مض عاموعتل علأكهه كهه ف    تّهه ر عااعو عاقتصهه ة   
 عاقتص ة   عاجتع   أ

 ق   تت   ل يلب  ص   19- تف  عاكصهل عار ض  تن عاتق ل   قر كه ف  عا هوغ   م ج ة ف دو  ر
  م عااعو    عار ا عام   ف تق رضف تع ق  ة ا عام ا    لهههههههههههف عار ا عاا ت ف  عاا شهههههههههههئفأ  ردفز   م  

ر  ج فعغ ص.ل علأيتف  عات  تر رص  د ض  او    ت ي عاقط     علاضت ج ف عاّههههه م ف  عالرت ف عات  ي ههههه ف
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يعم    يرع     كهههههه   ف   م عامرير تن عاقط     عاجتع   ف د اتشههههههغ ل  علأتن عاغ.عة   عار عة أ  
كع  عكهتم ي  ص  عاقط     عات       ي وفا  توعف  عكهتك ة  تن ص.ل علأيتف  دصها  ف علأة لف 

 قعاف  عاتقاواوج     عات  قر يعرل   لههه  دق ق ف ا ر ا عام   ف    عاعّهههتق ل إتع   دّهههن  عاصههه راف  عا
 عكتغتاو  دع  د   جريرع ا اعوأ

كع  عكهتم ي عاكصهل عار اث  ص  عاّه  كه   عات  ق ت  تو  ص.ل عار ا ا تصهرف  ا ترع     
ات ك زلف  علاج عغع  عات  عيل.يو  عاقتصه ة ف  عاجتع   ف او.ل عاج ة فأ  ق   تت   ل عا ز  عاع ا ف ع

ص.ل عار ا تق رضف تل عامرير تن عاعا اى   م تّهههههتوع عام ا أ دع  عكهههههتم ي يج رد  مض عا  رعل  
 عام   ف    دودعف  تةعرع  يتف عاج ة فأ

     عل  ا ت عاكصههههههههههههل عا ع ل تن ص.ع عاتق ل  تجعو ف تن عاتولهههههههههههه    لاشههههههههههههك ا ف عااعو 
ف     ت ع ته   مهر عاجه ة هف د هث صهرف  كهههههههههههههه كهههههههههههههه   إام ي هريهر ضو  هف عاقتصهههههههههههههه ة     عاهر ا عام   ه

علاج عغع   عاترعت   عاتيتف ات ك ز عااعو عاقتصهههههههه ة  عاعّههههههههترع   عاعو ف  لأك    رة تن عاوظ ةدأ 
 ق    صههههههه  حف إا ر ق ة    م عاّههههههه  كههههههه    م اج عات ر     عا تتا  عاظ ف ف  قصههههههه  ع علأجل  

جل  عات  يوعجد ضّههههههى  جوةع عااعو عاقتصهههههه ة     عار ا عام   ف   تاك  د.اك عاو ك  ف  اول ف علأ
  عن ررلف إلتد ف تتق ت فأ

  ف ع  ي   عكتم عي اص  ت  يت عاتد  صوا ص.ع عاتق ل 

 : المميزات والخصائص19-مسار النمو الاقتصادي قبل جائحة كوفيد .1
  م عااعو عاقتصههههههه ة     عا  رعل    19-ك ل تن عا ريو   دتعو ر ات رير آب ر  يتف دو  ر

عام   ف   ل يت  عاتم فف   فال   م   هههههههههههم ف   ي  ع ص.ع عااعو ق ل ظوور عاج ة ف   اعق رضف تل عام ا  
ر إام   مض عار ا عاا ت ف  عاا شهههههههههئف  ي رير  ص  كهههههههههع يد  ت رةعيدأ  د ل تن عاعو     ههههههههه ل عاتط ف 

ا  مف عاق  رع علاضت ج ف  عاعّههههه صع   عاقط   ف  صهههههولههههه ل عاصههههها     عات ول  ف   تصههههه ةر عااعو 
عاعتمرةع كههههههههههوعغ يم فى علأت   عّهههههههههه صعف  وعتل علاضت   )عامعل  ر   عاع ا  علاضت ج ف عاق  ف اموعتل 

عاط   عال رج  علاضت  (      وعتل عاط   عاع     ع  ف د عاكههههتوتا  عاكههههترع ر عام    عال ص   
 عاع يع    اتج رع عار ا ف ا ّهههه ل  عالرت      لا هههه  ف إام ة ر  مض عاموعتل علأكهههه كهههه ف    تّهههه ر 
هّ   عا  كعف امع  ف عاتاع ف  عااعو عاقتصه ة  عام     عات  تن  صعفو   كه ا   عاتلط    ة ر عاعاكه

 عاقتص ة ف  عاجتع   ف  ت  يتعلفض  او  تن ك  ك    تلتد  أ 
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ر    ي ي   ل عااعو عاقتصهههههههههههه ة     عاعاطقف عام   ف  تا عاكت ع عات  كههههههههههههعق  ظوور  ق
( تجعو ف تن عاعتدظ   علأكههههههه كههههههه ف    فال  ت ي ص.ع عااعو    عاعتوكههههههه  2019-2010عاج ة ف )

%   لأكههههههههههههم ر عا ق ق ف     دوعا  ضكس تتوكهههههههههههه  عااعو عام اع   إاف  ضد يعقم تل تاك  قل  3ض و 
 مرع تا اى    رعل   صههههولهههه ل    شهههه ر  جاود آكهههه  أ ب ض  ل  يوجر يع ين  ع هههه  ت ن  كر   تق رضف  

ن عااعو عاقتصه ة   هّف تلت د ت رعل عاعاطقف عام   ف د ث كه صع  عار ا عااكط ف  شهكل د       ي 
ضت جف ا طك ع عاق   ع عات     تو   كهههههم ر عااك   2014   2010   عاعاطقف  صهههههولههههه ل ت ن   ت   

 ع     عاعق تل  ةف  عا ههط ع      ر  عاكههتق عر عاّهه  كهه     علأتا     عاقتصهه ة   تا ص.ل عاكت
     مض عا  رعل  د  ا ل  عاّوةعل  ا      كورل   إام ي عجل  ع   اعمرا  ضعوص  عاقتص ة أ 

 ت  عاعتدظف عار ارف  تتم ى  مر  عكهههههههتق عر عااعو عاقتصههههههه ة     عاعاطقف عام   ف  عريك ع 
ي.ت. د  عا.  يج  ي  شهههكل  ع ههه  ضظ  ل    عامرير تن عا  رعل عاا ت ف  عاا شهههئفأ  لموة تاك ت ّهههتوع 

 كههههههههه كههههههههه ل إام عا تع ة عاق      م  مض عاقط     عات  يتع ز   ةع تتق فع     ر  عكهههههههههتق عر   م  
ت ّههههههههههههتوع  ضشههههههههههههطتو  عاقتصهههههههههههه ة ف د ازرع ف  عا.  ي يع  ت ة ةص     در   تن عار ا عام   ف   م  

تط ر  عات  يتع ز  مر  عاضتظ  أ دع   متعر قط ع عاّههههههههه  دف  شهههههههههكل د      م عاط   عال رج   علأ
)عاّههههههه  ت علأج ض (  د.اك   اكهههههههتق عر  علأتن    عار ا عام   ف عاّههههههه  د فأ  ت  قط ع عااك  ف متعر 
 شهههههكل  كههههه كههههه    م  كهههههم ر ص.ع عاعورة   م عاعّهههههتوع عار ا   عات   لهههههع   يتلبف   إ ههههه  ف إام 

 عات  د ض  كهه ع ل  19-ام ي  عاط     عتغ  ع     ع كهه  كهه ف     تا ف    لهه  ف دج ة ف دو  رع
رة ّههههه  ل    عاضلك ي عاق    لأكهههههم ر ص.ع عاعورة عاط  م  عا.   عرفل عا د زع علأكههههه كههههه ف ا مرير تن 

 عار ا عام   ف   م تّتوع عاق  رع علاضت ج ف  عاص ةرع   عاي عةع  عاع ا فأ 

دظف عا ع مف  تلص عاتع ين عاوع ههه  ا قط     علاضت ج ف   م تّهههتوع تّههه صعتو   ت  عاعت
   عااعو عاقتصهههههههه ة  د ث   ّههههههههجطل  ههههههههمد ت ّهههههههه صعف قط ع عازرع ف    عاا يج عاع    علاجع ا  

%    عاعتوكهههههههههههههه (   عا.    كّههههههههههههههف    ر  ي ق ى عاعاطقف عكتك ةو    تاو  6ا عاطقف عام   ف ) قل تن 
امرع  كهههههههههههع د  صعو  يوع ع ص.ع عاقط ع     رع ة ا تق رضف   اصههههههههههها  ف  عالرت    عاغ.عة   ضظ عل  

  هههههمد إضت ج تد  عات  يموة  إ ههههه  ف إام عاط  مف عاجغ عف ف  عاظ  ف عاعا   ف ح   عاعتةعف عات  
يتع ز توههه   ح ههه  عاهههر ا عام   هههف  إام عات عجل عاعّههههههههههههههتع  ا معههه اهههف عازرع  هههف )صج ع ض و عاعاههه اى 

أ(   ههههمد دج  يعولل  يلت ن عاكههههترع رع  عازرع  فأ  ت  عاصهههها  ف  تّهههه ص    وعا  عا  هههه لف  أأ
هّ صعف د   ع ا صها     عاكهتل عج ف  40 %    عاعتوكه  تن عاا يج عاع    علاجع ا  عام    تل ت

 عات  ا يعا  يّهههههههه ط    م  رة تن عاقتصهههههههه ةع  عام   ف تع  ياب    م عكههههههههتق عر تمرا  عااعو 
  عريع ط ص.ل عاقط       اّههور عام اع   عاظ  ف عاج وكهه  كهه ف    ههمد تّهه صعف  ة عوتتو   ّهه 

% تن عاصهههههههههههههه ةرع  20% تن عااه يج عاع    علاجعه ا    قهل تن 10عاصههههههههههههههاه  ه   عات ول  هف )ض و  
% تن إجع ا  عاصهها     عات ول  ف عام اع ف(  ص.ع   ا ح  تن ت  ي  مض عار ا  2عام   ف   قل تن 
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 يوضس  عاعغ د  تصههههه      مض عاعج ا   دصههههها     علأح. ف  عاعت س  ح   عااكط ف د لأرةل  
ع  عاع ك ض ك ف  عاقو   ة ف    مض عار ا عااكط ف د اّهههههههههههههموة ف  عاع  لن   علأة لف  علأكهههههههههههههعرع  عاعمرف
 ك هههل عاصههها     عاتمريا ف  عا ت  د ع  ل    عا تكهههت ك  علأاعا و   عاصههها     عاغ.عة فأ  ت  قط ع 

ص   شههههههكل د       عامرير تن عار ا عام   ف  ضكط ف  ح   ضكط ف    صههههههولهههههه     عالرت    ف ّهههههه 
 مض عاقط     دتج رع عاجع ف  عاتجزةف  عاعط     عاّ  دف  عالرت   عاعص ف ف  عاتلت ن  عاوك اف  

 عاع ا ف   عااقل   عاعوعلت    عايص ا أ

  رعل عام   ف ق ل ظوور  مر عكتم عي ص.ل عالص ةص عات  ت فز  عااعو عاقتص ة     عا
     ضعو ص.ل عار ا   صههكف   تف تم  ف ة ر عاج ة ف   ط ت كههاعا دوا ترع تّهه صعف عاط   عاق ف 

ت  د   عااعو عاقتصهههههههههه ة   عا.  تن شههههههههههلضد  ل  عكفن  تن جوف  تن  و  ضع   ضو  ف ص.ع عااعو 
عاتم    تن آب رص   تن جوف    ع ي رير تّههههههههههههه رل  تا  ت ع عاج ة ف  ت  يت ي   اد تن كههههههههههههه  ف 

هّ   ف    هتل  ن ي رف  يو    م عاعرع عاعتوكه   عاطوللأ ر عااعو عاقتصه ة   عا  قر ت فن ي   ل يطوف
عار ر عاق    ااتكهههههههههتوتا عال صا  عا.   ّههههههههه ص    2019-2010   عاعاطقف عام   ف  تا عاكت ع 

%    عاعتوكهههه  7أ73م   لكر  تن ضصههههد   عف عاا يج عاع    علاجع ا   اتصههههل ص.ل عاعّهههه صعف إا
%(  يتق رد ضّهه تد 5أ26   عار ا عاعّههتورةع ا اك أ  ل  د    علأصع ف اعاتقولن عا  كههع ا  عار ت ا )

   عار ا عام   ف عاعصهههههرفرع  عاعّهههههتورةع ا اك أ    م عا ح  تن يزعير ظ ص ع عااعو عاقتصههههه ة  عا.  
ل تمهرا  ضعو عااه يج عاع    علاجعه ا    قوةل عاكههههههههههههههتوتا عاله ص  ه اع ه ل    ع  ضهف علأ   ع إاف  

ض    عاعر و ف تو.ع عااوع تن عاط   عاق ف     عار ا عام   ف يتّهه    ا ههمد تق رضف  عّههتوع ضعو تكوف
عاط   عاق   علأ  ع  ّهههههههه   ي عك  عا تتا  عاقتصهههههههه ة ف عاا جعف  ن يل ةع عاكههههههههتوتا  ع  ر 

ين    عا.   جمل عاقتصهه ةع  عام   ف ير ل  ت ع عاج ة ف عاوق   د ريك ع عاعريوض ف عام تف   رتف عارف
  عّتول   ضعو ح   تّترعتف     ف ا ترع     عاّ   ف عاق   ع او.ل عاج ة فأ

 يجرر علاشهههههههه رع إام  ل تتوكهههههههه  ضعو اعاكههههههههتوتا عال صا قر   ر تتوكهههههههه  ضعو عاا يج  
ااكط هف  ح   عااكط هف  تعه  عاع    علاجعه ا  كههههههههههههههوعغ    عاهر ا عام   هف تجتعمهف       عاعجعو ه   ع

ر   م عار ر عاعو  عا.  امعد ص.ع عاماصههه  تن عاط   عاق ف     ة ل عااعو عاقتصههه ة     ص.ل  يادف
عار اأ    عاعق تل  ت غ  تمرا  ضعو اعاتقولن عا  كههههع ا  عار ت ا   اعاضك ر عا كوت ا   الهههه     

كس عاكت عأ  ل كت ي تا غل   م ص.ل عاصهههههه ةرع ا تّههههههتول    قل تن تمرا عااعو عاقتصهههههه ة   تا ض
عاات ةج يوج د عاّههههه  كهههههف عاقتصههههه ة ف إام إ  ةع عاتوعيل ت ن  ا لههههه  عاط   عاق      دل ة اف   ق ل 

 اعتط ع   عااعو عاعّترع  تل إ ط غ علأ اولف ا تقولن عا  كع ا  اق  ةع عااعو عاقتص ة أ

 ة    تدظ عريكه ع دصهههههههههههههههف   ته  ف عه   لص  وعتهل عاضته    ة رصه     عااعو عاقتصههههههههههههههه
رع ا اك  ) % تن عااه يج عاع    علاجعه ا ( تقه رضهف 67ايمول هههههههههههههه   ر   عاعه اا    عاهر ا عاعصههههههههههههههرف
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أ     عاعقه تهل ت غه  دصههههههههههههههف إجعه ا  2019-2010%(  تا عاكت ع  56 ه اهر ا عاعّههههههههههههههتورةع اهد )
%    عار ا  33% تن عاا يج عاع    علاجع ا     عار ا عاعّههتورةع تق تل 44ايمول هه   عامع افا  

رع ا اك أ  لشههه   تاك إام  صع ف ر   عاع ا    ص.ل عار ا تق رضف   ار ا عاعّهههتورةع ا  ت  اأ  عاعصهههرف
رع ا اك أ  ا تر تن      عاعق تل  ي م  دصههف عامع اف ة رعل  ك      عار ا عاعّههتورةع تق رضف   اعصههرف

رع ا اك  عريكم   تا ص.ل عاكت ع علاشههه رع إام  ل تمرفا  ضعو ار   عاع اا    عار ا عام   ف عا عصهههرف
%    عار ا عاعّهههههههتورةع ادأ ي  و     علأصع ف عااعو عاقعف  1أ3%  تق رضف تاّهههههههعف 3أ5د ث ت غ   

%      ق  عار ا  ت اع  ت غ  تمرا  عااعو عااو    7أ1%    عار ا عااكط ف  2أ3ا مع اف تاّعف 
هّ ص8أ0%  7أ0ا مع اف   عف  اصه  عامع اف    عااعو عاقتصه ة  %   م عاتوعا أ  ل جل  همد ت

   عاعاطقف عام   ف  كهههه كهههه ل إام عضلك ي تّههههتوع ر   عاع ا عاعشهههه    تشههههك ا     ر  ت  ضف كههههور 
عامعل   ر  توعغتف تل ج   عاتم    تل تتط ع   كههههههههور عامعلأ تن ج ض  آ    كههههههههجفل تتوكهههههههه  

عار ا عام   ف  تا ضكس عاكت ع  عا.     تمرا  ضعو اعلاضت ج ف عاق  ف اموعتل علاضت  ا   عف كههههه اعف   
  مكس ي عجم ل ضو   ل    عااعو عاقتص ة      دك غع عكتلرع  عاعوعرة علاضت ج ف عاعت دفأ 

يع يا    ع هههههه ف ت ن   19- صههههههكف   تف  شههههههور  عاكت ع عات  كههههههعق  ظوور ج ة ف دو  ر
عااعو ا يزعا  متعر     ح  و  عار ا عام   ف   م تّههههتوع كههههع   ضعوص  عاقتصهههه ة   ي  فن  لل ص.ع 

  م علأضع ط عاتق  ر ف تن  وعتل علاضت   عات  د ض  كهههههههههه ةرع    عا ق  عاّهههههههههه  قف  عات  يجم د ح   
تّهههههههههترع  تع  قر  جم د    هههههههههف ا صهههههههههرت   عال رج ف د اتغ  ع  عاق   ع     كهههههههههم ر عااك  عام اع ف 

علأ د عض فأ  قر ي  -  علأيتف عا  كهه ف   19-  كههم ر عاعوعة عاغ.عة ف    لههرت      ع دج ة ف دو  ر
رلههههر تجعو ف تن عاق وة  عات ر    عات  يوعجد  ح   عا  رعل عام   ف  عات  يلت د تن ة اف لأ  ع 
  ااظ  إام  صههههههه ةصهههههههو  عاو ك  ف  ا  مف توعرةص  عاط  م ف  عاعشههههههه لف إ ههههههه  ف إام ضو  ف  ططو  

را  عااعو   ر  قررع ص.ل عاقتصههههه ةع    م   كههههه  كههههه يو  عاتاعولف   عات   ةف  إام   غ  ي.ت.د تم
عااعو  شههههههكل ت يكل  تّههههههترع أ  يتعرل ص.ل عاق وة  عات ر     شههههههكل   ص    يق ف   كههههههم ر عاعوعة  
علأ ا ههف   ق ههف عاتاولل عاقتصهههههههههههههههه ة    يوع ع عاقطهه ع عالهه ص    ههر  يو    تاهه     عهه ا جهه تد  

شههه لف دعف ل  ضو  ل إ ههه  ف إام عاعاكهههّههه   عاكمف اف اتكهههترع ر عاع  ف   علأجا      ر  يو ف  عاعوعرة عاع
  عا  كعف امع  ف عااعو  عاتاع ف عاقتص ة ف  عاجتع   فأ

 تداعيات الجائحة على الدول العربية وعلى نموها الاقتصادي .2
  يط فر ص.ع 19- مر عاتم فف   م  صههههه ةص عااعو عاقتصههههه ة  ق ل در ف ج ة ف دو  ر

عاتق ل  إام يرع     ص.ل علأيتف   م عار ا عام   ف    م ضعوص  عاقتص ة  تق رضف تع ق  ة ا عام ا  
ز   الصههوص   م  ت ي عاقط     علاضت ج ف عاّهه م ف  عالرت ف علأكر     لههف عاا ت ف  عاا شههئفأ  ردف
رعل  عات  تر رص  د ض  او  يعم    آب ر كههه   ف   م عامرير تن عاقط     عاجتع   ف د اتشهههغ ل  ي ههه ف
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 محمد أمين لزعر   

 علأتن عاغهه.عة   عاصهههههههههههههه ف   عاههر عة أ دعهه  عكههههههههههههههتم ي  ص  عاقطهه  هه   عات     هه  ي وفا  توعههف 
   او   عات  قر يعرل   لههههههه ل دق ق ف ا ر ا عام   ف    عاعّهههههههتق ل إتع    ف    عكهههههههتك ة  تن ص.ل علأيتف

 عاظ  ف عاعا كعف    دّن عكتغتاو  دع  د   جريرع ا اعوأ 

 يع  علاشههههههه رع    عا رع ف إام عا فكوة عاق    اتقتصههههههه ة عام اع  د ث شهههههههور   ح   ة ا 
عام ا  كههههههههههههوعغ تتقرتف    ض ت ف عضلك  هههههههههههه ل د   عل اعمرا  ضعوص  عاقتصهههههههههههه ة  ضت جف عات عجل عاق    

عاعلت كف  د دف عااقل  عااشهه ط عاّهه  د   كههتكههل عاتورلر عام اع ف إب  الأضشههطف عاصهها   ف  عاتج رلف  
 ع     علاحتر عادت عي   عاق وة   م عاتاقفل  عاّهههههك      عام ا أ  قر  ةف  عاج ة ف  ت  ضتج  او  
تن يهرعت    تج عغع  عكههههههههههههههتراه ة هف إام يله ةع د   ع    عاضكه ر اعلت د عاهر ا  عاه.  ضتج  اهد عريكه ع 

%  250% تن عاا يج عاع    علاجع ا  عام اع   351عاعريوض ف عام اع ف اتصهل إام ض و    تّهتول  
تن علاي عةع  عا كوت ف  صو دّههههه  عا اك عار ا     م تّهههههتوع ي  يّهههههج  د     عّههههه ن   ت أ ص.ع 
عاريكه ع    عاعهريوض هف عامه اع هف إ هههههههههههههه  هف إام يعه اا تمهرا  عااعو عاقتصهههههههههههههه ة   عريكه ع تمهرا  

  ر علأ   ع عاع ا ف قر ياةف  إام عاتل د  ن كرعة عاريول   لف   ااّعف ا ر ا عاا ت ف عات ل   يق
  عام   ف عات  اجل  إام عاقت عي  شكل د    اتعولل عاضك ر عاكترا ة  عات  يّ ف   ف د عاج ة فأ 

ل إام اق د   ت ههه ةع اك     دو  ر   عريك ع ضّهههعف عاتطم    تيعاف عاق وة  19-  مر عاتولهههف
 عاضكت ت عاتررلج  اعلت د عاقتصه ةع   إ ه  ف إام كه  كه   عار   عاع ا ف  عااقر ف اعوعجوف عاتلب   

أ  2021%         1أ6عاّههه    ا ج ة ف  عكهههتم ة عام ا      تد عاقتصههه ة ف  كهههجفل تمرا ضعو ت ي 
ن اقن ظوور     كهههه   تت ورع  عضرا ع علأيتف  د ض  جل عاتوقم   يشهههه   إام عكههههتع عر ص.ع عات ّههههف

علأ د عض ف  عاريك ع عاق    ااّهههههعف عات هههههل  عام اع   ّههههه   عريك ع  كهههههم ر عاغ.عغ  عاوقوة  -عا  كههههه ف
 عات ر    عات  يوعجد كههههتكههههل علاترعة عار ا ف   ههههتل  ن إضو غ عامعل   اّهههه  كهههه   عاع ا ف  عااقر ف 

هّ  لف يشه   د و  إام عدتع ا د    تت عجل تمرفا  ضعو عاقتصه ة ع ام اع    م عاعرع عاعتوكه أ عات 
 ص.ع ت  يادرل  مض عاعاكههههههّهههههه   عاع ا ف عار ا ف دصههههههار ر عااقر عار ا  عا.   كفض يوقفم يد  عات  

     2023%        9أ2   2022%         2أ3  اتصهههههههع   2022 لهههههههررص     شهههههههو  يوا و  
  ر رل  كفض   أ2022ضقطف تئولف   م عاتوعا   ن ت  ض يد اشهههههههههههههو   ت لل   7أ0   4أ0تت عجل تا و  

   ص  2022%         9أ2إام    2021%         7أ5عا اك عار ا     شو  يوض و يوقفم يد تن  
%(  تل عدتع ا د     ل يت  ل عااعو 1أ4ضّهههههههههههعف  قل  كر   تن ي ك عات     او     شهههههههههههو  يا ي  )

 أ2024  2023عام اع  يلرج د دوا ي ك عاوي  ع  تا   ت  

ج ة ف  رع يرع     كهههه   ف   م عاقتصهههه ةع  عام   ف  يّهههه ف    دّهههه ة  ة ا عام ا  د ل ا 
%     5أ4-%  ههه اع ههه   1أ3-تقههه رضهههف تا و    2020%     ههه    5-   ي عجل عااعو   وههه  ا   ي  

%    علأكههههوعر عاا شههههئف  عا  رعل عاا ت فأ  لموة تاك إام ي عجل عاط   عام اع  2-عار ا عاعتقرتف  
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ضلك ي عاط    عام ي عاع    ن  ّهههه   يط  ى عادت عيع    م لهههه ةرعيو  تن عاّهههه ل  عالرت    ع
عاصهههههههه  ف  عا ظ   عاغ ى شههههههههعد عاق تل الأضشههههههههطف عاقتصهههههههه ة فأ  يع يا  ص.ل عاترع       م عااعو 
عاقتصههههههه ة     جل عا  رعل عام   ف ضت جف امرع  كهههههههع د د  تتف ه  ك و  عاقتصههههههه ة ف  يك       

وعجوف عاج ة ف  يك      م تّهههههتوع ضّهههههعف عات ق    هههههر   عف  ضو  ف عا ز  عاع ا ف عاعلصهههههصهههههف اع
عاك     إ هههههههههههههه  هف إام ع تتف ضو  هف عات هر ه   عات  ده ضه  يوعجووه  دهل ة اهف ق هل صه.ل علأيتهفأ  قهر  
كه ضه  تمهرا  عاضقعه ل    م  عوته ل    عاهر ا عااكط هف تقه رضهفل  ه اهر ا علأ  ع اقوضوه  يم ف هههههههههههههه  

عاضلك ي عاق    لأكههم ر عااك  ضت جف عات عجل عاق      اصههرتت ن تتزعتات ن  لههرتف عاج ة ف  لههرتف
ا ط   عام اع   عا.   ةفع إام عضلك ي د    اصههههههههههه ةرعيو   تي عةعيو  عاع ا فأ  ت  عار ا ح   عااكط ف 
هّ  د ف  عضلك  ه ل د   ع  هّتوع عاصهف ةرع   صهوله ل    عالرت   عا  قر شهور  ي عجم ل ت  وظ ل   م ت

 ن   ال ر أ  تف  عار ا عام   ف عات  يشهور  ر  عكهتق عر كه  كه    تا    قر ات ولت  توعاا و  عام ت 
 % تن عاا يج عاع    علاجع ا أ 10يج  ي    و  تمرا  عاضقع ل ضّعف 

  اهر ي   هل يهلب   عاجه ة هف   م ت  فكه   عاط ه  عاق ف     كس ته  ده ل    هد علأت  ق هل 
ع علأكهه كهه ف الأضشههطف عاقتصهه ة ف  يت  فن عضقع ل عاج ة ف د ث د ل اعاكههتوتا عال صا صو عاق ا  

كل  ا لهههههههههه  ص.ع عاط     كههههههههههترا غ اعاضك ر عا كوت ا  عا.   لههههههههههع  عاع  ا علأكهههههههههه كهههههههههه  ا اعو 
عاقتصهههههههههه ة   ك ههههههههههل عا ز  عات ك زلف عات  ي اتو  عار ا عام   فأ    عاعق تل  د ل اإجع ا  عاتقولن 

اط   عاق   ي عجم ل  يلبف عل   اج ة ف  ّههههههه   ظ  ف  عا  كهههههههع ا ا  اعاتج رع عال رج فا  كر   ا لههههههه  ع
علاحتر عام اع   يوقفد عامرير تن عامع     عا وجّههههههههت ف عات   ةف  إام يمرف ع  د   ع   م تّههههههههتوع 
كتكل علاترعة عام اع أ  ت   لصوص ت   ك   عاج ة ف   م  وعتل علاضت    تّ صعتو     ة ل 

عضقع ل عااعو عاقعف  ا مع اف  صههورع د   ع    دل عار ا      ت هه  2020عااعو عاقتصهه ة          
%    عاعتوك ( ضت جف علاحتر  علاج عغع  عادت عيلف  عات   ةف  إام عضلك ي  رة  9أ7-عام   ف )

-عام ت  ن   م تّههههههتوع  كههههههوعر عامعلأ    اعرل عضلك هههههه  علاضت ج ف عاق  ف اموعتل علاضت   تاّههههههعف 
%( تق رضف   ار ا ح   1أ6- ا عام   ف   صههههولهههه ل عااكط ف )%    عاعتوكهههه     إجع ا  عار7أ5

%  5أ2%(   كههههههههههههههجف ه  تمهرفا  ضعو ر   عاعه ا  ضعو عامعه اهف عااو   يله ةع ت غه   3أ2-عااكط هف )
%      ق  عار ا   م عاتوعا   عا.   عكن يكّههه  ل 0أ1%  1أ1%    عار ا عااكط ف تق تل 5أ1 

ةعأ   ار   صههههههولهههههه ل تت عجل عاكههههههترع ر    ظل ت ئف    ع ا يتّهههههه    اعل ا  عاق   ع  عاق وة عاعتشههههههرف
عاعقه رضهف ت ن تّهههههههههههههه صعهف  وعتهل علاضته      عااعو عاقتصهههههههههههههه ة  ق هل   باه غ عاجه ة هف يت  فن عضلكه ي 
تّههههههه صعف دل ص.ل عاما لههههههه   تا  ت ع عاج ة ف تق رضف  ع  ق  و     دل عار ا  ت   رع   تل  عدر  

ن    دل تجعو    عار ا عام   ف  عا.  ي جل إام عكهههههتلرع    صو عااعو عااو   ا مع اف  عا.  ي  ّهههههف
 عاتقا    عا ريرف  تا  ت ع عاج ة ف تع  ك ص     ي ّ ن علأةعغ عااو   ا مع اف    ص.ل عار اأ



 
 
 

 

-135- 

 محمد أمين لزعر   

 صههههكف   تف     ا فح  تن عاتم    تن آب ر عاج ة ف عا.  شههههوريد عاعاطقف عام   ف        
ن  كهههم ر   %3أ3د ث كهههجف   ضعوفعل تا و    2021  عا.  ي جل  كههه كههه ل إام عار ا عااكط ف   مر ي ّهههف

عااك   عريكه ع عاقعف ه   عاعصهههههههههههههههرفرع   ده.اهك إام  ه ق  عا  هرعل  ضت جهف عاموةع عاتهررلج هف الأضشههههههههههههههطهف 
عاقتصهههه ة ف إب  عارف    علاضك ر عا كوت  عاق     يل ةع    عاط   عام اع    م تاتج يو  تن عاّهههه ل 

ت   ر ة ار   200اج ة ف    يق كف عقتص ة ف د   ع ا ر ا عام   ف ي قرفر تا و  عالرت     قر يّ ف   ع
أ   عجو  ص.ل عار ا    لهههههههف تالك هههههههف  تتوكهههههههطف عار ل  لهههههههمو    د   ع ات   ف 2021تاو  ف  

تتط ع   علاضك ر عاتي  اعوعجوف يرع     عاج ة ف  صهههههههولههههههه ل تل عضلك ي علاي عةع  عاع ا ف  عا.   
ج  عاقت عي  عا.  ي يف   اد عريك ع د    ا ج  عارين عام   د ث ت غ  ضّهههههه تد ة ل تو  إام ر ل د

أ   ههه اتههه ا  يعة  عاجههه ة هههف تن 2020% تاوههه  هههف  ههه    120إام عااههه يج عاع    علاجعههه ا  دوعا   
عاصههههههههههمو    عات  يوعجوو  عار ا عام   ف    يو    عاتعولل عاتي  اتاك . عاعشهههههههههه       عا  عتج عات  

طو  عاتاعولف  ع    و   صرعف عاتاع ف عاعّهههههههترعتفأ تن ج ض  آ    بف   ص.ل علأيتف  ي قى  صرعف  ط
 شههههههههههههكل د      م عاتشههههههههههههغ ل د ث عريكم  تمرا  عاعط افأ  ت   مكس عاط  ل عاكههههههههههههترا ة  او.ل  
عاج ة ف صو  ر  عكههههتج  ف عاقط ع ح   عا كههههع  اكههههت م د عامع اف عات   قر   ظ ةكو   ّهههه   ص.ل  

اع    رف   ةع    د ا  عا دوة عاقتصههه ة   تاك  ّههه   علاحتر عاق ف     عاجزة  علأيتف  ت  ل  
 الأضشطف عاقتص ة ف  عاجتع   فأ

يجرر علاشهههههههههههه رع إام  ل عاج ة ف د ل او  يلب   تتع ين   م تّههههههههههههتوع عاقط     علاضت ج ف 
ر عاعمض تاو  ف  ع    ف عاعمض   عالرت       ات ا  تّهه صعتو     عااعو عاقتصهه ة   د ث ي هه ف

رع  ّههههههه   عاضقع ل عاقتصههههههه ة   رع  إ ج ت فأ  د ل عااك  تن  ت ي عاقط     عاعت ههههههه ف ع    يطوف
عامه اع  عاق    عاه.  يّهههههههههههههه ف ه  ف هد عاجه ة هف  تعه   ةفع إام عضلكه ي د    ا ط ه    م صه.ع عاعورة  

قتصهههه ةع  عام   ف  عا.  يزعتن تل يل ةع علاضت  أ  دشههههك    ات ا  ص.ل علأيتف  ن ترع صشهههه شههههف عا
عات  يمتعر  شهكل د      م   ةرع  عااك   عاغ يأ   ر رص   يلب   ح ا  ف عاقط     عالرت ف  شهكل 
ك     صهههههههولههههههه ل عاّههههههه  دف  عاط  عل د ث  ةفع علاحتر  عا ظ  عاعك  ي   م عاّهههههههك  إام يق فر 

ر(  عاكههههههههههتغا غ  ن ت   ر ة ا  23شهههههههههه د   عااقل عاجو  عام   ف  ّهههههههههه ة  ص تفف    إي عةعيو  )ض و 
   يوقفد شعد د تل ا ّك  تن  تام عار ا عام   ف    ات ا  2020ت  ول  ظ كف           2.4دوعا   

% الأرةل   14%    عاا يج عاع    علاجع ا  اعص    15ش ل اقط ع عاّ  دف  عا.   ّ ص  تا و  
 % ا عغ دأ 8% اتوضس   12 

عاضمك كههههههههه   عاّههههههههه   ف ا ج ة ف د ث كههههههههه ص  عا ج  تر رل ا   ّههههههههه   عاقط ع عازرع   تن 
عاصهههههههههه    عاق وة عاعك   ههههههههههف   م عاتاقل  تحتر عا ر ة    يمرف   ضقص    عكههههههههههت  عة  تر ت  
علاضت   د  ا   عا . ر  علأكههههههعرعأ دع  يمر عاتج رع عال رج ف تن عاقط     عاعت هههههه رع    عاعاطقف 

هّ رع دوعا  هّ ة    ةرع  عااك (أ  قر   2020عيو     ت   ر ة ار تن له ةر   35عام   ف )   لتف  
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%  لهه ةرع  عاعاّههوج    عاعت س   وعا  6عضلك هه  لهه ةرع  عازرع ف  عاعاتج   عاغ.عة ف تا و 
ت  هه ر ة ار ق ههل عاجهه ة ههف إام دوعا     828%أ تن جهه ض وهه  ي عجمهه  عاوعرةع  عام   ههف تن ض و  5

عاع     ّهههههههههههههه ه  علاحتر  عاتوقد عاق      ضت جهف ي عجل عاط ه     2020ت  ه ر ة ار     ه      111
عاجزة  ا مرير تن علأضشهههههطف عاقتصههههه ة ف  د.اك عضلك ي عام ي    علأكهههههوعر عار ا ف  ع هههههط عد 

ترع صش شف عاقط ع  كتكل عاتورلر عام اع فأ تن ض د ف    ع   ظو   عاتطورع  عال لف   اج ة ف
ت ههرعل    ع اتورلههر دع هه   د   ع تن علأحهه. هف  عاغهه.عة   عاههر عة     عاعاطقههف عام   ههف  عا تعهه ة   م  

 علأة لف  عا ق د  أ   ت ي    الصههههههههوص  لل عار ا عام   ف شههههههههعد ح ةعف   اع  ل    تج ا يصهههههههها ل 
علأة لف  ّههه   تجعو ف تن عاعموق    عات   عكن دصههه   ت يص      ر  يو   عاكهههترع ر  عاتعولل  

قص عاعوعرة عاعشهه لف عاعتلصههصههف   تقتو   عّههتوع  ي عك  عاتق ا ف  عا كههو     كهه ّهه ف عاتورلر   ض
  جوةع عاتم       مد عاع ث  عاتطول أ

  م عار ا عام   ف  ضعوص  عاقتصهههههه ة    19-   ا ح  تن عاترع     عاّهههههه   ف اج ة ف دو  ر
إاف  ل ص.ل علأيتف  ظو    صع ف  مض عاقط      عات  قر يعرفل    تع  عاوق    لههههههه ل دق ق ف    

إتع ت    دّههههن عكههههتغتاو  دع  د   جريرع  يّهههه ص     ي ق ى تمرفا     ههههل ا اعو      عاعّههههتق ل
ضكس عاوق  يو      ص  عل جريرع  ي   ف عدت  ج   عاّههههههههههور عاع     يصههههههههههري  عاك ةض ا ل ر أ 
 تن ت ن ص.ل عاقط     لههههههههههههها  ف علأة لف د ث ق ت   رع ة ا  د لات رع   عاّهههههههههههههموة ف  عاعغ د 

مزلز عا ا ف عات ت ف    ى شه عك   تل ة ا  جا  ف )عاصه ن  ر كه  أأأ(  شه د    تصه   عاجزعة   تت
  لههف اتصهها ل عا ق د        طوط إضت   ت   ف  ار       ف عا ق د  أ قط        ع  ظو   
عاج ة ف  صع تو   ص  عا قعاف  عكهتلرع  عاتقاواوج    عايصه ا  د ث ام   ة رعل د   عل    عكهتع عرلف 

عاقتصهههههه ة ف  عاجتع   ف     ههههههوغ عاتع  ر عاجتع     علاحتر شههههههعد عاق تل    تمظ  علأضشههههههطف 
 ة ا عام ا أ 

 صهههكف   تف   ظو   عاج ة ف  لل صا ا   لههه ل كههه ض ف ا ر ا عام   ف ا عّههه صعف    عااعو 
عاقتصهههه ة   عات  يتط ف  يو    عاظ  ف عاعا كههههعف اتشههههج ل عاكههههترع ر    ص.ع عاعج ا   صههههولههه   

عال ص   يمزلز عاكهههههترع ر    ر   عاع ا عاعشههههه    يطول  ضو  ف  جوةع عاتم      يشهههههج ل  عاقط ع
 ة   عاع ههث  عاتطول   ضقههل عاتقاواوج هه أ   هه اعوعيعع تل صهه.ل عاتههرعت    ا تههر تن عاتههلك ههر دهه.اههك   م  

اتم  دل   صع ف إ ط غ عار ا عام   ف علأ اولف    ترل ص.ل علأيت   ا  عتج عاتطم    يّههههههههههه لل  ي  يو   
عاكئه    عاجوه     ده.اهك عيله ت عاتهرعت   عات  تن شههههههههههههههلضوه  يو    عاتعولهل  يمزلز عا  فز عاعه ا  عاتي  
ار   عاتم    عاقتصهه ة   ي ك ز عااعو   صههولهه ل توعلهه ف علالههتد   عاو ك  ف عاو ة ف إام يل ةع 

عوة عاقتصه ة     ى عاوظ ةد د  ل  ي  ع عاتاولل عاقتصه ة  هّتول   عاصهف  ياولل تصه ةر عار ل   ت
 . ي ّ ن ت ئف عاكترع ر  يشج ل عاتقاواوج   عا قع ف  قط ع عاعم وت    عاع ث  عاتطول 
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      ياسات الدول العربية في مواجهة الجائحة وإدارة التعافي س .3
 في ظل تزايد عدم اليقين    

  م عاهر ا عام   هف  ضعوصه    19-عكههههههههههههههتقعه ال اعه  ي     ههههههههههههههد تن يهرع  ه   جه ة هف دو  هر
عاقتصهههههههه ة   عكههههههههتم ي عاتق ل   ص  عاّهههههههه  كهههههههه   عات  ي اتو  ص.ل عا  رعل اعوعجوف ص.ل علأيتف  تل 

علأ د عض ف تل آب ر عاج ة فأ  يا  ا   ات   ل عا ز  -علاشههههههه رع إام يشههههههه  ك يرع     علأيتف عا  كههههههه ف
ف عات ك زلف اوه.ل عار ا تن د هث   عتوه   تجه ا  عكههههههههههههههتلهرعت يوه   تقه رضتوه  تعه ق   ق ا   عامه ا    عاعه ا ه

 كههه ف  عا هههوغ   م عاّههه  كههه    علاج عغع  عات  ي اتو  اعوعجوف عاترع     عاقتصههه ة ف  عاجتع   ف 
لأيتف ا ج ة ف  د.اك عدتع ا  يم    ص.ل عاقتصهههههههههه ةع     ظل يزعير  ر  عا ق ن عا.     ههههههههههتد ع

 علأ د عض فأ -عا  ك ف

صههههههه  دزت   ي ك زلف ا رةف اعوعجوف ع ب ر عاّههههههه   ف   ي  فن  لل ح ا  ف عار ا عام   ف  صهههههههف
ا ج ة ف   م علأ  عة  عاشهههههه د    ق   يعرل   ههههههم ف ت  ي  إضك قد    توعجوف علأيتف عاع ا ف عام اع ف 

 ا  عا ز  عات ك زلف   م تّهتوع % تن إجع1علأ   ع  اقاو  يعقم تل تاك  هم كف د ث ا  يتج  ي  
عام ا أ  قر يك  ي    عف ص.ل عا ز  ت  ت ن ص.ل عار ا   ق ل ا  زص  عاع ا   قوع ضظ تو  عاصه   د ث 
يصههههههههرفر  ة ا تج س عاتم  ل عال  ج  عاق ةعف تن د ث عاق عف  علأصع فأ  عكههههههههت وت ة   عااشهههههههه ط 

عا ع  ف عاجتع   فأ دع  ياو ف  تصهه ةر عاقتصهه ة    م عااصهه   علأك   تن ص.ل عا ز  ي  د ة    
يعولههل صهه.ل عا ز  كههههههههههههههوعغ تن عاعوعرة عات  ةتف يوهه  عا كوتهه   تن توعيضهه يوهه  عامعوت ههف    عات  ي  
هّ  رع  ا رةف     ضكس عاوق   هّ   عاتاعولف عار ا ف د ا اك عار ا  عا.  قرف  ت عقت ع هو  تن عاعاكه

ة آج ا كههههرعة عاريول عارا ة ف اعمض عار ا  دعصهههه   عاعغ د  يوضس  علأرةل  ج  وي   تورلت ض  أ ترف
  ر رل قرف  لهههههههههههههار ر عااقر عار ا  يّهههههههههههههو ت  يعول  ف ا رةف      ة ع  يعول  ف تتاو ف امرع ة ا 
)تصهههههههه   علأرةل  أأأ(أ دع  عكههههههههتك ة   رع ت رعل تن ق  ي   ف يو   مض عاعاكههههههههّهههههههه   عاتاعولف 

ّو ت  عةتع ض ف )يوضس  عاعغ د  علأرةل  أأأ( اتعولل عام   ف ترل لار ر عااقر عام    عا.  قرف  ي
توعيلن عاعهر و ه    يمزلز عادت ه ا ه    يعولهل عدت ه جه يوه  تن عاّهههههههههههههه ل عاكههههههههههههههت عي ج هف  تا صه.ل  
علأيتف   عاصهههار ر عام    ا ضع غ عاقتصههه ة   عاجتع    عا.  تا  ق   ههه ل  يّهههو ت  عةتع ض ف  

  تّههههههههه  رع   تا  ت ا ف   ج ف ا ر ا علأ  ههههههههه غ ار    ضظعتو   عا اك علاكهههههههههتت  ا تاع ف عا.  قرف 
 عاص  فأ

هّ  كه   عاقتصه ة ف عام   ف   م عامعو   عجعو ف تن علاج عغع   هّع  عا   صهكف   تف  عي
 عاترعت  أ  م م تّهههتوع عاّههه  كههه   عاع ا ف ي  تا  يّهههو ت   ت ك غع   ههه ل  ف الأ  عة  عاشههه د    

عات ولت  عااقر ف الأكه  تالك هف عار ل   يقر   عار   ا عشه        يوكه ل ضط ر إ  ض   عاعط اف   
عاصهههغ  ع  عاعتوكهههطف  عاقط     عاعت ههه رع تن عاج ة ف  د.اك تشههه ردف عا كوت      ي عفل   ع غ 
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 ت    م تّهههتوع عاّههه  كههه   عااقر ف  ت دز  عاتر ت       .ر عي    جور عام ت  ن   اقط ع عال ص
ل يلف ض  كههم ر عاك ةرع علأكهه كهه ف  يلف ض ضّهه  عادت  ا  علاازعت  إج عغع  عات ّهه   عاقع  تر

 عاعتط ع   عادت عيلف ا  اوا  يّههههو ت  اّههههرعة عاق  ي   ج ض  ة   عاّهههه واف تتق  ل  يل تل ا  
عاق  ي عاععاودف ا عاشهههههص  عاصهههههغ  ع  عاعتوكهههههطف  يم  ى عاقوعة  عاّهههههوةعغ  عاّهههههع ت  عا  عاةتع ل 

فّ  ا قط     عاعت  رعأا معتغ ح   عاعاتظع ن     تع ةرع  يعولل ت 

    ت  يتم ى تر ر عا ودعف عام تف    إةعرع عاج ة ف     تجعو ف عاّهه  كهه    عاتر ت  
  ة عر عاعاكههههّهههه   عات  ي اتو  ة ا عام ا   ع    و  عام   ف ا تصههههرف  او.ل علأيتف   تشهههه   عامرير تن 

صزلف عام تف ا مرير تن ة ا عام ا  عاعتقرتف  عاا ت ف    عاتق رل  عام اع ف إام بغ ع   ع ههههه ف    عاج 
توعجوف عاج ة ف   لههههف ف ع  يتم ى   ودعف  ع  ف يوقل  عكههههتع ر عاعل ا   عات ي ع   عاع يعطف تو  
ت ن تّهههههههتول   عا كوتف  عيل ت عاق عر    لا ههههههه  ف إام  جوع  عارقف عام تف    عاتم تل تل عاعل ا  

ف  ل  د عاعص  ف  عام تف    عاق عرع  عال لف  إةعرع عاعل ا    م   علأيت   ضت جف ضقص تش رد
 عاعّتوع عاواا أ 

 دشهههههههههك  ي ك عا ودعف  ن  جوع   ع ههههههههه ف    عاج صزلف عام   ف    إةعرع علأيت     م  
عالصههههههههوص  تةعرع عاتاع ف عاعّههههههههترعتف توجد        جوع     قوع ر عا   ض   عاتيتف   ي رف       

     شههههههعك   علأت ل عاجتع       جوزع علاةعرع عام تف    جوع     عاتوظ ف دودعف علأتن عاصهههههه
علأ  هههههههههههههل ا  قعاف    عاقط ع عاصههههههههههههه      ق  قط     عار اف  ع   مزي عاقررع   م إةعرع علأيت   
ات ق ى ضعو عقتصهههه ة   تّههههترع أ  ي  عاتلك ر   م  صع ف يمزلز عا ودعف تن  تا يطول  ضظ  إةعرع  

ظ  علادصههه ة ف عام   ف  يوكههه ل تّههه د   عاعشههه ردف    لهههال عاّههه  كههه   عام تف  ت  ةع عا   ض    عاا
 ه ك ف علأجوزع عا كوت ف رقع  لأ 

 يط فر عاتق ل  تن ج ض  آ   إام ع   ر عاعّهههتق   ف د ث ي  فن  لضد    عاوق  عا.  د ل 
 عا.     2021ا      ف د علأتل تمقوةعل   م عكههههههههتع عر عاضتم ل عاقتصهههههههه ة  عا.     د عام ا   ت

ن عااعو عاقتصهه ة  عام اع    ع    و  عا  رعل عام   ف  إاف  ل  مض عاتطورع   ك ل كهه ّههو     ي ّههف
أ  يتج م ص.ل عاتطورع     عكههههههههتع عر 2022يشهههههههه   إام عدتع ا د      ضلك ي ص.ع عااعو        

ر ا إام إ ه ةع   ي  يهرع  ه   عاجه ة هف  ظوور تت ورع  جهريهرع )  ت ك  ل(  عات  ة مه   مض عاه
 مض عاق وة   م د دف عاتاقلأ دع  ي اتظ   ل يت يف   ن عاريك ع عاق    ااّهههههههههههههعف عات هههههههههههههلف    م  
تّههههتوع عام ا    ّهههه   عاضقط        كههههتكههههل عاتورلر  عازل ةع     كههههم ر  رع تاتج   لهههها   ف 

  عاع ا ف  عااقر ف  يرع  ف  توعة عاط قف  د.اك ع ب ر ح   عاعع شهههههههه ع ا ّهههههههه   عاتررلج  ا ّهههههههه  كهههههههه 
عات ّهه  لف عات  ي اتو  عار ا عاعتقرتف اعوعجوف يرع     عاج ة ف  ة   عقتصهه ةعيو   عضمك كهه   كهه   ف 

   م تمرا  ضعو علأضشطف عاقتص ة فأ 



 
 
 

 

-139- 

 محمد أمين لزعر   

علأ د عض ف د اف جريرع تن  ر  عا ق ن    قع  -تن ج ض  آ       ههههههه  علأيتف عا  كههههههه ف
عاقتصهه ة عام اع  إام تزلر تن عاتع اا ضظ عل اع     ههتد تن تن ي ر    عاتم     كهه صع     ة ل  

يرع       اع ف عضتق   تن  تا  كهههههوعر عاّههههه ل علأ ا ف  عاتج رع  عاقاوع  عاع ا ف د ث كههههه صع     
هّ  كهف عااقر ف   هّتول   عات هل   عا تا ق      كهتكهل عاترعةع   تع  ة ل إام يشههههههههههههههههرير عا يك ق  ت

رع علأت لك هف   صو ته  تهر   ه اكمهل تن  تا ر ل تج س عادت ه ا  عاك هررعا   تهرع هف تن عاوا ه   عاعت ه
 صو    م تمرا يل ةع تا. علأاف     اتعتر   2022علأت لك  كهههم  عاك ةرع  رع ت ع  تا. شهههو  ت يو  

 إام   ق  ة ا عام ا أ 

   صههه.ع علااههه ر      عاوقههه  عاههه.  دقفقههه  ف هههد  مض عا  هههرعل  دهههر ا تج س عاتمههه  ل 
   تصهههه   عاعغ د  علأرةل  ضّهههه  ي ق   ت يكمف ا يعا  ة ا    ع  صههههولهههه ل تع  عار ل  عال  ج

عاعالكض    عات  يم ف  ر  عكهتق عر  تا   كه  كه  يم ض  تن ضقص    ص.ع عاعج اأ تن ج ض و   
علأ د عض ف  شهو و   ر  عا ق ن   لهف    ظل ياوفع قاوع  -   ا ح  تن  ل عضمك كه   علأيتف عا  كه ف

ن عضتق ا  يرع     عا  د   م عاقتصهههههه ةع  عام   ف  يك    ةرجف يلب  دل ة اف إاف  ضد ي توقفل ي ّههههههف
% تن عاا يج 72عاعوعيلن عاتج رلف  عاج رلف  عاي عةع  عاع ا ف ا ر ا عااكط ف   عات  يّهههههههههه ص    وعا   

ر عااك  عات  %      ق  عار ا عام   ف  ضت جف عريك ع  كههههم 28عاع    علاجع ا  عام    تق تل ض و 
ر عار ا عاعّههتورةع ا  ت  ا ضت جف يم ف ههو  اصههرتف تزة جف يتعرل   ةف  إا و  ص.ل علأيتف تق تل ي هه ف
   عريك ع  كههههههم ر عاط قف  عاغ.عغ  تع  ياةف  إام عريك ع ضّههههههعف عات ههههههلف     لههههههف   ل عامرير تاو  

ام تف  لزلر تن ي ر    علأتن  تّهتورة له ف ا غ.عغ  تع  ياةف  اترصور توعيلاو  عاج رلف  توعيضتو  ع
   ضكس عاوقه      تعهل  ل يوعجهد عاهر ا عااكط هف تل تاهك ي هر ه   يتم ى  ه ريكه ع يقه ا ف   .عاغه.عة 

 عاعم شف   لف   م عاعرع عاطوللأ 

ا تر تن علاشهه رع    ص.ع عاصههرة إام  ل يصهه  ر عات ههل    ي يشههريرعل الأ  هه ع عااقر ف 
عا اوا عاع دزلف عام   ف ت  ل  كهم ر عاك ةرع در ا تج س عاتم  ل   توي  ع  كه ع د ث ق ت  عامرير تن

عال  ج     م  طم عاك ررعا  علأت لك   إ ههه  ف إام ة ا    ع دعصههه   علأرةل  يوضس  اعوعجوف 
يزعير تّههههههههتول   عاتر ق   عا  كههههههههع ا ف عال رجف   صو ت  ياةف  ات ر    د   ع    عاتعولل  يصهههههههه  ر  

ين    ع ةد    غوط   م عامعت  عاع   فأ  تّتول   عارف

رع     ع   صهههههههههههههكف   تف  يقوة د اف  ر  عا ق ن عاع يعطف تتطورع  عاج ة ف  ظوور تت وف
عا د عض ف إام لههمو ف عاتا فا  ص  ر عااعو عا ق ق ف   م عاعرع -ا ك     إ هه  ف إام علأيتف عا  كهه ف

عاطولل   ااّههههعف اتقتصهههه ة عام اع    تف  عقتصهههه ةع  عار ا عام   ف   لههههفأ    ات ا  يظل يقري ع  
رع  إام ج ض  يوقفم   آ  ر عاتم    عام ا ع   كههههههههههتكههههههههههل علاترعة عااعو ت ل ت عجمف تل ص.ل عاتطوف

رع   كم ر عاط قف  عاغ.عغ    تل  ن عا تع رع  عاع   ف عات  ي يع  تتلب   عاعتغ  ع   عام اع ف  يطوف
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عام اع ف   م عاقتصههه ةع  عاواا ف  قرريو    م عاصهههعوة  ي عفل عاعّهههتول   عاعتزعيرع تن عات هههل   
ينأ دع   ل عاقررع   م عكههههههههههتع عر علالههههههههههتد   عات  د ض  يّههههههههههتورف عا تتا  عاو ك  ف      عارف

عاقتصههههههههههه ةع  عام   ف ق ل عاج ة ف كهههههههههههوف  كول او  ة ر تو     ي رير يتن  در ة  تّهههههههههههتول   
عاتم       دل ة افأ دل ت  كهههههه ى  شهههههه   إام  ل عاقتصهههههه ةع  عام   ف يوعجد عامرير تن عاعتغ  ع  

لههههه ضم  عاّههههه  كههههه      توعجوف  عام اع ف  عاع   ف عات  ياب    م ترع  كههههه  ف عاتم    تع   جمل
تك  هههههت   تّههههه رع   كر  لهههههمو ف ير ل اع عجمف عااعوت  عاتاعو  عام    عا  ا   يمزلز عا ودعف  

  تةعرع علأيت     م تّتوع دل ة اف     فأ

إزالااة المعوقااات    -تعزيز فرص النمو الاقتصاااااااااااادي العربي مااا بعااد الجااائحااة    .4
 وتصحيح المسار

  م  هههههوغ عاتوقم   عاعّهههههتق   ف إ ههههه  ف إام  مض عاتج رد  عال  ع  عام اع ف  علاق  ع ف 
عاا ج ف    عاتم تل تل عاج ة ف  يرع   يو  عاقتصهههه ة ف  عاجتع   ف  كههههمم عاتق ل     علأ    إام 

فأ  ا ت تجعو ف تن عاتوله    لاشهك ا ف عااعو عاقتصه ة     عار ا عام   ف     ت ع ت   مر عاج ة 
إا ر كههههه  كههههه ي  يورف عام تم اجف عات ر     عا تتا  عاظ ف ف )قصههههه  ع علأجل(  ق    صههههه  حف 

 د.اك عاو ك  ف )اول ف علأجل( عات  يوعجد عااعو عاقتصهههههه ة     عار ا عام   ف   تاك  ههههههعن ررلف 
اه   علههههههههههههههتد هف تتقه ت هف  تن  تا يوظ ف عكههههههههههههههت عي ج هف ياعولهف جهريهرع يهل ه.  م ن عا تعه ر عاع ع قف 

هّمم  هّتط ع تل عار ا عاعتقرتف  تاك دعظ ف  عكهمف ي هّر عاكجوع عاعم ف ف  عاتقا ف قرر عاع علأكه كه ف ا
إام  ههع ل يجع ل جووة عار ا  تاكههّهه يو  عام تف  عال لههف ات ق ى عااعو عاع جو عاق تل اتكههترعتف 

عجوف علأيت   عا.  ي ع   عكههههههههههههههت ق ق   علأج  ا عاق ةتف  لمزي تامف عاقتصهههههههههههههه ةع  عام   ف    تو 
 عاعلت كفأ

 عكههههتورف إا ر عاّهههه  كهههه   عاعقت ت ي ق ى ضعو عقتصهههه ة  يتّهههه   كوضد ت يكم ل   ي ول   ل  
هّ  كه ي   هّترعت ل ت ع   ل اتكهت ق ق   عا  ئ فأ   قر يم تل ص.ع علاا ر عا  شه تتل   حا  ل   اوظ ةد   ت

 أ  قر ي  ص.ع عاتصهههههههها ف تل عار ا عام   ف دكل ح   تتج ضس د ث ي  يقّهههههههه عو   ههههههههعن تجعو  
عكهههههههههتا ةعل اع   ظو ل عات   ل الصههههههههه ةص عااعو عاقتصههههههههه ة     ص.ل عار ا  د.اك   ق  اع   عرض   د 
عاوعقل عاتاعو  ات ههك عاههر ا تن تمط هه   د ههث  عكن يصهههههههههههههها كوهه    ى تمهه ي    ههريههرع يمكس   مهه ةعل  

ترل تمرا  عااعو عات  يمكس  تتاو ف او.ع عااعو كهههوعغ    تّهههتول يد    تصههه ةرل    عتترعة يلب  عيد  
 مهرل عاقع   قهرريهد   م يق  ص  جوع  عاهر هلمعاتاع هف تل عاهر ا علأكر  يقهرته ل   ضو  تهد عات  يمكس 
ترع ع تع ةل   م قط      عضشههههههطف   ا ف عاق عف  عاتق ضف    ترع عريق يل   م ضعو علاضت ج ف عاق  ف 

ت  يظو  ة ر ص.ع عااعو    عات وا عاو ك    اموعتل علاضت    ترع تّهههههههههههه صعتد    عااعو عات وا  عا
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 د.اك ترع عريق ي عااعو عاقتص ة     م ضعو عاكتوتا  عاوعرةع     ضعو عاكترع ر  عاص ةرع    
 ي د عف كههههور عامعل عات  يت ع ت ت ن  ص.ع إ هههه  ف إام تم ي      ع ترل تّههههتول   عاتاع ف عاعشهههه لف

 ةع او أ  كوعر     ف تصررع ا مع اف     ع تّتور 

  ق  ا.اك  ي  عاتع  ز ت ن بتف تجعو     كه كه ف ا ر ا عام   فأ ي ه  عاعجعو ف علأ ام 
ة ا تج س عاتم  ل عال  ج  تعر ف    عاّههههههههموة ف   عاقول    عات رع    قط     ع ل   عاع  لنأ 

    رة     ي ههه  عاعجعو ف عار ض ف  ئت ن تن عار ا يتكق ل     رير تن عالصههه ةص  اقاوع  يتك  ي ل
آ    د ث ي هههههههه  عاكئف علأ ام دتر تن عام عر  ا      عاجزعة    عاكئف عار ض ف ا ا ل  علأرةل  تصهههههههه  
 ج  وي    يوضس  عاعغ د    ّط ن د ث يتكى عاكئت ل    عضتع ةوع  ا ر ا تتوكطف عار ل )علأ  م  

علأ ام(    عاقهررع     علأةضم(   عاتاع هف عاعشهههههههههههههه لهف   ل ققه ل تمهرال تتوكههههههههههههههطه ل ) قهل تن عاعجعو هف
علاضته ج هف  لمتعهر عااعو   وعه   شههههههههههههههكهل  قهل تن عاعجعو هف علأ ام   م ضعو علاضته ج هف عاق  هف اموعتهل  
علاضت   تق تل   ت   عامعل  ر   عاع ا   لتع يا ل    تّهههههههههههههتول   عات دز ا صههههههههههههه ةرع  د ث ي يكل 

كر      هه ق  عاههر ا   دهه.اههك    عات دز  كر     تجعو ههف عام عر  ا   هه   عاجزعة    ل يكل عاتاولل  
 ت  عاعجعو ف عار ارف   ت ههههه    .ي د عف كهههههور عامعل عا.  يتّههههه   كوضد تصهههههررعل ا مع اف   كهههههترا غ ا    

عار ا عام   ف علأقل    تّههههههههتول   عار ل )عار ل عاعالكض   رة تن عار ا تع  عار ل عاعتوكهههههههه  
عف علاضت ج ف عاق  ف اموعتل علاضت   علأةضم(   د.اك علأ ههههمد    كههههجل عاتاع ف عاعشهههه لف     تّهههه ص

   عااعو     عاقررع  علاضت ج ف   ص     هههههههه ل  كههههههههوعر تصههههههههررع ا مع افأ  ي هههههههه  دل تن تورلت ض    
  كورل    عاّوةعل   عا عن   عاصوت ا  جزر عاقع أ 

يقو  كهههههه  كهههههه   عاعم اجف   اكههههههتج  ف إام ي د عف عاق وة عات  يوعجد عااعو عاقتصهههههه ة     
م   ف  علت د تجعو  يو    ات د ز   م عاعرع عازتا  اعّهههه رع  عاعم اجفأ  وا ا إشههههك ا   عار ا عا

آض ف يوعجد ضّههههههى عااعو عاقتصهههههه ة   عكههههههتق عرل  يتط   ير تل كهههههه لم ل امتجو  )   عاعرع عاقصهههههه   
 عاعتوكهه ( ضظ عل لأضو  ياب    م شهه عة   عكههمف تن عاعجتعم   عام   ف   د.اك   م  رة  عكههل تن 

لأضشهههههطف  عاقط     عاقتصههههه ة ف   ص  علاشهههههك ا  عات  ي يع   شهههههكل  كههههه كههههه  تترع     ج ة ف  ع
  مرة تن عاعتغ  ع  عاظ ف ف علأ  ع تع  عاصههههههههههههه ف ترل يق ع    كهههههههههههههم ر عااك   يق ص   19-كو  ر

عا  ز عاعه ا  ا مهريهر تن عاهر ا عام   هف إام ح   تاهك تن  وعتهل ت   هف ع  إق  ع هف    ة ا هف ده لأيتهف 
علأ د عض فأ  دع   ل صا ا إشههك ا  تع  ا  ل ه ك   ضج   ن ضعوت  عاتاع ف عا.  عيعمتد -  كهه فعا

عار ا عام   ف  تا عامقوة عاّههههههههههه  قف  عا.  يتط    تجو  تّههههههههههه رعل إلهههههههههههتد  ل اولل عاجلأ  ص  
   عاّهههه  كهههه   ت ل عاصتع   علأكهههه كهههه  او.ع عاتق ل   عات  يعرل عاعوعف علأكر  لههههمو ف اقوضو  يتط

يلط ط ل  جورعل  ي عكع ل تّههتع عل    عايج ل عاصهه    امت  إشههك ا   ع تا ق   تتللهه ف    ي د عف  
  ضو  ف عااعو عاقتص ة     تجعو    عار ا عام   فأ
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 قر ي  يقّههه   كههه  كههه   عاعم اجف   ى ضط قو  عازتا  إام كههه  كههه   قصههه  ع إام تتوكهههطف 
عاه.  جه غ ا تة  يعه يز عات هر ه   عات  يوعجهد عااعو علأجهل      ع اول هف علأجهلأ  صو عاتصهههههههههههههها ف  

عاقتصههههههههههههههه ة     عاهر ا عام   هف عات  يتعه يز تهر رصه  إام ي هر ه   اه رةهف    ظ ف هف )يهرع  ه    يتهف 
 علأيت   عار ا ف عاج وكههههه  كههههه ف علأ  ع(      ع ه ك  ف يتط   عاتصهههههر  او  تم اج     19-كو  ر

لاا ر   م ضو  ن تن عاّهه  كهه    كهه  كهه   عضتق ة فمر كهه ف تع   تر  اواأ  قر ي  عات د ز    ص.ع ع
(Selective/Vertical Policies  عات  يت  تن  تاوهه  عاتههلب     م عاقههررع عاتاهه  ّهههههههههههههه ههف ا ههر ا  )

 عج ا   ع و  عاعلت كف )يطول  عاما ق ر عاصهههههها   ف  كههههههتكههههههل عاق عف   دشههههههر  يوج د عاكههههههترع ر 
(  Functional/Horizontal Policiesتق ة ف  عكهمف عاتلب   ) عات عك  عا  كهع ا (   كه  كه   ح   عض

 عات  يورف إام ي ّههههه ن  يطول  عا  ئف عاتا  ّههههه ف  عج ايو  عاعلت كف )ت ئف علأ ع ا  عاعاكهههههّههههه    
 ر   عاع ا عاعش    عاتش لم    أأأأ(أ

 ي هههههههههعن علاا ر عاعقت ت    ههههههههه     ههههههههه ل امرة تن آا    عاتعولل اّههههههههه  كههههههههه   عاعم اجف 
دف   عات  يقو    م  ه  رع عات   ل عارق ى لأكهع د قصهور   ر  دك  ف تصه ةر يعولل عاتاع ف عاعقت  

عا  إ  ةع ه ك ف عاضك ر    عار ا عام   ف   لأكهه     ل لههف    ظل عاعمط    عا عصاف   عات  ي هه
ض   عام      عار ا عام   ف   م  ل يت  تاك   ى تم  رلن  كههههه كههههه  ن صع  دك غع ص.ع عاضك ر تن ج 

   اولف تج ا  عاضك ر عاكهههههههترع ر  تن ج ض  آ    إ ههههههه  ف إام يطول  علأكهههههههوعر  عاعاكهههههههّههههههه   
 عاع ا ف   يوكهه ل ة ر عا رعةل عا ريرف ا تعولل عاتاعو   يوكهه ل عا  فز عاع ا  عاعت ت تن  تا ترع ل

عامعو    ج.د جريرع    ح   يق  ر ف د رعةل اتعولل  ع  ف عاتاع ف    عتجو   تشههههه    يو    م  جد  
 عاكترع ر علأجا   عاعع ش  د ع ر ا تعولل عا ق ق  ا تاع فأ 

هّ  كه    ي ق ى  صرع و  كه عقم رصا ل    كفر ص.ع علاا ر    علأ     ل إتك ض ف يط  ى ي ك عا
 مرة تن عاعٌعكا   علأكهههههه كهههههه ف  صعو  دك  ف  جوةع عا ا ف عاعاكههههههّهههههه ف  تاظوتف عاتلط     يقري ع   

 علأيت   عاعتت ا ف  تّههتق ل عاتم    عاقتصهه ة  عام اع        عل تّههتول    19- رتّهه ر ج ة ف دو 
  عاتق تل  عاتا كى ت ن  ا  ك  ك   عاعم اجف  عن ضط قو  عازتا   د.اك  عن تج ا  يلب  ص أ

 


