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يهѧتم الكѧتاب المعѧروض بدراسѧة التحولات التي شهدتها العلاقة بين الحكومة والسوق          

            ѧѧن الѧѧة مѧѧي مجموعѧѧر فѧѧانب أخѧѧن جѧѧال مѧѧاع الاعمѧѧة وقطѧѧانب والحكومѧѧن جѧѧدول م
وقѧد رآѧز المؤلف على التطورات التي شهدتها هذه البلدان بخصوص ما             .  الصѧناعية 

يسѧѧѧѧمى بسياسѧѧѧѧات التخѧѧѧѧلي عѧѧѧѧن قواعѧѧѧѧد الضѧѧѧѧبط أو مѧѧѧѧا يعѧѧѧѧرف بالѧѧѧѧلغة الانجѧѧѧѧليزية   
“Deregulation”  .            لحكومات عنѧتدريجي لѧلي الѧو التخѧلي هѧذا التخѧود بهѧوالمقص

علاقة السوق بالحكومة ظل والمعروف أن موضوع   . تѧنظيم قطѧاع الاعمѧال ومراقبته      
ومѧѧا يѧѧزال يѧѧلقى اهѧѧتماماً آѧѧبيرا لѧѧدى الباحѧѧثين الاقتصѧѧاديين مѧѧنذ فѧѧترة، وخاصѧѧة بعѧѧد       

لذلѧك فقد  .  الѧتحولات الѧتي شѧهدتها دول أوربѧا الشѧرقية بعѧد انهيѧار الاتحѧاد السѧوفيتي             
توقعѧت أن لا يختѧلف تحѧليل المؤلف اختلافا جذريا عن السياق الذي اصبح مألوفاً في              

هѧѧذه الابحѧѧاث، وهѧѧو أن مѧѧا حѧѧدث فѧѧي السѧѧنوات الاخيѧѧرة مѧѧن تخѧѧلٍ حكومѧѧي عѧѧن   مѧѧثل 
قواعѧد الضبط، لدليل على آفاءة السوق وتفوقها مقارنة بأدوار الحكومات وعجز هذه             
الحكومѧات وعѧدم قدرتهѧا عѧلى مجѧاراة التطورات في الاقتصادات العالمية مما يعطي         

وعليه فقد .  ات وليس العكسقطѧاع الأعمѧال القѧدرة عѧلى فѧرض هيمنѧته على الحكوم            
ضѧѧرورة التخѧѧلي الحكومѧѧي عѧѧن قواعѧѧد " آѧѧان توقعѧѧي أن المؤلѧѧف سѧѧوف يѧѧرفع شѧѧعار 

آما هو مألوف من العديد من الباحثين، وآذلك من الكثير من رجال الاعمال            " الضبط
وصѧѧѧانعي القѧѧѧرار، آѧѧѧاحدى الرآائѧѧѧز الاساسѧѧѧية للمسѧѧѧتقبل الاقتصѧѧѧادي، الѧѧѧذي تمѧѧѧثل      

غير .  عѧوة للانفѧتاح وتحرير التجارة الدولية أهم خاصياته      الخصخصѧة والعولمѧة والد    
أن أسѧلوب المؤلѧف وطريقة التحليل التي اتبعها والنتائج التي استخلصها  أتت مخالفة               

في أن مــــا يحدث في ) ان لم نقل يرفض تماما(حيث أنه يشكـك . تمامѧا لمѧا توقـѧـعت    
 مجموعة من البلدان

  
 
 . آلية العلوم الإدارية، جامعة الكويتأستاذ في قسم الاقتصاد،  *

" Deregulation"المصѧنعة مѧنذ السѧبعينات هѧو تخѧلٍ تدريجѧي عѧن قواعѧد الضبط                  
فهو يعتقد بأن عمليات الاصلاح التي تم تنفيذها هي في حقيقة .  مѧن طѧرف حكوماتها    

الامѧѧر لا تعѧѧدو عѧѧن آونهѧѧا اعѧѧادة نظѧѧر فѧѧي قواعѧѧد الضѧѧبط الѧѧتي آѧѧانت سѧѧائدة وإدخѧѧال   
أي أن مѧا حѧدث هѧو بمثابة    .  ت عѧليها وليѧس تخѧلياً عѧنها آمѧا تعѧتقده الاغلѧبية        تحويѧرا 

 أو آمѧا أسѧماها المؤلѧف    " Regulatory Reform"اصѧلاح لقواعѧد ضѧبط قديمѧة     
“Reregulation” وليس“Deregulation”. 
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ولهѧѧذه الѧѧنقطة انعكاسѧѧات ذات أهميѧѧة قصѧѧوى عѧѧلى طѧѧبيعة العلاقѧѧة بيѧѧن الحكومѧѧات          
آما " Deregulation"ذلك أن ما يسمى    .  عامل مع قطاع الاعمال   والأسواق في الت  

إعѧتدنا عѧلى تناوѧله فѧي السѧابق، يفѧرض بالضѧرورة عѧلى الحكومѧة التخلي عن تنظيم                  
وهѧذا التخѧلي هѧو بالأسѧاس لفائدة السوق، هذا على الاقل من       . وضѧبط قطѧاع الاعمѧال     

دور (الحكومة،  وجهѧة الѧنظر السѧائدة بخصѧوص وجѧود علاقѧة تنافسѧية بيѧن السѧوق و                  
وبالاضافة ).  أآثر حيوية للحكومة يحتم أآثر محدودية لدور السوق والعكس بالعكس          

لرفضѧه لهѧذا المѧنطق التحليѧلي لطبيعة العلاقة بين السوق والحكومة بصفة عامة، فان      
المؤلѧف يؤآѧد أن مѧا شѧهدته مجموعѧة البѧلدان المصѧنعة مѧن اصѧلاحات وتغيرات منذ                     

فѧالدلائل التي  .  تخفيѧض فѧي دور الحكومѧات فѧي هѧذه البѧلدان        السѧبعينات لѧم يѧؤدي الى      
يمدنѧا بهѧا المؤلѧف، وان آѧانت تشѧير الى دور أآѧثر فعاليѧة للاسѧواق فѧي هѧذه البѧلدان،            

عѧѧلى الأقѧѧل بدرجѧѧات   (فهѧѧي تؤآѧѧد عѧѧدم وجѧѧود تقѧѧلص واضѧѧح فѧѧي أدوار الحكومѧѧات      
 الاسواق  وبالѧتالي، فѧان هѧذه الاصѧلاحات، وان آѧانت قѧد عززت من دور               ).  مѧتفاوتة 

على الاقل البعض منها في بعض  (فѧي هѧذه البѧلدان مقارنѧة بما آانت عليه في السابق              
وقد . ، ولكѧنها بالمقѧابل لѧم تضѧعف مѧن دور حكوماتهѧا أو مؤسساتها الحكومية                )الѧدول 

نتج عن هذه الاصلاحات في العديد من الحالات، زيادة واضحة في مستويات تنافسية     
قبل الاصلاح، ولكن في نطاق يعتمد على قواعد ضبط أآثر   الاسواق مقارنة بفترة ما     

"مѧن السѧابق وليѧس أقѧل آمѧا يتصѧور الكѧثيرون، الذيѧن يعѧتقدون أن تحرير الاقتصاد           
Liberalization "    دѧѧѧن قواعѧѧѧلي عѧѧات التخѧѧѧبيق سياسѧѧѧات تطѧѧم انعكاسѧѧѧد أهѧѧѧو أحѧѧه

عرفها الاقتصاد التي ي  " تحرير"ويؤآѧد المؤلѧف أن عملية       . الضѧبط فѧي ذلѧك الاقتصѧاد       
بأنهѧا رفѧع لمستويات المنافسة في الاسواق قد ترافقت في آثير من الحالات مع إنشاء                 
قواعѧѧد ضѧѧبط جديѧѧدة، إضѧѧافة إلى ادخѧѧال تحويѧѧرات عѧѧلى قواعѧѧد الضѧѧبط القديمѧѧة دون   
التخѧلي عѧنها تمامѧا، ممѧا مكѧًن حكومѧات هѧذه الѧدول المصѧنعة  مѧن اعѧادة تنظيم أطر                      

وعѧѧليه فѧѧإن  . ت ضѧѧبطها لقطѧѧاع الاعمѧѧال الخѧѧاص  الأسѧѧواق فيهѧѧا، دون فقѧѧدان امكانيѧѧا  
المؤلѧف يعѧتقد بوجѧود علاقѧة طѧردية بيѧن ارتفѧاع درجѧات تنافسية الاسواق من جانب             

 .وزيادة في قواعد الضبط من جانب آخر وليس العكس
 

ولا يسѧѧقط المؤلѧѧف فѧѧي فѧѧخ الѧѧتعميم، فهѧѧو يؤآѧѧد أن تجѧѧارب الѧѧدول المصѧѧنعة فѧѧي هѧѧذا     
 القواسم المشترآة، مما أدى إلى ظهور أنماط مختلفة  الميѧدان غѧنية بالاخѧتلافات رغѧم       

فهѧѧو يѧѧتعرض بالتحѧѧليل إلى تجѧѧارب  . فيمѧѧا يتعѧѧلق بإعѧѧادة الѧѧنظر فѧѧي سياسѧѧات الضѧѧبط  
.  خمѧѧس دول، ويسѧѧلط الضѧѧوء عѧѧلى دولѧѧتين مѧѧنها، مѧѧبرزاُ أهѧѧم الفѧѧوارق بيѧѧن تجاربهѧѧا    

عѧѧلى ويѧѧتعرض الجѧѧانب الأآѧѧبر مѧѧن الكѧѧتاب لѧѧلخواص والمميѧѧزات والفѧѧوارق المترتѧѧبة 
 .تنفيذ تجربتي المملكة المتحدة واليابان

 
فѧبعد مقدمѧѧة تمهيديѧѧة للموضѧѧوع، يتضѧѧمن الجѧѧزء الأول مناقشѧѧة تخѧѧص القѧѧوى الدافعѧѧة  
للاصلاح، ويخصص الجزء الثاني من الكتاب لتجربة المملكة المتحدة ويتناول الجزء   

عض الجوانب  الѧثالث مѧنه التجربة اليابانية قبل أن يختم الكتاب بجزء رابع يتعرض لب             
آما يتعرض هذا الجزء إلى تجارب ثلاث       . السياسѧية الخاصѧة باصѧلاح قواعد الضبط       

الѧѧتي تعتѧѧبر نقطѧѧة انطѧѧلاق سياسѧѧات    (دول اخѧѧرى هѧѧي الولايѧѧات المѧѧتحدة الامѧѧريكية    
وفرنسا وألمانيا ولكن ) اصѧلاح قواعѧد الضѧبط فѧي السѧبعينات قѧبل انتشارها في العالم             
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 .حليل تجربتي المملكة المتحدة واليابانبتعمق أقل من ذلك الوارد في ت
 

وبأسѧѧلوب شѧѧيق يجѧѧري المؤلѧѧف مقارنѧѧة بيѧѧن الѧѧنمطين الѧѧبريطاني واليابѧѧاني        
قطѧѧاع الاتصѧѧالات وقطѧѧاع الѧѧتمويل ، :  معѧѧتمداً فѧѧي ذلѧѧك بالأسѧѧاس عѧѧلى قطѧѧاعين همѧѧا 

بالاضѧافة الى تعرضه، ولكن بتعمق أقل إلى قطاعات أخرى مثل البث ، المواصلات            
ففѧѧي الجѧѧزأين الخاصѧѧين بالدولѧѧتين، وبعѧѧد نѧѧبذة مختصѧѧرة عѧѧن آѧѧل   .  لعامѧѧة والمѧѧنافع ا

قطѧѧѧاع قѧѧѧبل الاصѧѧѧلاحات وعѧѧѧرض موجѧѧѧز عѧѧѧن الѧѧѧتحديات الѧѧѧتي واجهѧѧѧت آѧѧѧل قطѧѧѧاع 
واسѧѧѧتوجبت الاصѧѧѧلاح، يѧѧѧتطرق المؤلѧѧѧف إلى خيѧѧѧارات آѧѧѧل مѧѧѧن الحكومѧѧѧتين لطѧѧѧرق   

وعѧѧلى الѧѧرغم مѧѧن  .  الاصѧѧلاح بأسѧѧلوب تحليѧѧلي مѧѧنطقي معѧѧتمدا عѧѧلى معطيѧѧات دقيقѧѧة  
 ѧتلاف طبيعة القطاعات وأسباب الاصلاح الخاصة بكل قطاع في آل دولة مما حتم      اخ

فѧوارق فѧي اصѧلاح قواعѧد الضѧبط الخاصѧة بكѧل قطاع، يشير المؤلف لمؤشرات عن                   
 . وجود صفات مشترآة بين الدولتين، مع ابراز نمط خاص بكل دولة

 
به ابѧѧتعاد ويѧѧتميز الѧѧنمط المتѧѧبع فѧѧي الممѧѧلكة المѧѧتحدة بكونѧѧه الѧѧنمط الѧѧذي صѧѧح   

وبالتالي . الحكومѧة عѧن نشѧاطات الاعمѧال بشѧكل أآبر مما هو عليه في النمط الياباني          
ولكن التخلي عن الملكية .  فقѧد تѧم التخѧلي عѧن المѧلكية العامѧة للمؤسسات في هذا البلد       

العامة في بريطانيا لم ينتـج عنه تـرك الحريـة المطلقة لقطاع الاعمال الخاص لضبط            
بѧѧل أن مѧѧا حѧѧدث، وهѧѧو مѧѧا ميѧѧز تجѧѧربة   .  ”Self – Regulation“نفسѧѧـه بنفسѧѧه 

الممѧلكة المѧتحدة، ألا وهѧو استنباط نمط يشمل ما تبقى من قواعد قديمة وقواعد جديدة        
وهذه القواعد المستنبطة هي التي .  للضѧبط بهѧدف دفѧع الاتجѧاه الѧتحرري الاقتصѧادي         

ولهذا فإنه لا يمكن اعتبار . تضبط قطاع الاعمال وليس الدولة أو قطاع الاعمال نفسه   
عمѧلية الاصѧѧلاح الѧѧتي حدثѧѧت فѧي الممѧѧلكة المѧѧتحدة تخѧѧلٍ عѧن قواعѧѧد الضѧѧبط، بѧѧل هѧѧي    

 ، ولكѧѧن بأسѧѧلوب يدعѧѧم الاتجѧѧاه   ”Reregulation“اعѧѧادة نظѧѧر فѧѧي قواعѧѧد الضѧѧبط   
ويلاحظ أن التجربة البريطانية لم تشهد محاولات لدعم    .  الѧتحرري التنافسي للاسواق   

وبالѧتالي فѧان الحكومѧة لѧم تحѧاول التأثير على مخرجات           .  معيѧنة قطاعѧات أو منشѧآت      
 Market Entry and"فѧѧي مѧѧا يتعѧѧلق بѧѧالدخول والخѧѧروج مѧѧن السѧѧوق (السѧѧوق 

Market Exit" تحرريةѧѧات الѧѧبيق السياسѧѧن تطѧѧناتجة عѧѧلف .    الѧѧنمط يختѧѧذا الѧѧوه
أحѧѧد جذريѧѧاً عѧѧن الѧѧنمط اليابѧѧاني، الѧѧذي يمѧѧثل الدعѧѧم الاسѧѧتراتيجي لѧѧبعض النشѧѧاطات      

 .مقوماته الأساسية
 

           ومѧن بيѧن أربعѧة مѧن الخѧواص الѧتي تميѧز الѧنمط الѧبريطاني، يرآز المؤلف            
فقد أنشأت حكومة . تجѧزئة الهيѧاآل المسѧئولة عѧن قواعѧد الضبط     :  عѧلى أهمهѧا وهѧي      

الممѧلكة المѧتحدة اثنѧتي عشѧر وحѧدة مسѧتقلة، تعѧني آѧل واحѧدة مѧنها باعѧادة الѧنظر في                        
ويوضѧѧح المؤلѧѧف أن سѧѧبب اخѧѧتيار هѧѧذا الѧѧنموذج يعѧѧود     .  ع معيѧѧنقواعѧѧد ضѧѧبط قطѧѧا 

وقѧد جعل هذا الاختيار من قواعد الضبط أآثر تطبيقا في ظل نظام             .  لعوامѧل سياسѧية   
وبѧѧناء عѧѧليه فѧѧإن المؤلѧѧف يؤآѧѧد أن تجѧѧربة الاصѧѧلاح الاداري لا      .  اداري لامرآѧѧزي

ناقص تدخل الحكومة يمكѧن اعتبارها تخلياً عن الضبط على الرغم من انها أدت الى ت         
ويمكѧن لѧلقارئ الاطѧلاع عѧلى تفاصѧيل خصѧائص النمط             .  المباشѧر فѧي هѧذه الاسѧواق       

 .8 و 7البريطاني في الجزء الثاني من الكتاب والتي تم تلخيصها باتقان في الجداول 
 

.  ويѧرى المؤلѧف ان تجѧربة اليابѧان قѧد افرزت نمطا مختلفا على عدة واجهات           



 

 5

. يقها بسѧѧرعة أقѧѧل مѧѧن سѧѧرعة تطѧѧبيق الѧѧتجربة الѧѧبريطانية فهѧѧي أساسѧѧا تجѧѧربة تѧѧم تطѧѧب 
إضѧѧافة الى ذلѧѧك فѧѧان الѧѧتجربة اليابانيѧѧة لѧѧم تكѧѧن متحمسѧѧة لѧѧتحرير الاقتصѧѧاد آѧѧنظيرتها  

ولا يعѧني ذلѧك أن نمѧط الاصѧلاح اليابѧاني لѧم يجعѧل مѧن بعض قطاعات                    .  الѧبريطانية 
 الاسѧѧواق بѧѧل أن مѧѧا حѧѧدث هѧѧو أن مجموعѧѧة مѧѧن.  الاقتصѧѧاد أآѧѧثر تحѧѧررا مѧѧن السѧѧابق

ولѧم يكѧن الهѧدف من عملية الاصلاح         .  تحѧررت بصѧفة مѧلحوظة، بفعѧل هѧذه الѧتجربة           
وعليه فان نمط   .  هذه التحرير بهدف التحرير وانما بقصد حماية منشآت محلية معينة         

الاصѧلاح المطѧبق آѧѧان بمѧثابة اسѧѧتراتجية اعѧادة نظѧر فѧѧي قواعѧد الضѧѧبط الѧتي تهѧѧدف        
.  عض النشѧѧاطات ومصѧѧالح مجموعѧѧات معيѧѧنة   بالأسѧѧاس إلى إعطѧѧاء دفѧѧع وحمايѧѧة لѧѧب    

وعѧѧلى هѧѧذا الاسѧѧاس لا يمكѧѧن اعتѧѧبار هѧѧذه الاصѧѧلاحات تخѧѧل عѧѧن قواعѧѧد الضѧѧبط مѧѧن   
حيѧѧث أن مѧѧا حѧѧدث هѧѧو تدخѧѧل حكومѧѧي لتѧѧنفيذ  .  ”Deregulation“طѧѧرف الحكومѧѧة 

) وليس آل(اعتمادا على تحرير بعض   ) حماية ودعم بعض القطاعات   (سياسѧة معيѧنة     
ويقѧع  الاخѧتيار عѧلى الأسواق التي يتم تحريرها، بعد            .   فيهѧا  الأسѧواق ودعѧم التѧنافس     

وأسѧѧلوب الدعѧѧم هѧѧذا ليѧѧس  .  الاقتѧѧناع بѧѧأن تحريѧѧرها يسѧѧاعد عѧѧلى تѧѧنفيذ تѧѧلك السياسѧѧة   
 .بالجديد، إذا ما تأملنا في تاريخ السياسات الاقتصادية اليابانية

 
هѧѧي وهѧѧنالك نقطѧѧة اخѧѧتلاف اخѧѧرى بيѧѧن الѧѧنمط اليابѧѧاني والѧѧنمط الѧѧبريطاني، و  

فالѧبيروقراطية اليابانيѧة، وعѧلى عكس       .  المتعѧلقة بمرآѧزية مسѧؤوليات قواعѧد الضѧبط         
وهѧѧذا مѧѧا سѧѧمح بدعѧѧم الѧѧدور  .  نظيѧѧرتها الѧѧبريطانية، لѧѧم تقѧѧم بمحѧѧاولات جѧѧادة للѧѧتجزئة 

بѧѧل أدى هѧѧذا إلى .  الحكومѧѧي مѧѧن خѧѧلال احѧѧتفاظ الѧѧوزارات بسѧѧلطتها فѧѧي هѧѧذا الميѧѧدان 
فѧي سلطة قواعد الضبط على حساب بعضها        تѧنافس بيѧن الѧوزارات مѧن أجѧل التوسѧع             

وهو ما يسميه .  وبايجѧاز ، فѧإن المؤلѧف يѧرى بالѧنمط اليابѧاني  نمطاً مميزاً        .  الѧبعض 
ذلك أن .  " Strategic Reinforcement“أو "  بѧنمط تقويѧة الدعم الاستراتيجي  

الدولѧѧة لѧѧم تتخѧѧلى عѧѧن الѧѧتدخل ولكѧѧنها أعѧѧادت الѧѧنظر فѧѧي آيفيѧѧة هѧѧذا الѧѧتدخل ومجمѧѧوع  
وآمѧѧا هѧѧو الحѧѧال فѧѧي الجѧѧزء الخѧѧاص بسياسѧѧات الأصѧѧلاح فѧѧي  . لسياسѧѧات المتѧѧبعة فيѧѧها

الممѧلكة المѧتحدة، فѧإن الجѧزء الخѧاص باليابѧان يحѧتوي على معطيات ملخصة بطريقة         
 .15جيدة في مجموعة من الجداول لعل اهمها هو جدول رقم 

 
يكية، الولايѧѧات المѧѧتحدة الامѧѧر(ومѧѧن خѧѧلال تعرضѧѧه لѧѧتجارب الѧѧدول الاخѧѧرى     

يѧѧѧبين المؤلѧѧѧف آيѧѧѧف أن الѧѧѧتجربة الامѧѧѧريكية تقѧѧѧترب مѧѧѧن الѧѧѧتجربة    ) فرنسѧѧѧا وألمانيѧѧѧا
ذلك أن التجربة الامريكية وان شهدت بعض  .  الѧبريطانية أآѧثر مѧنها للتجربة اليابانية       
مѧѧثلا فѧѧي مѧѧا يتعѧѧلق بѧѧبعض الجوانѧѧب التشѧѧريعية  (الاخѧѧتلافات مѧѧع الѧѧتجربة الѧѧبريطانية 

فѧإن لهѧا نفس الخصائص   ) لبѧلدين لهѧذه الاصѧلاحات   ومѧدى تقѧبل رجѧال الاعمѧال فѧي ا          
فالواضѧح هѧو حمѧاس الهيѧئات الأمريكية المسؤولة للتيار التحرري          .  الأساسѧية تقريѧبا   

آذلك فإنه  .  للاقتصѧاد والѧذي لѧم يصѧحبه أيѧة محѧاولات لدعѧم مؤسسѧات غيѧر تنافسية                  
لا مرآزية  يمكѧن تѧلمس أوجѧه تشѧابه بيѧن التجربѧتين الامريكية والبريطانية من خلال                 

 . المسيرة الاصلاحية التي اتبعت في البلدين 
 
ومѧن اسѧتعراض تجارب آل من فرنسا وألمانيا، فإننا نجد أنها تميل أآثر الى                

فالمتأمل .  الѧنمط اليابѧاني مѧنه الى الѧنمط البريطاني رغم بعض الاختلافات الواضحة             
صحوبا دائماً بتعويضات للѧتجربة الفرنسѧية يلاحѧظ أن الѧتحرر الاقتصѧادي فيها آان م      

مدفوعѧѧة مѧѧن طѧѧرف المؤسسѧѧات الحكوميѧѧة بهѧѧدف اعانѧѧة القطاعѧѧات المتضѧѧررة مѧѧن        
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.  ويذآرنا هذا الاسلوب بأسلوب الدعم الياباني   . الصѧدمات الѧناتجة عѧن تفشѧي المنافسة        
أمѧا بالنسѧبة لألمانيѧا، الѧتي تعتѧبر أقѧل الѧدول الخمسѧة اندفاعѧا في ميدان اصلاح قواعد            

  ѧѧلى غѧѧبط، وعѧѧن       الضѧѧل وزارة مѧѧف أن آѧѧد المؤلѧѧد وجѧѧان، فقѧѧي اليابѧѧدث فѧѧا حѧѧرار م
الѧѧوزارات الالمانيѧѧة تحѧѧتفظ بѧѧنوع مѧѧن الاسѧѧتقلالية فѧѧي نطѧѧاق ميѧѧدان معيѧѧن ممѧѧا يجعѧѧل   
عمѧѧلية الاصѧѧلاح فѧѧي هѧѧذا البѧѧلد منبѧѧثقة مѧѧن هѧѧذه المؤسسѧѧات الѧѧبيروقراطية ومѧѧراعية       

 ).ولو بصفة جزئية(لتصوراتها ومصالحها 
 
عѧѧلومات الوافѧѧرة الѧѧتي يمدنѧѧا بهѧѧا هѧѧذا الكѧѧتاب ورغѧѧم       ورغѧѧم المعطيѧѧات والم    

المقارنѧѧات الضѧѧافية، فقѧѧد أهمѧѧل المؤلѧѧف الѧѧتعرض الى تجѧѧربة مѧѧثيرة لѧѧلجدل فѧѧي هѧѧذا     
وآان بامكان التجربة النيوزلندية أن تكون حالة     .  الميѧدان، وهѧي الѧتجربة النيوزلѧندية       

طѧѧاعي  درس ملائمѧѧة جѧѧدا، ذلѧѧك أنهѧѧا طѧѧبقت فѧѧي مجموعѧѧة مѧѧن القطاعѧѧات ومѧѧنها ق         
وخصوصاً أن توفر البيانات في .  الاتصѧالات والѧتمويل، الѧلذين رآѧز عليهما المؤلف       

فالѧѧتجربة .  هѧذا الميѧدان مѧن شѧأنه أن يسѧهل مѧѧن عمѧلية التحѧليل العѧلمي لهѧذه الѧتجربة          
النيوزلѧندية الѧتي انطѧلقت مѧتأخرة نسѧبيا مقارنѧة بѧالعديد مѧن الѧدول المصѧنعة الاخرى                     

كѧن أن توضѧع فѧي اطѧار تجѧارب اعادة النظر في قواعد          يم) فѧي منتصѧف الثمانيѧنات     (
ذلѧѧك ان الاصѧѧلاح الѧѧذي تѧѧم تѧѧنفيذه فѧѧي    . الضѧѧبط وليѧѧس التخѧѧلي عѧѧنها آمѧѧا هѧѧو شѧѧائع    

نيوزلѧѧندا وإن آѧѧان قѧѧد جعѧѧل مѧѧن محيѧѧط الاعمѧѧال أآѧѧثر تحѧѧررا ، إلا أنѧѧه أخضѧѧع آѧѧل       
 يحѧѧتوى عѧѧلى ”Single Commerce Act“المنشѧѧآت إلى قѧѧانون تجѧѧاري موحѧѧد 

والتعرض لهذه التجربة آان يمكن أن يضفي بعداً جيداً للكتاب          .  حѧددة قواعѧد ضѧبط م    
وبالѧѧѧرغم مѧѧѧن خѧѧѧلو الكѧѧѧتاب مѧѧѧن اسѧѧѧتعراض للѧѧѧتجربة    . نظѧѧѧراً لѧѧѧثراء هѧѧѧذه الѧѧѧتجربة  

النيوزلѧѧندية، إلا أن ذلѧѧك لѧѧم يقѧѧلل مѧѧن قيمѧѧته العѧѧلمية والتطѧѧبيقية، فهѧѧو آѧѧتاب مفيѧѧد جѧѧدا   
 .وينصح بالاطلاع عليه

 
قتصѧѧادي فѧѧي الѧѧدول العѧѧربية اسѧѧتخلاص بعѧѧض     ويمكѧѧن لصѧѧانعي القѧѧرار الا   

ولعѧѧل أهѧѧم هѧѧذه  .  الѧѧدروس والعѧѧبر مѧѧن تجѧѧارب الѧѧدول المعروضѧѧة فѧѧي هѧѧذا الكѧѧتاب     
الѧѧѧدروس إمكانيѧѧѧة تواصѧѧѧل دور الحكومѧѧѧات فѧѧѧي النشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي فѧѧѧي ظѧѧѧل نظѧѧѧام  
اقتصѧѧѧѧادي يѧѧѧѧتوجه تدريجيѧѧѧѧا الى الخصخصѧѧѧѧة والѧѧѧѧتحرر نѧѧѧѧتيجة للضѧѧѧѧغوط الداخѧѧѧѧلية  

         ѧدث فѧا يحѧو مѧة، وهѧن البلدان العربية  والخارجيѧثير مѧبل ويمكن القول أن هذا .  ي الك
الѧدور الحكومѧي ضѧروري ومطѧلوب لانجѧاح هѧذه الѧبرامج الاصѧلاحية ووضѧعها في                   

ذلѧѧك أنѧѧه لا مѧѧن تѧѧناقض حѧѧتمي بيѧѧن    .  خدمѧѧة هѧѧدف التѧѧنمية الاقتصѧѧادية والاجѧѧتماعية  
 اقتصѧاد مѧتحرر ونظام ضبط صادر عن مؤسسات حكومية يؤطر الاسواق بجدية بما           

يسѧاهم فѧي تحسѧين أدائهѧا ودفعهѧا فѧي اتجѧاه تحقيѧق الاهѧداف الاقتصادية والاجتماعية                  
 .المنشودة

 
وبѧالاطلاع عѧلى الѧتجارب المعروضѧة فѧي الكتاب، فإنه يبدو جليا أنه بالرغم                 

، فان آل دولة من )وخاصѧة الخارجية منها (مѧن الدوافѧع العديѧدة المشѧترآة للاصѧلاح         
نمѧѧط معيѧѧن يعكѧѧس الاوضѧѧاع السياسѧѧية، الѧѧѧتاريخية      هѧѧذه الѧѧدول تمكѧѧنت مѧѧن ابѧѧتكار      

وقѧد نجحت آل هذه التجارب إلى حد        .  لكѧل مجѧتمع   ) وأوضѧاع أخѧرى   (والمؤسسѧاتية   
فالѧѧتحدي الѧѧذي تواجهѧѧه المجѧѧتمعات .  بعيѧѧد وبدرجѧѧات مѧѧتفاوتة بالѧѧرغم مѧѧن اخѧѧتلافاتها 

   ѧѧاط الجاهѧѧن الانمѧѧتعاد عѧѧاعها والابѧѧم لأوضѧѧنمط الملائѧѧاد الѧѧي ايجѧѧن فѧѧربية يكمѧѧزةالع .
فالѧѧتحرر الاقتصѧѧادي وان آѧѧان خيѧѧاراً مطѧѧلوبا فѧѧي هѧѧذه الѧѧدول فإنѧѧه يجѧѧب أن يكѧѧون        



 

 7

. مصѧѧحوبا بقواعѧѧد ضѧѧبط مبѧѧتكرة لتѧѧتلاءم مѧѧع واقѧѧع واحѧѧتياجات وتوجهѧѧات آѧѧل دولѧѧة   
وبالѧتالي فѧان الѧدور الحكومѧي خيار ضروري على الأقل، لأن تحديد واصلاح قواعد           

ان آѧѧانت الاصѧѧلاحات فѧѧي بعѧѧض و(الضѧѧبط ينѧѧبعان أساسѧѧا مѧѧن المؤسسѧѧات الحكوميѧѧة 
 ). الأحيان ناجمة عن ضغوط خارجية أو انعكاساً لمصالح داخلية لفئات معينة


