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 ملخص 
 
 

يكتسѧѧѧب موضѧѧѧوع قيѧѧѧاس العلاقѧѧѧة بيѧѧѧن أجѧѧѧر وإنѧѧѧتاجية العمѧѧѧل أهميѧѧѧة بالغѧѧѧة فѧѧѧي        
، وذلѧك بسѧبب ظاهرة الاختلالات الواضحة في العلاقة بين هذين            الاقتصѧاديات المعاصѧرة   

 .المتغيرين عند المقارنة بين القطاعين الخاص والعام
 

وتتصدى هذه الورقة لقياس هذه العلاقة في الاقتصاد الكويتي، وهي تعتمد في ذلك  
 عѧѧلى مѧѧنهجيات قياسѧѧية مبسѧѧطة لدراسѧѧة العلاقѧѧة بيѧѧن الإنѧѧتاجية الجѧѧزئية لعنصѧѧر العمѧѧل          

ومتوسѧط أجѧر العѧامل فѧي القطاعѧات الاقتصѧادية المختѧلفة، وآذلѧك في دراسة العلاقة بين                    
 . تكلفة العمل لكل وحدة منتجة ومتوسط أجر العامل

 
وقѧѧد عرضѧѧت الورقѧѧة نѧѧبذة عѧѧن الѧѧبيانات والإحصѧѧاءات المѧѧتوفرة عѧѧلى مسѧѧتوى           

، واختارت  الاقتصѧاد الكѧلي والقطѧاعي فѧي الكويت والتي تتصل بعنصري العمل والأجور             
مѧن بيѧنها الѧبحوث السѧنوية للمنشѧآت وسلسѧلة إحصاءات الحسابات القومية بوصفها أفضل          
مصѧادر الѧبيانات المѧتاحة محѧلياً لمعالجѧة قضѧايا الأجѧور وإنѧتاجية العمل، آما استعرضت                   
الورقة جوانب القصور التي تحيط بالبيانات المتوفرة عند استخدامها لغرض قياس العلاقة           

 . جية والأجوربين الإنتا
 

واسѧتنتجت الورقѧة مѧن القياسѧات التي قام بها الباحث وجود اتساق عام في العلاقة                  
بيѧن آل من الأجور وإنتاجية العمل من جانب وبين الأجور ومتوسط تكلفة الوحدة المنتجة         
مѧن العمѧل فѧي القطѧاع الخѧاص، ووجѧود اخѧتلال أو ضعف في العلاقة بين هذه المتغيرات           

 . لعامفي القطاع ا
 

 
 

  . جامعة الكويت -أستاذ  مساعد ورئيس قسم الاقتصاد آلية العلوم الادارية  * 
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 مقدمة
 

شѧهد الإقتصѧاد الكويѧتي مѧنذ بدء الحقبة النفطية حرآة تغيرات واسعة لعبت الثروة            
الѧنفطية دورا أساسѧيا فѧي دفعهѧا وبѧلورتها ، وآѧانت هѧذه الحѧرآة سѧريعة إلى درجѧة فقدان                    

 وقد . ضروري بين متغيراتها التوازن ال
 

نѧѧتج عѧѧن هѧѧذه الحѧѧرآة إلى جѧѧانب الѧѧتطور الكمѧѧي الهѧѧائل فѧѧي قѧѧاعدة المعطيѧѧات الإقتصѧѧادية  
والاجѧتماعية ، والѧزيادات المѧتلاحقة فѧي مستويات الدخل والمعيشة ، عدد من الاختلالات                

فѧѧي ، خѧѧلل الترآيѧѧبة السѧѧكانية ، التضѧѧخم الوظي : الѧѧتي اشѧѧتملت قائمѧѧتها عѧѧلى عناصѧѧر مѧѧثل  
 .والاعتماد المفرط على دخل النفط 

 
نѧتج خѧلل الترآيبة السكانية عن تسارع معدلات استقدام قوة العمل الوافدة للنهوض        

بأعѧѧباء مشѧѧروعات البѧѧنية الأساسѧѧية للѧѧبلاد والخدمѧѧات الاجѧѧتماعية والصѧѧحية والتعѧѧليمية         
رة على التصدي   والشخصѧية ، حيѧنما آѧانت القѧاعدة الوطѧنية المحدودة آما ونوعا غير قاد               

لهѧا بعد أن اتسعت وتيرة الإنفاق العام على هذه المشروعات إثر تدفق الثروة النفطية على      
من إجمالي قوة % 75 نحو 1970وآѧانت قѧوة العمѧل الوافѧدة قѧد شѧكلت فѧي عام             . الѧبلاد   

 ، 1980في عام % 86العمѧل فѧي الكويѧت ، وارتفعѧت هѧذه النسѧبة لتصѧل إلى أآѧثر مѧن               
مѧѧن إجمѧѧالي عمѧѧال الإنѧѧتاج % 97وتشѧѧكل العمالѧѧة الوافѧѧدة نحѧѧو  . 1990 وآذلѧѧك فѧѧي عѧѧام

99، آما تشكل نحو ) 1990بحث القوة العاملة بالعينة لعام (والعمѧال العѧاديين في البلاد      
مѧѧن جمѧѧلة العامѧѧلين فѧѧي % 95مѧѧن جمѧѧلة العامѧѧلين فѧѧي قطѧѧاع التشѧѧييد والبѧѧناء ، ونحѧѧو  % 

مѧن جملة العاملين في     % 78ونحѧو   ) الѧزراعة الصѧناعة التحويѧلية و    (القطاعѧات الإنѧتاجية     
%) 94(أما العمالة الوطنية فيعمل جلها   . خدمѧات التعѧليم والصѧحة والخدمѧات الشخصѧية           

فѧي قطاعѧات الخدمѧات العامة والاجتماعية والمالية والتجارية ، بينما يتوزع الجزء الأآبر     
 .  لباقيةمن النسبة المتبقية في وظائف إدارية أو آتابية في القطاعات ا

 
مѧѧن جѧѧانب آخѧѧر ، أدى الѧѧتزام الدولѧѧة بѧѧتوفير فѧѧرص العمѧѧل للمواطѧѧنين إلى خѧѧلق         

وظائف عامة في الإدارات والمؤسسات الحكومية لا تقابلها أعباء وظيفية فعلية ، مما أنتج  
وتبѧلغ نسѧبة العاملين الكويتيين في القطاع الحكومي نحو   . جهѧازا وظيفيѧا حكوميѧا مѧترهلا      

 . لعمالة الوطنية من جملة ا% 91
 

           وتظهر صورة أخرى من صور الاختلال القطاعي في المساهمة المؤثرة لقطاع           
70 إلى 50الѧنفط الخѧام فѧي الناتج المحلي الإجمالي للبلاد ، إذ تبلغ هذه المساهمة ما بين             

ا القطاع بينما لا تزيد نسبة العاملين في هذ   ) وفقѧا للتغير في معدلات الإنتاج والأسعار      % (
مѧن إجمѧالي القѧوة العامѧلـة، وذلѧك بسѧبب طѧبيعة الإنѧتاج الريعي ، والكثافة          % 1عѧن نحѧو     

ومѧن نѧافل القѧول أن خصوصية هذا القطاع تؤدي إلى ضعف     . الرأسѧمالية العاليѧة لѧلقطاع       
العلاقѧѧة بيѧѧن قيمѧѧة الѧѧناتج وعنصѧѧر العمѧѧل ، حيѧѧث قيمѧѧة هѧѧذا الѧѧناتج تعѧѧتمد عѧѧلى مѧѧتغيرات      

 . كم بها خارجية يصعب التح
 

وفѧѧي القطاعѧѧات غيѧѧر الѧѧنفطية ، تسѧѧتأثر أنشѧѧطة الخدمѧѧات بمختѧѧلف أنواعهѧѧا العامѧѧة   
من جملة قوة العمل ، بينما يعمل % 70والاجѧتماعية والمالية والتجارية والشخصية بنحو     



 3

فѧي قطѧاع التشѧييد والبѧناء أمــѧا النسѧبة المتѧبقية فتعمل في القطاعات الإنتاجية                 % 20نحѧو   
ويѧѧتراوح نصѧѧѧيب  ) . فѧѧѧي الѧѧزراعة والصѧѧيد  % 2لصѧѧناعة التحويѧѧلية و   فѧѧي ا % 8نحѧѧو  (

 . فقط % 7 و 4القطاعات الإنتاجية من الناتج المحلي الإجمالي ما بين 
 

وقد ظلت هذه الاختلالات محور ترآيز الخطط الخمسية التنموية التأشيرية الأولى           
قق تقѧدم مѧلموس   ، مѧن غيѧر أن يѧتح    ) 1990/1991 - 1967/1968(والѧثانية والثالѧثة   

ولعѧل أحѧد الأسѧباب الكامѧنة وراء العجѧѧز عѧن تحقيѧق مѧثل هѧذا الѧتقدم هѧѧو          .  فѧي معالجѧتها   
الѧرآون إلى مخزون الثروة النفطية ذاتها ، باعتبارها صمام أمان لمستقبل هذا الجيل وآل           
الأجيѧال المقبѧلة ، فكѧان أن دخѧل المجѧتمع الكويتي حالة من التهاون في معالجة المشكلات                   

لمѧتفاقمة ، والѧتراخي فѧي جديѧة الرقابة والمحاسبة ، وانعدام التخطيط الفعال على مستوى       ا
وقد نتج عن . الإقتصѧاد الوطѧني ، ممѧا أدى إلى فقѧدان العلاقѧة المѧتزنة بيѧن الجهد والأجر         

ذلѧك غيѧاب آѧامل لهيѧاآل الرواتب والأجور والمزايا الوظيفية القائمة على أسس علمية أو                  
.  الأجѧر بأعѧباء الوظيفѧة ، نѧاهيك عن ربطها بالأداء الفعلي لهذه الأعباء              موضѧوعية تѧربط     

وإذا آѧѧان قطѧѧاع الأعمѧѧال الخѧѧاص قѧѧد نجѧѧح ، مѧѧن خѧѧلال سѧѧعيه إلى تحقيѧѧق  الأربѧѧاح ، فѧѧي   
تصѧحيح جѧزء من الاختلال في العلاقة القائمة بين الجهد والأجر ، فإن القطاع العام، وهو    

 آلاف موظѧѧف بѧѧنهاية يونيѧѧو عѧѧام 209نحѧѧو (  الѧѧبلاد الموظѧѧّف الأآѧѧبر للأيѧѧدي العامѧѧلة فѧѧي
، مѧѧازال ) أفѧѧراد مѧѧن السѧѧكان 8 مواطѧѧنين ، أو موظѧѧف لكѧѧل 3 ، أي موظѧѧف لكѧѧل 1996

يعاني من هوة واسعة تفصل معدلات الأجور السائدة في العديــد من قطاعاته المختلفة عن 
ولعѧل أحѧد أهم     .  اعѧات   الإنѧتاجية الحديѧة أو العѧائد الحѧدي الصѧافي للعامѧلين فѧي هѧذه القط                 

المسѧببات الѧتي تقѧف وراء اسѧتمرار هѧذه الهѧوة الواسѧعة ، تغѧليب مѧتخذ القرار في القطاع                        
العام للاعتبارات السياسية والاجتماعية على الاعتبارات الإقتصادية، فأجر الوظيفة العامة 

لى توظيѧѧف بالنسѧبة له أداة مѧن أدوات توزيѧѧع عوائѧد الѧثروة الѧѧنفطية ، ولذلѧك لجѧѧأ ويѧلجأ إ         
أعѧداد مѧن العامѧلين تفѧوق حجѧم العمѧل المطѧلوب إنجѧازه فѧي الأنشѧطة العامة ، فخلق بذلك             
تضѧѧخما وظيفيѧѧا سѧѧافرا، وتضѧѧخما تعويضѧѧيا فѧѧي مخصصѧѧات الѧѧباب الأول مѧѧن الموازنѧѧة       

 .العامة
 

حيѧѧن تقصѧѧر أنشѧѧطة القطѧѧاع الحكومѧѧي المتضѧѧخمة وظيفيѧѧا وتعويضѧѧيا سѧѧواء فѧѧي        
العدل ( طاعѧات الخدمѧات الاجѧتماعية ، أو خدمѧات السيادة            قطاعѧات الإنѧتاج السѧلعي، أو ق       

في القيام بأعباء وظائفها ومسؤولياتها تجاه المجتمع       ) والأمѧن والشؤون الخارجية والدفاع      
وتحاول . ، يكتسѧب موضѧوع قيѧاس العلاقѧة بيѧن أجر وإنتاجية الوظيفة العامة أهمية بالغة        

قيѧاس العلاقة بين الأجر وإنتاجية العمل في        هѧذه الورقѧة التصѧدي لهѧذه المهمѧة ، ألا وهѧي               
غيѧر أنѧه مѧن الجديѧر بالتنويه أن صعوبات آبيرة تقف في طريق هذا                . الاقتصѧاد الكويѧتي     

النفط والكهرباء والماء والتشييد والبناء (فباستثناء قطاعات الإنتاج السلعي العامة . القياس 
75ات الأخرى التي توظف نحو      ، فѧإن قطاعѧات الخدمات الاجتماعية والخدم       ) والإسѧكان 

يضاف . من جملة العاملين في القطاع الحكومي ، لا توفر أي بيانات فعلية عن ناتجها % 
إلى ذلѧك أن طѧبيعة منتجات غالبية قطاعات الخدمات الاجتماعية إنما هي منتجات وسيطة     

. ددة وذات آثѧار بعيѧدة الأمѧد ، ويحѧتاج تقديѧر آثارهѧا إلى مفѧاهيم وفرضѧيات واضحة ومح             
ولѧذا فѧإن اهѧتمام  الورقѧة سينصѧب فقѧط على قياس العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل في        

 . القطاعات ذات المتغيرات القابلة للقياس
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 المنهجية

 
تعѧѧتمد الورقѧѧة فѧѧي التصѧѧدي لهѧѧذا القيѧѧاس عѧѧلى اسѧѧتخدام مѧѧنهجيات قياسѧѧية مبسѧѧطة     

ذه المنهجيات في دراسة العلاقة لدراسѧة العلاقѧة بيѧن المѧتغيرين موضѧع البحث ، وتتمثل ه        
 عدد العاملين في ÷إجمالي الناتج القطاعي (بين الإنتاجية الجزئية لعنصر العمل أي الناتج 

ومتوسѧط أجѧر العѧامل فѧي القطѧاع المعѧني ، وآذلѧك فѧي دراسѧة العلاقة بين تكلفة               ) القطѧاع 
مل لكل وحدة من وقѧد تم قياس تكلفة الع . العمѧل لكѧل وحѧدة منѧتجـة ومتوسѧط أجѧر العѧامل              

الѧناتج مѧن خѧلال فرضѧية أن آѧل ديѧنار مѧن قيمѧة الناتج الإجمالي إنما يمثل وحدة منتجة ،                     
بيѧنما مѧثل متوسѧط معѧدل التعويضѧات المدفوعѧة لكѧل سѧاعة عمـل تكلفة العمل التي نسبت                      

 قيمѧѧة الѧѧناتج  ÷إجمѧѧالي التعويضѧѧات المدفوعѧѧة لكѧѧل سѧѧاعـة عمѧѧل     (إلى الوحѧѧدات المنѧѧتجة  
وتعѧد هѧذه المѧنهجيات على بساطتها من المنهجيات الشائعة     ) . القطѧاع المعѧني   المحѧلي فѧي     

فѧي مѧثل هѧذه المعالجѧات ، وعѧلى الѧرغم مѧن وجѧود طرق قياسية أخرى لبيان العلاقة بين                       
هذيѧن المتغيرين ، إلا أنها طرق ، لا تحاآي طبيعة البيانات المتاحة آما لا تتناسب وإطار            

قѧة بيѧن متغيرين على مستوى الاقتصاد القومي والمستوى    هѧذا الѧبحث المعѧني بقيѧاس العلا        
 . القطاعي 
 

الأول يعرض مفهوم إنتاجية العمل والمشكلات      : وتѧتكون الورقة من ثلاثة محاور       
المتعѧلقة بقياسѧاتها ، والѧثاني يعѧرض مشѧكلة الѧبيانات المتاحة في الاقتصاد الكويتي ومدى                  

ارنة هذه الإنتاجية بالأجور ، أما المحور الثالث       صѧلاحيتها لقياس إنتاجية العمل أولا ثم مق       
، فينѧتقي مѧن الѧبيانات المتاحة ما يتناسب مع منهجيات القياس المشار إليها أعلاه، ومن ثم                  
يѧلخص النѧتائج المترتѧبة عѧلى هذا القياس، بما يحقق هدف الورقة وهو التوصل إلى رصد      

 . تصاد الكويتي لطبيعة العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل في الاق
 

 
 

 إنتاجية العمل
            

يعѧرف الاقتصѧاديون الإنѧتاجية بأنهѧا معѧدل الناتج بوحداته الطبيعية إلى عنصر أو                
ويثير هذا التعريف في الحقيقة أسئلة يزيد عددها . عناصر الإنتاج بوحداتها الطبيعية أيضا    

داتهѧا الطѧبيعية بل يتضمن   عمѧا يوفѧره مѧن إجابѧات ، فالѧناتج ليѧس مجѧرد آميѧة مقاسѧه بوح              
درجѧة معيѧنة مѧن الجѧودة ونوعيѧة محѧددة مѧن المحتوى ، فكيف يستساغ، إذن ، النظر إلى                

 بكѧѧل أنماطهѧѧا وتقѧѧنياتها المتبايѧѧنة بوصѧѧفها    - عѧѧلى سѧѧبيل المѧѧثال   -أجهѧѧزة الحاسѧѧب الآلѧѧي  
وحѧѧدات متجانسѧѧة ؟ ، ثѧѧم هѧѧل عناصѧѧر الإنѧѧتاج ، هѧѧي العمѧѧل ورأس المѧѧال والمѧѧواد الأوليѧѧة  

لوسѧѧѧيطة ، أم أن قائمѧѧѧة أخѧѧѧرى يحѧѧѧق لهѧѧѧا أن تѧѧѧزاحمها مѧѧѧثل الإدارة والتѧѧѧنظيم والإبѧѧѧداع وا
   )1(.والابتكار؟

                                                           
)1(  English , Jon and A. Marchione, Productivity : a New Perspective, California Management 

Review , Vol. XXV, No. s, January 1983. 
 



 5

 
وآѧان الإقتصاديون قد ميزوا بين نوعين من قياسات الإنتاجية ، الأول هو قياسات             

 الإنتاجية الجزئية التي 
اسات الإنتاجية ينسѧب فيهѧا الѧناتج إلى عنصѧر واحѧد مѧن عناصѧر الإنѧتاج ، و الثاني هو قي               

 الѧѧتي ينسѧѧب فيهѧѧا الѧѧناتج إلى اآѧѧثر مѧѧن  Multifactor Productivityذات العناصѧѧر المѧѧتعددة 
 Total Factorعنصѧѧѧر واحѧѧѧد مѧѧѧن عناصѧѧѧر الإنѧѧѧتاج ، أو قياسѧѧѧات الإنѧѧѧتاجية الكѧѧѧلية      

Productivity         تاجيةѧѧلية الإنѧي العمѧلة فѧر الفاعѧل العناصѧѧمل مجمѧا ليشѧع نطاقهѧا أتسѧإذا م  .
وآان . ام هذه الورقة على أحد قياسات الإنتاجية الجزئية وهو إنتاجية العمل وينصѧب اهتم  

نطاق الاعتماد على العلاقة بين الناتج وعنصر العمل آمقياس لما اصطلح عليه بالإنتاجية       
وبالرغم من  . قѧد شѧهد رواجѧا آѧبيرا فѧي الأدبيѧات الاقتصѧادية فѧي العقѧود الأربعѧة الأخيرة                    

ج ، إستأثر عنصر العمل باهتمام أآبر في هذا الحقل لأسباب           وجѧود عناصѧر أخѧرى للإنѧتا       
) عѧѧدد العامѧѧلين وسѧѧاعات العمѧѧل (عѧѧدة فѧѧي مقدمѧѧتها سѧѧهولة القيѧѧاس الكمѧѧي لعنصѧѧر العمѧѧل  

مقارنѧѧة بقيѧѧاس عنصѧѧر رأس المѧѧال ، والѧѧدور الكѧѧبير الѧѧذي يلعѧѧبه عنصѧѧر العمѧѧل فѧѧي جميѧѧع  
 .مراحل الإنتاج

 
على مؤشرات آمية لمعدلات التغير في      ويسѧتخدم مقيѧاس إنѧتاجية العمѧل للحصول           

منشѧأة أو قطѧاع أو إقتصاد     (العمѧل المѧبذول لإنѧتاج سѧلع وخدمѧات فѧي وحѧدة اقتصѧادية مѧا                   
 . أي على مؤشرات قابلة للمقارنة الزمنية أو المكانية) قومي

 
وآمѧا أشѧرنا آنفѧا فѧإن الѧتغير فѧي العلاقѧة بيѧن الѧناتج والعѧامل أو بين الناتج وساعة                  

يقيѧѧس فѧѧي الواقѧѧع مسѧѧاهمة العمѧѧل فѧѧي الإنѧѧتاج ، بѧѧل يعكѧѧس الأثѧѧر المѧѧترتب عѧѧلى    العمѧѧل لا 
مجموعѧѧة مѧѧن المѧѧتغيرات الѧѧتي تؤثѧѧر فѧѧي حѧѧـجم وآفѧѧاءة الإنѧѧتاج إجمѧѧالا بمѧѧا فيهѧѧا الѧѧتغيرات  
التكѧنولوجية ، درجة استغلال الطاقة الإنتاجية ، إقتصاديات الحجم ، رأس المال المستثمر             

 الإنѧتاج ، المهارات الإدارية ، فضلاً عن تغير خصائص           ، إحѧلال الطاقѧة ، طѧريقة تѧنظيم         
ولكѧن لѧو قبلنا ،  على مضض ،  التعريف الإقتصادي للإنتاجية عموما ،        . القѧوى العامѧلة     

ولإنѧѧتاجية العمѧѧل عѧѧلى نحѧѧو خѧѧاص ، تѧѧبقى لديѧѧنا مشѧѧكلات أخѧѧرى تتعѧѧلق بطѧѧبيعة الѧѧبيانات   
 .الصالحة لترآيب العلاقة بين الناتج والعمل 

 
 نتاجية العمل قياس إ

 
إن هѧناك ثلاثة مستويات     .          أي نѧاتج يصѧلح للاسѧتخدام فѧي معادلѧة إنѧتاجية العمѧل ؟               

لقيѧѧاس الѧѧناتج ، الأول هѧѧو الѧѧناتج الإجمѧѧالي الكѧѧلي أو بتعѧѧبير أدق الإنѧѧتاج الإجمѧѧالي الѧѧذي      
يتضѧѧمن جميѧѧع  السѧѧلع والخدمѧѧات المنѧѧتجة دون خصѧѧم المنѧѧتجات الوسѧѧيطة الѧѧتي اسѧѧتهلكت   

وإذا مѧا وقѧع الاخѧتيار عѧلى هذا المستوى من القياس ، فإن عنصر               . عمѧلية الإنѧتاج     خѧلال   
العمѧل المقѧابل له يجب أن يكون آليا أيضا بحيث يشمل جميع خدمات العمل الوسيطة مثل    

ولـو آــان قياس الناتج    . الصѧيانة الѧتي قـѧام بهــــѧا فѧنيون من خارج القطــــاع أو المنشـأة                
قتصѧاد القومѧي ، فѧإن اعѧتماد هѧذا المسѧتوى مѧن القيѧاس يѧنطوي على          يѧتم عѧلى مسѧتوى الإ     

ازدواجيѧة حسѧابيــــة غيѧر مѧبررة ، ومـــن ثـــم فــأن خيار الناتج أي السلع النهائية يتفوق             
أما على مستوى القطاع   . عѧلى خيѧار الإنتاج المشتمل على السلع النهائية والوسيطة أيضا            

فضѧل المسѧتويات إذ يѧرى الѧبعض أولويѧة خيѧار الإنتاج       أو المنشѧأة ، فهѧناك خѧلاف حѧول أ          
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عѧلى أن يقابѧلــه عنصر العمل في القطاع أو المنشأة مضافا إليه خدمات عنصر العمل من           
خѧارج القطѧاع أو المنشѧأة، وذلك لأن واحــدا من أهداف قياس إنتاجية العمل هو المفاضلة                

لعنصѧر العمــѧـل وعمѧليــــة انتقاء    بيѧن القطاعѧات أو المنشѧآت وفقѧا لدرجѧة آفѧاءة تشѧغيلها                
بينما يرى . عناصѧر خدمѧات العمѧل الإضѧافية من خارج هذه القطاعات أو المنشآت أيضا               

آخѧѧرون الѧѧترآيز عѧѧلى خيѧѧار الѧѧناتج ومѧѧا يقابلѧѧه مѧѧن عمѧѧل داخѧѧل القطѧѧاع أو المنشѧѧأة ، لأن     
 المنشأة ، الهѧدف هѧو قيѧاس الكفѧاءة الѧتي يѧتميز بهـѧا عنصر العمل، في هذا القطاع أو هذه                    

ويبدو أن الخيار   . فѧي إضѧفاء قيمѧة إضѧافية عѧلى المدخѧلات مѧن السѧلع الأوليѧة والوسيطة                    
الѧѧثاني يѧѧتفوق عѧѧلى الأول لعѧѧدد مѧѧن الأسѧѧباب مѧѧن بيѧѧنها ملاءمѧѧته لأغѧѧراض المقارنѧѧة بيѧѧن     
إنѧتاجية العمѧل فѧي المنشѧأة أو القطѧاع و إنѧتاجية العمل على مستوى الإقتصاد القومي التي           

أمѧѧا المسѧѧتوى الѧѧثالث لقيѧѧاس الѧѧناتج فهѧѧو الѧѧناتج   .  قياسѧѧها بخيѧѧار الѧѧناتج أيضѧѧا سѧѧبق تѧѧرجيح
فقد رأى جورغنسون .  الصѧافي ، وقѧد تحفظѧت جمهѧرة مѧن الإقتصѧاديين عѧلى استخدامه                

وغريليѧѧتش، عѧѧلى سѧѧبيل المѧѧثال، أن خصѧѧم إهѧѧلاك رأس المѧѧال مѧѧن الѧѧناتج الإجمѧѧالي إنمѧѧا      
دخѧѧل رأس المѧѧال حيѧѧث أنѧѧنا لا نخصѧѧم فѧѧي  يتضѧѧمن تمييѧѧزا اعتѧѧباطيا بيѧѧن مدخѧѧل العمѧѧل وم 

وفى مسألة الجمع بين   )2(.المقѧابل الإهѧلاك الѧذي يѧتعرض له العѧامل فѧي العملية الإنتاجية       
المنѧتجات ، لا يوجѧد خيѧار عمѧلي مѧتاح باستثناء الاعتماد على قيمة المنتجات الخاصة في            

انات الكميѧة على مستوى  ويمكѧن فѧي حالѧة توفѧر الѧبي     . حالѧة الѧبيانات القطاعيѧة أو القوميѧة          
 . المنشأة استخدام أوزان ترجيحية مناسبة يتم على أساسها جمع المنتجات 

 
من جانب آخر ، ينحصر حل إشكالية انعدام التجانس بين وحدات مدخل العمل في              

الѧѧلجوء إلى الأجѧѧور باعتѧѧبارها مѧѧرجحات لعناصѧѧر التعѧѧلم والمهѧѧارة ، وهѧѧذا خيѧѧار غيѧѧر          
حѧالات، بسѧѧبب تدخѧل عوامѧѧل اجѧتماعية وأخѧѧرى لا علاقѧة لهѧѧا     موضѧوعي فѧѧي آѧثير مѧѧن ال  

ويفضل الاعتماد في قياس مدخل . بالكفѧاءة الإنѧتاجية لѧلعامل فѧي تحديѧد مستويات الأجور             
 Employeesعوضا عن عدد العاملين   Persons engagedالعمѧل عѧلى جمѧلة المشتغلين    

 تعѧѧد مسѧѧاهمتهم فѧѧي العمѧѧلية  إذ تشѧѧتمل جمѧѧلة المشѧѧتغلين عѧѧلى العامѧѧلين بѧѧدون أجѧѧر، الذيѧѧن   
الإنѧѧتاجية جѧѧزءا لا ينفصѧѧل عѧѧن مسѧѧاهمة مدخѧѧل العمѧѧل بجѧѧزئية العامѧѧلون بأجѧѧر والعامѧѧلون 

 . بغير أجر 
 

 المحلية درجة مواءمة قاعدة المعلومات 
 لقياسات الأجور والإنتاجية

 
       يѧѧتوفر عѧѧلى مسѧѧتوى الاقتصѧѧاد الكѧѧلي والقطѧѧاعي فѧѧي الكويѧѧت عѧѧدد لا بѧѧأس بѧѧه مѧѧن     

ѧѧѧور أو    سلاسѧѧѧل والأجѧѧѧري العمѧѧѧة بعنصѧѧѧورة ذات العلاقѧѧѧاءات المنشѧѧѧبيانات والإحصѧѧѧل ال
 :  أحدهما، ومن أهم هذه السلاسل المتاحة ما يأتي

 
تنشѧر الإدارة المرآѧѧزية للإحصѧѧاء المجѧاميع الرئيسѧѧية للحسѧѧابات   : الحسѧابات القوميѧѧة  ) 1

ويتم . بات القومية القوميѧة بالأسѧعار الجاريѧة والثابѧتة سѧنويا فѧي سلسѧلة إحصѧاءات الحسا         
. إعѧѧداد تقديѧѧرات هѧѧذه الحسѧѧابات وفقѧѧا لتوصѧѧيات نظѧѧام الأمѧѧم المѧѧتحدة للحسѧѧابات القوميѧѧة    

                                                           
)2(  Jorgenson . Dale , Z. Griliches, The Explanation of Productivity Change, The Review of 

Economic Studies, July 1967. P 256. 
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وتعѧتمد الѧتقديرات الѧتي تتضѧمنها هѧذه الحسѧابات على البيانات التي تشتمل عليها البحوث                 
رة الميدانيѧة السنوية مثل بحوث المنشآت ، والحسابات الختامية للدولة ، وإحصاءات التجا     

الخارجيѧة ، وبيانѧات ميѧزان المدفوعѧات الѧتي يعدهѧا البنك المرآزي ونتائج بحث ميزانية                  
الأسѧرة ، والمجموعѧة الإحصѧائية السنوية ، والنشرات السنوية لإحصاءات أسعار الجملة              

. والѧѧتجزئة ، والѧѧتقارير السѧѧنوية لѧѧلوزارات والإدارات الحكوميѧѧة والشѧѧرآات المسѧѧاهمة       
بعضѧا مѧن الѧبيانات الملائمѧة لقياس الإنتاجية في مختلف قطاعات             وتتضѧمن هѧذه السلسѧلة       

 قطاعا ، فضلاً عن الناتج المحلي الإجمالي وقيمة         32النشاط الإقتصادي المحلي وعددها     
آمѧѧا .  التعويضѧѧات المدفوعѧѧة إلى العامѧѧلين فѧѧي هѧѧذه القطاعѧѧات ، و عѧѧدد المشѧѧتغلين بهѧѧا     

 عѧѧلى أسѧѧاس المѧѧلكية 1983ءا مѧѧنذ عѧѧام تتضѧѧمن تقسѧѧيما لنشѧѧاط القطاعѧѧات الإقتصѧѧادية بѧѧد
 ).القطاع العام والمشترك و الخاص (
 
تتبع الإدارة المرآزية للإحصاء المناهج الدولية المتعلقة       : الѧبحوث السѧنوية للمنشѧآت       ) 2

الاسѧѧѧتخراجية ) بفѧѧѧرعيها(الصѧѧѧناعة : بإحصѧѧѧاءات المنشѧѧѧآت فѧѧѧي أربعѧѧѧة أنشѧѧѧطة رئيسѧѧѧية 
. الجمѧѧѧلة والѧѧѧتجزئة ) : بفѧѧѧرعيها(لبѧѧѧناء ، والѧѧѧتجارة والتحويѧѧѧلية ، الخدمѧѧѧات ، التشѧѧѧييـد وا

وتشѧتمل نشѧرات الѧبحوث السѧنوية للمنشѧآت عѧلى بيانѧات مفيѧدة لقيѧاس الإنتاجية مثل قيمة             
الѧѧѧناتج والقيمــѧѧѧة المضѧѧѧافــة والعمالѧѧѧة وتعويضѧѧѧات العامѧѧѧلين ، وحѧѧѧرآة الأصѧѧѧول الثابѧѧѧتة   

عــــة فѧѧي هѧѧذه السلسѧѧلة وتعتѧѧبر إحصѧѧاءات الصѧѧنا.  والاسѧѧتهلاآات وبيانѧѧات أخѧѧرى آѧѧثيرة
اآѧثر دقـــѧة وتعѧبيراً، بالمقــارنѧة مѧع إحصѧاءات الأنشѧطة الأخѧرى، وذلѧك بفضل الطبيعة            

 . التي يتميز بها النشاط الصناعي ، وطول السلسلة الزمنية  لإحصاءات هذا النشاط 
 
أعѧѧѧѧدت الإدارة المرآѧѧѧѧزية للإحصѧѧѧѧاء سلسѧѧѧѧلة زمѧѧѧѧنية مѧѧѧѧن   :المؤشѧѧѧѧرات الإقتصѧѧѧѧادية ) 3

وقѧѧد  . 1992 - 1989 الإقتصѧѧادية والمعѧѧدلات والعلاقѧѧات الفѧѧنية عѧѧن الفѧѧترة  المؤشѧѧرات
وتتضمن النشرة بيانات   .  1995صѧدرت النشѧرة الخاصѧة بهѧذه المؤشѧــرات فѧي أآتوبر              

هامѧة عѧن إنѧتاجية المشѧتغل والعѧامل باسѧتخدام آѧل من بيانات الإنتاج  الإجمالي و بيانات            
جور النقدية ، وساعات العمل السنوية للعامل ،  القيمѧة المضѧافة  ،ونصѧيب العѧامل مѧن الأ           

وتعويضѧѧات العامѧѧلين إلى القيمѧѧة المضѧѧافة، وذلѧѧك فѧѧي آѧѧل نشѧѧاط مѧѧن الأنشѧѧطة الأربѧѧع          
 . الرئيسية المشار إليها في الفقرة الخاصة بالبحوث السنوية للمنشآت 

 
قѧѧوة أجѧѧرت الإدارة المرآѧѧزية للإحصѧѧاء بحوثѧѧا عѧѧن ال   : بحѧѧث القѧѧوة العامѧѧلة بالعيѧѧنة   ) 4

 ، 1983 ، والثانية في عام 1973العامѧلة في البلاد بالعينة أربع مرات، الأولى في عام      
ويѧتراوح حجم العينة التي تشتمل       . 1990 ، والѧرابعة فѧي عѧام         1988والثالѧثة فѧي عѧام       

 أسرة آما هو 12274 و 1973 أسѧرة آمѧا هو في عام    1435عѧليها هѧذه الѧبحوث بيѧن         
بحوث حجم قوة العمل ونسبتها إلى السكان ، وتحليل قوة  وتصور هذه ال  . 1990فѧي عѧام     

العمѧل وتصѧنيفها حسѧب الѧنوع والجنسѧية والحالة العملية والمستوى التعليمي والاجتماعي          
والمهѧѧنة والنشѧѧاط الإقتصѧѧادي، وتقديѧѧر أعѧѧداد المتعطѧѧلين وبعѧѧض خصائصѧѧهم ، والعامѧѧلين 

 . بوعية لهمبأجر نقدي ومستويات أجورهم ومتوسطات ساعات العمل الأس
 
ضѧѧѧمن أعمѧѧال إعѧѧداد الخطѧѧة الإنمائيѧѧة الخمسѧѧѧية     : تقاريѧѧر حصѧѧر العمالѧѧة الحكوميѧѧة     ) 5

،  تعد الإدارة العامة لشؤون التخطيط في وزارة         99 / 2000  - 95 /1996للسѧنوات     
الѧتخطيط تقاريѧر دوريѧة تѧتابع وترصѧد الѧتغيرات التي تطرأ على حجم وهيكل العمالة في           
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ية ووحدات الجهاز المصرفي، فضلاً عن الشرآات المملوآة للدولة         جميع الجهات الحكوم  
وتتضمن هذه التقارير . أو أآثر من رأسمالها % 50أو تѧلك الѧتي تسѧاهم الحكومѧة بنسѧبة       

بيانѧѧات عѧѧن تطѧѧور القѧѧوى العامѧѧلة فѧѧي الأنشѧѧطة المذآѧѧورة بحسѧѧب الجنسѧѧية والمجموعѧѧات   
ة العمѧѧѧل بحسѧѧѧب الجنسѧѧѧية  المهѧѧѧنية وبيانѧѧѧات عѧѧѧن حѧѧѧرآة الѧѧѧتوظف والانسѧѧѧحاب مѧѧѧن قѧѧѧو    

ورغѧم محدوديѧة توزيع هذه التقارير إلا إنها لا تتضمن أي     . والمجموعѧات المهѧنية أيضѧا       
 .بيانات عن الإنتاج أو الناتج أو تعويضات العمالة 

 
يتѧبين مما سبق أن آلا من البحوث السنوية للمنشآت وسلسلة إحصاءات الحسابات              

 المѧѧتاحة محѧѧليا لمعالجѧѧة قضѧѧايا الأجѧѧور وإنѧѧتاجية القوميѧѧة تمѧѧثلان أفضѧѧل مصѧѧادر الѧѧبيانات
وتجدر الإشارة إلى أن البحوث السنوية للمنشآت تتضمن معظم البيانات التفصيلية  . العمل  

ولا يعتبر الأخير مصدرا مناسبا     . المتعلقة بالعمالة التي يوردها بحث القوة العاملة بالعينة         
. نات الخاصة بقيمة الإنتاج أو القيمة المضافة لقياسѧات إنѧتاجية العمѧل لأنه لا يتضمن البيا      

وعѧلى أيـــѧة حѧال، لا تخѧلو الѧبحوث السѧنوية للمنشѧآت أو الحسѧابات القوميѧة من النواقص                 
والسѧلبيات عѧند استخدامهما في هذا الغرض، وذلك لأسباب منها ما تتناوله السطور التالية     

 .بالعرض والتحليل 
 

 :القصور في البيانات المتاحة 
 

تتعدد جوانب النقص والقصور في البيانات المتاحة على مستوى الإقتصاد الكويتي  
ويتѧناول هذا الجانب من الورقة  . عѧند اسѧتخدام هѧذه الѧبيانات لأغѧراض قياسѧات الإنѧتاجية             

بعضѧا مѧن أنѧѧواع القصѧور الѧѧذي يحيѧط بѧبيانات الحسѧѧابات القوميѧة لدولѧѧة الكويѧت وبيانѧѧات        
 :آت عند استخدامها لقياس إنتاجية العمل سلسلة البحوث السنوية للمنش

 
 إن الѧبيانات التفصѧيلية لѧناتج القطاعѧات والأنشѧطة المتاحة على مستوى الحد الرابع               :أولاً  

 والتي تنشر عادة في سلسلة البحوث السنوية        ISICمѧن التصنيف الصناعي الدولي الموحد       
من الحصر الشامل عادة    ويتضѧ . للمنشѧآت، يѧتم جمعهѧا بطريقѧتي الحصѧر الشѧامل والعيѧنة               

 منشأة أو جميع المنشآت التي يعمل 20الأنشѧطة الѧتي يقѧل عѧدد المنشѧآت العامѧلة بهѧا عن                
ولاشك أن إسقاط بيانات عينة     . فيهѧا عشѧرة مشѧتغلين فأآثر ، أما العينة فتشمل ماعدا ذلك              

المنشѧѧآت الѧѧتي يعمѧѧل فيهѧѧا أقѧѧل مѧѧن عشѧѧرة مشѧѧتغلين فѧѧي نشѧѧاط إقتصѧѧادي معيѧѧن عѧѧلى بقيѧѧة   
نشѧѧآت هѧѧذا النشѧѧاط ، سѧѧواء فѧѧي مѧѧا يتعѧѧلق بقيمѧѧة الѧѧناتج أو عѧѧدد العامѧѧلين ، آمѧѧا يتضѧѧمن     م

فرضѧية ثѧبات العلاقѧة بين الناتج والعمل بين منشآت العينة  والمنشآت الأخرى العاملة في            
وتشكل المنشآت . هѧذا النشѧاط ، ولѧذا فѧإن هѧذه الѧبيانات لا تناسѧب أغراض قياس الإنتاجية                

 بأسلوب العينة عند نشرها على مستوى الحد الرابع نسبة آبيرة من آل التي تغطى بياناتها
مــن إجمالي المنشآت وأعداد المشتغلين والقيمة المضافة التعدادية ، وذلـــك في القطاعات   

: الأساسѧѧѧѧѧـية الأربعـѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧتي تشѧѧѧѧѧــملها الѧѧѧѧѧبحوث السѧѧѧѧѧنوية للمنشѧѧѧѧѧآت وهى قطاعѧѧѧѧѧات      
، ويѧѧبين  )الجمѧѧلة والѧѧتجزئة  (الѧѧتجارة الداخѧѧلية   الصѧѧناعة،والخدمات، والتشѧѧييد والبѧѧناء ، و   

الجѧدول الѧتالي عѧدد ونسѧب هѧذه المنشѧآت والمشѧتغلين فيها وقيمتها المضافة إلى المجموع                   
 :الكلى لمنشآت القطاعات المذآورة 
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 بيانات منشآت العينة في البحوث السنوية للمنشآت

  
 القيمة المضافة المشتغلين المنشآت 
مليون  النسبة العدد بةالنس العدد القطاع

 دينار
 النسبة

الصناعة 
3368 التحويلية 84 16673 28 66 10 
5201 الخدمات 86 30858 34 163 29 
التشييد 
 5 12 6 4057 55 664 والبناء

تجارة الجملة 2091 87 10636 52 92 51 
تجارة التجزئة 1116

6 97 43206 70 375 76 

 الخدمѧѧات -1: الѧبحوث السѧنوية للمنشѧآت عѧن القطاعѧات والسѧنوات الѧتالية بالѧتواريخ المقابѧلة لهѧا          تѧم حسѧاب هѧذه الѧبيانات مѧن      : المصѧدر 
 - 4 . 1996، مѧѧѧايو 1993 تجѧѧѧارة الجمѧѧѧلة والѧѧѧتجزئة  - 3. 1996 ، فѧѧѧبراير 1993 الصѧѧѧناعة - 2. 1995، ديسѧѧѧمبر 1993

  .1996 ، نوفمبر 1994التشييد والبناء 
 

العѧام فѧي الإقتصاد الكويتي ، وضخامة حجم هذا القطاع            إن الѧدور الواسѧع لѧلقطاع         :ثانيѧاً   
مقارنѧة بالقطاعѧات الأخѧرى ، وسѧيطرته عѧلى الجѧزء الأعظѧم مѧن مصادر الثروة والدخل              

وإذا آѧѧانت صѧѧناعة . فѧѧي الѧѧبلاد، يتطѧѧلب معѧѧرفة الكفѧѧاءة الѧѧتي تѧѧدار بهѧѧا فعالياتѧѧه وأنشѧѧطته   
خضѧع في العديد من قراراتها      اسѧتخراج وتكريѧر الѧنفط تنѧتج سѧلعا نهائيѧة يسѧهل قياسѧها وت                

الإدارية والإقتصادية للنمط الإداري للشرآات الخاصة ، فإن أنشطة الإدارة العامة والأمن 
والدفѧاع والخدمѧات الاجѧتماعية مѧثل التعليم والصحة والنظافة وخدمات الإعلام والترفيه ،       

عي لمخرجات  ففضلا عن غياب التحديد الموضو    . تحيѧط بقياس إنتاجيتها صعوبات آبيرة       
هѧѧذه الأنشѧѧطة، وهى فѧѧي الغѧѧالب مخѧѧرجات وسѧѧيطة يصѧѧعب تحديѧѧـد آثارهѧѧا ، لا تѧѧتوفر أي  

فالطبيعة التي يقاس بها ناتج هذه الأنشطة . بيانѧات يعتد بها عن نواتجها المحلية الإجمالية       
في الوقت الحاضر ، تتسم بالخصوصية ، إذ يتم الحصول على نواتجها الإجمالية من قيمة 

وحيѧث أن الجѧانب الأعظѧم مѧن الإنفѧاق الحكومي على هذه الأنشطة يذهب                . ق عѧليها  الإنفѧا 
" ، فإن بيانات الناتج ) الѧباب الأول مѧـن الموازنة العامة  (إلى بѧند الѧرواتــــب والأجـــѧـور      

 لها تتناسب بالضرورة" الافتراضي
لعـــاملين بقـــدر تناسѧبا طѧرديا مѧع عѧدد العامѧلين إلى حــѧـد آѧبير ، ومـــѧـع تعويضѧـــات ا                 

 ويتضمن هذا التناسب . أآبر
فرضѧѧѧية ضѧѧѧمنية ، غيѧѧѧر واقعيѧѧѧة ، وهى ثѧѧѧبات العلاقѧѧѧة بيѧѧѧن الѧѧѧناتج والعمѧѧѧل فѧѧѧي أنشѧѧѧطة    

وبفعــѧѧـل هـѧѧـذه الفرضѧѧيـــة، لا تѧѧتوفر بيانѧѧات تѧѧبعث . الـــخدمѧѧات الاجѧѧتماعية الحكوميـــــѧѧة
 على الاطمئنان لقياس إنتاجية أنشطة الخدمات 

 
 

من الناتج المحلي الإجمالي النفطي والناتج    % 20و   % 35 ، التي تمثل نحو      الاجѧتماعية 
 المحلي الإجمالي عموما على 
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  )3().1995بيانات عام (التوالي 
  

وآѧѧانت محѧѧاولات سѧѧابقة لقيѧѧاس الأداء فѧѧي الأنشѧѧطة الحكوميѧѧة قѧѧد تعѧѧثرت بسѧѧبب      
لأنشطة ، وآذلك القصѧور الحѧاد فѧي الѧبيانات، وغيѧاب الѧتعريف الواضѧح لمخѧرجات هذه ا          
 . غياب التوصيف والتحديد الضروري لمهام وصلاحيات الوظائف العامة 

  
ويتضѧمن الѧناتج المحѧلي الإجمѧالي بيانѧѧات قطاعѧات حكوميѧة أخѧرى يѧتم الحصѧѧول         
عѧلى ناتجهѧا الإجمѧالي بطѧرح قيمѧة مصѧروفاتها مѧن قيمѧة إيѧراداتها، مثل الكهرباء والغاز                    

ه القطاعѧات بالدعم الحكومي ، فإن مساهمتها في الناتج  ونظѧرا لتمѧتع منѧتجات هѧذ     . والميѧاه 
 مليون دينار آويتي تقريبا -10 ، -44 ،   -58(المحѧلي الإجمѧالي تكѧون سѧالبة في الغالب           

ومثل هذه البيانات لا تتناسب   )4() . على التوالي  1995 و   1994 و   1993فѧي الأعوام    
لأفضѧѧل فѧѧي مѧѧثل هѧѧذه الحالѧѧة هѧѧو  قطعѧѧا مѧѧع حاجѧѧة قياسѧѧات إنѧѧتاجية العمѧѧل ، ولعѧѧل الѧѧبديل ا 

اسѧѧتخدام بيانѧѧات الѧѧناتج الفعѧѧلي ، أي، عѧѧلى سѧѧبيل المѧѧثال ، الكيѧѧلو واط سѧѧاعة لѧѧѧلكهرباء          
 .والجالون للماء ، والمتر المكعب للغاز 

 
 وربمــѧѧا يѧѧبدو الحѧѧل السѧѧابق شѧѧافيا للوهѧѧلة الأولى ، ولكѧѧن، وبالѧѧنظر إلى طѧѧبيعــة      

 ، ذلѧك أن الѧدور الذي يلعبه عنصر العمل في       مѧثــــل هѧذه الأنشѧطة، تنشѧأ صѧعوبة أخѧرى           
إنѧѧتاج الكهѧѧرباء والغѧѧاز والميѧѧاه يѧѧبدو ضѧѧئيلا بالمقارنѧѧة مѧѧع الѧѧدور الѧѧذي تلعѧѧبه الأصѧѧول          
الرأسѧѧمالية ، وبالѧѧتالي فــѧѧإن معѧѧدل الѧѧتغير فѧѧي مخѧѧرجـات هـــــѧѧـذا القطѧѧاع إلى الѧѧتغير فѧѧي   

بيانات إنتاجية وزارة وتكفѧي قراءة  . مدخѧل عنصѧر العمѧل قѧد يكѧون مضѧللا إلى حѧد آѧبير               
 ألفا 11فقد انخفض عدد العاملين في الوزارة من نحو .  الكهѧرباء والماء للتدليل على ذلك    

، بينما سجل إنتاج الكهرباء  % 46 أي بنسبة 1995 آلاف في عام 6 إلى 1989في عام 
ول خلال هذه الفترة ، ويبين الجد% 29و % 13وإنتاج الماء زيادات نسبها على التوالي 

 :التالي هذه البيانات والأرقام القياسية التي تقابلها 
 العمل في وزارة الكهرباء والماء" انتاجية "                                            

عدد  السنة
العاملين

إنتاج 
الكهرباء
MKWH

إنتاج 
الماء 

Mgallon

مؤشر 
إنتاج 
الكهربا
 ء

مؤشر 
إنتاج 
 الماء

مؤشر 
عدد 
العاملين

إنتاجية 
الكهربا
 ء

إنتاجية 
 الماء

1989 11066 21085 47607 100 100 100 100 100 
1990 6000 23724 61546 113 129 54 208 238 

المياه لسنة : الكهرباء والثاني: حسѧبت بيانѧات هѧذا الجدول من آتاب الإحصاء السنوي لوزارة الكهرباء والماء بجزئية الأول      : المصѧدر 
1996. 

 
الأولى هي جمع قيمة :  يѧتم قيѧاس الѧناتج المحѧلي الإجمالي لدولة الكويت بطريقتين              :ثالѧثاً   

السѧѧلع والخدمѧѧات الѧѧنهائية المنѧѧتجة بواسѧѧطة القطاعѧѧات الإقتصѧѧادية المختѧѧلفة ،والѧѧثانية هѧѧي  
جمѧѧѧع قيمѧѧѧة الإنفѧѧѧاق عـѧѧѧلى السѧѧѧلع والخدمѧѧѧات لأغѧѧѧراض الاسѧѧѧتهلاك والاسѧѧѧتثمار الخѧѧѧاص 

و هناك طريقة ثالثة هي طريقة الدخل التي لا يتم    . جيѧة والحكومѧي وصѧافي الѧتجارة الخار      
                                                           

  .1996 ، وزارة التخطيط ، مايو 1995 - 1993التقديرات المعدلة والأولية للحسابات القومية خلال السنوات من   )3(
  .المصدر السابق  )4(
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استخدامها في الكويت بسبب عدم توفر بياناتها ، وهي تقيس الناتج المحلي الإجمالي بجمع 
الدخѧول الѧناتجة عѧن تعويضѧات العامѧلين وأرباح أصحاب رؤوس الأموال وفوائد الدائنين                

تج المحلي الإجمالي المحتسب بطريقة      وتنشѧأ عادة فروق إحصائية بين قيمة النا       . الѧخ   . …
وسبب هذه . قيمѧة الѧناتج أو قيمѧة الإنفѧاق عѧلى الѧناتج وبيѧن قيمѧته محسѧوبا بطريقة الدخل                  

الفѧروق الإحـــصѧائية هѧو تضѧمين الѧناتج المحѧلي الإجمالي قيماً لا تقابلها ساعات عمل أو               
لإجمـــالي المحتسبة بطريقــة   ولــѧـذا، فѧإن بيانــــѧات الѧناتج المحلي ا      )5(.تعويضѧات فعѧلية   

 .  الدخـــل أقـــرب إلى بيانات مدخلات العمل من بيانات الناتج المحتسبة بالطرق الأخرى 
 

 للنسѧبة العاليѧة الѧتي يسѧاهم بهѧا قطѧاع إنѧتاج الѧنفط الخام والغاز الطبيعي في الناتج               :رابعѧاً   
 ،  1985 ،   1976م  في الأعوا % 40،  % 50،  %74(المحѧلي الإجمالي لدولة الكويت      

، والطѧѧبيعة الخاصѧѧة لهѧѧذا القطѧѧاع الѧѧذي يѧѧتغير ناتجѧѧة تѧѧبعا لѧѧتغير        ) عѧѧلى الѧѧتوالي 1995
معطيѧات السѧوق الدوليѧة بصѧورة أساسѧية ، ويѧتغير بصѧورة أقѧل حѧدة تѧبعا لتغير معطيات                
الاسѧѧتثمار الرأسѧѧمالي ، وبصѧѧورة لا تكѧѧاد تكѧѧون ملموسѧѧة تѧѧبعا لѧѧتغير مدخѧѧل العمѧѧل ، أثѧѧر     

دام بيانات الناتج المحلي الإجمالي في قياسات الإنتاجية عموما وقياسات مضѧلل عѧند اسѧتخ    
 . إنتاجية العمل على نحو خاص 

 
 حيѧث يصѧعب توفѧر الѧبيانات الملائمѧة لقياسѧات الإنѧتاجية، أي بيانѧات المخرجات                   :خامسѧاً 

والمدخѧѧѧلات بوحداتهѧѧѧا الطѧѧѧبيعيـــة، يѧѧѧلجأ الباحѧѧѧثون إلى إحѧѧѧلال بيانѧѧѧات قيѧѧѧم المخѧѧѧرجات     
 دخلات محل الوحدات الطبيعية بعد التخلص منوالم

 أثر التغيرات التي تطرأ على أثمان هذه المدخلات والمخرجات وذلك بنسبتها إلى الأرقام             
ولا تخلو هذه المعالجة من  المثالب ، وبخاصة في حالة قياس            . القياسية السعرية المناسبة    

 مѧن أسعار عينة مختارة من السلع أو         الإنѧتاجية ، فالѧرقم القياسѧي للأسѧعار الѧذي يѧتم بѧناؤه              
الخدمѧѧات لا يميѧѧز بيѧѧن تغيѧѧرات الأسѧѧعار الѧѧتي تحѧѧدث بفعѧѧل التضѧѧخم الѧѧنقدي وبيѧѧن تѧѧلك          
الѧتغيرات الѧتي تحѧدث نѧتيجة لتحسن في جودة السلعة أو  أدائها ، وهو تحسن يعبر ضمنيا              

صناعة وتتطѧلب معالجѧة بيانѧات المخرجات الخاصة بقطاع أو           . عѧن زيѧادة فѧي الإنѧتاجية         
معيѧنة اسѧتخدام رقѧم قياسѧي لأسѧعار السلع ذات العلاقة بمنتجات هذا القطاع أو الصناعة ،               
وحيѧث يѧتعذر فѧي الغѧالب توفѧر مѧثل هѧذا الѧرقم، يѧلجأ الباحثون إلى استخدام الرقم القياسي             
العѧام لأسѧعار المسѧتهلك ، أو الѧرقم القياسي لأسعار منتجات صناعة أخــرى ، وهى أرقام              

ѧѧѧد لا تعѧѧѧنى ،    قѧѧѧاع المعѧѧѧتجات القطѧѧѧعار منѧѧѧي أسѧѧѧدث فѧѧѧتي تحѧѧѧتغيرات الѧѧѧة الѧѧѧن حقيقѧѧѧبر ع
واسѧتخدامها قѧد يقѧلل أو يعظѧم مѧن شأن التغيرات التي تحدث في آمية المخرجات المنتجة                   

 . في القطاع أو الصناعة المعنية 
 

 يѧتم جمع  بيانات العاملين أو المشتغلين خلال شهر معين من شهور السنة ، وهي     :سادسѧاً 
 تعѧѧبر بالضѧѧرورة عѧѧن العѧѧدد الفعѧѧلي للعامѧѧلين أو المشѧѧتغلين خѧѧلال السѧѧنة ، إذ أن هѧѧناك     لا

إضافات واستغناءات إلى وعن العمالة تحدث خلال السنة، ولهذه الإضافات والاستغناءات        
أثѧرها عѧلى المخرجات ، وهو أثر لا يدخل في الاعتبار عند احتساب نسبة الناتج المتحقق                

 .لعاملين المسجل في شهر معين من شهور تلك السنة خلال السنة إلى عدد ا
 

                                                           
 . ة الايجارية الافتراضية المقدرة للمساكن التي يقطنها ملاكها ، وهى قيمة لا تقابلها ساعات عمل أو تعويضات لهؤلاء الملاك من أمثلة هذه القيم ، القيم )5(
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 عѧند تѧرجيح عѧدد العاملين أو المشتغلين بساعات العمل أو بالأجور للحصول على            :سѧابعاً 
أن ساعات العمل ) أ: (بيѧان ذو مغزى أفضل لمدخل العمل ، تواجهنا مشكلات عدة أهمها        

اعات العمل الفعلية ، فهناك محسوبة على أساس ساعات العمل المدفوعة الأجر ، وليس س      
أي غير أيام الجمع التي تستثنى عادة في حساب (عѧدد آѧبير من أيام العطل غير المنتظمة        

، مѧѧثل )أيѧѧام العمѧѧل و أيѧѧام الخميѧѧس الѧѧتي ينѧѧبغي اسѧѧتثناؤها أيضѧѧا فѧѧي القطѧѧاع الحكومѧѧي          
ل وبالѧѧتالي، فѧѧإن مدخѧѧل العمѧѧ  . الإجѧѧازات المرضѧѧية ، والسѧѧنوية، وأيѧѧام الѧѧتعطل الأخѧѧرى    

ولا   )6(.المѧرجح بالسѧاعات قѧد يضѧخم أو يقѧلل مѧن الѧتغير الفعلي المتحقق في هذا المدخل               
تتضمن بيانات  العمل بنودا خاصة بساعات عمل المشتغلين بدون أجر مما يفقدها عنصرا 

ويعتѧبر عѧاملا بѧدون أجѧر آل من يعمل في المنشأة من دون         . هامѧا مѧن عناصѧر الѧترجيح         
وتجدر الإشارة إلى أن . قѧل عѧن ثѧلث وقت الدوام الرسمي للمنشأة         مقѧابل محѧدد ولمѧدة لا ت       

معظѧѧم المتخصصѧѧين فѧѧي قياسѧѧات الإنѧѧتاجية يجمعѧѧون عѧѧلى أهميѧѧة توفѧѧر السѧѧاعات الفعѧѧلية     
 ،  1987جورغنسون و غالوب وفرومينى     ( للعمل عوضا عن الساعات المدفوعة الأجر       

...). 1961نسون  ، دي1980 ،آندريك وغروسمان 1983 و 1973 و 1961آندريك 
بيѧѧد أن معظѧѧم الدراسѧѧات تضѧѧطر إلى اسѧѧتخدام مدخѧѧل العمѧѧل مѧѧرجحا بالسѧѧاعات المدفوعѧѧة   

لا تعكس الأجور في الكويت الإنتاجية      ) ب( )7(.الأجѧر بسѧبب عѧدم توفѧر الѧبيانات الأخرى          
الحديѧة ، أو الإنѧتاجية المتوسѧطة لѧلعامل ، ولا تعѧبر تعѧبيرا دقيقѧا فѧي الكثير مــن الحالات                  

   ѧن سѧلم أو الخبرة أو المهارة المكتسبة ، وهى ليست أجورا تنافسية ، بأي حال           عѧنوات التع
ولذا . من الأحوال ، وذلك بسبب تدخل عوامل شخصية و اجتماعية ومؤسسية في تحديدها     

فإن ترجيح مدخل العمل في الإقتصاد الكويتي بتعويضات العمالة لا يمثل حلا مناسبا للحد        
 . دات العمل بوصفها وحدات متجانسة من مشكلة النظر إلى وح

 
 تجمѧѧѧع الإدارة المرآѧѧѧزية للإحصѧѧѧاء، فѧѧѧي الѧѧѧبحث السѧѧѧنوي للمنشѧѧѧآت، بيانѧѧѧات عѧѧѧن :ثامѧѧѧناً

المنشѧѧآت خѧѧلال السѧѧنة الميلاديѧѧة، وتعѧѧالج  الإدارة حالѧѧة المنشѧѧآت الѧѧتي توفѧѧر بياناتهѧѧا عѧѧلى  
ت السѧѧنة أسѧѧاس سѧѧنوات محاسѧѧبية تختѧѧلف عѧѧن السѧѧنة الميلاديѧѧة مѧѧـن خѧѧلال اعѧѧتماد بيانѧѧا        

المحاسѧبية الѧتي تقع أغلب شهورها ضمن السنة الميلادية موضع البحث، ولا تتناسب مثل             
هذه المعالجة مع ما تتطلبه قياسات الإنتاجية من مواءمة دقيقة بين الفترات التي تعبر عنها 
الѧبيانات الإحصѧائية وبيѧن فѧترات الѧبيانات الѧتي تسѧتخدم لمعالجѧتها أو لدمجها معها بهدف                    

 . صول على أرقام تجميعية أو قطاعية الح
  

 :  الدراسات السابقة
 

 ، عمل فريق علمي في 1987بتكѧليف مѧن مؤسسѧة الكويت للتقدم العلمي في عام            
إعѧداد أول دراسѧة مѧتعمقة عѧن الإنѧتاجية وسبل تحسينها في الكويت، واستغرق إنجاز تلك                 

اس الإنتاجية اعتمد الأول على     وقد تضمنت الدراسة نموذجين لقي    . الدراسѧة عѧامين آاملين    
                                                           

 في الولايات المتحدة في مطلع عقد الثما�ينات بمعالجة هذه المشكلة عن طريق جمع Statistics Labor Bureau ofبـدأ مكـتب إحصاءات العمل     )6(
 منشـأة يـتم إسـقاط بيا�ـات سـاعات العمـل الفصلية لها على بقية المنشآت، وقد عرفت ساعة العمل لهذا الغرض بأنها       4000ات  مـن عيـنة تضـم         الـبيا� 

  .الوقت المنصرف فعليا في مكان العمل بما فيه فترات الراحة وتجهيز المكاتب 
)7(  Jorgenson, Dale, Gallop, F., Fraumeni, B., Productivity and U.S. Economic Growth, Harvard 

University Press, 1987 . P.101. 
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اسѧѧتخدام بيانѧѧات السلسѧѧلة الزمѧѧنية المѧѧتاحة لѧѧدى الإدارة المرآѧѧزية للإحصѧѧاء ، بيѧѧنما اعѧѧتمد 
الѧثاني عѧلى اسѧتخدام بيانѧات مقطعيѧة تѧم جمعهѧا مѧن عيѧنة مѧن المنشѧآت الصѧناعية عددها                         

 -1976الأولى هѧѧي الفѧѧترة  : وقѧѧد شѧѧملت دراسѧѧة السلسѧѧلة الزمѧѧنية فѧѧترتين   .  منشѧѧأة 639
، وأطѧѧѧلق عѧѧѧليها فѧѧѧترة 1985 - 1980 وأطѧѧѧلق عѧѧѧليها فѧѧѧترة الѧѧѧرواج، والѧѧѧثانية ، 1979

وقѧѧد تѧѧم حسѧѧاب الإنѧѧتاجية الكѧѧلية وإنѧѧتاجية العمالѧѧة للإقتصѧѧاد الكويѧѧتي إجمѧѧالا     .  الانكمѧѧاش
 3وتѧѧبين مѧѧن نѧѧتائج الدراسѧѧة أن  .  ولѧѧلقطاعات الإقتصѧѧادية تفصѧѧيلا خѧѧلال هѧѧاتين الفѧѧترتين 

الفѧترات الزمѧنية المشѧار إليها نتائج إيجابية بالنســـبة لإنتاجية         قطاعѧات فقѧط حققѧت خѧلال         
أما بالنسبة . العمѧل هѧي عѧلى الѧترتيب الѧنقل والمواصѧلات والزراعة والصناعة التحويلية         

للإنѧѧتاجية الكѧѧلية ، فقѧѧد حقѧѧق قطѧѧاع الѧѧزراعة وحѧѧده نمѧѧوا إيجابيѧѧا فѧѧي إنتاجيѧѧته خѧѧلال فѧѧترة    
يѧة مѧن خѧلال نمѧوذج آمѧي لѧتحديد العوامل المؤثرة       واسѧتخدمت الدراسѧة المقطع   . الدراسѧة   

  )8(.على الإنتاجية في الاقتصاد الكويتي
 

وفѧѧي حѧѧدود المعѧѧلومات المѧѧتاحة للѧѧباحث ، لا تѧѧتوفر دراسѧѧات أخѧѧرى فѧѧي موضѧѧوع  
وتعد هذه . الإنѧتاجية  أو فѧي موضوع العلاقة بين الإنتاجية والأجور في الاقتصاد الكويتي          

 . بحث الخصبة التي تستحق قدرا اآبر من المتابعة والاهتمام الموضوعات من مجالات ال
 

 العلاقة بين إنتاجية العمل والأجور
 

           اسѧتخدم مفهوم الإنتاجية الجزئية لعنصر العمل الذي سبقت الإشارة إليه في البند   
المتعѧѧلق بإنѧѧتاجية العمѧѧل فѧѧي مقدمѧѧة هѧѧذه الورقѧѧة فѧѧي تقديѧѧر متوسѧѧط الإنѧѧتاجية فѧѧي أربعѧѧة       
قطاعѧات أساسѧية ، ثѧم تمѧت مقارنѧة متوسѧطات الإنتاجية في آـل قطاع من هذه القطاعات              

 :عبر الزمن بمتوسط أجر العامل في القطاع ، وجاءت النتائج على النحو التالي 
 
 :قطاع الخدمات الاجتماعية العامة . 1
 

آمѧѧѧا سѧѧѧبقت الإشѧѧѧارة ، لا تѧѧѧتوفر بيانѧѧѧات فعѧѧѧلية عѧѧѧن الѧѧѧناتج فѧѧѧي قطѧѧѧاع الخدمѧѧѧات   
الإدارة العامة والدفاع ، : وتشمل هذه الخدمات    . جѧتماعية الحكوميѧة أو خدمات السيادة        الا

التعѧليم ، الصѧحة ، التأمين الاجتماعي والرعاية الاجتماعية والإسكان وخدمات المجتمع ،              
... وزارتا التجارة والمالية (الخدمات الإعلامية والترفيهية والثقافية والخدمات الإقتصادية 

وقѧѧد تѧѧم قيѧѧاس إنѧѧتاجية هѧѧذه الخدمѧѧات مѧѧن واقѧѧع الѧѧبيانات الافتراضѧѧية الѧѧتي تنشѧѧر فѧѧي       ) . 
. إحصѧاءات الحسѧابات القوميѧة والѧتي يѧتطابق فيهѧا نѧاتج هѧذه الخدمѧات مѧع الإنفѧاق عليها                

وحيѧث أن الجѧزء الأعظم من الإنفاق على هذه الخدمات يذهب إلي بند الأجور والمرتبات                 
القطѧاع محسوبا من  واقع إنتاجية ساعة الموظف في القطاع  ، فقѧد تطѧابق منحѧنى إنѧتاجية       

 .الحكومي مع منحنى متوسط الأجر في هذا القطاع 
  

                                                           
 مجلدات في طبعتين صدرت الأولى في عام 6كـان الـباحث أحـد أعضـاء فـريق الدراسـة ، وقـد �شـرت مؤسسـة الكويـت للـتقدم العلمي هذه الدراسة في                     )8(

  .1996 ، والثا�ية في عام 1989
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الѧرقم القياسѧي للإنѧتاجية في قطاع الخدمات العامة          ) 1(ويѧبين الشѧكل الѧبياني رقѧم          
 باستثناء  1992 – 1983والѧرقم القياسي لمتوسط الأجر في هذا القطاع خلال الفتـرة           

  1983 باعتبارهما سنتين غير طبيعيتين ، وذلك باعتماد سنة 1991 و 1990ي عامـ
 . بوصفها سنة أساس 

 ) 1(        شكل رقم 
 الانتاجية مقابل متوسط الأجر:               الخدمات الاجتماعية العامة 
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 :القطاع العام . 2
 

تѧم تطѧѧبيق القيѧѧاس ذاتѧѧه عѧѧلى مجمѧѧل القطѧاع العѧѧام بحيѧѧث تضѧѧمن إلى جѧѧانب قطѧѧاع   
الخدمѧات الاجتماعية وخدمات السيادة ، جميع الأنشطة الحكومية بما فيها قطاع الإنتاج          

،  ) الѧنقل والتخزين والمواصلات والمال والتأمين   (السѧلعي وقطѧاع الخدمѧات الإنѧتاجية         
.  تѧѧلمس الفѧѧروق بيѧѧن إنѧѧتاجية مجمѧѧل القطѧѧاع الحكومѧѧي ومتوسѧѧط الأجѧѧر     وذلѧѧك بهѧѧدف 

الخѧاص بالقطѧاع العام أن متوسط الأجر الحكومي       ) 2(ويتѧبين مѧن الشѧكل الѧبياني رقѧم           
يѧتحرك فѧي اتجѧاه صѧعودي لا علاقѧة له بتقلبات ناتج قطاعات الإنتاج السلعي أو قطاع       

 .الخدمات الإنتاجية 
   
 

 ) 2(        شكل رقم 
 الانتاجية مقابل متوسط الأجر :                        القطاع العام 
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 :القطاع الخاص . 3
 

عѧندما طبق قياس إنتاجية العمل ومتوسط الأجر على بيانات القطاع الخاص ، آما   
، تѧبين أن هناك درجة عالية من الارتباط بين  ) 3(لشѧكل الѧبياني رقѧم    هѧو واضѧح مѧن ا     

 اتساقا تاما مع اتجاه  1989 إلى عام    1986وتتسѧق نѧتائج الفѧترة من عام         . المѧتغيرين   
الѧتغيرات المرصѧودة فѧي العلاقѧة بيѧن هذيѧن المѧتغيرين في قطاع الأعمال في الولايات                   

الضѧѧѧرورة أن تѧѧѧتماثل العلاقѧѧѧة بيѧѧѧن  وليѧѧѧس ب)9(.1988-1960المѧѧѧتحدة خѧѧѧلال الفѧѧѧترة 
المѧتغيرين أو تتѧباين آمѧا هـѧـو الحــــــѧال فѧي الفѧترة المشار إليها ، فالعوامل التي تؤثر                    

وقد لا تعكس هذه    . فѧي إنѧتاجية العمѧل مختلفة عن العوامل التي تؤثر في متوسط الأجر             
              ѧك بسѧة ، وذلѧة آافيѧتغيرين بدقѧن المѧة بيѧة الحقيقيѧار العلاقѧتائج مسѧبب ضخامة حجم الن

ويتبين من الشكل البياني وجود . البيانات المقدرة على أساس العينة في القطاع الخاص 
درجѧة عالية من التفاعل بين إنتاجية العمل في القطاع الخاص وبين الدخل المتحقق في      

  1986القطѧاع الѧنفطي، أو القدرة الانفاقية للقطاع الحكومي ، آما هو الحال في عامي         
 ، وقѧѧد يѧѧرجع ذلѧѧك إلى ارتѧѧباط جѧѧزء لا بѧѧأس بѧѧه مѧѧن أنشѧѧطة القطѧѧاع الخѧѧاص  1992و 

 . بالإنفاق الحكومي مثل قطاع المقاولات العامة 
 ) 3(         شكل رقم 

   1992 - 1983الانتاجية مقابل متوسط الأجر :                   القطاع الخاص 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السنة

   
   

 

 

                                                           
)9(  Productivity and the Economy: A Chartbook, Bureau of Labor Statistics,  U.S. Department of 

Labor, Bulletin 2298, March 1988.                                
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 :قطاع الصناعة التحويلية . 4
   

يѧرجع انѧتقاء قطѧاع الصѧناعة التحويѧلية في هذه الدراسة إلى توفر سلسلة زمنية لا                   
بѧأس بهѧا مѧن الѧبيانات الملائمѧѧة لقيѧاس إنѧتاجية العمѧل ومتوسѧѧط الأجѧر فѧي هѧذا القطѧѧاع           

لاطمئنان إلى متغيرات هذا القطاع وخاصة في        ، والى ا   1993 - 1979خѧلال الفترة    
وقѧد أظهرت بيانات القطاع ، آما يتبين       . جѧانب تقديѧر المخѧرجات لكونهѧا سѧلعا نهائيѧة             

انخفاضѧѧا فѧѧي معѧѧدلات نمѧѧو إنѧѧتاجية العمѧѧل خѧѧلال الفѧѧترة     ) 4(مѧѧن الشѧѧكل الѧѧبياني رقѧѧم   
 اتسم آلا  خلافѧا للاتجѧاه العѧام لمعѧدلات الѧنمو فѧي متوسط الأجر ، ثم            1984 - 1979

 1988وشهدت سنـة    .  1987 - 1984المѧتغيرين بالاتجѧاه التصѧاعدي خلال الفترة         
ارتفاعѧا ملموسѧا فѧي إنѧتاجية العمѧل نѧتيجة للأثѧر الإيجѧابي الذي أحدثه خروج الاقتصاد              

 الإيرانية في عام   –المحѧلي مѧن مرحѧلة الانحسѧار التي شهدها منذ بدء الحرب العراقية               
 وأزمѧѧة السѧѧوق الѧѧنفطية  1982ق الأوراق الماليѧѧة فѧѧي عѧѧام   مѧѧرورا بأزمѧѧة سѧѧو 1980

ويمكن أيضا ملاحظة التفاعل ، بين .  خلال السنوات السبـع الأولى من عقد الثمانينات 
ولا غرابة في وجود  . 1988متوسѧط الأجѧر وإنتاجية العمل خلال الفترة اللاحقة لعام           
مѧѧن المقارنѧѧة، فذلѧѧك عѧѧائد إلى  الانفصѧѧام الواضѧѧح بيѧѧن المѧѧتغيرين خѧѧلال الفѧѧترة الأولى   

ولقد أدت زيادة  . طѧبيعة القطѧاع الصѧناعي الذي تتسم استثماراته بالطابع الطويل الأجل           
العوائѧѧѧد الѧѧѧنفطية خѧѧѧلال عقѧѧѧد السѧѧѧبعينيات وأوائѧѧѧل الثمانيѧѧѧنيات، ومѧѧѧا رافقهѧѧѧا مѧѧѧن رواج 
اقتصѧѧادي، إلى توسѧѧع آѧѧبير فѧѧي أحجѧѧام الطاقѧѧات الإنѧѧتاجية فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع وزيѧѧادة فѧѧي  

سѧتويات الأجѧور بغيѧة اسѧتقطاب المهارات للعمل في أنشطته، غير أن انحسار الفورة                م
الѧنفطية فѧي عقѧد الثمانينيات وما صاحب ذلك من تبعات سلبية أدى إلى تقلص معدلات                 

 .الإنتاج الصناعي والى وجود طاقات إنتاجية فائضة في هذا القطاع
 ) 4(             شكل رقم 

   1993 - 1979الانتاجية مقابل متوسط الأجر : اعات التحويلية                 الصن
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 الأجور وتكلفة العمل لكل وحدة                

 
:  فѧѧنون وتقѧѧنيات الإنѧѧتاج بشѧѧتى قطاعاتѧѧه   يѧѧؤدي الѧѧتطور السѧѧريع والمتواصѧѧل فѧѧي  

وينتج عن . الѧزراعة والصѧناعة والخدمات، إلى تحسن آبير وملموس في إنتاجية العمل         
هذا التحسن في الإنتاجية انخفاض في نصيب الوحدة المنتجة من تكلفة العمل، أي تكلفة              

أجر العامل  ومѧع حѧدوث التحسن في إنتاجية العمل، فإن زيادة معدل            . العمѧل لكѧل وحѧدة     
قѧد لا تتسѧبب فѧي ارتفѧاع تكѧلفة العمѧل لكѧل وحѧدة ، بل وربما تكون مصحوبة بانخفاض          
في هذه التكلفة ، ويتحدد ذلك بطبيعة الحال في ضوء معدل التحسن المتحقق في إنتاجية   

وآѧѧانت مسѧѧألة توزيѧѧع المѧѧزايا أو  .  العمѧѧل مقارنѧѧا بمعѧѧدل الѧѧزيادة المѧѧتحققة فѧѧي الأجѧѧور  
قة مѧѧن تحسѧѧن الإنѧѧتاجية بيѧѧن عناصѧѧر الإنѧѧتاج فѧѧي صѧѧورة زيѧѧادات فѧѧي       العوائѧѧد المѧѧتحق 

معѧدلات الأجѧر أو الѧريع أو الفѧائدة أو الѧربحية، وبين المستهلك في صورة انخفاض في       
  )10(.سعر المنتج قد استأثرت باهتمام العديد من الإقتصاديين

  
ل أجѧѧر وقѧѧد رآѧѧزت الѧѧنظرية الحديѧѧثة للأجѧѧور عѧѧلى أهميѧѧة الحاجѧѧة إلى ربѧѧط معѧѧد      

العѧامل بسѧعر السѧلعة ، أي المحافظѧة عѧلى معѧدل مسѧتقر للأجـѧر الحقيقѧي ، وذلѧك لمѧنع            
إلى " نظرية الأجور "  وقد أشار هكس في )11(.تصѧاعد  تكѧلفة العمѧل لكѧل وحدة منتجة        

هѧذه المسألة حين رأى أن تحقيق الاستقرار في أسعار السلع والخدمات والمحافظة على              
 . ف الكامل، مرهون بربط الأجور الحقيقية بإنتاجية العملحالة التشغيل، أو التوظ

  
وانطلاقѧا مѧن أهميѧة العلاقѧة بيѧن معѧدل الأجѧر و تكلفة العمل لكل وحدة ، تم قياس                  

وعѧѧلى ) 10الشѧѧكل الѧѧبياني رقѧѧم   (هѧѧذه العلاقѧѧة عѧѧلى مسѧѧتوى الإقتصѧѧاد الكويѧѧتي آكѧѧل     
والقطاع ) 5بياني رقم   الشكل ال (مسѧتوى آѧل مѧن قطѧاع الخدمѧات الاجѧتماعية الحكومية              

وقطاع )  7الشكل البياني رقم (والقطѧاع الخѧاص   ) 6الشѧكل الѧبياني رقѧم     (العѧام إجمѧالا     
وقطѧѧاع إنѧѧتاج الѧѧنفط الخѧѧام والغѧѧاز الطѧѧبيعي )8الشѧѧكل الѧѧبياني رقѧѧم (الصѧѧناعة التحويѧѧلية 

 ).9الشكل البياني رقم (
 

الحسابات القومية ،   وقѧد لجѧأ الѧباحث فѧي هذا القياس إلى الاعتماد على إحصاءات                
 بحيث نظر إلى آـــل 

المسѧѧجلة فѧѧي قيѧѧاس الѧѧناتج المحѧѧلى بسѧѧعر المنѧѧتج بوصѧѧفها وحѧѧدة   ) الديѧѧنار(وحѧѧدة نقديѧѧة 
 منتجة، ونظــر إلى تكلفــــــة 

العمѧل لكѧل وحѧدة بوصѧفها معѧدل التعويضѧات المدفوعة لساعة العمل مقسومة على هذه           
 .الوحدات النقدية

                                                           
)10(  Anton, Frank, Wages and Productivity : the New Equation, the Copp Clark Publishing Co., 

Toronto, 1969.  
 تحدث فيها جون كندريك 1968 يناير 31المـرجع السـابق في هـذا الصـدد إلى جلسـة اسـتماع عقدتهـا لجـنة مشـتركة في الكونجـرس الأمـريكي في               يشـير     )11(

 .The Wage-Price Issue: the need for Guideposts:تحت عنوان 
 

 



 19

 ) 5(شكل رقم         
 متوسط الأجر مقابل تكلفة وحدة العمل  :               الخدمات الاجتماعية العامة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 

  

    

 ) 6( شكل رقم         
   1992 - 1983متوسط الأجر مقابل تكلفة وحدة العمل :            القطاع العام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 

  

 

50 
 

250 

200 

150 

100 

0 

83 84 85 86 87 88 89 92 

   LUCتكلفة وحدة العمل                  
          AW        متوسط الأجر              

LUC 

AW 

250 

200 

150 

100 

50 

0 

83 84 85 86 87 88 89 92 

     LUC تكلفة وحدة العمل                    
          AWمتوسط الأجر                            

LUC 

AW 

 السنةالسنةالسنةالسنة

 السنةالسنةالسنةالسنة

                    
جر 

ط الأ
متوس

جر 
ط الأ

متوس
جر 

ط الأ
متوس

جر 
ط الأ

متوس
- ---

لعمل
دة ا

 وح
كلفة

 ت
لعمل

دة ا
 وح

كلفة
 ت

لعمل
دة ا

 وح
كلفة

 ت
لعمل

دة ا
 وح

كلفة
 ت

 
     

 
     

 
     

 
     

 
جر 

ط الأ
متوس

جر 
ط الأ

متوس
جر 

ط الأ
متوس

جر 
ط الأ

متوس
- ---

لعمل
دة ا

 وح
كلفة

 ت
لعمل

دة ا
 وح

كلفة
 ت

لعمل
دة ا

 وح
كلفة

 ت
لعمل

دة ا
 وح

كلفة
 ت

 



 20

 ) 7(شكل رقم                   
   1992 - 1983متوسط الأجر مقابل تكلفة وحدة العمل :            القطاع الخاص 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 

  

                              
 ) 8(   شكل رقم 

 1993 - 1979متوسط الأجر مقابل تكلفة وحدة العمل : الصناعات التحويلية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 

  

 

150 

130 

110 

90 

50 

30 

83 84 85 86 87 88 89 92 

   LUCتكلفة وحدة العمل                   
           AWمتوسط الأجر                        

LUC 

AW 
70 

السنةالسنةالسنةالسنة

210 

170 

130 

90 

 
88 

  250

230   

190   

30 

79 81 83 85 87 89 90 93 

 LUCتكلفة وحدة العمل                       
    AWمتوسط الأجر                              

LUC 

AW 

70 

80 82 84 86

150 

110  

السنةالسنةالسنةالسنة

            
جر 

ط الأ
متوس

جر 
ط الأ

متوس
جر 

ط الأ
متوس

جر 
ط الأ

متوس
- ---

لعمل
دة ا

 وح
كلفة

 ت
لعمل

دة ا
 وح

كلفة
 ت

لعمل
دة ا

 وح
كلفة

 ت
لعمل

دة ا
 وح

كلفة
 ت

 
        

لأجر
سط ا

متو
لأجر

سط ا
متو

لأجر
سط ا

متو
لأجر

سط ا
متو

- ---
لعمل

دة ا
 وح

كلفة
 ت

لعمل
دة ا

 وح
كلفة

 ت
لعمل

دة ا
 وح

كلفة
 ت

لعمل
دة ا

 وح
كلفة

 ت
 



 21

 )9(شكل رقم                     
   1993 - 1979متوسط الأجر مقابل تكلفة وحدة العمل :            قطاع النفط والغاز 
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 ) 10( شكل رقم     
   1992 - 1983متوسط الأجر مقابل تكلفة وحدة العمل :  الاقتصاد الكويتي           
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معدل الأجر و (وتѧبين مѧن هѧذه القياسѧات وجѧود علاقѧة متزنة إلى حد آبير بين المتغيرين            
في القطاع الخاص على امتداد فترة التقدير ، وبصورة خاصة في   ) حدةتكѧلفة العمل لكل و    

آمѧا يتѧبين أن هѧناك اتسѧاقا واضحا في العلاقة بين المتغيرين في               . 1992 -1985الفѧترة   
 - 1979قطѧاع الصѧناعة التحويѧلية وقطاع إنتاج النفط الخام والغاز الطبيعي خلال الفترة          

 تأثر  - وإن لم ينعدم تماما      -إن هѧذا الاتسѧاق      ، فѧ  1993 - 1986أمѧا فѧي الفѧترة        . 1985
بالѧتطورات الإقتصѧادية والسياسѧية الحѧادة الѧتي تعѧرض لهѧا الإقتصѧاد الكويѧتي خѧلال هѧذه            

 ووصولا إلى آارثة الغزو العراقي عام       1986الفѧترة بدءا بانهيار أسعار النفط الخام عام         
1990. 

 
اضحا أيضا على العلاقة بين    وقѧد انعكسѧت الѧتطورات فѧي صناعة النفط انعكاساً و            

آذلك فإن . هذيѧن المѧتغيرين عѧلى مسѧتوى الإقتصѧاد آكل ، وعلى مستوى القطاع العام        
الظاهѧرة التي تميز بها قطاع الصناعة التحويلية في السنة الأخيرة من السلسلة الزمنية،              

 ، ألا وهѧѧѧي الارتفѧѧѧاع الحѧѧѧاد فѧѧѧي تكѧѧѧلفة العمѧѧѧل لكѧѧѧل وحѧѧѧدة مقѧѧѧابل  1993أي فѧѧѧي عѧѧѧام 
نخفѧاض المѧلموس فѧي معѧدل الأجѧر ، قد نتجت أساسا عن انخفاض طاقة التكرير في       الا

مصѧافي الѧنفط الكويѧتية الѧتي تضѧررت بصورة حادة خلال فترة الغزو العراقي للبلاد ،                  
الأمѧر الѧذي تѧرتب عѧليه انخفاض وحدات الناتج المعبر عنها بالقيمة في قطاع الصناعة               

أما قطاع الخدمات الاجتماعية    .  تكѧلفة العمѧل للوحدة     التحويѧلية وأدى بالѧتالي إلى ارتفѧاع       
، فقѧد أظهѧر زيѧادة واضѧحة فѧي معدل الأجر مقارنة              ) 5الشѧكل الѧبياني رقѧم       (الحكوميѧة   

ولكن ينبغي النظر بحذر آبير إلى هذه النتيجة ، فتكلفة العمل . بتكѧلفة العمѧل لكѧل وحدة        
بسبب التطابق بين بيانات الناتج    لكѧل وحدة  في هذا القطاع لا تعبر عن الحقيقة ، وذلك              

وربمѧا تظهѧر البيانات الحقيقية للناتج ، إن توفرت، قدرا   . الإجمѧالي وتعويضѧات العمѧل       
أآѧبر أو أقѧѧل مѧѧن اخѧتلال العلاقѧѧة بيѧѧن معѧѧدل الأجѧر و تكѧѧلفة العمѧѧل لكѧل وحѧѧدة  فѧѧي هѧѧذا     

 و 1983بيѧد أن ارتفѧاع معѧدل الأجѧر خѧلال فѧترة المقارنة، أي ما بين عامي       . القطѧاع   
، يعѧود إلى الѧزيادة السѧنوية في قيمة التعويضات الكلية لعنصر العمل والمتحققة                1992

بسѧѧبب العѧѧلاوات الدوريѧѧة المدفوعѧѧة بالѧѧتقادم والعѧѧلاوات الاجѧѧتماعية الإضѧѧافية مقѧѧابل         
أما الارتفاع الحاد في    . المواليѧد الجدد ، فضلاً عن الزيادات الناتجة عن حالات الترقية            

 ، فيعѧѧود إلى تضѧѧمين هѧѧذا الѧѧبيان للأجѧѧور المفقѧѧودة خѧѧلال فѧѧترة الغѧѧزو 1992بيѧان عѧѧام  
 . العراقي للبلاد

 
 الخلاصة 

 
اهѧѧتماما خاصѧѧا " ثѧѧروة الأمѧѧم " عѧѧلى الѧѧرغم مѧѧن أن آدم سѧѧميث قѧѧد أولى فѧѧي آѧѧتابه   

بمسألة تقسيم العمل واثر ذلك على الإنتاج ، إلا أن الاهتمام المتزايد بموضوع الإنتاجية  
ورغم الكم الهائل من الأبحاث والدراسات التي تناولت      . لا في العقود الأخيرة   لѧم يظهر إ   

مختѧلف جوانب الإنتاجية ، والآفاق الواسعة والمدارك الشاسعة التي فتحها الباحثون في             
هѧذا المجѧال ، ظѧل ميدان التطبيقات العملية في قياس إنتاجية العمل ، أو الإنتاجية الكلية     

       ѧار الضѧمن الإطѧدا ضѧة بناء        مقيѧند محاولѧة عѧتاحة ، وبخاصѧائية المѧبيانات الإحصѧيق لل
وقѧѧد اضѧѧطرت هѧѧذه الورقѧѧة ، مѧѧثل   . مؤشѧѧرات إنѧѧتاجية مقارنѧѧة عѧѧلى المسѧѧتوى الدولѧѧي   

عشѧرات غيѧرها فѧي هѧذا المجѧال ، إلى لѧي ذراع المفѧاهيم قѧبل البيانات الإحصائية غير               
لعمѧѧل عѧѧلى المسѧѧتويين المواتيѧѧة ، فѧѧي سѧѧبيل الوصѧѧول إلى قياسѧѧات معѧѧبرة عѧѧن إنѧѧتاجية ا 
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الكѧلي والقطاعي في الاقتصاد الكويتي ومن ثم مقارنة نتائج هذه القياسات بمتوسط أجر               
وقد . العامل بهدف الوصول إلى  مؤشرات تقريبية لطبيعة العلاقة بين هذين المتغيرين             

أظهѧرت هذه المؤشرات التقريبية إجمالا والتي ترآزت على دراسة العلاقة بين الأجور             
نѧѧتاجية العمѧѧل فѧѧي جѧѧانب، ثѧѧم الأجѧѧور ومتوسѧѧط تكѧѧلفة الوحѧѧدة المنѧѧتجة مѧѧن العمѧѧل فѧѧي  وإ

قطاعѧات مختارة من الإقتصاد الكويتي وجود اتساق عام في العلاقة بين هذه المتغيرات           
. فѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاص ، ووجѧѧود اخѧѧتلال أو ضѧѧعف فѧѧي العلاقѧѧة بيѧѧنها فѧѧي القطѧѧاع العѧѧام  

          ѧريحة الباحѧتائج قѧذه النѧثل هѧز مѧات المتعمقة في هذا     وتحفѧن الدراسѧزيد مѧراء مѧثين لإج
الموضѧѧوع ، آمѧѧا تحѧѧبذ الѧѧتوقف عѧѧند مجمѧѧل أوضѧѧاع القطѧѧاع العѧѧام ، الموظѧѧف الأآѧѧبر       
للأيѧدي العامѧلة فѧي الѧبلاد ، مѧن أجѧل تصѧحيح جوانѧب الاختلال في العلاقة بين إنتاجية                      

 . العمل والأجور 
    

 الذي تلعبه بيانات القطاع النفطي على             وقѧد تѧبين مѧن نѧتائج القيѧاس الأثѧر المضلل            
قياسѧات الإنѧتاجية فѧي الاقتصѧاد الكويѧتي ، والأهميѧة الѧتي ينبغي أن تولى لمسألة تحييد               
هѧذا الأثѧر وذلѧك مѧن خѧلال اسѧتخدام الѧبيانات الكميѧة عوضѧا عѧن بيانѧات القيمة بالنسبة              

لك أهمية  واتضحت آذ . لمخѧرجات هѧذا القطѧاع سѧواء فѧي صѧورتها الخѧام أو المكѧررة                  
إعѧادة بناء المفاهيم والطرق الإحصائية الخاصة بناتج أنشطة الخدمات الحكومية، إذ لا            
تسѧاعد طѧبيعة القياس الحالي للناتج في أنشطة الإدارة العامة والأمن والدفاع والخدمات    
الاجѧѧتماعية ، حيѧѧث تحتسѧѧب نواتجهѧѧا الإجماليѧѧة مѧѧن قيمѧѧة الإنفѧѧاق عѧѧليها ، عѧѧلى توفيѧѧر   

ومѧن ثѧم ينѧبغي العمل على تطوير         . مѧة لقيѧاس الإنѧتاجية فѧي هѧذه الأنشѧطة             بيانѧات ملائ  
أدوات وأسѧѧاليب إحصѧѧائيـة جديѧѧدة لقيѧѧاس الѧѧناتج فѧѧي مѧѧثل هѧѧذه الأنشѧѧطة وخاصѧѧة فѧѧي        
القطاعѧات الѧتي تتضѧمن مخѧѧرجات يمكѧن التعѧبير عѧنها مѧѧن خѧلال المѧنافع الѧتي تحققهѧѧا          

 ) . مثال الخدمات التعليمية والصحية(
 

 سياق دراسة البيانات المتاحة أن بحث القوة العاملة بالعينة يعاني من            آمѧا تبين في   
قصѧور فѧي جѧانب الѧبيانات المتعѧلقة بالإنѧتاج والقيمѧة المضافة ، وأن عدم تضمينه مثل                   
هѧذه الѧبيانات يحѧد مѧن صѧلاحيته آمصدر للبيانات الملائمة لقياس إنتاجية العمل ، ومن       

ءات ليلائم احتياجات قياسات الإنتاجية ، نظرا ثѧم ينѧبغي تطويѧر هѧذا النوع من الإحصا         
 . لأهمية مثل هذه القياسات في الاقتصاد الكويتي آما أوضحت مقدمة هذه الورقة

 
وتبين من سياق الدراسة أيضا أهمية إعادة هيكلة الأجور في القطاع العام بصورة              

ء ، وآذلѧѧك تتناسѧѧب وأعѧѧباء الوظѧѧائـف العامѧѧة ومسѧѧتويات نهѧѧوض العامѧѧلين بهѧѧذه الأعѧѧبا
أهميѧة سѧيادة المنافسѧة فѧي الحـد مـن ضعف العلاقة بين الجهد والأجر ، آما اتضح من        

 . فارق القياس بين هذه العلاقة في آل من القطاعين العام والخاص 
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