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 ملـخص وقائع ورشـة عمــل
 "الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الأقطار العربية"حول  

 2000رس    ما27-29الكويت 
 عمــــاد الإمـــــــــــام

 
 مقدمة

 
إن دور الإستثمارات الأجنيبة المباشرة في التنمية أصبح من الأمور المسلم بها، خاصة و أنها                    
توفر موارد مالية مكملة للإدخار الوطني والموارد القابلة للإستثمار داخل آل قطر، وتساهم في نقل                          

 .ة الحديثة، وتساعد على إستخدام شبكات التسويق الدوليةالتقنيات والمهارات وأساليب الإدار
 

وقد تأآدت زيادة أهمية الإستثمارات الأجنبية في الإقتصاد العالمي، حيث أصبحت أول مصدر                
وتفيد آخر الإحصائيات المنشورة مــــن قبــــل مؤتمر الأمــــم         . للرساميل الخاصة بالنسبة للدول النامية     

 ــ  644أن حجم الإستثمارات الأجنبية في العالم قد بلغ              ) UNCTAD(ـارة والتنميـــة    المتحــــدة للتجـ
39 أي بزيادة قدرها     1997 مليار دولار في سنة      464 بالمقارنة مع    1998مليار دولار أمريكي سنة     

ومن ناحية أخرى، فقد تبين أن نمو إنتاج ومبيعات الشرآات متعددة            .  *وهي نسبة لم يسبق لها مثيل      % 
. جنسيات، وهي أآبر محرك للإستثمارات الأجنبية، قد فاق معدلات نمو الإنتاج والصادرات في العالم               ال

وفي حين تشير هذه الإتجاهات إلى تعاظم دور الإستثمارات الأجنبية في الإقتصاد العالمي، إلا أن هناك                 
ة والدول العربية من جهة     مفارقات خطيرة وواضحة بين الدول المتقدمة والنامية من جهة، والدول النامي          

فبالرغم من إرتفاع قيمة الإستثمارات الأجنبية في العالم، إلا أن الدول المتقدمة حصلت على                        . أخرى
 من إجمالي     %92نصيب الأسد منها، حيث بلغت نسبة هذه الإستثمارات الأجنبية في هذه الدول                              

.  1998ة الدول النامية خلال سنة            وفي المقابل فقد تراجعت حص         . الإستثمارات الأجنبية في العالم       
ويعزى هذا التراجع إلى إندلاع الأزمات المالية الحادة التي هزت إقتصادات بعض دول شرق آسيا مثل                  

 .1998 و 1997أندونيسيا وتايلند وآوريا الجنوبية خلال سنتي 
 

ر دولار خلال  مليا173إلا أن الإنخفѧاض فѧي قيمѧة الإستثمارات الأجنبية في البلدان النامية من      
لا يجب أن يفسر )  سنة13وهو أول إنخفاض منذ  (1998 مليار دولار في سنة    166 إلى   1997سѧنة   

فقѧط مѧن خѧلال الأزمѧات الماليѧة الѧتي إندلعѧت فѧي جѧنوب آسيا، والتي تأثر بها عدد من الدول النامية في                       
لأجنѧѧبية خѧѧلال السѧѧنوات  آسѧѧيا وأمѧѧريكا اللاتيѧѧنية، بѧѧل يجѧѧب أن يوضѧѧع فѧѧي إطѧѧار طѧѧبيعة الإسѧѧتثمارات ا     

ففѧي حيѧن تѧبقى الإسѧتثمارات الأجنѧبية المباشѧرة فѧي الѧدول المѧتقدمة مѧترآزة أساسѧاً في قطاع                   .  الأخيѧرة 
الخدمѧات الѧذي يحتاج إلى آثافة في المعرفة والمهارات ويستعمل التكنولوجيا الحديثة، إلا أنها تترآز في      

الكثافة العمالية الكبيرة التي لا تتطلب قدراً آبيراً من     الѧدول الѧنامية فѧي قطѧاع الصѧناعات التحويѧلية ذات              
وأمѧѧام الѧѧتطورات التقѧѧنية وطѧѧبيعة السѧѧلع الحديѧѧثة ذات الكѧѧثافة    .  المهѧѧارات العاليѧѧة والتكѧѧنولوجيا الحديѧѧثة  

المعѧرفية المѧتزايدة، فѧإن الѧدول الѧنامية الѧتي تفѧتقر إلى المهѧارات العالية والتقنيات الحديثة، ستجد دورها               
 فѧي المسѧتقبل القѧريب مѧن حيѧث قدرتهѧا على جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة، وذلك بالرغم                 مهمشѧاً 

 .من إمتلاآها عمالة ذات اجور متدنية، وسنها للقوانين والتشريعات الملائمة في ذلك الخصوص
 

مѧѧن إجمѧѧالي الإسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية   % 25.8أمѧѧا فѧѧي الѧѧدول الѧѧنامية الѧѧتي لѧѧم يѧѧتجاوز نصѧѧيبها      
، فإنѧه يمكѧن ملاحظة أن هذه الإستثمارات قد ترآزت في عدد قليل من      1998اشѧرة فѧي العѧالم لسѧنة         المب

                                                 
 ).1999(  تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  *



 2

 55الѧدول مѧثل الصѧين والѧبرازيل والمكسѧيك وسنغافورة وأندونيسيا التي تستحوذ آمجموعة على قرابة                  
 .من الإستثمارات الأجنبية في الدول النامية% 

 
ة، فإن نصيبها لم يتجاوز خلال السنوات الأخيرة الماضية وإذا ما تأملنا في وضع الأقطار العربي

وهذه .  من الإستثمارات الأجنبية في الدول النامية% 2من الإستثمار الأجنبي المباشر في العالم و     % 1
الإحصѧاءات تفيѧد بشѧكل واضѧح عѧدم قѧدرة الأقطѧار العѧربية عѧلى جѧذب الإسѧتثمارات الأجنѧبية المباشرة               

 . النامية مثل دول جنوب شرق آسيا ودول أمريكا اللاتينيةومنافسة بقية الأقطار
 

وهناك تفاوت بين الأقطار العربية فيما يتعلق بقدرتها على جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة، 
ويѧتوقف ذلك على حجم وهيكل إقتصادها والسياسات المتبعة في ذلك الخصوص، وعلى امتلاآها موارد                

ت آخѧѧر تقاريѧѧر مؤتمѧѧر الأمѧѧم المѧتحدة للѧѧتجارة والتѧѧنمية، أن قѧѧدرة الأقطѧѧار  طѧبيعية مѧѧن عدمѧѧه، حيѧѧث أفѧاد  
 .العربية تعتمد بالخصوص على وجود موارد طبيعية وعلى رأسها النفط

 
مѧن ناحية أخرى، فإن هناك فرق في أهمية الإستثمارات الأجنبية المباشرة داخل الدول العربية،               

         ѧي الѧثمارات فѧذه الإسѧث وزن هѧن حيѧيما مѧمالي وفي الإنتاج المحلي لا سѧويلاحظ في هذا .  تكوين الرأس
الخصѧѧوص الأهميѧѧة النسѧѧبية للإسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية المباشѧѧرة فѧѧي إقتصѧѧادات آѧѧل مѧѧن مصѧѧر والمغѧѧرب       

 .وتونس، بالمقارنة مع بقية الدول العربية وخاصة الغير نفطية منها
 

 ѧѧѧѧة نحѧѧѧѧوات ملموسѧѧѧѧعينات بخطѧѧѧѧلع التسѧѧѧѧنذ مطѧѧѧѧربية مѧѧѧѧدول العѧѧѧѧامت الѧѧѧѧد قѧѧѧѧر لقѧѧѧѧر الأطѧѧѧѧو تغيي
فبالنسѧѧѧبة للأطѧѧѧر التѧѧѧنظيمية   .  التѧѧѧنظيمية الداخѧѧѧلية والخارجيѧѧѧة الخاصѧѧѧة بالإسѧѧѧتثمار الأجنѧѧѧبي المباشѧѧѧر     

قѧѧѧام عѧѧѧدد آѧѧѧبير مѧѧѧن الأقطѧѧѧار العѧѧѧربية بتѧѧѧنقيح قوانيѧѧѧن الاسѧѧѧتثمار وتوحيدهѧѧѧا وجعѧѧѧلها متسѧѧѧقة    الداخѧѧѧلية، 
لأجنѧѧѧѧѧبي والقيѧѧѧѧѧود   بالإضѧѧѧѧѧافة إلى تعديѧѧѧѧѧل القوانيѧѧѧѧѧن الخاصѧѧѧѧѧة بالتمѧѧѧѧѧلك ا   ،بيѧѧѧѧѧن مختѧѧѧѧѧلف القطاعѧѧѧѧѧات  

 مجموعѧѧѧة مѧѧѧن همالمفروضѧѧѧة عѧѧѧلى المسѧѧѧتثمرين الأجѧѧѧانب فѧѧѧي تعامѧѧѧلهم مѧѧѧع الاقتصѧѧѧاد الوطѧѧѧني ومѧѧѧنح    
 .الحوافز الضريبية وغيرها

 
 فقѧѧѧد قѧѧѧامت  ،للاسѧѧѧتثمار وتدفѧѧѧق رؤوس الأمѧѧѧوال  الѧѧѧنظم الخارجيѧѧѧة  فيمѧѧѧا يتعѧѧѧلق بتحسѧѧѧين   أمѧѧѧا 

ئية لتشѧѧѧѧجيع وضѧѧѧѧمان  تفاقيѧѧѧѧة ثѧѧѧѧنا إ 280 بѧѧѧѧتوقيع أآѧѧѧѧثر مѧѧѧѧن   1999الѧѧѧѧدول العѧѧѧѧربية وحѧѧѧѧتى يѧѧѧѧناير    
ها آѧѧѧѧل مѧѧѧѧن مصѧѧѧѧر وليѧѧѧѧبيا    مѧѧѧѧن  اسѧѧѧѧتحوذت ،اتفاقيѧѧѧѧة بيѧѧѧѧن الأقطѧѧѧѧار العѧѧѧѧربية    61 مѧѧѧѧنها  ،الاسѧѧѧѧتثمار

وقѧѧѧѧام عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن .  تفاقيѧѧѧѧة إ31والمغѧѧѧѧرب وتونѧѧѧѧس عѧѧѧѧلى النصѧѧѧѧيب الأآѧѧѧѧبر وذلѧѧѧѧك بѧѧѧѧتوقيعها مجѧѧѧѧتمعة 
هѧѧѧذه  حيѧѧѧث بѧѧѧلغ عѧѧѧدد ،الѧѧدول العѧѧѧربية أيضѧѧѧاً بѧѧѧتوقيع اتفاقيѧѧѧات ثѧѧѧنائية حѧѧѧول تفѧѧѧادي الازدواج الضѧѧѧريبي 

مѧѧѧنها فقѧѧѧط  % 10، معظمهѧѧѧا مѧѧѧع الѧѧѧدول المѧѧѧتقدمة ونسѧѧѧبة    1999اتفاقيѧѧѧة حѧѧѧتى يѧѧѧناير   65الاتفاقيѧѧѧات 
 .بين الأقطار العربية

 
قѧѧѧѧام عѧѧѧѧدد آѧѧѧѧبير مѧѧѧѧن الأقطѧѧѧѧار العѧѧѧѧربية بѧѧѧѧتوقيع       فقѧѧѧѧد وبالإضѧѧѧѧافة إلى الاتفاقيѧѧѧѧات الثѧѧѧѧنائية،   

(عدد الأطѧѧѧراف  لا سѧѧѧيما تѧѧѧلك الخاصѧѧѧة بوآالѧѧѧة ضѧѧѧمان الاسѧѧѧتثمار المѧѧѧت     ،اتفاقيѧѧѧات مѧѧѧتعددة الأطѧѧѧراف  
MIGA(،  مѧѧѧѧتي تضѧѧѧѧربية  16 والѧѧѧѧة عѧѧѧѧتثمار   ،دولѧѧѧѧزاعات الاسѧѧѧѧض نѧѧѧѧة لفѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧك الاتفاقيѧѧѧѧوآذل ، 

 بمѧѧѧѧѧنظمة المؤتمѧѧѧѧѧر الإسѧѧѧѧѧلامي والمؤسسѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧربية  المتعѧѧѧѧѧلقةوالاتفاقيѧѧѧѧѧات الإقѧѧѧѧѧليمية لا سѧѧѧѧѧيما تѧѧѧѧѧلك 
 .لضمان الاستثمار

 
جال تعديل الأطر التنظيمية وبالرغم من الجهود الحثيثة التي قامت بها معظم الدول العربية في م

والقوانيѧن الخاصѧة بالإستثمارات الأجنبية المباشرة، فإن قدرتها على منافسة الدول النامية لجذب رؤوس          
الأمѧوال تѧبقى مѧتوقفة عѧلى تحقيѧق عѧدد مѧن الشѧروط الضѧرورية، وعѧلى وجѧه الخصѧوص تѧلك المتعلقة                     

 . بكل جوانبهبتعزيز وتيرة الإصلاح الإقتصادي وتحسين مناخ الإستثمار
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وفѧي هѧذا الإطѧار قѧام المعهѧد العѧربي للتخطيط بالكويت بتنظيم ورشة عمل بمقره بالكويت حول               

وقد تم خلالها   .  2000 مارس   27-29في الفترة   " الإسѧتثمارات الأجنبية المباشرة في الأقطار العربية      "
ات مѧѧن حيѧѧث، محدداتهѧѧا عѧѧرض عشѧѧرة أوراق بحѧѧثية تطѧѧرقت إلى أهѧѧم القضѧѧايا المتعѧѧلقة بهѧѧذه الإسѧѧتثمار 

.  والسبل الكفيلة بجذبها وتنظيمها بناء على التجارب الدولية، وعلى آخر المستجدات على الساحة العالمية 
 .وفيما يلي نبذة عن الأوراق المقدمة خلال الورشة

 
 ملخص الأوراق المقدمة

 
لعѧربية لضمان  خوجѧلي أبѧو بكѧر مديѧر الدائѧرة الإقتصѧادية بالمؤسسѧة ا          فѧي ورقѧة رئيسѧية، قѧدم         

 لمحѧة عѧن بعض التطورات الحديثة في مجال الإستثمارات الأجنبية المباشرة ووضع الأقطار                الإسѧتثمار 
الإستثمارات الأجنبية في العѧربية فѧي ذلѧك الإطѧار، مقدمѧاً بعѧض الإقѧتراحات الѧتي من شأنها تفعيل دور                    

 .الأقطار العربية
 

لعالم، مؤآداً تثمارات الأجنѧبية المباشѧرة فѧي ا   الإسѧ بѧدأ الѧباحث بإسѧتعراض ملامѧح أهѧم إتجاهѧات          
.   بالمقارنة مع الدول النامية  الإستثمارات الأجنبية المباشرة  عѧلى الهيمѧنة المѧتعاظمة لѧلدول المѧتقدمة على            

 ،الإسѧتثمارات الأجنبية المباشرة ، والعѧربية مѧنها فѧي إسѧتقطاب     الѧدول الѧنامية  وتوقѧع أن يتضѧائل نصѧيب        
 .دول شرق أوروبا التي تسعى إلى الإنضمام إلى الإتحاد الأوروبيخاصة أمام تصاعد دور 

 
،  أآد على عدد 1999وعند تطرقه إلى مناخ الإستثمار الأجنبي في الأقطار العربية خلال سنة      

مѧن الѧتطورات الإيجابيѧة، لا سѧيما إرتفѧاع وتيѧرة الإصѧلاح الإقتصѧادي والتحكم الأفضل في الإختلالات                     
 والأهѧم مѧن ذلك هو تحسن مؤشرات الإستقرار السياسي، ويبدو ذلك من خلال إنتقال    .الإقتصѧادية الكѧُلية   

الحكѧم بѧدون إشѧكاليات فѧي آѧل من الأردن والمغرب والبحرين والجزائر وجيبوتي وآذلك إعادة إنتخاب                   
إضѧافة إلى ذلѧك، فإن هناك انفراج في العلاقات أدى إلى وضع      . رؤسѧاء مصѧر وتونѧس واليمѧن وسѧوريا         

 الخلافѧات العالقѧة بيѧن بعѧض الѧدول العѧربية وتحسѧن فѧي العلاقѧات العѧربية مع آل من إيران                      حѧد لѧبعض   
وتزامنت هذه التطورات . وترآيا وأرتيريا وأوغنده، وأخيراً رفع العقوبات الإقتصادية المسلطة على ليبيا

آذلك سن القوانين   و. الإيجابية في المناخ السياسي للأقطار العربية، مع تحسن في المؤشرات الإقتصادية          
والتشѧريعات  وإدخѧال بعѧض الѧتغييرات المؤسسية المشجعة للإستثمار الأجنبي، والتي من شأنها تحسين                  

 .مناخ الإستثمار بشكل عام
 

وفѧѧي الجѧѧزء الأخيѧѧر مѧѧن ورقѧѧته رآѧѧز الѧѧباحث عѧѧلى أهميѧѧة تعزيѧѧز الجهѧѧود الѧѧرامية إلى جѧѧذب          
يرة فѧي مجالات الإستثمارات المالية والخدمات    الإسѧتثمار الأجنѧبي، وحѧث بعѧض الشѧرآات العѧربية الكѧب             

.  والصѧناعات البѧتروآيماوية وصѧناعات الأدوية وتربية الحيوانات على الإستثمار في بقية الدول العربية              
وأآѧد أن هذا لا يمنع هذه الشرآات من القيام بتحالفات إستراتيجية مع شرآات أجنبية ذات خبرة وتجربة               

 مثل هونغ آونغ الدول الناميةلإسترشѧاد بѧتجربة بعѧض الشѧرآات الكبيرة في     وأشѧار إلى أهميѧة ا     .  أوسѧع 
 .وآوريا والصين وسنغافوره وغيرها

 
، تعرض  "تجربة الإستراتيجيات الناجحة  : لإستثمار الأجنبي المباشر  ا"وفѧي ورقة تحمل عنوان      

تجارب الدولية في مجال   إلى ال  عبد الكلام عبد المؤمن المستشار الإقتصادي بالمملكة العربية السعودية        
وقد بدأ الباحث ورقته بالتأآيد على أن الطرق التقليدية المتبعة مثل الأجور     .  الإسѧتثمار الأجنѧبي المباشر    

المѧتدنية والتسѧهيلات  الضѧريبية لѧم لѧم تعѧد آافيѧة ولا ناجعة، في وقت تتصاعد فيه المنافسة الدولية على         
اتيجيات جذب الإستثمار الأجنبي المباشر يجب أن تحدد وفقاً        وعليه، فإن إستر  . جѧذب الاسѧتثمار الأجنبي    
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لمحѧددات هѧذا الإسѧتثمار الѧذي يبحث عن إستغلال أسواق آبيرة أو لوجود موارد أولية وعمالية رخيصة      
 .وبنى تحتية ملائمة، أو لوجود عوامل أخرى من شأنها تحسين الكفاءة

 
جال الإستمار الأجنبي المباشر في آل ويواصل الباحث استعراض بعض التجارب الناجحة في م

وعѧѧند إستعراضѧѧه لѧѧلدروس المسѧѧتفادة مѧѧن هѧѧذه  . مѧѧن الѧѧبرازيل وبولѧѧندا وآѧѧندا والصѧѧين وهولѧѧندا وإيرلѧѧندا 
الѧتجارب الѧناحجة، يؤآѧد الѧباحث عѧلى أن أيѧة إسѧتراتيجية للإسѧتثمار يجѧب أن تعتمد على ثلاثة عناصر                        

إسѧѧتراتيجية تسѧѧويقية لجѧѧذب وخѧѧلق ) 2. (Image Buildingتكويѧѧن سѧѧمعة طѧѧبية ) 1: (رئيسѧѧية وهѧѧي
 Investorورعايѧѧة المسѧѧتثمر بعѧѧد الإسѧѧتثمار    ) Investor Generation).3فѧѧرص الإسѧѧتثمار  

Servicing. 
 

ويرآѧѧز آѧѧاتب الورقѧѧة فѧѧي هѧѧذا الخصѧѧوص عѧѧلى أهميѧѧة إعطѧѧاء المعѧѧلومات الصѧѧحيحة عѧѧن البѧѧلد    
لين والعمل الفعلي على الميدان، مشيراً المستضيف، وضرورة الإتساق بين التصريحات الرسمية للمسؤو

إلى أن الكفѧاءة المهѧنية للمؤسسѧات، الѧتي تسѧعى للѧنهوض بالإسѧتثمار الأجنѧبي وآفѧاءة موظفيها وقدرتهم                  
عѧلى الѧتعامل مѧѧع المسѧتثمرين وعѧѧلى التسѧويق فѧѧي مجѧالات وفѧѧرص الإسѧتثمارات بعيѧѧداً عѧن المغالطѧѧات        

 .يعتبر أمراً في غاية الأهمية
 

احث أن الشق الثالث المتعلق برعاية المستثمرين بعد قيامهم بالإستثمار يعد من الأمور ويعتبر الب
الѧتي لѧم توليهѧا الأقطѧار الѧنامية اهѧتماماً بالѧرغم مѧن أنهѧا المحѧددة لحجѧم الإسѧتثمارات المسѧتقبلية إلى حد                       

 الإستثمار في آѧبير، حيѧث أن سѧوء معامѧلة المسѧتثمرين وعѧدم توفير الظروف الملائمة، يحد من إمكانية         
 .نفس القطر مستقبلاً

 
وبѧناء عѧلى الѧتجارب الѧناجحة، يخѧلص الѧباحث إلى بѧنود بعتبرها رئيسية في تعزيز القدرة على                      

 :جذب الإستثمار الأجنبي، وهي
 
 .وجود تشريعات وقوانين تميز بين المستثمرين المحليين والأجانب �
 .الشفافية في تطبيق اللوائح والتشريعات �
 .اءاتتسهيل الإجر �
 .عدم تقييد حرية المستثمر في الإنتقال �
 .وجود حوافز ضريبية وغيرها �
 .وجود آليات واضحة لفض النزاعات الخاصة بالإستثمار الأجنبي �
 .حماية الملكية الفكرية �
 .القدرة على الإستثمار في آل القطاعات �
 .إيجاد مناخ إقتصادي عام رحب وملائم �

 
 .مح الإستراتيجيات الناجحة في جذب الإستثمار الأجنبيويُعطي الباحث بعد ذلك تفصيلاً لملا

 
ويختѧتم الѧباحث ورقته بإلقاء الضوء على تجربة المملكة العربية السعودية، حيث يخلص إلى أن             
بالѧرغم مѧن  تمѧتع الممѧلكة بالمѧزايا الملائمѧة لجѧذب الإسѧتثمار الأجنѧبي مѧن حيѧث، وجѧود موارد طبيعية                     

 مالي متقدم وموقع جغرافي جيد، إلا أن البيروقراطية وغياب الشفافية ضخمة وبنى تحتية ملائمة وقطاع
ويوصѧي الѧباحث في هذا      .  وعѧدم ملاءمѧة الإطѧار التѧنظيمي، تُعيѧق نمѧو الإسѧتثمار الأجنѧبي فѧي الممѧلكة                   

 :الخصوص بمايلي
 
 .تحرير الإستثمار الأجنبي المباشر �
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 .الحد من تدخل الحكومة في الإقتصاد �
 .ائبمراجعة قوانين الضر �
 .تشجيع القطاع الخاص الأجنبي في الإستثمار في البنية التحتية �
 

العولمѧѧة والإتفاقيѧѧات الإقѧѧليمية والإسѧѧتثمار الأجنѧѧبي المباشѧѧر وتأثيѧѧرها عѧѧلى "وفѧѧي ورقѧѧة حѧѧول 
 عѧѧن تأثيѧѧر  سѧѧلوفاآيا-دوشѧѧان سѧѧولتيز مѧѧن جامعѧѧة آومѧѧنيوز فѧѧي براتѧѧزلافا   ، يѧѧتحدث "الأقطѧѧار العѧѧربية

وعن الخطوات التي يجب أن تتخذها       ،الإستثمارات الأجنبية المباشرة  الإقليمية على   العولمѧة والإتفاقيѧات     
 .الأقطار العربية إزاء ذلك

 
يسѧتهل الكѧاتب ورقѧته بالѧتأآيد على أن موجة العولمة التي يشهدها الإقتصاد العالمي حالياً ليست            

هذه الموجة من العولمة تتسم   ولكن  . جديѧدة، بѧل شѧهد مثѧلها عѧبر الѧتاريخ وخاصѧة عѧند الثورة الصناعية                 
وعѧليه، فѧإن الكѧاتب يؤآѧد على أهمية تناول     .  بѧتقدم تقѧني لا مѧثيل له ممѧا يعطيهѧا صѧبغة وطابعѧاً خاصѧاً         

الإسѧѧتثمار الأجنѧѧبي المباشѧѧر مѧѧن هѧѧذا المنطѧѧلق،  ويسѧѧتعرض بعѧѧد ذلѧѧك خاصѧѧيات وتطѧѧورات الإسѧѧتثمار      
 :إعتقادهالأجنبي المباشر في ضوء موجة العولمة الحالية وهي حسب 

 
 .إرتفاع حجم الإستثمار الأجنبي المباشر، ولكن بشكل غير متوازن بين دول العالم �
إرتفѧاع عѧدد الأقطѧار المستضѧيفة للإسѧتثمار الأجنѧبي، لا سѧيما بعѧد سѧقوط حائط برلين سنة               �

1989. 
ظهѧѧور قطاعѧѧات جديѧѧدة للإسѧѧتثمار، مѧѧثل قطѧѧاع الإلكѧѧترونيات والحواسѧѧب الصѧѧغيرة والѧѧنقل     �

 .ك البنى التحتية المرتبطة بهذه القطاعاتالجوي وآذل
مسѧѧاهمات الإتفاقيѧѧات الإقѧѧليمية فѧѧي خѧѧلق فѧѧرص جديѧѧدة للإسѧѧتثمار، وخاصѧѧة فѧѧي ظѧѧل حѧѧرية   �

 .تحرك السلع والخدمات
 .إرتفاع دور القطاع الخاص آمصدر لرأس المال في العالم، على حساب القطاع الحكومي �
المنتجة الأخرى، آمستقطب للإستثمار    إرتفѧاع أهمية قطاع الخدمات على حساب القطاعات          �

 .الأجنبي المباشر، حيث يرجع هذا إلى التطور الحاصل في تقنيات المعلومات والإتصالات
توحيѧѧد شѧѧطري ألمانيѧѧا الѧѧذي أثѧѧر عѧѧلى دور هѧѧذه الأخيѧѧرة آمصѧѧدر للإسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية         �

 .المباشرة
 .أهمية الصين في إستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة �
يѧة دور المؤسسѧات الدوليѧة، مѧثل البѧنك الدولѧي وصندوق النقد الدولي، في توفير المناخ                   أهم �

الملائѧم لإجѧتذاب الإسѧتثمار الأجنѧبي المباشѧر، وذلѧك بالѧرغم عن تناقص دورها تحت وطأة              
 .العولمة وشحة الموارد المالية الرسمية في العالم

 .نبيتأثير الأزمات والكساد الإقتصادي على الإستثمار الأج �
 .عدم قدرة دول شرق ووسط أوروبا على جذب الإستثمار المباشر �
 

وبعѧد إستعراضه لتطورات وخاصيات الإستثمار الأجنبي المباشر، ينبه الكاتب إلى وجود بعض             
ويؤآد الكاتب أن العوامل السياسية لا      .  الإسѧتنتاجات الغيѧر دقيقѧة فѧي أدبيѧات الإستمثار الأجنبي المباشر            

من ناحية أخرى، أشار إلى أن . راً فѧي آѧل الأحѧوال حيѧث أعѧطى الصѧين مثالاً على ذلك        تѧلعب دوراً آѧبي    
 .لا يعتبر حافزاً آافياً  لإجتذاب رأس المال الأجنبي) لوحده(تدني الأجور 

 
وفي إطار التحليل نفسه يخلص الكاتب إلى استنتاج مفاده وجوب توفير شروط ثلاثة للقدرة على    

 :ي وقتنا الحاضرجذب الإستثمار الأجنبي ف
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الѧتفكير والعمѧل عѧلى نطѧاق واسѧع والأخѧذ بعين الإعتبار خاصيات العولمة من حيث تدويل                    �
ويعѧѧني ذلѧѧك ضѧѧرورة الإندمѧѧاج ضѧѧمن الإقتصѧѧاد الدولѧѧي      . عمѧѧلية الإنѧѧتاج والѧѧتطور التقѧѧني  

 .والمنافسة في هذا الإطار
لتعامل مع سوق أآبر،    أهميѧة التنسѧيق فѧي إطѧار تكامل إقليمي، يخول للمستثمرين الأجانب ا              �

 .وبالتالي مع فرص إستثمار متعددة
ضѧرورة التعѧلم مѧن الѧتجارب بناء على التطورات والإتجاهات الأخيرة في مجال الإستثمار                �

 .الأجنبي
 

ويتعرض الكاتب في آخر جزء من ورقته إلى تأثير العولمة على الإستثمارات الأجنبية المباشرة 
يف الوضѧع الحѧالي الѧذي يعتѧبر دون المѧتوقع مѧن حيث قدرة الأقطار                وبعѧد توصѧ   .  فѧي الأقطѧار العѧربية     

العربية على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر، يُعطي الكاتب بعض التوصيات الخاصة لجذب الإستثمار  
 :الأجنبي لهذه الأقطار نذآر أهمها

 
ل ضѧرورة إنشѧاء سѧوق عѧربية مشѧترآة آصѧيغة مثѧلى للѧتكامل الإقتصادي تسمح بحرية تنق          �

 .السلع والخدمات ورؤوس الأموال
إيجѧاد وتوفيѧر إمكانيѧات وفѧرص إسѧتثمار جديѧدة بعيѧداً عن القطاع النفطي في قطاعات مثل                   �

 .الزراعة والصناعات الأخرى وبالخصوص في قطاع الخدمات
ضرورة إيجاد منافذ للإستثمار الأجنبي في عدد من الدول العربية، لا سيما من خلال إنشاء                 �

 .رةالمناطق الح
 
 

 .إيجاد برامج خصخصة تكون جاذبة للإستثمار الأجنبي �
 .إيجاد مناخ مؤسسي وتنظيمي ملائم �
 

 في ورقة   سѧتيفان أونيѧو إسѧتاذ الإقتصѧاد بجامعѧة رنسѧلر بالولايѧات المѧتحدة الأمѧريكية                 وتѧناول   
" عربيالإسѧتثمار الأجنѧبي المباشѧر وخѧروج رؤوس الأمѧوال والتѧنمية الإقتصѧادية في العالم ال           "بعѧنوان   

الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الأقطار    موضѧوعاً هامѧاً يتمѧثل فѧي إختѧبار فرضية ما إذا آان ضعف                
 . هو نتيجة لكثافة التدفقات الرأسمالية للخارجالعربية

 
وبعد إستعراض بعض الأطر النظرية لتحليل العلاقة بين الإستثمار الأجنبي وتكوين رأس المال   

جنѧبي والѧنمو مѧن جهѧة أخرى،  يستشهد الباحث ببعض الدراسات التي خلصت                مѧن جهѧة والإسѧتثمار الأ      
.  إلى أن الإسѧѧتثمار الأجنѧѧبي المباشѧѧر لا يؤثѧѧر سѧѧلبياً عѧѧلى حجѧѧم الѧѧتكوين الرأسѧѧمالي فѧѧي الأقطѧѧار العѧѧربية 

وينتقل بعد ذلك المؤلف لتحليل الوضع الراهن للإستثمارات الأجنبية المباشرة في الأقطار العربية، حيث 
أن الأقطѧѧار العѧѧربية بصѧѧفة عامѧѧة غيѧѧر جاذبѧѧة للإسѧѧتثمار الأجنѧѧبي، أن       : يخѧѧلص إلى ملاحظѧѧات أهمهѧѧا  

المسѧتثمرين الأجѧانب لا يعيѧدوا إسѧتثمار أربѧاحهم فѧي المنطقة، وأنهم في الغالب يتحصلون على رؤوس             
رات الأجنبية الأمѧوال مѧن الأقطѧار العѧربية نفسѧها، وأن الديѧون مѧا زالت تمثل مصدراً  أهم من الإستثما                   

 .المباشرة في تمويل التنمية
 

ثѧѧم يسѧѧتعرض الѧѧباحث فѧѧي ورقѧѧته نموذجѧѧاً نظѧѧرياً يخضѧѧعه فѧѧي فѧѧترة لاحقѧѧة للإختѧѧبار، مسѧѧتخدماً   
 زمѧنية خاصѧة بعشѧرة أقطѧار عѧربية، حѧول محѧددات دخѧول وخروج رؤوس الأموال          –بيانѧات مقطعيѧة     

ل النتائج التطبيقية التي حصل عليها إلى أن ويخلص الكاتب من خلا.المتعلقة بالإستثمار الأجنبي المباشر
بعѧض المѧتغيرات الكѧلية مѧثل، سѧعر الصѧرف، معѧدل نمѧو الѧناتج المحѧلي الإجمѧالي، سѧعر الفائدة، معدل                 

فوجد . التضѧخم، وصѧافي الإحѧتياطي الأجنѧبي، تѧلعب دوراً هامѧاً فѧي جѧذب رؤوس الأمѧوال من الخارج                    
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وإرتفاع سعر الفائدة ) محافظة على سعر صرف حقيقي تنافسيأوال(الباحث مثلاً أن تخفيض قيمة العملة 
الإستثمارات يحѧدان من درجة خروج رؤوس الأموال، التي تمثل سبباً من أسباب ضعف صافي تدفقات                

وهذا يعني ضرورة إتباع سياسات نقدية ومالية       .   حسѧب إعتقاده   الأجنѧبية المباشѧرة فѧي الأقطѧار العѧربية         
 .ملائمة وغير توسعية

 
ناحيѧة أخѧرى، فقѧѧد خѧلص الѧباحث إلى نѧتيجة معاآسѧѧة للѧتوقعات الѧنظرية مفادهѧا أن تدفقѧѧات         مѧن  

وهذا ناتج حسب إعتقاده عن . رؤوس الأموال إلى الخارج ليس لها أثر سلبي على النمو في الدول النامية
 هذا من ،الأقطار العربية آنسѧبة مѧن الإسѧتثمارات الإجماليѧة في     الإسѧتثمارات الأجنѧبية المباشѧرة   ضѧعف   

ناحيѧة، ومѧن ناحيѧة أخѧرى عѧن الأهميѧة النسѧبية لعناصѧر أخѧرى فѧي تفسѧير الѧنمو فѧي هѧذه الأقطار مثل                           
 . الإنفاق الحكومي

 
معامѧѧѧلة الإسѧѧѧتثمار فѧѧѧي المفاوضѧѧѧات  : العلاقѧѧѧة بيѧѧѧن الإسѧѧѧتثمار والѧѧѧتجارة "وفѧѧѧي ورقѧѧѧة حѧѧѧول  

لإقѧѧليمي لѧѧدى اللجѧѧنة   محسѧѧن هѧѧلال المستشѧѧار ا  ، يسѧѧتعرض "المسѧѧتتقبلية لمѧѧنظمة الѧѧتجارة العالميѧѧة    
، أهم ملامـــح إتفاقيـــة الإستثمـــارات     الإقتصѧادية والإجѧتماعية لѧدول غѧرب آسѧيا التابعة للأمم المتحدة            

 .في ظل منظمة التجارة العالمية) TRIMs(المرتبطة بالتجــــارة 
 

ة مѧѧع ويѧѧتطرق الѧѧباحث بالѧѧتحديد إلى تѧѧلك الإجѧѧراءات الخاصѧѧة بالإسѧѧتثمار الأجنѧѧبي غيѧѧر المتسѧѧق  
بعѧض بѧنود إتفاقيѧات الجѧات حѧول الѧتجارة فѧي السѧلع، لا سѧيما الإلѧتزام بمعاملة السلع الأجنبية والمحلية                     

 .على حد السواء وعدم إستخدام الإجراءات غير الجمرآية آشكل من أشكال الحماية
 

 وإلى واجبات وإلتزامات ) TRIMs(ثѧم تعرض الكاتب إلى الإجراءات المتبعة في إطار إتفاقية           
وبعѧѧد عѧѧرض المѧѧداولات الѧѧتي تخضѧѧع لهѧѧا هѧѧذه الإتفاقيѧѧة مѧѧنذ الإجѧѧتماع . الѧѧدول الأعضѧѧاء الموقعѧѧة عѧѧليها

 يعرض المؤلف تحليلاً إقتصادياً 1996الѧوزاري لمѧنظمة للѧتجارة العالميѧة الذي عقد في سنغافوره سنة            
ق بعѧѧدم الأخѧѧذ بعيѧѧن لمحѧѧتويات هѧѧذه الإتفاقيѧѧة وتأثيѧѧرها عѧѧلى إقتصѧѧادات الѧѧدول الѧѧنامية، خاصѧѧة فيمѧѧا يتعѧѧل

الاعتѧبار احѧتياجات هѧذه الѧدول التѧنموية وضѧرورة تطويѧر قطѧاع صѧناعي محѧلي وعѧدم إعѧارة الاهتمام                 
 .لأولويات آل دولة على حدة

 
ويختѧتم الѧباحث ورقѧته بالѧتأآيد عѧلى أن تخوفѧات الѧدول الѧنامية مѧن الآثѧار السѧلبية الممكنة لهذه                          

ي بعض المطالبات التي وردت قبيل الإجتماع الوزاري للمنظمة        الإتفاقيѧة على إقتصاداتها، قد إنعكست ف      
ومن أهم هذه المطالبات تمديد الفترات الإنتقالية قبل التطبيق الكامل         .  2000العالمية للتجارة في سياتل     

ويѧѧرى آѧѧاتب الورقѧѧة مѧѧن ناحيѧѧته أن العلاقѧѧة بيѧѧن الѧѧتجارة فѧѧي السѧѧلع والإسѧѧتثمار فѧѧي          .  لهѧѧذه الإتفاقيѧѧة 
الربط مع الإتفاقيات الأخرى وعلى     : لمسѧتقبلية يجѧب أن تقѧوم عѧلى عدة عناصر، من بينها            المفاوضѧات ا  

، والتنسيق بين سياسات المنافسة داخل آل قطر وإتفاقية )GATS(رأسѧها الإتفاقيات الخاصة بالخدمات      
)TRIMs(نموية ، والمرونة في التعامل مع بعض القطاعات الحيوية، والأخذ بعين الإعتبار الأهداف الت

 .للأقطار النامية بما فيها الإعتبارات المتعلقة بالأمن الوطني
 

فѧѧابيو ملنكيѧѧني مѧѧن جامعѧѧة لويجѧѧي بإيطاليѧѧا موضѧѧوع الѧѧتجارة فѧѧي المنѧѧتجات المرحѧѧلية   وتѧѧناول 
 بالخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارج

)Outward Processing Trade (OPT)(. فѧѧرف المؤلѧѧيُع   OPT نѧѧكل مѧѧا شѧѧلى أنهѧѧع 
مرحلة من مراحل  تنفيذ   حيث يوآل لشريك من الخارج       ،الإنتاجيةالعمودي في العملية    التخصص  أشكال  

 الѧѧذي يѧѧتولى تسѧѧويق وبيѧѧع هѧѧذه  ،لѧѧنهائي إلى المنѧѧتج الأصѧѧلياالإنѧѧتاج عѧѧلى أن يѧѧتم إعѧѧادة تصѧѧدير المنѧѧتج  
 لأسباب مثل ، طريقة لتحويل جزء من العملية الإنتاجية إلى شريك في الخارج     OPTوتمثل  .  المنѧتجات 
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عامѧѧلة أو وجѧѧود خاصѧѧيات مميѧѧزة عѧѧند الطѧѧرف الخѧѧارجي تخѧѧول إلى المنѧѧتج الأصѧѧلي    تدنѧѧي تكѧѧلفة اليѧѧد ال 
 .التقليص في تكلفة الإنتاج

 
 ويѧѧرى أن مѧѧا يميѧѧز الأول عѧѧن الѧѧثاني آشѧѧكل مѧѧن   ، بالإسѧѧتثمار الأجنѧѧبيOPTالѧѧباحث ويقѧѧارن 

النسبة بأقل عѧنها تكلفة إستثمار   ينѧتج    OPT هѧو أن       ،أشѧكال التخصѧص العمѧودي فѧي العمѧلية الإنѧتاجية           
ومن .   فهي تحتوي على أقل مخاطرة،وبالتالي.  للمنتج الأصلي بالمقارنة مع الإستثمار الأجنبي المباشر

حقق الآثار الإيجابية للإستثمار الأجنبي مثل نقل  يمكن أن تOPTُأن آѧاتب الورقة     زناحيѧة أخѧرى، يѧُبر     
النهائي ذات إنتاجه حة فѧي أن يكون  وطѧرق الإدارة الحديѧثة وذلѧك لأن المنѧتج الأصѧلي له مصѧل       قѧنيات  الت

 .جودة عالية وتكلفة متدنية
 
بشѧكل واضѧح مѧن قѧبل بعѧض الѧدول الأوروبيѧة وعѧلى رأسها            تمѧارس    OPTأن  يѧبين الѧباحث     و

مѧѧن هѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن % 90النمسѧѧا وفرنسѧѧا وألمانيѧѧا وإيطاليѧѧا وهولѧѧندا الѧѧتي تسѧѧتحوذ مجѧѧتمعة عѧѧلى قѧѧرابة  
في التعامل مع رئيسѧيتين  بيѧن منطقѧتين    ويعقѧد مقارنѧة   .لأوروبيѧة دول المجموعѧة ا مѧن  الѧتجارة الصѧادرة    

مѧѧنطقة الѧѧبحر الأبيѧѧض المتوسѧѧط ومѧѧنطقة دول وسѧѧط وشѧѧرق  ، وهمѧѧا أوروبѧѧا فѧѧي هѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن الѧѧتجارة 
  ،قائمة بلدان المنطقة الأولى آل من تونس والمغرب ومالطا وإسرائيل وترآيا         قѧع على رأس     وي.  أوروبѧا 
.  والتشѧѧيك وسѧѧلوفاآياالمѧѧنطقة الأخѧѧرى بѧѧلدان مѧѧثل رومانيѧѧا وبولѧѧندا والمجѧѧر  ان بѧѧلدعѧѧلى رأس يقѧѧع بيѧѧنما 

 إلى وجѧѧود منافسѧѧة حѧѧادة بيѧѧن أقطѧѧار  الѧѧباحثوبإسѧѧتخدام مؤشѧѧرات آميѧѧة لقيѧѧاس درجѧѧة التѧѧنافس، يخѧѧلص  
 بѧل أيضѧا عѧلى مسѧتوى الѧتكوين السѧلعي بالنسبة              ،المنطقѧتين ليѧس فقѧط عѧلى مسѧتوى الѧتوزيع الجغѧرافي             

على مستوى الإتجاه   ها  المنافسѧة عѧلى مسѧتوى المنѧتجات أآѧثر حѧدة من            ه يسѧتنتج أن     لكѧن و. OPTلѧتجارة   
 وهѧو مѧا يѧدل عѧلى وجود معاملات تفضيلية مرتبطة بالعلاقات السياسية والثقافية          ،الجغѧرافي لهѧذه السѧلع     

 .بين دول المجموعة الأوروبية وأقطار هاتين المجموعتين
 

السلع على  OPTأن هناك ترآيز واضح لتجارة الورقة آاتب ويظهѧر من التحليل الذي يقوم به        
 .المعدات الكهربائية والميكانيكية من ناحية أخرىعلى  والملابس من ناحية والنسيجية 
 

الدول الواقعة في المنطقتين، إستخدم وبين الدول الأوروبية  OPTوسعياً لتفسير محددات تجارة 
رة وعѧلى   حيѧث أدرج عѧدداً مѧن العوامѧل المفسѧّ     ،ياسѧي الق) Gravity Model(مѧوذج الجاذبيѧة   الѧباحث ن 

وبعد تطبيق النموذج بالنسبة للنسيج       .المتغيرات الأخرى عدد من   رأسها المسافة والأجور بالإضافة إلى      
أن تجѧѧارة خѧѧلص الѧѧباحث إلى والملابѧѧس مѧѧن جهѧѧة والمعѧѧدات الكهѧѧربائية والميكانيكيѧѧة مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى،   

OPT    بѧردياً  تتناسѧلف      طѧي آѧع تدنѧور     مѧنقل والأجѧأن تجارة و ،ة الOPT مع حجم بعلاقة موجبة  ترتبط
 يمكѧن أن تكون  OPTعѧزو المؤلѧف هѧذا الإرتѧباط الموجѧب إلى أن        يو.  الإسѧتثمارات الأجنѧبية المباشѧرة     

 فإن من المتوقع   OPTفѧإذا نجѧح الѧتعامل مع القطر المعني على مستوى            ،  فѧترة إختѧبار لѧلقطر المضѧيف       
 .الأجنبية في ذلك القطر حجم الإستثمارات ةدازي

 
مع  OPT  يرتفع  في حينهومѧن الفѧروق الѧتي وجدهѧا المؤلѧف بيѧن القطاعين المذآورين هو أن            

حجѧم الѧتجارة العادي في نفس السلع بالنسبة للمعدات الكهربائية والميكانيكية، فإن العكس صحيح     ارتفѧاع   
       ѧس والمنسѧاع الملابѧبة لقطѧم        ات،جوبالنسѧنخفض حجѧث يѧحي OPT   ع إرѧاع حجم التجارة العادية في       مѧتف

 .نفس السلع
 

جѧѧذب الإسѧѧتثمارات " موضѧѧوع  فѧѧي بابѧѧا نيوغيѧѧنياPNGسѧѧوارك بورديѧѧة مѧѧن جامعѧѧة  ويتѧѧناول 
ورقѧѧته بѧѧتقديم عѧѧرض شѧѧامل حѧѧول الصѧѧناعات      الѧѧباحث يѧѧبدأ . "الأجنѧѧبية فѧѧي الصѧѧناعات الإسѧѧتخراجية   

.  لمتاحة في آل قطر ودرجة إستغلالهاالإستخراجية في الأقطار العربية من حيث حجم الموارد الطبيعية ا
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 ѧلال عرض     بيويѧن خѧدرجة عدم الإستغلال   آما يبين    ،النفطإلى   وجود موارد طبيعية متنوعة إضافة       هن م
 .الكامل لهذه الموارد من قبل الأقطار العربية

 
أن الحجѧѧم الحѧѧالي للإسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية فѧѧي القطاعѧѧات الإسѧѧتخراجية فѧѧي       إلى الكѧѧاتب وأشѧѧار 

 مليارات دولار 10ويتوقع بلوغ هذه الإستثمارات  ، مليون دولار470ما قيمته بلغ  ر العѧربية قѧد   الأقطѧا 
 . دولار في الأجل الطويلمليار 20مدى المنظور و الفي 

 
الأقطار العربية  يتوجب على    الأداة التي    هѧي أن الإسѧتثمارات الأجنѧبية المباشѧرة        الѧباحث   ويѧرى   

يشير إلى أن هذه الإستثمارات يمكن أن تساهم ف. ل لمواردها الطبيعيةلإسѧتغلال الكѧام  توظيفهѧا مѧن أجѧل ا     
 وعليه،.  المناجم يقع في أماآن نائية وغير متطورةعدداً آبيراً من  خاصة وأن ، التحتيةىفي تطوير البن

قية يمكن أن يعود بالنفع على بالموجودة فيها فѧإن تطوير هذه المناجم والإستغلال الجيد للموارد الطبيعية   
 . من خلال العلاقات التشابكية مع هذه القطاعات،القطاعات الحيوية في الإقتصاد

 
 مجموعة من التوصيات اللازمة لجذب الإستثمار في قطاع  الѧباحث وفѧي خلاصѧة ورقѧته يقѧترح         

 الѧتي تضمن حقوق الملكية وإعطاء     ، وعѧلى رأسѧها سѧن القوانيѧن والتشѧريعات          ،الصѧناعات الإسѧتخراجية   
 .ضمانات اللازمة للمستثمرين الأجانب للإستثمار في هذا القطاعالحوافز وال
 

الاسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية المباشѧѧرة التحويѧѧلية لѧѧنقل التكѧѧنولوجيا فѧѧي     "وفѧѧي ورقѧѧة تحمѧѧل عѧѧنوان   
إلى قضية  في المملكة الأردنية الهاشمية طوقان للاستشارات من  خالد طوقان  تعرض   "الأقطار العربية 

 .عربيةاللأقطار التقنيات ل في نقل دور الاستثمارات الأجنبية
 

تتѧѧناول الورقѧѧة  )لإنѧѧتاجاعѧѧلى أنهѧѧا اسѧѧتخدام المعѧѧرفة العѧѧلمية فѧѧي عمѧѧلية  ( بالتقѧѧنية،بعѧѧد الѧѧتعريف 
 ومѧѧن بيѧѧنها الاسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية المباشѧѧرة أو المشѧѧاريع المشѧѧترآة ،مѧѧن الخѧѧارجها الوسѧѧائل الكفيѧѧلة بنقѧѧل

Joint ventures كالѧѧدة  وأشѧѧعديѧѧن الѧѧرى مѧѧناولـــه خا  .تعاقدأخѧѧند تѧѧية وعѧѧنياتصѧѧنقولة إلى التقѧѧالم 
 ويؤآѧد على أنها زادت   ، المѧنقولة  التقѧنية المѧنطقة العѧربية يسѧتخدم المؤلѧف حجѧم الاسѧتيراد آمؤشѧر لهѧذه                 

وعن . خѧلال السѧنوات الأخيѧرة بدليل زيادة الواردات من السلع الرأسمالية والمعدات في الأقطار العربية               
 ѧذه    امصѧنيا در هѧترتيب الدول الأوروبية آأول مصدر تليه في ذلك الولايات المتحدة             ت  التقѧاتب بѧوم الكѧيق

-Turn إلى الدول العربية حيث وجد أن المشاريع الجاهزة هاترتيب طرق نقلبيقوم ثم  ،ودول شرق آسيا
Key Contractsود   وѧة  عقѧالوآالLicense Agreements   ثانويѧتعاقد الѧوال Subcontracts 

 .د من أبرز هذه الوسائلوالتدريب، تع
 

 ، إلى الأقطѧѧار العѧѧربية التقѧѧنياتبعѧѧد ذلѧѧك دور الاسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية فѧѧي نقѧѧل     تѧѧناول الѧѧباحث  و
 الفقѧѧر أبѧѧرزهامѧѧن حيѧѧث ضѧѧمان اسѧѧتدامة التѧѧنمية والقضѧѧاء عѧѧلى بعѧѧض المشѧѧاآل التѧѧنموية       وخصوصѧѧاً 
 مѧѧن داًمباشѧѧرة تѧѧتفادى عѧѧد الكѧѧاتب الأسѧѧباب الѧѧتي تجعѧѧل الاسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية ال  عѧѧرض آمѧѧا . والѧѧبطالة

 واختتم الباحث . إلى الأقطار العربية بالشكل والوقت الملائم    التقنياتالمعوقѧات الѧتي تحѧول دون انسѧياب          
الخطѧوات والإجѧѧراءات الѧتي اتخذهѧѧا الأردن لجѧذب الاسѧѧتثمارات الأجنѧبية وعѧѧلى رأسѧѧها     بعѧѧرض ورقѧته  

أهمية دور القطاع الخاص في وأآѧد عѧلى   ، بѧرامج الخصخصѧة الطموحѧة الѧتي بѧدأت فѧي تѧنفيذها مؤخѧراً          
سѧѧѧن القوانيѧѧѧن فѧѧѧي  وعѧѧѧلى دور الحكومѧѧѧات ،الحديѧѧѧثةتѧѧѧنقل التقѧѧѧنيات جѧѧѧذب الاسѧѧѧتثمارات الأجنѧѧѧبية الѧѧѧتي 

 .والتشريعات اللازمة واستخدام الحوافز الملائمة لتعظيم الفائدة من الاستثمار الأجنبي المباشر
 

 - تفقيات الشراآة الأوروبيةإ عѧلى  رنسѧا عѧبد السѧتار الشѧمنقي مѧن جامعѧة مونѧبولي بف        يرآѧز   و
وبعد مقدمة حول دور اتفاقيات الشراآة والتكامل  .المتوسѧطية والاسѧتثمار الأجنѧبي المباشѧر فѧي تونѧس           

وجود آثار ب دخول تونس في اتفاقية شراآة مع المجموعة الأوروبية الكاتبيبرر  التنمية،  الاقتصادي في   
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نقطة حسب إعتقاده تمثل تونس  حيث .ارات الأجنѧبية المباشѧرة    محتمѧلة مѧن خѧلال جѧذب الاسѧتثم         إيجابيѧة   
تدنѧي مسѧتوى الأجѧور ووجѧود     وطѧبيعية  ال نظѧراً لوجѧود المѧوارد    ،اسѧتقطاب هامѧة للاسѧتثمارات الأجنѧبية    

بعض الإحصاءات يخلص الكاتب إلى أن أثر الاستثمار ل هومن خلال استعراض. حوافز ضريبية وغيرها
والجѧѧلود  فѧѧي قطاعѧѧات مѧѧثل النسѧѧيج   الѧѧتوظيف لاسѧѧيما عѧѧلى مسѧѧتوى   ،يѧѧاً إيجابناآѧѧالأجنѧѧبي فѧѧي تونѧѧس   

، %0.2 أن حصѧѧة تونѧѧس مѧѧن الاسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية فѧѧي العѧѧالم بѧѧلغت  ويشѧѧير الѧѧباحث إلى . ومنѧѧتوجاتها
 .وهي الطاقة والسياحة والنسيجرئيسية، في ثلاثة قطاعات ترآزت 

 
 الباحثستخدم ا ،لاقتصاد التونسيوبعѧد وصѧف نظѧام الحوافѧز وتشѧجيع الاسѧتثمار الأجنѧبي في ا            

ѧѧة       اًنموذجѧѧة الأوروبيѧѧس والمجموعѧѧن تونѧѧراآة بيѧѧة الشѧѧار اتفاقيѧѧاس آثѧѧام لقيѧѧتوازن العѧѧلى  ، للѧѧيما عѧѧلاس 
أن الاتفاقية  وصل إلى نتيجة مفادها     وبѧناء عѧلى الافتراضѧات التي اعتمدها         . الاسѧتثمار الأجنѧبي المباشѧر     

لاستثمار الأجنبي المباشر من خلال التحسين في تخصيص  نفتاح الاقتصاد التونسي وتشجع ا    إسѧتزيد من    
 .الموارد ورفع انتاجية رأس المال والعمالة

 
، "العلاقѧѧة بيѧѧن الحوافѧѧز الضѧѧريبية والاسѧѧتثمار الأجنѧѧبي المباشѧѧر فѧѧي مصѧѧر "وفѧѧي ورقѧѧة حѧѧول 

المقارنة بتها   وأهمي ،إلى تأثير الحوافز الضريبية   رضا علي من جامعة اولستر بالمملكة المتحدة        ق  يѧتطر 
لهذا الغرض قام    و .مѧع بعѧض الحوافѧز الأخѧرى، عѧلى الاسѧتثمار الأجنѧبي المباشѧر فѧي قطѧر مѧثل مصر                      

مقارنة بين مصر وعدد من الأقطار الأخرى ثلاثة منها مѧن خلال إجراء    الأول  :  باتѧباع مѧنهجين    الѧباحث 
الثاني، فقد تمثل في بحث المنهج  أما  . فѧي شѧرق آسيا وثلاثة في شرق أوروبا وواحد من أمريكا اللاتينية            

عѧلى أهѧم الأسѧباب والحوافѧز التي        بغѧرض الѧتعرف      ، شѧرآة أجنѧبية عامѧلة فѧي مصѧر          38ميدانѧي تѧناول     
 .دفعت هذه الشرآات للإستثمار في مصر

 
خضѧѧع الشѧѧرآات إلى معѧѧدلات  أن الأولى تُ،وتѧѧبين مѧѧن مقارنѧѧة مصѧѧر مѧѧع بعѧѧض الѧѧدول الأخѧѧرى 

ن الحوافѧز الضѧريبية في مصر لا يمكن         لѧبحث الميدانѧي تѧبين أ      اوبالѧنظر إلى نѧتائج      . أعѧلى مѧن الضѧريبة     
من ناحية أخرى، خلص الكاتب إلى أن و.  مѧن أهѧم العوامѧل الجاذبة للإستثمار الأجنبي المباشر        اعتѧبارها 

الإسѧتقرار الإقتصѧادي والسياسѧي والشѧفافية والإتسѧاق بيѧن القوانيѧن والѧلوائح ووجود بنية تحتية متطورة          
ت لافي نفس الوقت بتخفيض معد   ه يطالب   لكنو ،فѧز الضريبية لا سيما في حالة مصر       هѧي أهѧم مѧن الحوا      

 وإدخѧѧال مѧѧزيد مѧѧن الإتسѧѧاق فѧѧي الحوافѧѧز الضѧѧريبية المقدمѧѧة إلى        ،الضѧѧريبية عѧѧلى الشѧѧرآات الأجنѧѧبية   
 .المستثمرين الأجانب

 
 من يحسن عثمان علوهالة إبراهيم من جامعة أحفظ    وفѧي آخѧر ورقѧة قطرية، تعرض آل من           

 ѧودان  بѧي السودان          " إلى   نك السѧبية فѧتثمارات الأجنѧثة للإسѧات الحديѧوبعد إستعراض الوضع .  "الإتجاه
 الباحثان، يُحلل هالإقتصѧادي العѧام فѧي السѧودان والѧتعرض إلى هيكѧل الإسѧتثمارات الأجنѧبية المباشѧرة في              

ى عدة عوامل ين ذلك الضعف إل   يعاز أسѧباب ضѧعف حجѧم الإسѧتثمارات الأجنѧبية المباشѧرة فѧي السودان              
. الѧبيروقراطية وثقѧل الإجراءات، عدم الإستقرار الإقتصادي والسياسي وضعف البنية التحتية           : مѧن بيѧنها   

وبالѧرغم مѧن سѧن السودان عدة قوانين وإعطائها عدة حوافز للمستثمر الأجنبي إلا أن عدم التطبيق الجيد      
ي يحرم السودان من الإستثمارات الأجنبية      لهذه اللوائح بالإضافة إلى عدم الإستقرار الإقتصادي والسياس       

 .بإستخدام نموذج قياسيالتي يمكن أن تخدم النمو الإقتصادي آما بين المؤلفان ذلك 
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خرج المشارآون بمجموعة    ها،النقاش الذي دار خلال   لورشة العمل و  بѧناء عѧلى الأوراق المقدمة       
 : في التاليأهمهايمكن تلخيص من التوصيات 

 
 يتعين على ،شѧي للأقطѧار العѧربية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة    ماهأمѧام الѧدور ال     �

وتحسين  هѧذه الأقطѧار مѧراجعة أنظمة الحوافز والأطر التنظيمية الخاصة بهذه الاستثمارات            
اقتصѧادية وسياسية ومؤسسات  خѧلق بيѧئة     سѧيما مѧن خѧلال         لا ،مѧناخ الاسѧتثمار بصѧفة عامѧة       

 .لائمةم
ة ولا حاجѧѧة للإسѧѧتثمارات الأجنѧѧبية الѧѧتي لا تخѧѧدم الأهѧѧداف التѧѧنموية وتعѧѧبر عѧѧن    لا ضѧѧرور �

 .أولويات آل قطر بشكل واضح
، وبالتالي.  قطر من الأقطار المنافسةأي عѧدم الѧترآيز عѧلى الحوافѧز الѧتي يمكن أن يمنحها          �

 .لأجنبيفإن الحوافز الضريبية وتدني الأجور لم تعد حوافز آافية لوحدها لجذب الاستثمار ا
كѧѧون  وأهميѧѧة أن ي،أهميѧѧة دور المؤسسѧѧات التسѧѧويقية فѧѧي جѧѧذب الاسѧѧتثمار الأجنѧѧبي المباشѧѧر �

 . الكفاءةعالي من لى قدر فيها عالعاملون 
 بحيث يستجيب هذا القطاع إلى    ،لجѧذب الاسѧتثمار   ) Niche(أهميѧة تطويѧر قطѧاع محѧوري          �

 . قطرآلالأولويات التنموية داخل 
�        ѧث للاسѧاه الحديѧام الاتجѧر   أمѧبية المباشѧثافة المعرفية    ةتثمارات الأجنѧات ذات الكѧو القطاعѧنح 

 العاليѧѧة، يѧѧتعين عѧѧلى الأقطѧѧار العѧѧربية محاولѧѧة تѧѧنمية قطاعѧѧات جاذبѧѧة بعيѧѧداً عѧѧن         التقѧѧنيةو
قطاع يتوقع أن يلعب و. القطاعѧات التقѧليدية مѧثل قطѧاع الطاقѧة وقطѧاع الصѧناعات التحويلية           

 .في المستقبلدوراً آبيراً في هذا الخصوص الخدمات 
 .ما زال هناك مجال رحب للإستثمارات الأجنبية في قطاع الصناعات الإستخراجية �
الأوروبية  -  لاسيما العربية  ،اتفاقيات الشراآة والتكامل الاقتصادي   إستخدام وتوظيف   أهمية   �

من خلال منطقة التجارة  ،العربية -والعѧربية  المتوسѧطية    –مѧن خѧلال الإتفاقيѧات الأوروبيѧة         
 .جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرةة العربية لالحر

ضѧرورة الدراسѧة المتأنية للآثار الممكنة للإتفاقيات التجارية الحديثة في ظل منظمة التجارة        �
، )GATS(والخدمѧѧات ) TRIMs(العالميѧѧة، لا سѧѧيما تѧѧلك المتعѧѧلقة والمرتѧѧبطة بالإسѧѧتثمار  

باشر من ناحية، وعلى الأولويات التنموية وتحليل آثارها الممكنة على الإستثمار الأجنبي الم
 .لكل قطر من ناحية أخرى

يمكن أن  حيث ،OPTتجارة لا سيما    ،والإدارة الحديثة التقنية  طѧرق بديѧلة لنقل      الѧبحث فѧي      �
 . في المستقبلحافزاً للاستثمارات الأجنبية المباشرة هذه الطرقتمثل 


