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نتاجي والتناف�سي  داء الإ التحول الهيكلي  و الأ

لقطاع  ال�سناعات التحويلية العربية
بلقا�سم العبا�س*

ملخ�س

تعالج هذه الورقة تقييم تحديات تدعيم تناف�صية قطاع ال�صناعات التحويلية العربية في ظل تباطوؤ التحول الهيكلي   

نتاجية وتدهور البيئة التناف�صية لمعظم الاقت�صادات العربية. فبا�صتخدام منهج �صنري-�صكوايرن لدرا�صة  وتراجع الكفاءة الاإ

ال�صناعة  قطاع  في  الهيكلي  التحول  لدرا�صة   2007-1980 للفترة  الدول  من  لعينة  انحدار  معادلة  تقدير  تم  الهيكلي  التحول 

التحويلية في الدول العربية. وتبين النتائج اأن اأغلب الدول العربية لا زالت ذات اقت�صادات اأولية ولم تبلغ التحول الهيكلي عند 

م�صتوى دخلها لعام 2006، كما اأن الدول التي بلغت هذا التحول وتعتبر اقت�صادات متنوعة فاإن قطاع ال�صناعات التحويلية فيها 

�صواق الدولية ورفع قدرته على  مر الذي ينعك�س على عدم قدرته على المناف�صة في الاأ نتاجية متوا�صعة، الاأ لا زال ه�صاً وكفاءته الاإ

الت�صدير.

Structural Transformation, Productive Efficiency, and 
Competitiveness of Arab Manufacturing Sector

Belkacem Laabas 

Abstract

 This paper is concerned with the challenges of enhancing  the competitive capacity of Arab 
manufacturing sector in the context of  slow structural transformation, deteriorating productive efficiency, 
and re overall worscning of competitive environment for most of the Arab countries . Using the Chenery 
and Squiryn approach for the study of structural transformation, a regression equation over the period 1980-
2007 is estimated for a large sample of countries. It turned out that most Arab economies are primary 
producers and did not achieve manufacturing transformation at their 2006 income level. However those 
countries which achieved the transformation have a manufacturing sector that is in its infancy and of small 
size. Econometric analysis showed that most Arab countries are suffering from low productive efficiency 
severely hindering their export capacity and competitiveness in international markets.      

* ع�صو الهيئة العلمية في المعهد العربي للتخطيط.
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�سكالية المقدمة وطرح الإ

العملية  اإدارة  اأ�صا�صاً في �صعوبة  اأغلب الدول العربية تحديات اقت�صادية واجتماعية، تتمثل  تُواجه   

التنموية ب�صكل �صليم  في ظل البيئة  العالمية الجديدة ،  المتمثلة  في تراجع الحماية التجارية  وانتهاج �صبل تنمية 

ليبرالية تكر�س  ان�صحاب الدولة ما اأمكن  من التدخل المبا�صر في الحياة الاقت�صادية ، واإعادة  تركيز دورها  

�صلاحات  العربية  الهادفة اإلى التحول نحو  على  التنظيم  والمراقبة   والرعاية   الاجتماعية .  لكن برامج  الاإ

�صلاحات  الليبرالية ،  اقت�صاد ال�صوق  تتقدم ببطء �صديد   نتيجة  ارتفاع التكاليف  الاجتماعية  المرتبطة  بالاإ

وفي ظل موؤ�ص�صات �صيئة تحكمها  التوازنات  ال�صيا�صية  الناجمة عن  اإقت�صام   الريوع والمكا�صب  التجارية  )اأنظر 

اأفريقيا  و�صط و�صمال  2003  الخا�س بالتنمية الاقت�صادية في منطقة ال�صرق الاأ تقرير البنك الدولي  لعام  

117-121 (.  وقد انعك�س  عن  هذا الو�صع انخفا�س معدلات  �صلاحات �س   حول  الاقت�صاد ال�صيا�صي لللاإ

في بع�س الدول 
 )3(

، خا�صة بطالة ال�صباب، وانت�صار ظاهرة الفقر
)2(

  وارتفاع معدلات البطالة
 )1(

النمو  الاقت�صادي

�صلاحات    �صتوؤدي حتما اإلى تح�صين م�صتويات »التناف�صية   العربية. ويتوقع �صناع القرار العرب  اأن  هذه الاإ

الوطنية«، وذلك بغية تعزيز التنمية  الاقت�صادية وتحقيق  معدلات نمو م�صتدامة ت�صتطيع توفير منا�صب عمل 

.  وي�صكل تطوير وتنمية قطاع ال�صناعات التحويلية  
)4(

دائمة للقوة العاملة المتدفقة  بازدياد نحو �صوق العمل

�صا�صية لتعزيز تناف�صية الاقت�صادات العربية، وذلك لما يمتلكه هذا  وتوجيهه نحو ن�صاط الت�صدير  النواة الاأ

القطاع من مزايا قادرة على تحقيق التنمية وت�صريع معدلات النمو الاقت�صادي الم�صتدامة، ومن خلالها محاربة 

.
)5(

الفقر والبطالة

   ولكن هل  يمكن ح�صول تنمية وتحول هيكلي لقطاع  ال�صناعات التحويلية  في ظل احتدام المناف�صة 

  وكذلك في ظل تخلي الدول عن �صيا�صة �صناعية واعية ت�صجع على الت�صدير 
)6(

من الواردات  الناجمة عن العولمة

  القادرين على تحمل 
)7(

وبالاعتماد فقط   على قوى  ال�صوق  في ظل اإخفاقها وغياب   طبقة  من الم�صتحدثين 

. بالنظر اإلى  حجم اإنتاج  و�صادرات ال�صناعات التحويلية 
)8(

المخاطر وفي بيئة موؤ�ص�صية غير محفزة للا�صتثمار

العربية والتي لم تتعدى   حجم اإنتاج  و�صادرات  دولة واحدة مثل الفلبين، واأي�صا  لا تتعدى  6%  من اإ نتاج  

و�صادرات الدول  النامية ذات  الدخل المتو�صط )موؤ�صرات التنمية الدولية، البنك الدولي( فانه من الوا�صح اأن 

�صلاحي  الليبرالي الحديث   تنمية وتناف�صية  ال�صناعات التحويلية  العربية  تواجه ق�صورا  لم ي�صتطع المنهج الاإ

 حول فحوى �صيا�صات الانتقال اإلى اقت�صاد 
)9(

 Williamson المتمثل  في تو�صيات توافق وا�صنطن، التي �صاغها

ال�صوق والتي تروج لها الدول المتقدمة وموؤ�ص�صات  بريتون وودز  اأن تعالج قيودها الهيكلية. 

بالرغم  من اأن نظريات التنمية و التجارة توؤكد على اأف�صلية  التخ�ص�س  وفق وفرة الموارد الطبيعية    

دبيات الاقت�صادية  ومن  )اأنظر على  �صبيل المثال Krueger، 1990 (، ت�صير بع�س الاأ
 )10(

نتاج وكثافة عوامل الاإ

ا�صتغلال  بالاعتماد على  و�صريعة  تنمية م�صتدامة  اإلى �صعوبة تحقيق     Sacks and Warner )1997(اأهمها

خيرة بتراجع  ولية، �صواء الا�صتخراجية اأو الزراعية اأو المتاأتية من الهبات الطبيعية. حيث تمتاز الاأ الموارد الاأ

حدود تبادلها وارتفاع معدل تذبذب اأ�صعارها، وكذلك ظهور ما يعرف  »بلعنة  الموارد« اأو«المر�س الهولندي«، 
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بحيث  توؤدى اإلى تح�صن �صعر ال�صرف الحقيقي  وتراجع اأهمية ال�صلع القابلة للاتجار في التجارة  الخارجية، 

وخلق حالة من التحيز �صد الت�صدير  تكبح تنمية قطاع ال�صناعات التحويلية  الموجه للت�صدير.  بالمقابل تمتاز 

ال�صلع الم�صنعة، خا�صة منها ذات المحتوى التقاني والمعرفي المرتفع ب�صلابة مرونتها ال�صعرية  والدخلية  وقلة 

،وبالتالي ت�صاهم في ت�صريع وتائر النمو الاقت�صادي. وت�صعى 
)11(

تذبذبها وارتفاع الطلب عليها ب�صكل م�صطرد

الدول النامية اإلى اإحداث التنمية وتح�صين رفاهية  ال�صكان عبر عملية الت�صنيع، وتطوير �صناعة محلية �صواء 

كانت موجهة لاإحلال الواردات اأو لترويج ال�صادرات.  وبالرغم من الجدل المحتدم الدائر حول �صبل تحقيق 

تنمية ال�صناعات التحويلية ورفع ح�ص�صها في الناتج المحلي الاإجمالي وفي ال�صادرات، فاإن هناك عدة عوامل 

الواردات، وذلك  اإحلال  اإ�صتراتيجية ترويج ال�صادرات على ح�صاب نموذج  الكفة ل�صالح  مو�صوعية رجحت 

�صباب تتعلق بطبيعة اإ�صتراتيجية الت�صنيع بحد ذاتها وبالتطورات الاقت�صادية والمالية على ال�صعيد العالمي،  لاأ

وتلك التطورات التي �صغطت نحو المزيد من اعتماد اإ�صتراتيجية ترويج ال�صادرات في ظل المزيد من الانفتاح 

.
)12(

وتحرير التجارة الخارجية

�صعياً منها  الواردات،  اإحلال  اإ�صتراتيجية  الا�صتقلال  النامية حديثة  الدول  اأغلب  تبنت  البداية  في   

اإنتاجي وطني، كفيل باإحداث التنمية وقادر على تح�صين م�صتوى معي�صة ال�صكان وتقليل معدلات  لبناء جهاز 

عداد ال�صكان المتزايدة  بمعدلات نمو مرتفعة وهيكل �صكاني فتي. ونظراً  الفقر والبطالة، عبر توفير وظائف لاأ

�صواق وغياب العمل الذاتي لقوى العر�س والطلب، وكذلك غياب قطاع خا�س �صناعي وانعدام طبقة  خفاق الاأ لاإ

من الم�صتحدثين القادرين على القيام بالتنمية ال�صناعية، ا�صطلعت الحكومات بهذه المهمة عبر تنمية القطاع 

العام، ووفرت حماية لهذه ال�صناعات النا�صئة، فقد كانت في اأغلب الحالات حماية مفرطة غير �صرورية وغير 

مبررة اقت�صادياً، اأدت في النهاية اإلى ما يعرف »باإخفاق الحكومة » وانهيار نموذج اإحلال الواردات، خا�صة 

اأمريكا  اللاتينية، بينما ا�صتطاعت  الدول  التي طبقت حماية ذكية وانتقائية   الانتقال من اإحلال  في دول 

. 
)13(

الواردات اإلى ترويج ال�صادرات و التحول اإلى دول �صناعية حديثة

ولى اإلى نمو �صريع للدول النامية،خا�صة في الدول  اأدى تطبيق نموذج اإحلال الواردات في مرحلته الاأ  

ال�صروط لذلك  التي طبقت حماية ذكية ل�صناعاتها الوطنية وهياأتها لخو�س غمار المناف�صة متى ما توفرت 

النمو الذي عرفته في بداية  ال�صامل، فاإن  التي طبقت نظام الحماية  اأما الدول  اآ�صيا،  مثل دول جنوب �صرق 

باللجوء  اأ�صا�صاً  والتي مولت  العامة،  الا�صتثمارات  فقي في  الاأ التو�صع  اإلى  اأ�صا�صاً  التنموية كان راجعاً  الحقبة 

اإلى  الديون الخارجية والتمويل النقدي للموازنة. ت�صير بيانات نمو دخل الفرد خلال الفترة )1980-1960( 

اأن النمو كان في الغالب جيداً، حيث نما دخل  الفرد في الدول النامية بمعدل 3.79% �صنوياً، وكان معدل نمو 

4.35% �صنوياً. كما  4.33% �صنوياً مقارنة بنمو دخل الدول الم�صدرة لل�صلع الم�صنعة  الدول الم�صدرة للنفط 

نمت الدول ال�صناعية الحديثة بمعدل 5.63% مع ملاحظة النمو القوي لمجموعة كوريا وهونج كونج وتايوان 

 .
)14(

و�صنغافورة بمعدل 6.53% �صنوياً

اآلية  اختلال    الناجمة عن   الاقت�صادية  البيئة  وتدهور  العالمية   الاقت�صادية  الم�صاكل  تفاقم  ومع    

�صعار الدولية،  وتدهور معدلات  �صعار المحلية عن الاأ تخ�صي�س الموارد نتيجة الحماية والدعم المفرط، وابتعاد الاأ
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نتاجية لل�صناعة، فقد �صهدت اأغلب الدول النامية  الت�صخم والموازنة وميزان المدفوعات، وانخفا�س الطاقة الاإ

التي طبقت نموذج اإحلال الواردات اأزمة نمو حادة منذ منت�صف ثمانيات القرن الما�صي. وزاد من انخفا�س 

دارة غير الاقت�صادية للموارد  الفعالية �صوء نوعية الموؤ�ص�صات التي تدير عملية التنمية، حيث اأن الحماية والاإ

�صلاح حفاظاً على مكا�صبها المالية  ولدت ريوعاً قوية اأدت  اإلى زيادة نفوذ جماعات ال�صغط، ومقاومتها للاإ

والتجارية.   ا�صطرت العديد من الدول اإلى تبني �صيا�صات موؤ�ص�صات بريتون وودن المعروفة بتوافق وا�صنطن، 

عادة جدولة ديونها الخارجية اأو للح�صول على موارد مالية من �صندوق النقد الدولي وم�صاعدات  وذلك اإما لاإ

اإجراءات تثبيت اقت�صادي للموازنة    مالية من الدول المانحة للعون  الاإنمائي.   ون�صت هذه ال�صيا�صات على 

�صعار، وخا�صة �صعر ال�صرف واأ�صعار الفائدة واأ�صعار ال�صلع المدعومة،  وميزان المدفوعات، عن طريق تعديل الاأ

وكذلك ن�صت على اإجراءات تعديل هيكلي  من اأهمها: تحرير واإلغاء القيود على التجارة الخارجية، وتنمية 

اإلى منظمة  والان�صمام  العولمة  اأن �صغوطات  العام. كما  القطاع  له  من   الملكية  القطاع الخا�س عبر تحويل 

التجارة العالمية زادت من حدة �صيا�صات التحرر الاقت�صادي، �صواء على نطاق التجارة الخارجية اأو من خلال 

تقليل القيود التنظيمية  جراء  تطبيق مبداأ المعاملة الوطنية، الذي من خلاله يتم اإلغاء التمييز بين القطاعات 

�صلاحات ، فاإن عملية النمو لم  تنطلق وتراجع  النمو في  جنبية. وبالرغم من هذه الاإ الوطنية وال�صركات الاأ

قل نمواً  اإلى 0.96% �صنوياَ  واإلى %1.21  الدول النامية اإلى 1.83% خلال الفترة 2005-1985 وفي الدول الاأ

في الدول الم�صدرة للنفط. اأما الدول الم�صدرة لل�صلع الم�صنعة، فقد حافظت على نموها بمعدل 4.07%  نتيجة  

.
)15(

قوة  ا لنمو في الدول ال�صناعية الحديثة 

والمالية  الاقت�صادية  البيئة  الم�صنعة، وفي ظل هذه  لل�صلع  الم�صدرة  الدول  النمو في  ونتيجة تما�صك   

نتاجي والا�صتهلاكي، فقد بداأت الحكومات تباعاً  المنفتحة وقليلة القيود الحمائية، وتراجع م�صتويات الدعم الاإ

�صواق  للاأ الت�صدير  نحو  تتجه  الت�صنيع في قطاعات   ت�صجيع  ال�صادرات من خلال  ترويج  �صيا�صات  بتطبيق 

في  خا�صة  المتنامي،  العالمي  الطلب  من  والا�صتفادة  المدفوعات  ميزان  قيود  تقليل  في  منها  رغبة  الخارجية، 

قطاعات ديناميكية ذات مرونة طلب مرتفعة. ويبقى الجدل قائماً حول اإمكانية ال�صيا�صات الليبرالية لوحدها 

تحقيق النمو المن�صود اأم اأن الدول النامية لا زالت تحتاج اإلى �صيا�صة �صناعية واعية كالتي طبقتها دول جنوب 

�صرق اآ�صيا حتى تتمكن من ت�صريع معدلات النمو الاقت�صادي.

وقد تحتم على الدول اإتباع �صيا�صات اقت�صادية ومالية متنا�صقة في توجهها مع اإ�صتراتيجية ترويج   

ال�صرف،  �صعر  خا�صة  �صعار   الاأ بتعديل  الت�صدير  �صد  التحيز  على  الق�صاء  خلال  من  وذلك  ال�صادرات، 

 .
)16(

�صواق الدولية وتخفي�صه  ب�صكل معتبر من اأجل لرفع  ربحية قطاع الت�صدير وتح�صين  تناف�صية المنتجات في الاأ

جنبي المبا�صر، وذلك للح�صول  على الموارد المالية اللازمة  كما �صجعت العديد من الدول تدفقات الا�صتثمار الاأ

جيدة  ا�صتثمارية  فر�س  بتقديم  الدول  هذه  وقامت  الب�صري.  المال  وراأ�س  والتقانة  �صواق  الاأ وعلى  للا�صتثمار 

لل�صركات المتعددة الجن�صية، لاإتمام اإعادة هيكلة �صناعتها من خلال نقلها اإلى المناطق المتدنية التكاليف قليلة 

القيود التنظيمية، خا�صة ال�صناعات كثيفة العمالة وال�صناعات الملوثة للبيئة. وا�صتفادت ال�صركات المتعددة 

موال العامة،  والاندماج والا�صتحواذ عو�س القيام  الجن�صية من عرو�س  الخ�صخ�صة والم�صاهمة  في روؤو�س الاأ
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عمال  الاأ بيئة  تح�صين  اإلى  تهدف  متعددة  اأخرى  �صيا�صات  بتنفيذ  الدول   تقوم   كما   .
)17(

جديدة با�صتثمارات 

التجاري،  والانفتاح  المالي  �صلاح  الاإ اإلى  الاقت�صادي  والا�صتقرار  التوازن  تحقيق  من  تمتد  التي  والا�صتثمار 

القطاع   وت�صجيع  بالعمل،  القيام  تكاليف  لتقليل  الموؤ�ص�صي  داء  الاأ الب�صرية، وتح�صين   الموارد  و�صيا�صات تطوير 

الخا�س للا�صتثمار اأكثر في ال�صناعات الت�صديرية .

عمال  الاأ بيئة   وتح�صين  جنبي  الاأ المال  راأ�س  ا�صتقطاب  عملية  اأن  خيرة  الاأ التجربة  اأثبتت  وقد   

�صافة اإلى المخاطر العديدة  التي  والا�صتثمار، عملية معقدة وبطيئة، وت�صتد فيها المناف�صة ما بين الدول، بالاإ

جنبي يتوجه فقط نحو  المناطق التي تحقق  تولدها عملية التنمية المبنية على التوجه الخارجي. فالا�صتثمار الاأ

له اأكبر عائد، وهو مفرط الح�صا�صية نحو تقييم المخاطر الاقت�صادية وال�صيا�صية. كما اأن اإجراء اإ�صلاحات 

موؤ�ص�صية قد لا ينجم عنها حتماً تدفق ا�صتثمار اأجنبي  مبا�صر اإذا لم يتوفر العائد المجزي لهذه الا�صتثمارات. 

وربما تكون الدول التي بنت اإ�صتراتيجية التوجه الخارجي بالاعتماد على القطاعات وال�صناعات المحلية قد 

.
)18(

جنبي المبا�صر حققت معدلات تنمية اأعلى من تلك التي اأفرطت في اعتمادها على الا�صتثمار الاأ

فقد  للنمو،  كمحرك  ال�صادرات  على  والاعتماد  الخارجي  التنموي  بالتوجه  الاهتمام  تزايد  ومع   

توفرت العديد من الموؤ�صرات �صواء الب�صيطة اأو المركبة، التي تحاول قيا�س مدى تناف�صية الاقت�صادات الوطنية 

خيرة كل   في توفير بيئة  جاذبة م�صجعة للا�صتثمار والنمو. وتق�صم هذه البيئة اإلى داخلية وخارجية. يق�صد بالاأ

نتاجية والت�صديرية،  مثل البيئة  اأداء مهامها الاإ الموؤ�ص�صات والهياكل وال�صيا�صات التي تتاأثر بها الموؤ�ص�صة في 

الاقت�صادية الكلية، وجودة الموؤ�ص�صات، وم�صتويات التدخل الحكومي في الاقت�صاد، وبنية التجارة الخارجية. 

وت�صتخدم موؤ�صرات  التناف�صية  المركبة  لتقييم هذه البيئة  الخارجية، ومن اأهمها موؤ�صرات التناف�صية العالمية اأو 

قليمية،  التي ترتب اأداء الدول ح�صب العديد من المتغيرات التي يعتقد اأنها تعك�س  نوعية البيئة الاقت�صادية.  الاإ

كما تتوفر العديد من الموؤ�صرات  التي تقي�س اأداء الدول في عدة ميادين لها �صلة بنوعية البيئة الاقت�صادية، 

موؤ�صرات  تطوير  تم  كما   . عمال  الاأ وتكاليف  الموؤ�ص�صية  البيئة  وموؤ�صرات  الاقت�صادية،  الحرية  موؤ�صرات  مثل 

عديدة  تعتمد على تحليل التجارة الخارجية، لقيا�س تناف�صية �صادرات ال�صناعات وديناميكيتها. يقدم تقرير 

التناف�صية العربي الذي ي�صدره  المعهد العربي للتخطيط  تقييما دوريا  لمدى حدة هذه القيود مقارنة بمجموعة 

من دول المقارنة.

   

نتاج  تركز هذه الورقة على تقييم البيئة  الداخلية للموؤ�ص�صة ال�صناعية، التي تتعلق مبا�صرة  بعملية الاإ  

التكاليف  نتاجية، من خلال تخفي�س  الاإ بالعملية  الموؤ�ص�صة  البيئة بمدى تحكم  والت�صدير، وتقي�س جودة هذه 

نتاجية وا�صتخدام  الموارد  المتاحة ب�صفة عقلانية وبمدى تاأثيرها على التوجه نحو الت�صدير. ونظراً  ورفع الاإ

لنق�س البيانات التف�صيلية عن قطاع ال�صناعات التحويلية في الدول العربية، ولكون تناف�صية ال�صناعة تتم 

�صواق الدولية،  فقد تم تجميع قاعدة بيانات لـ 129 دولة للفترة 1981-2003 من بينها عينة من الدول  في الاأ

نتاج،   التي يتم من خلالها ح�صاب معدلات فعالية الاإ
)19(

نتاج الق�صوى العالمية العربية،  لتقييم حدود اإمكانات  الاإ

نتاجي وحجم الموؤ�ص�صة، وكذلك م�صتوى تنمية ال�صناعات التحويلية  جور والاإ �صافة اإلى ح�صاب   معدلات الاأ بالاإ
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وذلك  الدولية،   �صواق  الاأ في  التحويلية  ال�صناعات  قطاع  تناف�صية   مقومات  كلها  تحدد  والتي  الاقت�صاد  في 

خذ بعين الاعتبار تراجع القيود  عبر تحديد العلاقة الهيكلية لهذه الموؤ�صرات والتوجه نحو الت�صدير. ومع الاأ

الحمائية على قطاع  ال�صناعات  التحويلية و�صعوبة دعم القطاع مبا�صرة في ظل القيود التي تفر�صها منظمة 

اأ�صا�صا على قدرته على تحمل المناف�صة من خلال  العالمية، فان تنمية هذا القطاع وتناف�صيته تعتمد  التجارة 

نتاجية المرتفعة.  الفاعلية والاإ

تنمية وتحول القطاع ال�سناعي العربي

مدى  اإلى  التطرق  دون  التحويلية  ال�صناعات  قطاع  في  التناف�صي  داء  الاأ تقييم  جداً  ال�صعب   من   

اأن  اإلا  التناف�صية،  البيئة   النظر عن جودة  اإليه.  فبغ�س  الذي و�صل  الت�صنيعي  والم�صتوى  القطاع  تنمية هذا 

نتاج، حيث اأن الدول تحتاج في  الموؤ�ص�صات لا ت�صتطيع خو�س غمار التجارة الخارجية والت�صدير دون توفر الاإ

نتاجية، ك�صرط اأ�صا�صي وم�صبق لخو�س غمار التناف�س  �صا�س اإلى �صيا�صة �صناعية تهدف اإلى تو�صيع القاعدة الاإ الاأ

�صا�س،  فاإنه يجب في البداية تقييم عملية التحول الهيكلي ال�صناعي العربي،  �صواق الدولية. وعلى هذا الاأ في الاأ

ال�صعب عليها  “المعياري” �صيكون من  الم�صتوى  تبلغ  التي لم  الدول  اأن  واعتبار  التحول،  وقيا�س م�صتوى هذا 

حداث التحول الهيكلي اأولًا. تطبيق �صيا�صات تناف�صية، ويتوجب عليها تطبيق �صيا�صة �صناعية لاإ

في �صل�صلة من الدرا�صات مولها  البنك الدول حول التحول الهيكلي، فقد تو�صل كل من   

)1975( Chenery and Syrquin  و   )Syrquin and Chenery )1989(،  Syrquin )1988   اإلى   اأن 

اأهمية القطاع ال�صناعي التحويلي في الاقت�صاد تزداد مع ارتفاع الدخل، وهي تعتبر من اأهم الموؤ�صرات  الهيكلية  

نتاج والت�صغيل   اإنحدار خطي لن�صب  الاإ للتنمية. وقد بنيت درا�صة اأنماط التحول الهيكلي على تقدير معادلة 

القطاعي  ومكونات الطلب  النهائي  والتجارة  الخارجية، وتم تعريف  التحول الهيكلي على اأنه التغير في هذه 

الن�صب  الناجم عن  ارتفاع  دخل  الفرد وحجم ال�صكان، وتم افترا�س دالة  ن�صف  لوغارتمية  لتمثيل نمط 

لوجي�صتي لتطور هذه الن�صب.

جمالي،  وهو في هذه الحالة ن�صبة  نتاج  اأو الطلب النهائي من الناتج المحلي الاإ حيث تمثل xit ن�صبة الاإ  

y  م�صتوى  t ،  وتمثل    i  في الفترة   اإنتاج  قطاع  ال�صناعات التحويلية  من الناتج المحلى الاإجمالي للدولة 

دخل الفرد وN  عدد ال�صكان  وF حجم التدفقات المالية الخارجية.  وتعتبر الدولة منجزة للتحول الهيكلي اإذا 

واعتبر  الدخل.  الفعلية  عند م�صتوى معين من  القيمة   اأعلى من   x̂ المعادلة   المتوقعة  من  القيمة  ما كانت 

Chenery and Syrquin  اأن حجم الاقت�صاد يكون كبيرا )L(  عندما يفوق عدد ال�صكان  10 ملايين ن�صمة، 
وهو متو�صط �صكان عينة  الدول المدرجة في التقدير.  كما اأن هبة الموارد والتوجه التجاري يحدد �صرعة وطبيعة  
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هذا التحول. اعتبرت الدولة ذات توجه داخلي )خارجي( اإذا كانت ن�صبة ال�صادرات المتوقعة من الناتج عند 

م�صتوى الدخل اأقل )اأعلى( من  الن�صبة التي و�صلتها الدولة عند نف�س الم�صتوى من التنمية. وتعتبر الدولة ذات 

نتاجي )PO(  اأكبر من  توجه اأولي اإذا ما  كان موؤ�صر التوجه التجاري )TO( اأكبر من 0.1  وموؤ�صر  التوجه الاإ

نتاجي بناءا  0.07   وكذلك  م�صتوى �صادرات اأعلى من  الم�صتوى  الطبيعي. وقد تم ح�صاب التوجه التجاري والاإ
على المعادلات التالية: 

ولى p  و m اإلى اإنتاج و�صادرات القطاع   و  E    اإلى اإنتاج  و�صادرات   القطاع   الاأ  V حيث  ت�صير  

)وجهاز   TO>0.1( التحويلي. وتعتبر الدولة في  مرحلة اإحلال الواردات  اإذا ما كان لل�صادرات توجه  اأولي

اإنتاجي غير اأولي )PO<0.07(  وم�صتوى �صادرات اأقل من 0.75 من الم�صتوى الطبيعي المقدر من المعادلة اأعلاه. 

وبالمقابل تعتبر الدولة ذات تنمية متوازنة اإذا كان                                        و                                            وفي

حالة تخ�ص�س �صناعي اإذا كان الموؤ�صران اأقل من الحدود الدنيا. 

وح�صب الموؤلفين، فاإن �صرعة هذا التحول تتحكم فيها عوامل هيكلية، مثل حجم الاقت�صاد  ومدى    

�صافة اإلى ال�صيا�صات التجارية التي تحدد كلها  طبيعة  و�صرعة  الت�صنيع ذو التوجه  ولية، بالاإ هبة الموارد الاأ

ولى من  الداخلي اأو الخارجي. فالدول الكبيرة التي لا تتوفر لها موارد طبيعية معتبرة، تتجه  في المراحل الاأ

التنمية اإلى تطوير �صناعة اإحلال الواردات قبل التوجه نحو الت�صدير في المراحل المتقدمة من التنمية. كما اأن 

موال  الدول ال�صغيرة التي لا تتوفر  لها الموارد، تتجه نحو الت�صنيع للت�صدير خا�صة  اإذا ما توفرت لها روؤو�س الاأ

جنبي المبا�صر. اأما الدول ذات الموارد  �صافة اإلى الا�صتثمار الاأ في �صكل م�صاعدات تنمية اأو قرو�س مي�صرة  بالاإ

ولية على �صادراتها لفترة طويلة، بالرغم من  ولية، فاإنها تتبع اإ�صتراتيجية تاأجيل الت�صنيع، وتهيمن الموارد الاأ الاأ

ارتفاع دخلها ب�صكل معتبر.

  اإن الدول العربية هي مجموعة غير متجان�صة من حيث هبة الموارد، وكذلك من حيث الحجم، ومن 

جهة التوجه التجاري. وعليه فاإن  عملية  الت�صنيع و�صرعة التحول الاقت�صادي �صتختلف من مجموعة اإلى اأخرى. 

وباإعادة ح�صاباتChenery and Syrquin  على قاعدة بيانات  اأو�صع �صمنت  187  دولة على امتداد الفترة 

1960-2006  فقد اأمكن ت�صنيف الدول العربية كما هو وارد في الجدول رقم )1( . وح�صب معيار حجم ال�صكان 
الذي تبناه  Chenery and Squire  فاإن م�صر والجزائر والمغرب والعراق وال�صعودية وال�صودان واليمن  وتون�س  

ت�صنف  دولًا كبيرة خلال مرحلة تحولها،   اأما باقي الدول العربية فاإنها تعتبر دولًا �صغيرة. كما اأن اأغلب الدول 

العربية تعتبر منفتحة ما عدا لبنان والمغرب  و�صوريا، التي لها م�صتوى تجارة اأقل من ذلك المتوقع �صيادته عند 

ولية الزراعية  م�صتوى دخلها. وبالمقابل فاإن اأغلب الدول العربية تعتبر دولًا اأولية اأي اأن �صادراتها من الموارد الاأ

خرى،  اأعلى من تلك المتوقع لها عند م�صتوى دخلها بالمقارنة مع م�صتويات  الدول الاأ والا�صتخراجية لا زالت 

ردن  ولية.  وي�صتثنى من هذه الدول كل من الاأ ولا زالت في مرحلة الاعتماد على ا�صتغلال الموارد الطبيعية الاأ
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ولبنان والمغرب  وتون�س والتي تعتبر دول غير اأولية  وو�صلت اإلى مرحلة   التحول ال�صناعي. ويعتبر ت�صنيف 

خرى  المتداولة، خا�صة تلك التي طورها منتدى البحوث الاقت�صادية،  الدول العربية مت�صقا مع الت�صنيفات الاأ

حيث اأنه يعتبر كلًا من م�صر و�صوريا دولا ذات اقت�صادات متنوعة بينما �صنفت هنا كدول اأولية وهذا راجع 

�صافة اإلى اأن الدولتين تنتجا  وت�صدرا النفط والغاز والمنتجات  اأ�صا�صا اإلى المنهجية المعتمدة في الت�صنيف، بالاإ

ن�صبة   متو�صط  و�صل  الطبيعية.مثلا   الموارد  من  الهبات  وم�صتوى  التجاري  توجهها  على  اأثر  مما  الزراعية،  

%  و  %16.8  في �صوريا،  ولية من الناتج المحلي  الاإجمالي في م�صر للفترة )2006-1960( 7.4  ال�صادرات الاأ

مقابل 2.5% و 2.1% لل�صادرات الم�صنعة في الدولتين خلال نف�س الفترة. 

جدول رقم )1(: التوجه التجاري واإ�صتراتيجية الت�صنيع في الدول العربية للفترة )1960 - 2006(

الدولة

الناتج 

  PPP(للفرد

Dollars(�صنة 
2006

ال�صكان 

)مليون 

ن�صمة( 
2006

حجم 

الاقت�صاد 

)L   كبير  

   Sو

�صغير 

موؤ�صر 

التوجه 

التجاري

 )TO(

طبيعة 

التوجه 

التجاري

موؤ�صر 

التوجه 

نتاجي الاإ

)VO(

طبيعة 

التوجه 

نتاجي الاإ

)20(

الانفتاح

ن�صبة  

ال�صادرات 

ال�صلعية 

الفعلية اإلى 

ال�صادرات 

الطبيعية

اإ�صتراتيجية 

الت�صنيع

L0.61P0.26P11.22LP  637533.35الجزائر

L0.41P0.09P11.18LP 403175.39م�صر

ردن S0.29M0.007M11.16SM  51755.58الاأ

S0.41P0.31P11.08SP  234162.5الكويت

S0.12P0.05P00.32SM 48764.05لبنان

L-0.12M0.01P00.97LM  434630.49المغرب

S0.48P0.36P11.10SP  138862.5عُمان

L0.70P0.35P11.38LP 1476823.11ال�صعودية

L0.52P0.12P00.86LP  349619.49�صوريا

L-0.28M-0.024M11.02LM 775810.13تون�س

مارات S0.54P0.265P11.54SP 226983.48الاإ

L0.64P0.134P11.54SP 85721.63اليمن

الم�صدر: تم ح�صاب الموؤ�صرات من قبل الموؤلف اعتماداً على بيانات من البنك الدولي، قاعدة بيانات موؤ�صرات التنمية  الدولية.

اأغلب الدول العربية لم تكمل عملية التحول الاقت�صادي في  اأن  اإلى    )2( ت�صير  نتائج الجدول رقم   

اإنتاج وت�صدير ال�صناعات التحويلية التي تعتبر من اأهم موؤ�صرات التحول الاقت�صادي على الاإطلاق.  مجال 

فالدول العربية منخف�صة الدخل )اليمن، موريتانيا، ال�صودان( التي لا يتعدى دخل الفرد فيها 500 دولار باأ�صعار 

ولي، حيث اأن م�صتويات الت�صنيع فيها اأقل من ما هو متوقع من  2000  لا زالت في مرحلة الاقت�صاد الاأ عام 
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التجربة العالمية والتي تم ا�صتنباطها من معادلة انحدار با�صتخدام نموذج �صنري-�صكواير. وقد و�صل متو�صط 

ح�صة اإنتاج ال�صناعات  التحويلية في هذه الدول الثلاث 5.4% مقابل ن�صبة متوقعة 13%  عند م�صتوى دخل 

هذه الدول . كما اأن ن�صيب �صادرات ال�صلع الم�صنعة من الناتج منخف�س في هذه الدول وهو في حدود 2% مقابل 

خرى عند نف�س م�صتوى الدخل. اأما الدول النفطية،  فاإن الجزائر تتميز  10% م�صتوى متو�صط و�صلته الدول الاأ
وكذلك  والغاز  النفط   نتاج  لاإ الن�صبي  للانخفا�س  وذلك  دخلها،  م�صتوى  بانخفا�س  العربية  الخليج  دول  عن 

لارتفاع  حجم ال�صكان  وتراجع الت�صنيع فيها منذ منت�صف ثمانيات  القرن الما�صي،  ولذلك  تعتبر الجزائر 

الدخل  ربع ما هو متوقع عند م�صتوى  التحويلية هي  ال�صناعات  اأن ح�صة  ولى، حيث  الاأ بالدرجة  اأولية  دولة 

الذي بلغته، كما اأن ح�صة ال�صادرات التحويلية  من الناتج المحلي الاإجمالي منخف�صة جداً، وبلغت في �صنة 

حوالي 0.3% مقابل 14% في المتو�صط عند م�صتوى الدخل المتوقع. ولا يختلف الو�صع في كل من البحرين   2005
ولي وا�صتغلال  والكويت وقطر عنه في الجزائر، حيث اأن هذه الدول النفطية تركز في تنميتها على القطاع الاأ

ولى.  اأما بالن�صبة لم�صر،   فان التحول ال�صناعي فيها قد تقدم ب�صكل ملحوظ ،  الموارد الطبيعية بالدرجة الاأ

حيث اأ�صرفت على بلوغ نقطة التحول الهيكلي ال�صناعي ، بالمقابل  فاإنه يلاحظ انخفا�س  ن�صبة ال�صادرات  

نتاج يدل  على توجه نحو نموذج اإحلال  من ال�صلع الم�صنعة مقارنة  بالم�صتوى المعياري، كما اأن موؤ�صر توجه الاإ

الواردات.

  وقد حققت عمان تقدماً ملحوظاً، حيث ارتفعت فيها ح�صة ال�صناعات التحويلية للناتج اإلى %8.4 

وح�صة ال�صادرات من ال�صناعات التحويلية اإلى 6.4% وهو اأداء يفوق م�صتوى كل من الكويت وقطر، وذلك 

ن عمان لا تمتلك الموارد الطبيعية وخا�صة النفط والغاز بنف�س م�صتوى هاتين الدولتين. وا�صتطاعت ال�صعودية  لاأ

ولية، حيث ارتفعت ح�صة ال�صناعات  مارات تحقيق م�صتويات تحول �صناعي اأعلى من م�صتويات الدول الاأ والاإ

ح�صة  اأما   .%10 اإلى  ال�صعودية  في  الم�صتوى  هذا  و�صل  بينما   %14 اإلى  مارات  الاإ في  الناتج  من  التحويلية 

مارات و5.5% في ال�صعودية. وبناء  ال�صادرات من ال�صلع الم�صنعة ن�صبة اإلى الناتج فقد و�صلت اإلى 16% في الاإ

اإ�صتراتيجية �صناعية  تبني  العربية يحتم عليها  الدول  التناف�صية في  القدرة  فاإن تطوير  الموؤ�صرات،  على هذه 

ذات  والدول  النفطية  العربية  الدول  في  خا�صة  التحويلي،   ال�صناعي  التوجه  اإلى  ولي  الاأ التوجه  من  تنقلها 

الدخل المتدني.  وبدون هذا التحول المطلوب، فاإن الحديث على تدعيم القدرة التناف�صية بوا�صطة ال�صيا�صات 

والموؤ�ص�صات قد لا تكون ملائمة.

ردن،  الاأ وا�صع، وهي م�صر،  ب�صكل  الطبيعية  الموارد  ا�صتغلال  تعتمد على  التي لا  العربية  الدول  اأما   

لبنان، المغرب، �صوريا، وتون�س، وهي كلها دول ذات دخل متو�صط ويطلق عليها ما يعرف بالاقت�صادات المتنوعة، 

فقد حققت م�صتوى ت�صنيع اأعلى من الدول منخف�صة الدخل والدول النفطية. وتميزت في هذه المجموعة كل 

بلغت  الهيكلي وتمكنتا من تطوير �صناعة ت�صديرية، حيث  التحول  اأكملتا  باعتبارهما قد  ردن  والاأ تون�س  من 

ردن 26.7% و24% على التوالي ، وهي اأعلى  ن�صبة ال�صادرات من ال�صلع التحويلية للناتج في كل من تون�س والاأ

من الن�صبة المتوقعة عند نف�س م�صتوى الدخل، اأما المغرب وم�صر فقد اقتربا من التحول الهيكلي حيث اأن ن�صبة 

نتاج التحويلي للناتج الاإجمالي و�صل اإلى 16% بينما الن�صبة المتوقعة هي 18%،  لكن الملاحظ اأن القطاع  الاإ
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�صا�س موجه نحو ال�صوق الداخلية، حيث بلغت ن�صبة �صادرات ال�صناعات التحويلية  ال�صناعي  في م�صر هو بالاأ

للناتج 3%، بينما و�صلت في المغرب 14% وهي اأعلى من الم�صتوى المتوقع عند م�صتوى الدخل الذي و�صلت اإليه 

الفرد  دخل  متو�صط  و�صل  فقد  ولية،  الاأ غير  الدول  فئة  �صمن  على  الاأ هو  دخلها  فاإن  لبنان  اأما  الدولة،  هذه 

13.5% وو�صلت ن�صبة  2000، وارتفعت ح�صة ال�صناعات التحويلية للناتج اإلى  5100 دولار باأ�صعار عام  اإلى 

�صادرات هذه ال�صلع للناتج اإلى %7.

جدول رقم )2(: التحول الهيكلي العربي في اإنتاج وت�صدير ال�صناعات التحويلية

للفترة )2005-2006(

الدولة 

م�صتوى الدخل

)دولار اأمريكي( 

باأ�صعار �صنة 2000

ح�صة ال�صناعات 

التحويلية من الناتج

)%(

ح�صة ال�صناعات 

التحويلية المتوقعة من 

الناتج 

ح�صة ال�صادرات 

التحويلية  من الناتج 

المحلي

ح�صة 

ال�صادرات  

المتوقعة عند 

م�صتوى الدخل 

21005.619.60.414.4الجزائر
145001.9520.65.221.2البحرين

160017.019.02.513.4م�صر
ردن 210020.719.624.314.3الاأ
188002.320.43.222.3الكويت

510013.621.17.217.3لبنان
18.6-69001.121.2ليبيا

9.78-4295.04813.0موريتانيا
135816.618.814.113.4المغرب
89618.421.26.519.5عُمان

950010.121.25.519.9ال�صعودية
12007.217.43.412.2�صوريا

4606.6130.059.8ال�صودان
240017.520.126.715.0تون�س

مارات 229751420.216.723.0الاإ
5004.714.22.510.3اليمن

 الم�صدر: تم احت�صاب الموؤ�صرات من قبل الموؤلف اعتماداً على بيانات من البنك الدولي، قاعدة بيانات موؤ�صرات التنمية  الدولية.
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جدول رقم )3(: موؤ�صرات تنمية قطاع ال�صناعات التحويلية العربية، متو�صط للفترة )2005-2000(

الدولة 

قيمة 
الصادرات 
التحويلية 
)مليار 
دولار(

القيمة 
المضافة 
التحويلية

حصة 
الناتج 

التحويلي 
من إنتاج 
الدول 
النامية 

متوسطة 
الدخل

حصة 
الصادرات 
التحويلية 

من 
صادرات 
الدول ذات 

الدخل 
المتوسط

نسبة 
صادرات 
السلع 

التحويلية 
إلى ناتج 
الصناعات 
التحويلية

معدل نمو 
إنتاج 

الصناعات 
التحويلية

نسبة 
إنتاج 

الصناعات 
التحويلية 
من الناتج

نسبة 
الصادرات 
التحويلية 

من 
الصادرات 

السلعية

حصة 
صادرات 

المحروقات 
من إجمالي 
الصادرات 

السلعية

صادرات 
السلع 

والخدمات 
)مليار 
دولار(

0.64.50.30.312.92.27.12.297.248.7الجزائر

9.074.511.7  0.61.60.10.139.8البحرين

2.116.31.11.112.74.418.030.444.427.2مصر

2.31.80.10.1128.310.217.768.50.36.6الأردن

1.02.30.20.245.31.22.65.993.451.7الكويت

0.982.680.20.236.82.213.269.90.34.6لبنان

0.7  4.36.5- 0.00.10.00.0موريتانيا

6.28.10.60.677.03.517.166.62.618.7المغرب

1.11.60.10.170.616.67.69.385.619.5عُمان

8.489.829.0  1.43.50.20.241.1قطر

10.325.51.81.840.35.79.98.989.8192.1السعودية

0.01.60.10.12.310.57.31.976.75.0السودان

0.02.10.10.10.016.18.012.267.611.7سوريا

6.24.60.30.3135.23.917.878.810.313.8تونس

1.412.20.80.811.912.213.63.092.8122.4الإمارات

0.10.50.00.012.211.95.11.393.93.9اليمن

34.589.36.26.238.65.810.225.161.3567.1الدول العربية
الدول العربية ذات 
الاقتصادات الأولية 

النفطية 
16.651.23.63.637.47.68.16.789.0475.0

الدول العربية ذات 
17.835.62.52.565.06.715.354.420.982.5الاقتصادات المتنوعة

الدول العربية ذات 
الاقتصادات الأولية 

منخفضة الدخل 
0.12.20.20.27.36.06.31.685.39.6

6287.16240.00.1 100.83.218.275.49.812957.3دول العالم
دول جنوب  

55.63.713.932.736.2224.2  31.8957.3الصحراء 
الدول ذات الدخل 

86.06.821.263.018.43196.2  1238.431440.8المتوسط

الم�صدر: احت�صبت الموؤ�صرات من قبل الموؤلف اعتماداً على بيانات من البنك الدولي، قاعدة بيانات موؤ�صرات التنمية  الدولية.
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و�صل متو�صط اإنتاج ال�صناعات التحويلية للناتج المحلي الاإجمالي  في دول جنوب ال�صحراء حوالي   

ال�صلعية  ال�صلع الم�صنعة لاإجمالي ال�صادرات  ،  و و�صلت ن�صبة �صادرات   2005-2000 14%   للفترة ما بين 
حوالي 33% في هذه المنطقة )جدول رقم 3(، وهذا اأداء لم ت�صله بعد العديد من الدول العربية خا�صة الدول 

مارات،  هذا على الرغم من اأن دخل هذه  النفطية مثل الجزائر والعراق والكويت وعمان وقطر وال�صعودية والاإ

الدول يفوق دخل دول جنوب ال�صحراء عدة مرات. اإن الدول النفطية تحتاج اإلى ت�صريع التحول الاقت�صادي 

ن  الاآ اأنها حققت حتى  الموارد حيث  لل�صلع الم�صنعة لي�س لحاجتها الملحة لك�صر قيد  اأكثر  اإنتاج وت�صدير  نحو 

م�صتويات تنمية ورفاهية اأعلى من تلك التي حققتها الدول العربية غير النفطية، بل لحاجتها لا�صتدامة هذه 

و�صاع الاقت�صادية الناجمة عن التقلبات الحادة في ال�صوق النفطية  التنمية م�صتقبلًا وتقليل حدة تقلبات الاأ

وتوفير فر�س عمل اإنتاجية لقوة عمل �صريعة النمو. اأما الدول العربية منخف�صة الدخل، فيتوجب عليها  تحقيق 

تحول هيكلي في بنية اإنتاجها ل�صالح ال�صناعات التحويلية، وذلك لزيادة دخلها ب�صكل جيد، حيث اأن الانتقال 

مثلًا اإلى �صعف م�صتواها الحالي من ن�صبة ال�صناعات التحويلية اإلى الناتج �صيرفع دخل الفرد ب�صكل معتبر.   

لقد و�صلت الدول العربية ذات الاقت�صاد المتنوع اإلى مراحل متفاوتة من التطور ال�صناعي، حيث لا   

زالت م�صر تعتبر دولة لم تنتقل بعد اإلى م�صاف الدول ال�صناعية على الرغم من ارتفاع ح�صة ال�صناعات 

ن ح�صة �صادرات ال�صناعات التحويلية  التحويلية من الناتج اإلى م�صتوى يقارب  الم�صتوى المعياري،  وذلك لاأ

ردن فقد تمكنت من بلوغ مرحلة متطورة في اإ�صتراتيجية اإحلال الواردات مثلها  للناتج منخف�صة جداً . اأما الاأ

خيرة بدرجة اأقل، اأما المغرب وتون�س فقد تطورتا اإلى مرحلة �صبه �صناعية. وبالرغم  مثل لبنان، واإن كانت هذه الاأ

اأن حجم ال�صناعات  اإلا  المتنوعة،  النفطية ذات الاقت�صادات  الدول غير  الذي و�صلته  التطور ال�صناعي  من 

التحويلية فيها �صغير جداً ولا ي�صكل في اإجماله �صوى 2.5%  من اإنتاج  و �صادرات الدول النامية ذات الدخل 

المتو�صط. فمثلًا بلغ متو�صط القيم الم�صافة لل�صناعات التحويلية للفترة ما بين �صنة 2000 و 2006 لاإجمالي 

الدول العربية حوالي 89.3 مليار دولار، ولا تتعدى �صادرات ال�صلع الم�صنعة لاإجمالي الدول العربية  34.5  مليار 

دولار وهي على التوالي اأقل من 7% من اإنتاج وت�صدير الدول النامية ذات الدخل المتو�صط. ومن المفارقات اأن 

نتاج ال�صناعي  الدول ذات الاقت�صادات المتنوعة لا يمثل اإنتاجها من ال�صلع الم�صنعة �صوى 23% من اإجمالي الاإ

مارات( تمكنتا من بناء جهاز اإنتاجي يفوق مجمل  ن الدول النفطية )ال�صعودية والاإ التحويلي العربي، وذلك لاأ

والتي   العربية الم�صنفة كاقت�صادات متنوعة  الدول  اأن   المتنوعة. كما  العربية ذات الاقت�صادات  الدول  اإنتاج 

و�صلت  م�صتوى ت�صنيع ن�صبي اأف�صل من الدول النفطية بلغت �صادراتها من ال�صلع الم�صنعة �صوى 17.8 مليار 

ن مجهودها الت�صديري اأعلى من  الدول النفطية،  اأما  دولار مقارنة بـ 16 مليار دولار للدول النفطية،  وذلك لاأ

ولية غير النفطية، فاإن ن�صبة اإنتاجها من ال�صناعات التحويلية والم�صدر قليل جداً بمقارنة  الدول العربية الاأ

اإذا  اإلا  ب�صكل ملمو�س  تنميتها  لها رفع م�صتويات  ولية لا يمكن  الاأ العربية غير  الدول  فاإن  المجموعتين. وعليه 

عمقت تنميتها ال�صناعية ب�صكل ي�صمح برفع دخلها القومي من خلال المزيد من الا�صتثمارات في هذا القطاع.
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تناف�سية ال�سناعات التحويلية العربية

هناك جدل وا�صع حول ما يعنى بمفهوم التناف�صية الوطنية وماهية الموؤ�صرات التي تقي�صها. فتقارير   

قليمية مثل تقرير المنتدى الاقت�صادي العالمي و تقرير التناف�صية العربية الذي ي�صدره  التناف�صية  الدولية و الاإ

المعهد العربي للتخطيط ت�صتند  اإلى مفهوم  للتناف�صية يحاول تلخي�س البيئة الاقت�صادية والمالية و الموؤ�ص�صية،  

نتاجية للموؤ�ص�صات بما يرفع النمو ورفاهية المجتمع. وت�صتخدم العديد من الموؤ�صرات  التي ت�صهل العمليات الاإ

كما  الموؤ�صرات.  هذه  في  اأدائها  وفق  الدول  ترتيب  خلال  من  البيئة  هذه  تعك�س جودة  التي  والمركبة  الجزئية 

�صواق الدولية، وتعك�س ديناميكية  طورت  عدة موؤ�صرات متعلقة بالتدفقات التجارية وحجم تجارة القطاع في الاأ

�صواق الدولية  ومن اأهمها ح�صة ال�صوق،  ال�صادرات ال�صلعية، وتعطي �صورة  عن مدى تناف�صية هذه ال�صلع في الاأ

وم�صادر نمو ال�صادرات من ال�صلع التحويلية، و�صعية ال�صلع الم�صنعة الم�صدرة وعلاقتها بالنمو العالمي لهذه 

ال�صلع والمحتوى التقاني، ون�صب التجارة في نف�س القطاع  و معدلات التركز ون�صب التجارة البينية وموؤ�صرات 

�صواق  الاأ تفاعله مع  نتاجي ومدى  الاإ ال�صادرات،  وهي كلها موؤ�صرات مهمة تعك�س مدى تطور الجهاز  توافق 

الت�صديرية العالمية.  اأنظر)2000( Hoeckmen and Zerouk   و تقرير التناف�صية  العربية  )2003(  

 Yeats, A )1996(  Yeats, A.J and Ng, Fو Havrylyshyn, and Kenzel  )1997 (  مام   و و كذلك الاإ

)2000(   لتحليل التناف�صية العربية  المبني على موؤ�صرات التجارة الخارجية. بالمقابل فاإنه يمكن تقييم  تناف�صية 

�صواق الدولية  بدرا�صة البيئة الداخلية المبا�صرة، التي تتحكم فيها الموؤ�ص�صة لتحقيق  ال�صناعات التحويلية في الاأ

نتاجية والفعالية و الحجم، دون اإغفال تاأثير  جودة البيئة  �صواق الدولية وهي متغيرات التكلفة، والاإ التفوق في الاأ

الخارجية على هذه المتغيرات. ومن ال�صعب  جدا  لقطاع ال�صناعات التحويلية العربية  بناء و�صع تناف�صي 

التحول  اإلى ه�صا�صة  �صافة   بالاإ و الحماية  الجمركية،   المبا�صر   الدعم  تراجع  الدولية، في ظل  �صواق  الاأ في 

الهيكلي ال�صناعي، اإلا اإذا تمكن من امتلاك فعالية اإنتاجية مرتفعة مقارنة بمناف�صيه وتحكم جيد في التكلفة 

نتاجية.  الاإ

 

�صواق الدولية. وبالرغم  نتاج ومدى التحكم فيها اإحدى دعائم التناف�صية ال�صعرية في الاأ ت�صكل تكلفة الاإ  

�صا�صية في تحديد التكلفة وخا�صة  من اأن عوامل التكلفة متعددة، اإلا اأن تكلفة العمالة تعتبر من اأهم العوامل الاأ

خرى مثل ال�صرائب واأ�صعار  في مجال ال�صناعات التحويلية التجميعية كثيفة العمالة. كما اأن عوامل  التكلفة الاأ

دارية وتكاليف العقار واأ�صعار الفائدة واأ�صعار ال�صرف تلعب كلها دوراً حا�صماً في  ولية والتكاليف الاإ المواد الاأ

ولية. عموماً لا تتوفر بيانات جيدة ومحدثة حول تكلفة العمل  �صواق الاأ تحديد التكلفة الن�صبية للمنتجات في الاأ

 INDSTAT3 2006 ISIC(  نتاج في ال�صناعات التحويلية، ولكن بالا�صتناد اإلى قاعدة بيانات اليونيدو لوحدة الاإ

Rev.2( فاإنه يمكن درا�صة �صلوك اأداء قطاع ال�صناعات التحويلية �صمن عينة وا�صعة من الدول لتحديد مدى 
نتاجية لل�صناعات التحويلية العربية.  نتاجية الن�صبية و الفعالية الاإ اأهمية اتجاهات تكلفة العمالة الن�صبية، الاإ

�صواق الدولية، فقد تم تجميع بيانات لـ  ولغر�س درا�صة مدى تناف�صية قطاع ال�صناعات التحويلية العربية في الاأ

نتاج )Y( و  جور )W( و الاإ 129 دولة  حول قطاع ال�صناعات التحويلية،  تغطي الفترة 1981-2003 و ت�صمل   الاأ
الت�صغيل )L(  و عدد المن�صات ال�صناعية )E(  و كذالك �صادرات ال�صلع الم�صنعة )X(  مع ملاحظة اأن العينة غير 
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خرى ح�صب توفر البيانات. و  متوازنة  )Unbalanced Panel( من حيث الفترة الزمنية، التي تتغير من دولة  لاأ

 و التي 
)21(

نتاج الدولية الق�صوى تم  ا�صتخدام  قاعدة البيانات هذه لتقدير دالة اإنتاج اإجمالية لتقييم حدود الاإ

نتاجية  التي تحدد مجال المناف�صة الدولية لقطاع ال�صناعات التحويلية.  تمثل نطاق الفعالية الاإ

جدول رقم )4( موؤ�صرات اأداء  ال�صناعات التحويلية

الدولة 

متو�صط 

اإنتاج المن�صاأة 

ال�صناعية، 

مليون دولار 

اأمريكي   

جور  ح�صة الاأ

نتاج)%( من الاإ

نتاجية  الاإ

دولار اأمريكي 

جور  معدل الاأ

دولار اأمريكي

ن�صبة 

ال�صادرات 

الم�صنعة 

نتاج قطاع  الاإ

ال�صناعات 

التحويلية

ن�صبة 

�صادرات 

ال�صلع 

الم�صدرة 

من اإجمالي 

ال�صادرات 

ال�صلعية

0.310.45940436466.52.8الجزائر
6.560.1844583808114.611.7�صيلي
0.860.445165166916.526.8م�صر

71.5-3.320.259470523347ايرلندا
ردن 0.070.2412635306976.250.7الاأ
1.390.24607151414190.191.8كوريا

0.590.2343862997333.826.7الكويت
1.750.3910231382651.552.1المغرب
1.460.2031138574285.515.3عُمان
13.8-0.420.2039707653قطر

2.730.25404891041336.710.8ال�صعودية
0.850.5613583763148.947.0جنوب اأفريقيا

0.050.139879131890.477.0ال�صودان
0.030.3428268711727.513.2�صوريا
0.360.3513761476261.471.7تون�س

مارات --0.890.48168387565الاإ

0.010.16812812609.011.2اليمن
82.5-0.350.46191708760البرتغال

الدول  متو�صط 

العربية
0.640.3220832557738.9

1.620.3623412877038.6متو�صط العينة 
64.11.25217315.04484699.7القيمة الق�صوى 
0.010.03292.02130.27القيمة الدنيا 

 INDSTAT3 2006 ISIC Rev.2.الم�صدر: قاعدة بيانات اليونيدو ال�صناعية       
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ت�صير بيانات اليونيدو المجمعة لـ 129 دولة خلال الفترة 1981-2003، و الملخ�صة في الجدول رقم   

نتاج وقيم قد تنخف�س  0.36 وتتراوح بين قيم قد تفوق الاإ جور للقيم الم�صافة بلغت  اأن متو�صط تكلفة الاأ  )4(

اإلى حدود 3%. و بالرغم من اأن المتو�صط العربي اأقل من متو�صط العينة و ب�صكل معنوي، اإلا اأن هذه الن�صبة 

ت�صيلي  من  كل  في  المنخف�س  بالم�صتوى  مقارنة  وتون�س  والمغرب  مارات  والاإ وم�صر  الجزائر  من  كل  في  ترتفع 

الدول. وتمكنت  التحويلية في هذه  جور في قطاع ال�صناعات  وكوريا وايرلندا، بالرغم من ارتفاع معدلات الاأ

مر لا يختلف متو�صط  نتاجية المرتفعة. في واقع الاأ دول المقارنة من تخفي�س تكاليف العمل بف�صل معدلات الاإ

ولكن  اإح�صائي،  و  معنوي  ب�صكل  الدول  عينة  متو�صط  عن  التحويلية  ال�صناعات  قطاع  في  العربية  نتاجية  الاإ

�صا�س ناجم عن ارتفاع  داء الن�صبي، فان اأف�صل م�صتوى عربي م�صجل هو في الكويت، الذي هو في الاأ بمقارنة الاأ

نتاجية الق�صوى الم�صجلة �صمن  القيم الم�صافة في قطاع ال�صناعات البتروكيماوية، ولا يمثل ذلك �صوى خم�س الاإ

جور،  جور لا ي�صكل عائقا على تفاقم تكلفة الاأ ارتفاع معدل الاأ اأن  ولية يظهر  الاأ البيانات  العينة. ومن تحليل 

جور، الذي و�صل اإلى 83% و ب�صكل معنوي و مرتفع. كما  نتاجية ومعدل الاأ وذلك نظراً للارتباط القوي بين الاإ

جور: نتاجية و معدل الاأ اأن علاقة الانحدار قوية بين الاإ

نتاجية، مما  تدل هذه العلاقة على وجود ما ي�صمى باأجور الفعالية، والتي ت�صمح للموؤ�ص�صة برفع الاإ  

نتاجية  جور على الاإ ي�صمح لها في المح�صلة برفع معدل اأرباحها. ويلاحظ من المعادلة اأعلاه اأن اأثر ارتفاع الاأ

من  الناتج  في  جور  الاأ ن�صبة  اإن  الدول.  لباقي   0.74 ب  مقارنة   0.76 تعادل  بمرونة  اأعلى  العربية  الدول  في 

نتاجية:  جور على الاإ �صا�س ن�صبة معدل الاأ ال�صناعات التحويلية هي في الاأ

جور في  نتاجية يوؤدي اإلى ارتفاع ن�صبة الاأ جور ب�صرعة اأعلى من ارتفاع الاإ وبالتالي فاإن ارتفاع معدل الاأ  

الناتج. وباأخذ اللوغاريتم  وح�صاب التغير بين فترتي المعادلة اأعلاه: 
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جور في القيمة الم�صافة �صيتحقق عندما يكون معدل تغير  اأي اأن انخفا�س التكلفة مقا�صاً بن�صبة الاأ  

نتاجية يوؤدي بالنهاية اإلى تقليل  جور التي توؤدي اإلى الاإ جور، اأي اأن �صيا�صات رفع الاأ نتاجية اأعلى من معدل الاأ الاإ

التكلفة. ت�صير نتائج الجدول رقم )5( اإلا اأن متو�صط تكلفة  وحدة العمل قد انخف�صت بمعدل 1.7  �صنويا، و 

جور بالرغم من انخفا�س  هو تقريبا �صعف  معدل الانخفا�س العالمي، ويرجع ذلك اأ�صا�صا لانخفا�س  معدل الاأ

جور، فان معدل  نتاجية مقارنة بدول العينة. و بالرغم من هذا التفوق الن�صبي في التحكم  في الاأ معدل نمو الاإ

نمو اإنتاج قطاع ال�صناعات التحويلية في الدول العربية هو تقريبا اأقل بـ 1%  اأقل من  المتو�صط العالمي. 

جدول رقم  )5(  م�صادر تغير التكلفة في قطاع ال�صناعات التحويلية

الدولة 
التغير في 

التكلفة

التغير في 

نتاجية الاإ

التغير في 

جور معدل الاأ

معدل 

نمو اإنتاج 

ال�صناعات 

التحويلية

معدل نمو 

ال�صادرات 

التحويلية

5.1414.5-6.53-5.14-1.39-الجزائر  

0.084.409.28-4.494.40-م�صر  

ردن 0.9811.35-1.97-0.98-0.99-الاأ

0.3710.0-0.370.38-0.76الكويت

2.677.214.547.2117.50-المغرب

4.098.654.558.656.36-عُمان

-2.013.25-5.263.25-قطر

-2.8015.6212.8215.62-�صوريا

3.562.51-3.560.33-3.89تون�س

-3.23-3.230.53-3.77اليمن

متو�صط الدول 

العربية 
-1.762.500.732.50

متو�صط دول 

العينة
-0.943.472.533.4712.05

  الم�صدر: تم احت�صاب الجدول من قبل الموؤلف اعتماد على بيانات من قاعدة البيانات ال�صناعية لليونيدو.

نتاج ال�صناعي التحويلي ب�صكل كبير جداً، حيث  اأدى تراجع الت�صنيع في الجزائر اإلى انخفا�س الاإ  

نتاج اإلى 4.5 مليارات دولار في �صنة 2005 بعدما كان 6.02 مليار دولارات في �صنة 1985. ونتيجة لهذا  و�صل الاإ

جور بمعدل %56  التحول فقد انخف�صت اإنتاجية العمل ما بين الفترتين بن�صبةـ 50%، ولكن تراجع معدل الاأ

جور في الناتج بن�صبةـ 15%، وهذا لا يعبر عن تح�صن تناف�صية ال�صناعات التحويلية في  اأدى اإلى انكما�س كتلة الاأ

ردن، لكن بمعدل تراجع   الجزائر بقدر ما يعك�س من تراجع وتدهور في النمو. وقد ح�صلت نف�س الظاهرة في الاأ

جور اإلى ارتفاع تكاليف و حدة العمل  نتاجية مع ثبات معدل الاأ اأقل. اأما في تون�س واليمن فقد اأدى تراجع الاإ
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نتاجية مع بقاء معدل  نتاج ناجماً عن ارتفاع الاإ نتاج ، اأما م�صر، فقد كان انخفا�س تكلفة العمل في الاإ وتراجع الاإ

جور  مر مغايراً، حيث ارتفعت تكلفة وحدة العمل جراء ارتفاع الاأ جور ثابتاً. اأما في الكويت، فقد كان فاإن الاأ الاأ

نتاجية. و حققت كل من عمان و المغرب و �صوريا و قطر  معدلات نمو اإنتاجية مرتفعة اأعلى من تغير  وتراجع الاإ

جور، نجم عنها نمو قوي في اإنتاج قطاع ال�صناعات التحويلية.  معدلات الاأ

نتاج بنف�س الفعالية  نتاج ال�صلع، وقد لا تحقق هذا الاإ تقوم الموؤ�ص�صة با�صتخدام الموارد المتاحة لها لاإ  

التي تقوم بها الموؤ�ص�صات المناف�صة لها، وذلك لعدة اأ�صباب متعلقة بعدة عوامل قد تكون راجعة للموؤ�ص�صة نف�صها 

المدخلات  جودة  في  اأو  نتاج  الاإ عوامل  اأ�صعار  في  �صواء  مبا�صرة  توؤثر  والتي  بها،  المحيطة  الخارجية  للبيئة  اأو 

نتاج تراجع في تناف�صية الموؤ�ص�صة، وذلك لارتفاع تكاليف  نتاج. وينجم عن انخفا�س فعالية الاإ �صا�صية لعملية الاإ الاأ

.
)22(

نتاجية ب�صكل اأمثل نتاجية وعدم ا�صتغلال الطاقات الاإ نتاج الناجم عن هدر الموارد وانخفا�س الاإ الاإ

نتاج، وح�صاب  نتاج عملية معقدة تتطلب تقدير منحنى حدود اإمكانات الاإ اإن ح�صاب فعالية التقنية للاإ  

باأدنى  الموؤ�ص�صة  تحققه  اأن  يمكن  والذي  نتاج،  الاإ عنا�صر  من  متوفر  هو  بما  تحقيقه  الممكن  ق�صى  الاأ نتاج  الاإ

�صواق الدولية فاإنه يمكن  تكاليف ممكنة للح�صول على م�صتوى اإنتاج محدد. ونظراً للاهتمام بالتناف�صية في الاأ

�صواق الدولية. يتم عادة تقدير هذه  افترا�س وجود حدود اإنتاج عالمية تحدد الفعالية الن�صبية للموؤ�ص�صة في الاأ

 .
)23(

اأو بمنهج تغليف البيانات اإما بالحدود الع�صوائية  الفعالية با�صتخدام اإحدى منهجيات الفعالية المعروفة، 

المال  براأ�س  يتحدد  التحويلية  ال�صناعات  قطاع  اإنتاج  اأن  وبافترا�س  كوب-دوجلا�س،  اإنتاج  دالة  وبافترا�س 

 وبتجميع بيانات قطاع ال�صناعات التحويلية لـ 129 دولة للفترة 1983-2003، فقد تم تقدير نموذج 
)24(

والعمل

 Meeusen and Van Den و Aigner, Lovel and Shmidt )1977( حدود اإنتاج ع�صوائي باتباع منهج

)1977( Broeck  وكذلك باتباع منهج )Pitt and lee )1981 الذي طور ح�صاب الفعالية في حال وجود بيانات 

مقطعية وزمنية ح�صب النموذج التالي:

β تمثل متجهاً  نتاج )المدخلات( و نتاج للوحدة i والفترة t و xit  هي م�صفوفة عوامل الاإ ن yit تمثل الاإ
حيث اأ

لمعلمات غير معروفة يتم تقديرها، Vit هو متغير ع�صوائي يفتر�س اأنه يتبع التوزيع الطبيعي وم�صتقل ومتجان�س 

  Battese and Coelli (1988, 1992) ، 1993، 1995 التقنية  الفاعلية  فتمثل   Uit ما 
اأ  

2
vο ثابت  بتباين 

 و باتباع      )Battese and Corra )1977يفتر�س اأن التباين 
2
uσ ويفتر�س اأن له توزيع طبيعي متبور وبتباين 

جمالي محدد كالتالي:                                و كذلك                   . و كذلك نفتر�س حالة بيانات مقطعية  الاإ

زمنية غير متوازنة)Unbalanced Panel(  وكذلك نفتر�س اأن م�صتويات الفعالية تتغير مع الزمن والوحدات 

نتاجية اأي: الاإ
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هو م�صفوفة )Mx1( متغيرات، التي توؤثر في م�صتويات فعالية الموؤ�ص�صة. وبتوليف النموذج واحد )5( 
 

zit ن
حيث اأ

ن Vit توزيع طبيعي مت�صاو وم�صتقل بتباين ثابت، فقد تم 
ن Uit موزع توزيع طبيعي متبور واأ

و )6( وبافترا�س اأ

 لح�صاب موؤ�صرات الفعالية الفنية:
)25(

ح�صاب دالة اأعظم احتمال تم حلها رقمياً

 

التحويلية  ال�صناعات  لقطاع  الم�صافة  القيم  اأن  حيث  دوجلا�س،  كوب  نوع  من  نتاج  الاإ دالة  اأن  وبافترا�س 

نتاج الكلي يتحدد بالعمل وراأ�س المال والا�صتهلاك  يتحدد بم�صتوى العمالة وراأ�س المال، وكذلك بافترا�س اأن الاإ

جور  الاأ نتاجية ومعدل  والاإ العام  يتبع الاتجاه  اأنه  افتر�س  القطاع فقد  الفعالية في  اأما م�صتوى   .)IC(الو�صيط

نتاج  نتاج ومتو�صط اإنتاج الموؤ�ص�صة. يلخ�س الجدول رقم )7( نتائج  تقدير دالة حدود الاإ جور في الاإ وح�صة الاأ

الق�صوى على عينة غير متوازنة مكونة من 1474 م�صاهدة لـ 129 دولة على مدى 23 �صنة. تم تقدير النموذج 

نتاج عبر الزمن )time invariant(  ويعطي النموذج نتائج مقبولة  رقم )1( بافترا�س ثبات الفعالية التقنية للاإ

دبيات.  الاأ في  متداول  هو  لما  مقاربة  هي  و   ،0.30 بـ  المال  راأ�س  و   0.79 ب  العمل  مرونة  تقدير  وتم  ومعنوية، 

تتغير  الفعالية  اأن  افترا�س  الذي لا يختلف جذريا في حالة   ،0.33 نتاج  للاإ التقنية  الفعالية  بلغ متو�صط  وقد 

اأن  حيث  التف�صيرية،  قوته  ناحية  من  اأقوى  النموذج   اأن  كما   ،)2 رقم  )نموذج  زمني  اتجاه  وتتبع  الزمن  مع 

تباين الخطاأ اقل منه في النموذج رقم )1(. وتختلف نتائج تقدير نتائج الفعالية التقنية   في النموذج رقم)3(، 

نتاج مف�صرة على  ن طريقة تقديرها قد اعتمدت عل افترا�س اأن الفعالية التقنية ثابتة، واأن دالة الاإ وذلك لاأ

نتاج الاإجمالي واإ�صافة متغير الا�صتهلاك الو�صيط كعامل اإنتاج. و بالرغم من انخفا�س تباين خطاأ  اأ�صا�س الاإ

نتاج بهذا ال�صكل لم يعط نتائج مر�صية في ما يخ�س تقدير مرونات  المتغير الع�صوائي، اإلا اأن تو�صيف دالة الاإ

نتاج. وعند تو�صيف م�صتوى الفعالية على اأنها تتاأثر باتجاه عام و كذلك بقدرة الموؤ�ص�صة على تح�صين  عوامل الاإ

نتاج، فان نتائج التقدير لم تكن مت�صقة في حالة  �صافة اإلى ا�صتغلال وفورات الاإ نتاجية و تقليل التكاليف بالاإ الاإ

4(، فبالرغم من دلالة  نتاج الكلي )نموذج رقم  اأما في حالة الاإ اأن المتغير التابع هو القيم الم�صافة.  افترا�س 

بين  القوي  الارتباط  عن  ينجم  وربما  نتاج،  الاإ نظرية  توقعات  مع  تتوافق  لا  اإ�صاراتها  اأن  اإلا  النتائج  ومعنوية 

نتاجية. ولتفادي اأثر الارتباط المتعدد بين المتغيرات المف�صرة فقد تمت تجربة عدة  المتغيرات المف�صرة للفعالية الاإ

نتاجي، وهي  داء الاإ نماذج بمتغيرات جزئية )نموذج رقم 5-8(، حيث اأن الفعالية التقنية محددة بمتغيرات الاأ

نتاجية، بينما تتراجع مع تزايد التكاليف، بينما  كلها معنوية و لها اإ�صارات �صحيحة  و تتاأثر اإيجابا  بتح�صن الاإ

لا يوجد اأثر معنوي لاقت�صاد الحجم على الفعالية التقنية للموؤ�ص�صة.

نتاجية من هذه النماذج في تقدير محددات  �صا�س، فقد تم ا�صتخدام تقدير الفعالية  الاإ وعلى هذا الاأ  

المقدرة  الفعالية  م�صتوى  تقديرات  تظهر  متقاربة.  نتائج  كلها  اأعطت  التي  الم�صنعة  ال�صلع  من  ال�صادرات 

والملخ�صة في الجدول رقم )6( اأن م�صتويات الفعالية التقنية في قطاع ال�صناعات التحويلية العربية منخف�صة، 

�صواق  مر الذي يجعل عملية التناف�س في الاأ ق�صى، الاأ نتاج الاأ وهي في المتو�صط بحدود الثلث من اإجمالي حدود الاإ
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الدولية في غير �صالح هذه الدول. ومن الملاحظ اأن هذه الفعالية ترتفع ن�صبيا في دول الخليج العربية بمتو�صط 

تناف�صية  ببيئة  الدول الخليجية من  به  تتمتع  ما  اإلى  راجع  العربية. وذلك  الدول  باقي  0.22 في  0.42 مقابل 
 وكذلك 

)26(

اأف�صل من باقي الدول العربية، كما هو موثق في تقرير التناف�صية العربية و تقرير التناف�صية العالمي

لان قطاع ال�صناعات التحويلية في هذه الدول يعتمد على توظيف العمالة الوافدة في ظل �صوق عمل محدودة 

نتاجية.    جور ورفع م�صتويات الاإ القيود، مما ي�صمح للمنتجين التحكم في الاأ

نتاج  في  قطاع ال�صناعات التحويلية جدول رقم )6( نتائج تقدير متو�صط  فعالية الاإ

متو�صطنموذج)9(نموذج)8(نموذج)7(نموذج)6(نموذج )4(نموذج )2(

0.230.410.240.210.200.240.26الجزائر

0.180.360.180.070.090.180.18م�صر

ردن 0.220.370.220.310.160.220.25الاأ

0.490.540.490.760.410.490.53الكويت

0.240.400.240.130.130.240.23المغرب

0.500.530.500.630.290.500.49عُمان

0.570.600.570.780.390.570.58ال�صعودية

0.500.660.500.810.360.500.56قطر

0.180.350.180.170.090.180.19ال�صودان

0.210.370.210.440.230.210.28�صوريا

0.250.400.250.210.180.250.26تون�س

مارات 0.360.460.360.390.230.360.36الاإ

0.130.300.130.140.080.130.15اليمن

0.310.440.310.390.220.310.33الدول العربية

نتاج في القطاع ال�صناعي التحويلي العربي  وكما هو وا�صح من الجدول رقم )6( فاإن ن�صب فعالية الاإ  

متفاوتة ما بين الدول العربية، فهي منخف�صة ب�صكل كبير في كل من م�صر واليمن ومرتفعة ن�صبياً في كل من 

نتاج على التوجه نحو الت�صدير فقد تم تقدير معادلة  ردن. ولدرا�صة اأثر فعالية الاإ الجزائر والمغرب وتون�س والاأ

خطية تربط بين ن�صبة ال�صادرات الم�صنعة من اإنتاج  قطاع ال�صناعات التحويلية بافترا�س اأن هذه الن�صبة 

نتاجية واقت�صاد الحجم، وتنخف�س هذه الن�صبة كلما ارتفعت تكاليف  نتاجية والاإ تزداد كلما ارتفعت فعالية الاإ

جور.  العمل وكلما ارتفع معدل الاأ
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وقد تم تقدير  المعادلة بافترا�س نموذج مدمج لبيانات 65 دولة وعبر 20 )1983-2003( �صنة مما   

يعطي 535 م�صاهدة، كذلك تم افترا�س ثبات )غير ع�صوائي( اأثر الدول و كذلك ثبات اأثر الزمن باإ�صافة متغير 

نتاج الم�صدر  دمية لكل دولة ولكل فترة زمنية. اأظهرت نتائج التقدير المقدمة  في الجدول رقم)8( اأن ح�صة الاإ

تجان�س  عدم  باأثر  المتعلقة  المختلفة  الفر�صيات  تحت  م�صتقرة  النتائج  وتعتبر  الداخلي،  الموؤ�ص�صة  باأداء  يتاأثر 

خذ بعين الاعتبار عدم التجان�س )نموذج رقم 4(، فاإن جودة التقدير  العينة. فبتقدير النموذج اأعلاه دون الاأ

جور وحجم الغلة كلها خاطئة،  نتاجية  ومعدل الاأ اإ�صارة متغيرات التكلفة والاإ اأن  �صافة اإلى  غير مرتفعة، بالاإ

خذ بعين الاعتبار عدم التجان�س وبافترا�س اأنها ع�صوائية، فان النموذج يعطي اإ�صارات �صحيحة لهذه  وعند الاأ

اإلى رف�س فر�صية ع�صوائية عدم تجان�س الحد  �صافة  بالاإ للنموذج �صعيفة،  التف�صيرية  القوة  المتغيرات، لكن 

 .Hausman )1988(الثابت با�صتخدام اختبار

جدول رقم )7(:  نتائج تقدير دالة الت�صدير-  قطاع ال�صناعات التحويلية

نموذج )5( نموذج )4( نموذج )3( نموذج )2(   نموذج )1(

23.26
)3.06(

16.06
)3.13(

26.77
)3.90(

29.02
)5.06(

23.49
)3.76(

a

31.86
)3.29(

40.95
)2.63(

20.24
)2.65(

20.28
)2.30(

39.02
)3.93(

0.73
)2.69(

0.78
)3.97(

0.63
)2.07(

0.62
)2.25(

0.71
)2.54(

-8.16
*
)1.57(

7.51
*
)0.75(

-15.49
)1.98(

-18.95
)2.60(

*
-12.28
)1.70(

*218.28
1.73(

-66.96
3.84(

377.44
)3.16(

182.98
)2.72(

*262.36
)1.99(

*
-1.79

)0.88(

24.92
)6.78(

-3.86
)2.35(

-

-5.70
)3.63(

0.96
*
)1.26(

-0.55
*

)0.65(

- -

1.87
)2.75(

0.06 0.26 0.83 0.82 0.83

6.83 32.13 38.0 38.46 37.82 F

12.67 25.28 12.21 12.28 12.17 σ̂

0.39 0.16 0.49 0.50 0.50 DW

- 9.31 7.96 7.97 7.96 AIC

الاإجمالي  المحلي  الناتج  من  كن�صبة  التحويلية  ال�صناعات  قطاع  حجم  اأن  المعادلات  كل  في  يظهر   

وم�صتوى الفعالية يبقيا معنويين وموجبين مهما كانت فر�صيات النموذج. وعند تغيير فر�صية عدم التجان�س 

اإلى اعتبارها ثابتة بين الدول والفترات الزمنية، فاإن النماذج )3-1( تعطي نتائج مقبولة، وتدل على اأن فعالية 

داء الجيد للموؤ�ص�صة يزيدا من توجهها اإلى دخول �صوق الت�صدير. فمثلا يظهر من النموذج رقم )3(  نتاج والاأ الاإ
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اأن ح�صة ال�صادرات من ناتج قطاع ال�صناعات التحويلية يزداد بن�صبة 2% كلما ارتفعت ح�صة اإنتاج القطاع 

نتاج، التي ترفع  نتاج المحلي الاإجمالي بن�صبة 1%،و هو اأقوى ن�صبياً من اأثر تح�صين الفعالية التقنية للاإ من الاإ

نتاجية بن�صبة  نتاج التقنية. اأما ارتفاع الاإ ح�صة الت�صدير بن�صبة 0.63%  لكل 1%  زيادة في م�صتوى فعالية الاإ

جور يقلل التوجه نحو الت�صدير بن�صبة  1%  فاإنه يرفع التوجه نحو الت�صدير بن�صبة 0.3%، وارتفاع معدل الاأ
 .%3.86

وبا�صتخدام دالة الانحدار رقم)3(  لعينة الدول المدرجة في التقدير، فقد تم ح�صاب م�صاهمة العوامل   

الموؤثرة في التوجه نحو الت�صدير، وذلك بمفا�صلة المعادلة رقم )8( مقارنة بمتو�صط قيم العينة للح�صول على 

اأثر كل متغير في تف�صير معدل الت�صدير للناتج في قطاع ال�صناعات التحويلية لكل دولة عربية، مقارنة باأداء 

متو�صط العينة. ت�صير النتائج اإلى اأن معدل الت�صدير في الدول العربية يقل عن متو�صط العينة بمقدار %28 

وي�صل اإلى حد اأق�صى قدره 42% في حالة اليمن. وح�صب المعادلة المقدرة، فان هذا التراجع ناجم عن انخفا�س 

وفرق   %2 بن�صبة  وفورات الحجم  ا�صتغلال  قلة  ت�صاهم  6%،بينما  التحويلية بمقدار  ال�صناعات  تنمية قطاع 

يف�صر  المتوا�صع  داء  الاأ 2%. هذا  بن�صبة  الفعالية  ومعدل   %8 جور بمعدل  الاأ ومعدل    ،%16 بن�صبة  نتاجية  الاإ

تراجع ح�صة ت�صدير اإنتاج ال�صلع  الم�صنعة في العديد من الدول العربية، و�صجل اأهم تراجع في الجزائر بمعدل 

م�صتوى 33% وم�صر بمعدل 22% و �صوريا بمعدل 11.07%  واليمن 29.54%، بينما ارتفع اتجاه الت�صدير بقوة 

ردن وتون�س والمغرب. في كل من عمان والاأ

الخاتمة

تواجه معظم الدول العربية تحديات التحول اإلى اقت�صاد ع�صري قادر على النمو الم�صتدام  و ال�صريع   

اإلا  اآ�صيا،  �صرق  جنوب  دول  في  الت�صدير  نحو  التوجه  نموذج  نجاحات  من  بالرغم  و  ال�صكان.  رفاهية  لرفع 

اأن حظوظ  نجاحه تبقي قليلة في المنطقة العربية.يري )2005( Noland و  )Weiss)2005 اأن تجربة دول 

جنوب �صرق اآ�صيا ي�صعب اإعادتها،ذلك اأنه في ظل العولمة لم يعد باإمكان الدول ا�صتخدام ال�صيا�صات ال�صناعية 

اآ�صيا تتمتع بمخزون  اأن دول جنوب �صرق  التقانة، حيث  و نقل  للت�صدير وحماية ال�صناعات المحلية  المروجة 

نتاجية.  تبين  من هذه الورقة اأن  راأ�س مال ب�صري قوي �صاهم في ت�صهيل عملية التحول ال�صناعي و رفع  الاإ

ولى على الاقت�صادات   التحول الهيكلي و عملية الت�صنيع  في معظم الدول العربية بطيئة و لا زال يغلب الطابع الاأ

ال�صناعات فيها لازال ه�صا من  اقت�صادات متنوعة، فان تطور قطاع  التي تعتبر ذات  الدول  العربية. وحتى 

تدعيم  تراهن على  العربية  الدول  كانت  اإذا  تكاليفه.  وارتفاع  فعاليته  قلة  ويعاني من  تطوره،  م�صتوى  ناحية 

التنمية  التفوق و فق  المناف�صة و  الليبرالي الحديث المعتمد على  �صواق الدولية و فق  المنهج  تناف�صيتها في الاأ

�صواق الدولية تدل على ق�صور وا�صح  داء الن�صبي في  الاأ الذاتية للقطاع الخا�س، فان موؤ�صرات الفعالية والاأ

في اأغلب الدول العربية، وربما يحتاج تطوير القدرة التناف�صية الرجوع  مجددا اإلى ال�صيا�صة ال�صناعية لبناء 

داء. نتاجي قبل الحديث عن تناف�صية قطاع ال�صناعات التحويلية و فق معايير الاأ الجهاز الاإ
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جدول قم  )8  (: نتائج تقدير فعالية اإنتاج ال�صناعات التحويلية

9
VA

8
VA

7
VA

6
VA

4
Output

3
Output

2
VA

1
VA المتغير التابع

10.67
)32.39(

10.97
)97.82(

8.86
)62.95(

10.58
)32.39(

4.50
)52.97(

16.3
)25.6(

10.76
)26.52(

10.50
)46.76(

a

0.84
)34.81(

0.018*

)1.81(

-0.04
)1.87(

*

0.26
)10.95(

0.21
)11.95(

0.078
)10.51(

0.83
)35.28(

0.79
)35.44(

Ln)Lit(

0.28
)11.9(

1.03
)100.3(

1.20
)52.46(

0.84
)34.82(

0.07
)4.64(

0.008
)24.2(

0.27
)11.99(

0.30
)14.56(

Ln)Kit(

- - - -

0.71
)164.60(

0.09
)176(

- Ln)ICit(

16.5
)5.08(

-8.75
)67.5(

16.34
)60.03(

1.62
)5.09(

4.14
)44.54(

-

1.40
)3.68(

- δ0

-0.025
)4.37(

-0.016
)8.55(

00.16
)1.82(

*
-0.03
)4.37(

0.001*

(0.51)
-

-0.02
)4.15(

- Trend

-

1.58
)68.31(

-

-0.43
)12.59(

- - -

-0.812
)66.8(

-

-0.56
)2.29(

-0.37
)17.03(

- - -

-0.55
)2.28(

- -

0.16
)14.32( - - -

- - -

-0.07 
)4.49(

- - -

1.03
)8.58(

0.161
)25.5(

0.34
)6.18(

1.04
)8.59(

0.003
)27.7(

0.0872
)7.89(

1.03
)8.00(

2.71
)8.08( σ2

0.694
)9.93(

0.309
)2.28(

0.59
)24.6(

0.69
)9.93(

1.00
)48.15(

0.904
)67.7(

0.68
)9.05(

0.94
)128.45(

γ

0.348 0.280 0.370 0.348 0.470 0.788 0.344 0.334
Average 
Efficiency 
Score

-0.98E4 -0.70x103
-0.1x104

-0.19x104 2.05E+03 1.21E+03 -0.198x104
-0.98E+03 Log 

Likelihood
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جدول رقم )9(: العوامل الموؤثرة في اأداء ت�صدير قطاع ال�صناعات التحويلية العربية متو�صط للفترة )2003-1982(

الدول

معدل تغير 

ح�صة 

الت�صدير

م�صاهمة 

الفعالية 

م�صاهمة 

ح�صة 

جور  الاأ

والناتج

م�صاهمة 

معدل 

جور الاأ

 م�صاهمة

نتاجية الاإ

م�صاهمة 

حجم 

الموؤ�ص�صة

ح�صة 

قطاع 

ال�صناعات 

التحويلية

5.07-2.45-3.45-8.43-10.15-6.56-36.11-الجزائر

2.13-1.42-5.64-6.47-10.05-5.57-31.28-م�صر

ردن 3.78-2.90-2.93-7.09-7.67-5.06-29.43-الاأ

11.07-1.92-11.075.95-8.01-12.0314.09-الكويت

4.680.050.42-6.95-9.35-9.58-30.09-المغرب

12.73-0.30-8.282.49-7.02-17.218.63-عُمان

1.72-2.97-1.34-8.40-8.75-22.850.33-�صوريا

2.340.06-2.77-7.57-9.09-6.62-28.33-تون�س

مارات 8.90-1.37-0.74+9.32-10.40-2.82-32.07-الاإ

12.37-3.00-4.00-5.72-6.45-10.22-41.76-اليمن

متو�صط 

العينة لـ 

129 دولة
38.630.4530.3698.769

23412
1.6317.64
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الهوام�س

جل الطويل )المتو�صط ال�صنوي للفترة 2004-1970( في دول �صمال  ونكتاد اإلى اأن معدل نمو دخل الفرد في الاأ )1( ت�صير قاعدة بيانات الاأ

0.2% في دول غرب اآ�صيا. وكان معدل النمو مرتفعاً ن�صبياً في كل من م�صر وتون�س والمغرب وعمان  1%، بينما كان  اأفريقيا كان فقط 

ردن و�صوريا، حيث كان يتراوح بين  مح�صوراً بين 1.5-%2.7، بينما كان متوا�صعاً في كل من الجزائر وال�صودان وموريتانيا والبحرين والاأ

)0.2-1.2( وتراجع في باقي الدول. وفي المقابل و�صل معدل النمو خلال نف�س الفترة 6% في كوريا و4.1 في ماليزيا و5.1 في �صنغافورة.

و�صط )12.1( و�صمال اأفريقيا )11.5(، وذلك  )2( ت�صير بيانات منظمة العمل الدولية اإلى اأن معدل البطالة في �صنة 2006 في منطقة ال�صرق الاأ

و�صط و25.7% في دول  مقارنة بالمتو�صط العالمي 6.3% و3.6 في �صرق اآ�صيا لنف�س ال�صنة، اأما بطالة ال�صباب فقد بلغت 24.6% في ال�صرق الاأ

ناث ال�صباب اإلى اأكثر من 30% في المنطقة مقارنة  �صمال اأفريقيا مقارنة بـ 13.2% للعالم و7.5% ل�صرق اآ�صيا. وارتفعت معدلات بطالة الاإ

بـ 11% على الم�صتوى العالمي.

)3( تمتاز المنطقة بانخفا�س الفقر المطلق المح�صوب بدولار واحد بالقوة ال�صرائية المعادلة، حيث و�صل معدل الفقر في الدول العربية اإلى 

اأكثر  )Chen and Ravallion, 2004(. ولكن باعتماد خط فقر  اآ�صيا.  اآ�صيا و31.3% في جنوب  14.9% في �صرق  2001 مقارنة  ل�صنة   %2.4
واقعية، فاإن معدل الفقر في المنطقة العربية يرتفع اإلى 23% مقارنة بمتو�صط عالمي 53%. وترتفع هذه المعدلات بحدة في الدول العربية 

ذات الدخل المنخف�س، بينما تعاني الدول العربية متو�صطة الدخل من ظاهرة تف�صي الفقر ولكن ب�صكل متفاوت.

)4( بالرغم  من  انخفا�س معدلات النمو الديمغرافي في اأغلب الدول العربية نتيجة التحول الديمغرافي الناجم  عن ارتفاع معدلات تعليم 

ن دخول �صوق العمل يتم بعد18  �صنة. ناث وارتفاع ن�صب التحاقها ب�صوق العمل، لكن معدلات نمو القوة العاملة لا زالت مرتفعة،  ذلك لاأ الاإ

)5( هنالك العديد من المراجع التي ت�صخ�س الو�صع التنموي العربي المتعلق باأداء ال�صيا�صات و التحديات التنموية نذكر منها تقارير البنك 

   )Noland and Pack )2007 و Al Kawaz )1999( و Laabas )2000, 2002( و   )MENA Reports )2003، 2004، 2005، 2007 الدولــــي

.Nugent and Pesaran )2007(

)6( اأنظر )Hanson and Robertson )2008   حول �صادرات الدول النامية من ال�صلع الم�صنعة  في ظل تنامي �صادرات  ال�صين.

عمال الذين قد  نتاجي ولي�س  رجال الاأ )7( ترجمة لعبارة Entrepreneurs   القادرون على  توظيف الموارد المتاحة  لغر�س  الا�صتثمار  الاإ

يركزون ن�صاطهم على العائد التجاري  فقط  دون اإن�صاء قيم م�صافة �صناعية .

)8( علي العك�س تماما، يرى اأن�صار التيار الليبرالي اأن الدعوة لتبني اقت�صاد ال�صوق ناجم عن اإخفاق الحكومة و لي�س اإخفاق ال�صوق .

)9(   اأنظر )Williamson )2004  في تاريخ  توافق وا�صنطن.

)10( اأنظر )1999( Rodriguez and Rodrik  لتقييم نقدي لنظريات التجارة الحرة و دورها في التنمية  و )Pack )1988   حول دور التجارة 

في ترويج الت�صنيع.

ونكتاد مثلًا اإلى اأن معدل الدخل في الدول الم�صدرة للنفط بلغ 0.6% �صنوياً للفترة ما بين 1970-2004، بينما بلغ هذا  )11(  ت�صير بيانات الاأ

المعدل 3.7% للدول الم�صدرة لل�صلع الم�صنعة.

 Krueger 1978, 1995 and Michely  ( الما�صية  �صنة  الخم�صين  النامية خلال  الدول  في  التنمية  �صتراتجيات  لاإ الوا�صع  التقييم  )12( يرى 

Papageorgiou, and Choksi, 1991, Noland and Pack 2003, and Bhagwati، 1978  اأن اإ�صتراتيجية اإحلال الواردات تمتاز بفاعلية اأقل 
من اإ�صتراتيجية ترويج ال�صادرات. وهنالك من يعتبر اأن هذه المقارنات غير �صحيحة حيث اأن  الدول التي طبقت �صيا�صة ترويج ال�صادرات 

لم تتمكن من ذلك اإلا بعد قطع اأ�صواط في �صيا�صة اإحلال الواردات وكذلك  حماية  ال�صناعات وتوجيهها للت�صدير بف�صل تقليل اآثار التحيز 

�صد الت�صدير الذي تمتاز به �صيا�صة اإحلال الواردات والتي اأفرطت في الحماية والاعتماد على الديون الخارجية في تمويل ال�صناعة دون 

توفير موارد قادرة على ا�صتدامة ميزان المدفوعات.

وروبية  خلال  الثورة  )13( يري الكثير من الباحثين و خا�صة )Ha Joon Chang )2003   اأنه عبر التاريخ و خا�صة التنمية ال�صناعية الاأ

مكان حدوثها. ال�صناعية  و تجربة الدول ال�صناعية الحديثة كانت حماية ال�صناعية محورية في عملية التنمية و بدونها لم يكن بالاإ
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)14( هنالك جدل وا�صع حول مقدرة هذه الدول على النمو  ال�صريع، حيث يرى الكثير اأن هذه الدول لم تتمكن من النمو بهذه  ال�صرعة 

الداعمة  الموؤ�ص�صات  وتطوير  واعية  �صناعية  �صيا�صات  لتوظيفها  بل  وا�صنطن،  توافق  عليها في  المن�صو�س  الليبرالية  ال�صيا�صات  تباعها  لاإ

نتاج والا�صتثمار، والق�صاء على التحيز �صد التطوير. اأنظر  خ�س تنمية راأ�س المال الب�صري بقدر كاف، ودعم الاإ للعملية التنموية، وعلى الاأ

و فحواها في  ال�صناعية  ال�صيا�صات  )Lall )2003  حول دور  و    ،Lall, S , Albaladejo, A Morieira, M )2004( و   Rodrick )1995, 2005(

ت�صريع  النمو في دول جنوب �صرق اآ�صيا.

.UNCTAD )2008( اأنظر الكتاب الاإح�صائي ال�صنوي لـ )15(

 Bhagwati16( يقا�س حجم التحيز �صد الت�صدير بح�صاب الن�صبة مابين �صعر �صرف حقيقي للواردات و ال�صادرات، الذي اقترحه(

.)1978(

)17(  بلغت عمليات الا�صتحداث والاندماج من طرف ال�صركات متعددة الجن�صيات �صنة 2007 اأكثر من 10145 عملية في العالم كان ن�صيب 

و�صط  الدول النامية منها 1972 عملية واأما في الدول العربية فقد كانت 22 عملية في دول �صمال اأفريقيا ن�صفها في م�صر واأما في ال�صرق الاأ

وغرب اآ�صيا فقد بلغت 75.

جنبي في تنميتها، و ي�صير تقرير الا�صتثمار العالمي  )18( تعتبر كوريا الجنوبية من بين الدول التي لم تفرط في اعتمادها على الا�صتثمار الاأ

%  لعام  2007 مقابل متو�صط 35% ل�صرق اآ�صيا و   جمالي قد بلغ  12.3  جنبي للناتج المحلي الاإ ل�صنة 2008  اإلى اأن مخزون الا�صتثمار الاأ

43% لجنوب �صرق اآ�صيا.

.Global 19( يق�صد بها(

)20( تعتبر الدولة منفتحة اإذا كان متو�صط ن�صبة ال�صادرات من الناتج اأعلى من الن�صبة  الطبيعية المتوقعة با�صتخدام نموذج الانحدار.

نتاجية على م�صتوى مجموعة الدول ولا�صتخدامها في تف�صير النمو  )21( اأنظر )Fostner and Isaksson )2002a, 2002b   لقيا�س الفعالية الاإ

نتاجية. و الاإ

نتاج   هو اأق�صى اإنتاج ممكن عند م�صتوى معين من المدخلات واأدنى تكلفة ممكنة بتوليفة المدخلات للح�صول على اإنتاج  )22( فعالية الاإ

محدد.

 Coelli, Rao and Battese 23( هناك العديد من المراجع  التي تو�صح طرق تقدير الفعالية با�صتخدام المناهج المختلفة  و يقدم كتاب(

دبيات . )1998(  م�صحا جيدا لهذه الاأ

)24(  قيا�س  مخزون راأ�س المال  عملية معقدة و ذلك لعدم توفر البيانات.  و تم ا�صتخدام عدد المن�صات ال�صناعية كمتغير تقريبي لمخزون 

راأ�س المال.

. Coelli )1996(  اأنظر    Frontier 4.1 تم تقدير النموذج با�صتخدام برمجية )25(

مارات. ولى تلتها البحرين ثم الكويت ثم ال�صعودية و الاإ )26(  علي �صبيل المثال في تقرير التناف�صية العربية   2009   احتلت قطر المرتبة الاأ
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