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  ال�صيا�صات ال�صناعية 

في ظل العولمة



اأهداف  »ج�صر التنمية«

و�شع �شريحة من اأفراد  اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعلومات والمعارف لأ

المجتمع، يعتبر �شرطاً اأ�شا�شياً لجعل التنمية ق�شية وطنية ي�شارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�شرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�شعاً  وال�شفافية  الم�شاركة  على  قائماً  ن�شاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�شاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �شياق  في  التنمية«  »ج�شر  �شل�شلة  وتاأتي 

للتخطيط  بالكويت على توفير مادة مب�شطة قدر الم�شتطاع للق�شايا 

ي�شاعد  بما  تحليلها  واأدوات  ونظرياتها  التنمية  ب�شيا�شات  المتعلقة 

تلك  حول  اإثارته  الواجب  الحوار  في  الم�شاركين  دائرة  تو�شيع  على 

التنمية  خطط  و�شع  في  الم�شاركة  اأن  المعهد  يرى  حيث  الق�شايا 

المجتمع  وهيئات  الخا�س  القطاع  قبل  من  وتقييمها  وتنفيذها 

عربي  ومنهج  نموذج  بلورة  في  مهماً  دوراً  تلعب  المختلفة،  المدني 

و�شاع القت�شادية والجتماعية  للتنمية ي�شتند اإلى خ�شو�شية الأ

التوجهات  من  دائماً  ال�شتفادة  مع  العربية،  والموؤ�ش�شية  والثقافية 

خرين. الدولية وتجارب الآ

متنا العربية،،، زدهار لأ والله الموفق لما فيه التقدم والإ

   
           د. بدر عثمان مال الله

            مدير عام المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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العولمة القديمة

موجات  عدة  القدم  منذ  العالم  عرف   

العولمة.  بظاهرة  يعرف  لما  ومختلفة  منف�شلة 

باأنها  والمالية  القت�شادية  بالعولمة  يق�شد  وعموما 

عملية تفاعل وت�شابك القت�شادات  الم�شتقلة في ما 

بينها من خلال تعاظم المبادلت التجارية والمالية 

للهجرة  �شعيا  مم  الأ مختلف  مابين  الب�شر  وانتقال 

عمال.  الأ بمختلف  للقيام  اأو  والتعلم  وال�شياحة 

وهناك من يرى اأن اأ�شكال بدائية ومختلفة من هذه 

لفية الثالثة قبل الميلاد.  الرتباطات وجدت منذ الأ

مبراطورية  الغريقية  اإمتدت طرق  ففي ع�شر الإ

مراكز  وازدهرت  الهند،  اإلى  اأ�شبانيا  من  التجارة 

�شكندرية واأثينا. كما  ح�شرية تجارية عدة مثل الإ

مبراطورية   ظهرت اأ�شكال من التجارة خلال عهد الإ

طريق  تجارة  ظهور  اإلى  مهدت  التي  الرومانية 

الحرير الذي امتد من ال�شين اإلى روما. كما �شاهمت 

العولمة  من  ولى  الأ المراحل  في  �شلامية  الإ النه�شة 

تجارة  بعولمة  والم�شتك�شفون  التجار  قام  حيث 

المحا�شيل ونقل المعرفة والتكنولوجيا. ففي حقبة 

والقطن  ال�شكر  تجارة  راجت  �شلامية،  الإ الح�شارة 

واأدى تعلم العربية والتوافد اإلى الحج اإلى انت�شار 

مبراطورية  المنغولية   الثقافة المدنية. و�شاهمت الإ

اأول  وظهور  الحرير  طريق  تجارة  تعزيز  في  اأي�شاً 

خدمة بريد. كذلك فقد اأدى ظهور القوة البحرية 

اإلى  ع�شر  وال�شابع  ال�شاد�س  القرنين  في  وروبية  الأ

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

اإعداد : بلقا�شم العبا�س

تنمية  على  وتداعياتها  اأولً:العولمة 

الدول النامية

القائمة على ال�شتعمار  العولمة  موجة جديدة من 

مبريالية، فقد   مبريالية. وتما�شيا مع القوى الإ والإ

تو�شعت رقعة العولمة من خلال ن�شاط �شركات الهند 

ع�شر  اأدى  كما  والهولندية.  البريطانية  ال�شرقية 

الكت�شافات الجغرافية اإلى تطور العولمة، حيث تم 

اإدماج اأفريقيا واأورا�شيا في تبادل مع العالم الجديد، 

مبراطورية الليبرالية نهاية القرن  حيث بداأت الإ

الخام�س ع�شر باإر�شال الرحلات ال�شتك�شافية حول 

اأمريكا  باكت�شاف  انتهت  التي  ال�شالح  الرجاء  راأ�س 

القرن  بداية  في  كولومب�س  كري�شتوفر  قبل  من 

ال�شاد�س ع�شر. بعد ذلك بداأ البرتغاليون بتاأ�شي�س 

والبرازيل  اآ�شيا  اإلى  اأفريقيا  من  تجارية  مناطق 

المنتجات المحلية مثل الذهب والتوابل  للتعامل مع 

اإدارة  تحت  عالمي  تجاري  مركز  وتاأ�شي�س  والخ�شب 

�شركة اإمبراطورية ت�شمى بيت الهند.

المالية  و  الاقتصادية  بالعولمة  يقصد 
الاقتصادات  وتشابك  تفاعل  عملية 
خلال  من  بينها  ما  في  المستقلة 
والمالية  التجارية  المبادلات  تعاظم 
الأمم.  مختلف  مابين  البشر  وانتقال 
شكلت الثورة الصناعية والاختراعات 
الموجه  يسمى  ما  النقل  مجال  في 
زادت  حيث  الحديثة،  للعولمة  الأولى 
زيادة  إجراء  التجارية  المبادلات 
الصناعي بفضل  الإنتاج  العرض من 
تكلفة  وانخفاض  الاكتشافات 

النقل.
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يعود  والذي  ال�شناعي  نتاج  الإ من  العر�س  اإرتفاع 

خا�شة  النقل،  تكلفة  وانخفا�س  الكت�شافات  اإلى 

مد خطوط ال�شكك الحديدية وتطور و�شائل النقل 

التجارية  ال�شيا�شات  بع�س  اأدت  كما  نهار.  الأ عبر 

التي طبقتها فرن�شا وبريطانيا اآنذاك اإلى مزيد من 

�شافة  بالإ والم�شتعمرات،   اأوروبا  بين  ما  التدفقات 

اأمريكا.  مع  طل�شي  الأ عبر  التجارة  تطور  اإلى 

وا�شتمر تطور الت�شابكات وارتفاع تدفقات التجارة 

العالمية  الحرب  ن�شوب  حتى  موال  الأ وروؤو�س 

بين  ما  الحمائية  النزعة  ظهرت  حيث  ولى،  الأ

وروبية، التي لجاأت اإلى تطبيق الحماية  الدول الأ

موال. الجمركية وفر�س القيود على روؤو�س الأ
  

اإلى  التجارية  ن�شوب هذه الحروب  واأدى   

اأزمة  جراء  وخا�شة  التجارية  التدفقات  تقل�س 

العالمية  الحرب  اإلى  �شافة  بالإ الكبرى،  الك�شاد 

كما  الحمائية.  النزعة  من  زادت  التي  الثانية 

بداأت بعد الحرب العالمية الثانية الموجة الثانية 

في  وروبية  الأ الدول  دخول  خلال  من  للعولمة 

الكتلة  ن�شوء  اأدى  كما  تجاري،   اندماج  اإتفاقيات 

ال�شرقية اإلى قيام تجارة بينية بين هذه الدول، 

طل�شي. وزاد  �شافة اإلى تعزز التجارة عبر الأ بالإ

بين  ما  التجارة  تحرير  التدفقات  هذه  حدة  من 

وتطور  الختراعات  وا�شتمرار  المتقدمة،  الدول 

النقل الجوي والبحري واكت�شاف و�شائل الت�شال 

الحديثة وانت�شارها.

بداأت  الثانية،  العالمية  الحرب  بعد   

القيود  تقليل  نحو  تتجه  التجارية  ال�شيا�شات 

الحربين،  بين  ما  فترة  في  ظهرت  التي  التجارية 

موؤ�ش�شات  واإن�شاء  وودز   بريتون   باتفاق  وكللت 

العولمة    العولمة. كما تم دفع  دارة عملية  دولية لإ

من طرف تعاظم دور ال�شركات المتعددة الجن�شية 

ال�شتعمار  مع  الندماج  وا�شتمر   

الكولومبي  التبادل  وتطبيق  مريكا  لأ وروبي  الأ

�شجار، والحيوانات والغذاء والعبيد(  )مبادلة الأ

وبئة وت�شابه الثقافة  اأدى اإلى انت�شار الأ الذي 

طل�شي.  للاأ والغربي  ال�شرقي  ال�شطرين  بين  ما 

العولمة  حركات  اأهم  من  الحركة  هذه  وتعتبر 

حيث  والثقافة،  والزراعة  البيئة  يخ�س  ما  في 

�شاهمت المحا�شيل الجديدة التي تم ا�شتيرادها 

ت�شارع  اإلى  ع�شر  ال�شاد�س  القرن  في  اأمريكا  من 

وتائر النمو ال�شكاني في اأوروبا.

العولمة الحديثة

ظهور  ع�شر  التا�شع  القرن  �شهد   

الثورة  �شمحت  �شكلها الحديث، حيث  العولمة في 

ال�شناعية باإنتاج ال�شلع على نطاق وا�شع وظهور 

العمل الحديث  تقييم  با�شتخدام  منها  الفائ�س 

ال�شكانية  الزيادة  �شاهمت  الغلة، كما  واقت�شاد 

في ا�شتدامة الطلب على هذه المنتجات. واأخذت 

مبريالية في القرن  العولمة �شكلها تحت تاأثير الإ

وا�شتعمار  فيون  الأ حرب  فبعد  ع�شر.  التا�شع 

الم�شتعمرات  �شكان  اأ�شبح  والهند  ال�شين 

وروبية، وفي هذه الفترة  م�شتهلكون للمنتجات الأ

وجزر  فريقية  الأ ال�شحراء  جنوب  اإدماج  تم 

العالمية  التجارية  المنظومة  في  الهادي  المحيط 

ولية.  من خلال التخ�ش�س في ت�شدير الموارد الأ

اإلى  اأدى اكت�شاف هذه المناطق وا�شتعمارها  كما 

ا�شتغلال وا�شع للمنتجات الطبيعية و�شاهمت في 

مبريالية  الإ الدول  بين  ما  التجارة  عجلة  دفع 

والعالم الجديد.

والختراعات  ال�شناعية  الثورة  �شكلت   

ولى للعولمة  في مجال النقل ما ي�شمى الموجة الأ

الحديثة، حيث زادت المبادلت التجارية جزاء 
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فكار الجديدة  وكذلك جراء التبادل الوا�شع للاأ

في العلوم  والتقانة. وتم ت�شدير الثقافة الغربية 

علام وال�شينما والتلفزيون  من خلال �شيطرة الإ

تطور  لعب  كما  الم�شجلة.  والمو�شيقى  والراديو 

النقل والت�شالت دوراً في انت�شار العولمة، التي 

لعب   كما  الخارجية.  التجارة  تكاليف  قللت 

في  والدبلوما�شية  التجارية  ال�شيا�شة  ا�شتخدام 

تجارتها  لتحرير  النامية  الدول  على  ال�شغط 

موال دوراً حا�شماً في  وحرية التبادل لروؤو�س الأ

تعميق العولمة.

وبعد الحرب العالمية الثانية، بداأ اأغلب   

ا�شتقلالها،  على  الح�شول  في  النامية  الدول 

التنمية  تجربة  غمار  تخو�س  الدول  وبداأت 

القت�شادية والجتماعية مع ت�شدر الحكومات 

�شا�شي وتركيز  والقطاع العام الدور التنموي الأ

وتنمية  تطوير  على  التنموية  التجارب  اأغلب 

في  اأملًا  حمايتها،  خلال  من  الوطنية  ال�شناعة 

تقلبات  اأثر  وتقلي�س  الواردات  اإحلال  تحقيق 

تعتمد  التي  والزراعية،  ولية  الأ المواد  اأ�شعار 

عليها هذه الدول. ونتيجة العتماد الوا�شع على 

التنموية  الم�شاريع  لتمويل  الخارجية  الديون 

هذه  من  العديد  في  الفعالية  انخفا�س  وكذلك 

الم�شاريع، فقد ا�شطر العديد من الدول النامية 

اإلى اإعادة النظر في ا�شتراتيجية تنميتها نتيجة 

للارتفاع الكبير في خدمة المديونية.

وقد بداأت الموجة الثالثة من العولمة في   

�شاهمت  حيث  الما�شي،  القرن  ثمانيات  منت�شف 

التكنولوجيا  مجال  في  الحديثة  الختراعات 

نترنت في تخفي�س  والمعلومات، خا�شة اإختراع الإ

المعلومات  على  والح�شول  الت�شال  تكلفة 

العلاقات  وربط  عنها  والبحث  �شواق  الأ حول 

التجارية. وتزامن ذلك تقريباً مع انهيار المع�شكر 

�شافة  ال�شرقي و�شقوط التحاد ال�شوفييتي، بالإ

اأزمة  في  النامية  الدول  من  العديد  دخول  اإلى 

اإعادة جدولة الديون  اإقت�شت  اإقت�شادية حادة 

ب�شفة وا�شعة مقابل اإجراء اإ�شلاحات اإقت�شادية 

ومالية تحت رعاية �شندوق النقد الدولي، حيث 

الهيكلي،  والتعديل  التثبيت  �شيا�شات  �شكلت 

ومنها تحرير التجارة الخارجية وتقليل القيود 

�شواق  العامل الحا�شم في رفع  دارية على عمل الأ الإ

خير اأدى  التدفقات التجارية الخارجية.  وفي الأ

بروز القت�شاد الليبرالي بقوة اإلى اإعادة هيكلة 

منظمة التجارة العالمية ودفع الدول نحو المزيد 

القطاعات،  من  العديد  في  التجارة  تحرير  من 

وفر�س  وال�شتثمار  الخدمات  مجال  في  وخا�شة 

قيود على الحماية الفكرية.

في  للعولمة  الثالثة  الموجة  بدأت 
الماضي،  القرن  ثمانينات  منتصف 
الحديثة  الاختراعات  ساهمت  حيث 
والمعلومات،  التكنولوجيا  مجال  في 
خاصة إختراع الإنترنت إلى تخفيض 

تكلفة الاتصال. 

التنمية في ظل العولمة ثانياً: 

ت�شعى الدول النامية اإلى اإحداث تنمية 

وتعزيز  مُ�شتدامة،  واإجتماعية  اإقت�شادية 

تنميتها الب�شرية من خلال تجنيد الموارد المتاحة 

خلال  من  التنمية،  خدمة  في  وتوظيفها  لها 

تنفيذ �شيا�شات تنموية متعددة ذات محتويات 

والو�شـائل  هداف  الأ حيـث  من  مختلفة، 

دوات. واإذا اأخـذنا معيار النـاتج المحلي والأ

ال�شرائية  القوة  باأ�شعار  للفرد  جمالي  الإ
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التنمية  لقيا�س م�شتوى  ب�شيط  المتعادلة كمعيار 

ت�شم  التي  النامية  الدول  فاإن  القت�شادية، 

والمتو�شط  المتدني  الدخل  ذات  الدول  مجموعة 

وهي تُمثل اأغلب دول العالم )145 دولة من اأ�شل 

ارتفع  قد  التنمية  هذه  مُ�شتوى  فاإن  دولة(   216

من   )2010-1980( الما�شية  �شنة  الثلاثين  خلال 

2450 دولر عالمي اإلى 5139.6 بمعدل نمو  و�شطى 

قدره 2.6% وهو معدل نمو اأعلى من نمو مجموعة 

 %1.8 بـ  المرتفع والتي نمت  الدول ذات الدخل 

دخلها  برفع  النامية  للدول  �شمح  مما  �شنوياً، 

الن�شبي من 13% في �صنة 1980 اإلى 16% في �شنة 

2010. ويلاحظ اأن مجموعة الدول العربية  قد 

نمى دخل الفرد فيها بـ 0.8% فقط، مما اأدى اإلى 

تراجع الدخل الن�شبي من 30% اإلى 22%. ومن 

المعلوم اأن عملية التنمية القت�شادية ت�شاحبها 

من  القت�شاد،  بنية  في  عميقة  هيكلية  تحولت 

الناتج  الزراعي من  القطاع  اأهمها تراجع ح�شة 

وكذلك  التحويلية  ال�شناعات  ح�شة  وارتفاع 

تحول بنية التجارة الخارجية. وتعتمد �شرعة 

الخ�شائ�س  من  جملة  على  الهيكلية  التحولت 

الهيكلية للدول النامية، اأهمها مدى تمتع الدولة 

�شافة اإلى  بهبة الموارد الطبيعية وبحجمها، بالإ

التحول  درا�شات  اأفرزت  وقد  التجاري.  توجهها 

الهيكلي اأن الدول ال�شغيرة ذات الهبات العالية من 

ن تكون دولً منفتحة  الموارد الطبيعية تتجه لأ

ذات  الكبيرة  الدول  بينما  اأولي،  تخ�ش�س  ذات 

فيها  �شتكون  ولية  الأ الموارد  من  العالية  الهبات 

عملية الت�شنيع بطيئة وموؤجلة. اأما الدول التي 

تلجاأ  فاإنها  معتبرة،  طبيعية  موارد  اإلى  تفتقد 

اإلى ت�شريع عملية الت�شنيع كو�شيلة فعالة لرفع 

م�شتويات الدخل ورفاهية ال�شكان.

 

معتبراً  دوراً  القت�شاد  حجم  ويلعب 

والتوجه  التنموية  ال�شيا�شات  فحوى  تحديد  في 

ذات  الكبيرة  الدول  تميل  حيث  للدول.  التجاري 

�شواق الداخلية الوا�شعة اإلى النغلاق والتوجه  الأ

نحو تطبيق �شيا�شات اإحلال الواردات، اأما الدول 

ال�شغيرة، فاإنها على العك�س، تميل للانفتاح وتتجه 

ويلعب  ال�شادرات.  ترويج  �شيا�شات  تطبيق  نحو 

حدة  تقليل  في  حا�شماً  دوراً  الخارجي  التمويل 

قيد الموارد، فقد لجاأت  اأغلب الدول الكبيرة التي 

الديون  اإلى  الداخلي  التوجه  �شيا�شات  انتهجت 

التنمية،  لتمويل  رئي�شي  كم�شدر  الخارجية 

ال�شتثمار  فيها  �شاهم  فقد  المنفتحة،  الدول  اأما 

جنبي المبا�شر والم�شاعدات دوراً مكملًا للديون.  الأ

ونظراً لحدة قيد ميزان المدفوعات، الذي يتفاقم 

فاإن  الداخلي،  التوجه  ذات  الدول  في  خا�شة  

العتماد  في  ال�شتمرار  يُمكنها  ل  الدول  اأغلب 

تتجه  وقد  الخارجية،  المالية  التدفقات  على 

التوجه  اإلى  الداخلي  التوجه  من  التحول  نحو 

الخارجي. وهنا يمكن التمييز بين مجموعتين من 

ولى تلك الدول التي تمادت  الدول، المجموعة الأ

في تطبيق التوجه الداخلي حتى و�شلت اإلى اأزمة 

اأمريكا  الما�شي )دول  القرن  مديونية في ثمانيات 

اإرتفاع   اإلى  وا�شطرت  فريقية(  والأ اللاتينية 

�شيا�شات �شندوق النقد الدولي القا�شية بالتحول 

)دول  خرى  الأ والمجموعة  ال�شوق،  اقت�شاد  نحو 

التوجه  ا�شتخدمت  التي  اآ�شيا(  �شرق  جنوب 

مر،  الداخلي لتطوير �شناعة محلية في بداية الأ

مع  الخارجي  التوجه  نحو  تدريجياً  تحولت  وثم 

اإلى  تهدف  متعددة  �شناعية  �شيا�شات  تطبيق 

وتطويع   تناف�شية  قدرة  وبناء  ال�شادرات  ترويج 

التقانة، مما �شمح لها بالتحول من دول فقيرة اإلى 

دول �شناعية حديثة.
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التي  التنمية  ا�شتراتيجية  خ�شعت 

وتقييم  وا�شع  نقا�س  اإلى  النامية  الدول  اتبعتها 

بالمو�شوع،  المهتمين  القت�شاديين  قبل  من  طويل 

حلال  الإ �شيا�شات  ف�شل  اأ�شباب  حول  وخا�شة 

ونجاح  اللاتينية  اأمريكا  دول  اتبعتها  التي 

�شيا�شات الترويج التي اتبعتها دول جنوب �شرق 

�شيوية اإلى طبيعة  اآ�شيا. ويعزي نجاح الدول الآ

ال�شيا�شات ال�شناعية الذكية التي وفرت الحماية 

التنموية  مرحلتها  بداية  في  المحلية  لل�شناعة 

�شواق الخارجية، مع  ثم نقلتها تدريجياً نحو الأ

تحقيق  مقابل  ال�شناعات،  دعم  على  المحافظة 

اأهداف تنموية محددة من قبل متخذي القرار.

العالمية  التجارة  منظمة  اإلى   )1995-1945(

وقوانينها ال�شارمة في مجال القواعد الليبرالية 

التجارية، اإلى العتقاد بعدم اإمكانية اإعادة نقل 

فحوى  لتعار�س  وذلك  �شيوية،  الآ النمور  تجربة 

ال�شيا�شات ال�شناعية مع مبادىء النظام التجاري 

العالمي الجديد.

“ال�صيا�صة  اأن  الباحثين  العديد من  يرى 

ال�صناعية” لم تمت ول زالت �شرورية واإنما يجب 

التجارة  منظومة  مقت�شيات  مع  تكييفها  اإعادة 

العالمية. وهنا يجب العتراف باأن هام�س التحرك 

الم�شموح به �شيق جداً. فالقت�شاديون الهيكليون 

بالتنمية  ي�شمح  ل  ال�شوق  اإخفاق  اأن  يرون 

وم�شاكل  الخارجية  الوفورات  ظل  في  ال�شناعية 

المدر�شة  عك�س  وعلى  ال�شتثمار.  قرارات  تن�شيق 

جنوب  دول  نجاح  اأن  الليبراليون  يرى  الهيكلية، 

ال�شناعية  ال�شيا�شات  ب�شبب  يكن  لم  اآ�شيا  �شرق 

ال�شيا�شات  جودة  ب�شبب  واإنما  النتقائية، 

قواعد  واحترام  والنفتاح  الكلية،  القت�شادية 

للاقت�شاد،  الكبرى  والتوازنات  ال�شوق  اإقت�شاد 

�شعار  خا�شة في مجال مراعاة تحديد منظومة الأ

الليبرالية  المدر�شة  اإن  التوازني.  م�شتواها  عند 

بل  اإنتقائية،  �شيا�شات  تطبيق  يحبذ  ل  اأنه  ترى 

توؤدي  ذاتها  بحد  ال�شيا�شات  هذه  اأن  تزعم  اأنها 

اإلى ت�شويه اآلية تخ�شي�س الموارد وت�شعف فعالية 

�شيا�شات  تطبيق  يحبذ  مما  القت�شادي،  داء  الأ

على  وتركز  القطاعات  بين  تفرق  ل  متجان�شة 

ال�شيا�شات ال�شاملة.

 

ثالثاً: ال�شيا�شة ال�شناعية والتنمية

تعريف ال�شيا�شة ال�شناعية

ال�شيا�شة  الدولي  البنك  يعرف 

لتعديل  “الجهود الحكومية  اأنها  ال�شناعية  على 

إلى  الآسيوية  الدول  نجاح  يعزي 
الصناعية  السياسات  طبيعة 
والتي  استخدمتها،  التي  الذكية 
في  المحلية  للصناعة  الحماية  وفرت 
بداية مرحلتها التنموية، ثم نقلتها 
الخارجية،  الأسواق  نحو  تدريجياً 
الصناعات  دعم  على  المحافظة  مع 
مقابل تحقيق أهداف تنموية محددة 
طبقت  وقد  القرار.  متخذي  قبل  من 
هذه السياسات في فترة سمح بها 
الدول  العالمي لهذه  التجاري  النظام 
بنقل التقانة عبر “التقليد المباشر” 
في  المنافسة  شروط  عن  والتغاضي 

الأسواق الدولية.

ال�شيا�شات  هذه  تطبيق  تم  وقد 

النظام  بها  �شمح  فترة  في  الذكية  ال�شناعية 

التقانة  بنقل  الدول  لهذه  العالمي  التجاري 

�شروط  عن  والتغا�شي  المبا�شر«  »التقليد  عبر 

التغير  واأدى  الدولية.  �شواق  الأ في  المناف�شة 

الجات  اإتفاقية  من  العالمي  التجاري  النظام  في 
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على  المبني  النمو  لترويج  ال�شناعية  البنية 

نتاجية”. كما اأن ال�شيا�شة ال�شناعية لي�شت  الإ

حكراً على القطاع ال�شناعي بل يمكن تطبيقها 

ذلك،  اإلى  �شافة  بالإ القطاعات.  كل  على 

لل�شيا�شات  متعددة  اأهدافاً  ت�شع  الدول  فاإن 

نتاج،  ال�شناعية مثل الت�شغيل، والت�شدير، والإ

غير  واأهداف  الدخل  وتوزيع  والواردات، 

ال�شيادة  تعزيز  مثل  )�شيا�شية(  اقت�شادية 

الوطنية وتحقيق ال�شتقلال القت�شادي. 

الحكومة  تدخل  تبرير  يرجع 

اإلى  ال�شناعية  ال�شيا�شة  تبني  خلال  من 

عن  الناجم  �شواق”  الأ “باإخفاق  العتقاد 

�شواق. المبرر  الوفورات الخارجية، وفقدان الأ

حماية  هو  ال�شناعية  لل�شيا�شة  �شا�شي  الأ

الواردات  حماية  عبر  الجنينية  ال�شناعة  

)الدعم والتعرفة(.  ويبرر هذا الدعم  على اأ�شا�س 

اأو  الممار�شة  عبر  التعلم  مثل  ديناميكية  وفورات 

يجب  �شا�س  الأ هذا  )على  العمل  خلال  من  التعلم 

دعم التعلم الخارجي عن نطاق الموؤ�ش�شة(.

اأن  يجب  الجنينية  ال�شناعات  لنجاح 

وكذلك  الوفورات  بحجم  مرتبطاً  الدعم  يكون 

مرتبطاً  ال�شيا�شة  اأدوات  اختيار  يكون  اأن  يجب 

دعماً  يتوجب  وهذا  ال�شوق،  اإخفاق  بطبيعة 

هذا  ي�شبب  الذي  المتغير  نف�س  قاعدته  تكون 

بحيث  الدعم  معدل  اإختيار  ويجب  خفاق.  الإ

ثر اأمثلياً. واإذا ما تعدت هذه ال�شريبة  يكون الأ

على  �شلبية  اآثاراً  تخلق  فاإنها  المن�شود  الم�شتوى 

باقي  على  الدعم  اأثر  ويقا�س  القت�شاد.  بقية 

القت�شاد بالنظر اإلى معدلت الحماية الفعلية، 

ثر على المدخلات والمخرجات. التي تاأخذ الأ

     اإطار رقم )1(:  �شروط  نجاح  ال�شناعة الجنينية

الدعم. فترة  خلال  التكاليف  ارتفاع  ويعو�س  يتوافق  الزمن  عبر  التكاليف  تخفي�س   •
�شرط. بدون  ال�شناعات  لكل  مفتوحاً  لي�س  الدعم   •

رفع  )مثل  ال�شناعة  باأداء  مربوطاً  الدعم  وتقديم  الوفورات  وجود  يكون  اأن  يجب   •
الفعالية اأو خف�س التكاليف(.

محددة. فترة  عبر  تدريجياً  الدعم  اإلغاء   •
نتاج بل  اأو دعم الإ اأداة للدعم متوافقة مع الوفورات ولي�س بالحتم  التعرفة  اإختيار    •

نتاج اأو عمل محدد مرتبط بالتعلم. يجب اأن تكون مرتبطة بعمليات الإ

دبيات عدة تبريرات  توجد في الأ

للتدخل الحكومي وتوفير الحماية لل�شناعة 

المحلية، من اأهمها ما ي�شمى بالحلول المثلى من 

الدرجة الثانية، وذلك لوجود اختلالت ل 

يمكن الق�شاء عليها )بع�س ال�شلع ت�شتوجب 

وهناك  عليها(.  التعرفة  وفر�س  المراقبة 

التقانية  التنمية  مفهوم  على  مبني  اآخر  تف�شير 

جنبي المبا�شر. و�شيا�شات ت�شجيع ال�شتثمار الأ

تاريخ ال�شيا�شات ال�شناعية

ال�شيا�شات  واأدوات  مناهج  تطورت   

وكذلك  التنموي،  الفكر  تغيرات  مع  ال�شناعية 
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تطورت  كما  الخارجية.  البيئة  لتغير  نتيجة 

يُمكن  مراحل  عدة  عبر  ال�شناعية  ال�شيا�شات 

الواردات،  اإحلال  مرحلة  اإلى:  ت�شنيفها 

نحو  الدول  وتوجه  ال�شادرات،  ترويج  ومرحلة 

لمتطلبات  للا�شتجابة  التحتية  البنية  تطوير 

ال�شلع  اإنتاج  في  والتخ�ش�س  المعرفة  اقت�شاد 

تطورت  وقد  العالية.  التقانة  ذات  والخدمات 

مقت�شيات  ح�شب  وتغيرت  دوات  والأ ال�شيا�شات 

وال�شدمات  ال�شوق،  حجم  مثل  القت�شاد  تطور 

الخارجية،  وعدم  فعالية �شيا�شة اإحلال الواردات 

جنبي المبا�شر  وكذلك حاجة جذب ال�شتثمار الأ

وتاأثرت  والتقانة.  �شواق  الأ على  للح�شول 

المناف�شة،  مثل  الخارجية،  بالعوامل  ال�شيا�شات 

العملاء  من  وال�شغوطات  التقاني،  والتغير 

زمات المالية. التجاريين وكذلك الأ

المت�شارعة  التقانية   التحولت  اأن  كما 

والموا�شلات  النقل،  قطاعات  في  والتطورات 

دارة قد  نتاج والترويج والتوزيع وفي طرق الإ والإ

الن�شبية  المزايا  من  وقللت  العولمة  وتائر  �شرعت  

نتاج الوا�شعة. فقد اأ�شبح  التقليدية في عمليات الإ

نتاج مرتبطاً ب�شل�شلة عالمية تتبع انخفا�س  فاإن الإ

نتاجية والمعطيات التقانية والبيئية.  التكلفة والإ

هيكلة  اإعادة  عملية  ت�شهد  ال�شناعة  فاإن  وعليه 

العملية  العالمي، و�شوف ت�شتمر هذه  ال�شعيد  على 

تحت ال�شغوط التقانية والبيئية، وذلك لمحاولة 

التكلفة  في  التحكم  الجن�شية  المتعددة  ال�شركات 

نتاجية وتجاوز هذه القيود. والإ

التناف�شية  انخفا�س  الدول  تواجه  كما 

هيكلة  عادة  لإ منها  محاولة  في  نتاجية  والإ

�شناعتها والحفاظ على الميزات الن�شبية التقليدية 

الوقت  نف�س  وفي  التكلفة،  انخفا�س  عن  الناجمة 

بناء منافع ن�شبية جديدة مبنية على التقانة وراأ�س 

فاإن  الهيكلية،  القيود  هذه  ولمواجهة  الب�شري.  المال 

�شيا�شات الدول تركز على تطوير المناف�شة في ال�شوق 

المحلية لما للواردات من دور في نقل التقانة،  وبالتالي 

ا�شتيعاب  في  وت�شاهم  نتاجية  الإ على  توؤثر  فاإنها 

التقانات الجديدة والمعرفة. وهنالك  �شيا�شات اأخرى 

ت�شاهم في تطوير ال�شادرات مثل جذب ال�شتثمارات 

نتاج   الإ �شبكات  في  والم�شاهمة  المبا�شرة  جنبية  الأ

الملائمة،  الكلية  القت�شادية  وال�شيا�شات  الكونية، 

والبنى التحتية المتطورة وكذلك الخدمات الداعمة، 

و�شيا�شات  الب�شري  المال  راأ�س  تطوير  و�شيا�شات 

البحوث  ن�شاط  تطوير  مثل  التقانية،  المقدرة  بناء 

والتطوير، والتعليم واإن�شاء ال�شناعات العنقودية.

رابعاً:  ف�شل ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل 

حماية الواردات 

تعتبر  الواردات  اإحلال  نموذج  ظل  في 

ال�شيا�شة  هذه  لنجاح  مُوؤ�شر  اأهم  الفعلية  الحماية 

ولت�شحيح اإخفاقات  ال�شوق الناجمة عن الوفورات 

اإخفاقات  من  وغيرها  �شواق  الأ وغياب  الخارجية 

�شواق. وقد طبق نموذج اإحلال الواردات في دول  الأ

التنمية  غمار  خو�س  على  الخا�س  القطاع  �شجعت 

لل�شناعة  الحماية  توفير  خلال  من  ال�شناعية 

فر�س  مثل  للحماية،  وا�شع  وتطبيق  الجنينية، 

معدلت التعرفة المرتفعة واأ�شباه التعرفة،  وتوجيه 

القرو�س، وتثبيت �شعر ال�شرف، وفر�س نظام �شعر 

�شوق  في  والتحكم  ال�شرف  ومراقبة  متعدد،  �شرف 

ال�شرف. وفي تجارب اأخرى، اأخذت الحكومات على 

عاتقها عملية بناء ال�شناعات الوطنية، من خلال 

وفي  التحويلية.  ال�شناعة  في  العام  القطاع  �شركات 

واأفريقيا،  اللاتينية  اأمريكا  دول  تجارب  اأغلب 

الما�شي  القرن  ثمانينات  منت�شف  قبل  طبقت  التي 
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البيروقراطي  والتدخل  المفرطة  الحماية  اأدت 

حدوث  اإلى  جور  والأ �شعار  الأ تحديد  في  ال�شافر 

وانخفا�س معتبر في  اختلال هيكلي في القت�شاد 

نتاجية، مما اأدى اإلى تعر�س هذه القت�شادات  الإ

القرن  ثمانينات  منت�شف   في  فائقة  اأزمة  اإلى 

الما�شي جراء تطبيق �شيا�شات نقدية مت�شددة في 

الدول ال�شناعية لمحاربة الت�شخم، تمثلت بارتفاع 

�شواق الدولية وارتفاع  قوي في اأ�شعار الفائدة في الأ

�شديد في قيمة الدولر.

     اإطار رقم )2(:  اأدوات ال�شيا�شة ال�شناعية

ال�شيا�شة  �شمن  ت�شنف  اأن  يمكن  التي  ال�شيا�شات  من  وا�شعاً  طيفاً  النامية  الدول  اإ�شتخدمت   

�شواق الخارجية، والمنتجات  ال�شناعية، ويمكن تجميعها في ثلاثة مجموعات �شيا�شات اأ�شا�شية: الأ

نتاج: وعوامل الإ

دوات اأ�شا�شاً في: ال�شوق الخارجية: حماية ال�شناعات المحلية من الواردات وتتمثل الأ

الوطني. – المحتوى  – الترخي�س  – الح�ش�س  الواردات  على  التعرفة   •
الخارجية:  �شواق  الأ اإلى  للو�شول  ال�شناعات  لم�شاعدة  ال�شادرات  ت�شجيع   •

ال�شادرات دعم   •
ال�شادرات ترويج  مناطق   •

الت�شدير( باأهداف  )مربوطة  القرو�س  دعم   •
�شواق الداخلية تت�شمن قوانين المناف�شة وتنظيم  نتاج: لتطوير المناف�شة في الأ التدخل في �شوق الإ

�شواق. الأ

جنبي  الأ ال�شتثمار  على  والقيود  داء  الأ �شيا�شات  متطلبات  نتاج:  الإ عوامل  اأ�شواق  في  التدخل 

�شواق المالية واأ�شواق راأ�س المال  المبا�شر، بحيث تحقق الدول الم�شيفة اآثاراً اإيجابية. التدخل في الأ

اأو  المتهالكة  ال�شناعات  وحماية  الجنينية  ال�شناعات  وترويج  �شواق  الأ ت�شوهات  ت�شحيح  بغية 

اإخراج ال�شناعات.

جراءات من: تتكون الإ  

تنمية(. )بنوك  التنمية  تمويل  موؤ�ش�شات  تطوير   •
المال. راأ�س  دعم  توفير   •

القرو�س. على  للح�شول  ولويات  الأ  •
التدخل في �شوق العمل

اأهداف الفعالية والعدالة، مثل تطوير الموارد الب�شرية عبر التعليم والتدريب والثاني عبر اإدراج 

مان. جور الدنيا و�شبكات الأ حدود الأ

دول  في  الواردات  إحلال  نموذج  طبق   
خوض  على  الخاص  القطاع  شجعت 
خلال  من  الصناعية،  التنمية  غمار 
الجنينية،  للصناعة  الحماية  توفير 
فرض  مثل  للحماية  واسع  وتطبيق 
وأشباه  المرتفعة،  التعرفة  معدلات 
وتثبيت  القروض،  وتوجيه  التعرفة، 
سعر الصرف، وفرض نظام سعر صرف 

متعدد ومراقبة الصرف.
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ظل   في  ال�شناعية  ال�شيا�شات    : خام�شاً 

ترويج ال�شادرات
 

والدول  اآ�شيا  �شرق  جنوب  دول  اإتجهت 

�شيا�شة  تطبيق  اإلى  التجربة  هذه  حاكت  التي 

اإحلال واردات مرنة قدمت الحماية الكافية لبزوغ 

�شناعة جنينية. لكن هذه الدول قد �شعت مبكراً 

تجربة  غمار  لخو�س  ال�شناعة  هذه  اإقحام  اإلى 

حديثة.   �شناعية  دول  اإلى  والتحول  الت�شدير 

�شرق  جنوب  دول  اأهمها  من  دول  عدة  اتجهت 

اآ�شيا واليابان وال�شين موؤخراً اإلى اعتماد �شيا�شة 

وتدعيم  الخارجي  التوجه  اإلى  تهدف  تنموية 

ال�شادرات من ال�شلع المحولة. من الملاحظ اأن هذه 

با�شتثناء  معتبرة  طبيعية  موارد  تمتلك  ل  الدول 

الزراعة، ول تملك هبات طبيعية ول ميزة ن�شبية 

اإلى دول  التحول  من  الدول  موروثة، وتمكنت هذه 

�شناعية حديثة ورائدة في مجال التقانة. وبالرغم 

اأ�شباب نجاح هذه الدول  من النقا�س الطويل حول 

و�شرها، فاإن ال�شيا�شات ال�شناعية التي طبقتها هذه 

الدول تلقى حيزاً رحباً �شمن تف�شير اأ�شباب النجاح. 

الواردات  واإحلال  الحماية  حول  النقا�س  ويدور 

�شمن هذه ال�شتراتيجية وانتقالها التدريجي اإلى 

�شيا�شة توجه خارجي، وكذلك يدور النقا�س حول 

طبيعة ال�شيا�شة ال�شناعية النتقائية التي طبقتها 

هذه الدول.

)ERP( والفعلية )NRP( معدلت الحماية ال�شمية  :)اإطار رقم )3     

جنبي الخالي من القيود التجارية )التجارة الحرة(  = ال�شعر الأ
*P

نتاج الواحدة بما فيها التعرفة على ال�شلع     V = القيمة الم�شافة المحلية لوحدة الإ

            ومدخلاتها.

 = القيمة الم�شافة في حال تجارة حرة.
*V

.t=0 القيمة الم�شافة في حال تجارة حرة = 
*V

1 طن من خام الحديد  نتاجه يحتاج  1000$  في ال�شوق العالمية ولإ 1 طن من الحديد �شعره   

اأن  1100$. يفتر�س  �شتكون  الم�شافة  القيمة  فاإن  الدولية. في هذه الحالة  ال�شوق  600$ في  ب�صعر 

تعرفة 20% تفر�س على واردات الحديد ول توجد تعرفة على خام الحديد.

خام  واردات  على   %33 تعرفة  يفر�س  بل  الحديد  واردات  على  تعرفة  توجد  ل  اأنه  فر�س  على   

الحديد.

                                       



1�

دبيات اإلى اأن �شر نجاح  ت�شير بع�س الأ

�شيوية يكمن اأ�شا�شاً في اإر�شاء �شناعة  النمور الآ

تخفيفها  تم  مق�شودة  حماية  ظل  في  تركزت 

الت�شدير  نحو  ال�شناعات  توجيه  مع  تدريجياً 

عبر تطبيق حوافز عديدة مثل اإعطاء الدعم 

كانت  كما   الت�شدير.  اأهداف  تحقيق  مقابل 

وارتكزت  �شمولية  اأكثر  ال�شناعية  ال�شيا�شات 

الناجحين  اختيار  مثل  قطاعية  �شيا�شات  على 

وا�شتهداف بع�س القطاعات الرائدة لتطويرها 

�شواق العالمية. كما تم الهتمام  واإقحامها في الأ

خرى التي  �شا�شية الأ بكل ما ي�شكل العوامل الأ

تحقق نجاح ال�شناعة، مثل ال�شتثمار في البنية 

التحتية  وتنمية راأ�س المال الب�شري والتنمية 

ال�شتثمار  توجيه  �شيا�شات  لعبت  كما  المالية. 

دوراً  معينة  قطاعات  نحو  المبا�شر  جنبي  الأ

�شروط  وتوفير  ال�شناعات  تطوير  في  حا�شماً 

ودعم  التقانة  �شيا�شات  لعبت  وقد  النجاح. 

هذه  في  حا�شماً  دوراً  البتدائية  الطاقة 

ولى من  ال�شيا�شات ال�شناعية. ففي المراحل الأ

ذات  ال�شناعات  تطوير  تم  ال�شناعية  التنمية 

الخفيفة  ال�شناعات  مثل  الب�شيط،  حلال  الإ

مع  المتلائمة  وال�شناعات  التجميع  و�شناعات 

يقلل  مما  جور  الأ وانخفا�س  التقانة  �شهولة 

�شواق  الأ في  التناف�شية  درجة  ويرفع  التكلفة 

العالمية. ومع تعمق الت�شابك ال�شناعي وارتفاع 

اإحلال  اإلى  تمر  الدول  فاإن  جور،  والأ الدخل 

�شناعات اأكثر تعقيداً في مجال التقانة،  و�شاعد 

على هذا المرور تطبيق �شيا�شات تطويع التقانة 

لت  ونقلها امتدت من خلال ا�شتيراد المعدات والآ

اإلى اعتماد التقليد من خلال �شيا�شات الهند�شة 

التعليم  ت�شجيع  �شيا�شات  اإلى تطبيق  العك�شية 

في الميادين العلمية والهند�شية، وكذلك ت�شجيع 

في  الدخول  واأخيراً  والتطوير،  البحوث  ن�شاط 

مجال الختراع وتطوير المنتجات كاأ�شا�س لدعم 

�شواق العالمية. التناف�شية في الأ

ال�شيا�شات ال�شناعية والنظام  �شاد�شاً:  

التجاري العالمي
 

بمرحلتين  العالمي  التجاري  النظام  مر  

مرحلة  وهما:  التنظيم،  ناحية  من  اأ�شا�شيتين 

)الجات(  والتجارة  للتعرفة  العامة  التفاقية 

ومنظمة التجارة العالمية. بالرغم من اأن النظامين 

يهدفان اإلى تاأ�شي�س نظام تجاري حر تقل فيه القيود 

التجارة   نظام  اأن  اإل  الحرة،  المناف�شة  فيه  وت�شود 

في ظل الجات كان نظاماً مت�شامحاً اإلى درجة كبيرة 

في مجال معاقبة الدول التي تخترق نظام المناف�شة 

جذرياً  الموقف  هذا  تغير  وقد  اإليها.  يدعو  التي  

اأ�شبحت  حيث  العالمية،  التجارة  منظمة  حال  في 

�شروط الن�شمام اأكثر ق�شاوة بالن�شبة للدول التي 

لم تن�شم بعد، واأ�شبحت مراقبة الخروقات ونظام 

ف�س النزاعات اأكثر �شرامة.

تحولت  التي  الدول  اأن  من  وبالرغم 

التجارة  منظمة  ع�شوية  اإلى  الجات  ع�شوية  من 

وا�شتفادت  التجاري  نظامها  من  تعدل  لم  العالمية 

فقد  المنظمة  لتاأ�شي�س  النتقالية  جراءات  الإ من 

اأف�شى ذلك اإلى تواجد دول اأع�شاء تطبق اإجراءات 

مخالفة لمبادىء التجارة الحرة، مثل �شيا�شة التحاد 

الزراعة. كما  القائمة على دعم  الزراعي  وروبي  الأ

اأن اأغلب تعهدات الدول في مجال التعرفة الجمركية 

تلكوؤ  اإلى  �شافة  وبالإ عالية،  م�شتويات  في  تمت 

المفاو�شات في العديد من القطاعات. وبالرغم من هذه 

العالمية،  التجارة  منظمة  تواجهها  التي  التحديات 

�شيا�شات  وتنفيذ  الدولة  ع�شوية  بين  الجمع  فاإن 

�شناعية ديناميكية اأ�شبح اأمراً �شبه م�شتحيل.
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تقوم منظمة التجارة العالمية على مبداأ 

كثر رعاية والمعاملة  الوطنية. يق�شي  الدولة الأ

بالمزايا  ع�شو  دولة  اأي  تتمتع  باأن  ول  الأ المبداأ 

ويُلاحظ  ع�شاء.  الأ الدول  عليها  تح�شل  التي 

ا�شتثناء  هي  القائمة  الجهوية  التكتلات  اأن 

المعاملة  مبداأ  اأما  رعاية.  كثر  الأ الدولة  لمبداأ 

الموؤ�ش�شات  التمييز  بين  بعدم  فيق�شي  الوطنية، 

الوطنية وغير الوطنية.

الحكومية. وبالرغم من اأن المفاو�شات  بين الدول 

ع�شاء حول المزيد من حرية التجارة متلكئة  الأ

النامية قد  اأن الدول  اإلّ  الميادين،  في العديد من 

اأجندة  اإطار  في  ال�شتثناءات  بع�س  على  ح�شلت 

الدوحة للتنمية.

المتعددة  التجارية  القواعد  �شابعاً:  

طراف واأدوات ال�شيا�شات ال�شناعية الأ

منظمة  اإجراءات  تعتبر  حد  اأي  اإلى   

ال�شيا�شات  العالمية مقيدة لتنفيذ برامج  التجارة 

يتطلب  ال�شوؤال  هذا  على  الجواب  ال�شناعية؟ 

هم القواعد ذات ال�شلة بال�شيا�شات  ا�شتعرا�شاً لأ

ال�شناعية واأدواتها.

والقيود  غراق  الإ محاربة  اإجراءات  التعرفة، 

التحوطية

بتخفي�س  الدول  من  العديد  قامت   

الدول  من  العديد  قامت  كما  تعرفتها،  معدلت 

مرتفعة  م�شتويات  عند  تعرفتها  معدلت  بربط 

وبالرغم  الفعلية.  المعدلت  برفع  لها  ي�شمح  مما 

من انخفا�س المعدلت،  فاإن هناك معدلت لزالت 

مرتفعة على بع�س ال�شلع، كما اأن ت�شتت معدلت 

غراق  التعرفة ل زال مرتفعاً. كما اأن محاربة الإ

لحماية  ا�شتخدامها  يمكن  التحوطية  والق�شايا 

بع�س القطاعات. 

ترويج ال�شادرات ودعم الت�شدير

جراءات المعاك�شة   اإن اتفاقية الدعم والإ  

تحرم دعم ال�شادرات لدول دخلها اأعلى من 1000 

دولر وت�شع قواعد ل�شتخدام اإجراءات معاك�شة 

الذي   المحلية  لل�شناعات  الم�شبب  ال�شرر  لدرء 

التفاقية  هذه  المدعومة.  ال�شادرات  ت�شببه 

على  العالمية  التجارة  منظمة  تقوم 
ومبدأ  رعاية  الأكثر  الدولة  مبدأ 
المعاملة  الوطنية. يقضي المبدأ الأول 
بأن تتمتع أي دولة عضو بالمزايا التي 
تحصل عليها الدول الأعضاء. ويلُاحظ 
هي  القائمة  الجهوية  التكتلات  أن 
رعاية.  الأكثر  الدولة  لمبدأ  استثناء 
فيقضي  الوطنية  المعاملة  مبدأ  أما 
المؤسسات  بين  ما  التمييز  بعدم 

الوطنية وغير الوطنية.

التمييز  من  يجعلان  المبدءان  هذان 

والخا�شة  العمومية  المحلية  الموؤ�ش�شات  ل�شالح 

التجارة  منظمة  مبادىء  اأن  كما  �شعباً.  اأمراً 

القائمة على تكري�س حرية التجارة والمناف�شة 

المعيقة  والقيود  العوائق  كل  اإزالة  اأن  بحيث 

لهذه الحرية تعتبر جزءاً اأ�شا�شياً من �شلاحيات 

الن�شمام  في  الراغبة  الدول  وتقوم  المنظمة 

ع�شاء لتقديم تعهدات  بالتفاو�س مع الدول الأ

نظام  اإلى  تف�شي  تجارية  اإ�شلاحات  واإجراء 

القيود  من  القليل  ت�شوده  ليبرالي،  تجاري 

العديد من  المنظمة  بالحيادية. وتحكم  ويمتاز 

التفاقيات القطاعية، وكذلك اإتفاقيات حول 

غراق  الإ ومُحاربة  الفكرية،  الملكية  احترام 

وق�شايا ال�شتثمار المتعلقة بالتجارة والم�شتريات 
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ت�شمل الم�شاهمات المالية التي تقدمها الحكومة 

)اأو باإيعاز منها( لموؤ�ش�شة، �شناعة، اأو جهة. كما 

ممنوع،  ال�شادرات  لت�شجيع  الموجه  الدعوم  اأن 

ا�شتخدام  على  يحفز  الذي  الدعوم  وكذلك 

الم�شتوردات.  ح�شاب  على  المحلية  المدخلات 

فعلياً  بوجوده  ترتبط  الدعوم  محاربة  لكن 

اإن  التجاريين.  المتعاملين  على  �شلباً  وتوؤثر 

ال�شيا�شات  على  انعكا�شات  لها  الدعم  اتفاقية 

اأما  ال�شادرات.  دعم  على  وخا�شة  ال�شناعية، 

منظمة  ت�شريعات  فاإن  نتاج  الإ دعم  على  القيود 

الموجودة  الثغرات  اإن  �شعيفة.  العالمية  التجارة 

في اتفاقية الدعم الواردة ل�شالح الدول النامية 

وبالتالي  اأي�شاً،  المتقدمة  الدول  منها  ت�شتفيد 

فاإنها ل تمثل ميزة تناف�شية.

�شكل رقم )3(: متو�شط معدل التعرفة في الدول النامية 2009-1999

اتفاقية ق�شايا ال�شتثمار المرتبطة بالتجارة

داء  جراءات المرتبطة بالأ العديد من الإ  

تم  قد  بالتجارة  المرتبط  ال�شتثمار  قطاع  في 

اأن  كما  التنمية.  قليلة  الدول  با�شتثناء  اإلغاوؤها 

جراءات التي يجب اإلغاوؤها كليا هي متطلبات  الإ

اأهم  وهما  التجارة،  وموازنة  الوطني  المحتوى 

اأدوات ال�شيا�شة ال�شناعية، وعلى الدول النامية 

جراءات  بالإ التجارة  منظمة  اإبلاغ  ع�شاء  الأ

الدول  لكن  التطبيق،  حيز  من  اإخراجها  وبمدة  

نها تق�شي على  جراءات لأ النامية تعار�س هذه الإ

اأجزاء هامة من تطبيق ال�شيا�شة ال�شناعية.

اإتفاقيات الحماية الفكرية المتعلقة بالتجارة

التفاقية  هذه  تطبيق  يتطلب   

وتقوية  المحلية  الت�شريعات  في  قوية  تعديلات 

دور الموؤ�ش�شات. حيث اأن تقوية حقوق الحماية 
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ال�شناعية.  ال�شيا�شات  على  تبعات  له  الفكرية 

المحلية  لل�شركات  بالن�شبة  يعني  ما  وهو 

طاقاتها  تطوير  على  تحثها  التفاقية  اأن 

حيث  الديناميكية،  والمناف�شة  بداعية  الإ

الهند�شة المعاك�شة والتقليد ي�شبح اأقل اإمكانية. 

يعني  فهذا  جنبية،  الأ لل�شركات  بالن�شبة  اأما 

تح�شين �شروط تواجدها التجاري في�شبح اأكثر 

�شواق. وانطلاقاً   للاأ نفاذها  ي�شهل  جاذبية، مما 

في  ن�شبية  ميزة  تملك  ل  النامية  الدول  اأن  من 

المتعددة  ال�شركات  جذب  فاإن  الختراع،  مجال 

وتوطينها  التكنولوجيا  على  للح�شول  الجن�شية 

اإتفاقية  فاإن  وبالتالي  للغاية،  مهماً  اأمراً  ي�شبح 

�شيا�شات  اأداء  تح�شين  تتطلب  الفكرية  الحماية 

جنبي المبا�شر. ال�شتثمار الأ

اإتفاقية  تجارة الخدمات الجات�س

اأن  ع�شاء  الأ للدول  التفاقية  ت�شمح   

ربعة لتقديم  ت�شع تعهدات )قيوداً( على الطرق الأ

الخارج،  في  ال�شتهلاك  الحدود،  )عبر  الخدمات 

�شخا�س الطبيعي(  التواجد التجاري، وانتقال الأ

قواعد  فاإن  التجاري  التواجد  اإدخال  خلال  ومن 

جزءاً  اأ�شبحت  المبا�شر  جنبي  الأ ال�شتثمار 

طراف المتعددة، وبالتالي  اأ�شا�شياً في اإتفاقيات الأ

تحرير  ا�شتخدام  يمكنها  ع�شاء  الأ الدول  فاإن 

ال�شيا�شات  لترويج  كاأداة  )التعهدات(  ال�شتثمار 

ال�شناعية مثلما ح�شل في قطاع ال�شياحة.

حماية ال�شناعة الجنينية

المادة  وخا�شة  الجات،   اتفاقية  اإن 

في  ع�شاء  للاأ ت�شمح   Cو  A )الف�شلان   XVIII

التعرفة  ل�شتخدام  التنمية  من  ولي  الأ الطور 

كما  النا�شئة.   ال�شناعات  لحماية  الجمركية 

ي�شمح الف�شل B  من المادة XVIII للدول النامية 

ميزان  لحماية  التجارية  جراءات  الإ با�شتخدام 

المدفوعات. ولكن الدول لم ت�شتخدم هذا الف�شل 

ال�شناعات  لحماية  ورجواي  الأ جولة  قبل 

دفع  تتطلب  التدابير  هذه  ن  لأ وذلك  النا�شئة، 

لها  كانت  النامية  الدول  ن  لأ وكذلك  تعوي�شات 

اأغلب  ا�شتخدمت  فقد  بالمقابل،  قليلة.  تعهدات  

الدول الف�شل B الذي ل يتطلب دفع التعوي�شات 

جراءات التف�شيلية في  وكذلك ي�شمح بتطبيق الإ

اإطار ال�شيا�شات ال�شناعية.

اأما منظمة التجارة العالمية، فقد فر�شت 

المدفوعات،  ميزان  مجال  في  �شرامة  اأكثر  �شلوكاً 

من  وذلك  النامية،  الدول  هام�س  من  يقلل  الذي 

 .B الف�شل  ا�شتخدام  ومدة  المجال  ت�شييق  خلال 

الدول  فاإن  التعرفة،  تعهدات  مجال  تو�شع  ومع 

مع  المادة  ل�شتخدام  م�شطرة  تكون  النامية 

المحلية  الدعم  وبرامج  التحوطية  جراءات  الإ

لحماية ال�شناعات النا�شئة.

المعاملة التف�شيلية للدول النامية

يمكن تطبيق هذه المعاملة من قبل الدول 

ظل  في  ال�شناعية  ال�شيا�شات  مجال  في  النامية 

تاأجيل  اإلى  �شافة  بالإ المذكورة.  التفاقيات  كل 

مثل  التفاقيات  بع�س  فاإن  التفاقيات،  تطبيق 

التحوطية  جراءات  والإ غراق،  الإ مُحاربة 

كما  ال�شتثناءات  بع�س  على  تحتوى   ،)SCM(

ولكن  النامية.  للدول  بالن�شبة  �شرامة  اأقل  اأنها 

جراءات  الإ هذه  اأن  النامية  الدول  اأغلب  ترى 

وال�شتثناءات غير كافية ول ت�شمح  باأن تكون لها 

�شيا�شة �شناعية فاعلة.
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ثامناً:  هل انتهت ال�شيا�شة ال�شناعية 

في ظل العولمة؟

هناك العديد من الخ�شائ�س الم�شتركة 

للاتفاقيات التي تحد من قدرة الحكومات على 

فالتفاقيات  ال�شناعية.  ال�شيا�شات  تطبيق 

ميزان  على  ولي�س  التجارة  على  تعتمد 

اأن  وبما  ال�شيا�شات،  على  للتاأثير  المدفوعات 

في  �شا�شي  الأ الزاوية   حجر  هو  التمييز  عدم 

ال�شيا�شة التجارية،  فاإن اأي �شيا�شة توؤثر على 

ثر. التجارة تحتاج اإلى قاعدة تجيد هذا الأ

في  حيادية  التجارة  قواعد  كل  اإن 

الخدمات  تجارة  با�شتثناء  الملكية  يخ�س  ما 

واتفاقية ال�شتثمار، حيث يوجد معيار معاملة 

بين  تميز  فلا  جراءات  الإ باقي  اأما  محلية، 

جنبية. ما يهم بالن�شبة  ال�شركات المحلية والأ

التجارة  على  ثر  “الأ مقدار  هو  للاتفاقيات 

التي  الدول  فاإن  وبالتالي  ال�صيا�صات”،  دوات  لأ

جنبية  تحاول تطبيق �شيا�شات على ال�شركات الأ

فاإن عليها اإيجاد ترتيبات في التفاقيات ت�شمح 

ال�شركات  على  ال�شيا�شات  هذه  بتطبيق  لها 

جنبية اإذا لم توؤثر على التجارة. الأ

عبر  ال�شناعات  ترويج  �شيا�شات  اإن 

بالن�شبة  فقط  م�شموحة  وال�شادرات  ال�شتثمار 

الخا�شة،  لل�شيا�شات  ولي�س  جمالية  الإ لل�شيا�شات 

وعليه فاإنها ل ت�شمح للدول بتطبيق اإجراءات خا�شة 

بقطاعات معينة عبر �شيا�شات واأدوات معنية. كما اأن 

منهج التف�شيل المت�شمن في اإتفاقيات  منظمة التجارة 

�شا�س محدود في التفاقيات النتقالية. هو في الأ

التنموي  الفكر  في  التحولت  اإن 

على  تفر�س  التجارية  والقواعد  والتقانة 

في  النامية  الدول  في  ال�شناعية  ال�شيا�شات 

مع  متطابقة  تكون  اأن  والع�شرين  الحادي  القرن 

فاإنه  وعليه  العالمية.  التجارة  منظمة  قواعد 

�شا�س �شاملة التوجه ول تكون  يجب اأن تكون بالأ

العتراف  اأن  كما  محددة.  لقطاعات  موجهة 

باأهمية ال�شيا�شات المكملة في دعم التناف�شية اأدى 

البنية  فعالية  تح�شين  على  التاأكيد  انتقال  اإلى 

وتطوير  الب�شري  المال  راأ�س  وتح�شين  التحتية، 

بناء  اأن  كما  والختراع.  للا�شتثمار  ناقلة  بيئة 

للموارد  محولة  وقطاعات  تحويلية  �شناعة 

داعمة،  خدمية  قطاعات  اإلى  تحتاج  الطبيعية 

فاإن �شيا�شات التنظيم والنفتاح يجب اأن تمتد اإلى 

قطاعات الخدمات )الت�شالت، والقطاع المالي(.

مع  تتطور  التجارة  قواعد  ن  لأ ونظراً 

النتقال نحو ا�شتخدام ال�شيا�شات العامة لدعم 

الدعم  ا�شتخدام  فاإن  ال�شناعية  ال�شيا�شات 

فاإن  وبالتالي  مقبولً،  يعد  لم  ال�شادرات  على 

حجم  تقليل  على  ين�شب  اأن  يجب  الهتمام 

ال�شادرات  لقطاع  والتنظيمية  الجبائية  القيود 

ال�شيا�شات  وتطبيق  التجارة  ت�شهيل  وبرامج 

العامة غير القطاعية لتح�شين الو�شع التناف�شي 

لي�شت  التجارة  منظمة  قوانين  اإن  للدولة. 

موجهة للق�شاء على ال�شيا�شات العامة بل لنقلها 

المال  راأ�س  �شيا�شات  اأن  حيث  العر�س،  جهة  نحو 

الب�شري، والبنية التحتية والتقانة ذات اأهمية 

ال�شيا�شات  وهذه  التناف�شية.  لتدعيم  ق�شوى 

تحتاج اإلى �شيا�شات تكميلية مثل �شيا�شات �شعر 

ال�شادرات،  تف�شل  ول  ت�شر  ل  م�شتقرة  �شرف 

وكذلك ل�شيا�شات تنمي التناف�س ما بين المنتجين 

ال�شركات  ذلك  في  بما  الداخلية  ال�شوق  في 

جنبية. وهذه كلها �شيا�شات عامة ل تميز بين  الأ

ال�شناعات اأو القطاعات اأو الجهات.
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التجارة  حرية  عن  المدافعون  يرى 

لل�شركات  اللاتناف�شي  ال�شلوك  من  الخوف  اأن 

ومتطلبات  القيود  و�شع  ي�شتدعي  ل  جنبية  الأ

فاإنه   ذلك،  من  العك�س  على  بل  عليها،   داء  الأ

اأن  بما  عادلة.  مناف�شة  �شيا�شات  تطبيق  يجب  

تطوير �شيا�شات المناف�شة يتطلب بناء موؤ�ش�شات 

وقدرة فاعلة، فاإن على الدول التركيز في بداية 

�شواق،  الأ وفتح  التجارة،  تحرير  على:  مر  الأ

عوامل  واأ�شواق  جنبية  الأ ال�شتثمارات  وجذب 

نتاج، والتاأكد من اأن القوانين مطابقة لمتطلبات  الإ

منظمة التجارة العالمية.  كما اأنه ل زال للدول 

النامية مجالً رحباً في ا�شتخدام التعرفة في ظل 

عانات من اأجل  المعدلت المتعهد بها،  وكذلك الإ

والبنية  والتطوير،  والبحث  المحلية،  التنمية 

مثل  ال�شادرات  تنمية  و�شيا�شات  التحتية، 

قرا�س والتاأمين المدعومة ال�شرائب  �شيا�شات الأ

والر�شوم ومجالت معالجة لل�شادرات.

اإذا ما اأخذ بالتعريف ال�شيق لل�شيا�شة 

ال�شناعية على اأنه مركز حول حماية ال�شناعة 

الجنينية وتقديم الدعم المبا�شر لها فاإن مبادىء 

الحماية  مبداأ  مع  تتعار�س  التجارة  منظمة 

ع�شاء غير  والدعم والتقليد، وت�شبح الدول الأ

قادرة على تنفيذ ال�شيا�شة ال�شناعية التقليدية 

اإل في ظل ما تنجح به من تعهدات ل يمكن تجاوزها، 

الخدمات.  وتجارة  التعرفة  مجال  في  خا�شة 

دوات التقليدية التي ا�شتخدمتها دول جنوب  فالأ

�شرق اآ�شيا مثل دعم ال�شادرات وانتقاء الفائزين 

غراق  والإ المبا�شر  والتقليد  العك�شية  والهند�شة 

من  المناف�شة  للدول  ويمكن  محرمة  �شيا�شات  كلها 

تحارب  اأن  بالمنظمة  النزاعات  ف�س  اآلية   خلال 

هذه ال�شيا�شات.

مع  تتطور  التجارة  قواعد  لأن  ونظراً 
السياسات  الانتقال نحو استخدام 
السياسات  لدعم  العامة 
الدعم  استخدام  فإن  الصناعية، 
وبالتالي  مقبولاً،  يعد  لم  للصادرات 
تقليل  نحو   اتجه  قد  الاهتمام  فإن 
والتنظيمية  الجبائية  القيود  حجم 
تسهيل  وبرامج  الصادرات  لقطاع 
التجارة وتطبيق السياسات العامة 
الوضع  لتحسين  القطاعية  غير 

إذا ما أخذ بالتعريف الضيق للسياسة 
الصناعية على أنه مركز حول حماية 
الدعم  وتقديم  الجنينية  الصناعة 
منظمة  مبادىء  فإن  لها  المباشر 
الإجراءات،  هذه  مع  تتعارض  التجارة 
قادرة  غير  الأعضاء  الدول  وتصبح 
الصناعية  السياسة  تنفيذ  على 
تعريف  اعتمد  ما  وإذا  التقليدية. 
ليشمل  أوسع  الصناعية  للسياسة 
والداعمة  المساندة  السياسات  كل 
نحو  وتوجيهها  الصناعية  للتنمية 
تطبيقها  في  المجال  فإن  التصدير، 
منظمة  لمبادىء  معارض  غير  يصبح 

التجارة العالمية.

واإذا ما اعتمد تعريف لل�شيا�شة ال�شناعية 

والداعمة  الم�شاندة  ال�شيا�شات  كل  لي�شمل  اأو�شع 

فاإن  الت�شدير،  نحو  وتوجيهها  ال�شناعية  للتنمية 

لمبادىء  معار�س  غير  ي�شبح  تطبيقها  في  المجال 

�شا�شية  الأ الم�شاألة  اإن  العالمية.  التجارة  منظمة 

والجوهرية في ال�شيا�شة ال�شناعية تتمثل في كيفية 

في  المناف�شة  على  قادرة  نا�شئة  �شناعات  تطوير 

جنبية. اإن   اأ�شواق داخلية منفتحة على المناف�شة الأ

تقل�س حيز ا�شتخدام التعرفة الجمركية ومراقبة 
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الواردات لحماية ال�شناعة المحلية يعقد عملية 

داة  الأ ال�شرف  �شعر  ويبقي  ال�شناعية  التنمية 

الهوة  تغيير  في  القرار  �شناع  يد  في  �شا�شية  الأ

فبالرغم  جنبية.  والأ المحلية  �شعار  الأ بين  ما 

معدلت  على  التاأثير  في  ال�شرف  �شعر  قوة  من 

نطاق  من  تخرج  اإدارته  فاإن  الفعلية،  الحماية 

ويتطلب  العالمية.  التجارة  منظمة  �شلاحيات 

ال�شرف عند  �شعر  الفعلية تحديد  رفع الحماية 

م�شتوى متدن اأقل من قيمته التوازنية، مما يرفع 

الت�شدير بفعل  الواردات وي�شجع على  من قيمة 

ارتفاع قيمة ال�شادرات بالعملة المحلية.
  

والم�شاعدة  الم�شاندة  ال�شيا�شات  اإن 

التيار  يعتبرها  التي  ال�شناعية  للتنمية 

ظل  في  التنمية  لتحقيق  كافية  النيوليبرالي 

مع  تتعار�س  ل  اأغلبها  في  هي  ال�شوق،  اقت�شاد 

فال�شيا�شات  العالمية.  التجارة  منظمة  مبادىء 

تحقيق  اإلى  الهادفة  الكلية  القت�شادية 

اإلى  المطاف  نهاية  في  تهدف  الكلية  التوازنات 

اإلى  وبالتالي  القت�شادي،  ال�شتقرار  تحقيق 

الكلية،  الختلالت  عن  الناجم  الت�شخم  تقليل 

بعدم  المرتبطة  اللايقين  معدلت  تقليل  وكذلك 

اإ�شتقرار ال�شيا�شات.

البنية  تطوير  �شيا�شات  اأن  كما 

المبا�شر  جنبي  الأ ال�شتثمار  وت�شجيع  التحتية 

يُمكن  الب�شري  المال  راأ�س  تنمية  و�شيا�شات 

تنفيذها بفعالية ح�شب �شيغ معينة ل تحتوي 

خلال بمبادىء منظمة التجارة العالمية  على الإ

خا�شة مبداأ المعاملة الوطنية.

الدعم  �شيا�شات  تنفيذ  من  وبالرغم 

والم�شاندة غير النتقائية والمت�شقة مع مبادىء 

الخارجية  التجارة  وحرية  ال�شوق  اقت�شاد 

م�شاألة  فاإن  مبا�شر،  دعم  على  تحتوي  ل  التي 

نه ل يمكن  “اإنحبا�س التنمية” ل تزال قائمة لأ
تخطي قيد الموارد وتخ�شي�شه للقطاعات بحيث 

يمكن ت�شريع  وتائر النمو القت�شادي. فالقطاع 

الخا�س عموماً يتجه نحو القطاعات التي ت�شمن 

في  للمخاطرة.  كرهه  ظل  في  اأكبر  عائداً  له 

�شيتجه  الخا�س  القطاع  فاإن  المعطيات،  هذه  ظل 

للا�شتثمار في قطاع التجارة والخدمات، وتحتاج 

عوائق  على  للتاأثير  قوية  �شيا�شات  اإلى  الدول 

�شا�س مُتعار�شة مع  التنمية التي قد تكون في الأ

مبادىء مُنظمة التجارة العالمية.

تا�شعاً:  ال�شيا�شات ال�شناعية والتقانة

تعزيز  في  حا�شماً  دوراً  التقانة  تلعب   

�شواق الدولية.  القدرة التناف�شية لل�شركات في الأ

فالمنتجات الحديثة تتفوق ب�شهولة على المنتجات 

العديد  اأن  المتقادمة. وبالرغم من  التقانة  ذات  

�شافة اإلى اأن  من المنتجات لها تقانة م�شتقرة بالإ

التقانة مت�شمنة في المعدات الم�شتوردة، فاإن الدول 

النامية التي تفتقر اإلى قدرات محلية خا�شة في 

المهارات وتدني راأ�س المال الب�شري، تجد �شعوبة في 

ال�شيطرة على التقانة وفي عملية ا�شتيعابها، ففي 

ولى من التنمية، عادة ما تركز الدول  المراحل الأ

على ا�شتيراد التقانة ونقلها مبا�شرة عبر ا�شتيراد 

بالتوازي  عادة  هذا  ويتم  الراأ�شمالية.  ال�شلع 

ال�شتثمار في  الب�شري عبر  المال  راأ�س  مع تطوير 

التعليم، وكذلك مع محاولة تطوير نظام وطني 

للاختراع والتطوير عبر ت�شجيع وظائف البحث 

التابعة  البحثية  والمراكز  الجامعات  في  العلمي 

دول  عدة  ا�شتطاعت  وقد  والموؤ�ش�شات.  لل�شركات 

مثل اليابان اخت�شار الطريق الطويل نحو الو�شول 

اإلى العالمية للتقانة والتحول  اإلى الختراع عن 
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�شلع مقلدة من  البدء بالتقليد و�شناعة  طريق  

العك�شية، والتعلم  الهند�شة  خلال تطبيق طرق 

�شافة اإلى التركيز على الوظائف  بالممار�شة، بالإ

�شلع  نتاج  لإ والت�شميم،  الهند�شة  في  �شا�شية  الأ

منظمة  اأن  اإلى  ونظراً  الت�شدير.  نحو  موجهة 

ا�شتخدام  في  عائقاً  تقف  العالمية  التجارة 

الطرق  على  التقليدية  ال�شناعية  ال�شيا�شات 

ال�شرق اآ�شيوية، فاإنه من ال�شعب اأن تكون للدول 

النامية فر�شة لت�شريع مُعدلت نموها مثلما كان 

�شيوية. مُتاحاً للنمور الآ

عا�شراً:  مُلاحظات ختامية

التاريخ عدة موجات  العالم عبر  عرف   

الكت�شافات  اإلى  دفعتها  العولمة  من  مُتعددة 

التجارية  وال�شيا�شات  والتقانية  العلمية 

الليبرالية. يعتقد اأن الموجة الثالثة قد انطلقت 

ثورة  جراء  الما�شي  القرن  ثمانيات  منت�شف  في 

القيام  �شهلت  التي  المعلومات،  وتقانة  الحا�شوب 

وتائر  ورفعت  تكاليفه،  وخف�شت  عمال،  بالأ

كله  العالم  اأن  درجة  اإلى  والت�شابك،  التفاعل 

اأ�شبح ي�شمى بالقرية الكونية. كذلك فقد �شكلت  

ال�شيا�شات القت�شادية التي انتهجتها الموؤ�ش�شات 

تو�شيع  في  حا�شماً  عاملًا  الدولية  المالية، 

رقعة العولمة التجارية والمالية من خلال فر�س 

�شواق �شمن ما يعرف ببرامج  تحرير التجارة والأ

التثبيت والتعديل الهيكلي، واأخيراً �شمن موجة 

الن�شمام لمنظمة التجارة العالمية. ونتيجة لهذه 

التحولت العميقة، بداأت الدول النامية تُواجه 

تحديات اإقت�شادية قوية، قد تكون عاملًا مثبطاً 

للتنمية القت�شادية والجتماعية.

التنمية  وتائر  تراجع  اإلى  �شافة  بالإ  

اإحلال  على  المبني  التنمية  نموذج  ف�شل  جراء 

�شلاحات  الواردات، الذي �شبب اأزمة المديونية، فاإن الإ

الليبرالية زادت ال�شغط على تنمية الدول الفقيرة، 

الليبرالي،  النموذج  مع  التاأقلم  ت�شتطيع  ل  التي 

تدخل  اإمكانية  وتراجع  الموارد  قيد  ظل  في  خا�شة 

تفعيل  على  دورها  واقت�شار  �شافر،  ب�شكل  الدولة 

تتراجع  اأن  الطبيعي  من  فاإنه  العامة،  ال�شيا�شات 

القت�شادية،  الترتيبات  النمو في ظل هذه  معدلت 

�شناعية  �شيا�شات  تطبيق  محدودية  ظل  في  خا�شة 

القت�شادي.  النمو  مُعدلت  ت�شريع  على  قادرة 

من  كبيراً  قدراً  معه  جلب  ال�شديد  النفتاح  اأن  كما 

القت�شادية  المتغيرات  في  القت�شادي  التذبذب 

اأكثر كفاءة.  اإقت�شادية  اإدارة  الذي يتطلب  الكلية، 

تهدد  اأ�شبحت  عالمية  اأزمات  �شبب  النفتاح  اأن  كما 

فالمنظومة  العالمي.  القت�شادي  النظام  ا�شتقرار 

تراجع  �شغط  تُواجه  اأ�شبحت  الجديدة  العالمية 

النمو حتى في الدول ال�شناعية وكذلك ارتفاع �شوء 

التوزيع الدخل وارتفاع الفقر في الدول النامية.

التوجه  هذا  في  العولمة  لم�شاهمة  فنظراً   

قادرة  الغير  الدول  من  العديد  تهمي�س  خلال  من 

التجارة  حرية  جلبتها  التي  الفر�س  قن�س  على 

يكمن  الحل  فاإن  مو�شوعية،  عوامل  عدة  نتيجة 

على  قادرة  تنموية  ل�شيا�شات  الدول  تفعيل  في  

خلال  من  وذلك  القت�شادي،  التحدي  مُواجهة 

النمو  نحو  مُوجهة  هيكلية  ل�شيا�شات  حزم  و�شع 

اإجتماعية  �شيا�شات  اإلى  �شافة  بالإ نتاجية،  والإ

على  اأن  كما  والبطالة.  الفقر  تحدي  على  قادرة 

الدول النامية تفعيل دورها الجماعي في التفاو�س 

مع مُوؤ�ش�شات العولمة والدول الغنية، للح�شول على 

التجارة  لتجعل من  اإن�شافاً  اأكثر  �شفقات تجارية 

وال�شتثمار دافعاً للتنمية ل مثبطة له.
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�ص�صات والتنمية موؤ

التقييم البيئي للم�شاريع

ئتمانية موؤ�شرات الجدارة الإ

الموؤلف
د. محمد عدنان وديع

د. محمد عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شّان خ�شر

د. اأحمد الكواز

د. اأحمد الكواز

اأ. جمال حامد

د. ناجي التوني

اأ. جمال حامد

د. ريا�س دهال

اأ. ح�شن الحاج

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

د. علي عبدالقادر علي

د. بلقا�شم العبا�س

د. محمد عدنان وديع

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شن الحاج

اأ. ح�شّان خ�شر

د. م�شطفى بابكر

د. ناجي التوني

د. بلقا�شم العبا�س

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأمل الب�شبي�شي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

مام د. عماد الإ

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

رقم العدد
ول الأ

الثاني

الثالث

الرابع

الخام�س

ال�شاد�س

ال�شابع

الثامن

التا�صع

العا�شر

الحادي ع�شر

الثاني ع�شر

الثالث ع�شر

الرابع ع�شر

الخام�س ع�شر

ال�شاد�س ع�شر

ال�شابع ع�شر

الثامن ع�شر

التا�شع ع�شر

الع�شرون

الواحد والع�شرون

الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

ربعون الأ

ربعون الواحد الأ

ربعون الثاني الأ

ربعون الثالث الأ

ربعون الرابع الأ



��

الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

رتباط والنحدار الب�شيط الإ

�شلامي اأدوات الم�شرف الإ

البيئة والتجارة والتناف�شية

�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات الأ

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

داء التنموي تحليل الأ

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

نتاجية وقيا�شها الإ

داء التنموي نوعية الموؤ�ش�شات والأ

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

لفية نمائية للاأ هداف الإ ح�شاب فجوة الأ

نفاق  موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإ

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

�شواق وتدخل الدولة اإخفاق اآلية الأ

داري موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإ

ال�شيا�شات التنموية

بعاد التنموية تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأ

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

�شلاح الموؤ�ش�شي برامج الإ

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

�شهم العربية خ�شائ�س اأ�شواق الأ

التجارة الخارجية والتكامل 

قليمي القت�شادي الإ

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

بطالة ال�شباب

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

إبراهيم اأونور د.ا

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

إبراهيم اأونور د. ا

د. وليد عبد موله

ربعون الخام�س الأ

ربعون ال�شاد�س الأ

ربعون ال�شابع الأ

ربعون الثامن الأ

ربعون التا�شع الأ

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون
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ال�شتثمارات البينية العربية

�شهم العربية فعالية اأ�شواق الأ

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

وراق المالية �شواق الأ البنية الجزئية لأ

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

وراق المالية تذبذب اأ�شواق الأ

مكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي الإ

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

إ�شكالية البطالة في الدول العربية حول �شياغة ا

تمكين المراأة من اأجل التنمية

�شهم العربية �شواق الأ طر الرقابية لأ الأ

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  القت�شادية  زمة  الأ تبعات 

والنامية

الطبقة الو�شطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

�شواق المالية إدارة المخاطر في الأ ا

ال�شيا�شات المالية المحابية للفقراء

ال�شيا�شات القت�شادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

العدد المقبل

ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

البنوك المركزية

 

د. بلقا�شم العبا�س

إبراهيم اأونور د. ا

�شرج  د. ح�شين الأ

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

إبراهيم اأونور د. ا

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

إبراهيم اأونور د. ا

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

إبراهيم اأونور د. ا

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

الثامن والثمانون

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

لكتروني التالي:  عداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإ للاطلاع على الأ

http://www.arab-api.org/develop_1.htm






