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The Arab Spring: An Economic Approach to Understand 
the Motives and Extract Lessons 

Ashraf Alaraby
Abstract

After the spread of corruption, lack of justice and general unequal 
opportunities not just in the distribution of income, massive calls 
have been boosted to “drop and change the regime”. In this Paper 
we use the “Political Economy” approach in attempt to explore the 
economic causes and determinants that accelerated the great political 
transformations, witnessed by the “Arab Spring” states since 2011. 
In this context, the study aims to assess the performance of these 
countries in achieving growth and development during the last two 
decades. The paper pointed out that the policies of “Washington 
consensus” pursued by most countries in the region in the past did not 
succeed in achieving sustainable economic growth, neither realizing 
the structural transformation that would create productive jobs for 
the growing numbers of youth, as well the new entrants to the labor 
market. The paper also tried to draw up the basic features of the 
upcoming economic system, that will emerge from the “Arab Spring” 
in light of the practical experiences and wide intellectual reviews 
of the Washington consensus policies, raised by not only criticizers, 
but also by those who applied it, too. The paper concluded that the 
precautionary measures undertaken by many Arab governments over 
the past year, may not be effective enough in resolving the structural 
problems afflicted by the economic policies, or even,  the development 
model accomplished by these countries during the past decades. 
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 ŸUDI�«  WB�B�  ¨d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«  ÈUI�b�  d�d%  ¨…—U���«  d�d%

 W�UL�Ë ©‚u�K� ÃËd)«Ë ‰u�b�« W�d� e�eF� ·bN�® j�«uC�« W�«“≈ ¨ÂUF�«

Æ©1998 ¨—U�U� Ë Êu��UOK�Ë® ÆW�dJH�« WOJK*« ‚uI�

 bI
  ‰ö�  ÈU�UO��«  ÁcN�  XN Ò�Ë  w��«  WF�«u�«  È«œUI��ö�  Î«dE�Ë

 W
uL�LK� Èd�√ ÈU�UO� dA
 W�U{≈ - bI� ¨w{U*« ÊdI�« s� ÈUOMOF���«

 ¨“sDM	«Ë o�«u�”  ÈU�UO�  s�  “w�U��«  qO'«”  tOK
  oK
√  U�  u�Ë ¨WI�U��«

 ¨WO�U��R*«  t�FO�D�  ÈU�UO��«  s�  qO'«  «c�  eÒO9  b�Ë  Æ2004  ÂU
  w�  p�–

 Â«e��ô« ¨W�d� qL
 ‚«u�√ ¨œU�H�« W��UJ� ¨ÈU�dA�« WL�u� ∫XMLC� YO�

 ¨WO�Ëb�«  WO�U*«  dO�UF*«Ë  œ«u�_«  Â«b���«  ¨WO*UF�«  …—U���«  WLEM�  ÈUO�UH�U�

 Íe�d*«  pM��«  WO�öI��«  ¨·dB�«  dF�  rE�  d�d% ¨‰U*«  ”√— »U��  d�d%

 wM��Ë ¨w
UL��ô« ÊU�_« ÈUJ�	 rO
b� v�≈ W�U{ùU� ¨r�C��« ·«bN��«Ë

 Æ·«bN��ô« √b�� vK
 ÂuI� dIH�« W��UJ* W�UF� ÈU�UO�

 ‰Ëœ  UN�F��«  w��«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«  qO�UH�  w�  ‰u�b�«  ÊËœË
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 ÊS� ¨sDM	«Ë o�«u�� ÂUF�« —U
ùU� ÎU�U�√ W�uJ�� X�U� w��« ¨w�dF�« lO�d�«

 ·«b�_« oOI% w� ÈU�UO��« pK� ÕU$ Èb� W�dF� u� —U
ù« «c� w� rN*«

 ÍœUB��ô« uLM�« w�bN� UNM� oKF�� U� ÎW�U� ¨…œuAM*« W�uLM��«Ë W�œUB��ô«

 uLM�« ‰u� WO�Ëb�« WM�K�«” d�dI� v�≈ …—U	ù« r�� UM�Ë ÆWO
UL��ô« W�«bF�«Ë

 w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ s� ÎU�√ Ê√ `{Ë√ Íc�« ¨2008 ÂUF�« w� —œUB�« “WOLM��«Ë

 UL�  
©3®

Æ1999≠1960  …d�H�«  ‰ö�  Â«b���  ÍœUB��«  u/  oOI%  lD���  r�

 X�U� dB�  Ê√  ¨Â«b��*« uLMK� ÎU�uL
  q�√ ÎUH�dF� XÒM�� W��b�  W�«—œ Èb�√

≠1985 …d�H�« ‰ö� ·bN�« «c� oOI% X
UD��« w��« …bO�u�« WO�dF�« W�Ëb�«

 tK�� ¨“ ÎU�UF� Î«u/” ÊU� ≠ n�R*« tOK
 oK
√ UL� – uLM�« «c� Ê√ ô≈ Æ
©4®2009

 Æ…dO�_«  œuIF�«  ‰ö�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  W�U�  t�II�  Íc�«  uLM�«  q��  p�–  w�

 WIOL
  WOKL
  t��UB�  r�  Íc�«  uLM�«”  ¨œbB�«  «c�  w�  ‚UF*«  uLM�U�  bBI�Ë

 w� WOKJO� Èôu% vK
 ÍuDM�” Ê√ V�� WOLM��« WOKLF�  Æ“wKJON�« ‰u��K�

 È«–  ÈU
UD�  s�  W�œUB��ô«  W�O�d��«  dOG�  vMF0  ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«  ÈU�œUB��«

 ÈôbF� oOI% —U
≈ w� p�–Ë ¨WFH�d� WO�U��≈ È«– Èd�√ v�≈ WO�b�� WO�U��≈

 w�  ©2®  r�—  ‰Ëb'«  s�  `C��  UL�Ë  Æ“œdHK�  wIOI(«  q�b�«  uLM�  W��u�

 ‰Ëb�«Ë ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ lD��� r� 2009≠1985 …d�H�« ‰ö� t�S� ¨o�K*«

 s� Àb� U� Ê√Ë ¨tO�≈ —UA*« vMF*U� wKJON�« ‰u���« oOI% ¨ÂU
 qJA� WO�dF�«

 Èôu%” ô≈ w� U� …d�H�« pK� ‰ö� WO�dF�« È«œUB��ô« q�UO� w� Èôu%

 Æ©2012 ¨wK
® “‰Ëb�« 5� U� w�  U�—œUB� ÈËUH�� W�uA�

 ’d�  bO�u�  t��B�  r�  t�√  “‚UF*«  uLM�«”  p�–  hzUB�  s�  ÊU�  b�Ë

 5K�«b�«Ë »U�A�« s� …b�«e�*« œ«b
_« »UFO��« lOD��� ¨W��M�Ë WOIOI� qL


 w��«  …b�bA�«  WO�«d�u1b�«  Èôu���«  ¡u{  w�  ÎW�U�  ¨qLF�«  ‚u��  œb'«

 ¨w�Ëb�«  pM��«  ÈU�UO��  ÎUI�u�  Æ5O{U*«  s�bIF�«  ‰ö�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  UN�bN	

 WO
UL��ô«Ë W�œUB��ô« WKJA*« w� ¨»U�A�« 5� ÎW�U� ¨W�UD��« WKJA� XK�

 ‰ö� r�UH��« w� Èc�√ b� WKJA*« Ác� …b� Ê≈ q� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� v�Ë_«
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 Èb� vK
 % 15 ‰u� ÕË«d�� W�UD��« ‰bF� q� ¨f�u� wH� Æ…dO�_« È«uM��«

 »U�AK� W��M�U� d��√ Ë√ % 30 v�≈ W��M�« Ác� XH
UC�Ë ¨…dO�_« ÎU�U
 5�ö��«

 ÎU��dI� % 10 ‰u� ÕË«d�� ‰bF*« q� ¨dB� w�Ë ÆWM� 24≠15 W�dLF�« W�H�« w�

 È«d�  Àö�  w�«u�  W��M�«  Ác�  XH
UC�Ë  ¨s�dO�_«  s�bIF�«  Èb�  vK


 s�  lH�dO�  ÎU�b
UB�  ÎU�U&«  W�UD��«  ‰bF�  c�√  ¨sLO�«  w�Ë  Æ»U�AK�  W��M�U�

 ÂU
  w�  %  16.2  v�≈  r�  ¨1999  ÂU
  w�  %  11.5   v�≈  1994  ÂU
  w�  %  8.3
 WKOKI�« ÈU�UO��« dOA�Ë Æ2008 ÂU
 v�� ÎU��dI� ‰bF*« «c� ‰u� dI��O� ¨2004
 ÊU�  »U�A�«  5�  W�UD��«  ‰bF�  Ê√  v�≈  ¨’uB)« «c�  w�  sLO�«  s
  W�U�*«

 ÎU��dI�  o�DM�  TA�«  fH�Ë ÆÂUF�«  Èu��*« vK
  bzU��«  ‰bF*« nF{ s�  d��√

 1983  ÂU
  w�  %  4.2  s�  ŸUH�—ô« w�  W�UD��«  ‰bF�  c�√  YO�  ¨ ÎU�—u�  vK


 %  15.2  v�≈  eHIO�  ¨1994  ÂU
  w�  %  7.5  v�≈  r�  ¨1991  ÂU
  w�  %  6.8  v�≈

 % 7.6 v�≈ qBO� p�– bF� ÎU��UF� ÎUO�“UM� ÎU�U&« bNA� Ê√ q�� ¨1997 ÂU
 w�

 ¨©%  2.3® 2000  ÂU
  w�  ‚ö
ù« vK
  t�U�u���  q�√  v�≈  r�  ¨1999  ÂU
  w�

 Èd�√ …d� W�UD��« ‰bF� eHIO� ¨nÒ�u� Ê√ Y�� U� w�“UM��« ÁU&ô« «c� Ê√ dO�

 oO�D� ¡b� bN	 Íc�« ÂUF�« u�Ë ¨©2001® Î…d	U�� w�U��« ÂUF�« w� % 11.6 v�≈

 ÎöOK�  q�√  Ë√  ‰bF*« «c�  ‰u�  dI��O�  ¨‚u��«  œUB��«  u��  ‰u���«  ÈU�UO�

 ‰bF�  s
  …—uAM�  WOL�—  ÈU�UO�  d�u�  Âb
  r�—Ë  ÆWO�U��«  È«uM��«  ‰ö�

 w� % 26 u�M� ‰bF*« «c� «Ë— Òb� 5O�uJ(« 5�u��*« Ê√ ô≈ ¨UO�O� w� W�UD��«

Æ©2012 ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�® Æ2010 ÂU
 W�UN�

 …œu� vK
 Î«dO�� d�R� WO�U�√ ÈUE�ö� Àö� v�≈ …—U	ù« —b& ¨UM�Ë

 Æw�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� W�UD��« WKJA� l�«Ë s
 dO�F��« w� WI�U��« È«d	R*«

 · ÒdFÔ�  Íc�«  ¨”UOI�«  w�  Âb���*«  W�UD��«  ÂuNH0  v??�Ë_«  WE�ö*«  oKF��

 q�_« vK
 …b�«Ë W
U� qL
 Íc�« h�A�«” t�√ vK
 “qG�A*«” h�A�«

 V�UM��  ô  ¨Î«b�  oO{  ÂuNH�  u�Ë  ¨“w�«bO*«  Y��K�  WOF�d*«  …d�H�«  ‰ö�

 ¨WO�U��« WE�ö*« U�√ ÆÂU
 qJA� WO�UM�«Ë WO�dF�« qLF�« ‚«u�√ WFO�
 l� ÎUIKD�
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 W�UD��«”  …d�U�  —UA��«  ÊQA�  WI�U��«  ÈU�«—b�«  WO��U�  tO�≈  È—U	√  U0 oKF���

 ¨ÂUF�«  ŸUDI�«Ë  W�uJ(«  w�  5K�UF�«  5�  ÎW�U�  ¨‰Ëb??�«  Ác�  w�  “WFMI*«

 ·Ëd� s� p�– tOMF� U�Ë  ¨“wL�d�« dO� ŸUDI�«” w� qLF�« —UA��« p�c�Ë

 ¨…dO�_«Ë  W��U��«  WE�ö*«  U�√  Æ
©5®

…—u�b��  WAOF�  ÈU�u���Ë  WO�U�  qL


 ÎU�U�√  l�d�  b�  U�  u�Ë  ¨W�U
  WHB�  WOL�d�«  ÈU�UO��«  …œu�  w�b��  j��d��

 UL� ÎU�U�√ ÈU�UO��« Ác� q�� d�u� Âb
 s
 pO�U�  ¨“ÈU�UO��« fOO��” WOKLF�

©6®
ÆsLO�« W�U� w� UL� …b�bA�« UN�—b� Ë√ UO�O� w� ‰U(« u�

 Èu���Ë ÍœUB��ô« ¡«œú� W��M�U� W�{«u�« W�ôb�« Ë– d�ü« d	R*« U�√ 

 w� W�uM��« …œU�e�« ”U�√ vK
 ÎU�u���® r�C��« ‰bF� uN� ¨ÊUJ��« WAOF�

 XO����« ÈU�UO� Ê√ v�≈ ÈU�UO��« dOA�Ë Æ©5JKN��*« —UF�_ w�UOI�« r�d�«

 b� ¨WO	ULJ�« WFO�
 s� t� eÒOL�� U0 ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ UN�F��« w��« ÍœUB��ô«

 ÈUOMOF�� bI
 ‰ö� r�C��« ÈôbF� vK
 …dDO��« w� bOF� b� v�≈ X�$

 ¡«cG�«  ÈU�“√  Ê√  ô≈  ¨w{U*«  bIF�«  s�  ‰Ë_«  nBM�«  U0—Ë  ¨w{U*«  ÊdI�«

 bIF�« s� w�U��« nBM�« ‰ö� w*UF�« œUB��ô« X�d{ w��« …—dJ�*« W�UD�«Ë

 Æb�b���« t�Ë vK
 sLO�«Ë dB� s� q� w� WKJA*« r�UH� v�≈ Èœ√ b� w{U*«

 v�� ¨Î«dL��� U
UH�—« 2006 ÂU
 s� Î«¡b� r�C��« ‰bF� bN	 bI� ¨dB� wH�

 5�UF�«  w�  %  12≠11  5�  dI��«  r�  ¨©%  18.3®  2008  ÂU
  w�  ÁUB�√  mK�

 Æ2010≠2001 …d�H�« ‰ö� ÎU��dI� sLO�« w� œU� Íc�« ‰bF*« fH� u�Ë ¨5O�U��«

 ‰ö� % 6 e�U� f�u� w� r�C��« ‰bF� “ËU��� r� ¨d�ü« V�U'« vK
Ë

 ‰ö�  UO�O�  s�  q�  w�  W��U�  r�C��«  ÈôbF�  X�U�Ë  ¨5O{U*«  s�bIF�«

 ÈôbF*«  XK�Ë  ¨2002≠1998  …d�H�«  ‰ö�  U�—u�Ë  ¨2004≠2000  …d�H�«

 bI� ¨2008 ÂU
 ¡UM���U�® ¨WO�U��« È«uM��« ‰ö� 5��Ëb�« 5�U� w� WCH�M�

 Æ©U�—u� w� % 15.7 Ë UO�O� w� % 10.4 t�ö� ‰bF*« mK�

 WO�U�_« WOz«cG�«  œ«u*«  —UF�√  w�  …œU�e�«  ‰bF�  Ê√  WE�ö�  V��  ¨UM�Ë

 ¨W�«—b�« ‰Ëœ VK�√ w� bzU��« r�C��« ‰bF� j�u�� s� dO�� qJA� vK
√ ÊU�
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 wMF� «c�Ë Æ2008Ø2007 ÂU
 ‰ö� % 25 Îö�� dB� w� ‰bF*« «c� “ËU& bI�

 d��√  X�U�  ©¡«cG�«  vK
  UNK�œ s�  d��_« W��M�«  oHM�  w��«® …dOIH�«  ÈU�H�«  Ê√

 d�_« U�√ Æ…dOIH�« dO� ÈU�H�« s� WAOF*« Èu��� ÷UH��«Ë r�C��« dD) ÎU{ ÒdF�

 w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� W�e�d*« „uM��« WO��U� ŸU��ù ÎW�O�� t�uJ� j��dO� ¨w�U��«

 ÊS� ¨sDM	«Ë o�«u� ÈU�UO� …Q
Ë X% p�–Ë ¨“r�C��« ·«bN��«” W�UO�

 bF���� Íc�« ¨“w�U�_« r�C��« ‰bF�”?� ·dF� U� vK
 ÎU Ò�BM� `��√ eO�d��«

 w� …bzUH�« —UF�√ q�bF� r�� w�U��U�Ë ¨“¡«cG�«” —UF�√ w� Àb% w��« È«œU�e�«

 ÍœR� U� u�Ë ¨”U�_« «c� vK
 ©W�UN�« W�bIM�« W�UO��« È«Ëœ√ b�Q�® „uM��«

 w� ‰U(« u� UL� ¨ ÎU�UO�√ W��U� ÊuJ� w��« ¨wIOI(« …bzUH�« dF� ÷UH��« v�≈

 Èu��� vK
 p	 ö� ÎU�K� d�R� Íc�« d�_« ¨WO{U*« È«uM��« ‰ö� Îö�� dB�

 ÆrNM� …dOIH�« ÈU�H�« ÎW�U� ¨ÊUJ��« s� WF�«Ë W��d	 WAOF�

 WL�U(« U�UCI�«  w�Ë ¨“WO
UL��ô« W�«bF�«Ë dIH�«”  U�UCI�  W��M�U�  U�√

 ¨’uB)« t�Ë vK
 w�dF�« lO�d�« ‰Ëb�Ë ¨ÂU
 qJA� WOLM��« WOKLF� W��M�U�

 Æ ÎU�{«Ë ÊU� WO{U*« È«uM��« ‰ö� U�UCI�« Ác� WN�«u� w� qAH�« Ê√ p	 ö�

 b� j�Ë_« ‚dA�« WIDM� w� oKD*« dIH�« Ê√ w�Ëb�« pM�K� W�«—œ XMÒO� bI�

 Æ©2011 ¨”ôuJO�® ¨sDM	«Ë o�«u� ÈU�UO� oO�D� cM� % 17 w�«u�� lH�—«

 ”U�√ vK
 ÎU�u���® dIH�« ‰bF� bN	 bI� ¨…—uAM*« WOL�d�« ÈU�UO�K� ÎUI�ËË

 lH�—« YO� ¨dO�_« bIF�« ‰ö� dB� w� Îö�«u�� ÎU
UH�—« ©wM
u�« dIH�« j�

 ÂU
 w� % 22 v�≈ r� ¨2005 ÂU
 w� % 19.6 v�≈ 2000 ÂU
 w� % 16.7 s�

 ÊuOK� 11 w�«u� s� dB� w� ¡«dIHK� WIKD*« œ«b
_« ŸUH�—« wMF� U2 ¨2008
 ¨sLO�«  w�Ë Æ2008  ÂU
  w�  dOI�  ÊuOK�  17  s�  d��√  v�≈  2000  ÂU
  w�  dOI�

 `{«Ë  »—UC�  œu�Ë  v�≈  2005  Ë  1998  w�U
  s
  …d�u�*«  ÈU�UO��«  dOA�

 vK
 …—bIÔ*« pK�Ë ¨wM
u�« dIH�« j� V�� vK
 …—bIÔ*« dIH�« È«d	R� 5�

 dIH�« ‰bF� ÷UH��« v�≈ ÈU�UO��« dOA� 5� wH� ÆWO�Ëb�« dIH�« ◊uD� ”U�√

 …d�UM*« ÈôbF*« ÊS� ¨s�—u�c*« 5�UF�« 5� % 34.8 v�≈ % 40.1 s� wM
u�«
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 œdHK�  T�UJ�  —ôËœ 2  Ë 1.25® 5O�Ëb�«  dIH�«  wD�  ”U�√  vK
  W�u�;«Ë

 % 36.4 Ë % 12.9 s� UNO�≈ —UA*« …d�H�« ‰ö� dIH�« ‰bF� b�«e� b�R� © ÎUO�u�

 ÆVO�d��« vK
 % 46.6 Ë % 17.5 v�≈

 s�  W��M�  ¡«dIH�«  œ«b
√  Èc�√  YO�  ¨f�u�  w�  ÎUHK���  l{u�«  ÊU�Ë

 n�dF��«  s
  dEM�«  iG�Ë®  q�«u��  qJA�  h�UM��«  w�  ÊUJ��«  w�UL�≈

 j) ÎUI�u�Æ©1102 ¨”uLF�«® 2005≠1985 s� …d�H�« ‰ö� ©dIHK� Âb���*«

 w� % 6.2 v�≈ 1985 ÂU
 w� % 7.7 s� dIH�« ‰bF� l�«d� bI� ¨wM
u�« dIH�«

 2® w�Ëb�« dIH�« j� ”U�√ vK
 U�√ Æ2005 ÂU
 w� % 3.8 v�≈ r� ¨1995 ÂU


 ¨% 20.4 v�≈ % 25.1 s� dIH�« ‰bF� l�«d� bI� ¨©ÎUO�u� œdHK� T�UJ� —ôËœ

 XJJ	  b�Ë  ÆVO�d��«  vK
  UNO�≈  —UA*«  W�ö��«  Â«u??
_«  w�  %  8.1  v�≈  r�

 ÎW�U�  ¨È«d	R*«  Ác�  W�œ  w�  …—u��«  bF�  ÈdN�  w��«  ÈU�U�J�«  s�  b�bF�«

 √u�_« w� f�u� w� q�b�« l�“u� W�«b
 Ê√ b�R� UN�«– WOL�d�« ÈU�UO��« Ê√Ë

 w� 37.7?� ÎW�—UI� 2005 ÂU
 w� 41.4 wMO� q�UF� mK� bI�® WO�dF�« ‰Ëb�« 5�

 b�bA�«  ÈËUH��«  v�≈  W�U{ùU�  «c�  Æ©ÂUF�«  fH�  w�  dB�  w�  32.1  Ë  sLO�«

 Èb�√  YO�  ¨f�u�  q�«œ  WHK��*«  o
UM*«  w�  …bzU��«  dIH�«  ÈôbF�  w�

 ¨œö��«  »uM�Ë  »d�  j�Ë  w�  e Ò�d��  f�u�  w�   dIH�«  Ê√  vK
  ÈU�«—b�«

 WE�U��® “W�u�” WE�U�� w� dH� v�≈ qB� œUJ� dIH�« ‰bF� Ê√ 5� wH�

 ÈôbF*« Ác� Ê√ ô≈ ¨WL�UF�« f�u� w� % 3.4 v�≈Ë ¨©wK
 s� o�U��« fOzd�«

 22% w�«u�® 5�O�uM'« “wK��” Ë “s�ËUD�” w�E�U�� w� œU� qJA� WFH�d�

 »d� j�Ë w� “s�dBI�«” WE�U�� w� % 30 e�U� “ËU���Ë ¨©ULNM� q� w�

 Æ©2011 ¨w�O�® Æf�u�

 È«u�_« X�UF� w��« “WO
UL��ô« W�«bF�«” ÂuNH� ÊS� ¨ÂuKF� u� UL�Ë

 l�“u� W�«b
” œd�� s� dO�J� l�Ë√ u� ¨…dO�_« …d�H�« ‰ö� UNIOI��� W�œUM*«

 ’dH�«  l�“u�  W�«b
  ÎUC�√  qLAO�  oOC�«  ÂuNH*« «c�  “ËU���  U/≈Ë  ¨“q�b�«

 Æw�UO��«Ë  w
UL��ô«Ë  ÍœUB��ô«  ÁUMF0  œUF���ô«  Âb??
Ë  ¨5JL��«Ë
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 ‰Ëœ  rEF�  w�  w
UL��ô«  ‚UH�ù«  ÈUBB��  w�  W�u�K*«  …œU�e�«  r�d�

 —«dI��ö� WO�U�√ …«œQ� Î…œU
 Âb���� ÊU� ‚UH�ù« «c� Ê√ ô≈ ¨w�dF�« lO�d�«

 ÊuJ�  b�Ë  ¨WO�dF�«  ÈUFL��*«  vK
  WL�U(«  WLE�_«  …dDO��Ë  ¨w
UL��ô«

 WLzU� bL�F� t�HM� ÊU� „UM� r�U(« »e(U� Æ‰U�*« «c� w� …dÒ�F� f�u� W�U�

 W�O�M�« X�U�Ë ¨W�Ëb�« UN�bI� w��« WO
UL��ô« ÈU�b)« s� …bOH��*« d�_«

 s�b�R*«  vK
  U�dB�Ë  ¨ÈU�b)«  WLzU�  s�  5{—UF*«  œUF���«  w�  WOFO�D�«

 ¨W�UD��« ÈôbF� ŸUH�—« q� w�Ë ÆWO�UO��« ŸU{Ë_« vK
 rN�uJ�� ÎUML� jI�

 œU��ù  …bO�u�«  WKO�u�«  w�  WO�u�;«Ë  WOB�A�«  ÈU�öF�«  X���√  bI�

 ¨r�U(« »e(« …dDO� X% p�– ¨UNMOF� l�UM� vK
 ‰uB(« Ë√ qL
 W�d�

 ¨uKO�U�® Æ»U�A�« 5� ÎW�U� lL��*« w� ◊U��ù« W�U� ŸuO	 v�≈ Èœ√ U� u�Ë

 WOLOKF��« ÈU�b)« WO
u� w�b� vK
 …b�R*« b�«uA�« p�– v�≈ n{√ Æ©2011
 Â ÒbI�  w��«  UN�dOEM�  ÎW�—UI�  ¨ ÎU�U��  ¡«dIHK�  Â ÒbI�  X�U�  w��«  W�UF�«  WO�B�«Ë

 v�≈  Èœ√  U2  ¨W�U)«  WO�B�«  W�U
d�«Ë  rOKF��«  ÈU��R�  w�  WFH�d�  —UF�Q�

 U� u�Ë ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� dIH�« “ÃU��≈ …œU
≈” Ë√ “Y�—u�” …d�U� —UA��«

 À«b�ù WO�U�√ …«œQ� ÍdA��« ‰U*« ”√— w� —UL���ô« dO�Q� s� Î«dO�� nF{√

Æ‰Ëb�« pK� w� w
UL��ô« „«d(«

 W�u��� “sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO� d��F� Èb� Í√ v�≈ ¨u� Êü« ‰«R��«Ë

 s
  r�  s�Ë  øw�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  w�  ÍuLM��«Ë  wzU/ù«  ‚UH�ù«  «c�  s


 wC�I� ·UB�ù« ÒqF�Ë ø…dO�_« …d�H�« w� ‰Ëb�« Ác� UN�bN	 w��« È«—u��«

 ‰Ëb�«  pK�  w�  W�¡U�*«  »UO�Ë Í—«œù«Ë w�UO��«  œU�H�«  ÊQ�  —«d�ù« W�«b�

 ¨W�œUB��«  W�UO�  Í√  oO�D�  ÈËb�  s�  Î«dO��  Òb�  b�  WO{U*«  œuIF�«  ‰ö�

 “d�Ëd� Ê¬” Èd�– ULJ� ÆUN�UN�u�Ë ÈU�UO��« Ác� WFO�
 s
 dEM�« ·dB�

 Y�b(«”  Ê√  s�  ¨UN�D�  b�√  w�  w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�  d�b* o�U��«  VzUM�«

 w�  œœd�  WKOL�  È«—U�
  œd��  …dO��  ÊUO�√  w�  q�  ÈU�UO��«  Õö�≈  s


 WKB;« X�U� r� s�Ë ¨Õö�û� …œU� ÈôËU�� UN��B� r� W�UF�« q�U;«
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 vK
  qzôb�«  Ê√  l�«u�«Ë  Æ©2004  ¨d��Ëd�®  ¨“l�—c�«  qAH�«  w�  WOFO�D�«

 «c�  w�  wHJ�Ë Æ…œbF��Ë …dO��  WO�dF�« ‰Ëb�« w�  Í—«œù«Ë w�UO��« œU�H�«

 √u�√ sL{ WHÒMB� X�U� sLO�«Ë UO�O�Ë U�—u� s� q� Ê√ v�≈ …—U	ù« œbB�«

 ÊËb� w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ W�U� Ê√Ë ¨œU�H�« W��UJ� w� r�UF�« ‰Ëœ s� % 20
 w� “W�¡U�*«Ë dO�F��« W�d�” d	R* W��M�U� W
uL�*« Ác� sL{ X�U� ¡UM���«

 tO�u� VFB� ¨…b�UH�« WLE�_« Ác� q� wH� Æ©©3® r�— ‰Ëb'«® ¨2010 ÂU


 V���«  U�—U��
U�  U�dO�  Ë√  “sDM	«Ë  o�«u�”  ÈU�UO�  v�≈  ÂUN�ô«  l�U�√

 Æw�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� ÍuLM��«Ë wzU/ù« ‚UH�ù« w� w�U�_«

 q�  –  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  UNO�  XF�Ë  w��«  Èd�J�«  W�OD)«  ÊuJ�  b�Ë

 —bBL� l�d�« vK
 ‰Ëb�« pK� œUL�
« w� sLJ� ≠ ÂU
 qJA� WO�dF�« ‰Ëb�«Ë

 È«b
U�� Ë√ WODH� È«—œU� qJ	 w� l�d�« «c� ÊU�√ ¡«u� ¨q�bK� w�Oz—

 l�L��  ô  w��«  ‰Ëb�«  w�  v���  ÆÃ—U)U�  5K�UFK�  Èö�u%  Ë√  WO�M�√  WOzU/≈

 q�9  X�U�  2005  ÂU
  v��  WODHM�«  È«—œUB�«  ÊS�  ¨U�—u�  q��  WODH�  …d�u�

 VFK� w��« ¨sLOK� W��M�U� ¡wA�« fH�Ë ¨È«—œUB�« w�UL�≈ s� % 67 w�«u�

 w�«u� qJA� WODHM�« UN�«—œU� Ê√ ô≈ ¨WO�Ëb�« jHM�« ‚«u�√ w� ÎUOA�U� Î«—Ëœ

 È«b
U�*«Ë WODHM�« È«œ«d�ù« qJA� ¨dB� w�Ë ÆUN�«—œU� w�UL�≈ s� % 70
 Ác� Èœ√ b�Ë Æw�M�_« bIM�« s� È«œ«d�ù« w�K� u�� f�u��« …UM�Ë WOzU/ù«

 ”U�_« w�  tLJ%Ë ¨W�Ëb�« ‰u�  —u�L��  ÍuLM�  Ã–u/ œu�Ë v�≈  W�OD)«

 Ã–uLM�«  «c�  X��√  b�Ë Æl�“u��«  …œU
≈Ë w�uJ(« q�b�K�  …b�b	  ÈUN Ò�u�

 v�≈ œR� r� YO� ¨WO�öB�« wN�M� `��√Ë w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� ÎUF�—– ÎöA�

 n�u�K� 5K�U� dO� rNKF� v�≈ q� ¨V��� »U�A�« 5� ÎW�U� ¨W�UD��« —UA��«

Æ©2011 ¨u�O��® Ë ©2011 ¨tK�« ÷u
 Ë p�U�® ÆÎU�U�√

 v�≈ dOA� WOKLF�« qzôb�« ÊS�  ¨W�—u;« ◊UIM�« Ác� s
 dEM�« ·dB�Ë

 ¨Â«b��*« ÍœUB��ô« uLM�« oOI% w� “sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO� ÈËb� Âb


 ‰ö��  ÆUN�«–  WOMO�ö�«  UJ�d�√  ‰Ëœ w�Ë q�  ¨V���  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  fO�
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 oO�D�  vK
  `�U�  Ã–uLM�  WOMO�ö�«  UJ�d�√  ‰Ëœ  X�b���«  ¨WO{U*«  œuIF�«

 ÎU�u�K� ÎU�U$ ‰Ëb�« Ác� XII� ¨w�U��ù« V�U'« wH� ÆsDM	«Ë ÈU�UO�

 È«—œUB�«  …œU�“  w�Ë  ¨W�“«u*«  e�
Ë  r�C��«  ÈôbF�  vK
  …dDO��«  w�

 XH
UC� ¨1990≠2003 …d�H�« ‰ö�� Æ…d	U�*« WO�M�_« È«—UL���ô« »c�Ë

 mK�Ë ¨·UF{√ 5 w�«u�� UNO�≈ …œ—«u�« …d	U�*« WO�M�_« È«—UL���ô« ÈUI�b�

 ¨ ÎU�uM�  j�u�*«  w�  %  7.8  w�«u�  WFMB*«  È«—œUBK�  wIOI(«  uLM�«  ‰bF�

 r� ÈU�U�M�« Ác� Ê√ dO� ÆUN��—U� —«b� vK
 WIDM*« pK� w� ‰bF� vK
√ u�Ë

 WO�U��ù« u/Ë ÍœUB��ô« uLM�« s� WF�d�Ë WFH�d� ÈôbF� oOI% w� fJFM�

 —UA*« …d�H�« ‰ö� WIDM*« w� ÍœUB��ô« uLM�« ‰bF� mK� bI� Æ©2011 ¨«b�d�®

 t�II� Íc�« ‰bF*« nB� s� q�√ u�Ë ¨ÎU�uM� j�u�*« w� % 2.6 w�«u� UNO�≈

 ¨1980≠1950  …d�H�«  ‰ö�  W�Ëb�«  UN�œU�  WO
UM�  W�d&  ÈbN	  w��«  ‰Ëb�«

 mK�  bI�  ¨©1990≠1997® È«uM��«  qC�√  w�  v��Ë Æ©ÎU�uM�  5.5%  w�«u�®

 pK� UN�II� w��« ÈôbF*« s� dO�J� q�√ u�Ë ¨ÎU�uM� % 3.7 w�«u� ‰bF*« «c�

 1997≠1990  …d�H�«  ‰ö�  —UL���ô« ÈôbF�  XK�  p�c�  Æ ÎUO��—U�  ‰Ëb�«

 XCH��« b�Ë ¨w{U*« ÊdI�« ÈUOMOF�� …d�� ‰ö� …bzU��« UN�U�u��� s� q�√

 Æ©2004 ¨u��U�
Ô
√®  ÆW�uO�ü« W�“_« »UI
√ w� …bA� ÈôbF*« Ác�

 10  d��√  w�  ÃU��ù«  q�«uF�  WOKJ�«  WO�U��ù«  w�  …œU�e�«  XGK�  bI�  p�c�

 ¨2002≠1990  …d�H�«  ‰ö�  ÎU�uM�  jI�  %  0.2  w�«u�  WOMO�ö�«  UJ�d�√  w�  ‰Ëœ

 Æ1980≠1950  …d�H�«  w�  %  2.1  q�UI�  ¨1997≠1990  …d�H�«  ‰ö�  %  0.1  Ë

 WD��d*« WDA�_« w� iH)« Ê√ ¨‰Ë_« ∫WO�Oz— »U��√ W�ö�� p�– dO�H� sJ1Ë

 u/ w� V�UM*« qJA�U� WFH�d� …œU�“ ‰ö� s� tC�uF� r�� r� È«œ—«u�« ‰ö�S�

 lK��« vK
 WOJO�UM�b�« ÈU
UDI�« w� VKD�« …œU�e� oKF�� ¨w�U��«Ë ¨È«—œUB�«

 nF{ v�≈ o�U��« q�UFK� W�U{ùU� Èœ√ U� u�Ë® ¨…œ—u��*« WO�UL�√d�«Ë WDO�u�«

 WOM
u�«  —UJ��ô«  rE�  ·UF{S�  j��dO�  ¨Y�U��«  V���«  U�√  ¨©WO�U��ù«  j�«Ëd�«

 Ã—U) d�uD��«Ë Y���« ZzU�� qI� - YO� ¨WI�U��« W�uLM��« W�I(« s� W�Ë—u*«
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 WOzUNM�« WKB;« X�U�Ë ÆÈU�uKF*«Ë ÈôUB�ô« WOMI� —UA��« l� ÎW�U� ¨WIDM*«

 uLM�« WFH�d� WDA�_« s� …b�u*« WOMI��« ÈUO�—U)«Ë WH
UC*« —U�ü« nF{ ¨w�

Æ©2004 ¨u��U�
Ô
√® Æ…d	U�*« WO�M�_« È«—UL���ô«Ë È«—œUB�« …œU�“ s�Ë

 oO�D�  Ê√  v??�≈  ÈU??�«—b??�«  s�  b�bF�«  È—U??	√  ¨WO�dF�«  ‰Ëb??�«  w??�Ë

 Â«b��� ÍœUB��« u/ oOI% Âb
 v�≈ jI� œR� r� “sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO�

 Êu�  ¨‰Ëb�«  ÁcN�  —dC�«  ‚U(≈  v�≈  q�  ¨œuAM*«  ÁU&ô«  w�  wKJO�  ‰ Òu%Ë

 d9 w��« W�œUB��ô« ·ËdE�«Ë ‰Ëb�« pK� WO�uB� Ÿ«d� r� ÈU�UO��« pK�

 ÎU�U�√ WLzUI�« ¨’U)« ŸUDI�«Ë W�Ëb�« 5� W�öF�U� UNM� oKF�� U� ÎW�U� ¨UN�

 Ác� q� wH� ¨w�UO��« r
b�« q�UI� w� W�œUB��ô« `�UB*« ‰œU�� …dJ� vK


 u�Ë ¨œuAM*«  ÷dG�«  œR�  r�  WB�B)« ÈU�UO�  ÊS�  ¨W�u��«  dO�  W�öF�«

 WI�D�« Ác� hKI� v�≈ Èœ√ bI� ¨fJF�« vK
 q� ¨‰UL
_« œ«Ë— WI�
 lO�u�

 ¨WOzUNM�«  WKB;«  X�U�Ë  ÆÂUEM�U�  WD��d*«  WKI�«  Íb�√  w�  ‰U*«  ”√—  e�d�Ë

 W�«—œ Èb�√  bI�  Æ©2011  ¨”ôuJO�® ¨¡«dIH�«Ë ¡UOM�_« 5�  …u�H�«  ŸU��«

 Âb
  w�  qÒ�9  w�dF�«  r�UF�«  w�  `{«u�«  ÍœUB��ô«  qAH�«  Ê√  vK
  W��b�

 —œU�Ë WO*UF�« ‚«u�_« l� Z�bM� Íu� wM
Ë ’U� ŸUD� oK� vK
 …—bI�«

 r
b�«  ÊËb�  »U�AK�  W��M�  qL
  ’d�  oK�Ë  ¨—«dL��ô«Ë  W��UM*«  vK


 —bBL�  ÂUF�«  ŸUDI�«  dL��«  ¨l{u�«  «c�  q�  w�  Æt�UJ	√  W�UJ�  w�uJ(«

 WO�O�«d��« ÊËœ WIDM*« XK�Ë ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� qLF�« ’d� dO�u�� w�Oz—

 ÈUH�Ë XK�Ë ¨q�UJ��  qJA� W�UD��« …d�U� l�  q�UF��« lOD��� ¨qOGA�

 ¨‰UL
_« ¡«œ√ WHKJ� iH�Ë ¨—UL���ô« ŒUM� 5���� W�U)« w�Ëb�« pM��«

 v�≈ …d�U� ¨‚u��« œUB��« r
b� ÈU�ö�≈ ‰U�œ≈Ë ¨hO�— ÊUL�z« dO�u�Ë

 È“d�  5�  w�  Æ©2011  ¨tK�«  ÷u
  Ë  p�U�®  ¨·bN�«  oOI% s
  bOF�  b�

 ’U�  ŸUD�  œu�u�  Æ—U??
ù«  «c�  w�  w�U�√  ‚ ÒuFL�  WO�UO��«  q�«uF�«

 ÈU�öF�«  WJ�	  vK
  œUL�
ô«  ÊËœ  WO�U�Ë  W��M�  qL
  ’d�  oK��  Íu�

 ¨p�c�  ÆWLE�_« Ác�  —«dI��«  s�  bOF�  b�  v�≈  hÒKI�  WL�U(« WLE�_« l�
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 q�UJ��«  Ë√  ÊËUF��«  ÈôËU;  W�œUB��ô«  W��M�«  W{—UF0  j��d�  d�_«  ÊS�

 …œUH��ô«Ë r�(« È«—u�Ë s� …œUH��ö� WO�U�√ WKO�u�® w�dF�« ÍœUB��ô«

 s�  iÒOI�  t�«– b�  w�  ÊËUF��« «c�  Ê√  —U��
« vK
  ¨©WO�—U)« …—U���« U�«e0

 ’U)« ŸUDI�« q� bI� ¨UM� s�Ë ÆU�—UD�√ q�«œ V�M�« Ác� –uH�Ë ÈUDK�

 ¨W�Ëb�«  “UN'  œ«b��«  œd��  Ë√  ¨“lÒMI�  ÂU
  ŸUD�”  œd��  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�

 ¨U�—u� w� ·uK�� w�«—Ë dB� w� e
 bL�√Ë ¨f�u� w� w�K�«dD�« …d�√®

Æ©2011 ¨”ôuJO�® Æ©WK��√ œd��

 vK
  WO�Ëb�«  q�uL��«  ÈU��R�  ◊uG{  Èœ√  bI�  ¨Èd�√  WO�U�  s�Ë

 s�«e��«  ÊËœ ¨…—U���«  d�d% ÈU�UO�  oO�D�  w�  Ÿ«d�û�  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ

 q�UJ��« s� Îôb�� Æ…dOD� WO�K� ZzU�� v�≈ ¨wLOK�≈ ÍœUB��« q�UJ� oOI% l�

 f�u� UNM�Ë® j�u�*« d���« ‰Ëœ ÈQ' ¨©WO�dF�« ‰Ëb�« Èu��� vK
® wI�_«

 √b��  aO�d�  v�≈  Èœ√  U�  u�Ë w�Ë—Ë_«  œU%ô«  l�  ‚UH�«  lO�u�  v�≈  ©dB�Ë

 w�  ÍœUB��ô« ¡«œ_« vK
  W�{«Ë WO�K�  ZzU��  s�  t�  U0 ¨W�œUB��ô« WOF���«

 ¨2008 ÂU
 w� WO*UF�« W�œUB��ô«Ë WO�U*« W�“_« Ÿôb�« cM� ÎW�U� ¨‰Ëb�« pK�

 W�œUB��ô« W�“ú�  W�O��  ¨W�œUI�«  …d�H�«  w�  Î«¡u�  œ«œe��  —u�_« Ê√  Ëb��  q�

 ¨Èd�√  WN�  s�Ë Æw�Ë—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ rEF�  ÎUO�U�  UNN�«u�  w��«  …dOD)«

 l� …—U���« d�d% ÈU�UO� s�«e� vK
 WO�Ëb�« q�uL��« ÈU��R� —«d�≈ ÊS�

 WE�U� WHKJ�Ë WO�—U� ZzU�� t� ÊU� ¨ÂUF�« ŸUDI�« r�� iOH��Ë WB�B)«

 w�  w��«  ¨UOI�d�≈  ‰UL	Ë  j�Ë_«  ‚dA�«  WIDM�  w�  W�UD��«  ÈôbF�  vK


 rE�  nF{ q�  w�  ÎW�U�  ¨r�UF�«  Èu���  vK
  ÈôbF*«  vK
√  s�  qFH�U�

 Æ©2011 ¨”ôuJO�® Æ‰Ëb�« Ác� w� w
UL��ô« 5�Q��«

 bON9  vK
  p	  ö�  UNFOL�  Èb
U�  w��«  ¨WI�U��«  q�«uFK�  W�U{ùU�

 Íc�« ‚u��*« dO� “w�«d�u1b�« ‰u���«” ÊS� ¨“w�dF�« lO�d�«” ÂU�√ o�dD�«

 bI� Æ‰U�*« «c� w� “—U� —Ëœ ÎUC�√ t� ÊU� …dO�_« œuIF�« ‰ö� WIDM*« t�bN	

 U� u�Ë ¨“w�U�A�« —U�H�ô«” …d�UE� ·dF� U� WO�dF�« ‰Ëb�« s� b�bF�« ÈbN	
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 XGK� YO� ¨UN�U�u��� vK
_ ÊUJ��« w�UL�≈ s� »U�A�« W��� ŸUH�—« wMF�

 b�bF�«  w�  ÊUJ��«  w�UL�≈  s�  %  75  w�«u�  WM�  30  s�  q�√  r�  s�  W���

 ‰ö�  ÎU��dI�  t�U�u���  v�œ√  v�≈  ÊUJ��«  dL
  j�u��  iH��«Ë  ¨‰Ëb�«  s�

 sLO�«  w�  WM�  18.1  w�«u�  j�u�*«  «c�  mK�  YO�  ¨WO{U*«  W�ö��«  œuIF�«

 mK� 5� w� ¨UO�O� w� WM� 24.5 Ë dB� w� WM� 24.3 Ë U�—u� w� WM� 21.9Ë

 b�Ë Æ©o�K*«  w�  ©1® r�— ‰Ëb'«® ¨f�u�  w�  WM�  30  w�«u�  j�u�*«  «c�

 w�  rOKF��«  Èu���  w�  ”uLK�  s�%  l�  w�«d�u1b�«  ‰u���«  «c�  V�«u�

 sL{ sL�  ÆrOKF��«  «c�  …œu�  s
  dEM�«  ·dB�  ¨ÂU
  qJA�  WO�dF�«  WIDM*«

 È«uM� …œU�“ ‰U�� w� “U$ù« YO� s� r�UF�« Èu��� vK
 W�Ëœ 20 qC�√

 dB�Ë f�u� UNM� WO�d
 ‰Ëœ 8 „UM� ÊU� ¨2010≠1980 …d�H�« ‰ö� W�«—b�«

Æ©2012 ¨—uA� Ë w��U��U�® ÆUO�O�Ë

 È«uM��« ‰ö� …b�u�*« qLF�« ’d� lD��� r� d�ü« V�U'« vK
 t�√ ô≈

 hzUB)«Ë  W�dLF�«  W�O�d��«  w�  WOKJON�«  È«dÒOG��«  Ác�  W��«u�  …dO�_«

 U2 ¨lOL'« 5�  W�«bF�  ’dH�«  pK�  l�“u�  r��  r�  t�√  UL�  ¨ÊUJ�K�  WOLOKF��«

 rOKF��« vK
 ÍœUB��ô« bzUF�« ÷UH��«Ë »U�A�« 5� W�UD��« —UA��« v�≈ Èœ√

 ÈU�d(« w� rN��—UA* WK�b��« W�dH�« WHKJ� ÷UH��« r� s�Ë ¨rN� W��M�U�

 Í√dK�  ÌŸöD��«  wH�  Æ©2012  ¨—uA�  Ë  w��U��U�®  ¨WO�UO��«  ÈU�U���ô«Ë

 w�«u� bF� Í√ ¨2011 ÂU
 s� q�d�√ w� dB0 w�Ëb�« Í—uNL'« bNF*« Á«d�√

 W�U
ù« È«d�UE� w� «u�—U	 s2 % 64 Ê√ Ò5�� ¨„—U�� w Ò�M� s� jI� s�dN	

 ’d�  d�«u�  Âb
Ë  WAOF*«  Èu���  ÷UH��U�  ÎU�U�√  5
u�b�  «u�U�  ÂUEM�U�

 WO
«dI1b�« »UO� ÊU� w�Ozd�« l�«b�« Ê√ v�≈ «Ë—U	√ jI� % 19 q�UI� ¨qLF�«

 rN�b� ÊU� È«d�UE*« w� «u�—U	 s2 % 41 u�� Ê√ q� Æw�UO��« Õö�ù«Ë

 WO�U�_«  ÈU�U(«  ¡«d	Ë  ¨r�d�_Ë  rN�  ¡«cG�«  dO�u�  w�  WOIOI�  q�UA�

 ÈdN�√ b�Ë Æ©2011 ¨w�Ëb�« Í—uNL'« bNF*«® ¨…UO(« bO� vK
 ¡UI�K� W�“ö�«

 j�u�* w�ü« ŸUH�—ô« 5�  W�{«Ë WO���  W�ö
  œu�Ë ¨W��b�Ë W�U�  W�«—œ
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 5�Ë ¨2009≠1990 …d�H�« ‰ö� U� W�Ëœ w� W�UD��« ‰bF�Ë W�«—b�« È«uM�

 ‰ Òu���«  «c�  -  Î¡«u�  ¨W�Ëb�«  Ác�  w�  w�UO�  ‰ Òu%  ÀËb�  ‰UL��«  ŸUH�—«

 W�«—b�« XK Ò�u� bI� ¨Î«b�b% d��√ qJA�Ë ÆWO
«dI1œ dO� Ë√ WO
«dI1œ …—uB�

 Í√® W�UD��« ‰bF* Í—UOF*« ·«d��ô« w� `O�� b�«Ë U�—«bI� …œU�“ Ê√ v�≈

 v�≈ Èœ√ ©2005≠2009 …d�H�« ‰ö� WMOF�« ‰Ëœ w� W�u�� ◊UI� X� Í“«u� U�

 Ác� s� % 70 Ê√Ë ¨WzU*« w� 36 u�M� W�Ëb�« w� w�UO��« dOOG��« ‰UL��« …œU�“

 v�≈ œuF� WO�U��« % 30?�« ULMO� ¨Áb�Ë W�UD��« ‰bF� v�≈ UN
U�—≈ sJ1 …œU�e�«

 ¨—uA�  Ë  w��U��U�® ÆÎUF�  rOKF��«  È«uM�  …œU�“Ë W�UD��«  ‰bF* wK
UH��«  d�_«

Æ©2012 Ë 2011

 U�Ë—Ë√ ‰Ëœ W�d& iOI� vK
 t�√ ‰uI�« sJ1 ¨WI�U��« ZzU�M�« vK
 ¡UM�Ë

 pK�  w�  w�UO��«  dOOG��«  v�≈  l�«b�«  X�U�   WOI�D�«  ÈU
«dB�«  YO�  WO�dG�«

 s�   ‰UO�_«  5�  ÎUOIOI�  ÎU
«d�  ÈbN	  j�Ë_«  ‚dA�«  WIDM�  ÊS�  ¨‰Ëb�«

 lO�d�«  ‰Ëœ  w�  WKJA*U�  ÆW�œUB��ô«  …UO(«  w�  WO�U��S�  “ÃU�b�ô«”  q�√

 Ác�  Ê√  w�  q�  ¨W�U�*«  W�œUB��ô«  ’dH�«  …—b�  w�  jI�  sLJ�  r�  w�dF�«

 Èœ√  U2  ¨W��UM*«  fO�Ë ÈU�öF�«  ”U�√  vK
  Ÿ“u�  X�U�  …œËb;« ’dH�«

 q�√ hOB� «Ëd� r� s�c�« »U�A�« 5� WF�«Ë W�œUB��« W�«b
 œu�Ë Âb
 v�≈

 Æ©2011 ¨tK�« ÷u
 Ë p�U�® Æw
UL��ô«Ë ÍœUB��ô« „«d(« w�

 ¨w�UO��«  œU�H�«  UNO�  U0  WFL���  WI�U��«  q�«uF�«  Ê√  ¨‰uI�«  W�ö�

 vK
  …Ëö
  ¨sDM	«Ë  o�«u�  ÈU�UO�  ÕU$ Âb
Ë ¨ÍuLM��«  Ã–uLM�«  qA�Ë

 ’dH�« …—b�Ë ¨ÊUJ�K� WOLOKF��« hzUB)« s�%Ë ¨WO�«d�u1b�« Èôu���«

 ÍœUB��« u/ oOI% Âb
 v�≈ UNFOL� Èœ√ b� ¨UNF�“u� W�«b
 Âb
Ë W�œUB��ô«

 s� “eF� wIOI� wKJO� ‰ Òu% À«b�≈ Âb
Ë ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� Â«b���

 wK;«  "UM�«  w�  WOK�u���«  W
UMB�«  ÎW�U�Ë  ¨WO�U��ù«  WDA�_«  WL�U��

 Æ5LKF�*«Ë  »U�A�«  5�  ÎW�U�  ¨W�UD��«  ÈôbF�  s�  iH��Ë  ¨w�UL�ù«

 ¨q�b�«  l�“u�  W�«b
Ë  dIH�«  È«d	R�  —u�b�  w�  WOIDM*«  W�O�M�«  X�U�Ë
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 l�  W�u�  `�UB�Ë  ÈU�ö
  UND�d�  ô  w��«  ÈU�H�«  5�Ë  o
UM*«  w�  ÎW�U�

 Æw�dF�« lO�d�« ‰Ëœ »uF	  5�  U{d�« ÂbF�  —uFA�« “e
  U2 ¨WL�U(« W��M�«

 w�dF�« r�UF�« ÊUJ� s� % 35 U{— Âb
 Í√dK� ŸöD��« ZzU�� ÈdN�√ bI�

 b�Ë Æ2010 ÂU
 w� rN�AOF� Èu��� s
 ©œd� ÊuOK� 120 w�«u� ‰œUF� U�®

 dO�  œ«b??
√  YO�  s�Ë  ¨©%  53®  sLO�«  w�  U�ö
√  U{d�«  Âb
  W���  XGK�

 UN�K� ¨©WL�� ÊuOK� 22.8® œbF� v�Ë_« W��d*« w� dB� È¡U� bI� ¨5{«d�«

 ¨©12.9®  œbF�  sLO�«  r�  ©15.2®  œbF�  ‚«dF�U�  ©ÊuOK�  17.3®  œbF�  Ê«œu��«

 c�
Ô
√ U� «–≈Ë Æ©2011 ¨ÊËd�¬Ë dO�MO��d�® ¨©ÊuOK� 12.6® œbF� »dG*« UN�K�

 n�ú� - t�√ Ëb�� Íc�« ¨“ÈU�UO��« fOO��” vK
 …b�«e�*« qzôb�« ÊU��(« w�

 vK
 oI% U� ÊS� ¨ ÎU�UO�√ WO�Ëb�« q�uL��« ÈU��R�Ë ÈU�uJ(« 5� ÊËUF��U�

Æ…—uAM*« WOL�d�« È«d	R*« ÁdNE� U2 dO�J� √u�√ ÊuJ� b� l�«u�« ÷—√

WO�dF�« ÈU�uJ(« È«¡«d�≈Ë ‚ËbMB�« ÈUF�«d� 5� “sDM	«Ë o�«u�” Æ3 

 Èb�  vK
  WF�«Ë  È«œUI��ô  “sDM	«Ë  o�«u�”  ÈU�UO�  X{ ÒdF�  bI�

 ÃöF�  …b Ò�u�Ë  …e�U�  ÈUH�Ë  Â ÒbI�  UN�√  ”U�√  vK
  ¨5O{U*«  s�bIF�«

 dEM�«  iG�  ¨WO�UM�«  ‰Ëb??�«  UNM�  X�U
  U*U
  W�uLM�Ë  W�œUB��«  ÈöJA�

 ·Ëd�  s�  tN�«u�  U�Ë hzUB�  s�  t�  eOL��  U�Ë ¨W�Ëœ q�  WO�uB�  s


 ÈU�«—b�«  s�  b�bF�«  „UM�  ÊS�  ¨tO�≈  …—U	ù« o��  UL�Ë ÆWHK���  ÈUODF�Ë

 qA� w� Î«d	U�� ÎU��� t�«– b� w� ÊU� ÈU�UO��« Ác� oO�D� Ê√ X�{Ë√ w��«

 V�� ‰b'« Ê√ vK
 b Ò�√ iF��« Ê√ v�� ¨WO�UM�« ‰Ëb�« WO��U� w� WOLM��« œuN�

 WFO�
 ‰u� U/≈Ë ¨ô Â√ ÈU� b� “sDM	«Ë o�«u�” ÊU� «–≈ U� ‰u� —Ëb� ô√

 ÂU� bI� ¨—U
ù« «c� w�Ë Æ©2006 ¨p�—œË—® ¨“UNK�� q��� w��« ÈU�UO��«

 r�« X% WO�dF�« WGK�U� WO�Ëd�J�« W� ÒËb� ‚ö
S� Î«d�R� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�

 w�  5�œUB��ô«Ë  5�u��*«  —U��  s�  W���  UNO�  „—U	  ¨“W�œUB��ô«  …c�UM�«”
 ÈU�UO� qA� ÊQA� W�U� ÈU�«d�
«Ë W�dJ� ÈUF�«d� XM ÒLC�Ë ¨‚ËbMB�«

 s� b�bF�« X�U� ¨q�UI*« w�Ë ÆWO{U*« …d�H�« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« w� ‚ËbMB�«
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 „—«b�Ë »uFA�« WzbN� UN�Q	 s� È«¡«d�≈ –U��U� Î«d�R� WO�dF�« ÈU�uJ(«

 ‰ËU���  ¨r�I�«  «c�  w�Ë ÆWO{U*« WK�uD�«  È«uM��«  d�
  WL�«d�*« ÈUO�K��«

  ÆqOBH��« s� ¡wA� È«¡«d�ù«Ë ÈUF�«d*« Ác� vK
 ¡uC�« ¡UI�≈ W�—u�«

©7®w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� ÈUF�«d� 1.3

 V��√ u� “UNK�√ s� b�U	 bN	” Ë√ “WKOC� o�K� Ÿu�d�«” dO�F� ÒqF�

 w� 5�u��*« —U�� q�� s� W�ËdD*« ¡«—ü«Ë ÈUF�«d*« t� n�u� Ê√ sJ1 U�

 w� qK)« t�Ë√ “«d�≈ w� UNFOL� VB̂� YO� ¨…dO�_« …d�H�« ‰ö� ‚ËbMB�«

 t�OL�√Ë w
UL��ô« bF��« ‰UL�≈ w� Èe Ò�d� w��« ¨“sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO�

 ¨W�Ëœ q� WO�uB� …U
«d� Âb
Ë ¨Â«b��*« ÍœUB��ô« uLM�« WOKLF� W��M�U�

 ÁËb�R�Ë ‚ËbMB�« UNOK
 bL�
« w��« ¨WOKJ�« W�œUB��ô« È«d	R*« W�œ Âb
Ë

 wKFH�« w
UL��ô«Ë ÍœUB��ô« l�«u�« s
 dO�F��« w� WO{U*« È«uM��« ‰ö�

 ∫ÊQA�« «c� w� …œ—«u�« ¡«—ü« r�_ h Ò�K� wK� U� w�Ë ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w�

 W�u�  f�√  ¡UM�  w�  WIDM*«  ‰Ëœ  …b
U��  vK
  U�œuN�  Èe�d�  bI�”
 l�  o���  ÈU�ö�≈  ¡«d�≈Ë  ¨ÍœUB��ô«  ◊UAM�«  d�d%Ë  ¨wKJ�«  œUB��ö�

 ‚ËbMB�«  r�U�Ë  ÆvK
√  ÍœUB��«  u/  oOI%  lOD���Ë  ¨‚u��«  ÈU�KD��

 w�  WOMH�«  …b
U�*«Ë  ÈU�UO��«  ÊQA�  …—uA*«Ë  ÷ËdI�«  ‰ö�  s�  qFH�U�

 …dEM� `C�� U� Ê√ dO� ÆWIDM*« ‰Ëœ s� dO�� w� W�œUB��ô« È«d	R*« 5�%

 l�UM�  UN�  Ÿ“u�  X�U�  w��«  WI�dDK�  ÎUO�U�  ÎU�UL��«  t�u�  r�  UM�√  ¨¡«—u??�«  v�≈

 uLM�«  v��  t�√  ¨‚UO��«  «c�  w�  W�{«u�«  ”Ë—b�«  s�Ë  ÆÍœUB��ô«  uLM�«

 ÎU�œR� sJ� r� U�Ë ¨lOL'« tFHM� rF� r� U� dL��� Ê√ sJ1 ô l�d��« ÍœUB��ô«

 ÈU�UO�� ÎU�u�B�Ë ¨qL
 s
 W��U��« …b�«e�*« œ«b
ú� …b�b� qL
 ’dH�

 ÈU�ö�ù« ÊuJ� v��Ë ÆlL��*« ÈU�� dI�_ Â“ö�« r
b�« ÂbI� WO
UL��«

 ÊËœ UNM� WII��*« —UL��« lOL'« r��I� Ê√ wG�M� ¨—«dL��ö� WK�U� W�œUB��ô«

 W�«dJ�  W�u�I�  dO�  W�U�≈  œU�H�«  ¡«dA��«  fO�Ë ÆW�uE��  WK�  UN�  d�Q���  Ê√
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 “UN�uI���� w��« W�œUB��ô« l�UM*« s� UC�√ rN�d�� tMJ� ¨V��Ë 5M
«u*«

 Æ©√ 2011 ¨bL�√®

 WOM
u�« Õö�ù« ÈUO�O�«d��« W�UO� w� ¡b�K� V�UM*« X�u�« u� Êü«”
 V��Ë ÆÆÆ lOL�K� q�UA�«Ë dL��*« uLMK� ”U�_« l{ËË WI��« ¡UM�� W�“ö�«

 lC� Ê√ wG�M� ‰Ëb�« q� sJ� ¨UN� ’U)« dOOG��« —U�� vK
 W�Ëœ q� d�F� Ê√

 vK
√ ÍœUB��« u/ w� WK�L�*«Ë lOL'« UNOK
 oH�� w��« ·«b�_« UNMO
√ VB�

 ¨ÍœUB��ô«Ë  w
UL��ô«  Z�b�«  s�  b�e�Ë  ¨qLF�«  ’d�  s�  b�e*«  oI��

 WO
UL��ô«  W�UL(«Ë  bO	d�«  rJ(«Ë  W�¡U�*«  sLC�  W�u�  ÈU��R�Ë

 ‰Ëb�«  s�  …œUOI�«  w�Q�  Ê√  wG�M�  ¨ÂœUI�«  —U�*«  w�Ë ÆlL��*«  ÈU��  nF{_

 ‰ö� s� …—u�c*« ·«b�_« ÕU$≈ w� r�U�� Ê√ sJ1 w�Ëb�« lL��*U� ¨UN�«–

 –UHM�«Ë ¨WO�U*« È«b
U�*U� e�«u� ÂbI� ¨V�«u'« œbF��Ë ÕuL
 r
œ Z�U�d�

 Æ©√ 2011 ¨bL�√® Æ“÷ËdI�« ÈU�UL{Ë ¨W�ULF�« qIM� W�d�Ë ¨‚«u�_« v�≈

 ‰u�b�« 5� …«ËU�*« Âb
 Ê√ WA�b�« iF� UM�U�√ b� ‚ËbMB�« w� UM�≈”
 uLM�«  ÈU�u�”  UNO�  dL���  w��«  …b*«  È«œb��  r�√  s�  Á—U��
U�  Õu{u�  “d�

 w� `�—√ U�ƒUN��« ÊU� “q�«u�*« uLM�« ÈU�u�” Ê√ UM� 5�� bI�  Æ“q�«u�*«

 d�_«  Ê√  UME�ôË  
©8®

Æ‰u�b�«  w�  …«ËU�*«  s�  q�√  W�—b�  r���  w��«  ‰Ëb�«

 …«ËU�*« Âb
 …u�� nB� b� Ê√ v�≈ È«d�bI��« dOA� ¨‰U�*« qO�� vKF� ÆdO��

 …œU�“ v�≈  ÍœR�  ¨‰U�*«  qO��  vK
  ¨…b
UB�«  UO�¬  ‰ËœË WOMO�ö�«  UJ�d�√  5�

 «b�  b�Ë  Æ“q�«u�*«  uLM�«  W�u�”  —«dL��ô  WF�u�*«  …b*«  w�  n ÚF
C�«  —«bI0

 Èd�_«  È«dOG�*«  X�U�  U�√  «dO��  U�d�  À b Ú� Ô�  …«ËU�*«  Âb
  Ê√  qOK���«  s�

 uLM�«  W�u�”  n�dF��  U�UM�b���«  w��«  WGOB�«  ÈdOG�  ULN�Ë  Ã–uLM�«  w�

 Æ©2011 ¨Íd��Ë√ Ë ⁄dO�® Æ“q�«u�*«

 5F��”  t�√Ë ¨q�b�«  l�“u�  s
  uLM�«  ÈöOK% qB�  ÕœUH�«  QD)« s�”
 sJ� Æq�b�« l�“u�Ë uLM�« vK
 ÈU�UO��« —U�¬ 5� dOBI�« Èb*« vK
 WK{UH*«
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 Âb
 iOH�� vK
 V�d�� w��« q�_« WK�u
 l�UM*« WH� `�d� Ê√ wG�M� UMKOK%

 5N�Ë dL��*« uLM�«Ë …«ËU�*« Âb
 iOH�� ÊuJ� b�Ë ÆuLM�« UNM�Ë ¨…«ËU�*«

 bOF� ¨bF�√ WI�U� …d�� v�≈ dEM�U�Ë Æö�√ ‰u
√ wM�“ —uEM� s� …b�«Ë WKLF�

 tM
 ÈdH�√ U�Ë w{U*« ÊdI�« ÈUMO�UL� w� s�b�« ÈU�“√ ÊU�–_« v�≈ p�– q�

 W�d���« Ác� bOH�Ë Æl�u*« `O�B��«Ë ¡wD��« uLM�« ÁœU� “lzU{ bI 
” s�

 tF�UM�  XKL	  «–≈  ô≈  —«dL��ö�  ö�U�  `�B�  ô  ÍœUB��ô«  Õö??�ù«  ÊQ�

 ¡«d�≈  v�≈  W�U(«Ë  WO*UF�«  W�œUB��ô«  ÈU�«dD{ô«  WN�«u�  w�Ë  ÆlOL'«

 Ác� d�c�� Ê√ UM� —b�� ¨‰Ëb�« s� dO�� w� VF� ÍœUB��« Õö�≈Ë `O�B�

 Æ©2011 ¨Íd��Ë√ Ë  ⁄dO�® åÆb�b� s� UNLKF�� Ê√ s� ôb� W1bI�« ”Ë—b�«

 W�œUB��ô« ÂU�—_« Ê√  r�d�  Æw�dF�« lO�d�« s�  WLN�  ÎU�Ë—œ rKF� UMK�ò

 «œb
 ÊS� ¨V�UG�« w� …bO� Ëb�� X�U� ≠‰U�*« qO�� vK
 uLMK� ≠ WO�U�_«

 ‰u�Q�  ‚ËbMB�«  s
  Àb%√Ë  Æs�%  Í√  fLK�  sJ�  r�  5M
«u*«  s�  «dO��

 »U�	  5�  WFH�d*«  W�UD��«  UNK�9  w��«  W�u�u*«  WK�MI�«  v�≈  bO�Q��U�  UMN��  UM�≈

 l�“u� w� …«ËU�*« Âb
 vK
 X��d� w��« V�«uF�« q� l�u�� r� UMMJ�Ë ¨WIDM*«

 UN�  Ÿ“u�  w��«  WOHOJ�«  v�≈  w�UJ�«  —bI�U�  t��M�  r�  s��  ¨W�«dB�Ë  Æ’dH�«

 ULK�  ÈUFL��*«  Ê√  dO�J�  `{Ë√  ÈU�  bI�  Êü«  U�√  ÆÍœUB��ô«  uLM�«  —UL�

 “ÆdL��*« uLM�« “eF�Ë ÍœUB��ô« —«dI��ô« UNO�  œ«“ ¨…«ËU��  d��√  X���√

  Æ©2011 ¨œ—U�ô®

 bI� ÆlOL'U� iNM� Ê√ t�Q	 s� qJ� œUB��ô« u/ Ê√ o�U��« w� bI�F� UM�”
 pK� ÆWOAOF*« rN�U�u��� lH�d�Ë —UL��« ÊuM�� lOL'« sJ� ¨ Î¡«d� ¡U�d�_« œ«œe�

 Î«dO�� Ê√ `{u� WO�U(« ÈU�«—b�« sJ� Æ‚u��« ÂUE� w� WMKF*« dO� WIHB�« X�U�

 5� …u�H�« w� Î«b�«e�� ÎU
U��«Ë …«ËU�*« Âb
 w� …dL��� …œU�“ bNA� ‰Ëb�« s�

Æ©2011 ¨XHOK�® “Æw{U*« ÊdI�« l�— —«b� vK
 ULO� ô ¨¡«dIH�«Ë ¡UOM�_«

 ‰UL	Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM� ¡U��√ w� ÈdA��« w��« È«—u��« UM�LK
”
 t� V�JÔ� Ê√ sJ1 ô l�d��« ÍœUB��ô« uLM�« v�� t�√ 2011 ÂU
 w� UOI�d�≈



106

 qL
 ’d� dO�u� vK
 Î«—œU� ÊuJ�Ë ¨ÈU�H�« lOL� vK
 lHM�U� bF� r� U� ¡UI��«

 W	UA� d��_« ÈU�H�« wL% ÈU�UO�� ÎU�u�B�Ë ¨WO�UM�*« WK�UF�« ÈuIK� WO�U�

 bL�F� Íc�« – r
b�« ÂUE� rOLB� w� W�b�« …U
«d� 5F�� p�c� ÆÆÆ lL��*« w�

 210 u�M� t�HKJ� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� —bI� Èc�«Ë – WIDM*« w� ÊËdO�J�« tOK


 ÂU
 v� WIDMLK� w�UL�ù« wK;« "UM�« s� WzU*« w� 7 w�«u� Í√ ¨—ôËœ —UOK�

 …— bNÔ*« rEM�« ¡UG�≈ wG�M� ¨r
b�« ÂUE� rOLB� bM
 ·«bN��ô« oOI���Ë Æ2011
 ÈUJ�	  vK
  UNM�  Îôb�  œUL�
ô«Ë ¡UOM�_« UNLEF�  s�  bOH���  w��«  œ—«uLK�

Æ©2012  ¨oOH	®  “ÆW�UL(«  rN�  qHJ�Ë  ¡«dIHK�  t�u�  w
UL��ô«  ÊU�ú�

 ¨l�«u�«  ÷—√  vK
  È«b���*«  WN�«u*  wKOK���«  UMKL
  l�uD��  UML�”
 t�bI� U� w� WO�NM� d��√ qJA� q�UA�« uLM�« ÂuNH� ‰U�œ≈ o�d
 s
 p�–Ë

 –U��« vK
 w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� l�A� ¨W�FB�« W�O��« Ác� w�Ë Æ…—uA� s�

 ÊU�_«  ÈUJ�	  Z�«d�  –  ·«bN��«  5�%Ë  –  vK
  ‚UH�ù«  …œU�e�  dO�«b�

Æ©2012 ¨oOH	® ” ÆdO�J�« œu�d�«” d�√ s� nH�� Ê√ sJ1 w��« w
UL��ô«

 w�Ë  ¨r�C��«  È«d	R*  W��M�U�  WOL�_«Ë  W�ôb�«  WG�U�  …—U??	≈  w�Ë

 ¡«dIH�« WAOF� Èu��� vK
 m�U� w�K� dO�Q� È«– X�U� UN�√ bI�F� w��« WOCI�«

 UO�¬Ë j�Ë_« ‚dA�« …—«œ≈ d�b� bL�√ œuF�� ·d�F� ¨ ÎU�U�d� d��_« ÈU�H�«Ë

∫t�Q� ‚ËbMB�U� vD�u�«

 r�C�Ë  wK�  r�C�  v�≈  r�C��«  ÂU�—√  Êu�œUB��ô«  r�I�  U�  «dO��ò

 u�Ë  ¨qJ�  5JKN��*«  —UF�√  d	R�  W�U�  fOI�  wKJ�«  r�C��«  Æw�U�√

 «¡b� ¨lK��« s� …œb�� WK� ¡«dA� d�_« UNKL��� w��« WHKJ��« fJF� d	R�

 q�«uF� wKJ�« r�d�« d�Q�� Ê√ sJ1Ë ÆÈ«—U��ù«Ë f�ö*U� ¡UN��«Ë ¡«cG�« s�

 fJF�  Ê√  sJ1  UL�  ¨œUB(«  X�Ë  qI�  b�  w��«  ¡«cG�«  —UF�√  q��  WOL�u�

  ÆW�UD�«Ë ¡«cG�«  —UF�√  q��  ¨W�KI�*«  œuM��«  iF�  w�  È«dOOG�  Í√  d	R*«  «c�

 WO�U�_«  r�C��«  ÈU�U&«  s
  …dJ�  ¡UD
≈  ‰ËU�O�  w�U�_«  r�C��«  U�√
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 «c�  wMF�  U�  …œU
Ë ÆW��R�  W�dF�  ÈU�bB�  ÷dF��  w��«  ÈU��M*«  œUF���U�

 ÍœR� U� u�Ë ¨wKJ�« 5JKN��*« —UF�√ d	R� s� œu�u�«Ë ¡«cG�« œuM� œUF���«

 ÆdN	  Í√  w�  wKJ�«  r�C��«  s
  w�U�_«  r�C��«  ·ö��«  WO�UJ�≈  v�≈

 vK
 ÂU
 t�u� »—UI�� Ê√ sJ1 wKJ�«Ë w�U�_« r�C��« ÈôbF� Ê√ dO�

 tzu{ w� lMB� Íc�« ”UOI*« u� w�U�_« r�C��« ÊU� b�Ë Æ j�u�*« Èb*«

 YO� W�bI�*« È«œUB��ô« w� W�U�Ë  W�e�d*« „uM��« s� dO�� w� È«—«dI�«

 eO�d��« w� UM� …dJH�«Ë ÆUO��� dOG� „öN��ô« ‰ö� w� œu�u�«Ë ¡«cG�« Ê“Ë

 …—dJ�*«  È«dOOG��«  VM& w�  …b
U�LK�  ‰u
_« Èb*«  ÈU�U&«  vK
  dL��*«

 b�Ë  ÆW��R*«  r�C��«  ÈU�b�  d�√  vK
  …bzUH�«  —UF�√Ë  W�bIM�«  W�UO��«  w�

 vK
  UOI�d�≈  ‰UL	Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM�  w�  wKJ�« r�C��« ‰bF�  Ÿ—U��

 WO�Ë_« lK�K� WO�Ëb�« —UF�_« b�«e�� ”U�_« w� U
u�b� ¨w{U*« ÂUF�« —«b�

 w��«  œuM��«  nB�  w�«u�  œu�u�«Ë ¡«cG�«  q�1Ë Ær�UF�«  ¡U��√  WOI�  —«d�  vK


 r�C� ÊS� ¨p�– v�≈ W�U{≈Ë Æ WIDM*« w� …œU�F*« „öN��ô« ‰ö� UNMLC��

 dO�  œ«u*«  —UF�√  r�C�  s�  W�—«dL��«  d��√Ë  U�KI�  b	√Ë  d��√  ¡«cG�«  —UF�√

 W�U�  w�  UF{«u�  d��√  WIDM*«  w�  ÂUF�«  ÍœuFB�«  ÁU&ô«  ÊU�  b�Ë Æ WOz«cG�«

 «dN	  dA
  wM�ù«  —«b??�  vK
  wKJ�«  r�C��U�  W�—UI�  w�U�_«  r�C��«

Æ©» 2011 ¨bL�√® ÆWO{U*«

 œu�u�«Ë ¡«cG�« ÊU� UL�O�” t�√ v�≈ bL�√ œuF�� dOA� ¨oKDM*« «c� s�Ë

 vK
  eO�d��«  ÍœR??�  Ê√  sJ1  ¨„öN��ô«  WK�  w�  r�(«  «cN�  W���  Êö�1

 r�C��«  ÈU�U&ô  W�uA�  …—u??�  .bI�  v�≈  w�U�_«  r�C��«  ÈU�d%

 w� q�L�� »u�d� dO� «d�√ eO�d��« «c� À b� Ô� Ê√ sJ1Ë ÆœUB��ô« w� wKJ�«

 W�“ö�« È«¡«d�ù« d�R� U2 ¨wIOI(« U�—b� s� q�Q� r�C��« ◊uG{ d�bI�

 ÆwK�I��*« uLMK� ”UM�« ÈUF�u� …œU�“ r� s�Ë ¨W�bIM�« W�UO��« Èu��� vK


 v�≈ »d���« q�«u� œu�u�«Ë ¡«cG�« r�C� Ê√ vK
 qFH�U� È«d	R� „UM�Ë

 W�ULF�«  ÈU��UD�  …œU�“Ë r�C��«  ÈUF�u�  l�— o�d
  s
  w�U�_« r�C��«



108

 ‰UL	Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM* UM�U�U�� bOH� ¨‰U�*« qO�� vKF� Æ—u�_« l�d�

 —UF�√ r�C� v�≈ UNHB� qI�M� ¡«cG�« —UF�√ r�C� w� W�b� Í√ ÊQ� UOI�d�≈

 „uM�K�  sJ1  ô  t�√  W�ö)«ËÆÂUF�«  s�  w�U��«  l�d�«  w�  WOz«cG�«  dO�  œ«u*«

 w�U�_«  r�C��«  vK
  e�d�Ë  wKJ�«  r�C��«  bF����  Ê√  WOLOK�ù«  W�e�d*«

 U/≈  ÆW�bIM�«  W�UO�K�  wKJ�«  n�u*«Ë WOL�d�«  …bzUH�«  —UF�√  b�b% bM
  jI�

 ¨W�b� r�C��« È«—uD� nA��� v�� 5�bF*« vK
 „uM��« Ác� e�d� Ê√ wG�M�

 r�C��« ◊uG{ ¡«u��«Ë UN�N�«u� w� È«¡«d�≈ –U��ô œ«bF��ô« UN� `O�� U2

Æ©»2011 ¨bL�√® “Æ¡UC��ô« V��

øÃöF�« s
 wMG�� W�U�u�« q� ∫w{U*« ÂUF�« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« w�U� XKF� «–U� 2.3

 È«¡«d�ù«”  s�  W�e�  oO�D�  v�≈  ÎU��dI�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  W�U�  X
—U�  bI�

 ¡U{—≈ ”U�_« w� X�bN��« w��« ¨2011 ÂU
 ‰ö� “W�“«d��ô« Ë√ WO�U���ô«

 s�  ÎU�öD�«  ¨“W��R*«”  WO
UL��ô«Ë  W�œUB��ô«  UN�FO�D�  ÈeÒO9Ë  ¨ÂUF�«  Í√d�«

 w�U�_«  „d;«  X�U�  WO
UL��ô«Ë  W�œUB��ô«  ÈöJA*«  Ê√  U�œUH�  W
UM�

 t�S� ≠ WOze� …—uB� u�Ë – ÈöJA*« pK� W'UF� - U� «–≈ t�√Ë ¨w�dF�« lO�dK�

 WO�UO��«  ‚uI(«Ë V�UD*«  s
  ·dD�«  WO�dF�«  »uFA�«  ÒiG�  Ê√  `�—_« s�

 ZOK)« ‰Ëb� ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ wH�  Æ©o�K*« w� ©4® r�— ‰Ëb'«® ÆÈd�_«

 v�≈ XK�Ë W��M� ÂUF�« ŸUDI�« w� 5K�UF�« V�«Ë— …œU�e� s�d���« X�U� ¨WO�dF�«

 r
b�« …œU�“ È—d� UL� ¨wHO�u�« rK��« v�œ√ w� 5K�UFK� W��M�U� % 37 w�«u�

 ¨wM�d��  —UM�œ  ÊuOK�  44  u�M�  Âu�K�«Ë  oO�b�«  UNO�  U0  WOz«cG�«  lK�K�  t Ò�u*«

 2600 w�«u� X�M�Ë ¨% 25 W��M� sJ��« vK
 ◊U��_« ÈU
u�b� XC ÒH�Ë

 ÍœËb; ÂU
 sJ�� 6000 ¡UM� È—d�Ë ¨…d�√ qJ� œd� ô W�ML� wJ�d�√ —ôËœ

 WOK�«b�« …—«“Ë w� …b�b� qL
 W�d� n�√ 20 Èd�ËË ¨ÎU�uM� q�_« vK
 q�b�«

 ŸUDI�« w� 5K�UF�« V�«Ë— w� W��U� …œU�“ —«d�≈ - bI� ¨X�uJ�« w�Ë ÆWOM�d���«

 5M
«uLK�  WO�U�_«  WOz«cG�«  œ«u*«  dO�u�Ë  ¨w��u�  —UM�œ  100  —«bI0  w�uJ(«

 qJ�  wJ�d�√  —ôËœ 3600  U�—b�  W�M�  rOLF�Ë ¨dN	  14  …b*  ÎU�U��  5O��uJ�«
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 È«b�Ë ¡UM�� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 4 u�� hOB�� v�≈ W�U{ùU� ¨w��u� s
«u�

 390 WLOI� “W�UD� W�U
≈” ·d� - ¨ÊUL
 WMDK� w�Ë Æ5M
«uLK� …b�b� WOMJ�

 …œU�“Ë ¨ÎU�dN	 —ôËœ 520 Á—b� —u�ú� v�œ√ b� —«d�≈Ë ¨ÎU��dI� wJ�d�√ —ôËœ

 ÕUL��«  Âb
Ë  ¨Êu�dJ�F�«Ë  5O�b*«  5K�UF�«  W�UJ�  WAOF*«  ¡ö�  ÈUBB��

 W�ON�«  s�  U�—«d�≈  q��  WO�öN��ô«  ÈU�b)«Ë  lK��«  —UF�√  w�  È«œU??�“  ÍQ�

 W�d� n�√ 50 u�� dO�u�Ë ÈU	UF*« …œU�“ v�≈ W�U{ùU� ¨pKN��*« W�UL( W�UF�«

 ©9®ÆÂUF�« ŸUDI�« w� …b�b� qL


 W�U
d�«  ÈUBB��Ë  V??�«Ë—  w�  …dO��  È«œU???�“  —«d??�≈  -  ¨dD�  w??�Ë

 120 Ë W�Ëb�« w� 5O�b*« 5K�UFK� % 60 5� X�Ë«d� ¨ÈU	UF*«Ë WO
UL��ô«

 bI� ¨W�œuF��« w� U�√ ÆÂU
 qJA� gO'« w� 5K�UFK� % 50 Ë gO'« È«œUOI� %
≠530 ‰œUF� U�® ÍœuF� ‰U�— 3000≠2000 5� X�Ë«d� W�UD� ÈU�U
≈ `M� -

 ŸUDI�« w� 5K�UF�« 5M
«u*« W�UJ� —u�ú� v�œ√ b� —«d�≈Ë ¨ÎU�dN	 ©—ôËœ 800
 ÈU	UF*« »U��√Ë 5K�UF�« lOL' s�dN	 V�«— ‰œUF� W�M� l�“u�Ë ¨ÂUF�«

 ¡ö� È«Ëö
 ÃU�œ≈ - UL� ¨—ôËœ ÊuOK� 300 w�«u� WO�UL�≈ WHKJ�� W�KD�«Ë

 v�≈  W�U{ùU�  ¨5M
«uLK�  w�U�_« V�«d�«  w�  2008  ÂU
  cM�  …—dI*«  WAOF*«

 s�_«  ÈU�d	  w�  5�œuF��«  5K�UFK�  ÍdNA�«  V�«d�«  WLO�  s�  %  15  `M�

 …b�b� WOMJ� …b�Ë ÊuOK� nB� ¡UM� w� ¡b��«Ë ¨“qL
 WFO�
” ‰b�� ’U)«

 60  s�  d��√  dO�u�Ë ¨ÎU��dI�  wJ�d�√  —ôËœ —UOK�  67  U�—b�  WHKJ��  5M
«uLK�

 bI� ¨È«—U�ù« w� U�√ ÆWOK�«b�« …—«“Ë w� 5�œuF�K� …b�b� qL
 W�d� n�√

 w� …bzU��« ÈU�u��*« v�≈ WO�ËUF��« ÈUOFL'« w� e�)«Ë “—_« —UF�√ iH� -

 —UF�√ …œU�“ ÍœUH� vK
 X�—U� d�u��« q�ö� l� ‚UH�ô« - UL� ¨2004 ÂU


 ÈU	UF*«  w�  W�U�  …œU�“  —«d�≈  v�≈  W�U{ùU�  ¨2011  ÂU
  ‰ö�  WFK�  400
 Æ…d�√ wIzU�� 5K�UF�« 5M
«uLK� W�U� W�M�Ë W�dJ�F�«

 - bI�  ≠jHMK�  …—bB*« WO�OK)« dO�  ‰Ëb�«  s�  w�Ë –  dz«e'« w�  U�√

 w� 5K�UF�« V�«Ë— …œU�“ q�� ¨…d�UM*« W�“«d��ô« È«¡«d�ù« s� œb
 —«d�≈
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 ¨dJ��«Ë  ÂUFD�«  X�“Ë 6K�«Ë  oO�bK�  hB�*«  r
b�«  …œU�“Ë ÂUF�«  ŸUDI�«

 dJ��«Ë ÂUFD�« X�“ s� È«œ—«u�« vK
 „—UL'«Ë W�UC*« WLOI�« W��d{ ¡UG�≈Ë

 wJ�d�√ —ôËœ 75 w�«u� U�—b� …œU�“ —«d�≈ - ¨»dG*« w�Ë ÆiO�_«Ë ÂU)«

 wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 1.3 u�� Òa{Ë ¨gO'«Ë W�Ëb�« w� 5K�UF�« W�UJ� ÎU�dN	

 ¨WO�U�_« lK��« —UF�√ w� WI�ö�*« È«œU�e�« WN�«u* w�U{≈ r
œ qJ	 w�

 ‚ö
≈Ë  ¨w�dG�  r�—œ  1000≠600  œËb��  ÈU	UFLK�  v??�œ_«  b(«  l�—Ë

 bOH��� »—b�� qJ� r�—œ 100 ÍdN	 q�UI0 È«—UN*« l�—Ë qO�Q�K� Z�U�d�

 qDF�� ·ô¬ 4 s� d��√ qOGA�� Â«e��ô« v�≈ W�U{ùU� ¨ ÎU�uM� »U	 n�√ 25 tM�

 …œU�“  Êœ—_«  w�  -  ¨Î«dO�√Ë  ÆÂUF�«  ŸUDI�«  ÈU��R�Ë  W�uJ(«  w�  rKF��

 ‰œUF�  U0 ÈU	UF*« »U��√Ë gO'« w�Ë W�Ëb�«  w�  5O�b*« 5K�UF�«  —u�√

 W�U{ùU� ¨—ôËœ ÊuOK� 233 U�—b� WO�UL�≈ WHKJ��Ë ÎU�dN	 wJ�d�√ —ôËœ 28
 w{U*«  ÊUC�—  dN	  ‰ö�  X�d�  wJ�d�√  —ôËœ  140  U�—b�  W�M�  v�≈

 - UL� ¨—ôËœ ÊuOK� 113 U�—b� WHKJ�� ÈU	UF*« »U��√Ë 5K�UF�« W�UJ�

 ÈU�«uD�« r
œË WODHM�« ÈU��M*« —UF�√ XO���� —ôËœ ÊuOK� 839 hOB��

 Èd�_« È«¡«d�ù« s� œb
 v�≈ W�U{ùU� ¨oO�b�«Ë w�eM*« Â«b���ö� “UG�«

 lO�A�Ë  W�Ëd;«  o
UM*«  WOLM�Ë  Vz«dC�«  iH�Ë  r
b�«  …œU�“  ‰U��  w�

 ÆdGB�« WO�UM��Ë …dOGB�« ÈU
ËdA*«

 …d�H�«  ‰ö�  X�U�  b�  WO�dF�«  ÈU�uJ(«  rEF�  Ê√  ¨o��  U2  `C��

 œbF� ÍuLM��« ¡«œ_« s
 w�FA�« U{d�« Âb
 W��� ŸUH�—« l� q�UF��U� …dO�_«

 iH�Ë  ¨r
b�«  ÈUBB��  …œU�“  ¨q��  “W��R*«  WOzU�u�«”  È«¡«d??�ù«  s�

 w�  ¨ÂUF�«  ŸUDI�«  w�  5K�UF�«  V�«Ë—  …œU�“Ë  ¨Vz«dC�«Ë  WO�dL'«  Âu�d�«

 Èö�u%  ·bN���  È«¡«d??�≈  –U��U�  ÎU��dI�  ‰Ëb??�«  Ác�  s�  ÎU�√  rI�  r�  5�

 X�b���«  b�Ë  Æq�_«  WK�u
  W�œUB��«  ÈU�ö�≈  ¡«d�≈Ë  ¡«dIHK�  WO�U{≈

 ¡«cG�«  W??�“√  —U??�¬  WN�«u*  2008Ø2007  ÂU
  ‰ö�  ÈU�UO��«  Ác�  rEF�

 Â«b��*« uLM�« eH� w� …¡UH� Âb
 X���√ ÈU�UO��« Ác� Ê√ ô≈ ¨WO*UF�« W�UD�«Ë
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 UN�S�  ¨W�UF�«  W�“«u*«  vK
  ¡U�
√  s�  tKJA�  U�  v�≈  W�U{ùU��  ÆdIH�«  iH�Ë

 …U�U�� d��_«Ë WO�U��≈ d��_« ÈU�«b���ô« s
 Î«bOF� œ—«u*« q�u% v�≈ ÍœR�

 È«—UL���ô« w� W�—ËdC�« È«œU�e�« vK
 Î«œuO� t�«– X�u�« w� lC�Ë ¡«dIHK�

 Æq�uD�«  q�_«  w�  ¡«dIH�«  ·bN���  w��«  WO
UL��ô«  Èö�u���«Ë  W�UF�«

 È«¡«d�ù« pK� X�U� U� «–≈ t�S� ¨ÂU
 qJA�Ë Æ©2011 ¨ÊËd�¬Ë dO�MO��d�®

 “sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO�� W�dJH�« ÈUF�«d*« l� ÂUF�« UN�uLC� w� o���
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