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.øjôNB’G ÜQÉŒh á«dhódG

,,,á«Hô©dG ÉæàeC’ QÉgORE’Gh Ωó≤àdG ¬«a ÉŸ ≥aƒŸG ˆGh

‹Gõ¨dG óªfi ≈°ù«Y .O                
âjƒµdÉH §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe



äÉjƒàëŸG

2 ......................................................... á`eó≤e : k’hCG

2 ............................................... ájô◊G â«H ô°TDƒe :kÉ«fÉK

4 .......................... ájô£≤dG ôWÉîª∏d ‹hódG π«dódG ô°TDƒe : kÉãdÉK

7 ................................................ á`«ªcÉ◊G ô°TDƒe :kÉ©HGQ

9 ............................................ º`µ◊G IQGOEG ô°TDƒe : kÉ°ùeÉN

13 ............................................ á«eÉàN äÉ¶MÓe : kÉ`°SOÉ°S

15 ................................................................ ™LGôŸG



2

á`eó≤e : k’hCG

á«≤«Ñ£àdG äÉ«HOC’G ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ±ô©J

ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dG” É¡fCG ≈∏Y OÉ°üàbÓd

Oƒ«≤dG  ∂∏J πc É¡fCG ≈æ©Ã ,“™ªàéŸG  ‘ áÑ©∏dG

äÉbÓ©dG ºµëàd ™ªàéŸG É¡«∏Y ±QÉ©àj »àdG

π«µ°ûJ ¬«∏Y ÖJÎj É‡  ,ô°ûÑdG ÚH á«dOÉÑàdG

kÉ«°SÉ«°S :ô°ûÑdG ÚH ∫OÉÑàdG ‘ õaGƒ◊G πµ«g

õaGƒ◊G πµ«¡H ó°ü≤jh . kÉjOÉ°üàbEGh kÉ«YÉªàLEGh

´Éàªà°S’G ¿Éª°Vh ä’OÉÑŸG áØ∏µJ áÑ«côJ

äGÒ°ùØJ øª°V øe , äÉWÉ°ûædG ≈∏Y óFÉ©dÉH

.iôNCG

á∏ãeCG äÉHÉîàf’G ÚfGƒbh ÒJÉ°SódG Èà©J ∫ÉãŸG

Ió«÷G äÉ°SÉ«°ùdG Éªæ«H  ,“äÉ°ù°SDƒª∏d” Ió«L

øjóÑà°ùŸG ΩÉµ◊G á£°SGƒH  ÉgQÉ«àNEG ºàj »àdG

Èà©J ’  º¡JÉaô°üJ ≈∏Y Oƒ«≤dG ΩGó©f’

,π«∏ëàdG ¢VGôZC’ ,ßMÓj ∂dòc .“äÉ°ù°SDƒe”
Oƒ«≤dG áeƒÁO äÉ°ù°SDƒŸG  ÖfGƒL ºgCG øe  ¿CG

Ωó©H É¡aÉ°üJEG ≈æ©Ã (≥«Ñ£àdG ájQGôªà°SEG)

.ájQhódGh á©jô°ùdG äGÒ¨à∏d á«∏HÉ≤dG

,äÉ°ù°SDƒŸÉH ó°ü≤j ÉŸº¡ØdG Gòg¢SÉ°SCG ≈∏Yh

±ô©àdG øµÁ ¬fCG á«≤«Ñ£àdG äÉ«HOC’G í°VƒJ

ô°TDƒe :äÉ°ù°SDƒŸG ¢SÉ«≤d äÉYƒª› ™HQCG  ≈∏Y

ôWÉîª∏d ‹hódG π«dódG ô°TDƒeh ,ájô◊G â«H

IQGOEG ô°TDƒeh , á«ªcÉ◊G  ô°TDƒeh ,ájô£≤dG

â– ¢SÉ«≤dG á≤jôW ¢VGô©à°SG ºà«°Sh . ºµ◊G

√òg øe á«dÉàdG á©HQC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ áYƒª› πc

ÒNC’G º°ù≤dG Ωó≤j Éªæ«H ,‹GƒàdG ≈∏Y , ábQƒdG

.á«eÉàN äÉ¶MÓe

ájô◊G â«H ô°TDƒe :kÉ«fÉK

 ô°TDƒe ≈∏Y  ájô◊G â«H ô°TDƒe πªà°ûj  

,á«fóŸG äÉjôë∏d ô°TDƒeh á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤ë∏d

ºàj Éª¡£°Sƒàe òNCGh øjô°TDƒŸG  ™«ªéàHh

.ájô◊G ô°TDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

ô°TDƒŸG Gòg ¢ù«≤j :á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G ô°TDƒe (CG)

∫ÓN øe ΩÉµ◊G QÉ«àNEG ¬«a  ºàj …òdG ióŸG

á∏Ä°SC’G ìô£jh ,á¡jõfh IôM äÉHÉîàfEG á«dBG

:á«dÉàdG

äÉ°ù°SDƒŸG¢SÉ«bäGô°TDƒe
»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O : OGóYEG

äÉ°ù°SDƒŸG πªà°ûJ º¡ØdG Gòg øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y

π«µ°ûàd ô°ûÑdG É¡YóàÑj »àdG Oƒ«≤dG ´GƒfCG πc ≈∏Y

á«ª°SQ  ¿ƒµJ ¿CG Oƒ«≤∏d øµÁh .º¡æ«H  πYÉØàdG

hCG ,¢SÉædG É¡æ°ùj »àdG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dÉc

ó«dÉ≤àdGh á«©ªàéŸG ±GôYC’Éc  á«ª°SQ ÒZ

¿CG ∞jô©àdG Gòg  Oó°U ‘  ßMÓjh .äGOÉ©dGh

π«Ñ°S  ≈∏©a  .“Oƒ«≤dG” »g áª°SÉ◊G áª∏µdG

تعرف الدراسات التطبيقية لأغراض
تحكم التي القوانين المؤسسات بأنها
أنواع كل  بمعنى  اتمع في اللعبة 
لضبط البشر يبتدعها  التي  القيود
القيود ذلك  في بما بينهم  التفاعل
والتشريعات كالقوانين الرسمية
كالأعراف الرسمية غير القيود أو

والتقاليد والعادات.
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 ¢ù«FQ hCG ,OÓ`ÑdG ¢ù«FQ QÉ«àNG º`àj π`g  •    

 ‘ ΩÉ`g õ`côe …CG π`ãÁ ø`e hCG áeƒµ◊G   

?á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG ÈY ,ádhódG          

 á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG AÉ°†YCG Öîàæ oj  πg  •
?á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG ÈY

?ádOÉY á«HÉîàf’G ÚfGƒ≤dG πg •
 á£∏°ùdG íæe ≈∏Y ¿hQOÉb ¿ƒÑNÉædG πg  •
ºgƒÑîàfG øjòdG º¡«∏ã‡ ¤EG á«≤«≤◊G

?ájôM πµH

 ¤EG AÉªàf’G ≥M Ö©°ûdG ∂∏Á  πg •
äÉ©ªŒ ¤EG hCG áØ∏à á«°SÉ«°S ÜGõMCG

íàØæe  ΩÉ¶ædG πgh ?á°ùaÉæàe á«°SÉ«°S

äÉ©ªéàdG hCG ÜGõMC’G √òg RhôH ≈∏Y

?É¡Wƒ≤°Sh

 Iƒbh ¿CÉ°T hP ¢VQÉ©e ´GÎbG ∑Éæg πg  •
á«fÉµeEGh ÉªµM IOƒLƒe á°VQÉ©e

á£∏°ùdG Ö°ùµJ ¿C’ á°VQÉ©ŸG á«©bGh

?äÉHÉîàf’G ÈY

 á£∏°ùdG áæª«g øY iCÉæÃ Ö©°ûdG πg  •
hCG á«ÑæLC’G äGƒ≤dG hCG ájôµ°ù©dG

á£∏°ùdG hCG ájQÉà«dÉJƒàdG ÜGõMC’G

ájOÉ°üàb’G äÉ«°TQÉ¨«dhC’G hCG á«æjódG

?PƒØf äGP iôNCG äÉYƒª› …CG hCG

 á«bô©dGh  á«aÉ≤ãdG  äÉ«∏bC’G  ™àªàJ πg  •
ÉgÒ°üe ôjô≤J ≥ëH ÉgÒZh á«æjódGh

»JGòdG ∫Ó≤à°S’G hCG »JGòdG ºµ◊ÉH hCG

™æ°U ‘ »ª°SQ ÒZ ¥Éah ÈY ácQÉ°ûŸG hCG

?äGQGô≤dG

 ∫hódG ‘ ÚæWGƒŸG ΩÉ¶ædG Ò°ûà°ùj πgh •
…CG º°†J ’  »àdG á«µ∏ŸG áª¶fC’G  äGP

πgh ?äÉHÉîàfG …CG º«≤J ’h ÜõM

πgh  á«°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ°ûdG á°ûbÉæe  ™é°ûj

?OÓÑdG ºcÉM ≈∏Y ¢VGÎY’ÉH íª°ùj

ô°TDƒŸG Gòg ¢ù«≤j :á«fóŸG äÉjô◊G ô°TDƒe (Ü)

å«M ,áeƒµ◊G §∏°ùJ  øe ¢SÉædG Q qô– ióe

ÒÑ©àdG ájôM ≈∏Y á«fóŸG äÉjô◊G  πªà°ûJ

ºµMh ,äÉ©ªéàdGh º«¶æàdG ¥ƒ≤Mh , OÉ≤àY’Gh

OôØdG ∫Ó≤à°SGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh  ¿ƒfÉ≤dG

.ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊Gh

 á∏Ä°SC’G á«fóŸG äÉjô◊G ô°TDƒe ìô£jh  

:á«dÉàdG

 ∫Éµ°TCG hCG äÉYƒÑ£ŸG hCG ΩÓYE’G πFÉ°Sh πg  •
?á∏≤à°ùeh IôM iôNC’G ‘É≤ãdG ÒÑ©àdG

 äÉ°TÉ≤fh áMƒàØeh áeÉY äÉ°TÉ≤f áªK πg  •
?ájô◊ÉH áª°ùàe á°UÉN

?Iôaƒàe ôgÉ¶àdGh ™ªéàdG ájôM πg •
 hCG »°SÉ«°ùdG º«¶æà∏d ájôM ∑Éæg  πg  •

?»°SÉ«°ùdG áÑ°T

 ?¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG ¿hhÉ°ùàe ¿ƒæWGƒŸG πg  •
πg ?∫OÉYh π≤à°ùe »FÉ°†≤dG º¡eÉ¶f πg

?á«æeC’G äGƒ≤dG º¡eÎ–

 Öjò©àdGh  »ØædGh »Ø°ù©àdG øé°ùdG πg  •
ΩÉ¶æ∏d ¿ƒ°VQÉ©ŸGh ¿ƒdGƒŸG É¡©æÁ QƒeCG

øe  ájÉªM ∑Éæg πgh ?AGƒ°S óM ≈∏Y

?¿É«°ü©dGh Ühô◊G

 äÉª¶æeh IôM äÉHÉ≤æH ó∏ÑdG ™àªàj πg  •
äÉehÉ°ùe øe πgh ?É¡∏cÉ°ûj Ée hCG ÚMÓØ∏d

?ádÉ©a á«YÉªL

 äÉª¶æeh IôM á«æ¡e äÉª¶æe óLƒJ πg  •
?á°UÉN

 äÉ«fhÉ©J hCG IôM äÉcô°T ∑Éæg πg  •
?IôM

 ájôMh IôM á«æjO äÉ°ù°SDƒe ∑Éæg  πg  •
?ΩÉ©dG hCG ¢UÉÿG »æjódG ÒÑ©àdG ‘

 á«°üî°T  á«YÉªàLEG äÉjôM ∑Éæg  πg  •
ÚH IGhÉ°ùŸG πãe ¬LhCG IóY øª°†àJ

ájôMh á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤Mh  ICGôŸGh  πLôdG

êGhõdGh øµ°ùdG ¿Éµe QÉ«àNGh ∑ôëàdG

?á∏FÉ©dG OGôaCG OóYh
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É¡«a ÉÃ –  ¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùe ∑Éæg πg  •
»µdÉŸ á«©ÑàdGh ∫Ó¨à°S’G øe ájÉª◊G

äÉHÉ≤ædG AÉ°SDhQh πª©dG ÜÉHQCGh »°VGQC’G

≥FGƒ©dG øe ÉgGƒ°Sh Ú«WGôbhÒÑdGh

å«M øe – OÓÑdG á©ª°S ¬jƒ°ûàH á∏«ØµdG

?á«Yô°ûdG ájOÉ°üàb’G Ö°SÉµŸG ™jRƒJ

 »eƒµ◊G OÉ°ùØdG øe AÉªàMÓd πÑ°S øe πg  •
?ÚWôØŸG I’ÉÑeÓdGh

 äÉ°ù°SDƒŸG  á«Yƒf øY ±ô©f  GPÉe ,ó©Hh  

ô°TDƒe Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ‘ ôaƒàJ »àdG

?ájô◊G

‘ äÉ°ù°SDƒŸG ádÉM ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏j

ô°TDƒe Ö°ùM ,øeõdG ™e ÉgQƒ£Jh á«Hô©dG ∫hódG

§°Sƒàe »g ¢SGƒbC’G ÚH ΩÉbQC’G å«M ájô◊G

™jRƒJ Éfô°üàbG ób  ÉæfCG ßMÓj å«Mh  ,ô°TDƒŸG

⁄ å«M ,äÉ°ù°SDƒŸG ádÉ◊ ÚàÄa ≈∏Y ∫hódG

™àªàJ âfÉc »àdG  á«Hô©dG  ∫hódG øe …CG óLƒJ

. á«bGQ äÉ°ù°SDƒÃ

øe ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG √ÉfOCG ∫hó÷G øe í°†àj

™à“ øe ó°UôdG É¡∏ª°T »àdG á«Hô©dG ∫hódG ÚH

” »àdG äGÎØdG øe IÎa …CG ‘ á«bGQ äÉ°ù°SDƒÃ

äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ¿CG ßMÓj ∂dòc . ó°UôdG É¡«a

á£°SƒàŸG äÉjƒà°ùŸG äGP á«Hô©dG ∫hódG ‘

§°Sƒàe øe øeõdG ™e QƒgóJ ób äÉ°ù°SDƒª∏d

 IÎØdG ‘ 5.2  ¤EG ¤hC’G IÎØ∏d 4.5 ≠∏H  ô°TDƒe

iƒà°ùe QƒgóJ  í°†àj ¬fEÉa ∂dòc .IÒNC’G

áØ«©°†dG äÉjƒà°ùŸG äGP ∫hódG ‘  äÉ°ù°SDƒŸG

 6.3 øe §°SƒàŸG ´ÉØJQEG ád’óH ∂dPh ,äÉ°ù°SDƒª∏d

.IÒNC’G IÎØdG ‘ 6.5 ¤EG ¤hC’G IÎØdG ‘

‹hódG π«dódG ô°TDƒe : kÉãdÉK

 ájô£≤dG ôWÉîª∏d   

á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG äÉeóN áYƒª› Ωƒ≤J

»ÑæLC’GQÉªãà°S’GÉ¡¡LGƒj»àdGôWÉîŸGº««≤àH

øe ÒÑc OóY ‘ ,kÉ°†jCG ô°TÉÑŸG ÒZ ÉÃQh , ô°TÉÑŸG

øe  …CG â– ájô◊G  º««≤J ºàj

 1 øe ¬àª«b ìhGÎJ  ¿Gõ«e  á£°SGƒH øjô°TDƒŸG

 ≈æ©Ã) 7 ¤EG (ájô◊G øe á«dÉY áLQO ≈æ©Ã)

ô°TDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàjh ,(ájô◊G äÉLQO ≈fOCG

Éªc øjô°TDƒª∏d §«°ùÑdG §°SƒàŸG òNCÉH ájô◊G

ºàj ájô◊G ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∫hódG ∞«æ°üJ

 ájô◊G ô°TDƒe áª«b âfÉc GPEG :IôM ∫hO  •
∫’óà°S’G ÉææµÁh , á£≤f (2.5) øe πbCG

.á«bGQ äÉ°ù°SDƒÃ ™àªàdG ≈∏Y ∂dP øe

 ô°TDƒe áª«b âfÉc  GPEG  :IôM  ¬Ñ°T  ∫hO  •
πbCG øµdh á£≤f  (2.5) øe ÈcCG ájô◊G

øe ∫’óà°S’G ÉææµÁh ,•É≤f  (5.5) øe

á£°Sƒàe äÉ°ù°SDƒÃ ™àªàdG ≈∏Y  ∂dP

.á«YƒædG

 ô°TDƒe áª«b  âfÉc GPEG : IôM  ÒZ ∫hO  •
ÉææµÁh  ,•É≤f (5.5) øe ÈcCG ájô◊G

äÉ°ù°SDƒÃ ™àªàdG ≈∏Y ∂dP øe ∫’óà°S’G

.á«FGóH hCG áØ∏îàe

هناك يكن لم الحرية مؤشر  حسب
الفترة خلال العربية الدول بين  من
ذات  بمؤسسات تمتع من 2004 – 1972
الحرية مؤشر حسب  راقية  نوعية

المؤسسات. لقياس

نوعية تدهورت الحرية مؤشر حسب
العربية الدول  في المؤسسات 
مؤشر ارتفاع بمعنى ، الزمن مع
ذات : الدول موعتي  وذلك الحرية،
للمؤسسات المتوسطة  المستويات
الدول. لجميع وكذلك ، اتلفة وتلك
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á«ªbQ áª«b AÉ£YEG ºàj å«M ,⁄É©dG ‘ ∫hódG

πµdh  ∫hódG øe ádhO πµd (ôWÉ •É≤f)

¢ùµ©J  å«ëH ,ôWÉîŸG äÉYƒª›  øe áYƒª›

Éªæ«H  ,iÈc ôWÉ á«fóàŸG á«ªbôdG áª«≤dG

.á«fóàe ôWÉ á«dÉ©dG á«ªbôdG áª«≤dG ¢ùµ©J

ájô£≤dG ôWÉîŸG äÉYƒª› ºgCG πªà°ûJ

:»∏j Ée ≈∏Y á«≤«Ñ£àdG äÉ«HOC’G ‘ áeóîà°ùŸG

øe) : äGóbÉ©àdG  øY  ¢UƒµædG ôWÉ (CG)

πjó©J ôWÉ ¢ù«≤j :(10 ¤EG ôØ°U

™e áeƒµ◊G É¡eÈJ »àdG  äGóbÉ©àdG

≥jôW øY ∂dPh ,äÉcô°ûdGh  ÚdhÉ≤ŸG

á°übÉæŸG ºéM πjó©J hCG ÒNCÉJ hCG ¢†≤f

.ÜÉÑ°SC’G âfÉc Éª¡e ´hô°ûŸG hCG

:(10 ¤EG ôØ°U øe) :IQOÉ°üŸG ôWÉ (Ü)

º«eCÉàdG hCG IQOÉ°üŸG ôWÉ ¢ù«≤jh

.…ô°ù≤dG

ôØ°U øe) : …QGOE’G OÉ°ùØdG  ôWÉ (`L)

…QGOE’G OÉ°ùØdG áLQO ¢ù«≤j  :(6 ¤EG

É¡°ùµ©J  Éªc ,QGô≤dG ´Éæ°U •É°ShCG  ‘

»¨Ñæj »àdG …hÉ°TôdGh ä’ƒª©dG

¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d QGô≤dG ™fÉ°üd É¡©aO

.á«ª°SôdG

¤EG  ôØ°U øe) :¿ƒfÉ≤dG ºµM ôWÉ  (O)

á«°SÉ«°S äÉ°ù°SDƒe ôaƒJ ióe ¢ù«≤j :(6

, π≤à°ùeh ¬jõf »FÉ°†b ΩÉ¶fh ,áé°VÉf

.á«°SÉ«°ùdG á£∏°ù∏d »ª∏°S ∫hGóJh

: á«eƒµ◊G  IQGOE’G á«Yƒf  ôWÉ (`g)

∫Ó≤à°SEG áLQO ¢ù«≤j :(6 ¤EG ôØ°U øe)

,á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG øY áeÉ©dG áeóÿG

áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG QGô≤à°SGh ájQGôªà°SGh

Ú«©àdG ‘ ±É°üfE’Gh ájOÉ«◊G áLQOh

áeóÿG ∞FÉXhh á«eƒµ◊G ∞FÉXƒ∏d

. áeÉ©dG

الذي المؤسسات  مؤشر يشتمل
على تقييم مخاطر الاستثمار يعتمد
من مكونة  فرعية مؤشرات على 
نقاط)،   6) القانون حكم مؤشر
نقاط)،   6) الإداري الفساد ومؤشر
كلما  (4 نقاط). الإدارة نوعية ومؤشر
احتمال قلّ النقاط كلما عدد ارتفع
التي الدول تصنف بحيث ااطر
إجمالي  %50 من من أقل على تحصل
مخاطر ذات دول  بأنها النقاط  عدد
أنها على تترجم للغاية مرتفعة
للغاية متدنية مستويات تعكس

للمؤسسات.
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äÉ«HOC’G ‘ ΩÉY √ÉŒG Qƒ£J óbh

¿ƒfÉ≤dG ºµM äGô°TDƒe ΩGóîà°SG ƒëf á«≤«Ñ£àdG

 á«Yƒfh , (•É≤f 6) …QGOE’G OÉ°ùØdGh ,(•É≤f 6)

 Öcôe ô°TDƒe ‘ É¡©«ªŒh (•É≤f  4) IQGOE’G

.(á£≤f 16) äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf ≈∏Y ºµë∏d

ájô£≤dG ôWÉîŸG ΩGóîà°SEG π«dO í°Vƒj

áLQO ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫hódG ∞«æ°üJ øµÁ  ¬fCG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ôWÉîŸG

 ‹ÉªLEG øe  50%  øe πbCG ôWÉ •É≤f  •
ájÉ¨∏d á©ØJôe  ôWÉ : ôWÉîŸG •É≤f

.(ÖcôŸG ô°TDƒª∏d •É≤f 8 øe πbCG ≈æ©Ã)

 60%  øe πbCGh  50%  ÚH ôWÉ •É≤f •
á©ØJôe ôWÉ :ôWÉîŸG •É≤f ‹ÉªLEG

 á£≤f 9.6 øe π`bCGh •É`≤f 8 ÚH ≈æ©Ã)

.(ÖcôŸG ô°TDƒª∏d

 øe  70%  øe πbCG  60%  ÚH ôWÉ •É≤f •
á£°Sƒàe ôWÉ :ôWÉîŸG •É≤f ‹ÉªLEG

 11.2  øe πbCGh á£≤f  9.6 ÚH ≈æ©Ã)

.(á£≤f

øe  80% øe πbCGh 70% ÚH ôWÉ •É≤f •
á«fóàe ôWÉ :ôWÉîŸG  •É≤f ‹ÉªLEG

 12.8  øe πbCGh á£≤f  11.2 ÚH ≈æ©Ã)

.(ÖcôŸG ô°TDƒª∏d á£≤f

 øe ÌcCGh  80%  ÚH ôWÉ •É≤f •
á«fóàe ôWÉ :ôWÉîŸG  •É≤f ‹ÉªLEG

 ô°TDƒª∏d ÌcCGh á£≤f 12.8 ≈æ©Ã) ájÉ¨∏d

.(ÖcôŸG

¢ùµ©J É¡fCG ≈∏Y ôWÉîŸG áLQO áªLÎHh

ôWÉîŸG ¿CG ≈æ©Ã) á«°ù°SDƒŸG áÑ«cÎdG iƒà°ùe

ájÉ¨∏d m¿óàe iƒà°ùe  ¢ùµ©J  ájÉ¨∏d á©ØJôŸG

ádÉM ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏j ,(äÉ°ù°SDƒª∏d

ôaƒàJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG Qƒ£Jh

»g  ¢SGƒbC’G ÚH ΩÉbQC’G å«M ,äÉeƒ∏©ŸG É¡d

∫hódG OóY ∫hó÷G Gòg í°Vƒjh .ô°TDƒŸG §°Sƒàe

äÉ°ù°SDƒŸG  äÉjƒà°ùe  øe iƒà°ùe πµd á«Hô©dG

øe í°†àjh .Ú°Sƒb ÚH ô°TDƒŸG §°Sƒàe  ∂dòch

 äGô°TDƒe äó°UQ 1990 πÑb Ée IÎØ∏d ¬fCG ∫hó÷G

 ó©H Ée IÎØ∏dh á«HôY ádhO 17 ``d äÉ°ù°SDƒŸG

.á«HôY ádhO 18 ``d 1990



7

º¶©e âfÉc Éªæ«H ¬fCG ∫hó÷G í°Vƒj Éªc

∞°üàJ äÉeƒ∏©ŸG É¡d äôaƒJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG

•É≤f ≈æ©Ã) ájÉ¨∏d á«fóàe á«Yƒf øe äÉ°ù°SDƒÃ

 , 1989 – 1984 IÎØ∏d (•É≤f 8 øe πbCG ôWÉ

ájÉ¡æH á«Hô©dG ∫hódG å∏K áYƒªéŸG √òg â∏µ°T

‘ äÉ°ù°SDƒŸG  ádÉM ¿CG  »æ©j É‡  ,»°VÉŸG ¿ô≤dG

,IÎØdG ∫ÓN kÉæ°ù– äó¡°T ób á«Hô©dG ∫hódG

øe äÉ°ù°SDƒŸG ô°TDƒe áª«b ´ÉØJQEG ∂dP ¢ùµ©j Éªc

 á«Yƒf äGP ∫GõJ ’ äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG q’EG , 8.2 ¤EG 6.9

.§°SƒàŸG ‘ á«fóàe

 πµd Úà«Yôa ÚJôeR •ÉÑæà°SEG ” óbh

ƒëædG ≈∏Y á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ä’É› øe ∫É›

:‹ÉàdG

Ò«¨Jh áÑ°SÉh  QÉ«àNEG á«∏ªY ∫É› (CG)

ÒÑ`©àdG” ø``e kÓ``c º°†j :áeƒ```µ◊G

»````°SÉ«°ùdGQGô≤à°S’G”h“á```Ñ°SÉëŸGh

.“∞æ©dGh  

º°†j : áeƒµ◊G IQó≤e á«∏ªY ∫É›  (Ü)

“áeƒµ◊G QGóàbGh IAÉØc” øe kÓc

.“áHÉbôdGh »ª«¶æàdG AÖ©dG”h

: äÉ°ù°SDƒŸG ΩGÎMG á«∏ªY ∫É› (`L)

OÉ°ùØdG” h “¿ƒfÉ≤dG ºµM” øe kÓc º°†j

.“…QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG

QÉ«àNG ” ,∞«æ°üàdG Gòg ¢SÉ°SCG ≈∏Y

≈∏Y âYRhh , á«YôØdG  äGô°TDƒŸG  øe ÒÑc OóY

,á£∏°ùdG á°SQÉ‡ á«∏ªY ä’ÉéŸ á«YôØdG ôeõdG

É¡æe ¿ƒµàJ »àdG á«YôØdG äGô°TDƒŸG §«ªæJ ”h

§°Sƒàe ¿ƒµ«d áKÓãdG ä’Ééª∏d á«YôØdG ôeõdG

É¡æe πµd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh kGôØ°U É¡æe πc

 È©àd) 2.5 ÚH ô°TDƒe πc º«b ìhGÎàdh ,kGóMGh

 2.5 ÖdÉ°Sh (»°ù°SDƒŸG Qƒ£àdG øe áLQO ≈∏YCG øY

.
1
(á«°ù°SDƒŸG ádÉë∏d áLQO ≈fOCG øY È©àd)

يوضحمؤشرالدليلالدوليللمخاطر
كانت قد العربية الدول  أن القطرية
من للغاية متدنية بنوعية تتمتع
ثمانينات فترة خلال المؤسسات 
تحسناً شهدت إلا أنها الماضي القرن
نوعية ذات مؤسسات إلى بها انتقل

القرن الماضي. متدنية بنهاية

á`«ªcÉ◊G ô°TDƒe :kÉ©HGQ

Q qƒW á°ü°üîàŸG ä’É≤ŸG øe á∏°ù∏°S ‘

kÉÑcôe kGô°TDƒe øJÉHƒd – hójRh  …Gôch  ¿Éªaƒc

™«ªŒ ≈∏Y ô°TDƒŸG Gòg óæà°SEG ,ºµ◊G IQGOE’

 áÄ«g  31 ÉgOGóYEÉH Ωƒ≤J á«Yôa äGô°TDƒe

ΩGóîà°SEG ¢VGôZC’h .∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ü°üîàe

¬fCÉH ºµ◊G ∞jô©J ”  á«YƒædG äGô°TDƒŸG

ºàj É¡à£°SGƒH »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ó«dÉ≤àdG”
.“á£∏°ùdG á°SQÉ‡

•ÉÑæà°SG ” ,∞jô©àdG Gòg ¢SÉ°SCG ≈∏Y

≈æ©Ã ,á£∏°ùdG á°SQÉ‡ á«∏ª©d ä’É› áKÓK

Ò«¨Jh  áÑbGôeh QÉ«àNEG á«∏ªY :»g ,ºµ◊G

áZÉ«°U ≈∏Y áeƒµ◊G IQó≤e á«∏ªYh ,áeƒµ◊G

,QGóàbGh IAÉØµH áÑFÉ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh

äÉ°ù°SDƒª∏d ádhódGh ÚæWGƒŸG ΩGÎMEG á«∏ªYh

kÉjOÉ°üàbEG á«dOÉÑàdG äÉbÓ©dG ºµ– »àdG

.¢SÉædG ÚH Ée ‘ kÉ«YÉªàLEGh

للحاكمية المركب المؤشر يعتمد
بالحكم يقصد أنه مفهوم على
تتم التي والمؤسسات التقاليد كل

عملية  السلطة : ممارسة بواسطتها
الحكومة، وتغيير ومراقبة اختيار
على الحكومة مقدرة وعملية
الصائبة السياسات وتنفيذ صياغة
احترام وعملية واقتدار، بكفاءة
التي للمؤسسات والدولة المواطنين
اقتصادياً التبادلية العلاقات تحكم

الناس. بين فيما واجتماعياً
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∫hódG ™jRƒJ (3) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj

äÉ£°SƒàŸ ∂dPh ,ºµ◊G ôeR Ö°ùM á«Hô©dG

áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ôNBG »gh ,2004 – 1996 IÎØdG

.ºµë∏d ÖcôŸG ô°TDƒª∏d

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y 2004 ΩÉ©d

 ô°TDƒŸG Gòg πé°S : ádAÉ°ùŸGh ÒÑ©àdG .CG  

¿CG ≈æ©Ã ,á«Hô©dG ∫hódG πµd áÑdÉ°S kÉª«b

,‹hódG iƒà°ùŸG øY π≤j äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe

 øe 67% ‹GƒM ¿CG √ÓYCG ∫hó÷G øe í°†àj

∞°üàJ äÉeƒ∏©e É¡d äôaƒJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG

∞°üàJ Éªæ«H ,á«fóàe á«Yƒf äGP äÉ°ù°SDƒÃ

á«Yƒf äGP  äÉ°ù°SDƒÃ á«Hô©dG ∫hódG á«≤H

ÖcôŸG ô°TDƒŸG ¬°ùµ©j ÉªÑ°ùM ∂dPh ,á£°Sƒàe

§°SƒàŸG ‘ ¬fCG ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh .á«ªcÉë∏d

,á«YƒædG ÊóàH á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ∞°üàJ

§°SƒàŸG øY π≤J ÖcôŸG ô°TDƒŸG áª«b ¿CG ≈æ©Ã

.ôØ°ü∏d ¬àª«b â£‰ …òdG ,»ŸÉ©dG

 Qõ÷ 0.14 ÖdÉ°S ÚH º«≤dG âMhGôJ å«M

.∫Éeƒ°ü∏d 1.85 ÖdÉ°Sh ôª≤dG

 ô°TDƒŸG Gòg πé°S : »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G .Ü  

,øjôëÑdGh ,äGQÉeE’G øe πµd áÑLƒe kÉª«b

,âjƒµdGh , ô£bh ,¿Éª oY áæ£∏°Sh ,¢ùfƒJh

¬àª«b â¨∏H ô°TDƒÃ) ô£b â∏àMG å«M

á«Hô©dG ∫hódG ÚH ¤hC’G áfÉµŸG (0.92

√òg â– äÉ°ù°SDƒŸG IOƒéH ≥∏©àj  Ée ‘

kÉª«b ô°TDƒŸG πé°S  ôNBG ÖfÉL øe .IôeõdG

πàMG  å«M ,á«Hô©dG ∫hódG á«≤Ñd  áÑdÉ°S

(2.97 ÖdÉ°S  ¬àª«b â¨∏H ô°TDƒÃ) ¥Gô©dG

.Ö«JÎdG ´Éb

 ô°TDƒŸG Gòg πé°S :  áeƒµ◊G á«dÉ©a .`L  

äGQÉeE’Gh ¿OQC’G øe πµd áÑLƒe kÉª«b

,ô£bh ,¿Éª oY áæ£∏°Sh ,¢ùfƒJh øjôëÑdGh

äGQÉeE’G äAÉL å«M ,É«fÉàjQƒeh ,âjƒµdGh

.(1.2 ≠∏H ô°TDƒÃ) ∫hódG áªFÉb ¢SCGQ  ≈∏Y

kÉª«b ô°TDƒŸG πé°S ó≤a ,ôNBG ÖfÉL  øe

πàMG å«M ,á«Hô©dG ∫hódG á«≤H ‘ áÑdÉ°S

على المؤسسات  قياس نتائج تؤكد
للحاكمية المركب المؤشر أساس
تتصف تزال لا العربية الدول أن
عن نوعيتها تقل  بمؤسسات

المتوسط.

,á«YôØdG ôeõdG äGô°TDƒe  π«°UÉØJ í°VƒJ

‹hódG ∂æÑdG ™bƒe ‘ É¡«∏Y ´ÓW’G øµÁ »àdG

¬fCG ,(âfÎfE’G) äÉeƒ∏©ª∏d á«dhódG áµÑ°ûdG ‘

á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ádÉM ¢ü«î∏J øµÁ
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â¨∏H ô°TDƒÃ) áªFÉ≤dG πjP ∫Éeƒ°üdG

.(2.32 ÖdÉ°S ¬àª«b

 Gòg πé°S  : »HÉbôdG ΩÉ¶ædG  á«Yƒf .O  

,¿OQC’G øe πµd áÑLƒe kÉª«b ô°TDƒŸG

,¿Éª oY áæ£∏°Sh ,øjôëÑdGh ,äGQÉeE’Gh

äAÉL å«M ,É«fÉàjQƒeh ,âjƒµdGh

ô°TDƒÃ) ∫hódG áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y äGQÉeE’G

áÑdÉ°S kÉª«b ô°TDƒŸG πé°S Éªc  .(0.95 ≠∏H

qπàMG å«M ,á«Hô©dG ∫hódG á«≤Ñd

â¨∏H ô°TDƒÃ) áªFÉ≤dG πjP ∫Éeƒ°üdG

.(2.63 ÖdÉ°S ¬àª«b

 ô°TDƒŸG  Gòg πé°S : ¿ƒfÉ≤dG ºµM .`g  

,äGQÉeE’Gh  ,¿OQC’G øe πµd  áÑLƒe kÉª«b

áæ£∏°Sh ,ájOƒ©°ùdGh ,¢ùfƒJh ,øjôëÑdGh

â∏àMG  å«ëH ,âjƒµdGh ,ô£bh  ,¿Éª oY

â¨∏H ô°TDƒÃ) áªFÉ≤dG ¢SCGQ ¿Éª oY áæ£∏°S

kÉª«b  ô°TDƒŸG πé°S Éªc  .(0.98 ¬àª«b

πàMG å«M ,á«Hô©dG ∫hódG á«≤Ñd áÑdÉ°S

â¨∏H ô°TDƒÃ) áªFÉ≤dG πjP ∫Éeƒ°üdG

.(2.31 ÖdÉ°S ¬àª«b

 ô°TDƒŸG Gòg πé°S : …QGOE’G OÉ°ùØdG  .h  

,äGQÉeE’Gh , ¿OQC’G øe πµd áÑLƒe kÉª«b

áæ£∏°Sh ,ájOƒ©°ùdGh ,¢ùfƒJh ,øjôëÑdGh

,É«fÉàjQƒeh ,â``jƒµdGh ,ô``£bh ,¿É``ª oY

áªFÉ≤dG ¢SCGQ äGQÉeE’G â∏àMG å«M

πé°S Éªc .(1.23 ¬àª«b  â¨∏H  ô°TDƒÃ)

,á«Hô©dG ∫hódG á«≤Ñd áÑdÉ°S kÉª«b ô°TDƒŸG

áªFÉ≤dG  πjP ∫Éeƒ°üdG πàMG å«M

.(1.58 ÖdÉ°S ¬àª«b â¨∏H ô°TDƒÃ)

º`µ◊G IQGOEG ô°TDƒe : kÉ°ùeÉN

ôjô≤J ‘ (2004) ‹hódG ∂æÑdG QƒW

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«ªæàdG  øY

á«ªæàdG πLC’ π°†aCG ºµM IQGOEG” ¿Gƒæ©H

õjõ©J :É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG  ‘

á«Yƒæd kÉÑcôe kGô°TDƒe “ádAÉ°ùŸGh  á«æ«ª°†àdG

:Éªg ÚÑcôe øjô°TDƒe ≈∏Y πªà°TEG ,ºµ◊G IQGOEG

.IQGOE’G á«Yƒf ô°TDƒeh ,áeÉ©dG ádAÉ°ùŸG ô°TDƒe

É¡àª«b ìGhÎJ å«ëH äGô°TDƒŸG §«ªæJ ” å«M

á«Yƒf) óMGh ¤EG (≈fOCG  á«Yƒf) ôØ°U  øe

.(á«bGQ

Gòg º«≤j : áeÉ©dG ádAÉ°ùŸG ô°TDƒe (CG)

 kÉ«Yôa kGô°TDƒe 12 ≈∏Y óªà©j …òdG , ô°TDƒŸG

iƒà°ùe ,QOÉ°üŸG ∞∏à øe É¡©«ªŒ ”

á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒª∏d »°SÉ«°ùdG ìÉàØf’G

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ióeh ,Ú©e ó∏H ‘

ºq«≤jÉªc,¬«aIô◊GhádOÉ©dGh á«°ùaÉæàdG

É¡H ó«≤àdGh á«fóŸG äÉjô◊G ΩGÎMEG ióe

øWGƒŸG äƒ°Uh áaÉë°üdG  ´ƒ°†N ΩóYh

.áHÉbôdGh á≤jÉ°†ŸGh AGóàY’Gh Oƒ«≤∏d

áLQO QÉÑàY’G ÚY ‘ ô°TDƒŸG Gòg òNCÉjh

É¡Ñ©°T ™e É¡HhÉŒh áeƒµ◊G á«aÉØ°T

.ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ á«°SÉ«°ùdG ádAÉ°ùŸGh

áKÓK ≈∏Y á«YôØdG äGô°TDƒŸG  πªà°ûJh

á©Ñ°Sh ájô◊G â«H Qó°üe øe äGô°TDƒe

á«dhódG á«ªæàdG õcôe Qó°üe øe äGô°TDƒe

Qó°üe øe πc øe ô°TDƒeh äÉYõædG IQGOEGh

∂æÑdG Qó°üeh á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG á°ù°SDƒe

. ‹hódG

â«H øe IPƒNCÉŸG äGô°TDƒŸG â∏ªà°TEG

äÉjô◊Gh á°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤M …ô°TDƒe ≈∏Y ájô◊G

(ÊÉãdG º°ù≤dG ‘ Éª¡JÉfƒµe π«°üØJ ”) á«fóŸG

ÚH øe ,ìô£j …òdG áaÉë°üdG ájôM ô°TDƒeh

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ,iôNCG QƒeCG

 Ée  ?QÉÑNC’G Ëó≤J ΩÉ¶f á«∏µ«g »g Ée •
ájQGOE’G  äGQGô≤dGh ÚfGƒ≤dG ÒKCÉJ ióe

?ájQÉÑNE’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh iƒëa ‘

 ‘ Ú«°SÉ«°ùdG ÒKCÉàdGh áHÉbôdG ióe  Ée  •
?ájQÉÑNE’G áª¶fC’G iƒëa
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 »àdG ájOÉ°üàb’G  äGÒKCÉàdG »g Ée  •
¿ƒ∏≤à°ùŸG ¿ƒdhÉ≤ŸG hCG áeƒµ◊G É¡°VôØJ

?QÉÑNC’G iƒëa ≈∏Y

 ÉÃ , ΩÓYE’G ó°V á¡LƒŸG äÉbhôÿG »g Ée •
ájó°ù÷G äGAGóàY’Gh ä’É«àZ’G É¡«a

?É¡«∏Y áHÉbôdG á°SQÉ‡h äÉ≤jÉ°†ŸGh

 õcôe øe IPƒNCÉŸG äGô°TDƒŸG â∏ªà°TEG  

: »∏j Ée ≈∏Y äÉYRÉæŸG IQGOEGh á«dhódG á«ªæàdG

 Gòg ºq«≤ oj :»cQÉ°ûàdG »°SÉ«°ùdG  AGOC’G  •
äÉ°ù°SDƒŸG iód  ΩÉ©dG  ìÉàØf’G ô°TDƒŸG

.á«°SÉ«°ùdG

 Gòg ºq«≤ oj : …QGOE’G ∞«XƒàdG º«¶æJ  •
ÒHGóàdG ádhódG OÉªàYEG ióe ô°TDƒŸG

á£∏°ùdG ΩÉ¡e ™jRƒJ πLC’ á«JÉ°ù°SDƒŸG

.ájò«ØæàdG

 Gòg ºq«≤ oj : …QGOE’G ∞«XƒàdG á«°ùaÉæJ  •
ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG QÉ«àNEG ióe ô°TDƒŸG

.á«°ùaÉæJ äÉHÉîàfÉH

 Gòg ºq«≤ oj :…QGOE’G ∞«XƒàdG ìÉàØfEG  •
ájQGOE’G Ö°UÉæŸG Æƒ∏H ôaƒJ ióe ô°TDƒŸG

á«FóÑŸG á«≤MC’Gh ™«ªé∏d á©«aôdG

¿CÉH  kÉ«°SÉ«°S Ú£°TÉædG ¢UÉî°TC’G  ™«ª÷

á«∏ªY  ≥jôW øY Ö°UÉæŸG ∂∏J  Gƒ∏àëj

.áª¶æe á«HÉîàfEG

 Gòg ºq«≤ oj :ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG ó««≤J •
QÉÑc ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ô°TDƒŸG

‘ º¡à£∏°S ≈∏Yh ÚjQGOE’Gh ÚØXƒŸG

kGOGôaCG GƒfÉcCG AGƒ°S ,äGQGô≤dG PÉîJG

äÉYƒª›” ™«£à°ùJh .äÉYÉªL ΩCG

.Oƒ«≤dG ∂∏J ¢VôØJ ¿CG “ádAÉ°ùŸG

 º«¶æJ ô°TDƒŸG Gòg ºq«≤ lj :ácQÉ°ûŸG º«¶æJ  •
áeõ∏eóYGƒb áªK∑ÉægâfÉc ¿EG ,ácQÉ°ûŸG

øY ÒÑ©àdG á«Ø«ch øeRh á«fÉµeEÉH á≤∏©àe

•É≤ædG Ò°ûJh .á«°SÉ«°ùdG  äÓ«°üØàdG

á«°SÉ«°S äÉYƒª› ¿CG ¤EG á©ØJôŸG

ΩÉ¶àfÉH ¢ùaÉæàJ kÉ«Ñ°ùf ájƒbh Iô≤à°ùe

¿hO á«°SÉ«°ùdG PƒØædG ™bGƒeh õcGôŸG ≈∏Y

¿CG ócCÉàjh  .√GôcE’G ¤EG  ôcòj Aƒ÷ …CG

áYƒª›  …CG »æãà°ùj’ »°SÉ«°ùdG •É°ûædG

.…ó«∏≤J »°SÉ«°S •É°ûf hCG á«°†b hCG

 ô°TDƒŸG Gòg ºq«≤ oj : ácQÉ°ûŸG ‘ á«°ùaÉæàdG  •
øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸG IQó≤e

øY ÒÑ©àdG á«fÉµeEG  hCG ,á«°SÉ«°ùdG  º¡FGQBG

AÉªYR º¡∏«°†ØJ hCG ,á«°SÉ«°ùdG º¡JÓ«°†ØJ

.»°SÉ«°ùdG ∑Î©ŸG ‘ Úæ«©e

,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG á°ù°SDƒe Qó°üe  øeh

ô°TDƒe ƒgh ,á«WGôbƒÁódG ádAÉ°ùŸG ô°TDƒe  òNCG

qπb Éª∏µa , É¡Ñ©°T ™e áeƒµ◊G ÜhÉŒ ióe Oóëj

AGƒ°S ,áeƒµ◊G •ƒ≤°S ∫ÉªàMG OGR ÜhÉéàdG Gòg

øª°†àj ’ ƒgh .∞æ©dG á£°SGƒH ΩCG á«ª∏°S á≤jô£H

,ádOÉYh IôM äÉHÉîàfEG OƒLh  øe ≥≤ëàdG §≤a

‘  AÉ≤ÑdG ≈∏Y áeƒµ◊G  á«fÉµeEG ióe kÉ°†jCG πH

.É¡à«Ñ©°T ≈∏Y á¶aÉëŸG hCG á£∏°ùdG

ô°TDƒe òNCG ,‹hódG ∂æÑdG Qó°üe  øeh

áLQO º«≤ oj ô°TDƒe ƒgh ,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdGh ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ádAÉ°ùe

É¡dÉª©à°SG å«M øe ,ájò«ØæàdG á∏£°ù∏d AÉ°†≤dGh

π qªëjh  .É¡≤≤–  »àdG èFÉàædGh  áeÉ©dG ∫GƒeCÓd

á«dhDƒ°ùe ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Újò«ØæàdG  ÚØXƒŸG

èFÉàædGh  ájQGOE’G º¡JGQGôbh OQGƒª∏d  º¡dÉª©à°SEG

º¡JGQGôbh OQGƒª∏d ádAÉ°ùŸG Rõ©Jh .É¡fƒ≤≤ëj »àdG

ádAÉ°ùŸG Rõ©Jh .É¡fƒ≤≤ëj »àdG èFÉàædGh ájQGOE’G

äGQGô≤dG  »©fÉ°U á«aÉØ°T π°†ØH É¡«jƒà°ùÃ

á«aÉØ°T ÈYh ‹ÉŸG ≥«bóà∏d áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

Ö©°ûdG ≥«bóJ ÈY ∂dòch ,É¡àbOh äÉeƒ∏©ŸG

¿CÉ°T  øeh .äÉHÉîàf’G  áë°U ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Shh

OÉ°ùØdG  » q°ûØJ øe  ó◊G á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG

íHôdG ≥«≤– á«¨H á«eƒµ◊G Ö°UÉæŸG ∫Ó¨à°SEG)

.(»°üî°ûdG
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 øjô°TDƒe ≈∏Y á«YôØdG äGô°TDƒŸG πªà°ûJ  

áKÓKh ,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG á°ù°SDƒe Qó°üe  øe

á©HQCGh ,çGÎdG á°ù°SDƒe Qó°üe øe äGô°TDƒe

øe ô°TDƒeh ,‹hódG ∂æÑdG Qó°üe øe äGô°TDƒe

.¬HÉë°UCGh ±ƒµfÉLO Qó°üe

 á°ù°SDƒe øe IPƒNCÉŸG äGô°TDƒŸG â∏ªà°TEG  

á«Yƒfh  OÉ°ùØdG ô°TDƒe ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG

º««≤àH OÉ°ùØdG ô°TDƒe ≈æ©jh , á«WGôbhÒÑdG

πµ°T òîàj …òdG πªàëŸG hCG »∏©ØdG OÉ°ùØdG

¢ü«°üîJh ÜQÉbC’G IÉHÉh áWôØŸG á«Hƒ°ùëŸG

…ô°ùdG  πjƒªàdGh äÉeóÿG ∫OÉÑJh ∞FÉXƒdG

ÚH áÑjôŸG á≤«KƒdG  äÉbÓ©dGh ,ÜGõMCÓd

ô°TDƒe ¢ù«≤j Éªæ«H ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh Ú«°SÉ«°ùdG

áeóÿG á«Yƒfh äÉ°ù°SDƒŸG Iƒb á«WGôbhÒÑdG

ádhódG »ØXƒe Iƒb ióe ‹ÉàdÉH º«≤jh ,á«fóŸG

≈∏Y Iô£«°ùdG  ≈∏Y º¡JQób  ∂dòch º¡°Sô“h

äÉeóÿG á∏bôY ¿hO á«°SÉ«°ùdG  äÉÑbÉ©àdG

.á«°SÉ«°S äGÒ«¨J ∫ÉNOEG hCG á«eƒµ◊G

 á°ù°SDƒe øe IPƒNCÉŸG äGô°TDƒŸG â∏ªà°TEG  

ô°TDƒeh ,  á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ô°TDƒe ≈∏Y çGÎdG

≈æ©jh . AGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG ô°TDƒeh , äÉª«¶æàdG

¥ƒ≤M ájÉªM ióe º««≤àH á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ô°TDƒe

äÉeƒµ◊G ≥«Ñ£J ióeh ,á°UÉÿG á«µ∏ŸG

øª°†àjh  .á°UÉÿG á«µ∏ŸG »ª– »àdG ÚfGƒ≤∏d

kÓ°†ah .á°UÉÿG äÉ«µ∏ŸG ´GõàfG á«fÉµeEG kÉ°†jCG

OƒLhh AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG π∏ëj ¬fEÉa , ∂dP øY

äÉcô°ûdGh OGôaC’G IQóbh AÉ°†≤dG πNGO OÉ°ùØdG

äÉª«¶æàdG ô°TDƒe  ¢ù«≤jh .Oƒ≤©dG ≥«Ñ£J  ≈∏Y

ájQÉéàdG  ídÉ°üŸG IQGOEG  hCG ¢ù«°SCÉJ ádƒ¡°S  ióe

á°VhôØŸG ÚfGƒ≤dG OóY OGORG Éª∏µa , É¡àHƒ©°U hCG

äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ Ö©°U ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y

OÉ°ùØdG  áLQO ‘ πeÉ©dG Gòg ≥bójh .Iójó÷G

≈∏Y ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J ‘  IGhÉ°ùŸG  ‘h »eƒµ◊G

∫hÉæàjh .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ä’É› áaÉc

¥ƒ°ùdG •É°ûf ¢SÉ«b AGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe

ájô◊G iƒà°ùe  ÊóàH  ≈æ©j …òdG ,AGOƒ°ùdG

áæ°Uôbh , Öjô¡àdG  ∂dP  ‘ ÉÃ ,ájOÉ°üàb’G

∞∏à ‘ ájQÉµàM’G äÉ°SQÉªŸGh ,QÉµaC’G

.¥Gƒ°SC’G

 Qó°üe øe IPƒNCÉŸG äGô°TDƒŸG  â∏ªà°TEG  

IQGOEGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ô°TDƒe ≈∏Y ‹hódG ∂æÑdG

á«Yƒf ô°TDƒeh ,óYGƒ≤dG ≈∏Y áªFÉ≤dG ºµ◊G

ô°TDƒeh ,ΩÉ©dG ∫ÉŸGh  áeÉ©dG  áfRGƒŸG IQGOEG

IQGOE’G á«Yƒf ô°TDƒeh ,äGOGôjE’G áÄÑ©J á«dÉ©a

π«¡°ùJ  ióe á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M  ô°TDƒe ºq«≤j .áeÉ©dG

»FÉ°†b ΩÉ¶f π°†ØH ¢UÉÿG  OÉ°üàb’G •É°ûf

≥Ñ£Jh ΩÎ o– ,óYGƒ≤dG ≈∏Y õµJôe ºµMh ∫É©a

á«Yƒf ô°TDƒe º«≤jh ,Oƒ≤©dGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¬«a

á«bƒKƒeh ìƒ°Vh ióe ΩÉ©dG ∫ÉŸGh áfRGƒŸG IQGOEG

äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCÉH É¡WÉÑJQG ióeh áfRGƒŸG

ô≤ØdG øe ∫ÓbE’G ¤EG áaOÉ¡dG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

,á«dÉŸG  IQGOE’G áª¶fCG º««≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¥ÉØfE’G ¿RGƒJh ìƒ°Vhh  ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ábOh

äGOGôjE’G áÄÑ©J á«dÉ©a ô°TDƒe  ≈æ©jh .ΩÉ©dG

¢VQCG  ≈∏Y Égò«ØæJh á«Ñjô°†dG á«æÑdG º««≤àH

áeÉ©dG  IQGOE’G á«Yƒf ô°TDƒe ºq«≤jh .™bGƒdG

øª°†J »àdG ádÉ©ØdG á«dÉŸG IQGOE’G  áª¶fCG

äGOGôjE’G ™«ªLh áfRGƒŸG ™e ¥ÉØfE’G á≤HÉ£e

,á«Ñjô°†dG áHÉbôdG ≥«Ñ£Jh áfRGƒŸG ‘ áLQóŸG

á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe ábÉW º«¶æJ áLQOh

‘  ¿ƒ∏eÉ©dG º¡«a øÃ) ájõcôŸG áeƒµ◊G ‘

Gƒ££î«d (áWô°ûdGh áë°üdGh º«∏©àdG ä’É›

äÉeóÿG  Gƒeó≤jh áeƒµ◊G á°SÉ«°S Gƒ≤Ñ£jh

áeƒµë∏d á©HÉàdG á«fóŸG áÄ«¡dG πª°ûJh .kÉ«∏©a

ÖfÉL ¤EG ájõcôŸG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ájõcôŸG

É¡«a ÉÃ ,ájQGOE’G ôFGhódGh äGQGRƒdG  áaÉc

áë∏°ùŸG  iƒ≤dG AÉæãà°SÉH ,á∏≤à°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG

.äÉjó∏ÑdGh ádhódG É¡µ∏“ »àdG äBÉ°ûæŸGh

 äGAGôLE’G OóY  ô°TDƒe ≈æ© oj kGÒNCGh  

äÉYhô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ ádƒ¡°S  º««≤àH á«ª°SôdG
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»àdG äGAGôLE’G OóY ÖfÉL øe á°UÉÿG

ôªãà°ùŸG πYÉØJ ‘ πãªàJ »àdG ,¿ƒfÉ≤dG É¡°VôØj

á«∏ëŸG áeƒµ◊G ÖJÉµeh ájõcôŸG äGQGRƒdG ™e

.∫ó©dG ÜÉàch Ú«dÉŸG Ú≤bóŸGh Ú«eÉëŸGh

 IQGOEG  á«Yƒæd  ÖcôŸG ô°TDƒŸG  áZÉ«°üd  

π«∏–  á«é¡æÃ áfÉ©à°S’G â“ ó≤a ºµ◊G

øjô°TDƒŸG øe πc ¿Rh ójóëàd »°ù«FôdG ¿ƒµŸG

¢ùØf Éª¡FÉ£YEG øY kÉ°VƒY ∂dPh ,Ú«YôØdG

ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh  .¿RƒdG

‹hódG ∂æÑdG É¡«dEG π q°UƒJ »àdG èFÉàædG  (4)

.äÉeƒ∏©ŸG É¡d äôaƒJ á«HôY ádhO 14 øe áæ«©d

 ô°TDƒe §°Sƒàe ¿CG  ∫hó÷G  øe í°†àj  

∂dP øY π≤j á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeÉ©dG ádAÉ°ùŸG

áYƒª› »gh) ≈fOC’G  §°SƒàŸG πNódG ∫hód

ÊóJ »æ©j É‡ ,(É¡H áfQÉ≤ŸG øµÁ »àdG ∫hódG

.ô°TDƒŸG Gòg ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe

ô°TDƒe  §°Sƒàe ¿CG í°†àj ¬fEÉa ,ôNBG  ÖfÉL  øe

∂dP ¥ƒØj á«Hô©dG ∫hódG ‘ IQGOE’G á«Yƒf

iƒà°ùe ‘ kÉ«Ñ°ùf kGõ«“ »æ©j É‡ ,áfQÉ≤ŸG ∫hó∏d

õ«“ ƒgh  ,ô°TDƒŸG  Gòg  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG

.ºµ◊G IQGOEG á«Yƒæd ÖcôŸG ô°TDƒŸG ¬°ùµ©j
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 ’ ‹hódG ∂æÑdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

ô°TDƒe Ö°ùM  ∫hódG ∞«æ°üàd á≤jôW O qóë oj

q’EG  ,á«YôØdG ¬JGô°TDƒeh ºµ◊G IQGOEG á«Yƒf

á«é¡æe  ΩGóîà°SG øe ™æÁ  Ée ∑Éæg  ¢ù«d ¬fCG

»àdG  ,Oó°üdG  Gòg ‘ á«dhódG ôWÉîŸG á°ù°SDƒe

 ‹ÉªLEG øe 0.5 øe πbCG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG  Èà©J

kÉ«fóàe äÉ°ù°SDƒª∏d iƒà°ùe »æ©j ô°TDƒŸG  •É≤f

 øµdh  0.5 øe •É≤f ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,ájÉ¨∏d

 ,äÉ°ù°SDƒª∏d kÉ«fóàe iƒà°ùe »æ©j  0.6 øe  πbCG

 0.7  øe πbCG øµdh  0.6 øe •É≤f ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

∫ƒ°ü◊Gh ,äÉ°ù°SDƒª∏d kÉ£°Sƒàe iƒà°ùe  »æ©j

 iƒà°ùe »æ©j 0.8 øe πbCG øµdh 0.7 øe •É≤f ≈∏Y

.äÉ°ù°SDƒª∏d kGó«L

 ,√òg ∞«æ°üàdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH  

ó≤a  ,áeÉ©dG ádAÉ°ùŸG ô°TDƒe ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh

ájÉ¨∏d á«fóàe á«YƒæH á«Hô©dG ∫hódG âØ°üJG

áÑJôe ≈∏YCG ‘ ¿OQC’G AÉL å«M ,äÉ°ù°SDƒª∏d

âjƒµdG É¡à©ÑJ (0.45 ¬àª«b  â¨∏H  ô°TDƒÃ)

äAÉL Éªæ«H (0.42)  ¿ÉæÑd ºK  (0.44 ô°TDƒÃ)

¬àª«b â¨∏H ô°TDƒÃ) áªFÉ≤dG ´Éb ‘ ájOƒ©°ùdG

.(0.19) øª«dG ºK (0.18) ÉjQƒ°S É¡à©ÑJ ,(0.17

 ,IQGOE’G á«Yƒf ô°TDƒÃ ≥∏©àj Ée ‘h  

á«fóàŸG á«YƒædG øe  ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ßMÓj

§°SƒàÃ) §°SƒàŸG ‘ á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒª∏d ájÉ¨∏d

äõ«“ äGQÉeE’G ¿CG ’EG (0.48 ¬àª«b â¨∏H ô°TDƒe

¬àª«b  ô°TDƒÃ) äÉ°ù°SDƒª∏d Ió«L á«YƒæH

á£°Sƒàe á«YƒæH øjôëÑdG äõ«“ Éªc ,(0.74

ÉjQƒ°S â∏é°S óbh  .(0.66 ô°TDƒÃ)  äÉ°ù°SDƒª∏d

.(0.28 ô°TDƒÃ) äÉ°ù°SDƒª∏d á«Yƒf ≈fOCG

 ô¶ædG  ¢†¨Hh , Üô¨à°ùÃ ¢ù«d ¬∏©dh  

øjô°TDƒª∏d á«Ñ°ùædG ¿GRhC’G ójó– á≤jôW øY

IQGOEG á«Yƒæd ÖcôŸG ô°TDƒŸG ¢ùµ©j ¿CG ,Ú«YôØdG

∫hódG ‘ äÉ°ù°SDƒª∏d ÊóàŸG iƒà°ùŸG ºµ◊G

á«Hô©dG  ∫hódG πc âØ°üJG å«M ,á«Hô©dG

(0.5 øe πbCG ô°TDƒe) ájÉ¨∏d á«fóàe äÉ°ù°SDƒÃ

á«Yƒæd Öcôe ô°TDƒÃ) äGQÉeE’G  GóY Éª«a

(0.5 ô°TDƒÃ) øjôëÑdGh  (0.56 ≠∏H ºµ◊G IQGOEG

.á«fóàe á«Yƒf äGP äÉ°ù°SDƒŸG

 º q«≤j :IQGOE’G  á«Yƒf ô°TDƒe (Ü)  

 äGô°TDƒe  10 ≈∏Y óªà©j …òdG ,ô°TDƒŸG Gòg

,√Gƒà°ùeh OÉ°ùØdG  çhóM ∫ÉªàMEG ,á«Yôa

ióeh  AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG •É°ûf ∂dòch

πãe)  ¥ƒ≤◊Gh óYGƒ≤dG ¢†©H  ájÉªM

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ÚfGƒbh á«µ∏ŸG

áfRGƒŸG á«Yƒfh (á«ª°SôdG äGAGôLE’Gh

äGóFÉ©dG áÄÑ©J  á«dÉ©ah  áeÉ©dG IQGOE’Gh

áeƒµ◊G »ØXƒŸ ‹ÉªLE’G iƒà°ùŸGh

äÉWƒ¨°†∏d á«fóŸG áeóÿG ´ƒ°†N ΩóYh

.á«°SÉ«°ùdG

á«eÉàN äÉ¶MÓe : kÉ`°SOÉ°S

Gòg  ΩÉ°ùbCG ∞∏à iƒà øe  í°†àj

á«ªc  äGô°TDƒe ôjƒ£J ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG Oó©dG

∞∏àîŸ  á«°ù°SDƒŸG áÑ«cÎdG ádÉM ≈∏Y ±ô©à∏d

áfQÉ≤Ÿh ,øeõdG ™e áÑ«cÎdG √òg Qƒ£Jh , ∫hódG

∫ƒ°ü◊G ºàj ¬fCG ,Oó°üdG Gòg ‘ ßMÓjh .∫hódG

äGô°TDƒª∏d áfƒµŸG á«YôØdG äGô°TDƒŸG º¶©e ≈∏Y

É¡ª«ª°üJ ºàj äÉMƒ°ùe øe äÉ°ù°SDƒª∏d áÑcôŸG

óªà©J äÉMƒ°ùŸG √òg ¿CGh ,¢Vô¨dG Gò¡d kÉ°ü«°üN

AGÈN øe Ú«æ©ŸG ∞∏à AGQBG AÉ°ü≤à°SEG ≈∏Y

káÑ°ùf ¬fCG ßMÓj ∂dòc .ä’ÉéŸG ∞∏à ‘

,äÉMƒ°ùŸG √òg πãe ò«Øæàd á©ØJôŸG áØ∏µà∏d

ôjƒ£àH íHô∏d  áaOÉg äÉ°ù°SDƒe Ωƒ≤J Ée kIOÉY

, ÚÑZGô∏d É¡JÉéàæe ¢VôYh äGô°TDƒŸG √òg πãe

.ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG kÉ°Uƒ°üN

¿CG á¶MÓe º¡ŸG øe ¬fEÉa , ôNBG ÖfÉL øe

,…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫É› ‘ á«≤«Ñ£àdG äÉ«HOC’G

»°ù°SDƒŸG ó©ÑdG á«ªgCG ∫ƒM áµMÉ‡ ∫ƒW ó©Hh

…OÉ°üàb’G ƒªædG , ≈∏Y á¶aÉëŸGh , çGóMEG ‘
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.…ƒªæàdG AGOCÓd Iô°ùØe äGÒ¨àªc äÉ°ù°SDƒª∏d á«ªµdG äGô°TDƒŸG √òg ΩGóîà°SG ‘ äCGóH ób

äÉ¡÷G ∞∏à ÉgQó°üJ »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d  á«ªµdG äGô°TDƒŸG OóY  ôeCG øe øµj Éª¡eh

,‹hódG ∂æÑdG ‘  Égôjƒ£J  ” »àdG á«ªcÉ◊G äGô°TDƒŸ á∏eÉ°ûdG  á©«Ñ£∏d  áÑ°ùfh ,á°ü°üîàŸG

.¢VGôZC’G ∞∏àîŸ ∫ƒÑ≤e äGô°TDƒŸG √òg ≈∏Y óªà©e Öcôe ô°TDƒe ΩGóîà°SG  ìÎ≤e ¿CG  hóÑj

ΩGóîà°S’ ¢UÉæe øe ∑Éæg ¢ù«d ¬fEÉa á«HôY äÉ°ù°SDƒe á£°SGƒH äGô°TDƒŸG √òg πãe ôjƒ£J Ú◊h

.á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG óYGƒb ‘ áMÉàŸG äGô°TDƒŸG

¢ûeGƒ¡dG

. ádhO 209 á«£¨J â“ 2005 ΩÉY äQó°U áî°ùf çóMCG ‘  
1
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:‹ÉàdG ÊhÎµdE’G ¿Gƒæ©dG ¤EG ´ƒLôdG ºµæµÁ á≤HÉ°ùdG OGóYC’G ≈∏Y ´ÓWÓd

http://www.arab-api.org/develop_1.htm
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