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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط



المحت�يات

1مقدمة ..............................................................................

15. مفه�م التم�يل الأ�صغر واأثره التنم�ي .............................................

216. م�ؤ�صرات الأداء لم�ؤ�ص�صات التم�يل الآ�صغر ...........................................

44المراجع ....................................................................................



1 

 أ. محمد عواوده  د. إيهاب مقابله و أ. إعداد:

 المقدمة 

تواضيييييييييييي   يييا     إلى  اعةيياملييد  تشييييييييييييتن مة ييييييييييييلاات اعيةملييد ا مي ييييييييييييياد ييد وا  يميياعلييد عل ييد ييد م  اعييدو  

اعتي ت ييا م ماهييا اييوه اعييدو     المزمةييد  اعسييييييييييييليياايييييييييييييات ا مي ييييييييييييياد ييد اعيقللييد ييد    اعي يياميي  م      اعيحييد ييات

وأ  لااييييييا   م  واعتي اع  يييييياعييييييدأامهييييييا  تواضيييييييييييي .  Poverty  واعفقلا   Unemployment  مشيييييييييييي لتي    يييييييا    وي ود 

لتها ملااون بيو لا عدد م  المقومات حقلقد مفاداا أن  جاح اوه اعسيييييييييييلاايييييييييييات و اعل إلى اعسيييييييييييلاايييييييييييات اوه

كيي     بمفهومييه اع يياب وأ  يياده ا )يلفييد را ايييييييييييييقلاا      Economic Stability  أامهييا ا ايييييييييييييقلاا  ا مي ييييييييييييياد  

(،  Exchange Rateاع ييييييييييييلا  وايييييييييييي لا   Price Level ايييييييييييي ييييا وم ييييد  ا    Interest Rate  ايييييييييييي لا اعفييييا ييييد  م 

   ا   ملاو د
 
 Public Financeوا  فاق، اايييييقلاا  م اا الماعلد اع امد  ياجاعنشيييياق ا مي يييياد ، اييييامد ال  

Sector الم يييييلا   واعق ااBanking Sector   وا  سيييييياب بتن ايييييلاايييييات اعي لل  واعاشييييي ل  و تن ايييييلاايييييات ،

مقييا  ييد بيياعةيييا     مخيلف اعسييييييييييييليياايييييييييييييات ا   وملييد   يييا    م ييا حييد اعفقلا واع  يياعييد. و الجييد عيواضيييييييييييي    و هود

وم ييياا المشييييييييييييلاوعيييات   Self-employment Strategy  مييياب  سييييييييييييليييااييييييييييييييد اعيو لف اعيييواتم، بيييدأ ا ايالم لو يييد

اع ميييي  م يييياا  و  Small and Medium Enterprises (SMES) الميةيييياالييييد اع يييييييييييي لا واع يييييييييييي تن  والميوايييييييييييي ييييد

اع م   ومفاال  Income Generating Activities واعنشاطات المد   علد    Home Business Sectorالمنزل 

،ا  لا واع ميييي   
 
 م زا ييييدا

 
صيييييييييييي  يييي  ا )   اعيةمو ييييد م ييييييييييييتن  وميوايييييييييييي ييييد أو     سييييييييييييييياب اعةفز  يييي  ييييو  م ييييا

 م  المف نر واع ييييييييييييلاو     وطو لييد
 
 بييا  ا

 
   تحقلق   اعق يياعييات  المشييييييييييييلاوعييات و ن تل  ييه اييوه  أا  يي  تحييدد دو ا

ا اييييدا  اعيةمو ييييد  شيييييييييييي يييي  عيييياب، و   موا هييييد اع عتن م  اعيحييييد ييييات وع ى  أاييييييييييييهييييا ا تفيييياا م ييييد ت اعفقلا،  

لد، ضيييييييييي ف اعقد ات اعي ييييييييييد لا د،  يا ، ضييييييييييلق اعقاعد  ا  Standard of Living  مسيييييييييييو  الم  شييييييييييد  تلاا 

اع  يييياعييييد، ضيييييييييييي ف مسيييييييييييييو ييييات اعيةوي  ا مي يييييييييييييييياد   ت يييياطة  Economic  م ييييد ت  مو ا ايييييييييييياعمييييا  ا    ، 

Diversification اعاشيييي ل    ، وتد م م د ت اعةمو  Operational Growth ومد وصيييي  اعيماد وتلااتز اع د د .

أ  يييد ا  يييدود   اييييييييييييلميييا   يييد ا طاا ع ى اعيييدو    إلىم  اعيييدو  اعةيييامليييد ع ى ايييوه المشييييييييييييلاوعيييات واعنشيييييييييييييياطيييات  

 ع  يه    عدد م  اعدو  الميقدمد  ا  ملااح   مواا وت و اا.  اعو  

اع يييييييييييي لا واع يييييييييييي تن  والميوايييييييييييي ييييييد الميةيييييياالييييييد  بييييييالمشييييييييييييلاوعييييييات  ا ايميييييياب  أصيييييييييييي ت    (MSMEs)وعقييييييد 

  Formal Sector رايييييييييوا  ت م     اعق اا المة  واعنشييييييييياطات المد   علد    لد المنزعلد   يا ا   والمشيييييييييلاوعات

، اما بدأ  ة  ز ع   دوعد (  ة  ز ع ى اعسيييلاايييات واعانام  ا مي ييياد دInformal Sectorاعلااييي ي  غتن   أو
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عهوه المشيييلاوعات   لااعلد والمموعدع ى حي  وتةوا مة ومد المةايييسيييات ا   وملد وغتن ا   وملد اعداعمد واع

بييييدأت مجموعييييد م  المةاييييييييييييسيييييييييييييييات اعيمو للييييد وغتنواعنشييييييييييييييياطييييات اعيمو للييييد الم ةلييييد باةملييييد وت و لا  ، حلييييأ 

المشييييييييييييلاوعييات بيياع هو  وا  اشيييييييييييييا ، امييا بييدأت اع ييد ييد م  المةاييييييييييييسيييييييييييييات  ات اع امييد بي ييد يي  أاييدا هييا  اييوه

الميةيااليد اع يييييييييييي لا واع يييييييييييي تن  والميوايييييييييييي يد   عملهيا و ايااهيا المسييييييييييييتهيد د عاشييييييييييييمي  م ياا المشييييييييييييلاوعات ومجيا ت

، اميييا  هلات مجموعيييد م  المةاييييييييييييسييييييييييييييات الم ةليييد  واعفقلاا   الميييد   عليييد ييي   ليييد والمنزعليييد ييييا واعنشيييييييييييييياطيييات ا  

تمو لليييييه غتن   بيقيييييد     ، عيل ليييييد احيليييييا يييييات صيييييييييييي ليييييد و أو ت للمليييييد و أو أاييييييييييييلا يييييد وغتنايييييا  ليييييدإ ييييييا مةيجيييييات 

 .Microfinance Institutions (MFIs)ا ص لاأبلا اا مةاسات اعيمو    م  واعتي

وتي ييييييم  مة ومد المةاييييييسييييييات اعيمو للد ا )اصييييييد بق اا المشييييييلاوعات الميةاالد اع يييييي لا واع يييييي تن  

والميوايييييييييييي يد كي  م : اع ةوس اعيجيا  يد وا اييييييييييييامليد، مةاييييييييييييسييييييييييييات اعيمو ي  اعيةمو يد، مةاييييييييييييسييييييييييييات اعيمو ي   

، صييييةاد ق  أا الما  (MFIs)ا صيييي لا، مةاييييسييييات اعيمو    Specialized Credit Institutions الميخ يييي ييييد

اعيمو يييييي   Capital venture Funds  الم يييييياملا   Islamic Microfinance ا اييييييييييييامم  ا صيييييييييييي لا ، مةاييييييييييييسيييييييييييييييييات 

Institutionsييييي  د المسييييياعملا   الما  لتن  ،Angle Investors  ، هو   يييييييييييييييييي   ا يميييييييييييييييييييييييييييييييييييي تمو أو   اعيمو   ا يماع

Crowd Funding   سات ضمان اعقلاورمةاو  Loan Guarantee Programs    ا )اصد بالمشلاوعات الميةاالد

و لاام  اعدع  ا   ومم ومة يييات   ،Busines Incubators  ةات ا عماضييي اع ييي لا واع ييي تن  والميواييي د، حا

 .وغتناا Credit Platforms Lending or ا ملاار

 والمموعييييييييدميييييييي  اع ييييييييلاو   أن ت ميييييييي  اعييييييييدو  اعةاملييييييييد ع ييييييييى ااييييييييي ما  ا طييييييييلا المةاسييييييييلد اعلااعلييييييييد واعداعمييييييييد 

بهيييييييييييييييييوه وتي يييييييييييييييييم  مة ومييييييييييييييييد المةاسيييييييييييييييييات اعيمو لليييييييييييييييييد ا )اصيييييييييييييييييد علمشييييييييييييييييلاوعات اع ييييييييييييييييي تن  والميواييييييييييييييييي د. 

كيييييييييييييي  ميييييييييييييي : اع ةييييييييييييييوس اعيجا  ييييييييييييييد وا ايييييييييييييياملد، مةاسييييييييييييييات اعيمو يييييييييييييي  اعيةمو ييييييييييييييد، مةاسييييييييييييييات  المشييييييييييييييلاوعات

، صييييييييييةاد ق  أا الميييييييييا  الم يييييييييياملا ، مةاسييييييييييات (MFIs)ةاسيييييييييات اعيمو يييييييييي  ا صييييييييي لااعيمو ييييييييي  الميخ  ييييييييييد، م

، هو  ي  ا يمييييييييييي يييييييييييياعيمو يييييييييي  ا يميييييييييياع  أو تمو تن، ،  يييييييييي  د المسيييييييييياعملا   الما  ليييييييييي ا اييييييييييامماعيمو يييييييييي  ا صيييييييييي لا 

ومةاسيييييييييييييييات ضيييييييييييييييمان اعقييييييييييييييييلاور ا )اصيييييييييييييييد بالمشيييييييييييييييلاوعات الميةاالييييييييييييييييد اع ييييييييييييييي لا واع ييييييييييييييي تن  والميوايييييييييييييييي د، 

 وغتناا. ا   ومم ومة ات ا ملاارو لاام  اعدع    ،حاضةات ا عما 

 عي و  مسييو  ا ايماب بهوه المشيلاوعات
 
و الجد ع امتها  ب حيامها ا )يلفد واعنشياطات  وااييجابد

تشيييييلاي ات وموا تن  اصيييييد علاعا تها وتة لمها ودع  عمللات ت اييييي سيييييها وتشييييي للها    هلات،  م  اعفقلا واع  اعد

ت ييييد اا    و  ا اييييالييييري عل عتن م  اعيقا  لا ا  للد اعتيا  واعنشيييياطات  وت و لااا، وأصيييي ح  اوه المشييييلاوعات

اع د د م  اعدو . وع   ةح يييييلا ا ايماب بالمشيييييلاوعات الميةاالد اع ييييي لا واع ييييي تن  والميواييييي د ع ى المسييييييو   

 لا  
ُ
ت يييييييييييييد اييا  ، بيي  أصيييييييييييي حيي  مح  اايميياب اع ييد ييد م  اعيقييا  لا اعتيوالمةاييييييييييييسيييييييييييييات الم ةلييد بهييا  ا     واعق

واعنشياطات اعتي تسيتهد    وا  يماعلد ا مللملد واعدوعلد. اما أصي ح  المشيلاوعاتالمةايسيات ا مي ياد د  
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اعفقلا واع  يييييياعييييييد المييييييال   موا هييييييد مشيييييييييييي لتي  اعق يييييياا  أبلا  ملات زات اايييييييييييي ناتلجلييييييات  ،  Financial Sector  م  

اايمامات مةايييييييسيييييييات ا ييم  المد م ا )يلفد  ايييييييلما تلد اعتي المي لقد باعلا اد ، تم تن اعشييييييي اب  أبلا   وم 

 والملاأ ، تقلل  اعفقلا، و    مسيو  الم  شد. 

تلد اعتي تي لق أو   المةاييسييلد،أو  و      اعي و ات اعسييابقد اييوا  تلد اعتي تي لق با طلا اعاشييلاي لد

ات غتن ا   وملد، أصيي ت م  اع ييلاو   م لا د اعفلاومات اعلا  سييلد المةاييسيي  وأادا هباعسييلااييات ا   وملد  

الم ييييييييييييي ييويي ييييييات اييييييوه  أايي   وميي   بييليياييهييييييا.  اعيي ييعييتيينون  ييخييليي ييون  ييلييمييييييا  بييييييات  اعييتييي  الم ييييييييييييي ييويي ييييييات  ميي   عييييييدد   :بييتيين 

 مفهوب تمو يي اعنشييييييييييييياطييات المييد   علييد يي ،    و تن مفهوبالمشييييييييييييلاوعييات الميةيياالييد اع يييييييييييي لا وا )ل  ب ةييه   مفهوب

 Microfinance ا صي لااعيمو   وا )ل  ب ةه و تن مفهوب  SMEs Finance المشيلاوعات اع ي تن  والميواي د

 ا  زا  اعقادمد    . وايييقدب  Microcredit ا صيي لاصيي لا وا ملاار  ومفهوب اعيمو   ا  
 
اوه اعو مد توضييلحا

 ا صيييييييييييي لا لمفهوب اعيمو ييي     ايييييييييييي ي  مةحيييهز يييد م  اع ناتز  الم، إ  أن   ا  اعفلاوق بتن الم يييييييييييي و يييات اعسييييييييييييييابقيييد

 .ا ص لاسات اعيمو   ومةا

المشييييييييييييييييييييييييييلاوعات الميةاالييييييييييييييييييييييييييد اع يييييييييييييييييييييييييي لا وا )ليييييييييييييييييييييييييي  ب ةييييييييييييييييييييييييييه  مفهييييييييييييييييييييييييييوباةيييييييييييييييييييييييييياس  ليييييييييييييييييييييييييي  وا يييييييييييييييييييييييييي  بييييييييييييييييييييييييييتن 

  والميواييييييييييييييييي دالمشيييييييييييييييييلاوعات اع ييييييييييييييييي تن   مفهيييييييييييييييييوب تمو ييييييييييييييييي الميييييييييييييييييد   عليييييييييييييييييد  ،  اعنشييييييييييييييييياطات مفهيييييييييييييييييوب و يييييييييييييييييتن

صيييييييييييييي لا وا ميييييييييييييييلاار ا صييييييييييييييي لا. ومفهيييييييييييييييوب اعيمو ييييييييييييييي  ا  ا صيييييييييييييي لا ب ةيييييييييييييييه و ييييييييييييييتن مفهيييييييييييييييوب اعيمو ييييييييييييييي   وا )ليييييييييييييي 

  ايييييييييييي  اعفييييييييييييلاوق بييييييييييييتن الم يييييييييييي و ات اعسييييييييييييابقد، ا  ييييييييييييزا   وايييييييييييييقدب
 
اعقادمييييييييييييد  يييييييييييي  اييييييييييييوه اعو مييييييييييييد توضييييييييييييلحا

 لمفهوب اعيمو   ا ص لا ومةاسات اعيمو   ا ص لا. ا ي  مةحهز د م  اع ناتز الم أن إ 

و ود     اعفلاومات بتن المةاسات واعسلااات واعاشلاي ات  إلىو   اوا ا طا ،   بد م  ا  ا   

وا ااعما  واعاش ل ،    ى ابل  المعا ، اةاس  لاق بتن   ياجلا وتلد الم ةلد بي ز ز ا  المي لقد بموا هد اعفق

والميييواييييييييييييي ييييييد اع ييييييييييييي يتين   المشيييييييييييييلاوعييييييات  ، Microfinanceا صييييييييييييي يلااعيييميو يييييي     و يتين SMEs Finance تيميو يييييي  

تلااز ع ى مسييا   موا هد اعفقلا و    مسيييو  الم  شييد وتمو    شيياطات    ا صيي لا مةاييسييات اعيمو    أن  ةجد

اعفقلا  ت ان ع   لوب  ا لييييييد  و مةيييييياطق   لا و ييييييييييييلاوق م سييييييييييييلا   ميواضيييييييييييي   تمو     علييييييد يييييي   سييييييييييييقف  مييييييد   

ت و لا  شيييييييييييياطيات ميد   عليد ي  أو  ايييييييييييي ز عيي   ليدإ ييا وتقيدب ايوه المةاييييييييييييسييييييييييييات ملاور    ملاتف يد. بي لفيد وع  

رملاور اعي لل   لد وااييييتهاالدإ يا وملاور غتن    لد منزعلدإ يا اطات   شيييي أو  ومشييييلاوعات ميةاالد    اع يييي لا 

.  ا خ( ا اييااييلد وت و لا المسيي  ...  وا حيلا ات Sustainable Development واعصيي د واعيةملد المسيييدامد

  ياجاعاشييييي ل  وا  ب اعتي ت نىالمشيييييلاوعات   أما مةايييييسيييييات تمو   المشيييييلاوعات اع ييييي تن  والميواييييي د   ناز ع ى

اعيةمو  وت ز ز اع ياد ات وغتناا.    واعيو ان Local Development ب اعي ةوعو لا واعيةملد ا  للدوااييخدا

   الميد   عليد ي   ليد المنزعليد ييا اميا أن اةياس  لاق بتن اعاشييييييييييييلاي يات المة ميد علنشييييييييييييياطيات ا  
 
ت ون     ميا رغياع يا

وتليد المة ميد عق ياا المشييييييييييييلاوعيات اع يييييييييييي تن  والميوايييييييييييي يد المة ميد اعتي ت مي     إطيا     اعق ياا غتن اعلاايييييييييييي ي(
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بتن تمو ييييي  المشييييييييييييلاوعيييييات اع يييييييييييي تن  والميوايييييييييييي يييييد   اتأبلا  اعفلاومييييي   1اعق ييييياا اعلاايييييييييييي ي. و  تن اعشيييييييييييي ييييي   م   

وعللييييه،  م   ا يزب بو ود  لاومييييات بتن تمو يييي  المشييييييييييييلاوعييييات اع يييييييييييي تن  والميوايييييييييييي ييييد  .ا صيييييييييييي لا واعيمو يييي 

والمةاييييييييسييييييييات الم ةلد بهما م  حلأ  ييييييييلاوق اعيمو   واع ا د م  اعيمو   وط ل د اعفاات  صيييييييي لا ا   واعيمو  

 مداا اييدمسييو  واي لا اعفا د  ومسييو  ا  اشيا  و   ا  يمانالمسيتهد د وأ واا المةيجات اعيمو للد وايقف  

 و سب اعي ثن وا )اطلا . الماعلد

 وتمو   المشلاوعات الميةاالد اع  لا واع  تن  والميوا د ا ص لا اعيمو   اعفلاومات بتن   أبلا  : 1اعش    م   

 

ع ى م    ا )دمات الماعلد المقدمد علفاات اعتي   تسييييي ل  ا ايييييفاد    ا صيييي لا اعيمو     اايييي  لق   ُ 

م   دمات المةاييييسييييات اعيمو للد الميخ يييي ييييد. وتةاشييييلا  دمات اعيمو   أو   م  ا )دمات اع ة لد اعيقللد د

م  م   مةايييييييييسيييييييييات  ا صييييييييي لا    اعدو  اعفقتن  وم    اعدو  اعةاملد. و ي  تقد    دمات اعيمو    ا صييييييييي لا 

المسييتهد د واعفقتن . وتشييم  اوه ا )دمات تقد   اعقلاور   احيلا ات اعفاات   اصييد بحلأ تل يو أ  ح وملد

Microcredit    اعيييييي متن  و يييييدمييييياتInsurance     وا د ييييياSaving .     اعيمو ييييي  ا صيييييييييييي لاوت يان مةاييييييييييييسيييييييييييييييييات 

 أصيييييييي ح  تةاشييييييييلا  ومشيييييييي   ا تن    م    اعدو  اعفقتن  م  أبلا  م و ات وعةاصييييييييلا مة ومد المةاييييييييسييييييييات اعتي

اعداعمد واعلااعلد والمموعد عنشييياق المشيييلاوعات الميةاالد اع ييي لا واعنشييياطات المد   علد   وأبلا  المسييياامتن  

واعاع تن اعلا  سيييييييلتن    موا هد ا تفاا م د ت اعفقلا وتد م مسييييييييو ات الم  شيييييييد   ايييييييلما    المةاطق اعةا لد 

لد  إ يا     دمات تمو للد رملاور  واع  لد  ع  ملااز اعنشيييييياق اعيجا  ، حلأ تقوب اوه المةاييييييسييييييات بيقد

لييييد( و ييييدمييييات غتن تمو للييييد علفاييييات اعفقتن  و و  اعييييد يييي  المةخف  بهييييد  بةييييا  مييييد ااه   إ يييييا وملاور غتن  

المةايسيات اعلاايملد مع  اع ةوس، و ي ه  عاشيم :المةايسيات  وتاةوا اوهوتم لاه  م  ا عيماد ع ى أ فسيه . 

وملد را  للد واعدوعلد( و ةوس ا د ا ، وغتن اعلااييييملد مع  ا    والمةاييييسييييات غتن اعلااييييملد مع  اعي او لات 

اعاسيييييييييللف. ومد ااييييييييييملا ا  ا  حلأ  ي  ت اييييييييي ز مةايييييييييسيييييييييات تح  مسييييييييي ى أو  مجموعات ا د ا  وا  يمان

 .(IMFIs)  ا اامم ا ص لا أن  هلات مةاسات اعيمو    إلى"،  ا ص لا"مةاسات اعيمو   

تمو   المشلاوعات اع  تن  والميوا د

SMEs Finance

مشلاوعات إ يا لد ب حياب مخيلفد

اعاش ل  وا  ياج واعي د لا واعةمو

تمو ات إ يا لد

اقو  ا يما لد ملاتف د و لاوق وضما ات

اعيمو   ا ص لا

Micro Credit

 شاطات مد   علد  

موا هد اعفقلا 

تمو ات ا يماعلد

اقو  ا يما لد مةخف د و لاوق م سلا 
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ا   وملييد وغتن ا   وملييد اعييداعمييد واعلااعلييد والمموعييد عق يياا   ييد  هو  اع ييد ييد م  المةاييييييييييييسيييييييييييييات  

،  ا صيي لامةاييسييات اعيمو    أامها وأبلا ااواعتي م   واعنشيياطات المد   علد   المشييلاوعات الميةاالد اع يي لا 

ومسيييييييييييييا ي     وم ييد تزا يد اعيدو  الم لوب م  ايوه المةاييييييييييييسيييييييييييييات م  ملاو  اعزم  وتةييامم ا ايميياب بلا ياد  ا عمييا 

 ، أصييييييييييي ت م  اع يييييييييييلاو   ميا  د  شييييييييييياق اوه المةايييييييييييسيييييييييييات وتو تن ك  ما  لزب عي و لا واع  اعدموا هد اعفقلا  

 جيابليد تي لق بيقللي  اعفقلا  إ ييا      إلىاعوصييييييييييييو     اعاهيا يد   يدميااهيا واعليات عملهيا وت ز ز دو ايا اعيةمو  علي 

ع ى ا ايييييملاا     مشييييلاوعات ماد   إلى  اعوصييييو   إلىوتحسييييتن مسيييييو  الم  شييييد وتم تن اعفاات اعفقتن ، إضييييا د 

والمسيياامد    ت ز ز م اسيي ات اعيةملد و  اد  اع داعد    تو ي ها. و   اييلاق اع م  ع ى ميا  د  شيياق    واعةمو 

ود اايات تقلل  ا رلا اعيةمو  اعتي بات  ي   اوه المةايسيات، ت تم أاملد تقا  لا ا دا  المال  واعيمو    اعسيةو د

  املتها وع ونها
 
 - تسياةد    اع اعب ع ى ا ا  المسييفلد   م  اوه المةايسيات  اعويو  إعيها   لاا

 
 - ةب إلى ة ا

  م  اعيماداا ع ى مة لاات ا دا  اع    عهوه المةاسات.

 احيلا ات اعفاات  تقد    دمات اعيمو   ا صيييييييييي لا م  م   مةاييييييييييسييييييييييات ح وملد أو  اصييييييييييد بحلأ تل ي ي  

 واعيحو ات. اعي متن وا د ا المستهد د واعفقتن . وتشم  اوه ا )دمات تقد   اعقلاور و دمات 

، وع ى  ا صييييي لاأدا  مةايييييسيييييات اعيمو     مة يييييلااتتزو د المهيمتن ب ا     إلىاهد  اوه اعو مد علله، و 

 ا صيييييي لا  ومةاييييييسييييييات اعيمو  ، ا صيييييي لامفهوب اعيمو        أ زائها اعقادمد و ه اعيف ييييييل  ايييييياةام  اعو مد

تسيييييييييييييياعييد    تقلل  ا دا  المييال   اعتي  لمة ييييييييييييلاات اعلا  سييييييييييييلييدتف ييييييييييييل   ع  ضييييييييييييييا ييد ع ى علارإودو اييا اعيةمو ،  

وا اييفاد    . و ي يم  اع لار مفهوب اوه المة يلاات والفلد احاسيابها وتفسيتنااوا ملااضيري عهوه المةايسيات

  .ماها م  م   ا يهات  ات اع امد

      وأثره التنموي  الأصغر التمويل  مفهوم .1
  لا ا ص اعيمو   وم ادئ  مان ات ومفهوب 1.1

عد صييي و د ح يييو    مسييي  Access to Finance عد صييي و د ا   يييو  ع ى اعيمو   تي يييم  أ  اد مسييي 

ا لم اعفقلاا  و و  اعد   المةخف  ع ى اعيمو    سيييييبب صييييي و د ح يييييوعه  ع ى اعيمو   م  اع ةوس اعيجا  د

ا ملا  ،قها   ب ع ى اع عتن م  اعفاات اعفقتن  و و  اعد   المةخف  تحقل  م   لاوق  تي ل ه اوه اع ةوس

. اما أن اع د د م  اة   اعفقلاا    يسيي ل ون ا   يو  ع ى اعيمو   م  ا  يماناعو    قيه   ا ج ايوق  

كالمةاييييييسييييييات الم ةلد بيمو   اعق اا   Specialized Credit Institutions  مةاييييييسييييييات اعيمو   الميخ يييييي ييييييد

ا طا ، تي يييييييم  م ومات ا   يييييييو  ع ى اعيمو   و   اوا  .عةفز ا اييييييي ابو عد  اعز اع  وغتنهأو  اع يييييييةاع 

اعدو  اع لا لد  ( ضيييي ف مسيييييو  المةا سييييد بتن المةاييييسييييات الم ييييلا لد   1اعدو  اع لا لد اع وام  اعياعلد: ر   
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( تواضيييييييييييي  مسيييييييييييييو  اععقيا يد ا  يميا ليد 3( تيد م حي   أا الميا  علمةاييييييييييييسييييييييييييات اعيمو لليد غتن الم ييييييييييييلا ليد ر2ر

واد ا عما  وأصييي اب المشيييا ي  اع ييي تن  والميواييي د والمق نضيييتن اعفقلاا   والم يييلا لد و قلم الم لومات عد    

( ضييييييييي ف دو  مةايييييييييسيييييييييات اعدع  اعفني وتد م مسييييييييييو  اعشيييييييييموعلد    تقد   ا )دمات   ايييييييييلما ا )دمات 4ر

( عدب اايما  مة ومد ا صيياحات المي لقد باع نلد اعيحيلد  5عي سييتن عمللد ا   ييو  ع ى اعيمو   ر دالمو ه

    6ي اب ا  يما م رعة   ا اي 
 
(   اد   سي د المشيلاوعات المي ثن  و  اد  حي  محف د اعقلاور المي ثن   سيبلا

     اعدو  اع لا لد.

أميا  لميا  ي لق بي ايييييييييييي ياب عزو  اع ةوس اعيجيا  يد ع  تمو ي   واد ا عميا  والمشييييييييييييلاوعيات اع يييييييييييي تن  

لاوعات اع يييييي تن  والميوايييييي د واعفاات ( ا تفاا مخاطلا إملاار المشيييييي 1 لم   تو)ل ييييييها بما    : روالميوايييييي د 

اعييييد يييي  ر تقييييد   اع ييييييييييييمييييا ييييات الم لو ييييد2ميييييد لييييد   ( عييييدب مييييد   المشييييييييييييلاوعييييات اع يييييييييييي تن  والميوايييييييييييي ييييد ع ى 

  تقلل  عوضيييييي  المال  المشييييييلاوعات اع يييييي تن  والميوايييييي د وعدب و ود  يييييييات محااييييييبلد مةي مد  صيييييي و د (3ر

( تد م مسييييييييو  اععقد باع لا ات 5  يمان رعدب مد       المق نضيييييييتن ع ى تحقلق  يييييييلاوق وم ا تن مةت ا (4ر

(  6والم لومييات ود ااييييييييييييييات ا يييدو  و    اع ميي  المقييدمييد م  م يي  المشييييييييييييلاوعييات اع يييييييييييي تن  والميوايييييييييييي ييد ر

( ا تفاا اعي اعلف ا دا  د 7اعةا مد ع        ا لم أص اب المشلاوعات اع  تن  والميوا د ر ا )اطلا

( ال   اعودائ  وحسييياايييلد اعفجو  اعيمو للد  8اع ييي تن  رو   الميةاالد اع ييي لا  علقلاور الممةوحد علمشيييلاوعات

    حاعد المشلاوعات المي ثن . ا صو   ص و د عمللد تس ل  (9ر

اةييييييييياس عوامييييييييي  عد يييييييييد  تيييييييييةرلا  ييييييييي  ميييييييييد  ميييييييييد     ييييييييي  اعفايييييييييات  ييييييييي  ا   يييييييييو  ع يييييييييى اعيمو ييييييييي  مييييييييي  اع ةيييييييييوس 

 اع يييييييييييما اتاعيجا  يييييييييييد وم ييييييييييي  مةاسيييييييييييات اعيمو ييييييييييي  الميخ  يييييييييييد، ومييييييييييي  أامهيييييييييييا ا )ييييييييييياطلا  وعيييييييييييدب تيييييييييييو لا 

 الم لا لد وا تفاا اعي اعلف ا دا  د. و قلم اععقا د

 بةيييا  ع ى ميييا    
 
 وتلااا  اع ليييب ع ى اعيمو ييي  م  م ييي  مخيلف اعفايييات   ايييييييييييييملاا    ييياد   ايييييييييييي ق، و  لاا

  امليييد ا   ييييييييييييو  ع ى اعيمو ييي  ع ى المسيييييييييييييو  اعفلاد     ، جو  اعيمو ييي ( ر  ييياد 
 
 م  كيييان واع   ،  قيييدو  لاا

 اعد   المةخف  لد علفقلاا  و و   يا لد وغتن ا   يا يلا ات ا  حعيمو   ا    أ لا  اع ييييييلاو   و ود م يييييياد  

  ان ا  يمي قلي  م   لا  بقيائه   يا ج اييييييييييييوق  تليد و  ييا ميد ااه  ا    بحليأ تسيييييييييييياعيد      ياد   ،ع ى و يه اعيحيد يد

م  م يي  ا  لااد    اعيمو للييدطلييب ا )ييدمييات    إلىم  أ يي  ا ايييييييييييييجييابييد  . وعللييه، و  ييياجو ييا ج م يياا ا عمييا  وا  

الماعلد باع هو   المةيجات   اعدو  اعةاملد واعفقتن ، بدأت      أاان  و  اعد   الميد م والمةاشييييييييلا    شيييييييي    

ن أ، إ   1" ا صييييييي لا  اعيمو  "   م اا يسييييييي ى  م  اعقلان الماضيييييييري    اعسييييييي  لنلات   اع د د م  اعدو  اعةاملد 

 (.2ر اعش    م  أ  لا و و ا، أبدأ    اعقلان ا )امز عشلا     ا ص لا  شاق اعيمو   

 
 .  أو اعيمو   المل لاو   اعيمو   ا ص لا   لق     اع احعتن والميخ  تن م  و ات مخيلفد ملااد د لم  و  اعيمو   ا ص لا مع  اعيمو   ميةاه  اع  لا أو  1



7 

 ا ص لا ت و   شاق و دمات اعيمو   : 2اعش    م   

 

م   ا    اعفقلاا  و عداد اعفجو  اعيمو للد اعتي ي ا م ماها    إلى  ا ص لا يهد  اعيمو      ومش   عاب،

اعفاات اعتي   تسي ل  د و  اعق اا    إلىمتن وتحو   ا موا    اعيو اعيو تن  اعيمو   و تقد    دمات ماعلد مع   

م   دماته وا ايفاد   اعيمو    و .  الم لا    مةاسات  ا ااالد    ا ص لا تقدب  الماعلد  ا )دمات   إلىاوه 

اعو     يسي ل ون د و  ا   مد  الميةاالد اع  لا  المشلاوعاتأص اب  إلىأو  و و  اعد   الميد م اعفقلاا 

اعلااملد.   اعيمو      ومدالماعلد  عيجاو    ا ص لا عمل  مةاسات  ومةهيلات  اصد  محدد   ال   ت و لا  ع ى 

 .أ لا  و وعد تج له  مةالتن عو  و  ع ى ملاور و دمات ماعلد      المق نضتن  قلم اع ما ات عد  

اما عوحظ  ل  وا يي  ب ةه و تن مفهوب ا  يمان  ا صيي لا، يياع  ت لا فات عد د  لمفهوب اعيمو   

 بتن الميخ يييييييييي ييييييييييتن  أاثن ع   اوا ا  يا  بتن اوه الم يييييييييي و ات كان  ،ا صيييييييييي لاا ملاار   ا صيييييييييي لا أو 
 
 هو ا

تقد   " إلى ا صيي لا يشييتن م يي و  اعيمو    أن إلىأ ييا ت اع د د م  اعد ااييات  ومد  واع احعتن    اوه ا يا .

اعتي ت ييا م م  تحييد يات    لا  م  اعفاييات ا    المةخف  واع ييد يد يدميات مياعلييد  اييييييييييييملييد علفقلاا  و و  اعيد ي   

وي لا ه اع      ".وس ةتحد م  مد اها م  ا   يو  ع ى اعيمو   الم يلا   ود و  ايوق ا  يمان ا )ا  باع

 ي يييدد  يهيييا   عملليييد تقيييد    يييدميييات مييياعليييد ميةوعيييد علفقلاا  ت ناوح ميييا بتن ملاور وميييد لاات وتييي ملةيييات،بييي  يييه "

اميا   ."مة ميات غتن ح ومليد ميخ يييييييييييي ييييييييييييد ومي يدد  ا ايدا   إلىاعفياعلون م  الايات ميا حيد و ةوس تجيا  يد  

.ت ود أولى عمللات اعيمو   ا ص لا إلى اعقلان ا )امز عشلا    أو و ا• 1400's

 Friedrich Wilhelm يي  ألما ليياتيي  إ شييا  أو  مةاسييد ماعلييد تقييدب  ييدمات عليمو يي  ا صيي لا•
Raiffeisen. 1849

ادي ، تيييي  ت ايييي ز عييييدد ميييي  مةاسييييات اعيمو يييي  ا صيييي لا المشييييهو   معيييي  بةييييد غييييلااملتن  يييي  بيييية •
 يي  بةييد  االييات ا  دو  يييري وغتيينا  ميي  مةاسييات(desa unit)و ةيد اييو   يي  بوعلفلييا و  يياب 

.  اعيمو   ا ص لا
1970's

•  
 
(.(CGAPأاز اع ةد  اعدول   ا يموعد  ا ااشا  د  لم او د  أ د  اعةاا  قلاا 1995

و ييييي  عقيييييد اعيم"عقيييييد مميييييد اعيمو ييييي  ا صييييي لا   ييييي  وا ييييية   وتييييي  إطييييياق عقيييييد اعاسييييي لةات ب  يييييه •
".  ا ص لا

1997

.أعلة  ا م  الميحد  اعسةد اعدوعلد عليمو   الميةاه  اع  لا • 2005
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اعقد   ع ى ا   ييو  ع ى تلد علأ لااد اعو   ع ز عه     مجموعد ا )دمات المق نحد رالمقدمد(علا ه اع    "

  تقد   ملاور"او   ا ص لا أن اعيمو     إلى". ويشتن     ا )ي تن ا )دمات م  المةاسات الماعلد اعيقللد د

 عل ييا ات اعفقتن  اعتي   تيم   م  ا   ييييييييييييو  ع ى اييوه اعقلاور م  اعق يياا الم ييييييييييييلا   و عييد 
 
صيييييييييييي تن   ييدا

 يةد با      أحد    ييا تأو   ."لد مشييا ي ه  ميةاالد اع يي لاعيةمأو   بنشيياطات مةيجد ا  خلااقلمسيياعدااه      

 شيييييييييياق مال    اعي ا ه م     ا صيييييييييي لا اعيمو     ب ن  ا صيييييييييي لا  ع ى اعيمو  ورا قها المي لقد باعية ل  وا  ييييييييييلاا  

 م   أن ت ييييييي ل  به طا فد وااييييييي د م  المةايييييييسيييييييات اعتي تقدب مجموعد م  ا )دمات الماعلد مع  ا ملاار  

و ةا  ع ى اعي لا فات اعسييابقد،  خللم   ي متن واييداد المد وعات وتحو   الم اعا الماعلد".وم و  ا  داعات واع

 ق يييييييييييييد بيه تليد اعانام  اعتي تلااز ع ى تقيد   مجموعيد ميةوعيد م  ا )يدميات المياعليد    ا صيييييييييييي لا أن اعيمو ي     إلى

ا )ييييييدمييييييات م تلييييييد  ا   ييييييييييييو  ع ى  اعقييييييد   ع ى  عه   اعييييييو   ع ز  ا ملاار  ق  علأ لااد    وع ز  ييييييدمييييييات 

و عد  مد   علد  ، ااييييييياعما  داعقاد        فز اعوم  ع ى بد  مشيييييييلاوعات   المةايييييييسيييييييات الماعلد اعلاايييييييملد،

 الم ييييييييييييلا لييدت يانا  المةاييييييييييييسيييييييييييييات   اعييو    ا  لااداع عتن م     م ماهييااعييو  ي ييا     اعيحييد ييات م ييا يييد    بهييد 

ا ق عمللد إملااضه  م  مخاطلا.ن مق نضتن    حققو    لاوق مةت ا  يمان  سبب ما  لا

مييييييي   يييييييا  تقيييييييد    اعفقيييييييلاا  و عيييييييدايييييييد اعفجيييييييو  اعيمو لليييييييد اعتيييييييي ي يييييييا م ماهيييييييا   ييييييي اعيمو ييييييي  ا صييييييي لا  يسييييييياعد

 ييييييييدمات ماعلييييييييد معيييييييي  اعيمو يييييييي  واعيييييييييو تن واعييييييييي متن وتحو يييييييي  ا مييييييييوا  إلييييييييى اعفاييييييييات اعتييييييييي   تسييييييييي ل  د ييييييييو  

ميييييييييييي   دماتييييييييييييه. وتقييييييييييييدب مةاسييييييييييييات اعيمو يييييييييييي  ا صيييييييييييي لا اييييييييييييوه ا )ييييييييييييدمات  اعق يييييييييييياا الم ييييييييييييلا   وا ايييييييييييييفاد 

ا ااايييييييييييلد إليييييييييييى اعفقيييييييييييلاا  و و  اعيييييييييييد   المييييييييييييد م أو إليييييييييييى أصييييييييييي اب المشيييييييييييلاوعات الميةااليييييييييييد اع ييييييييييي لا  الماعليييييييييييد

 اعو     يسي ل ون د و  ا   مد الماعلد اعلااملد.

  2سيييييييييييياعيد  اعفقلاا لم ا ايييييييييييياشييييييييييييا  يدميامي  ا يموعيد   قيد   ا صيييييييييييي لا،أميا  لميا  ي لق بم يادئ اعيمو ي  

بيحد د مجموعد م  الم ادئ اع امد    ا صييييييييي لا ب يييييييييفتها أحد اعهلاات اعدوعلد الميخ ييييييييي يييييييييد    مجا  اعيمو    

      : اما ا ص لا وه عانام  اعيمو   

مجموعيد   يدميات اعيمو ي   ق ، بي  اةياس   إلى  ا  يميانوالمهمشييييييييييييتن    اييييييييييييوق    اعفقلاا     تقي ييييييييييييلا حيا يد −

 .ا موا واعي متن وتحو ات  ا د ا  تشم   دمات و  ،اع لاو  د  م  ا )دمات الماعلد  وميةوعدمي دد   

 ي لب اع ناتز ع ى بةا  المةايييييسيييييات اعقو د و ةا  المها ات   ا صييييي لا    صيييييةاعد اعيمو     اعةجاحإن تحقلق   −

    اعدع .ما  جب أن ت  وه ا يهات الما حد   تن ا عي ا  عةد تقد واوا ،المسيو اتوا   مد ع ى ك  

او ت اييييييييييي ز مةايييييييييييسيييييييييييات ماعلد محللد مسييييييييييييدامد  م اها  وب المد لاات  ا صييييييييييي لا اع لار م  اعيمو    −

 .أ لا   دمات ماعلد أو  ا  للد وإعاد  تدو لااا        ملاور

 
 . الاد تةمو د عموملد 31م  ا يهات الما حد  ي عف م   اتحاد 2
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واوا  ي لب م   ،ا ص لا  بد م  اع م  ع ى ضمان ا ايملاا  د واعف اعلد    عم  مةاسات اعيمو     −

 اعقلاب بفلار  اوب كا لد ع ى ا )دمات المقدمد عي  لد ت اعلفها. ا ص لا مةاسات اعيمو   

اعانام   م    أ لا  أ واا    هةاس  ،المشيييييييييي ات يمل     اعسيييييييييي لا  ا       ا صيييييييييي لا ب  ه   م   اعي ا  اعيمو    −

ا لا عديه  واا   علسداد.  اعتي  م   أن ت م   ش   أ    باعنس د علأ لااد ا  لاومتن مم    تيو

وع   حقق اعيمو      ي ييييم  بةا  أ  مد ماعلد تخدب اعفقلاا ، ا صيييي لا المفهوب اعواايييي  ع ييييةاعد اعيمو    −

  الم لو د إ   ا ص لا ا ادا 
ُ
 دم     اعة اب المال  اعلاا ي(.إ ا أ

 علاأا الميا   م  اع −
 
 جيب أن   اميا ،ا )يا  ييييييييييييلاو   أن   ون اعيدع  المقيدب م  م ي  ا يهيات الميا حيد م ما

 وأن ي م  ع ى اعوصييييو   
 
علملاحلد اعتي تسييييي ني  يها ع   عد  ا صيييي لا مةاييييسييييات اعيمو    إلى  ون مةميا

 .أ لا  اعدع  بم اد  تمو للد  

  أن تقوب بيييوعيييد    ا صيييييييييييي لا تقيييد    يييدميييات اعيمو ييي     عملليييد  م  المف نر أن تقوب ا   وميييات باسييييييييييييهلييي  −

اعية ل  وا  ييييييييييلاا  وإ جاد اع  اد المةاايييييييييي د عي و لا صييييييييييةاعد  بو م اها اع ناتز ع ى مهاب تي لق  م ا ييييييييييلا ،

 .ا ص لااعيمو   

تحد د ا  لاا ات   ي  عليها  بةا    ،إعداد تقا  لا تحللللد علأدا   أرلا  ي لب وأع  أدا   أ  ييييي  إلىاعوصيييييو   −

 ا ص لا. ات اعا مد عيحستن ا دا  و  اد  ا رلا اعيةمو  عنشاق اعيمو   واعيد

  ه  قل  م   لا     ا صيييي لا عسيييي لا اعفا د  اعو  تيقاضيييياه مةاييييسييييات اعيمو      اييييقفتحد د  عدب   جب  −

 قل  م  و م  ت  لد ت اعلفها   ا صيييي لا  مة   عد مةاييييسييييات اعيمو     ا  يمان، اماع ى    ح ييييو  اعفقلاا 

  دمااها علفقلاا . تقد   لا  ا ايملاا     

ا  مييا لييد علأعفلييد  شيييييييييييي يي  عيياب ولم ييا حييد اعفقلا     ا اييداأدا   يياعللييد    تحقلق    ا صيييييييييييي لا ي يان اعيمو يي     −

وعو ما د م   ،ا صييو  بحلأ تسيييخدب ا اييلا اعفقتن  ا )دمات الماعلد عز اد  اعد   و ةا    شيي    ا ،

 اع دمات ا )ا  لد.

 أو 
 
( تقد   اعقلاور  1تيمتز با ) ييا لم اعياعلد: ر ا صيي لا بلاام  ومةاييسييات اعيمو    أن إلى  شييتن   تنا

لمشييييييلاوعات و شيييييياطات  واعسييييييه اعبسييييييل    اعيقلل (  2اع يييييي تن  واعق ييييييتن  ا     غلاار  أا الما  اع ام . ر

 ا عزامم    ا د يا  بيدا ي  مسيييييييييييييحيدريد كياع ييييييييييييميا يات ا يمياعليد وأاييييييييييييلوب    اايييييييييييييخيداب( 3المق نضييييييييييييتن. ر
 
م    بيد 

( ت زا د  لا  ح يييييييييو  المق نر ع ى ملاور  د د  م  تزا د مد  و ا ه 4اع يييييييييما ات اع لنلد. ر ااييييييييييخداب

( تو تن متز  اعد   المبسيييييييييي   مسيييييييييياق اعقلاور ك اييييييييييلوب اعد    5   تسييييييييييد د اعقلاور اعسييييييييييابقد. ر باع زاماته

م د ت اعيح ل    ا تفاا(  6ر   لا.ا صأو أالوب اعد   اعلومم        بلاام  اعيمو      اعشهلا ،أو    ا ا وع 

  ب  واعها ا )يلفد   مسياق اعقلاور
 
بم د ت تح يل  اعقلاور ع ى مسييو      المةايسيات الماعلد   مقا  د
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 احيلييا يياتييه ز ييد م  مييد   المق نر ع ى تل لييد    كيي اييييييييييييلوب اع وع   ا د ييا  أدوات    اايييييييييييييخييداب(  7اعيقللييد ييد. ر

  عي  لد اعي اعلف م   هد و اي شا  المق نضتن ا ياد      ا د  ملاتف د  أا ا  (  لار  8. راع ا  دا )اصد 

 .( تقد   مجموعد م  ا )دمات الماعلد الما مد م  حلأ اعسلاعد واعيومل  واعقلمد9. رم   هد أ لا  

 وأرلاه اعيةمو   ا ص لا  أاملد اعيمو   2.1

ما ايد ا عما  وتسيهل  ا ايتهاس  مةت اعيمو    غلاار تي لق بم ا صي لا اعيمو      تشييم   دمات  

وموا هييييييد اع وا ئ  إضيييييييييييييييييا ييييييد  وتمو يييييي  ا ع زامييييييات ا  يميييييياعلييييييد  بيييييياعي لل  واع اج   إلى،  المي لقييييييد  اعيمو ات 

 .وتحو   ا موا  واعي متن 3ا د ا    دمات إلىإضيا د ،  اعسي   وتل لد ا حيلا ات ا اياايلد علأايلا  وت و لا

 ومسيييييييييييييو  م  ا دوات اعف يياعييد اعتي تسيييييييييييييياعييد اعفاييات اعفقتن  ع ى تحسييييييييييييتن د لهييا    ا صيييييييييييي لا وي يان اعيمو يي   

اع د د م  الآرا  ا  يماعلد ع ى مسيييييييو  اعفلاد وا اييييييلا  وا ييم   إلى، إضييييييا د و تن  لا  عم ، وتم  شييييييتها

   ا    .

اعيمو لليييييييييييد واعقيييييييييييلاور علمسييييييييييييفلد   تقيييييييييييدب مةاسيييييييييييات اعيمو ييييييييييي  ا صييييييييييي لا   ييييييييييي  المةيجيييييييييييات وا )يييييييييييدمات 

سييييييييييخدب اعقيييييييييلاور  ماميييييييييد مشيييييييييلاوعات 
ُ
وع ييييييييي   غيييييييييلاار ا يماعليييييييييد وإ سيييييييييا لد رغتييييييييين إ يا ليييييييييد(، حليييييييييأ   ت

 ب  تسيخدب عيل لد احيلا ات ااتهاالد م  شلد مخيلفد. ،أو  شاطات مد   علد  

ما تقدمه م  اعدو  اعيةمو  اعو  ت ناه اوه المةاييييييييييسييييييييييات و  إلىومد أ ييييييييييا ت اع د د م  اعد ااييييييييييات 

ع ى مسييو  اعفلاد    م  ارا  امي ياد د وا يماعلد لدإ يا لد وغتن إ يا تمو للد وغتن تمو للد وملاور     دمات

    المةيجات وا )دمات    ا صييي لا وع ى و ه اعيف يييل ، تقدب مةايييسيييات اعيمو    .  وا ييم  ا      وا ايييلا 

سيييييييييييييخييدب إ يييا  لييد رغتن  اعيمو للييد واعقلاور علمسيييييييييييييفلييد   وع    غلاار ا يميياعلييد وإ سيييييييييييييا
ُ
لييد(، حلييأ   ت

ب  تسيييييييييخدب عيل لد احيلا ات ااييييييييتهاالد م  شييييييييلد   ، شيييييييياطات مد   علد  أو  اعقلاور  مامد مشييييييييلاوعات

 ا صيييييييييي لا لد اعتي تقدمها مةاييييييييييسييييييييييات اعيمو    يا ( أبلا  أ واا اعقلاور غتن ا  3مخيلفد. و  تن اعشيييييييييي    م  ر

و ود تشييابه ا تن  لما تقدمه مةاييسييات اعيمو     إلىاعيةمو د غتن اعلا حلد. وتجد  ا  ييا   م   المةاييسييات  و 

اعصيييييييييييي يد  اعي لل ، ت و لا اعسيييييييييييي  ، اع اج و ليد تلات   بي إ ييا ، حليأ تلااز بياع ياعيب ع ى تمو ات غتن  ا صيييييييييييي لا

  اد ومة يييلاات الآرا  أبلا  أ  (8ر إلى(  4رم   تن ا  ييي ا  تواعيةملد المسييييدامد. و ،  ا  ا ات ا اييياايييلد، واع اج

 لد. يا اعيةمو د علقلاور غتن ا  

 
حقق بوعد    دمو   علإ داااان مةاسد عليمو   ميةاه  اع  لا، حسابات تو تن علفقلاا  دون تحد د ا  د ا د ى  أ، واو  ي  دو  يرا  مدب بةد  االات    1984   عاب    3

 
 
    جاحا

 
مللون حساب تو تن بم د  ملار   لا   29.9 قابلها  ،مللون م  حسابات اعقلاور 3.1 عه  .  قد  ي  مس  اعي امات اع ة لد ميةاالد اع  لا اعيا  باالاا

 .دو   أملا  م 118وم د   صلد حساب اعيو تن اعواحد بم لا  ،دو   أملا  م 542
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   ا ص لا لد اعتي تقدمها مةاسات اعيمو    يا أمعلد ع ى اعقلاور غتن ا  : 3اعش    م   

 

 عقلاور اعي لل  أا  اع ةود والمة لاات اعتي ت  ز ا رلا اعيةمو  : 4اعش    م   

 

 أا  اع ةود والمة لاات اعتي ت  ز ا رلا اعيةمو  عقلاور ت و لا اعس   : 5اعش    م   

 

 أا  اع ةود والمة لاات اعتي ت  ز ا رلا اعيةمو  عقلاور اع اج واعص د : 6اعش    م   

 
  

ملار موا ي اعشيا  

واع لف
ملار ت لل ي ملار اعزواج ملار اع اج

صلا د الملاا ات 

وتلا ل ها 

احيلا ات ا يماعلد 

أ لا  
ملار ااتهاكم ت و لا المنز  وا راث اع امد اع د لد     مسيو  الم  شد

  اد   لا  ا   و  ع ى 
و لفد 

  اد  مسيو  اعلا اه 
الاتهأا مي اد  علفلاد و 

    ملمد اعوات  الجد 
عو  و  ع ى د  د علملد 

(اععقد باعةفزر

  اد   لا  ا   و  ع ى 
اعي لل  اع ال 

تقلل  اع ب  المال  ع ى 
ا الا 

تقلل  المشاك  وا ملاار 
ا  يماعلد

تقلل   جو  اعي لل  دا   
ا الا 

 لااد ا الا  أتشيل  تو ه 
 لا    حو اعي لل الآ 

    اد  مسيو  اعلا اه الملات 
بةوا و ود  اعس  

تحستن اعوض  ا  يماع  
علأالا 

    مسيو  ا ايقلاا  
ا الا  

تقلل  اع ب  المال  عشلاا  
ا    د د

    ملمد اعس      حاعد 
اعلاغ د باع ل 

  اد  مسيو  ا ) وصلد 
  لااد ا الا 

اعيقلل  م  اعي ا      
مسيو  اعس   م  ا يتنان 

وا ما ب

 لااد ا الا  أ    إ يا لد 
اعةا   ع  تحس  اعس  

     ود  و وعلد ا  لا  
 سبب تد م ا ع  والم ا ا 

تقلل   لا  تداو  اعوض  

اع ح  و هو  أملاار 
 د د 

تقلل  م ا ا  أالا  المق نر
  اد  ا ايقلاا  اعةفيري 

علأالا  

مة  ا اشا  اع دو  بتن 

أ لااد ا الا 

ته     إ يا لد المق نر ومد  

ع ى ا دا 
تقلل    ن  م ا ا  الملا    ف  ت اعلف اع اج 
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 أا  اع ةود والمة لاات اعتي ت  ز ا رلا اعيةمو  عقلاور ا  ا ات ا اتهاالد وا  يماعلد  : 7اعش    م   

 

 أا  اع ةود والمة لاات اعتي ت  ز ا رلا اعيةمو  عقلاور اع امد الميجدد  : 8اعش    م   

 

 لما  ةج  ع  اعقلاور غتن ا  
 
لد اعسابقد م  ارا  ا يماعلد و فسلد ع ى مسيو  المسيفلد   يا و  لاا

وأاييييييييييييلاتيه،  قيد بيات م  اع ييييييييييييلاو   اع مي  ع ى   ياد   لا  ا   ييييييييييييو  ع ى ايوه اعقلاور وتواييييييييييييل   ييييييييييييلا حيد 

المسيييييييييييييفلييييد   ماهييييا، و عيييد م   ا  عيييدد م  ا  لاا ات الم ييييد لييييد أامهييييا: الملاو يييد    تحييييد يييد ملمييييد اعقلاور  

ا اييييييييييييلااا    اتخيا  اعقلاا  ا  يميا م رتقللي    ن  ا  ي يا (، الملاو يد     ييييييييييييلاوق    ا  يمياعليد راييييييييييييقف اعقلار(،

لاو د    تحد د   ن  اعسييييييداد و  ن  اعسييييييماح، إ جاد ملاور ا يماعلد الما م نار عيا   ط ل د المسيييييييفلد  ، 

د، تو تن وحيد  تمو ي  ميةقليد ت ييييييييييييي    المةياطق   لىإ يد يد  عي  م مخيلف ا حيليا يات ا اييييييييييييلا يد والمنزعليد المو يل

شيييييد واع  لد ، تة ل  المز د م  ا  مات اعاسيييييو قلد علقلاور ا  يماعلد، تو تن مةيجات  اصيييييد عوو   المهمل

مةيجات  د د   ا حيلا ات ا )اصيييد ومشيييلاوق  اصيييد، ملاو د    اعي ام  م  حا ت اعي ثن    اعسيييداد، تو تن

 ع ى أدوات اعيمو   ا اامم.  أاثن تز ، واع ناا  يمانتل ي احيلا ات     اعفاات المهمشد    اوق 

لد عيمو   ت ايي ز  شيياطات إ يا بيقد   ملاور  ا صيي لا وم   ا ب ا لا، تقوب مةاييسييات اعيمو   

لييد منزعلييد ومشييييييييييييلاوعييات ميةيياالييد اع يييييييييييي لا    اع عتن م  ا حلييان. وت نس اييوه إ يييا مييد   علييد يي  و شيييييييييييييياطييات  

  اعيمو ات
 
 امي يييييييياد د وا يماعلد ع ى مسيييييييييو  المسيييييييييفلد وأاييييييييلاته ا تن  تز د م  أاملد اعيمو    أ  ييييييييا

 
ارا ا

 والمةاسات الم ةلد. ا ص لا 

اييييييييلا   ي ييييييييد  ا رييييييييلا اعيةمييييييييو  لمةاسييييييييات اعيمو يييييييي  ا صيييييييي لا اعفييييييييلاد المسيييييييييفلد ميييييييي  ا )ييييييييدمات عل يييييييي  إلييييييييى ا  

 ريييييييييييا  ااةييييييييييياس  حسيييييييييييب بييييييييييي  بييييييييييي   ا مي ييييييييييياد  ريييييييييييلا ع يييييييييييى ا يا يييييييييييب  يييييييييييلااد ا ييمييييييييييي  ا   ييييييييييي .  و   قي يييييييييييلا ا أو 
 
 ا

 ا يماعلد.

المشا اد    المةاا ات   اد  

ا  يماعلد

ن مسيو  ا  هز  تتحس

المنزعلد

مسيو  اعلا اه   اد 

(مسيو  الم  شدر

الا  أبةا  المساعد    

 د د 

م  م ا ا  ا الا  اعيقلل 
م   ا ات ا الا  اعيقلل 

الماد د

م  ت ا   اعفجو  اعيقلل 

ا  يماعلد م  ا ما ب 
وا يتنان

    لاوج ا الا  م  المساعد 

ضا قد ماعلد

تقلل  حي  ا  فاق ع ى 

اع هلا ا 

اعيقلل  م  عمللات ا ق اا

اعيلا  اع هلا ائم وارا اا 
اعسل لد

    مسيو  ا  هز  
اع هلا ا لد المنزعلد

    مسيو  اعلا اه 
(مسيو  الم  شدر

ت ز ز اع  اد ا ) لاا 

و ه ا فاق  د د  أ هو  

 الجد ع نا    اتو   
اع هلا ا 

 جاد د   إضا     د إ

اا نداد ملمد ا )ا ا 
اعشمسلد

تشيل  باق  أ لااد ا الا  

وا ييم  ا     ع ى 
اايخداب اع امد الميجدد 
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وتسيييييييييخدب د ااييييييييات تقلل  ا رلا ا مي يييييييياد  اع د د م  المة ييييييييلاات اعتي ت  ز حي  ا رلا اعيةمو  

ا رلا اعيةمو     أبلا  أ  ادوم    ا صيييييييييي لا،عو)دمات اعيمو للد وغتن اعيمو للد اعتي تقدمها مةاييييييييييسييييييييييات اعيمو   

لد   يا     مسيو  مها اته ا  ،    مسيو  د   المسيفلدمساامد ا )دمات المقدمد      اد  :عهوه المةاسات

أبلا  مة ييييييييلاات اعدو  ا مي يييييييياد  عو)دمات   (9رو ةا  مد اته    مجا  ا دا  ، و و)لم اعشيييييييي    م    ،واعفةلد

 الاته.أالمسيفلد و ع ى مسيو    ا ص لا  اعيمو للد وغتن اعيمو للد اعتي تقدمها مةاسات اعيمو  

 ا ص لا لد اعتي تقدمها مةاسات اعيمو    يا علقلاور ا   ا مي اد أبلا  أ  اد ا رلا : 9اعش    م   

 وأالاته   المسيفلد مسيو   ع ى

 

وتاةيييييييييييوا الآريييييييييييا  ا  يماعليييييييييييد عو)يييييييييييدمات اعيمو لليييييييييييد وغتييييييييييين اعيمو لليييييييييييد عاشيييييييييييم  تليييييييييييد اعتيييييييييييي تي ليييييييييييق  

الآريييييييييا  الميوم يييييييييد ع يييييييييى ا ييمييييييييي  ا   ييييييييي .  إليييييييييى، إضييييييييا د ا صييييييييي لا وأايييييييييلاته اعيمو ييييييييي   يييييييييدمات مييييييييي بالمسيييييييييفلد 

عقا يييييييييد اع لييييييييب وا  يييييييييدماج ا  يميييييييياع  و ةيييييييييا  بوميييييييي  أاييييييييي  اييييييييوه الآريييييييييا  ع ييييييييى مسييييييييييو  المسيييييييييفلد ميييييييييا  ييييييييلات   

 (10رمات  د د  واععقد باعةفز، اما او م تن    اعش    م  عا

أبلا  أ  اد ا رلا ا  يماع  علمشلاوعات الميةاالد اع  لا واع  تن  والميوا د المموعد : 10اعش    م   

 وأالاته   المسيفلد مسيو   ع ى

 

ومةاسيييييييييييييات اعيمو ييييييييييييي   ا صييييييييييييي لا   ييييييييييييياد اعيييييييييييييدو  اعيةميييييييييييييو  عليمو ييييييييييييي  أوع يييييييييييييى اعيييييييييييييلاغ  مييييييييييييي  أامليييييييييييييد 

، ا ايييييييملاا  واعي ييييييو  ب عماعهييييييا وت ز ييييييز مييييييد اها ع ييييييى   أ يييييي  اعقليييييياب ميييييي أ ييييييه و  إلييييييى،   بييييييد ميييييي  ا  ييييييا   ا صيييييي لا

 واعوصيييييييو   ،ب عماعهيييييييا ب فيييييييا   ب م اهيييييييا مييييييي  اعقليييييييا ا ميييييييا  كيييييييا   أ   إليييييييى ا صييييييي لا مةاسيييييييات اعيمو ييييييي  تحيييييييياج 

إصييييييييدا  ا اييييييييه   :أامهييييييييا ب ييييييييلاق مي ييييييييدد  ا المييييييييا أ  و م يييييييي   ميييييييي   المسييييييييتهد د. كا ييييييييد  ييييييييلاا ت اعفاييييييييات إلييييييييى

 و  ،( Equityراعتيييييييي   ليييييييق عليهيييييييا حقيييييييوق المل ليييييييد
 
 ااييييييي  ا   يييييييو  ع يييييييى اعقيييييييلاور اعتيييييييي   ليييييييق عليهيييييييا عييييييياد 

تحس  اعد  
تحس  ا اتهاس 
و  اد  ا )لا ات

تحس  المها ات 
ا  يا لد واعفةلد

 حما د م  اعي ثن المال
عامات  د د  م  

أطلاا  تجا  د

ت ز ز اعلاوح اعلا اد د 
واع م    ساب 

اعةفز
تم تن أ لااد ا الا 

تحس   وعلد 
واملد اع وا 

    مسيو  اعلا اه
اعش و  

با ايقا  المال 

    مسيو  الم  شد 
المساعد     إعا  

ملمد اعوات 

    مسيو   ا م  
اع وائم ع ى مسيو   

اعفلاد وا الا 

اعيخللم م  رقا د 

"اع ن  "اع لب 

ا  دماج ا  يماع  

م    ا ييعلمسيفلد 

ت ز ز عامات 

م   واد المسيفلد 
ا عما  والمو د  

بةا  صدامات  د د  

و ا  د

تقلل  أومات اعفلااغ 

صاحب المشلاوا  
وت  ااها اعسل لد

    مسيو  اععقد 
باعةفز واح ناب 

اعوات

  و  صاحب 

المشلاوا با ايقا 
المال 
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.  م ييييييييييي  عل ةيييييييييييوس  مييييييييييي  ا ميييييييييييوا  مييييييييييي  اد يييييييييييا ات  يييييييييييلا  اعسيييييييييييةدات واعقيييييييييييلاور مييييييييييي  المةاسيييييييييييات الماعليييييييييييد ا  

ميييييي  ا يهييييييات  اعه يييييياتأو  معيييييي  اعيانعييييييات أ ييييييلا    المم يييييي  ا   ييييييو  ع ييييييى ا مييييييوا  ميييييي  م يييييياد  وميييييي  ،اع مييييييا 

ا املييييييييد اعنسييييييييبلد عهييييييييوه الم يييييييياد  الميةوعييييييييد بييييييييا يا  مةاسييييييييات  وتخيلييييييييف . مللملييييييييد واعدوعلييييييييد الما حييييييييدا 

  ،اعيمو ييييييي 
 
بحليييييييأ   يسيييييييمت  والميييييييا حتن ميييييييا ت يميييييييد ع يييييييى دعييييييي  المياييييييينعتن  المةاسيييييييات غتييييييين ا   ومليييييييد غاع يييييييا

ودائييييييي  اع ميييييييا  اع يييييييى م ييييييياد اا ا )اصيييييييد علأميييييييوا   4عهييييييي  بجمييييييي  اعودائييييييي ، ب ةميييييييا ت يميييييييد اع ةيييييييوس اعيجا  يييييييد

ل د ييييييييييييد ميييييييييييي  ت يايييييييييييين اعيانعييييييييييييات ميييييييييييي  أايييييييييييي  م يييييييييييياد  ا مييييييييييييوا  باعنسيييييييييييي د عو ا مييييييييييييا  الميييييييييييياع تن. أراعيييييييييييييو تن( و  

 ن اعيمييييييييادأ إلييييييييىتن واةييييييييا  شيييييييي ا   ومييييييييات والمةاسييييييييات اعدوعلييييييييد.  إلييييييييى، إضييييييييا د ا صيييييييي لامةاسييييييييات اعيمو يييييييي  

  يييييي ف ميييييييد ااها الماعلييييييد واعقيييييييد   ع ييييييى ا اييييييييملاا  د  ييييييي  ع يييييييى اعييييييدع  واعه يييييييات  ا صيييييي لا مةاسييييييات اعيمو ييييييي  

 مةاسييييييييييييات اعيمو يييييييييييي  و ق ييييييييييييد باعقييييييييييييد   الماعلييييييييييييد واعقييييييييييييد   ع ييييييييييييى ا ايييييييييييييملاا  د مييييييييييييد   .تقييييييييييييد   ا )ييييييييييييدمات

حقليييييييييييق أ  ييييييييييياح وميييييييييييد اها ع يييييييييييى ت ،ع يييييييييييى تقيييييييييييد   ا )يييييييييييدمات اعيمو لليييييييييييد ب فيييييييييييا   وت لفيييييييييييد مةخف يييييييييييد ا صييييييييييي لا 

تم اهييييييييا ميييييييي  ا عيمييييييييياد ع ييييييييى المييييييييوا د الماعليييييييييد اعواتلييييييييد راايييييييييقا  ميييييييييال  وإدا  (. و ييييييييلا    يييييييي  الميخ  يييييييييتن 

 ومشييييييييييي      ييييييييييييري ع يييييييييييى ميييييييييييد اها ع يييييييييييى تقيييييييييييد    ا صييييييييييي لا  أن ااييييييييييييملاا  د مةاسيييييييييييات اعيمو ييييييييييي 
 
ت يميييييييييييد أ  يييييييييييا

تةاييييييييد و  ا.ا )يييييييدمات  شييييييي    قةيييييييي  اعفايييييييات المسييييييييتهد د  ييييييي  اعي اميييييييي  م هيييييييا و ز يييييييد ميييييييي  اع ليييييييب ع ييييييييى  يييييييدمااه

عيييييييييدد مم ييييييييي  مييييييييي   أااييييييييين  إليييييييييى ييييييييي  اعوصيييييييييو  أضيييييييييلاو   مييييييييي   أن ا اييييييييييملاا  داعد اايييييييييات ع يييييييييى  اع د يييييييييد مييييييييي 

،  يييييييييييي  حاعييييييييييييد اايييييييييييييملاا اا  يييييييييييي  ا عيميييييييييييياد ع ييييييييييييى اعيمو يييييييييييي  ا صيييييييييييي لامةاسييييييييييييات اعيمو يييييييييييي   حلييييييييييييأ أنا  ييييييييييييلااد. 

ومييييييييييد تيييييييييي  ت ييييييييييو لا  عييييييييييدد محييييييييييدد ميييييييييي  ا  ييييييييييلااد.  إلييييييييييىا  ييييييييييدود علميايييييييييينعتن، اييييييييييي ون ميييييييييياد   ع ييييييييييى اعوصييييييييييو  

عيحللييييييييييي  ااييييييييييييملاا  د مةاسيييييييييييات اعيمو ييييييييييي  ميةييييييييييياه   والمة يييييييييييلاات اعتيييييييييييي تسييييييييييييخدب اعنسيييييييييييبمييييييييييي   مجموعيييييييييييد

 أاع ييييييي لا. و 
 
  ن ايييييييوه اعنسيييييييب مق وعيييييييد م يييييييو 

 
وتسييييييياعد ع يييييييى المقا  يييييييد بيييييييتن مةاسيييييييات اعيمو ييييييي  ميةييييييياه   عاميييييييا

ن ميييييييي  أايييييييي  اييييييييوه اعنسييييييييب  سيييييييي د اع فا ييييييييد اعواتلييييييييد اعاشيييييييي لللد و سيييييييي د اع فا ييييييييد أاع يييييييي لا حييييييييو  اع يييييييياع . و 

 .الماعلداعواتلد 

أن أحيييييييد أاييييييي  الميييييييدا ا  إليييييييىالماعليييييييد، تجيييييييد  ا  يييييييا    واعنسيييييييبو ييييييي  إطيييييييا  ا  يييييييد أ عييييييي  ا دا  الميييييييال   

ع ييييييييييى مليييييييييياا أدا  مةاسييييييييييات  تلااييييييييييز و  ”Intermediary School“ وهيييييييييي  الم ةلييييييييييد بيقلييييييييييل  ا رييييييييييلا اعيةمييييييييييو  

وه اعيمو يييييييي  ب  يييييييي اعه وأ واعييييييييه ا )يلفييييييييد ميييييييي   ييييييييا  عييييييييد  مة ييييييييلاات، أامهييييييييا تلييييييييد اعتييييييييي تقيييييييي ز مييييييييد   ايييييييي 

الماعلييييييييد واعقييييييييد   ع ييييييييى ا ايييييييييملاا  د  واعقييييييييد   Outreachاعفاييييييييات المسييييييييتهد د  إلييييييييىالمةاسييييييييات  يييييييي  اعوصييييييييو  

Financial Viability & Sustainability      .تقد   ا )دمات  

 
ص و د د و    بدأت اع عتن م  اع ةوس اعيجا  د    اعدو  اع لا لد بي ا ز وتملد مةاسات عليمو   ا ص لا بهد  اعوصو  إلى اعفقلاا  وتمو له  و عد  سبب  4

 اوه اعفاات إلى اوق ا  يمان اع ة م.
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ا دا  المييييييييال  اعسييييييييةو     ميييييييي  مةاسييييييييات اعيمو يييييييي  ا صيييييييي لا ا   وملييييييييد وغتيييييييين  عةييييييييدما  تشييييييييتن  يييييييييا   تحلليييييييي 

مفادايييييييا أن ايييييييوه المة يييييييلاات  ليييييييد  وأن وضييييييي ها الميييييييال  ايييييييلل  و ييييييي  تحسييييييي  مسييييييييملا،  ا   ومليييييييد إليييييييى  الجيييييييد

( ومسييييييييملا عهيييييييوه المةاسيييييييد، وايييييييوا ميييييييا 
 
 حقلقليييييييا

 
 هيييييييوا دعلييييييي  ع يييييييى و يييييييود أريييييييلا إ جيييييييامم رالمسييييييييفلد  لميييييييز أريييييييلاا

  ز د اع لب ع ى  دمااها باايملاا .

ا   وملييييد    ا صيييييييييييي لا   وعةييييد مليييياا مة ييييييييييييلاات ا دا  المييييال  اعسييييييييييييةو     م  مةاييييييييييييسيييييييييييييييات اعيمو يييي 

 الجيد مفيادايا أن ايوه المة ييييييييييييلاات  ليد  وأن وضيييييييييييي هيا الميال  اييييييييييييلل     إلىا   ومليد وتحلللهيا واعوصييييييييييييو   وغتن

( تحسيي  مسيييملا،  هوا دعل  ع ى و ود أرلا إ جامم   و  
 
 حقلقلا

 
ومسيييملا عهوه المةاييسييد،  رالمسيييفلد  لمز أرلاا

 Outreachاعفايييات المسييييييييييييتهيييد يييد    إلىو   وايييوا ميييا  ز يييد اع ليييب ع ى  يييدميييااهيييا بييياايييييييييييييملاا . و ق ييييييييييييييد بييياعوصيييييييييييي 

اعيييييد ييييي  المةخف   أاان   إلىا )يييييدميييييات   تقيييييد   اع مييييي  و و    عيييييدد مم   م   واد ا عميييييا  واع ييييياطلتن ع  

المييةيييييياطييق  يي  ا  يييييميييييياعييلييييييد    ،مييخيييييلييف  وا يي يييييياعييييييد  اعيي ييمييلا وا ييييينييز  مييخيييييلييفييييييد حسييييييييييييييييييب  واايييييييييييييتييهييييييدا   يييييييييييييلاا ييت 

الم ا يييييييييلا  وغتن الم ا يييييييييلا  اعتي  م     و ود اع د د م  المة يييييييييلاات إلىاعي لل ي. وتشيييييييييتن اعد اايييييييييات   والمسييييييييييو  

 ما تسيييخدب اوه المة ييلاات   إلىاايييخدامها عقلاا مد   المةاييسييد    اعوصييو   
 
اعفاات اعتي تسييتهد ها، وغاع ا

 . (11ر، أ  لا اعش    م  Impact Assessment Studies اعيةمو       د ااات ملاا ا رلا 

 المستهد د اعفاات إلى واعوصو   ا دا  مة لاات أبلا  : 11اعش    م   

 

اعفايات  إلىوع   اةياس حقلقيد تةايدايا اعيجيا ب اع ملليد وا ا  الميخ يييييييييييي ييييييييييييتن تيمعي  بي ن اعوصييييييييييييو   

ب،   ي يمد ع ى عدد اعقلاور وعدد المشلاوعات المموعد راعتي ت  اعوصو  إعيها(  حس  Outreachالمستهد د 

  ،)
 
بيييييا يود  واع   م يييييا المقيييييدميييييد را ايمييييياب  وإ ميييييا  قييييياا   يييييد  مة ييييييييييييلاات تي لق بمواصييييييييييييفيييييات ا )يييييدميييييات 

عدد المستفيدين 
وعدد الإناث منهم 

عدد الخدمات 
المقدمة وشموليتها

كفاءة وتكلفة تقديم 
الخدمات نسب السداد والتعثر

التوزيع النسبي 
حسب للمستفيدين

خصائص 
المستفيدين

عدد الفروع في المدن 
الرئيسية

عدد الفروع في 
والمخيماتالأرياف

والمناطق البعيدة

عدد العاملين في 
المؤسسة وعدد 
ضباط الائتمان 

عدد القروض 
 
ً
الفاعلة حاليا

رصيد القروض 
الحالية 

معدل النمو في عدد 
القروض  حجم الرصيد القائم  حجم القرض 

( الحد الأعلى والأدنى)
متوسط القروض 

الممنوحة 

نسبة متوسط حجم 
القرض إلى معدل 

الدخل الفردي 

متوسط عمر 
القرض 

مستوى التخصص في 
تقديم الخدمات

الوصول لمختلف 
القطاعات 
والمحافظات

نسبة عدد القروض 
إلى عدد العاملين 

متوسط التسهيلات 
موظف/الممنوحة
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اعييو  ي  م أاملييد ا تن  عةوعلييد اييوه ا )ييدمييات وحيمهييا وتةوعهييا وت لفتهييا وافييا   (  12ر اعشيييييييييييي يي   م  أ  لا

 تقد مها واايملاا  تها.

   ا ص لا مةاسات اعيمو   أبلا  مة لاات مواصفات ا )دمات اعيمو للد وغتن اعيمو للد اعتي تقدمها : 12اعش    م   

 

 عو د أ ع  المة يييييييلاات الماعلد وغتن الماعلد ا ) ييييييي يييييييد عقلاا أدا  ومد ات مةايييييييسيييييييات 
 
واايييييييي ما 

   شيري ا صي لا    ، ت لار ا  زا  المي قلد م  اوه اعو مد أبلا  مة يلاات أدا  مةايسيات اعيمو ا صي لااعيمو   

 م  اعيف ل  واعيحلل . 

 الأصغر   مؤشرات الأداء لمؤسسات التمويل   .2
  أ لا  ما مد م  المة يييييلاات الماعلد و   ا صييييي لا ا )اصيييييد بمةايييييسيييييات اعيمو     تي يييييم  مة يييييلاات ا دا 

وم  أبلا  المة ييييييلاات غتن الماعلد   .(12   اعشيييييي    م  ر عيهاإواعتي ايييييي ق  ا  ييييييا    تي لق بالمة ييييييلاات غتن الماعلد

تلد اعتي تي لق   دد اعفلاوا وعدد اع املتن   ا صيييييي لا أدا  مةاييييييسييييييات اعيمو    أو  اعتي تسيييييييخدب عقلاا حي 

أن اةييياس مجموعييد م  ا ييييا ت   إلىواةيييا  شييييييييييييتن    (.13  لا اعشيييييييييييي ييي   م  رتناييا، أغملاار و وعييدد ضيييييييييييي ييياق ا 

ا دا      مة ييييييييييييلاات افييا    :ل  ا دا  وم  أامهييالتق   م   اايييييييييييييخييدامهييا     ت ييا م م   ييد   المة ييييييييييييلاات اعتي اعتي

  ومات.لوا     وتلد المي لقد باعهل   اعية ل ي وإ لاا ات ت  لق اعلوا ت وتد ق الم 

  

اعةوعلد 
Quality 

لا  اعي لفد الم ا لا  وغتن الم ا 
Direct and Indirect Cost

عدد المسيفلد   
Breadth 

عدد اعقلاور واايملاا  تها 
Length 

تةوا ا )دمات والمةيجات 
اعيمو للد
Variety 

اعدمد واع مق    اعوصو  
إلى اعفاات المستهد د 

Depth
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 ا ص لاأبلا  المة لاات غتن الماعلد اعتي تسيخدب    تقلل  حي  وأدا  مةاسات اعيمو   : 13اعش    م   

 

تلد اعتي تي لق بجود  ا  ف د، واع فا      ا صي لا ا دا  المال  لمةايسيات اعيمو    توتي يم  مة يلاا

(. و  لار  لما     أا  اوه المة يلاات 14ما او م تن    اعشي    م  روا  يا لد، وا دا   الماعلد، واعلا حلد، ا

وع   وم   ا )ور    تفاصل  اوه المة لاات اعلا  سلد واعفلاعلد،   والمة لاات اعفلاعلد المةبعقد ع  ك  ماها.

 .أاملد تو لا اع لا ات اعا مد   ساب اوه المة لاات إلى شتن  

 ا ص لا مة لاات تقلل  ا دا  المال  لمةاسات اعيمو   : 14اعش    م   

  

 Quality Portfolioا  ف د مة لاات  ود   1.2

أا  وأاان أصييييو  مةاييييسييييات اعيمو    م   Portfolio Outstandingا  يما لد  ا  ف د حي     ي يان 

 بمحف تها ا  يما لد إن م  أبلا  ا )اطلا اعتي مد توا ه اوه المةاييييييييييسييييييييييات ه  تلد اعتي تي لق  ا صيييييييييي لا، عوا

أغلب  حلأ أن  ، شيي   عاب  سييبب اييلاعد تجاوبها م  ا وضيياا ا  ل دأاملد  ود  ا  ف د  وتن  و وداها. 

 ييما ات ضيي لفد و  يي ب تسيي للها. وتز د أاملد  ود  ا  ف د م  اوه اعيمو ات ت ون بدون ضييما ات أو ب

 
 
غتن مشيييموعد الممةوحد   ملاوضيييها وتمو ااها   المةايييسيييات اعتي ت ون ا تفاا مخاطلا عدب اعاسيييد د   يييوصيييا

بحلأ    ي  ضييمان ملاوضييها ب صييو  أو ضييما ات مابلد  Loan Guarantee Schemesبانام  ضييمان اعقلاور  

مة يييييييييييلا ا صييييييييييي لا: م  أبلا  مة يييييييييييلاات ملاا  ود  ا  ف د    مةايييييييييييسيييييييييييات اعيمو   عو) ييييييييييي  عةد ا  ا د. و 

  م ييييييييييييلاو ياتو سيييييييييييي يد   Write-off ratioاعقلاور الم يدوميد    و سيييييييييييي يد Portfolio at Risk 30ا  ف يد      لا  

ت و  عدد  اعفلاوا 
ت و  عدد المو فتنوالم اتب

ت و  عدد مو فم 
ا  يمان وعمللات 

اعفلاوا

ت و  عدد المق نضتن 
اعنش تن

ت و  حي  ا  ف د 
ا  يما لد

ت و  حي  اعودائ  
(إن و دترا  مال 

ت و  عدد المودعتن
(إن و دوار

ت و  عدد المةيجات 
اعيمو للد وغتن 

اعيمو للد

ت و  حي  ا  ف د 
ا  يما لد 

ت و  عدد اعقلاور 
الم د   

تو ي  اعقلاور 
وا  يمان حسب اعةوا 

ا  يماع  

ت و  اعيو ي  اع ملا  
علمسيفلد  

ت و  اعيو ي  ا ي لاا   
عنشاق المةاسد

ت و  تو ي  ا  ف د
حسب اعق اا 

ا مي اد 

عدد المق نضتن 
ا يدد 

ت و  م د  اعقلاور 
اعقا مد

  ت و  عدد المسيفلد 
ضم     اعفقلا 

واعفقلا المدم 

عدد ا يوا ز اعتي 
ح ل  عليها 

المةاسد

تةوا و موعلد 
المةيجات وا )دمات 

اعيمو للد

ا   د اعسوملد    
اوق اعيمو   ا ص لا

مة لاات  ود  
ا  ف د

مة لاات اع فا   
وا  يا لد

مة لاات 
اعسلوعد

مة لاات ا دا    
اعلا   رالماعلد 

المال  والما   
(الماعلد

مة لاات 
ا ايدامد الماعلد  

واعلا حلد
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إضييييييييييييييييا ييييد   ،Risk Coverage Ratioو سيييييييييييي ييييد ت  لييييد ا )يييياطلا    Provision Expense Ratioا ) يييييييييييي ييييييييييييييييات  

 .(15، أ  لا اعش    م  راعتي ت  ز  ش   أو بآ لا  ود  ا  ف د لاات اععا و دمجموعد أ لا  م  المة  إلى

 أبلا  مة لاات  ود  ا  ف د ا  يما لد لمةاسات اعيمو   ا ص لا: 15اعش    م   

 

 ق ز اوا المة لا  صلد اعقلاور المي  لا  ع  اعسداد   :Portfolio at Risk (PAR30)ا  ف د      لا   ❖

و ي  حساب اوا  .  اعيمو   ا ص لا  ملمد ا  ف د اعقا مد    مةاسد  إ مال  وب م     30لمد  تز د ع   

 :  المة لا م   ا  الم ادعد اعياعلد

 =  30مة لا ا  ف د      لا 
  وب  30م   اثن  لا     صلد اعقلاور المي

  صلد ا  ف د  إ مال  

  أاثن وي يان اوا المة ييلا م  
 
مة ييلاات ملاا  ود  ا  ف د    مةاييسييات اعيمو   ا صيي لا اايييخداما

  ،
 
راعنسييييييي د( م  محف د اعقلاور اعو  ي ا م م  اعي  تن     عيحد د  عد ا يز   يُسييييييييخدبه حلأ أ و يييييييلوعا

د     اعيييي  تن   ، أ   عيييد ا يز  الم لار  )ييياطلا عيييدب اعسييييييييييييييداد. وكلميييا ا دادت   ن   (الميييي  لااتراعاسييييييييييييييد يييد  

. ومشيي   عاب، إ ا تجاو ت ا  خفار  إلىم  م   اع مل  تمل     لا  اييداد اعقلار  إن ا مسيياق المسيييحقد

  %  إنها تشييي   م يييد  10  لا  سييي د ا  ف د    
 
علقلق  دا   المةايييسيييد واع املتن  يها، واوا  ي لب اع حأ ا

. وتان    و   ا تفيياا اعنسيييييييييييي ييد م  حقلقييد مفيياداييا أن وم ييا يتهييا     ا ايييييييييييي يياب وتحييد ييد اعلييات اعي يياميي  م هييا

 إ،  ن م ييييمو داعقلاور اعتي تقدمها مةاييييسييييات اعيمو   ا صيييي لا غت
 
المموعد   اع لتها   المشييييلاوعاتأن  إلى ضييييا د

 ع ى مد اها    شييياطات أو مشيييلاوعات  
 
غتن مة مد وتيجاوب م  ا )اطلا ا  ل د  شييي   ايييلاي ، مما مد  ةرلا ايييل ا

وع      حيا  تم ةي  مةاييييييييييييسييييييييييييات اعيمو ي  ا صيييييييييييي لا م  تو تن اعليد ع ييييييييييييميان  فيا  بيا ع زاميات بومتهيا.  ع ى ا  

    إن  سيييييي د ا )اطلا اعقلاور الممةوحد،  
 
المموعد  المشييييييلاوعات شييييييلاق أن  ي  د ااييييييد وتحلل     ايييييياةخف حيما

(  م   حسيييياب اوا 1: ر و د الماح ات اعياعلدولمز د م  اعيوضييييلت واعيحلل  عهوا المة ييييلا،  باعشيييي   اعسييييلل . 

وا  ف د   وب  30اع عتن م  المةاسات مة لا ا  ف د      لا   يُسيخدب وب، حلأ    30المة لا عف ن  تز د ع  

أاملد إضييييييييييا د بةد اعقلاور اعتي أعلد   إلى( يشييييييييييتن     الميخ يييييييييي ييييييييييتن 2 وب وا وا. ر  90 وب أو  60     لا  

 صيييلد ا  ف د، إ  أن  إ مال  وب ر  مسيييمتها ع ى    30م   اثن  صيييلد اعقلاور المي  لا    إلىتمو لها رال لتها( 

مة لا ا  ف د 
     لا 

، 90، 60، 30ر
( وب120

 س د اعقلاور 
الم دومد

 س د م لاو ات 
ا )  ات

 س د ت  لد 
ا )اطلا

 س د مخاطلا 
ا  يمان م  
إ مال  ملمد 

اعشلااد

مة لا  اعةمو    
ملمد ا  ف د    

  لا 

مة لا  س د 
ا  ف د 

ا يدوعد أو 
المة لد 

 س د احيلاطم 
اعقلاور 
الم لاضد 
عو)سا  

مة لا  س د أعما  اعقلاور
مخاطلا ا  يمان

 س د ا  ف د 
     لا م  

إ مال  حقوق 
المل لد
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   ع ى   يييي  ملاوضييييها اعتي أعلد تمو لها أو ع ز  مل  مةاييييسييييات اعيمو   ا صيييي لا ماد  هاع    الآ لا  لا  أ 

( إن اعز اد     ت لاا  تسييييييد د اعقلاور   يييييياعف حي  3ر  .ال لتها ع  ملاوضييييييها اعتي ع  ي اد تمو لها أو ال لتها

  إن اعقلار اعو   يجاو  اايييييييييحقامه  
 
  30ا  ف د      لا،  إ ا كا   عمللد اييييييييداد اعقلاور تي  أايييييييي وعلا

  و   م  تي  لا مسيييييييييييي  واحيد ع   أاثن اييييييييييييداد ع ى ا مي ، وايوا بياع       وب اييييييييييييل ون ميد  قيد راث عملليات

ام د اعقلاور اعتي  ي  اييييييييييداداا بد  د واحد  باها د   ن  اعقلار،  4اعسييييييييييداد. ر ( م  اع ييييييييييلاو   ا  ا اه وملا

ا  اعد،  إن   هاعز اعلد اعتي ت ون  يها عمللد اعسداد مقلد  بدو   إ ياج ا   و . و   مع  اوور  مع  اعقلا 

( ع    ون عها أ  م نى 90و  60و  30المقا  ز اعيقللد د علمحف د      لا عةد اعف نات ر
 
 . وما

بي يييينلف اوا  المةاييييسيييياتم   اعتن  تقوب : Provision Expenses Ratio سيييي د م ييييلاو ات ا ) يييي ييييات  ❖

ع   ، وع   ت   ا   يييلاو اته  ةرلا  شييي   م ا يييلا ع ى حي  المحلأ أ المة يييلا م  ضيييم  مة يييلاات اعلا حلد، 

اوا المة ييلا م  ضييم  مة ييلاات  ود  ا  ف د  ت يياعه الم ا ييلا ب ي  اعقلاور المي  لا    إد اجتف ييل  

حي  ا  ف د  ا    ن   مةلد  إ مال المة يييييييييلا حي  ا ) يييييييييلم الم  و  م    ق ز اواع  اعسيييييييييداد. و 

 
 
م لةد، وكلما  اد حي  ا )  ات  إن  عد  د  ع ى   اد  مسيو ات اعي ثن    اعسداد، و ة  ز ال لا

و ي  حسيييييييياب اوا المة ييييييييلا م   ا  اعيقلل  اع اب علمةاييييييييسييييييييد.   يا   وع ى  را   اح(  ع ى صييييييييا   اعد  

 :الم ادعد اعياعلد

 =         30مة لا ا  ف د      لا 
 حي  ا )  ات  ا    ن   مةلد م لةد 

 ا  ف د  ا  اعف ن   إ مال  

 عيييييييي   اييييييييوا وي  ييييييييم
 
اعتييييييييي ت  ييييييييواا المةاسييييييييد   ييييييييتن ا عي ييييييييا   حييييييييي  ا )  يييييييياتالمقليييييييياا مة ييييييييلاا

 مييييييييييو ميييييييييي   ات يييييييييي ا ) اييييييييييوه لد، عييييييييييوا  ميييييييييي  الميوميييييييييي  أن تلاتفيييييييييي  عةييييييييييد تقييييييييييد لا  سييييييييييا لا اعقييييييييييلاور المسيييييييييييق ل

اعتيييييييي تييييييية   مييييييي  باعنسييييييي د لمةاسيييييييات اعيمو ييييييي  ا صييييييي لا أميييييييا  لميييييييا  ي ليييييييق بقلميييييييد المة يييييييلا  ا  ف يييييييد. إ ميييييييال 

،  يييييييييييإن    هيييييييييييد ح ومليييييييييييد أ يييييييييييلا ( أم ييييييييييي   هيييييييييييات  ايييييييييييملد راع ةيييييييييييد الملاايييييييييييز ، الايييييييييييد ايييييييييييوق  أا الميييييييييييا ، أو 

 ، إت للمييييييييات ا يهييييييييات المة مييييييييداعقييييييييوا تن الم ييييييييلا لد ا  للييييييييد و 
 
مييييييييوا تن اع ييييييييلاا ب ت يييييييي  ا  ييييييييد  إلييييييييى ضييييييييا د

   جييييييييييب ع ييييييييييى اييييييييييوه المةاسييييييييييات أن ت يييييييييي  بمو  ييييييييييه ا )  ييييييييييات لموا هييييييييييد  سييييييييييا لا ا د ييييييييييى علم ييييييييييد  اعييييييييييو

اعلااييييييييييملد واعتييييييييييي   تخ يييييييييي     ت للمييييييييييات مةاسييييييييييات اعيمو يييييييييي  ا صيييييييييي لا غتيييييييييين  أمييييييييييا. المسيييييييييييق للد اعقييييييييييلاور

 ميييييييييا  هيييييييييالم ا  وميييييييييوا تن تة مهيييييييييا
 
أن تا ييييييييي  إ يييييييييلاا ات ت يييييييييناوح بيييييييييتن عيييييييييدب وضييييييييي  أ  مخ  يييييييييات روايييييييييوا  ييييييييياد ا

  حيييييييييييدث(، أو وضييييييييييي  مخ  يييييييييييات انسييييييييييي د م 
 
لةيييييييييييد مييييييييييي  اعقيييييييييييلاور ا يد يييييييييييد ، أو وضييييييييييي  مخ  يييييييييييات و قيييييييييييا

(  م ييييييييي  1: ر يييييييييو د الماح يييييييييات اعياعليييييييييدولمز يييييييييد مييييييييي  اعيوضيييييييييلت واعيحللييييييييي  عهيييييييييوا المة يييييييييلا، .  ييييييييييود  ا  ف يييييييييد

أو المو ييييييييييييودات  تا  ييييييييييييلااداا   يييييييييييياح أو  إلييييييييييييىاحاسيييييييييييياب مة ييييييييييييلاات تقيييييييييييي ز  سيييييييييييي د م ييييييييييييلاو ات ا )  ييييييييييييات 
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 ع يييييييييى 
 
( ميييييييي  اع يييييييييلاو   تحلليييييييي  ومقا  يييييييييد 2 ييييييييي  المقيييييييياب. ر و  المي تيييييييين اعيييييييي بحلييييييييأ  ييييييييي  تفسيييييييييتن اعةيييييييييا   اعيمييييييييادا

راعتيييييييي ايييييييتند  مييييييي   سييييييي د ت  ليييييييد ا )ييييييياطلا   ييييييي  مةاسيييييييد اعيمو ييييييي  ا صييييييي لا  مسييييييييو  م يييييييلاو ات ا )  يييييييات

)
 
( تقييييييييييوب   يييييييييي  مةاسييييييييييات اعيمو يييييييييي  ا صيييييييييي لا رغتيييييييييين ا   وملييييييييييد ع ييييييييييى و ييييييييييه اعيحد ييييييييييد( 3ر . الااييييييييييا  حقييييييييييا

اعتيييييييي تييييييي  تحقلقهييييييييا واعتيييييييي مييييييييد تقلييييييي  ميييييييي   ا  قلقلييييييييد بهيييييييد  إ فييييييييا  ا   ييييييياح بلا ييييييي  م يييييييلاو ات ا )  ييييييييات

   ييييييييي تحو  إليييييييييى ا صييييييييي لا يمو ييييييييي  اع اتمةاسييييييييي تويييييييييي    ييييييييي  ( 4 يييييييييلا  ح يييييييييوعها ع يييييييييى اعيييييييييدع  مييييييييي  الميييييييييا حتن. ر

عيييييييوا،  إ يييييييه  .و عيييييييد مييييييي   يييييييا  تقليييييييللم م يييييييلاو ات ا )  ييييييياتوعيييييييو عف ييييييينات م يييييييتن   أ  ييييييياح إليييييييى لااا  سيييييييا

 )  ات.ا اوه ام د إ لاا ات وض  لا مأن تقوب ا يهات اعلامابلد ب م  اع لاو   

 و ييييييي  ايييييييوا المة يييييييلا حيييييييي  ا  ف يييييييد الم يييييييلار  : Risk Coverage Ratio سييييييي د ت  ليييييييد ا )ييييييياطلا   ❖

  .عو) يييييييييلا اعيييييييييو   يييييييييي  ت  لييييييييييه ميييييييييي   يييييييييا  مخ يييييييييلم  سيييييييييا   اعقييييييييييلار
 
وت ياييييييييين ايييييييييوه اعنسييييييييي د مة ييييييييييلاا

 لمييييييييد  ااييييييييي داد المةاسييييييييد  اييييييييال اب  سييييييييا لا اعقييييييييلاور  يييييييي  أاييييييييوأ اعسيييييييي ةا  واات
 
. وا  مييييييييات تقلا بلييييييييا

 سييييييييا لا اعقيييييييييلاور ع يييييييييى  أو مخ  يييييييييات د ت  ليييييييييد ا )ييييييييياطلا بقسييييييييمد احيلاطلييييييييياتو ييييييييي  احاسييييييييياب  سيييييييي 

 اعقييييييييلاور  30ميييييييي   اثيييييييين حييييييييي  اعقييييييييلاور الم لاضييييييييد عو) ييييييييلا راعلاصييييييييلد اعقييييييييا   علمييييييييي  لاات  
 
  ا ييييييييدا

 
 ومييييييييا

 و عد ع ى اعةحو اعيال :  ،اعتي أعلد تمو لها(

 =          س د ت  لد ا )اطلا 
 مخ  ات  سا لا اعقلاور احيلاطلات أو 

 حي  اعقلاور الم لاضد عو) لا  

بييييييييييييييييييييييتن   سييييييييييييييييييييييا لا اعقييييييييييييييييييييييلاور لمةاسييييييييييييييييييييييات اعيمو يييييييييييييييييييييي  ا صيييييييييييييييييييييي لا  احيلاطلييييييييييييييييييييييات سيييييييييييييييييييييي د  وت ييييييييييييييييييييييناوح

ا اييييييييييييي اب اعتيييييييييييييي ت ييييييييييييي لا المةاسيييييييييييييد علا ييييييييييييي  ا  ف يييييييييييييد  ييييييييييييي    يييييييييييييلا. ومييييييييييييي  أبيييييييييييييلا  ملميييييييييييييد مييييييييييييي   %120و  80%

ت رواييييييييييييييييييوا  ييييييييييييييييييا   عيييييييييييييييييي    ييييييييييييييييييا لم عييييييييييييييييييدب و ييييييييييييييييييود اع ييييييييييييييييييما ا اييييييييييييييييييو  حيلاطلييييييييييييييييييات  سييييييييييييييييييا لا اعقييييييييييييييييييلاورا

المسيييييييييييييييييييفلد   ميييييييييييييييييي  مةاسييييييييييييييييييات اعيمو يييييييييييييييييي  ا صيييييييييييييييييي لا وط ل ييييييييييييييييييد وحييييييييييييييييييي  ا )ييييييييييييييييييدمات اعيمو للييييييييييييييييييد اعتييييييييييييييييييي 

ولمز ييييييييييييييييد ميييييييييييييييي  اعيوضييييييييييييييييلت واعيحلليييييييييييييييي  عهييييييييييييييييوا المة ييييييييييييييييلا،  ضييييييييييييييييمان اعقييييييييييييييييلاور(. بييييييييييييييييلاام تقييييييييييييييييدمها و ييييييييييييييييلاوق 

( ع يييييييييييييييييى اعيييييييييييييييييلاغ  مييييييييييييييييي  أ يييييييييييييييييه مييييييييييييييييي  ا   ييييييييييييييييي  أن ت يييييييييييييييييون  سييييييييييييييييي د ت  ليييييييييييييييييد 1: راعياعليييييييييييييييييداح يييييييييييييييييات  يييييييييييييييييو د الم

 ا )يييييييييييييييياطلا أع ييييييييييييييييى، إ  
 
عةييييييييييييييييدما ر  أن اةاعييييييييييييييييد حييييييييييييييييا ت   ييييييييييييييييون  يهييييييييييييييييا تييييييييييييييييد م مسيييييييييييييييييو ات اعي  لييييييييييييييييد مايييييييييييييييين  ا

 . أمييييييييييييييييييا باعنسيييييييييييييييييي د لمةاسييييييييييييييييييات(ب ييييييييييييييييييما ات ا يييييييييييييييييييز  ا اايييييييييييييييييين ميييييييييييييييييي  ا  ف ييييييييييييييييييد  معيييييييييييييييييي  ا مييييييييييييييييييلاار الم ييييييييييييييييييز  

  اعيمو ييييييييييييييييييي  ا صييييييييييييييييييي لا 
ُ
 ميييييييييييييييييييا ت

 
حيييييييييييييييييييدد اعليييييييييييييييييييوا ت واعقيييييييييييييييييييوا تن  ات اع اميييييييييييييييييييد ا  يييييييييييييييييييدود اعلاايييييييييييييييييييملد،   ييييييييييييييييييياد 

 (  جيييييييييييييييييب تحلليييييييييييييييي   سييييييييييييييييي د ت2ر . )  ييييييييييييييييياتهيييييييييييييييييوه ااعييييييييييييييييد لا ع
 
 ةيييييييييييييييييب مييييييييييييييييي   إليييييييييييييييييى  ليييييييييييييييييد ا )ييييييييييييييييياطلا  ة ييييييييييييييييا

و عييييييييييييييييد  سييييييييييييييييبب ا  ت يييييييييييييييياق المي يييييييييييييييياد  بييييييييييييييييتن  ، سييييييييييييييي د ا  ف ييييييييييييييييد  يييييييييييييييي    ييييييييييييييييلا و سيييييييييييييييي د اعييييييييييييييييد ون الم دوميييييييييييييييد

أن ا  ف يييييييييييييد  ييييييييييييي    يييييييييييييلا  م يييييييييييي  أن   يييييييييييييون عهيييييييييييييا  وا يييييييييييييب مخيلفيييييييييييييد،  إلييييييييييييىو شيييييييييييييتن اةيييييييييييييا  .اييييييييييييوه المة يييييييييييييلاات

 %،  إ يييييييييييييه5 يييييييييييييوب عةيييييييييييييد  30 - ف يييييييييييييد  ييييييييييييي    يييييييييييييلاا اعنسييييييييييييي د هييييييييييييي   فسيييييييييييييها.  يييييييييييييإ ا كا ييييييييييييي   كا ييييييييييييي حتيييييييييييييى عيييييييييييييو 
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 م ييييييييييييييييي  أن ت يييييييييييييييييون ا )ييييييييييييييييياطلا  ا تييييييييييييييييين  إ ا كا ييييييييييييييييي  تحييييييييييييييييييو  ع يييييييييييييييييى  سييييييييييييييييي د ا تييييييييييييييييين  مييييييييييييييييي  اعقيييييييييييييييييلاور اعتيييييييييييييييييي 

تجييييييييييييييييياو ت مواعليييييييييييييييييد ااييييييييييييييييييحقامها بف ييييييييييييييييينات طو ليييييييييييييييييد، وميييييييييييييييييد ت يييييييييييييييييون أمييييييييييييييييي    يييييييييييييييييو   إ ا ميييييييييييييييييا كيييييييييييييييييان مييييييييييييييييي  

المةايييييييييييييييد أ ييييييييييييييييه اييييييييييييييي ي  اييييييييييييييييداد اعقيييييييييييييييلاور. أمييييييييييييييييا باعنسييييييييييييييي د علييييييييييييييييد ون الم دوميييييييييييييييد،  إنهييييييييييييييييا تخفييييييييييييييي   سيييييييييييييييي د 

طلا ا  ف يييييييييييييييييد،  جيييييييييييييييييب اعي ايييييييييييييييييد ميييييييييييييييييا إ ا كيييييييييييييييييان ا  ف يييييييييييييييييد  ييييييييييييييييي    يييييييييييييييييلا بخ يييييييييييييييييو  واحيييييييييييييييييد . وعفهييييييييييييييييي  مخيييييييييييييييييا

تحسييييييييييييي  ميييييييييييييل  ا  ف يييييييييييييد  ييييييييييييي    يييييييييييييلا رو اعييييييييييييييال   سييييييييييييي د ت  ليييييييييييييد ا )ييييييييييييياطلا( هييييييييييييي   الجيييييييييييييد ع لا ليييييييييييييد وا يليييييييييييييا  

 .اع ما  ا يلد   أب  الجد ع ثن  اعد ون الم دومد

ة يييييييييييلا عييييييييييي   سييييييييييي د اعقيييييييييييلاور اعتيييييييييييي لماا  اييييييييييين ايييييييييييويُ   :off Ratio-Write سييييييييييي د اعيييييييييييد ون الم دوميييييييييييد  ❖

 ييييييييييييي ب  حليييييييييييييأ أنر واعتيييييييييييييي اييييييييييييييةرلا ع يييييييييييييى  سييييييييييييي د ا  ف يييييييييييييد  ييييييييييييي    يييييييييييييلا تييييييييييييي   ييييييييييييي  ها مييييييييييييي  ا  ف يييييييييييييد 

اييييييييييييوه اعييييييييييييد ون مييييييييييييي  اعسيييييييييييييات  قلييييييييييييي  ميييييييييييي  حيييييييييييييي  اعييييييييييييد ون الميييييييييييييي  لا  عيييييييييييي  اعسيييييييييييييداد و اعيييييييييييييال  ميييييييييييييد 

. و يييييييييييييييي  احاسييييييييييييييياب  سييييييييييييييي د اعيييييييييييييييد ون  حسييييييييييييييي  مييييييييييييييي   ييييييييييييييييا   مة يييييييييييييييلاات احاسييييييييييييييياب  يييييييييييييييود  ا  ف يييييييييييييييد(

 إ مييييييييييييييييال الم دومييييييييييييييييد بقسييييييييييييييييمد مجمييييييييييييييييوا اعييييييييييييييييد ون الم دومييييييييييييييييد  ييييييييييييييييا    يييييييييييييييين   مةلييييييييييييييييد ع ييييييييييييييييى ميوايييييييييييييييي  

 ا  ف د    اوه اعف ن ، و عد ع ى اعةحو اعيال :

 =          اعد ون الم دومد س د 
 اعد ون الم دومد      ن   مةلد 

 ا  ف د    اعف ن   إ مال  ميوا  

المة يييييييلا ملميييييييد و سييييييي د اعقيييييييلاور اعتيييييييي مامييييييي  المةاسيييييييد  شييييييي  ها مييييييي   ييييييييااها  سيييييييبب   هيييييييلا ايييييييوا 

 ييييييييييلا  اعيح يييييييييييل (. وت ياييييييييييين عملليييييييييييد  يييييييييي ب اعيييييييييييد ون عملليييييييييييد محاايييييييييييبلد  ا  يييييييييييداباعشييييييييييد  ييييييييييي  تح يييييييييييللها ر

لمةيييييييي   هييييييييو  أ ييييييييد مة ييييييييلاات تي لييييييييق بي يييييييي)  ا صييييييييو   الجييييييييد عقييييييييلاور   مييييييييا  المةاسيييييييياتتسيييييييييخدمها   يييييييي  

محف يييييييد اعقيييييييلاور واحيلاطليييييييات  سيييييييا لا اعقيييييييلاور  إ ميييييييال  ييييييي   اعقيييييييلاورعييييييي   يييييييي  تح يييييييللها. و يييييييةرلا إعيييييييداب 

 إ مييييييييييال ع ييييييييييى حييييييييييد  اييييييييييوا ،  ييييييييييإ ا كا يييييييييي  ا حيلاطلييييييييييات ا )  ييييييييييد كا لييييييييييد،  ييييييييييإن اع مللييييييييييد عيييييييييي  تييييييييييةرلا ع ييييييييييى 

ا صيييييييييو  أو صيييييييييا   محف يييييييييد اعقيييييييييلاور أو الم يييييييييلاو ات أو صيييييييييا   اعيييييييييد  .  ومييييييييي  ا ييييييييييد لا باعيييييييييوالا أن   ييييييييي  

مةاسييييييييات اعيمو يييييييي  ا صيييييييي لا ت يييييييياملا وتوييييييييي   عييييييييداب اعييييييييد ون امحاوعييييييييد عيصيييييييي لت محا  هييييييييا وإ هييييييييا  تييييييييد م 

ميييييييييلاار اعي ميييييييييق  ييييييييي  تحللييييييييي   يو يييييييييب عةيييييييييد تقليييييييييل  أ  مييييييييي  مةاسيييييييييات ا و  ييييييييي   سييييييييي د ا  ف يييييييييد  ييييييييي    يييييييييلا.  

 فيييييييييييا  الم دوميييييييييييد  شييييييييييي   ايييييييييييةو ، علي ايييييييييييد مييييييييييي  عيييييييييييدب  ييييييييييييو  إدا ات ايييييييييييوه المةاسيييييييييييات    سيييييييييييب اعيييييييييييد ون 

أحيييييييياب اعيييييييد ون المي ثييييييين  مييييييي   يييييييا   ييييييي  ها مييييييي  اعسييييييييات بيييييييد  مييييييي  تح يييييييللها. وعلليييييييه  يييييييي  عةيييييييد تحللييييييي  

ايييييييوا المة يييييييلا ملييييييياا اعي تييييييين ع يييييييى ملمييييييييه  شييييييي   دو   مييييييي   يييييييا  د اايييييييد حيييييييي  اعيح يييييييلات اعف لليييييييد مييييييي  

أن  إلييييييييييييى ييييييييييييا    ون اعتييييييييييييي تيييييييييييي   يييييييييييي  ها  ييييييييييييا   فييييييييييييز اعف يييييييييييين . وتجييييييييييييد  ا  اعييييييييييييد ون المشيييييييييييي و د وحييييييييييييي  اعييييييييييييد

د ت ييييييييييون محييييييييييدد   شييييييييييلاوق وت للمييييييييييات اييييييييييوه ليييييييييي مييييييييييلاار اعلااييييييييييملد واعتييييييييييي تا يييييييييي   يهييييييييييد تة لممةاسييييييييييات ا 

  لاا  أ  عمللات عش ب أ  م  اعد ون.إا يهات عةد  
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  اثييييييييييييين وا أبيييييييييييييلا  مة يييييييييييييلاات ملييييييييييييياا  يييييييييييييود  ا  ف يييييييييييييد  وتحللييييييييييييي  عيييييييييييييلار ييييييييييييي  نها يييييييييييييد 
 
 ييييييييييييي  ااييييييييييييييخداما

و يييييييييود مة يييييييييلاات  م ييييييييي  وصيييييييييفها باععا و يييييييييد تيييييييييدع   إليييييييييىاعيمو ييييييييي  ا صييييييييي لا،   بيييييييييد مييييييييي  ا  يييييييييا    مةاسيييييييييات

 عهوه المة لاات.
 
 مخي لاا

 
 عمللد ملاا  ود  ا  ف د. و قدب  لما     علاضا

 شيييييييييييي يي  عيياب ي مييد ا  للون والمهيمون    :     Growth in PAR30اعةمو    ملمييد ا  ف ييد      لا  م ييد    ❖

اوه المةاييييسييييات،  أدا تحلل  ا تجاه    م  مد مة ييييلاات ملاا  إلىملاار  مةاييييسييييات ا د ااييييد وتقلل   

اعسييييييييييل ي. وع   م  أا  اوه المة ييييييييييلاات ملاا  أو  ا  جاممو عد  غلاار تقلل   هج المةاييييييييييسييييييييييد باعي و   

 سييييييييييي د ا  خفار أو ا  تفاا     صيييييييييييلد اوا المة يييييييييييلا  ق ز  م د  اعةمو    حي  ا  ف د      لا حلأ 

  يييإن  عيييد ي ني تلاا       ود  ا  ف يييد، وي يميييد لم لاضييييييييييييييد علي ثناعقلاور ا
 
،  يييإ ا كيييان الم يييد  مو  يييا

و ي    مسييييييييييو  اع نا   وحي  المشييييييييي لد ع ى ملمد م د  اعةمو    ملمد ا  ف د      لا رعامد طلاد د(.

 :حساب اوا المة لا م   ا  الم ادعد اعياعلد

 م د  اعةمو  

 ا  ف د     ملمد

   لا     

 
 

= 

 

      وب    اعف ن  ا  اعلد 30م   اثن  صلد اعقلاور المي  لا   

 (n-1 وب    اعف ن  اعسابقد ر  30م   اثن  صلد اعقلاو ر المي  لا    –

 (n-1 وب    اعف ن  اعسابقد ر  30م   اثن  صلد اعقلاو ر المي  لا   

 ان اوا يُ    :  Ratio of Portfolio Restructured or in Moratorium   س د ا  ف د ا يدوعد أو المة لد ❖

 ا    ن   ملمد ا  ف د اعقا مد إ مال المة ييلا ع  حي  ا  ف د اعتي ت لاضيي  لمشيياك     اعسييداد م  

 إلىا ص لا اعلااملد  مةاسات اعيمو         محاو ت م  اونها ت شف ، وتن   أاملد اوه اعنس د مةلد

كلمييا  ادت اعنسيييييييييييي ييد  هييوا مة ييييييييييييلا اييييييييييييل ي  يود  ا  ف ييد و ييد  ع ى  يو    د ون المي ثن .إ فييا  حي  اعيي 

حي  اعي ثن ا  قلقم م   ا  محاو ت م ا يد اوه اعقلاور    إ فا  إلى  ا ملاارإدا ات مةايييييييييييسيييييييييييات  

و ي  حسييياب   ب لاق مخيلفد علإبقا  عليها ضيييم  محف د اعقلاور المةي مد باعسيييداد ع ى ع ز ط ل تها.

 :اوا المة لا م   ا  الم ادعد اعياعلد

 =    س د ا  ف د ا يدوعد أو المة لد
 ها  صلد اعقلاور اعتي ت   دوعتها أو ت  ل  أمساط

  صلد ا  ف د  إ مال  

تق ز اوه اعنسييييييييي د مد  :  Loan Loss Reserve Ratio سييييييييي د احيلاطم اعقلاور الم لاضيييييييييد عو)سيييييييييا     ❖

افا د حي  ا ) يييييييييي ييييييييييات    حا   سييييييييييلات المةاييييييييييسييييييييييد اعقلاور المي  لا  ع  اعسييييييييييداد ركلما  اد حي  

  ون أ  يييييي  عقلاا مد   المةاييييييسييييييد ع ى موا هد ا )اطلا ع  إ مال  حي  اعد ون المي ثن  ا ) ييييييلم  

 ى ا تفيياا حي  ، وع ةييه بةفز اعوميي   ييد  عم مئن علمسيييييييييييياعملا   والمموعتنعيياميي   واييوا  ،  المسيييييييييييييق للييد

اعد ون المي ثن  واو أملا ايييييل ي عل ا د. و اعيال   يو ب د اايييييد اوا المة يييييلا  شييييي   م مق وعف نات ميياعلد 
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و ي  حسييييييياب اوا المة يييييييلا م   ا  .  عقلاا مد   مةايييييييسيييييييات ا ملاار ع ى تح يييييييل  د ونها م  عدمه(

 :الم ادعد اعياعلد

 =  احيلاطم اعقلاور الم لاضد عو)سا    س د 
   ات حي  ا )

 اعقلاور المي ثن  إ مال  

تفاصييييييييل  ا  ف ييييييييد المييييييييي  لا  باعسييييييييداد حسييييييييب عييييييييدد أ يييييييياب  قيييييييي ز   :Loan Agingأعمييييييييا  اعقييييييييلاور  ❖

باحيماعليييييييييد ااييييييييي ن اا  اعين ييييييييية  يييييييييوب ....( و عيييييييييد  غيييييييييلاار  180 - 91 يييييييييوب،  90-61 يييييييييوب،  60-30اعيييييييييي  تن ر

وايييييييييوعد  غيييييييييلاار احاسييييييييياب مخ يييييييييلم اعيييييييييد ون المشييييييييي وس  ييييييييي  تح يييييييييللها.  ،ايييييييييوه اعيييييييييد ون مييييييييي   هيييييييييد

له تحييييييييييدد عييييييييييدد أ يييييييييياب اعييييييييييي  تن  يييييييييي  وي  ييييييييييم ا  للييييييييييون أاملييييييييييد ا تيييييييييين  عهييييييييييوا المة ييييييييييلا، حلييييييييييأ أن تفاصييييييييييل

اعسيييييداد، وعلليييييه  يو ييييييب مقا  يييييد عيييييدد أ يييييياب اعيييييي  تن  ييييي  اعسييييييداد ع يييييى   ييييينات ميياعلييييييد علي ايييييد مييييي  عييييييدب 

 عةيييييييد ا خفيييييييار حيييييييي  
 
ا يقيييييييا  الم ييييييياعا الميييييييي  لا  عييييييي  اعسيييييييداد مييييييي   يييييييلا حد إليييييييى  يييييييلا حد أ يييييييلا .  ميييييييعا

ي اييييييييوا ع ييييييييى اعفييييييييو  تح ييييييييل   ييييييييوب(   ي نيييييييي  60 – 30اعييييييييد ون المييييييييي  لا  عيييييييي  اعسييييييييداد علشييييييييلا حد ا ولييييييييى ر

اييييييوه الم يييييياعا، وإ مييييييا  يو ييييييب اع ميييييي  ع ييييييى مقا  تهييييييا بيييييياعي تن ع ييييييى حييييييي  اعييييييد ون المييييييي  لا  عيييييي  اعسييييييداد 

 يييييييوب( حليييييييأ أن   ييييييياد  حيييييييي  الميييييييي  لاات  ييييييي  اعشيييييييلا حد اععا ليييييييد  يييييييد   90 – 61 ييييييي  اعشيييييييلا حد اعتيييييييي تليهيييييييا ر

اعو  ييييييد ا ولييييييى تحسيييييي   يييييي  ع ييييييى ا يقييييييا  اعييييييد ون المي ثيييييين  ميييييي  اعشييييييلا حد اعسييييييابقد وعيييييي ز امييييييا بييييييدت  يييييي  

حيييييييييي  اعيح يييييييييلات.  إضيييييييييا د ع يييييييييى  عيييييييييد  يييييييييإن حيييييييييي  ا  ف يييييييييد الميييييييييي  لا   ييييييييي  اعسيييييييييداد ب ييييييييي   يييييييييلا حد 

 حييييييييدد حييييييييي  ا )  ييييييييات اعوا ييييييييب بةائهييييييييا،   لمييييييييا  ادت عييييييييدد أ يييييييياب اعييييييييي  تن  ادت احيماعلييييييييد  سييييييييا   

و ييييييييييييي  حسييييييييييييياب ايييييييييييييوا المة يييييييييييييلا مييييييييييييي   يييييييييييييا  اييييييييييييوه اعيييييييييييييد ون و اعييييييييييييييال   اد ا ) يييييييييييييلم الم نيييييييييييييي مقابلهيييييييييييييا. 

 : اعياعلد  ادعدالم

 أعما  اعقلاور   =  
 حي  اعقلاور المي ثن  حسب عدد أ اب اعي  تن 

 ا  ف د ا  يما لد اعقا مدإ مال  

 سيييييي د  قيييييي ز مة يييييلا عيييييياب يُ يايييييين ايييييوا المة ييييييلا بمعابييييييد  :Credit Risk Ratioا  يمييييييان  سييييي د مخيييييياطلا  ❖

  ييييييييو ميييييييي  املمييييييييد ا  ف ييييييييد.  وتحسييييييييب اييييييييوه اعنسيييييييي د  إ مييييييييال اعقييييييييلاور الم لاضييييييييد ع ييييييييدب اعسييييييييداد ميييييييي  

 واعتيييييييييي تييييييييي  م ا يتهيييييييييا مييييييييي   يييييييييا  إعييييييييياد  ا يدوعيييييييييد أو إ احيييييييييد 
 
  يييييييييتن ا عي يييييييييا  اعقيييييييييلاور المي ثييييييييين  ايييييييييابقا

 عشييييييييييلاوق اع قييييييييييود 
 
ا مسيييييييييياق راييييييييييون أن تييييييييييا  ا اييييييييييوه اعقييييييييييلاور   هييييييييييلا عييييييييييدب ا ي يييييييييياب باعسييييييييييداد و قييييييييييا

ي  ييييييييم اييييييييوا المة ييييييييلا مييييييييلاا   وا يييييييي د عيو ييييييييه إدا ات مةاسييييييييات اعيمو يييييييي   يييييييي  ت املهييييييييا ميييييييي  و ا صييييييييللد(. 

 ييييييييييود  ا  ف ييييييييييد، ايييييييييي  أ ميييييييييياب ا  ف ييييييييييد  يييييييييي    ييييييييييلا كا لييييييييييد  حاسيييييييييياب  ييييييييييود  ا  ف ييييييييييد أب أن أ ميييييييييياب 

و يييييييي  حسيييييييياب ايييييييوا المة يييييييلا ميييييييي   حيييييييي  اعي ثيييييييين ا  قلقيييييييم.   فيييييييا اعقيييييييلاور الم ا ييييييييد أو الم دميييييييد  ييييييييا  

 : ا  الم ادعد اعياعلد
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 د +  س د اعد ون الم دم  س د ا  ف د      لا  +  س د ا  ف د ا يدوعد   =   ا  يمان س د مخاطلا  مة لا 

مة يييييييلا ع   سييييييي د ا )سيييييييا لا  :Ratio PAR30 / Equityحقوق المل لد  إ مال  سييييييي د ا  ف د      لا م   ❖

، و حسييب  غلاار اعي اد م  مد    أا ما  اعشييلااد ع ى ت  لد حي  الميوم د م  صييا   ملمد اعشييلااد

 أن     الملاا   ت يةف اوا المة يلا ضيم  مة يلاات ا اييدامد 
 
حلأ اعقلاور الم لاضيد عو)سيا لا. علما

ما  الا مد   المةاييسييد ع ى ا ايييملاا  ، وع   ا ت اق اوا المة ييلا ب ي  ا  ف د     إلى  إضييا ده  ق ز  أ 

و ي  حسييياب اوا المة يييلا م   ا  .    لا  شييي   م ا يييلا  ف ييي  ت ييينلفه ضيييم  مة يييلاات  ود  ا  ف د

 :الم ادعد اعياعلد

 =  حقوق المل لد  إ مال   س د ا  ف د      لا م   
 30د      لا    صلد ا  ف

 حقوق المل لد صا   

 سييي د ا )سيييا لا الميوم د ع ى    إ مال  ق ز اوا المة يييلا   ملمد اعشيييلااد: إ مال  سييي د مخاطلا ا  يمان م   ❖

الم ناامد  ا   ا   احأ ه    و   تن ا عي ا  أ  ييا  إ  ، واو مشييابه علمة ييلا اعسييابق صييا   ملمد اعشييلااد

.  ا ملاار اع ةود ا  لا  اعتي تحدد ملمد مةاسد أو  لااد    إلى  إضا د،  ا ملااراةوات عم  مةاسات  

 وتحسب اعنس د ع ى اعةحو اعيال :

  س د مخاطلا ا  يمان 

 =    ملمد اعشلااد إ مال  م  

  وب  30م   اثن راعقلاور المي  لا    مجموا ملمد

 + اعقلاور ا يدوعد + اعقلاور الم دمد(      ن  م لةد  

 صا   ملمد اعشلااد 

  Efficiency and Productivityوا  يا لد  واعفاعللد اع فا   مة لاات  2.2

 اعشام ا ص لا م   ا  اعيحلل      تق ز اوه المة لاات  ش   عاب مد   اعللد مةاسات اعيمو 

اعاشييييي لللد بهد    يييييلاو اتتحلل  حي  الم إلىع نال د مو ودات المةايييييسيييييد والفلد تمو   أصيييييوعها، إضيييييا د  

إدا   عمللااها اعاشييييييييي لللد راايييييييييي ا    وافا  إ لاا  المقا  ات واعي اد م  حسييييييييي  ا دا   الماعلد علمةايييييييييسيييييييييد  

لاات ا  ييييا ليييد امليييد  الموا د الميييياحيييد عو  ييييييييييييو  ع ى أع ى عيييا يييد مم  (. ع ى اييييييييييييبلييي  المعيييا ، ت  ز مة يييييييييييي 

أو اييييييي لا ا )لا ات.   ا )لا ات ع   وحد  مد لد، أما مة يييييييلاات اع فا    ي  و    ا عي ا  ت لفد المد ات و

 ع يييييييي و د اعياعب بهوه المة ييييييييلاات بقلاا ات إدا  د،  إ ه  م   اايييييييييخداب اوه المة ييييييييلاات    د ااييييييييات 
 
و  لاا

عواحد  والمةاييسييات    اعدو  ا  لا . وت يان مة ييلاات  المقا  د بتن مةاييسييات اعيمو   ا صيي لا دا   اعدوعد ا

وتي ييييييييييييم    .ا  يييا لييد واع فييا   أميي   ييييييييييييموعلييد    مليياا ا دا  م  المة ييييييييييييلاات ا )يياصيييييييييييييد بيياعلا حلييد ومقييا  ز

 (.16تلد المة لاات الم  ةد    اعش    م  رمة لاات عقلاا اع فا   وا  يا لد 
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   مة لاات تقلل  أدا  مةاسات اعيمو   ا ص لا المي لقد باع فا   وا  يا لدأبلا : 16اعش    م   

 

  مة يييييلااتت يان اوه اعنسييييي د م  أ  ييييي     : Operating Expenses Ratioاعاشييييي لللد    يييييلاو ات سييييي د الم ❖

 سيييييي د اعف اعلد   اايييييي ملاا اعف اعلد اع للد لمةاييييييسييييييات ا ملاار ا صيييييي لا، و  لق عليها الميخ يييييي ييييييون 

وتلاتف   .  وأ د  دمات أ لا    باعي ا اا تق ز اعي لفد اعتي تيحملها المةاييييييييييسييييييييييد عيقد    دمات ا ملاار

و ي  احاسيييييييييياب  سيييييييييي د   .كلما مل   سيييييييييي د الم ييييييييييلاو ات اعاشيييييييييي لللد  اعلد مةاييييييييييسييييييييييد اعيمو   ا صيييييييييي لا 

اعاشيييييييي لللد بقسييييييييمد الم ييييييييلاو ات المي لقد باشيييييييي ل  المةاييييييييسييييييييد      ن  م لةد ربما     عد    ييييييييلاو اتلما

ا  ف يد  ا    إ ميال مجلز ا دا  ( ع ى ميوايييييييييييي    وم يا ي  الم ييييييييييييلاو يات ا دا  يد واعلاواتيب وا ااس 

 يلاو ات  ا ) ي يات واعفوا د والم يلاو ات ا ايييةا لد ضيم  بةد الم  م يلاو اتاعف ن . و   ي  ت يمتن  

قلاور ب م  ت لفد مم ةد اعوت  م اوه اعنسيييييي د مة ييييييلا ع  مد  افا   مةت   .اعاشيييييي لللد    اوه ا  اعد

 . وتحسب اوه اعنس د ع ى اعةحو اعيال :  حلد اوه اعقلاورلمقا  تها م  

 =       س د الم لاو ات اعاش لللد
 الم لاو ات اعاش لللد

 ا  ف د   إ مال  ميوا  

أن ملييييييييييييييييييياب مةاسيييييييييييييييييييات اعيمو ييييييييييييييييييي  ا صييييييييييييييييييي لا بق يييييييييييييييييييو   إليييييييييييييييييييى ا  لليييييييييييييييييييتن المييييييييييييييييييياعلتن  ييييييييييييييييييي  يشيييييييييييييييييييتن 

اعاشيييييييييييييييي لللد ممييييييييييييييييا  ييييييييييييييييةرلا ع ييييييييييييييييى مسيييييييييييييييييو    ييييييييييييييييلاو ات  يييييييييييييييياد  حييييييييييييييييي  الم إلييييييييييييييييىو ميييييييييييييييي  المييييييييييييييييد لاات  ييييييييييييييييةد  

 اثيييييييييييييييين اع عتيييييييييييييييين ميييييييييييييييي  مةاسييييييييييييييييات اعيمو يييييييييييييييي  ا صيييييييييييييييي لا ا  حلييييييييييييييييأ أناع فييييييييييييييييا  ، وع يييييييييييييييي     م يييييييييييييييي  اعي مييييييييييييييييل  

  ا صيييييييييييييييييي لا غتييييييييييييييييين اعف اعييييييييييييييييييد   افيييييييييييييييييا   تقيييييييييييييييييوب بجميييييييييييييييييي  الميييييييييييييييييد لاات، واع عتيييييييييييييييييين مييييييييييييييييي  مةاسييييييييييييييييييات اعيمو ييييييييييييييييي 

ا قييييييييييييد  يميييييييييييي  المييييييييييييد لاات،  تقييييييييييييوب بييييييييييييوعد  إ  وي ييييييييييييود  عييييييييييييد  سييييييييييييبب أ ييييييييييييه ع ييييييييييييى اعييييييييييييلاغ  ميييييييييييي  اعي لفييييييييييييد الملا

أنهييييييييييييا ت يايييييييييييين م ييييييييييييد  تمو يييييييييييي  غتيييييييييييين م لييييييييييييف و اعيييييييييييييال  عمللييييييييييييات  ميييييييييييي  ا د ييييييييييييا  تسيييييييييييياعد  يييييييييييي  تييييييييييييو تن اييييييييييييلوعد 

. وتسييييييييييييييييي ى مةاسيييييييييييييييييات اعيمو ييييييييييييييييي  بد ليييييييييييييييييد عييييييييييييييييي  ا م ييييييييييييييييينار ملاتفييييييييييييييييي  اعي لفيييييييييييييييييد مييييييييييييييييي  ا يهيييييييييييييييييات المموعيييييييييييييييييد

، وت ييييييييييييي   سييييييييييييي د الم يييييييييييييلاو ات اعاشييييييييييييي لللد  ييييييييييييي  عيييييييييييييدد مييييييييييييي  لا  ييييييييييييي  افا اهيييييييييييييا  شييييييييييييي   مسييييييييييييييم إليييييييييييييىا صييييييييييييي لا 

 %.  20  م  أم إلىمةاسات اعيمو   ا ص لا 

 س د الم لاو ات 

اعاش لللد
إ يا لد المو فتن اعي لفد ع   مق نر

إ يا لد مسةول  

ا ملاار

 س د ا  لاكات م  

 ا  اعقةوات 
اعلامملد 

 س د ملمد ا  ف د

إلى إ مال  ا صو  

 س د الم لاو ات 

اعاش لللد إلى ملمد 
ا صو  

ميوا   صلد 

اعقلار

م د  اعقلاور 

الم د  
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م  مجموا   ت لفييييد المق نر اعنشيييييييييييي    ق ز اييييوا المة ييييييييييييلا   :Cost per borrowerاعي لفييييد ع يييي  مق نر   ❖

 يُ ، و الم يييييييييلاو ات اعاشييييييييي لللد الملات  د باعقلاور
 
  يان مقلاايييييييييا

 
  ن حي  اعقلاور     عمللا

 
عل فا  . و  لاا

 
 
صييييدملد م  المة يييلا   أاثن  د   ضييييم  المقاب،  م  اع  ل   أن  سيييي د اعي لفد ع   مق نر ت  م مة ييييلاا

و ي  احاسيييييييياب اعي لفد ع   مق نر بقسييييييييمد الم ييييييييلاو ات   .اعو  ت  له  سيييييييي د الم ييييييييلاو ات اعاشيييييييي لللد

  ا دا  (المي لقد باشيي ل  المةاييسييد ربما     عد الم ييلاو ات ا دا  د والملات ات وا ااس وم ا    مجلز  

ا ) يييييي ييييييات   م ييييييلاو ات ي  ت ييييييمتن . و  ، اما او م تن أد اهع ى ميوايييييي  عدد المق نضييييييتن اعنشيييييي تن

أ ه        ا  ا ت تقوب مةايسيات اعيمو   ا صي لا  إلىو شيتن اةا  واعفوا د والم يلاو ات ا ايييةا لد.  

 إلىواعقلاور ا اييييييييتهاالد اونها تحياج   ملاور تحسييييييييتن اعسيييييييي   والم  شييييييييد المسيييييييييفلد   م   ااييييييييا  ادب

عمللات اعيحلل   يها تقي ييلا ع ى ر ات م ييد  اعد   واعو  عاد  ما  حلأ أن اعقلل  م   هود اعيحلل 

ا )يلفيد اعيو    المشييييييييييييلاوعيات اتيب ريابي  ومقيا  ييه ب ي  ا ع زاميات اعقيا ميد، و عيد    ز ملاور     ون 

 
 
امي اد ا  وا يماعلا و

 
 . حياج عد ااد وت مق    تحلل  المشلاوا الممو  واع  اد ا  ل د به ماعلا

 ر    = اعي لفد ع   مق ن 
 الم لاو ات اعاش لللد الملات  د با ملاار  

 عدد المق نضتن اعنش تن 

   مق نر ت م أن  سيي د اعي لفد ع     إلىو شييتن اةا  
 
اما    ،ام م  عنسيي د الم ييلاو ات اعاشيي لللد تماما

ت م   سييييييييييي د اعد ون الم دومد  سييييييييييي د ا  ف د      لا. وي يقد اع    أ ه م  اعسيييييييييييه  ا عيقاد ب ن و ود  

   لم يييلاو ات سييي د ملاتف د 
 
اعاشييي ل  او مة يييلا ع ى عدب اعف اعلد م   ا ب مةايييسيييد اعيمو   ا صييي لا، تماما

اميا او اييييييييييييهي  ا عيقياد بي ن ا خفيار  سيييييييييييي يد ا  ف يد      لا ي ني أن  ود  ا  ف يد عياعليد، إ  أن ايوا غتن  

 ات  ع  صيييي لا ميوايييي  ملمد    مةاييييسييييات اعيمو   ا صيييي لا صيييي لت،  ا تفاا الم ييييلاو ات اعاشيييي لللد         

 م  تلييد اعي لفييد،اعقلاو 
 
  سييييييييييييل ييا

 
وطييالمييا أن   ر  يهييا،  حلييأ  جييد أن ت لفييد كيي  مق نر   تمعيي  اييييييييييييو   ز ا

اعبسييييييييي      سييييييييي د اعي لفد ع   مق نر او  فز  سييييييييي   سييييييييي د الم يييييييييلاو ات اعاشييييييييي لللد،  إن اا المة يييييييييلا   

اوا المة ييلا م      تحلل   أاثن أ ه  م   اعي مق  إلىأ  ييا   ا  ييا  وتجد    . خ يي ان عةفز اعقلود وا عي ا ات

  ا  ملااه ع ى مسيو  ك  مةي  وع ز ع ى مسيو  ا  ف د ا  .

 ي  احاسييييييييياب إ يا لد المو فتن بقسيييييييييمد عدد المق نضيييييييييتن  :’Productivity Workersإ يا لد المو فتن  ❖

 . و ي  تحيييد يييد عيييددرإدا  تن ومو فو ا  يميييان(  عيييدد المو فتن  إ ميييال    المةاييييييييييييسيييييييييييييييد ع ى    اعنشيييييييييييي تن

. وعلله،  إن م عنشييييييييي تن   دد المق نضيييييييييتن اعو   ح ييييييييي  ك  ماه  ع ى ملار واحد ع ى ا المق نضيييييييييتن ا

ت ددت اعقلاور   مق نضييييييتن. و المقاب  إ ا  3أع ييييييا  ي يان بمعابد    3اعقلار ا يماع   يموعد تي ون م  

ق نضييييتن الم   ي  إد ا  عدد إ يا لد المو فتن  يان بمعابد مق نر واحد. وعةد احاسييييابللمق نر واحد  
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 م  عدد اعقلاور  ن عدد ا صييي)ا  اعو   تقدب عه  ا )دمد يسييياعد    تحد د ضييي   
 
   اعبسييي  بد 

 ما  ي  ااييييا  اد  إلىم  عدد اعقلاور. واةا  شييييتن  أاثن  اع م 
 
 تحسييييتن اعسيييي   والم  شييييدملاور  أ ه عاد 

اعقللي  م   إلى  اعقلاور اعتي تحيياج  واعقلاور ا اييييييييييييتهااليد عةيد احاسيييييييييييياب ايوه اعنسيييييييييييي يد بياعي يا  ايا م

علمو فتن   دد اع املتن بدواب   مال و ي  تحد د اع دد ا   .مةت ا  يمان هود اعيحلل  م   اتخا  ملاا   

طالما أنه  ي ملون بدواب   نا اييياشيييا  تكام     المةايييسيييد. و د   ضيييم   عد المو فون المي امدون مع  

لمو فتن اعيو   ي ملون بيدواب  زئم  يإ يه  ي  ت يد ي  عيددا  بحليأ كيامي . وإ ا كيان اةياعيد عيدد ا تن م  ا

 و ي  حساب اوه اعنس د ب لا قيتن ع ى اعةحو اعيال : ي ا   م  عدد اع املتن بدواب كام . 

 إ يا لد المو فتن = 
 عدد المق نضتن اعنش تن 

 عدد المو فتن  إ مال  

 

 إ يا لد المو فتن = 
   ن  عدد اعقلاور الم لاو د  ا   

 عدد المو فتن  إ مال  

  اييدا هييا  
 
ت  ز ملمييد اييوه اعنسيييييييييييي ييد مييد  مييد   المةاييييييييييييسيييييييييييييد ع ى ت للف عمللييااهييا وإ لاا ااهييا و قييا

أن تد م إ يا لد اع املتن   ي ني  إلىا )اصيييييد با ملاار، وتزداد إ يا لد المو ف با د اد اعنسييييي د. و شيييييتن اةا 

 أنه    ي ملون  شيييييي   كا 
 
ات  وتلنلد  لاضييييييتها عليه  اعلد  ن  عد مد ي ز    شيييييي اعه  ب عما  وإ لاا   دا ما

اعيمو    تتوي  اع عتن م  مةاساو .  رعوام   ا  د ع  إ اداه (  ع ى ت د لها  ماد   اع م     المةاسد وغتن 

عدد المق نضييتن ع   مسييةو  إملاار رأو عدد اعقلاور ع   مسييةو  إملاار( م   سيي د  اايييخداب  إلىا صيي لا 

(،  أ   ملاا ا  يا لد
 
 ع  مسيييييييييةول  ا ملاار    إ مال ع   ااييييييييييخداب    راما اييييييييينن   حقا

 
عدد اع املتن بد 

 ع  إ يا لد المةاييسييد، و اصييد عةدما   ون عد  مةاييسييد اعيمو   ا أاثن  ق     المقاب ي  ز صييو    
 
ايما 

   الم اتب   ا ص لا مسةول  إملاار أافا  وع اها ت ا م     فز اعوم  م  و ود إ لاا ات  وتلنلد و تنوملااطلد

عيييدد مو فم   إ ميييال   إلىرالمو فتن المةيجتن(    ا ملااروايييوعيييد  غلاار مقيييا  يييد عيييدد مو فم      .رأو اع  ز(

المةاييييييييييييسييييييييييييد، علي الد ع ى ا  فال ع ى اعيو ان    ط ل د اعو ا ف    مةاييييييييييييسييييييييييييات اعيمو   وعو د م    اد  

 اع تنوملااطلد واايملاا  د افا   اوه المةاسات.

 :   rsCredit OfficeProductivity of  ملاارا   مسييييييييييييةول إ ييييا ليييد   ❖
ُ
 نى ايييوه اعنسيييييييييييي يييد بقلييياا إ ييييا ليييد  ت

مسيةول  ا ملاار    مةايسيات اعيمو   ا صي لا، وكلما كا   اعنسي د عاعلد كلما كا   إ يا لد المةايسيد  

 
ُ
 عقلاا ا دا     مجا  اعيمو   ا صييييييي لا. وع ى أاثن  يان اوه اعنسييييييي د م  ملاتف د. وت

 
 اعنسيييييييب ااييييييييخداما

 ع  مد  ملاب المةايييسيييد بي للف  غلاا  
 
 وا ييي ا

 
 سييي د إ يا لد المو فتن،  إن اوه اعنسييي د ت  م مة يييلاا

 واما او ا  ا      سيييي د إ يا لد المو فتن،  .ا ايييييخداب ا مع  علموا د  إلىعمللااها وإ لاا ااها علوصييييو  
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 ما ت يمد ع ى  وملاور تحسيييتن اعسييي   والم  شيييد   يييمو  اعقلاور ا ايييتهاالد  م   أن  ةد
 
اعتي غاع ا

 م  ا عيماد ع ى اعيحلل  المال  وا  يما م علمشيييييا ي  اعيقلل  م  أاملد اوه اعنسييييي د  إلى اع يييييما ات
 
بد 

ام  اعيجلا يد اعيو  يشييييييييييييتن المموعيد    م  و
 
م  ايوه اعقلاور    أ يه م  المم   إدا   عيدد ا تن   إلىو عيد ا  اميا

 .  دد ملل  م  المو فتن، واوا ما  ةاد ضلاو   ااا  اد اوه ا  واا م  اعقلاور عةد احاساب اعنس د

أو عدد اعقلاور الم ييلاو د اعنسيي د بقسييمد عدد المق نضييتن اعنشيي تن علمةاييسييد  اوه ي  احاسيياب و 

عي لا ف المسييييييييخدب     سييييييي د ع ى اع دد اع    لمسيييييييةول  ا ملاار. و ي  ت لا ف المق نضيييييييتن اعنشييييييي تن بةفز ا

إ يا لد المو فتن. أما مسييةول  اعقلاور  لم   ت لا فه  ب نه  مو فتن مهمته  اعلا  سييلد ه  ا دا   الم ا ييلا  

. و د   ضيم   عد المو فون الملدا لون أو مو فو اعاسيهلات اعو    ي املون ا  يما لد  يز  م  ا  ف د

ن اعو    قومون بم ا يد اعقلاور دون أن   ون عه  ات يييييا  م ا يييييلا م  اع مل ، باايييييييةا  المو فتن ا دا  ت

 ا لمو فتن غتن اعدا متن اعو    ي  اعي امد م ه   شييييي   مةي   
 
م  اع مل . ويشيييييم  مسيييييةوعو ا ملاار أ  يييييا

 .علقلاب بمهاب مسةو  ا ملاار

 =  مساول  ا ملاار  إ يا لد 
 عدد المق نضتن اعنش تن 

 ا ملاار مساول  عدد  إ مال  
 

 =  مساول  ا ملاار  إ يا لد 
 عدد اعقلاور الم لاو د  ا    ن  

 مساول  ا ملاار عدد  إ مال  

إم ا لد إضييييييييا د مجموعد أ لا  م   إلى  ا  للون المة ييييييييلاات واعنسييييييييب اعسييييييييابقد، يشييييييييتن  إلىوإضييييييييا د 

واعف اعلد    مةاسات   المة لاات واعنسب اعتي ت  ز  ش   م ا لا أو غتن م ا لا مسيو  ا  يا لد واع فا  

 ، وم  أبلا  اوه المة لاات ما    : ا ص لا اعيمو  

 يان      %:Transactions over Digital Channels سيييييييييييي يييد ا  لاكيييات م   ا  اعقةوات اعلاممليييد     ❖
ُ
ايييوه ت

 مة يييييلا اعنسييييي د 
 
،  مللات اعسيييييدادالمي لقد  تقلل  اعوم  واعي اعلف اعقد   ع ى  اعد   و عمللات ع فا     ا

 ي ني  شي   ا تن اعيحو  اعلام ياما ت  ز مسييو  تو ه المةايسيد  حو 
 
 أن اعيو ه اع المم مة لاا

 
، علما

ا )يلفيييد لميييا عهيييا م  ميييد   ع ى تخفل  اعي لفيييد وا يهيييد واعومييي       ا ع  نو ليييدا ايمييياب بييياعقةوات    إلى

اوا  ع ى مسيو  المةاسد أو ع ى مسيو  المق نضتن. و اعيال   إ ه كلما ا تف   اوه   ا ملاارعمللات 

اعي ةوعو ليا    عمللياتيه اعلومليد. و م     وإد يا  اعيحو  اعلام ياعنسيييييييييييي يد   ون تو يه المةاييييييييييييسييييييييييييد  حو 

 ع ى اعةحو اعيال : حساب اوه اعنس د

  س د ا  لاكات م   ا  اعقةوات اعلامملد = 
 حلاكات راعد    اع لا ( م  ك  مةا   مملد عدد 

 ا  لاكات راعد   اع لا (  إ مال  
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 اوه اعنسيييييييي د  تو يييييييي  :  Portfolio to Assets Ratio (gross)ا صييييييييو     إ مال  إلى سيييييييي د ملمد ا  ف د  ❖

  مد   مةايسيد اعيمو   ا صي لا ع ى   ي  ز مد  ، واوا المو ودات  إ مال حي  اعيمو ات الممةوحد م  

ا  ف د   تسيييييحو حلأ  ف نر أن   .ا ملاارأ  واو    اييييالييييريااييييي ا  المو ودات     شيييياق اعشييييلااد ا  

. و م   حساب اوه اعنس د   إ مال ا  يما لد ع ى ا حي  ا اان م  
 
أصو  المةاسد اما ت   الاه اابقا

 ع ى اعةحو اعيال :

 ا صو  =  إ مال   إلى  س د ملمد ا  ف د 
 محف د اعقلاور  إ مال  

 ا صو   م د  ملمد

  م اوه :  Operating Expense to Assets Ratioملمد ا صيييييييو    إلىللد لاعاشييييييي   يييييييلاو ات سييييييي د الم ❖
ُ
ت

 حو   
 
 حلأ أن ،مد  ت لفد حلا   المو ودات واعتي تيمع  باعشي   ا اان بلاصيلد ا  ف داعنسي د مة يلاا

، و اعيال  ا ملاارت لفد ع ى مةايييييييسيييييييات  اثن م لا د ا صيييييييو  ا  إلىتحلل  اوا المة يييييييلا بي مق   ييييييي  بةا 

حي   حلأ أناوه المةايييسيييات اعقد   ع ى اعيملتز بتن المو ودات اعوا ب ا اييياعما  بها. و   إدا ات ي  م

اعي مق  ش    إن    ا ملاارمو ودات مةاسات  إ مال اعنس د اع   ى م   يش  ا  ف د ا  يما لد 

ي  اعد و  بيفاصيييييل  ا  ف د ا  يما لد وت ييييينلفااها حسيييييب المة إلىأاان    تحلل  اوا المة يييييلا ايييييلةد  

والموم  ا ي لاا   وعملا المق نضييييييييتن وأعما ا  واع د د م  اعي يييييييينلفات الم يمد  ا  لا  علومو   شيييييييي   

ع ى ما تقدب  ف ييييييي  ت ييييييينلف اوا المة يييييييلا م   أالا ع ى ت لفد أصيييييييو  ومةيجات اوه المةايييييييسيييييييات. و ةا   

اعلاغ  م    ضييييم  مة ييييلاات ملاا افا   المةاييييسييييد وع ز   حلتها اما   هلا        الملاا   ا  لا ، ع ى

 و م   حساب اوه اعنس د ع ى اعةحو اعيال :ا ت اطه الم ا لا باعي لفد.  

 ملمد ا صو  =  إلى اعاش لللد    لاو ات س د الم
 اعاش لللد   لاو اتملمد الم

 ا صو   م د  ملمد

   ي ة ييييييييييييلا ميييد  تو   ق ز ايييوا الم:    Average Outstanding Loan Balanceميوايييييييييييي   صييييييييييييليييد اعقلار   ❖

اعوصييييييييييييو   أاان عيييييدد م  المق نضييييييييييييتنا  يميييييا ليييييد ع ى  ا  ف يييييد   اعفايييييات    إلى، وايييييوا ي  ز ميييييد اهيييييا ع ى 

ا لا مد   يموعلد اوه اعفاات ومسييو  طل ها واحيلا ااها اعيمو للد. و م      شي  المسيتهد د، وي  ز  

ام  م د   حلأ أنباحاسياب اوه اعنسي د حسيب  وا المةي  وحسيب اعق اا ا مي ياد     أاثن اعي مق  و

  تهييا ع ى   نات  ااعقلاور  خيلف م  مةي    لا وم  م يياا   لا. اييوا وت  م اييوه اعنسيييييييييييي ييد    حييا  مقيي 

وااييييييتهدا  المق نضييييييتن، وعةد مقا  د اوا اعيو ه     يا     ا ملاارالمةاييييييسييييييد    عمللات  ميياعلد تو ه 

 م   ا     ع ى مد  ااييييييجابد إدا ات   ،وا  يا لدمة يييييلاات ا دا  ا  لا  الملات  د باع فا   واعلا حلد 

أن  لىإ    ا ييي المسيييةوعد. اما وتجد  ا   ا ملاارت تنات اعسيييوق وتو هات عمللات  إلى  ا ملاارمةايييسيييات  
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 حاسيياب اوه اعنسيي د لمقا  تها ب ي    ن ويةو   ا ملااراع د د م  المهيمتن    تحلل  أعما  مةاييسييات  

 غلاار اعي اد م  اعفاد المسيييييتهد د وعدب ا  حلاا  ع   ايييييا       مال ا  ح يييييد اعفلاد م  اعةات  ا      

      اعتي ت نى باعد  د ا ولى بيحقلق اعشيييييييييمو  المال  علفاات  ا ملاارمةايييييييييسيييييييييات 
 
المهمشيييييييييد وا م  ح ا

 و م   حساب اوه اعنس د ع ى اعةحو اعيال :ا   و  ع ى اعيمو  . 

 ميوا   صلد اعقلار = 
 محف د اعقلاور  إ مال  

 عدد المق نضتن اعنش تن 

 ق ز ميوايييي  حي  اعقلار اعو   ي  صييييلا ه  : Average Loan Sizeاعقلاور الم ييييد      ميوايييي  ملمد ❖

 باعنسييي د اعسيييابقد وت  ز  عل ما 
 
، واوا ي  ز حي  اع لب ع ى اعيمو  . واوه اعنسييي د ملات  د تماما

ام  وتلاال د محا  ها ا  يما لد   مد   د د إدا   المةاييييييييييييسييييييييييييد    ت ني ا )   ومد  مد اها ع ى ت لتن  و

 و م   حساب اوه اعنس د ع ى اعةحو اعيال :بما  خدب    ها المسيق للد.  

  د      =  م د  اعقلاور الم
 ملمد اعقلاور الم د  

 عدد اعقلاور الم د   

 ق ز اوا المة يييييلا مسييييييو  تو ه مةايييييسيييييد  :  Sources of und to Assets %م ييييياد  تمو   المو ودات   ❖

م ييييييييياد  تمو   مو ودات اعشيييييييييلااد ايييييييييوا  م   ا  ملاور دا للد أو وتةوي    تو ي  إلىاعيمو   ا صييييييييي لا 

كلما كان اةاعد تةوي     م يييييييييييياد  اعيمو   ت ون  ، و دا للتن أو  ا  لتن ا  لد أو م   ا  مسيييييييييييياامتن  

تم اها م  المسييياعد     تقلل  ا )اطلا اعاشييي لللد علمةايييسيييد مما ي ز  م  مد اها    و اعيال،  أاثناعفاعللد 

. اما وي ز  تةوا م ييييياد  اعيمو   مد   المةايييييسيييييد ع ى تخفل     طا ئ ع ى موا هد أ  
 
مد   هلا مسييييييق ا

 ت لفد اعيمو   و م   حساب اوه اعنس د ع ى اعةحو اعيال :

 م اد  تمو   المو ودات =  
 حسب الم د    اعيمو  عليها مةاسد  ا  اصلدملمد اعقلاور 

 ا صو   إ مال  

  Financial Management راعلا   المال  والما   الماعلد( مة لاات ا دا   الماعلد 3.2

تم يييييييييييي  مهيييييييييييياب ا دا   الماعلييييييييييييد باعي اييييييييييييد ميييييييييييي  تييييييييييييو لا اعسييييييييييييلوعد اع ا لييييييييييييد عييييييييييييد  مةاسييييييييييييد اعيمو يييييييييييي  

المقلاضيييييييتن. و ييييييياعلاغ  مييييييي   إليييييييىمق نضييييييييها وتسيييييييد د اعقيييييييلاور  إليييييييىميييييييةت اعقيييييييلاور  اع زامييييييياتا صييييييي لا لموا هيييييييد 

أن مهييييييياب ا دا   الماعليييييييد هييييييي  مييييييي  المهييييييياب المسيييييييا د ، إ  أن ملاا ااهيييييييا  م ييييييي  أن تيييييييةرلا  شييييييي   م ا يييييييلا ع يييييييى ا دا  

إ ا  أاثيييييييييين اع يييييييييياب علمةاسييييييييييد. إن أاملييييييييييد تييييييييييو لا اعسييييييييييلوعد اع ا لييييييييييد، و اعيييييييييييال  أاملييييييييييد ا دا   الماعلييييييييييد، تييييييييييزداد 

 كا يييييييي  مةاسييييييييد اعيمو يييييييي  ا صيييييييي لا ت يمييييييييد ع ييييييييى تو لييييييييف ميييييييي 
 
د لاات المييييييييودعتن رإن و ييييييييدت(. و م يييييييي  أ  ييييييييا
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 ع ييييييييييى اعلا حلييييييييييد. 
 
 حااييييييييييما

 
وتشيييييييييييم  ما مييييييييييد المة ييييييييييلاات المي لقييييييييييد بييييييييييا دا   أن   ييييييييييون عييييييييييلإدا   الماعلييييييييييد تيييييييييي رتنا

  اييييييييييي  ايييييييييييوه المة يييييييييييلاات 
 
الماعليييييييييييد مة يييييييييييلاات اعلا ييييييييييي  الميييييييييييال  ومة يييييييييييلاات الميييييييييييا   الماعليييييييييييد. و لميييييييييييا   ييييييييييي  علاضيييييييييييا

(. 17، أ  ييييييييييلا اعشيييييييييي    ميييييييييي  رمو يييييييييي  ومييييييييييد   اعللتهييييييييييام يييييييييياد  تمو يييييييييي  مةاسييييييييييات اعي واعنسييييييييييب اعتييييييييييي تقيييييييييي ز

أن اع د ييييييييد ميييييييي  الملاا يييييييي  تقييييييييوب بف يييييييي  مة ييييييييلاات اعلا يييييييي  المييييييييال  عيييييييي  مة ييييييييلاات المييييييييا    إلييييييييى ا  ييييييييا  وتجييييييييد  

    اوه اعو مد.الماعلد، وع ةةا  ف   
 
 بقائها م ا

 لمال  والما   الماعلد( أبلا  مة لاات ا دا   الماعلد راعلا   ا: 17اعش    م   

 

 هييييييييلا  ا  ف ييييييييد:ا م يييييييينار أو ت لفييييييييد تمو يييييييي   م ييييييييلاو ات سيييييييي د  ❖
ُ
اييييييييوه اعنسيييييييي د م ييييييييد  اعفا ييييييييد  اعييييييييو   ت

تد  يييييييييييه مةاسيييييييييييد اعيمو ييييييييييي  ا صييييييييييي لا عيمو ييييييييييي  أصيييييييييييوعها الماعليييييييييييد، و م ييييييييييي  مقا  يييييييييييد ايييييييييييوه اعنسييييييييييي د مييييييييييي  

عا يييييييد اعفا يييييييد  ايييييييو اعفيييييييلاق بيييييييتن  وايييييييام ا  ف يييييييد عيحد يييييييد ايييييييام  اعفا يييييييد .  إ ميييييييال اع ا يييييييد ع يييييييى 

ف الماعليييييييييد اعيمو ييييييييي  راعي ييييييييياعل م يييييييييلاو ات( و سييييييييي د داعيييييييييد   الميحقيييييييييق مييييييييي  ا  ف يييييييي  سييييييييي د ا  ف ييييييييد ر

المة ييييييييلا امقليييييييياا علمسيييييييياعد   يييييييي  تحد ييييييييد  اييييييييوا يُسيييييييييخدبو اعتييييييييي تيحملهييييييييا المةاسييييييييد عيمو يييييييي   فسييييييييها(. 

 ا  يييييييد ا د يييييييى عسييييييي لا اعفا يييييييد  اعيييييييو   جيييييييب ع يييييييى مةاسيييييييد اعيمو ييييييي  ا صييييييي لا أن تفلاضيييييييه ع يييييييى اعقيييييييلاور

عسيييييي لا  ا ييييييد  ا مييييييلاار بإضييييييا د  ا د ييييييىميييييي  أ يييييي  ت  لييييييد ت اعلفهييييييا. و ييييييي  تحد ييييييد ا  ييييييد  اعتييييييي تمةحهييييييا

  .اعيمو   م لاو ات س د  إلى اعاش لللد  لاو اتا )  ات و س د الم م لاو ات د   س

 =   ا م نار  م لاو ات  س د 
 اع مو ت واعفوا د   م لاو ات

 ا  ف د    إ مال  ميوا  

اعيمو    شي     م يلاو ات سي د    ( ت يمد1ولمز د م  اعيحلل  عهوا المة يلا،  و د الماح ات اعياعلد: ر

   يييييييييري ع ى اع لا قد اعتي تا  ها مةاييييييييسييييييييد اعيمو   ا صيييييييي لا عيمو    فسييييييييها، إما ع  طلا ق ا م نار أو ع  

اوا المة يييييلا عيحلل  اعوضييييي  المال  علمةايييييسيييييد،      المةايييييسيييييات مد   يُسييييييخدب(   2ر طلا ق حقوق المل لد.

ا  د مد تيمي  بةفز اعوم  بو  تمو   ملاتف د م لاو ات د   ون عديها  س    ا تن .لا حلد عاعلد إ ا كا   اعلا

 س د م لاو ات 

ا م نار أو ت لفد تمو   

ا  ف د

 س د ت لفد ا موا  أو 

ت لفد اعيمو  

 س د اعد   إلى حقوق 

المل لد 

د مة لا  س د حقوق المل ل

م  إ مال  ا صو  

ا  د الماعلد س د افا د  أا الما   س د اعلا
 س د ا موا  المق نضد إلى 

الم لو ات
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ت  م اوه اعنسيييييييي د م د   ا د  مخيل   يمل    :of Fund Cost  اعيمو  أو ت لفد    ا موا سيييييييي د ت لفد  ❖

  تشيم  م لو ات اعيمو   اعفوا د المسييحقد اعد   أو   ،ا ع زامات اعيمو للد لمةايسيد اعيمو   ا صي لا

تسيييييييخدب اوه اعنسيييييي د عقلاا ميوايييييي  ت لفد ا موا   و  اعفوا د ع ى اعقلاور عيمو   ا صييييييو  اععابيد.

اعتي تق نضييييييييها المةاييييييييسييييييييد. وعةد إ لاا  مقا  د بتن مةاييييييييسييييييييات اعيمو   ا صيييييييي لا  جد أن  سيييييييي د ت اعلف 

حلأ   ،ات ع ى م يييياد  تمو   ملللد اعي لفد مع  المد لااتا م نار ت  ز مد  ح ييييو  اوه المةاييييسيييي 

 ما تيمي  بيد م  س ي    ت اعلف ا   أن
 
موا .  مةاسات اعيمو   ا ص لا اعقاد   ع ى  م  المد لاات غاع ا

 ي  احاسييييييييياب  سييييييييي د . و ع   اوه المتز   قابلها ا تفاا    اعي اعلف ا دا  د اعا مد  يم  وإدا   المد لاات

 اع زامات اعيمو   ع ى ميوايي    ن  اع زامات اعيمو    و وا دعمو ت   م ييلاو اتا  بقسييمد  ت لفد ا مو 

ع ى المةاييييييييييييسيييييييييييييد بميا     عيد اعودائ  واعقلاو ر اعيجيا  يد واعقلاور ا لميدعومييد    اعيمو ي  مل  اع زاميات  ر

عقلاور  ع ى ا ع زاميييات ا  لا  معييي  اعيييوم  اعيييدا ةيييد أو ا   حيو  إ  أ يييه      ،وتمو ييي   يييييييييييي يييه حقوق المل ليييد

ع ى ابل  المعا   –الملات  د باعلاا  اعتي مد ت ون ح ل  عليها مةاسد اعيمو   ا ص لا عيمو   م ات ها  

 .(وع ز ا   لا

   ا موا  =  س د ت لفد 
 عمو ت و وا د اع زامات اعيمو   راعفوا د المد وعد ع ى اعيمو  (  م لاو ات

 المةاسد( ميوا  اع زامات اعيمو   رحي  اعقلاور اعقا مد ع ى 

 ييييييييي  اع د ييييييييييد ميييييييييي  ا  ييييييييييا ت، تشييييييييييم  اع زامييييييييييات اعيمو يييييييييي   يييييييييي  مةاسيييييييييات اعيمو يييييييييي  ا صيييييييييي لا ع ييييييييييى و

ايييييييييييوا اعيييييييييييدع  ع ييييييييييييى تقليييييييييييللم ت لفيييييييييييد ا م ييييييييييينار عةيييييييييييدما ت يييييييييييون اعي لفييييييييييييد  وايييييييييييل م ا ميييييييييييوا  المدعوميييييييييييد. 

وميييييييي   مييييييييو مةاسييييييييات اعيمو يييييييي  ا صييييييييي لا  ا تيييييييين.حييييييييد   إلييييييييىا  قلقييييييييد عام يييييييينار اعيجييييييييا   علمةاسييييييييد عاعلييييييييد 

  ييييييياد  ت ييييييياعلف  إليييييييىا م ييييييينار اعيجيييييييا   عي ز يييييييز  موايييييييا، و يييييييةد   عيييييييد  إليييييييىالمدعوميييييييد تويييييييي  ب يييييييو   م زا يييييييد  

 ع يييييييى اعهيييييييوام ، وحلاهيييييييا  يو يييييييب ع يييييييى ا دا   تقليييييييللم  تييييييين مميييييييا يشييييييي   ضييييييي اا ميييييييوا   شييييييي   
 
  يييييييد  يييييييدا

 
  ا

 .اعي اعلف ا  لا  أو     أا ا  اعفا د  ع ى ا ملاار بهد  ا  د م  اوا اع   

ع  طلا ق مسييييييييمد   اوه اعنسيييييييي د ي  احاسيييييييياب   :to Equity Ratio Debtالمل لد حقوق   إلى سيييييييي د اعد     ❖

ا ع زاميات ع ى  مل  د ون مةاييييييييييييسييييييييييييد    إ ميال حقوق المل ليد. ويشيييييييييييييمي     إ ميال ا ع زاميات ع ى    إ ميال 

اعيمو   ا صيييييييييييي لا ع  لا  ، و د   ضييييييييييييم   عد اعودائ  واعقلاور واعوم  اعدا ةد وا  سييييييييييييابات اعدا ةد 

  إ مال حقوق المل لد  هي ع ا   ع    إ مال ا  لا . أما  
 
واعتي تشييييي    ا ع زامات  إ مال ا صيييييو   ام يييييا

 ب  واعها. ت  اح  وا حيلاطا أا الما  وا  

 حقوق المل لد =    إلى  س د اعد   
 حي  اعد    

 حقوق المل لد 
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ايا  ييييييييييييهلا  عقليياا افييا يد  أا الميا ،    أاثن حقوق المل لييد ه  أ سيييييييييييي  المقييا  ز و   إلى  إن  سيييييييييييي ييد اعيد  

ا  د اع للد علمةاييييييييسييييييييد. اما أن اوه اعنسيييييييي د  ات أاملد  اصييييييييد باعنسيييييييي د   هاأن حلأ تسيييييييييخدب عقلاا اعلا

ميد  تو لا اع ييييييييييييمييان رالميمعيي  بحقوق المل لييد( عيد  المةاييييييييييييسيييييييييييييد    إلىعلمقلاضييييييييييييتن علمةاييييييييييييسيييييييييييييد اونهييا تشييييييييييييتن  

حقوق المل لد عد  مةايسيات اعيمو   ا صي لا   إلى سي د اعد    أن ت ون  عقد  لا  اع لا    ا )سيا لا. م  عو د

مةاسات   ملاب عةدو   .غتن ح وملد ع ى ا م نار ض لفد  امةاساتميد لد و عد  ن مد   اوه المةاسات  

 حقوق المل لد.  إلىاعيمو   ا صي لا بإعاد  ال لد  فسيها عي ي ت  هات  ايملد ايلاعان ما تلا تف   سيب اعد    

 ما ت ون اعي تنات     سيييييييييييي د اعد  وغ
 
، المسيييييييييييييو  الم لق عوعد المة ييييييييييييلاأاملد م   أاثن حقوق المل لد  إلى اع ا

 شيييييييي   اييييييييلاي ،  إن  عد ي ني أن مةاييييييييسييييييييد اعيمو   ا صيييييييي لا ع ى و ييييييييد اعوصييييييييو  اعنسيييييييي د    ادت اوه  إ ا

ن ا  تفياا اعسييييييييييييلاي      سيييييييييييي يد  ، اميا أ، وايوا بيدو ه اييييييييييييلجانايا ع ى تقلللم  مواياعام نارا  يدود اع لليا   إلى

 ع ى اوام   
 
اعلا ت. إن اعشيييلاوق اعتي تق نر بمو  ها مةايييسيييد اعيمو   اعيمو   با م نار ايييل ييي  ضييي وطا

  ا صيييييييييييي لا تةرلا
 
  ، ع ى حي  اعيييد   اعيييو   م   أن تيحمليييه ايييوه المةاييييييييييييسيييييييييييييييد دون اعي لار علمخييياطلا أ  يييييييييييييييا

  كيييييان  يييييإ ا
 
 ا   ز ا

 
ا تفييييياا    تنا الميييييا حيييييد،  يييييإن أ   اع زاميييييااهيييييا او تمو ييييي  طو ييييي  ا  ييييي  م  إحيييييد  ا يهيييييات  م  

 أم  أاملد حقوق المل  إلىاعد     س د   
 
 .اوه المةاسد ع ى تمو   م تن ا    م  اعيمادلد المع    لاا

 ق ز اوا المة لا  س د ا صو  اعتي   :Ratio  Equity to Assets ا صو   إ مال  س د حقوق المل لد م    ❖

م  أاعنسييييييييي د كان اةاس اعيماد   اوه  ا تف   كلما، و ا الما  المد واأت  تمو لها م   ا  المسييييييييياامتن و  

ن    م  مها أ   واعتي م  المف نر    أو طو لد ا  ع ى اعد ون عيمو   أصييو  اعشييلااد اييوا  م ييتن  ا  

 اساب ملمد المة لا ع ى اعةحو اعيال :. و ي  احا ملاارتخلم اعقلاور    مةاسات 

 =   ا صو   إ مال  مة لا  س د حقوق المل لد م  
 حقوق المساامتن  إ مال  

 ا صو   إ مال  

ا ما  أ   ما كا   اعشيييييلااد تميلد إلىتشيييييتن اعنسييييي د  :Capital Adequacy Ratio: الما ا أ سييييي د افا د    ❖

  توا ههاكا   عليحوق ضييييييييد ا )اطلا اعتي مد 
 
اعيوا ن ما بتن م ييييييييا     إ جاد ، اما اهي  ب ييييييييلاو  مسيييييييييق ا

اييييييييه  اعو    صيييييييي اب ا  أو ود ضييييييييمان ضييييييييد ا )سييييييييا لا ا  يملد و بالمقلاضييييييييتن أو اعدا ةتن اعو    لاغ ون 

أن  إلى ا  يييا  وتجد      .ا الما ، و اعيال  المسييياامد    تحقلق ا اييييقلااأ لاازون ع ى ت  ل  اع ا د م    

مخيلفد ع  احاسيييييابها عد  الم يييييا   واع ةوس وه    ا ملااراعلد احاسييييياب اوه اعنسييييي د    مةايييييسيييييات  

 و عد ي ود  مي ييييييا  عمللات مةاييييييسييييييات  
 
باع ناتز ع ى اعقلاور واعيمو ات  ق ،   ا ملاارأم  ت قلدا

با حيفال بالمد لاات واعودائ  و عد ا عي ا  علمةاييسييات اعتي يسييمت عها  و  تة و حي  المد لاات   تن

 عسلاعد    ها م  م   المودعتن.  
 
 و ي  احاساب ملمد المة لا ع ى اعةحو اعيال :تجة ا

 =     ا الما  أ س د افا د   
 ا الما    أ  

 حي  اعقلاور الم لاضد علمخاطلا
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ا  د الماعلد رالم لو ات   قوق المل  ❖ تق ز اوه اعنسييييي د حي  اعيماد   : Leverage Ratioلد(   سييييي د اعلا

ي ني  5:1   تمو    شييياطااها ر معا عةدما ت ون اعنسييي د    م ييياد   ا  لدع ى   ا صييي لا  مةايييسيييد اعيمو  

الم د  . و خيلف أضيييييييييييي ا  حقوق المل لد(  5أن حي  اعيماد مةاييييييييييييسييييييييييييد اعيمو   ع ى ا م نار ي اد   

 راع ةيييد الملااز  وغتنه(،  أ لا  حسييييييييييييييب ت للميييات و غ يييات ا يهيييد المة ميييد علق ييياا  إلىاع  ل   م  دوعيييد  

 او  اثن الم د  ا وع    
 
وتز د ع   عد بالم د  علمةايييييييييييسيييييييييييات اعتي   يسيييييييييييمت عها با حيفال  3:1 يييييييييييلوعا

وت  ز   اد  اوا الم د   .م يييييياد  اعيمو   عديها ت يييييي ت مح ييييييو   با م نار حلأ أنب موا  المودعتن  

 . و ي  احاساب ملمد المة لا ع ى اعةحو اعيال :رقد المموعتن بالمةاسد

ا  د الماعلد   =    س د اعلا
 الم لو ات 

 صا   حقوق المل لد 

حي  تق ز اوه اعنس د    Borrowed funds / Total Liabilities  :الم لو ات    إلى س د ا موا  المق نضد   ❖

الم لو ييات رع ييا ييات م لا ييد مييد  اعيميياد    إ مييال اعقلاور اعتي ح ييييييييييييليي  عليهييا مةاييييييييييييسيييييييييييييد اعيمو يي  م   

 علاشييلاي ات إلىالمةاييسييد ع ى ا م نار(. ومشيي   عاب تخيلف اوه اعنسيي د م  دوعد 
 
  اييلما  أ لا  و قا

 اعدو  اعتي يسيييييييييمت لمةايييييييييسيييييييييات اعيمو    يها ا حيفال بودائ  ا يمهو    تلد اعتي تي لق بق و  اعودائ ،

 
 
لفد اعودائ  مةخف ييييييييييد مقا  د با م نار م    ت حلأ أن  ت ون  سيييييييييي د ا م نار  يها مةخف ييييييييييد  سييييييييييبلا

 ا يهات المموعد. و ي  احاساب ملمد المة لا ع ى اعةحو اعيال :

 =      الم لو ات  إلى  س د ا موا  المق نضد 
 مجموا ا موا  المق نضد 

 الم لو ات 

 مة لاات اعلا حلد وا ايدامد   4.2

واع ا د ع ى   Return on Equityت م  مة ييييييييلاات اعلا حلد واعتي م  أامها اع ا د ع ى حقوق المل لد 

، وم  أبلا   مةاييييييسييييييد اعيمو   ا صيييييي لا   و شيييييياطات أ زا تحد د ا دا     ك    إلى Return on Assets   ا صييييييو 

أو   ميواضييييي د  ا  يما لدا  ف د   ود   ،  إ ا ما كا    Portfolio Quality محددات اعلا حلد  ود  ا  ف د

 ع ى مسيييييييييو  اعلا حلد. مةخف ييييييييياناع فا   ميد لد واعف اعلد وا  يا لد 
 
 ايييييييي ة  ز اييييييييل ا

 
،  إن  عد حيما

و ن مة ييييييييييييلاات اعلا حلييد ت يييييييييييي  اع عتن م  اع واميي  اعتي تةرلا    مل  المي تنات اعتي تقيياا بهييا اييوه المة ييييييييييييلاات  

إ ه م  اع ييي ب تفسيييتن اعي تنات اعتي تح ييي  بها.    ى ايييبل  المعا ، م  اع ييي ب م لا د راعبسييي  والمقاب(،  

اع يا يد ع ى حقوق المل ليد    مةاييييييييييييسييييييييييييد تمو ي  أصيييييييييييي لا  سييييييييييييهوعيد، حليأ  ي ليب تحللي  عملق    ا تفياااييييييييييييبيب  

   عاب علمي تنات اعتي مد تةرلا ع ى اع ا د ايييييوا  تلد اعتي تي لق باع فا   و أو ا  يا لد و أو اعفاعللد. ومشييييي 

عفه  الفلد تحقلق إحد  مةاييييسييييات اعيمو   ا صيييي لا علأ  اح رأو ا )سييييا لا(،  إن اعيحلل   جب أن    و    
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ا عي ا  مة يلاات أ لا  تو ي  ا دا  اعاشي ل   علمةايسيد، مع  اع فا   اعاشي لللد و ود  ا  ف د. وعلله،  

ك  ماها  شييييييييييي   مةفلاد، واوا  ة  ق  إلى م   اعقو  أن  مل  مة يييييييييييلاات ا دا  محدود  اعفا د  إ ا ما   لا ا 

  بو ه  ا  ع ى مة لاات اعلا حلد. 

وتقوب     الملاا   بف يييييييي  مة ييييييييلاات اعلا حلد ع  مة ييييييييلاات ا ايييييييييدامد. و  ييييييييلةا  م ها ضييييييييم   

 اعين ة م     سييييييب اعلا حلد عةد ملااييييييها ومقا  تها عف نات ميياعلد  إنها تم ةةا م    حلأ أنت يييييينلف واحد، 

، و ةفز اعوم   إن مة ييييييلاات ا ايييييييدامد ت يمد  شيييييي   ا تن ع ى  بقد   المةاييييييسييييييد ع ى ا
 
 ايييييييملاا  مسيييييييق ا

اعاشييي لللد عقلاا مد   المةايييسيييد ع ى ا اييييملاا  م  عدمه. و اعيال   ف ييي   م ها  وا  لااداتاوام  اعلا ت  

 ضم   فز اعي نلف.

ت لفد و  يييييييةف اع عتن م  الميخ ييييييي يييييييتن أ  اح ا  ف د ضيييييييم  مة يييييييلاات اعلا حلد، ع ز  سيييييييبب أن 

 ما ت ون داعد    حي  ما تفلاضييييه  اعلا حلد،ا ملاار عل ما  تسيييييخدب عقلاا 
 
وع    سييييبب أن اعلا حلد غاع ا

مةايييسيييات اعيمو   ا صييي لا ع ى عمائها، واوا بدو ه  ي رلا بقو  المةا سيييد. و      غلاب المةا سيييد، تسيييي ل  

 ع  طلا ق      سييييييييييييب  وا يداياحتى مةاييييييييييييسييييييييييييات اعيمو ي  ا صيييييييييييي لا اعتي تةق ييييييييييييهيا اع فيا   أن تحقق أ  ياحي 
 
 .ا

اعتي تيمي  ب فا     حتى تلد ا ب ا لا،  فم اييييييوق تةا سييييييلد   يييييي ب ع ى مةاييييييسييييييات اعيمو   ا صيييييي لا   وم 

وعلار  لما     أبلا  مة ييييلاات اعلا حلد وا ايييييدامد، أ  لا اعشيييي     .عاعلد تحقلق عوا د عاعلد ع ى ا  ف د

 (.18ر  م 

 أبلا  مة لاات اعلا حلد وا ايدامد: 18اعش    م   

 

مد    حلد المةاييييييييييسييييييييييد، و   و  إلىالمة ييييييييييلا يشييييييييييتن اوا   : Return on Equityاع ا د ع ى حقوق المل لد    ❖

   اعلا ت والمملوادأاملد ا تن  عد  المةايييييييسيييييييات اعتي اهد  ع ى  
 
 يموعد م  ا صييييييي)ا  باعي ا ه مة يييييييلاا

  ن اع د د م  مةايييسيييات اعيمو     اعتي ااييياعملاواا ق ز   حلد أمواعه   
 
   المةايييسيييد. وم   عد، و  لاا

 لا اع ا د ع ى حقوق المل لد غاع اعلا ت،  إن مة ييي  إلىا صييي لا ع ا   ع  مةايييسيييات   اهد  
 
  يُسييييخدب  ما ا

امة ييييييلا  ق ز مسيييييييو  اعةجاح اعيجا   علمةاييييييسييييييد. و ي  احاسيييييياب اع ا د ع ى حقوق المل لد بقسييييييمد 

و عد   ع ى ميواي  حقوق المل لد  ا  اعف ن   ا ات(صيا   اعد   ر  د اع يلاا ب واايا  اد أ  مةت أو  

 ع ى اعةحو اعيال :

 =   اع ا د ع ى حقوق المل لد  
 راع ا د(  صا   اعد  

 حقوق المل لد 

اع ا د 
ع ى 

حقوق 
المل لد 

اع ا د 
ع ى 

ا صو  

اع ا د 
ع ى 

ا  ف د 

ا ايفا  
اعواتم 

اعاش ل  

اام  
ا لا 

اعفا د 

اام  
اعلا ت 

اعاش ل  

صا   
ا  لاادات 

الماعلد

اام  
اعي لفد

اام  
اع ا د 
ع ى 

ا  ف د
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حسيييييييياب اع ا ييييييييد ع ييييييييى حقييييييييوق المل لييييييييد عسييييييييةد واحييييييييد  مييييييييد ي  ييييييييم أن  إلييييييييىوع يييييييي    بييييييييد ميييييييي  ا  ا يييييييياه 

   ييييييييييلا   اطاييييييييييد عيييييييييي  اعلا حلييييييييييد "ا  قلقلييييييييييد" علمةاسييييييييييد،  ا   يييييييييياح أو ا )سييييييييييا لا ا اييييييييييييةا لد، معيييييييييي  
 
أحلا ييييييييييا

بلييييييييي    ييييييييي  ا صيييييييييو ، ميييييييييد   يييييييييون عهيييييييييا تييييييييي رتن ا تييييييييين ع يييييييييى اعةالجيييييييييد اعاها ليييييييييد. و ييييييييي  حيييييييييا ت أ يييييييييلا ، ميييييييييد تقيييييييييوب 

 و ةيييييييييييا   
 
 عللييييييييييه تسيييييييييييي  أ  ييييييييييياح صيييييييييييا لد أااييييييييييين مييييييييييي  المف ييييييييييينر. المةاسييييييييييد بوضييييييييييي  مخ  يييييييييييات ضييييييييييي للد  يييييييييييدا

، اعتيييييييي تيييييييد  ها المةاسيييييييد ميييييييا اييييييي ق،   بيييييييد مييييييي  ا  يييييييو   يييييييتن ا عي يييييييا  حيييييييي  و يييييييوا اع يييييييلاا ب إليييييييىوإضيييييييا د 

 مةاسيييييييييييييات اعيمو ييييييييييييي  ا صيييييييييييييي لا اعلاايييييييييييييملد وا )اضيييييييييييييي د عللامابيييييييييييييد عيييييييييييييياد  ميييييييييييييا تقييييييييييييييوب بيييييييييييييد   اع ييييييييييييييلاا ب، 

ضيييييييييييييلا  د،  تيييييييييييييد     لامابيييييييييييييد  إنهيييييييييييييامةاسيييييييييييييات اعيمو ييييييييييييي  ا صييييييييييييي لا غتييييييييييييين اعلا حليييييييييييييد واعتيييييييييييييي   تخ ييييييييييييي  عل أميييييييييييييا

مي ل يييييييييييييييييات   ييييييييييييييييي  اعيقيييييييييييييييييا  لا والمي ل يييييييييييييييييات ا  يييييييييييييييييلا  اعتيييييييييييييييييي تفلاضيييييييييييييييييها اعليييييييييييييييييوا ت اع ة ليييييييييييييييييد تز يييييييييييييييييد  أن اميييييييييييييييييا

 المةاسات. ت اعلف م 

ا صو    ❖ ع ى  ي  ز    :Return on Assetsاع ا د  حلأ  عللا حلد  عاب  مقلاا  بمعابد  المة لا  اوا  ي يان 

 
 
اوا اع ا د عقلاا مد    يُسيخدبوم  ا   أ لا ،    اعوم .م  اام  اعلا ت وافا   المةاسد     فز   اا

اايخداب  مل    المةاسد     اعد      و ي  .أصوعهاافا    بقسمد صا    ا صو   ع ى  اع ا د  احاساب 

 عيال : ، و عد ع ى اعةحو ااع لا  د وااا  اد أ  مةت أو ا ات ( ع ى ميوا  ا صو   ا  اعف ن  ر  د

 =    اع ا د ع ى ا صو  
 راع ا د(  صا   اعد  

 ا صو   إ مال  

المل ليييييييد ي يميييييييدان حقيييييييوق ن مة يييييييلا اع ا يييييييد ع يييييييى ا صيييييييو  واع ا يييييييد ع يييييييى أ إليييييييىوتجيييييييد  ا  يييييييا   اةيييييييا 

االيييييييري ع يييييييى ا  ف يييييييد وت لفيييييييد ا ميييييييوا  واع فيييييييا   اعاشييييييي لللد. وت هيييييييلا اةيييييييا ع يييييييى صيييييييا   اعيييييييد   واع ا يييييييد ا  

 ع يييييييييى ا صيييييييييو   حليييييييييأ أن  ييييييييي  المفا ميييييييييات، 
 
مةاسيييييييييات اعيمو ييييييييي  ا صييييييييي لا غتييييييييين ا   ومليييييييييد تحقيييييييييق عا يييييييييدا

أع يييييييييييى مميييييييييييا تحققيييييييييييه مةاسيييييييييييات اعيمو ييييييييييي  ا صييييييييييي لا اعلاايييييييييييملد.   م ييييييييييي  تفسيييييييييييتن ايييييييييييوا اعوضييييييييييي  بحقلقيييييييييييد أن 

حقييييييييييوق المل لييييييييييد، امييييييييييا  إلييييييييييى  سييييييييييب ميد لييييييييييد علييييييييييد   عييييييييييديها ا صيييييييييي لا المةاسييييييييييات غتيييييييييين ا   وملييييييييييد عليمو يييييييييي  

 أا المييييييييا ،  ا مييييييييلا اعييييييييو   ج لهييييييييا  وأاييييييييواقا   ييييييييو  ع ييييييييى تمو يييييييي   يييييييي  ا اييييييييواق الماعلييييييييد    يييييييي ب إم ا لييييييييد

ا عيميييييييييياد  شيييييييييي   ا تيييييييييين ع ييييييييييى ا   يييييييييياح ا  يجييييييييييز  عيمو يييييييييي   مواييييييييييا المسيييييييييييق   . أمييييييييييا مةاسييييييييييات  إلييييييييييىبحا ييييييييييد 

م ييييييياد اعيمو ييييييي  اعيجا  يييييييد، وتميليييييييد  إليييييييىاعيمو ييييييي  ا صييييييي لا اعلاايييييييملد، اعتيييييييي  م اهيييييييا اعوصيييييييو   سيييييييهوعد أااييييييين 

ا  ييييييد تمو يييييي  أع ييييييى،  إ ييييييه  م يييييي  اعيوميييييي  ب نهييييييا ايييييييحقق عا ييييييدات  لييييييد  ع ييييييى حقييييييوق المل لييييييد ع ييييييى اعييييييلاغ    

  .يد م اعنس ي ع ا دااها ع ى ا صو  م  اع
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عييا ييد ا  ف ييد عقليياا حي  اعفييا ييد  اعةقييد ييد اعتي    يُسيييييييييييييخييدب  :Portfolio Yieldاع ييا ييد ع ى ا  ف ييد    ❖

  
 
 ا    ن  م لةد. وت  م المقا  د بتن عا د ا  ف د  م  عمائهاااييلمتها مةايسيد اعيمو   ا صي لا   ا

 
 
و ي     . ع  افا   المةايييييييييسيييييييييد    تح يييييييييل  الم اعا م  عمائهاوميواييييييييي  الم د  اعف    علإملاار مة يييييييييلاا

ا  لاادات الماعلد اعةقد د رمجم  اعد   ا  قق م  محف د   إ مال احاسيياب عا دات ا  ف د بقسييمد 

 .ا  ف د  ا  اعف ن  إ مال اعقلاور بااييةا  اعفوا د المسيحقد( ع ى ميوا  

 =    اع ا د ع ى ا  ف د
 ا  لاادات الماعلد اعةقد د إ مال  

 ا  ف د  إ مال  

ع يييييييم   يييييييون عل ا يييييييد ع يييييييى ا  ف يييييييد م نيييييييى،  جيييييييب  هييييييي  اع  ايييييييد اعتيييييييي ت مييييييي   يهيييييييا مةاسيييييييد اعيمو ييييييي  و 

ا صيييييييي لا  لمييييييييا  ي لييييييييق بالم ييييييييد  اعسييييييييا د علفا ييييييييد . و  ييييييييفد عامييييييييد،  ييييييييإن عا ييييييييد ا  ف ييييييييد اييييييييو المة ييييييييلا ا و  

ها الماعليييييييييد واعاشييييييييي لللد. م يييييييييلاو ااعييييييييي  ميييييييييد  ميييييييييد   المةاسيييييييييد ع يييييييييى تحقليييييييييق ا  يييييييييلاادات اع ا ليييييييييد عي  ليييييييييد 

إ فييييييييا  م ييييييييد ت اعفا ييييييييد  ا )اصييييييييد بهييييييييا، غتيييييييين أن عا ييييييييد ا  ف ييييييييد  إلييييييييىمةاسييييييييات اعيمو يييييييي  ا صيييييييي لا وتمليييييييي  

. و  شييييييييييييف عا ييييييييييييد ةاسييييييييييييدي يايييييييييييين طلا قييييييييييييد اييييييييييييهلد  حاسيييييييييييياب الم ييييييييييييد  ا  قلقييييييييييييم اعييييييييييييو  تح يييييييييييي  عللييييييييييييه الم

ا  ف ييييييييد اع د ييييييييد ميييييييي  ا  ليييييييي  اعتييييييييي تسيييييييييخدمها مةاسييييييييات اعيمو يييييييي  ا صيييييييي لا   فييييييييا  م ييييييييد ت ا مييييييييلاار 

 وا ) يييييييييييييملات ا )اصيييييييييييييد بهيييييييييييييا معييييييييييييي  ا عفا
 
 يييييييييييييد  اععابييييييييييييييد و ايييييييييييييوب اعييييييييييييييد  ب واعلاايييييييييييييوب المد وعيييييييييييييد مقيييييييييييييدما

امييييييا أن عا ييييييد ا  ف ييييييد   هييييييلا ميوايييييي  حييييييي  م يييييياعا اعفا ييييييد  ع ييييييى  .ا ييييييخالمقي  ييييييد ميييييي  الم يييييياعا الم ييييييلاو د، 

 اعقلاور المسيلمد 
 
 .م  م   مةاسد اعيمو   ا ص لا   ا

ا تييييييين   ا ميييييييلااراةيييييييا، أن ايييييييوه اعنسييييييي د ت هيييييييلا مللليييييييد عةيييييييد   ييييييي  مةاسيييييييات  ا  يييييييا  اميييييييا و جيييييييب 

 عيييييييييييد   يييييييييييلا  ايييييييييييوه المةاسيييييييييييات ع يييييييييييى تقيييييييييييد    يييييييييييدمااها ب مييييييييييي  أاييييييييييي ا   وا يييييييييييد مم ةيييييييييييد  وي يييييييييييودا حيييييييييييي  

  ييييييي    ييييييي  ا  يييييييا ظ اعتيييييييي تيقييييييياط  مييييييي  
 
عااييييييييفاد  مييييييي  و يييييييو ات ا حيييييييي  واعقيييييييد   ع يييييييى المةا سيييييييد   وصيييييييا

صييييييييي تن   ا ميييييييييلاار. ب ةميييييييييا ت هيييييييييلا ملاتف ييييييييد عيييييييييد  مةاسييييييييات   يييييييي  اعاييييييييينام  اعيمو للييييييييد عل ةيييييييييوس والم ييييييييا  

ها.   اعييييييييال   جيييييييب أ يييييييو م يييييييلاو اا وا يييييييد اعقيييييييلاور عي  ليييييييد  أاييييييي ا  ا حيييييييي   سيييييييبب اعيمادايييييييا اع  ييييييي  ع يييييييى 

ا خفيييييييييييار اييييييييييي لا اعفا يييييييييييد  أو  حليييييييييييأ أنايييييييييييوه اعنسييييييييييي د مجيم يييييييييييد مييييييييييي  بييييييييييياق   سيييييييييييب اعلا حليييييييييييد وا اييييييييييييدامد 

 ع ى ملاا مد  افا  
 
 كا لا

 
 المةاسد. ا تفاعه   ي يان مة لاا

اعلا  سييييييييييييييلد ت هيييييييييييييلا اعيقييييييييييييييا  لا اعسيييييييييييييةو د لمةاسييييييييييييييات اعيمو ييييييييييييي  ا صيييييييييييييي لا  المة يييييييييييييلاات إلييييييييييييييىوإضيييييييييييييا د 

 مة لاات أ لا  تي لق بيحلل  اعلا حلد وماها ع ى ابل  المعا  ما    : 
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المة ييلا مد   ود  ت  لد   ق ز اوا :Operational Self Sufficiencyا ايفا  اعواتم اعاشيي ل     سيي د  ❖

بم نى أن اوا المة ييييييلا  مةاييييييسييييييد اعيمو   ا صيييييي لا عي اعلفها اعاشيييييي لللد م   ا  ا  لاادات اعاشيييييي لللد. 

اعاشييييييي لللد اعوا د  م   شييييييياطها اعلا  ييييييييري،    إ لاادااها ق ز مد  مد   المةايييييييسيييييييد ع ى ت  لد  فقااها م  

و حسييييب المة ييييلا ع ى اعةحو    دب ضييييمان د مومتها.غتن اعلا  سييييلد ع   ا  لااداتوع ز با عيماد ع ى المةت أو 

 اعيال :

 

 =  فا  اعواتم اعاش ل   ي ا ا س د 
 اعاش لللد  ا  لاادات 

 الماعلد + مخ لم اعقلاور المش وس    تح للها   لاو اتالم

 اعاش لللد   لاو ات+ الم

باعد  د اعلا  سييييييييلد مد   المةاييييييييسييييييييد ع ى  ق ز اوا المة ييييييييلا   : Net Profit Marginصييييييييا   اام  اعلا ت   ❖

 ي  مقا  تها م  باق  مةايسيات  وإ ماتوعلد أ  اح ت يم  ااييملاا  تها، و  تة و اوه اعنسي د  شي   م لق 

م لةيد. اميا وت هلا    داع يامليد     فز اعيدوعيد  غلاار اعقيد   ع ى تقلل  أدا  مةاييييييييييييسييييييييييييد تمو للي   ا ملاار

غتن اعاشيييي لللد ع ى أعما  المةاييييسييييد.     ييييلاو اتاعلا ت مد  ت رتن الم  إ مال اام   ح اوه اعنسيييي د   د طلا 

 لد  و المقاب  اوام    ت صيييا لد ضييي لفد  هوا  د  ع ى أ ه  دإ ماعلبم نى    حا   هو  اوام    ت 

غتن اعاشيي لللد وغتن اع ييلاو  د اعتي  يو ب اعي مق    تحلللها وتخفل ييها مد     ييلاو ات و د اعتن م  الم

 اعيال : اعةحو احاساب ملمد اوا المة لا ع ى  و ي .  ا م ان

 =         صا   اام  اعلا ت
 صا   اعلا ت

 اعاش لللد   ا  لاادات إ مال  

  ق ز ايوا المة ييييييييييييلا ايام  اع يا يد ع ى ا عميا  اعاشيييييييييييي للليد  :  Interest Marginايام  ايييييييييييي لا اعفيا يد    ❖

و حسييييييييييب  غلاار مقا  د أايييييييييي ا  اعفوا د    م اا م تن علمفاضييييييييييلد ما بتن مةاييييييييييسييييييييييات  ،  علمةاييييييييييسييييييييييد

ايييلما   أصيييوعها  شييي   مةاايييب    إدا  . اما وي يان مة يييلا  لد عقلاا مد  مد   المةايييسيييد ع ى  ا ملاار

ع ى اعةحو    ملميهو ي  احاسيييييييييييياب وأن اعنسيييييييييييي د اع ان  م  ا صييييييييييييو  تيمع     حي  ا  ف د ا  يما لد.  

 اعيال :

 =             اام  ا لا اعفا د  
 صا   اعفوا د المق وضد  

 م د  ا  ف د ا  يما لد اعقا   
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  ق ز اوا المة يييلا اام  اع ا د ع ى ا عما  اعاشييي لللد : Operating Marginاام  اعلا ت اعاشييي ل     ❖

ها ا )يلفد و اعيال  م يلاو ااع ى اعيح   ب  ا ملاار،  هو  ق ز مد  مد   مةايسيد أاثن شي   تف يل   

ت ناز    حي   وا د اعقلاور       ييييري شييي     ا ملاارمةايييسيييات   إ لاادات حلأ أنمد  افا    شييياطها،  

ها  م ييلاو اا  إدا  المق وضييد، و اعيال  عةد احاسيياب اوه اعنسيي د  سييي ل  اعي اد م  مد   المةاييسييد ع ى  

و ي     .ا ملاار   مةايييييييسيييييييد     يييييييلاو اتالماشييييييي لللد.   لما  ادت اوه اعنسييييييي د ي ني ا خفار حي   غتن اع

 ع ى اعةحو اعيال :  ملميهاحاساب 

 =         اام  اعلا ت اعاش ل    
 صا   اعلا ت

 اعفوا د المق وضد 

الماعلد   د   ا  لاادات ق ز اوا المة يييييييلا حي  صيييييييا     :  Net Financial Marginالماعلد   ا  لااداتصيييييييا    ❖

غتن   يييييييييلاو اتواوا علي الد ملا   لا  ع ى أاملد تحفل  الم،  ا ملااراايييييييييا  اد ا ) ييييييييي يييييييييات وت لفد 

 و ي  احاساب ملمد اوا المة لا ع ى اعةحو اعيال :ع مان اايملاا  تها.    ا ملااراعاش لللد    مةاسات  

 =       الماعلد  ا  لااداتصا   
  مةلد  مخ لم اعد ون المش وس    تح للها  ا    ن  -  ا  لااداتمجموا 

  مةلد  ملمد اعفوا د المد وعد  ا    ن  - ا  لااداتمجموا 

 ق ز اوا المة ييييييييييلا اام  اعي لفد اعاشيييييييييي لللد دون ا  و   تن ا عي ا     : Cost Marginاام  اعي لفد  ❖

ب لا قد أ لا  بقلاا   ى نواو مقا ب علمة ييييييييلا اعسييييييييابق ويُ   مخ ييييييييلم اعقلاور المشيييييييي وس    تح ييييييييللها،

ا  تيملااز    ت اعلف اعيمو   رت لفد بم نى   ،المةاييييييسييييييد  م ييييييلاو اتاوام  اعلا ت لم لا د    الفلد تلااز  

 ،  داع  عها م يييلاو اتواع موملد وتفاصيييللها، أب تيملااز     ا دا  د   يييلاو اتا م نار( أب تيملااز    الم

 تحدد  شييييييي   دملق اعي اعلف اعوا ب ا ايييييييي ةا  أو اعيخفلف ماها.  اعتي ام  اعي لفدو اعيال  مقا  د او 

 و ي  احاساب ملمد اوا المة لا ع ى اعةحو اعيال :

 =   اام  اعي لفد
 واع موملد + م لاو  ا اتهاس   ا دا  د   لاو اتالم

 م لاوح ماها المةت وا )  ات  ا  لاادات إ مال  

ي  ز اوه المة يييييلا اعنسييييي د اام  أاييييي ا  اعفوا د    حا   :  Yield Marginاام  اع ا د ع ى ا  ف د  ❖

و  تة يو  الجيد ايوا المة ييييييييييييلا اقلميد اعفوا يد  شيييييييييييي ي  عياب،    أايييييييييييي يا   غ تهيا    تقلل    حليد مةي  م تن أو  

 جب مقا  تها عف نات ميياعلد     فز المةاييسييد واوعد مقا  تها بق اا اعيمو   ا صيي لا     وإ مام لقد 

 و ي  احاساب ملمد اوا المة لا ع ى اعةحو اعيال :  فز اعدوعد. 

 م لاو  ا ) لم  - ا ملاارت لفد  -اعاش لللد   لاو اتالم -اع ا د ع ى ا  ف د    الماعلد =   ا  لااداتصا   
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 Liquidity Ratiosمة لاات اعسلوعد  5.2

 
ُ
باع زامااها تجاه اع تن  اعو ا  نى اوه اعنسييييييييييييب والمة ييييييييييييلاات بقلاا مد   مةاييييييييييييسييييييييييييات اعيمو   ع ى  ت

 لآ يا  ايوه ا ع زاميات(،  و ياعومي  ا  يدد
 
و قوب المموعتن والمسيييييييييييياعملا   وا يهيات اعلاميابليد بياع ناتز ع ى   رو قيا

  ا ملاار   وم  ا  مات. وم  أبلا  اوه المة يييلاات تلد اعتي ت  ز ايييلوعد مةايييسيييد   أاثن اوه اعنسيييب  شييي    

 إلى وب(   90اعسيييييلوعد  رحي   ا  مات أومات قلم    ايييييلوعد المةت  اصيييييد      أ  ايييييوا  عاع زامات أو عي و   

  90اعاشييييي لللد اعلام لد و سييييي د حي  اعسيييييلوعد ر  يييييلاو اتالم إلى وب(    90دات، وحي  اعسيييييلوعد رصيييييا   المو و 

 وب(. امييييا أن اةيييياس المز ييييد م  اعنسيييييييييييييييب اعتي  م     90ملمييييد ا مسييييييييييييييياق المسيييييييييييييييدد   ا     إ مييييال   إلى وب(  

 حلأ أن  مة ييلاات اعيقلل  أاملد،  أاثن ، وت يان اوه ا يموعد م  المة ييلاات م  اايييخدامها عقلاا اعسييلوعد

م   هييد وعلقييد   ع ى مةت اعقلاور    بييا ع زامييات  علإ فييا  ا ملاارتو لا اعسييييييييييييلوعييد او  وح عميي  مةاييييييييييييسيييييييييييييات  

و اعيال     ، ييييييييييييلاو اتواوعد  غلاار اعي اد م  اعقد   ع ى ت  لد الم  ،ا يد د  وتحقلق اعةمو م   هد أ لا  

أ  لا اعشيي     ا ملاار. ولم لا د مة ييلاات تقلل  اعسييلوعد    مةاييسييات  ا ملاارت يان ع ييب حلا  مةاييسييات 

 (.19 م  ر

 أبلا  مة لاات اعسلوعد :19اعش    م   

 

ي يان  :   Liquidity over Total Assets (< 90 days)صييا   المو ودات إلى وب(   90حي  اعسييلوعد ر سيي د   ❖

اوا المة يييلا مقلاا عي ييينلف اعسيييلوعد الميو لا  حسيييب اع ملا، بحلأ  ق ز حي  اعسيييلوعد ا  ال  واعتي  

المو ودات،  ل ما  ادت اوه اعنسييي د ي ني أن مةايييسيييد    إ مال  وب وح يييتها م     90 م   تو تناا  ا  

احاساب ملمد المة لا ع ى  و ي ن  اعقادمد.   ها اعاش لللد  ا  اعفماد   ع ى ا ايملاا  بخ   ا ملاار

 اعةحو اعيال :

 

 =     صا   المو ودات إلى    وب(  90حي  اعسلوعد ر 

 المو ودات الميداوعد اعتي  م   تس للها  

  وب بحد امصرى  90 ا    ن  

 المو ودات  إ مال  

نسبة حجم السيولة
( يوم90)

إلى صافي الموجودات

(يوم90)حجم السيولة 
إلى المصروفات التشغيلية 

الربعية

نسبة حجم السيولة
إلى إجمالي قيمة ( يوم90)

الأقساط المسددة 
يوم90خلال 

نسبة إجمالي الودائع إلى 
إجمالي الموجودات 

نسبة إجمالي الودائع إلى 
إجمالي الموجودات 

نسبة إجمالي القروض إلى 
إجمالي الودائع

نسبة إجمالي الودائع إلى 
إجمالي القروض

نسبة الودائع إلى إجمالي 
المطلوبات
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 Liquidity < 90 days / quarterly :اعاشيييييييييييي للليييد اعلام ليييد   ييييييييييييلاو ييياتالم  إلى وب(    90حي  اعسييييييييييييلوعيييد ر ❖

operating expenses،    وت يان اوه اعنسييي د م ملد علنسييي د اعسيييابقد، بحلأ تق ز مد  مد   اعسيييلوعد

اعلام لد اعقادمد، وعوعد ا تفاا حي  اعنسييييييييي د اعسيييييييييابقد باعي الد ي ني   يييييييييلاو اتالميو لا  ع ى ت  لد الم

 و ي  احاساب ملمد المة لا ع ى اعةحو اعيال :عةفز اعف ن .   لاو اتا د الممد   المةاسد ع ى تسد د ك 

 =     علام لد ا اعاش لللد  لاو اتالم  إلى    وب(  90حي  اعسلوعد ر 

المو ودات الميداوعد اعتي  م   تس للها  

  وب بحد امصرى  90 ا    ن  

  ا  اعلام    لاو اتمجموا الم

  > Liquidity ييييوب 90ملمييييد ا مسيييياق المسييييدد   ييييا   إ مييييال  إلييييى ييييوب(  90 سيييي د حييييي  اعسييييلوعد ر ❖

90 days / Repayments to Lenders next 90 days ،   تة ييييو اييييوه اعنسيييي د مجيم ييييد ميييي

اعنسييييييييييييبيتن اعسييييييييييييابقيتن، وتحسييييييييييييب  غييييييييييييلاار اعي اييييييييييييد ميييييييييييي  مييييييييييييد   المةاسييييييييييييد ع ييييييييييييى تسييييييييييييد د أمسيييييييييييياق 

 حليييييييييأ أناعقيييييييييلاور المسييييييييييحقد أو اعتيييييييييي ااسييييييييييحق  يييييييييا   فيييييييييز اعف ييييييييين ، 
 
هيييييييييا ت ياييييييييين مة يييييييييلا مهييييييييي   يييييييييدا

،  فيييييييم ا ميييييييلاار يو يييييييب احاسيييييييابه عيييييييد  المميييييييوعتن وا يهيييييييات الما حيييييييد م ييييييي  ميييييييةت اعقيييييييلاور لمةاسيييييييات 

 ييييييي  وضييييييي  ميييييييال  صييييييي ب وغتييييييين مييييييياد   ع يييييييى  ا ميييييييلاار  م يييييييو  ايييييييوا المة يييييييلا  هيييييييوا ي نيييييييي أن مةاسيييييييد حيييييييا

واييييييوا  ييييييات  عيييييي  عييييييدب مييييييد اها باعد  ييييييد ا ولييييييى عيييييي  تح ييييييل  د ونهييييييا  ،با ع زامييييييات علإ فييييييا توعلييييييد اعةقييييييد 

 و ي  احاساب ملمد المة لا ع ى اعةحو اعيال :محف تها ا  يما لد.  ا خفار  ود  و اعيال  

  إ مال   إلى  وب(  90اعسلوعد ر  س د حي  

 =     وب 90ملمد ا مساق المسدد   ا   

  وب بحد امصرى  90المو ودات الميداوعد اعتي  م   تس للها  ا    ن  

  وب اعقادمد 90 ييمجموا ا مساق الميوم  تسد داا  ا    ن  اع

ايييييييوه  ت  يييييييمو :   to Assets Ratio Depositsالمو يييييييودات   إ ميييييييال  إليييييييىاعودائييييييي   إ ميييييييال  سيييييي د  ❖

اعتييييييييييييي يسييييييييييييمت عهييييييييييييا  اعيمو يييييييييييي  ا صيييييييييييي لا مة ييييييييييييلا عيييييييييييي   سيييييييييييي د اعسييييييييييييلوعد اعسييييييييييييلاي د لمةاسييييييييييييات  اعنسيييييييييييي د

وتقي ييييييييييلا  قيييييييييي  ع ييييييييييى تلييييييييييد المةاسييييييييييات اعتييييييييييي يسييييييييييمت عهييييييييييا بق ييييييييييو  اايييييييييييق اب ودائيييييييييي  المسيييييييييييفلد  ، ب

ن اعودائييييييييييي  و قيييييييييييا علاشيييييييييييلاي ات وا   ميييييييييييد اعتيييييييييييي تح مهيييييييييييا. وايييييييييييوه اعنسييييييييييي د   تة يييييييييييو مةفيييييييييييلاد  و جيييييييييييب أ

ودائييييييي  ا يمهيييييييو  ميييييييد ت ليييييييب بييييييي      يييييييد  حليييييييأ أني يميييييييد  شييييييي   أااييييييين ع يييييييى بييييييياق  مة يييييييلاات اعسيييييييلوعد، 

 ع  ل يييييييد  مهيييييييو  اعودائييييييي  المسيييييييتهد   ييييييي  مةاسيييييييات 
 
  ا ميييييييلاارمييييييي  أصييييييي ابها   يييييييلاا

 
 هيييييييو مخيليييييييف كلليييييييا

 و ي  احاساب ملمد المة لا ع ى اعةحو اعيال :ع  أص اب اعودائ     اع ةوس والم ا  . 

 = المو ودات    إ مال   إلى اعودائ   إ مال   س د 
 اعودائ   إ مال  

 المو ودات  إ مال  
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ت  يييييم مة يييييلا عيييييي    :Loans to Deposits (gross)اعودائييييي   إ ميييييال  إليييييىاعقيييييلاور  إ ميييييال  سييييي د  ❖

اايييييييييييييييق اب ودائيييييييييييييي  باعتييييييييييييييي يسييييييييييييييمت عهييييييييييييييا  ا مييييييييييييييلاار سيييييييييييييي د اعسييييييييييييييلوعد اعسييييييييييييييلاي د و عييييييييييييييد لمةاسييييييييييييييات 

 لا ميييييييد  اعيمييييييياد المةاسيييييييد  ييييييي  بةيييييييا  محف تهيييييييا ع يييييييى آوتقييييييي ز ايييييييوه اعنسييييييي د  شييييييي   أو بييييييي  المسييييييييفلد  ،

  لميييييييا اعيميييييييدت المةاسيييييييد ع يييييييى ودائييييييي  ا يمهيييييييو   ،ودائييييييي  ا يمهيييييييو . واةيييييييا  جيييييييب اع ناتيييييييز بهيييييييوه اعنسييييييي د

عييييييييديها ميييييييي   هييييييييد وع يييييييي  ميييييييي   هييييييييد أ ييييييييلا  ت نييييييييي  ا مييييييييلاار يييييييي  تمو ااهييييييييا  هييييييييوا ي نييييييييي ا خفييييييييار ت لفييييييييد 

 ع  ل ييييييييد المييييييييودعتن اعييييييييو   مييييييييد  قومييييييييون ب لييييييييب و ييييييييوب بةييييييييا  محف ييييييييد ا يما ليييييييي 
 
د م ييييييييتن  ا  يييييييي    ييييييييلاا

 و ي  احاساب ملمد المة لا ع ى اعةحو اعيال :   ب ودائ ه  ب      د.

 =  اعودائ   إ مال   إلى اعقلاور  إ مال   س د 
  صلد محف د اعقلاور 

 اعودائ   إ مال  

و يييييي  احاسييييياب ملميييييد  : Loans RatioDeposits toاعقيييييلاور  إ ميييييال  إليييييىاعودائييييي   إ ميييييال  سييييي د  ❖

 المة لا ع ى اعةحو اعيال :

 =   اعقلاور إ مال   إلى اعودائ   إ مال   س د 
 اعودائ   إ مال  

  صلد محف د اعقلاور 

 قييي ز اييييوا المة ييييلا  : iabilitiesLotal Teposits / DTotal الم لو يييات إ مييييال  إليييى سييي د اعودائيييي   ❖

، وهيييييييييي  ملمييييييييييد م لو ييييييييييات المةاسييييييييييد إ مييييييييييال م لو ييييييييييات مفا اييييييييييد ميييييييييي  ضييييييييييم   أ  مييييييييييد  مييييييييييد   ت  لييييييييييد 

م مليييييييد علنسييييييي د اعسيييييييابقد وتقييييييي ز ميييييييد  اعيمييييييياد المةاسيييييييد ع يييييييى اعودائييييييي   ييييييي  م ييييييياد  تمو لهيييييييا. وم ييييييي  

الماعلييييييييييييد، وع يييييييييييي  ا ت اطهمييييييييييييا  ا دا  الملاا يييييييييييي  ت ييييييييييييةفها واعنسيييييييييييي د اعسييييييييييييابقد ضييييييييييييم   سييييييييييييب ومة ييييييييييييلاات 

و ييييييييي  احاسيييييييياب ملمييييييييد المة ييييييييلا د  شيييييييي   ا تيييييييين د  ةييييييييا عي يييييييينلفها ضييييييييم  مة ييييييييلاات اعسييييييييلوعد. باعسييييييييلوع

 ع ى اعةحو اعيال :

 =  الم لو ات إ مال   إلى  س د اعودائ   
 اعودائ   إ مال  

 الم لو ات إ مال  
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 ييييييييييييييييييييييييييييا ت اييييييييييييييييييييييييييييوه اعد ااييييييييييييييييييييييييييييد عي ييييييييييييييييييييييييييييتن أاااييييييييييييييييييييييييييييلات ومة ييييييييييييييييييييييييييييلاات أدا  و اصييييييييييييييييييييييييييييد اعقييييييييييييييييييييييييييييو ، 

 اصيييييييييييييييييييد، وحلاصييييييييييييييييييي  ع يييييييييييييييييييى  أو مةاسييييييييييييييييييات اعيمو ييييييييييييييييييي  ا صييييييييييييييييييي لا اييييييييييييييييييوا  كا ييييييييييييييييييي  مةاسيييييييييييييييييييات ح وملييييييييييييييييييد 

 مييييييييييييييييييز مجموعييييييييييييييييييات تي لييييييييييييييييييق بجييييييييييييييييييود   إلييييييييييييييييييىبلييييييييييييييييييان وتف ييييييييييييييييييل  اييييييييييييييييييوه اعنسييييييييييييييييييب اعتييييييييييييييييييي تيييييييييييييييييي  تقسييييييييييييييييييلمها 

 ا  ف يييييييييييييييييييييد واع فيييييييييييييييييييييا   واعفاعلليييييييييييييييييييييد واعلا حليييييييييييييييييييييد وا اييييييييييييييييييييييدامد واعسيييييييييييييييييييييلوعد وا دا   الماعليييييييييييييييييييييد. علميييييييييييييييييييييا أن

 المييييييييييييييييا  ايييييييييييييييي   مجموعييييييييييييييييات ميييييييييييييييي   ييييييييييييييييا    يييييييييييييييي  مة ييييييييييييييييلاات  إلييييييييييييييييى  يييييييييييييييي  الملاا يييييييييييييييي  تقييييييييييييييييوب بيقسييييييييييييييييلمها 

ا  ييييييييييييييييدالماعلييييييييييييييييد عيييييييييييييييي   الماعلييييييييييييييييد واييييييييييييييييوعد مة ييييييييييييييييلاات اعلا حلييييييييييييييييد عيييييييييييييييي  ا ايييييييييييييييييدامد، وع يييييييييييييييي  با   ييييييييييييييييلد  اعلا

 يو ييييييييييييييييب اعومييييييييييييييييو  ع ييييييييييييييييى كا ييييييييييييييييد اييييييييييييييييوه اعنسييييييييييييييييب. ومييييييييييييييييد  ا مييييييييييييييييلاار ييييييييييييييييإن  الجييييييييييييييييد تقلييييييييييييييييل  مةاسييييييييييييييييات 

عمليييييييييييييييي  اعد ااييييييييييييييييد ع ييييييييييييييييى عييييييييييييييييلار المة ييييييييييييييييلاات اعيف ييييييييييييييييلللد اعتييييييييييييييييي تةييييييييييييييييد ج تحيييييييييييييييي  كيييييييييييييييي  مجموعييييييييييييييييد ميييييييييييييييي  

مي امليييييييييييييييييييد بم نيييييييييييييييييييى إ ا  المة يييييييييييييييييييلااتا يموعيييييييييييييييييييات اعسيييييييييييييييييييابقد. وتةايييييييييييييييييييد اعد اايييييييييييييييييييد ع يييييييييييييييييييى أامليييييييييييييييييييد ايييييييييييييييييييوه 

ه    م يييييييييييييي     مة ييييييييييييييلا ميييييييييييييي  المة ييييييييييييييلاات أن ي  ييييييييييييييم صييييييييييييييو   حلييييييييييييييأ أ يييييييييييييي أ ييييييييييييييوت ميييييييييييييي     ييييييييييييييها اعيييييييييييييي   ، 

 ملييييييييييييي  المة يييييييييييييلاات  ييييييييييييي   ات  إليييييييييييييىعييييييييييييي  ا دا  الميييييييييييييال  واعاشييييييييييييي ل   علمةاسيييييييييييييد، بييييييييييييي   جيييييييييييييب اعة يييييييييييييلا  كامليييييييييييييد

اعومييييييييييييييييي . وأايييييييييييييييييدت اعد اايييييييييييييييييد ع يييييييييييييييييى أامليييييييييييييييييد ايييييييييييييييييوه المة يييييييييييييييييلاات باعنسييييييييييييييييي د  دا   المةاسيييييييييييييييييد واعيييييييييييييييييدوا لا 

 أاملتهيييييييييييييييييييييا  يييييييييييييييييييييياعز ا دا   والمسييييييييييييييييييييياامتن  ييييييييييييييييييييي  ايييييييييييييييييييييوه المةاسيييييييييييييييييييييات إليييييييييييييييييييييىا )يلفيييييييييييييييييييييد  يهيييييييييييييييييييييا، إضيييييييييييييييييييييا د 

اييييييييييييييييوه المة ييييييييييييييييلاات عةييييييييييييييييد إ ييييييييييييييييلاا  المقا  ييييييييييييييييات بييييييييييييييييتن مخيلييييييييييييييييف  أاملييييييييييييييييد. امييييييييييييييييا أاييييييييييييييييدت ع ييييييييييييييييى والمسيييييييييييييييييملا  

تسييييييييييييياعد ايييييييييييييوه اعو ميييييييييييييد   ييييييييييييي  اعيييييييييييييدو  ا  يييييييييييييلا .   أو مةاسيييييييييييييات اعيمو ييييييييييييي  ا صييييييييييييي لا ايييييييييييييوا  دا ييييييييييييي  اعدوعيييييييييييييد 

تقلييييييييييييييييييل  أدا  مةاسييييييييييييييييييات اعيمو يييييييييييييييييي  ا صيييييييييييييييييي لا ، امييييييييييييييييييا إنهييييييييييييييييييا  أاااييييييييييييييييييلاتب لا قييييييييييييييييييد م ا ييييييييييييييييييلا   يييييييييييييييييي   هيييييييييييييييييي  

ايييييييييييييييوا ا ريييييييييييييييلا،  تسييييييييييييييياعد و  لا قيييييييييييييييد غتييييييييييييييين م ا يييييييييييييييلا   ييييييييييييييي   هييييييييييييييي  أريييييييييييييييلا ايييييييييييييييوه المةاسيييييييييييييييات اعيةميييييييييييييييو  وحيييييييييييييييي 

   لما كان ا دا  أ   ،  ادت  لا  ا ايملاا  د و دا ا رلا .

 

 

 

 

 

 

  



44 

 المراجع 

 مع  اعيمو   ا ص لا إا ناتلجلد   اعد م    نها تحقلق ا ادا     (، ا2003وا لاون رإعتزاب أ عليلفللد 

ا  ما لد علأعفلد ا يد د ، منشييييييييو ات ا يموعد ا ايييييييياشييييييييا  د لمسيييييييياعد  اعفقلاا  رميو لا ع ى موم  

 ا يموعد(.

دا   اعشييييييييييةون ا صيييييييييي لا ك دا  عو د م  اعفقلا: تقلل   قد ، و مد عم  إ  (، اعيمو 2009أ  ز تشييييييييييوداا   ر

 الميحد .  ، ا م89 ا مي اد د وا  يماعلد  م 

(، اع ةوس اعيجا  د وتمو   المشيييييلاوعات اع ييييي تن  والميواييييي د، الم هد اع لامم عليخ ل ، 2017مقابله ر  إيهاب

 (.132السلد  سلا اعيةملد، اع دد ر

(، د ااييييييييييييييد تحلللليييد    ييياد اعيحيييد يييات اعتي توا يييه المشييييييييييييلاوعيييات اع يييييييييييي لا  واع يييييييييييي تن  2017مقيييابليييه ر  إيهييياب

 (.52والميوا د ودو  مةاسات اعدع  اعفني، السلد د ااات تةمو د، اع دد ر

(، ضييييييمان اعقلاور والمشييييييلاوعات اع يييييي تن  والميوايييييي د، اييييييلسييييييلد  سييييييلا اعيةملد، الم هد 2017مقابله ر  إيهاب

 (.137اع دد راع لامم عليخ ل ، 

(، المةايييسيييات اعيمو للد غتن الم يييلا لد وتمو   المشيييلاوعات اع ييي تن  والميواييي د، الم هد 2018مقابله ر  إيهاب

 (.143اع لامم عليخ ل ،  سلا اعيةملد، اع دد ر

(، مة ييييييييييلاات تقلل  الآرا  ا  يماعلد وا مي يييييييييياد د علمشييييييييييلاوعات اع يييييييييي لا  واع يييييييييي تن  2018مقابله ر  إيهاب

 (.56مات المقدمد عها، السلد د ااات تةمو د، اع دد روالميوا د وا )د

(، أ  اد اعدو  اعيةمو  لمةايييييييييييسيييييييييييات اعيمو   ا صييييييييييي لا: حاعد المةايييييييييييسيييييييييييد اعفلسييييييييييي لنلد 2020مقابله ر  إيهاب

 (. 2(، اع دد ر22علإملاار واعيةملد " ات "، مجلد اعيةملد واعسلااات ا مي اد د، ا يلد ر

مة ييييييييلاات تقلل  أدا  مةاييييييييسييييييييات اعيمو   ا صيييييييي لا: د ااييييييييد ت  لقلد ،  (2020مقابله، محمد عواوده ر  إيهاب

 (.68، السلد د ااات تةمو د، اع دد ر"  اعد المةاسد اعفلس لنلد علإملاار واعيةملد "  ات 

 .15-14 واعيحد ات،  اعفلا   تقلا لا حو  اعيمو   اع اعا اع  لا:(، 2012ر ا اامم عليةملدع ةد ا

 وعد ا ااشا  د لمساعد  اعفقلاا ، دعل  اعية ل  وا  لاا  عليمو   ا ص لا.ا يم(، 2012ر اع ةد اعدول 

 .مةاسات اعيمو   ا ص لا واعسلااد اع امد (،2002ر اع ةد اعدول 

اعةمو وا  يمييان    اعيييا  ا     (،   لا  أحلا  ع ى م ييييييييييييلييد اعيمو يي  ا صيييييييييييي لا: تسييييييييييييلسييييييييييييي 2007توميياا د اشييييييييييييلا ر

 تن رميو لا ع ى موم  اع وابد اع لا لد عليمو   ا ص لا(.ا مي اد ، ملااز ا  لا د واعلا ا  اع المل
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، 59(، ايي  ا  يمييان ا صيييييييييييي لا يسيييييييييييييياعييد اعفقلاا  حقييا ،مييوالا  مةييامشييييييييييييييد ملااز   م   2010  اشييييييييييييييا د  و  انغ ر

 ا يموعد ا ااشا  د لمساعد  اعفقلاا ، وا ة   اع اصمد.

ا يليد   وا ايدا  واعيحيد يات،  اع يييييييييييي لا، الآعلياتاعقلاور ميةيااليد    (، إدا  2009عياعليد ع يد ا  مليد عيا   ر

 .158 ا و ،   د، اع د29ا يلد  اع لا لد علإدا  ،

 ا ايييييي ةد  د، اعدا  ا يام لد، تمو   المشييييييلاوعات اع يييييي تن ،  ت(، امي يييييياد ا2009رالم لب  ع د ا  ملد ع د  

  185. 

عيمو   ا ص لا    تحقلق ا ادا  اعيةمو د علأعفلد عيييييييميييييييييييييييييييييلاان ع د اعييييييييييييييح يييييييل  رغتن محدد(، مساامد بلاام  ا

 ا يزا لا. - ام د المسللد-اععاععد، مس  اع لوب اعيجا  د

 (، أرلا اعيمو   ميةاه  اع  لا    م لا: د ااد مس لد.2008مةاسد با    لةا ز ر

سييييييييييييات اعيمو ي  (، اعيدعلي  اعفني لمة ييييييييييييلاات ملياا أدا  مةايييييييييييي 3اعيدول  عليةمليد ر  أملا  ياوكياعيد مياو لاو وي  و ةيد 

 ا ص لا.
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فعالية اأ�شواق الأ�شهم العربية

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

البنية الجزئية لأ�شواق الأوراق المالية

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

تذبذب اأ�شواق الأوراق المالية

الإمكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

حول �شياغة اإ�شكالية البطالة في الدول العربية

تمكين المراأة من اأجل التنمية

الأطر الرقابية لأ�شواق الأ�شهم العربية

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  القت�شادية  الأزمة  تبعات 

والنامية

الطبقة الو�شطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

اإدارة المخاطر في الأ�شواق المالية

ال�شيا�شات المالية المحابية للفقراء

ال�شيا�شات القت�شادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط ال�شتراتيجي للتنمية

�شيا�شات التناف�شية

ت�شنيف  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  تقارير  منهجية 

القت�شادية  الموؤ�شرات  بع�س  ح�شب  الدول 

والجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�س كمطلب تنموي

القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية
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د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله
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د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله
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د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري
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د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله
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الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون
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الخام�س والت�شعون
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ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون
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للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

د. اإيهاب مقابله

اأ.د. ح�شين الطلافحه

اأ. عمر ملاعب

د. نواف اأبو �شماله 

د. فهد الف�شالة 

د. محمد باطويح 

د. عوني الر�شود

د. اإيهاب مقابله

د.علم الدين بانقا

د. في�شل المناور

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. ايهاب مقابله

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. محمد باطويح

د. علم الدين بانقا

اأ. �شفاء المطيري

د. محمد اأمين لزعر 

اأ. عمر ملاعب 

د. اإيهاب مقابله

اأ. محمد عواوده

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون

المائة وال�شابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�شع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون

المائة والثاني والأربعون

المائة والثالث والأربعون

المائة والرابع والأربعون

المائة والخام�س والأربعون

المائة وال�شاد�س والأربعون

المائة وال�شابع والأربعون

المائة والثامن والأربعون

المائة والتا�شع والأربعون

المائة والخم�شون

المائة والواحد والخم�شون

المائة والثاني والخم�شون

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�س  �شمان  برامج 

ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

من الأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية 

الم�شتدامة 2030: التقييم والم�شتجدات

 ال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

التخطيط ال�شتراتيجي وا�شتخدام بطاقات الأداء 

المتوازن في بناء ثقافة التميز في الموؤ�ش�شات العامة

وتمويل  الم�شرفية  غير  التمويلية  الموؤ�ش�شات 

الم�شروعات المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة 

)2017-1960(

العمل التطوعي والتنمية

للم�شروعات  الموقع  اختيار  ومحددات  مرتكزات 

المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تقييم الأثر البيئي للم�شروعات التنموية

اقت�شاد  في  ال�شتثمار  و�شيا�شات  ا�شتراتيجيات 

المعرفة في الدول العربية

التعلم الريادي

التناف�شية  موؤ�شرات  واإ�شدار  الدولية  الموؤ�ش�شات 

القت�شادية: اأية م�شداقية؟

الحكومة الإلكترونية وجائحة )كوفيد- 19(

لموؤ�ش�شات  الأداء  قيا�س  وموؤ�شرات  اأ�شا�شيات 

التمويل الأ�شغر
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