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العلاقات  مجال  في  وعديدة  وا�سعة  تطبيقات  المخرجات،  المدخلات-  جدول  ا�ستخدام  ي�سهد 

الإجمالي  المحلي  الناتج  بمكونات  وعلاقتها  الو�سيطة،  المدخلات  حيث  من  والخدمية،  ال�سلعية  الت�سابكية 

التعليمية  ا�ستخدام هذه الجداول في مجال ربط المدخلات والمخرجات  اأن  اإلّ  بطريقتي الإنفاق، والدخل.  

ب�سوق العمل، هي ا�ستخدامات قليلة جداً.  لذا تحاول هذه الورقة عر�ض مقترح لهذا الربط، وال�ستفادة من 

اإ�سهامات الجدول الم�ستخدمة في الت�سابك القطاعي ال�سلعي والخدمي، وال�ستفادة منها في ربط علاقة النظام 

التعليمي و�سوق العمل. وذلك بالعتماد على اأرقام مثال تطبيقي مو�سّع. 

Linking Commodity Markets with the Educational Outcomes: 
A Proposed Educational Input-Output Table

Ahmed Al-Kawaz

Abstract

The use of Input-Output table and analysis has been witnessing unlimited applications with the 
framework of the inter-industry concept.  But, unfortunately, the counter use of such table and analysis 
in the field of linking educational systems with labour markets, has not been realized intensively.  
Therefore, this paper aims at proposing an educational input-output table which can be linked to the 
labour markets.  The conventional Input-Output techniques are used to illustrate the relationship 
between educational outcomes and labour markets requirements.  
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اأولًا: مقدمة 

يهتم جدول المدخلات- المخرجات التقليدي، بقيا�ض درجة الت�سابك ال�سناعي ما بين مختلف 

الأن�سطة في القت�ساد المعني، وعلاقة هذا الت�سابك بعدد من المتغيرات القت�سادية الكلية مثل الطلب 

النهائي ومكوناته، والقيمة الم�سافة ومكوناتها، وهيكل �سافي ال�ضرائب غير المبا�ضرة )ال�ضرائب 

الهيكل  التعرّف على  بالم�سطلح الحديث( والإعانات.  وذلك بهدف  الإنتاج والم�ستوردات،  على 

لأهداف  الجدول  مكونات  بين  ما  العلاقات  ا�ستخدام  وكذلك  وقطاعياً،  كلياً  بالتف�سيل،  الإنتاجي 

التنبوؤ بعدد من المتغيرات مثل الإنتاج، والطلب النهائي، والحتياجات من العمالة، وغيرها. 

التقليدي،  اآليات عمل جدول المدخلات- المخرجات  وتحاول هذه الورقة ال�ستفادة من 

مجال  في  العلاقة  ذات  الآليات  ل�ستخدام  ال�سناعي،  الجدول  اأو  ال�سناعي،  الت�سابك  جدوى  اأو 

ربط العلاقة ما بين عر�ض العمالة المتعلمة المتاأتي اأ�سا�ساً من المواليد اأو الهجرة للداخل، وموؤهلاتها 

ح�سب المراحل التعليمية، وا�ستخدامها في قوة العمل التعليمية وغير التعليمية، نهاية بخروجها على 

�سكل هجرة للخارج اأو الوفاة.  مع الإ�سارة اإلى الإمكانيات المتاحة ل�ستخدام هذا الجدول للتحليل، 

بهدف التعرّف على اأهم معالم الواقع التعليمي، وكذلك التعرف على الإمكانيات المتاحة ل�ستخدام 

اآليات عمل هذا الجدول لأغرا�ض التنبوؤ. 

جدول  بهيكل  التعريف  الأول  الق�سم  يتناول  اأق�سام.   عدة  اإلى  الورقة  �ستق�سّم  وعليه 

معالم  باأهم  الثاني  الق�سم  يهتم  ثم  المقترح.   التعليمي  والجدول  ال�سناعي،  المدخلات-المخرجات 

الختلاف ما بين الجدولين. في حين يهتم الق�سم الثالث باأهمية المعاملات الفنية التعليمية وما تت�سمنه 

من تطبيقات تعليمية.  مع تطرق الق�سم الرابع ل�ستخدام الجدول التعليمي لأغرا�ض التنبوؤ.  واأخيراً 

تختتم الورقة، في الق�سم الخام�ض، بالإ�سارة اإلى بع�ض التحفظات وكيفية معالجتها. 

ثانياً: التعريف بجدول المدخلات- المخرجات ال�سناعي، والتعليمي

2.1 جدول المدخلات- المخرجات ال�سناعي

يُ�سير اأ�سلوب جدول المدخلات- المخرجات، ب�سكل عام، اإلى الجدول الذي يقوم بو�سف 

المعاملات التي تقع، خلال فترة معينة: �سنة، ما بين عدد من الوحدات القادرة على تحقيق مبادلت 

ثنائية فيما بينها. وعادة ما تُ�سير مكونات الجدول، اإلى مجموعات من التعاملات. اأولً، معاملات 

على �سكل مدخلات و�سيطة ما بين ال�سناعات المختلفة )الم�سفوفة A(.  ثانياً، معاملات على �سكل 
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وال�ستثمار،  ال�ستهلاك،  النهائي:  الطلب  لعنا�ضر  ال�سناعات  مختلف  من  نهائية  مباعة  �سلع 

وال�سادرات، مطروحاً منها الواردات )الم�سفوفة B(. ثالثاً، معاملات على �سكل مدخلات )ما 

عدا المدخلات الو�سيطة( تحتاجها ال�سناعات لإنجاز اإنتاجها، وتتمثل في خدمات عنا�ضر الإنتاج 

الإيجارات،  ويقابلها  والأرا�سي  الفائدة،  ويقابلها  الأموال  وروؤو�ض  الأجر،  ويقابلها  )العمالة 

وجهود المنظمين ويقابلها الربح(، ويطلق على جميع هذه المكونات: القيمة الم�سافة )الم�ساوية للناتج 

المحلي الإجمالي( )الم�سفوفة C(. وبالإ�سافة اإلى هذه المجموعات الثلاث من المعاملات، يت�سمن 

الجدول قيم الإعانات الم�ستلمة من مختلف ال�سناعات، وال�ضرائب غير المبا�ضرة المدفوعة من هذه 

ال�سناعات )الم�سفوفة D(.  ويمثل مجموع عمود و�سف كل �سناعة مجموع الإنتاج على م�ستوى 

مجموع ال�سف، ومجموع المدخلات )التي ت�ساوي مجموع الإنتاج( على م�ستوى مجموع العمود. 

ويو�سح ال�سكل رقم )1( والجدول رقم )1(، ال�سكل العام للجدول الخا�ض بال�سناعات.  ويعبّ 

عن وحدة قيا�ض المعاملات الواردة بجدول ال�سناعات بوحدة نقد معينة ولتكن الدولر اأو الدينار، 

 .)Bulmar, 1982 مثلًا )اأنظر في جدول المدخلات- المخرجات ال�سناعي

ال�سكل رقم )1( الهيكل العام لجدول المدخلات- المخرجات ال�سناعي
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2.2 جدول المدخلات- المخرجات التعليمي

اعتماداً على فكرة ومنهجية جدول المدخلات- المخرجات ال�سناعي، نحاول هنا تو�سيف 

جدول المدخلات- المخرجات التعليمي، المقترح، وذلك اعتماداً على الهيكل العام الوارد في الجدول 

نظرياً،  التعليمي  النظام  على  )للتعرّف   )2( رقم  بال�سكل  الواردة  العلاقات  وملخ�ض   ،)2( رقم 

 Parakash and Chowdhury، اأنظر:  التعليمي،  بالإنفاق  الخا�سة  النماذج  واأهم  ونموه، 

1994(.  وحتى نتتبع المقترح لبد من تجزئة النظام التعليمي اإلى عدة قطاعات )مقابلة لل�سناعات 
والمعاهــد  والجامعة،  والثانوية،  والمتو�سطة،  البتدائية،  المدار�ض  مثل   ،))1( رقم  الجدول  في 

التطبيقيـــة والتدريب )الأعمــــدة، والعنوان من 5–1(.  وتو�سح الأرقام الواردة في تقاطعات 

الــ )25( خلية )تقاطع الخم�ض اأعمدة مع الخم�ض �سفوف( حركة الطلبة من مرحلة لأخرى: من 

المرحلة المو�سحة بعنوان ال�سف اإلى المرحلة المو�سحة بعنوان العمود، خلال الفترة التي يت�سمنها 

الجدول.  وطالما اأن النظام التعليمي يعمل �سمن دورة �سنوية لذا فاإنه من المنا�سب العتماد على 

فترة �سنة عند تركيب الجدول )اأنظر في منطلقات بناء جدول تعليمي للمدخلات- المخرجات، على 

 .Rutsch, 1969و Zhang and Chen, 2008 :سبيل المثال�

ال�سكل )2( الهيكل العام لجدول المدخلات- المخرجات التعليمي
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فعلى �سبيل المثال، يو�سح الجدول في تقاطعات، اأو خلايا، الم�سفوفة )A( اأن هناك عدد من الطلبة )60 

األف( انتقلوا من المرحلة التعليمية الثانوية اإلى مرحلة الدبلوم، في نهاية ال�سنة المعنية )بافترا�ض اأن العام الدرا�سي 

ينتهي في �سبتمب ويبداأ في اأكتوبر، على �سبيل المثال(. علماً باأن هذه الأرقام تهتم اأ�سا�ساً باأعداد الطلبة. 

ولإكمال �سورة لبد اأن نو�سح، بالجدول اأي�ساً، اإلى اأين تذهب مخرجات النظام التعليمي، 

وذلك من خلال اأعمدة.  وقد تتخذ هذه الأعمدة �سمات اأن�سطة �سناعية، اأو مهن، اأو اأي اأ�س�ض اأخرى.  

وهو ما مو�سح في العمود )12( ب�سكل مجمّع، والذي يناظر عمود “ال�سادرات” في جدول المدخلات- 

المخرجات ال�سناعي.  اأما الأعمدة )10( و )11( فت�سير اإلى اأولئك الذين لي�سوا طلبة بدوام كامل، ول 

مدر�سين بدوام كامل.  حيث يُ�سير العمود )10( اإلى الأطفال تحت �سن المدر�سة، وعمود )11( اإلى غير 

العاملين ب�سلك التدري�ض مثل ربات البيوت، والمتقاعدين، وغيرهم. 

اأما الأرقام الواردة في الخلايا القطرية Diagonal Entities )في الم�سفوفات A و B و 

C و D، فت�سير اإلى اأولئك الم�ستمرين في نف�ض المرحلة اأو الو�سع التعليمي خلال الفترة التي يُ�سير 
اإليها فترة الجدول.  وحتى نكون اأكثر تحديداً دعنا نحدد فقط تلك القطاعات التي كان بها الفرد 

 )B( اإلى )A( عند بداية ال�سنة، وعند نهايتها، تباعاً. وبناءً على ذلك يعتب تحرك الفرد من القطاع

باعتباره تحركاً  اللاحقة(  ال�سنة  اأكتوبر من  اإلى  �سنة معينة  اأكتوبر من  ال�سنة )من  )C( خلال  اإلى 

من قطاع )A( اإلى )C(.  ونتيجة هذه الإجراءات والمعالجات هو اأن ال�سف )1(، العمود )13(، 

يو�سح مجموع الأفراد الذين كانوا في المرحلة البتدائية في بداية ال�سنة.  واأن هذا المجموع قد تم 

تحليله وتوزيعه، في نهاية ال�سنة )في الأعمدة 12 – 1( ح�سب موقع هوؤلء الأفراد في نهاية ال�سنة. 

وللتو�سيح، فاإن رقم )4440(، عدد الطلبة في المرحلة البتدائية في بداية ال�سنة، يمكن اأن يوزّع 

الثانوية،  للمرحلة  األف طالب   )640( وانتقل  البتدائية،  المرحلة،  نف�ض  )3767( طالب لزال في  كالتالي: 

وهاجر اأو توفي )33( األف طالب. 

وبالمقارنة مع جدول المدخلات- المخرجات ال�سناعي، جدول )1(، فاإن م�ستريات ال�سناعات 

من الم�سترين النهائيين، والمعاملات التي تح�سل ما بين الم�سترين النهائيين ل تعتب ذات قيم كبيرة )لذلك تم 

عر�سها على �سكل �سف مجمّع واحد )ال�سف 15(، وتمت الإ�سارة لهذه الم�ستريات بخط/ بخطوط رقيقة.  

ما هو الحال في  تعتب مهمة )عك�ض  التعليمي  المخرجات  المدخلات-  المناظرة في جدول  التدفقات  اأن  اإل 

جدول المدخلات- المخرجات ال�سناعي(. وذلك لكونها تت�سمن الطلبة الداخلين من خارج النظام التعليمي 

)بما فيهم الأطفال الداخلين للح�سانة والمدار�ض البتدائية ب�سن اأقل من �سن الت�سجيل في المدار�ض البتدائية، 

واأولئك الطلبة الداخلي التعليم العالي بعد فترة من العمل(، وتحركات الأفراد ما بين مختلف القطاعات 
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غير المرتبطة بالطلبة.  وعليه، نحتاج اإلى تخ�سي�ض �سفوف بم�سفوفة جدول المدخلات التعليمي، جدول 

رقم )2(، للقطاعات غير المرتبطة بالطلبة.  وطالما اأن هذا الجدول يهتم بالطلبة والمدر�سين، فاإن هناك 

تحديد تحركات المدر�سين ما بين قطاع تعليمي واآخر، اأي�ساً.  وكذلك تحديد تحركات من، واإلى القطاعات 

غير المرتبطة بالتدري�ض، �ساملة رجوع الن�ساء غير المتزوجات اإلى التدري�ض. 

وبناءً على ذلك، يو�سح الجدول رقم )2( ال�سفوف )11 – 6(، والمتطابقة مع عناوين الأعمدة 

المناظرة )اأي 11 – 6(.  مع معالجة ال�سف )12( لتحديد اأعداد المواليد والمهاجرين للداخل، والذي يناظر 

�سف الواردات في الجدول رقم )1(. 

وبعد ا�ستبعاد اأعمدة و�سفوف “المواليد والهجرة للداخل”، و”الوفيات والهجرة للخارج”، 

x 11(، وتتج�سّد هذه   11( ال�سفوف والأعمدة ت�سكل م�سفوفة مربعة  فاإن هناك مزيّة في كون عدد 

المزيّة، كما هو مو�سح بتدفقات الأفراد ما بين القطاعات، تغطي كل فرد في القت�ساد المعني )ت�سير 

بع�ض القطاعات للطلبة، وت�سير الأخرى للاأفراد العاملين في مهن معينة اأو اأن�سطة معينة(. والنقطة 

التحليل في الجدول ل تعالج قطاعات الطلبة بطريقة مختلفة عن قطاعات غير  اآلية  اأن  المهمة هنا هي 

يتبعها  الب�ضرية،  الموارد  تنمية  اأولى مراحل  الر�سمي هي  التعليم  باأن مراحل  الطلبة. ويعتب الجدول 

اأي  الطلبة،  غير  م�سفوفة  ا�سبتدال  بالإمكان  باأن  نلاحظ  اأن  ولبد  معينة.   �سناعة  مع  التدريب 

لأخرى،  التعليمية  الخلفية  اأو  التخ�س�ض  اأو  الجن�سية  ح�سب  المهن  مثل  اأخرى  بت�سنيفات  المدر�سين، 

ونظراً لمعاملة الم�ستثمرين بنف�ض المرحلة �سمن الخلايا القطرية، لذا نلاحظ باأن مجموع العمود )العمود 

13( يُ�سير اإلى عدد الأفراد المخ�س�سين لكل مرحلة، في )بداية( الفترة ونف�ض ال�سيء بالن�سبة لمجموع 
ال�سف )13(، الذي ي�سير اإلى عدد الأفراد المخ�س�سين لكل مرحلة في )نهاية( الفترة. 

ثالثاً: اأهم الاختلافات ما بين الجدول ال�سناعي، والتعليمي

يمكن الإ�سارة اإلى عدد من الختلافات ما بين الجدولين، منها، اأولً، كما اأ�ضرنا، 

المعاملات  اإلى  ت�سير  ال�سناعي،  الجدول  حالة  في  القطرية،  الخلايا  بنود  فاإن  اأعلاه، 

اأما في حالة الجدول  الو�سيطة.   ال�سناعة في مجال �ضراء وبيع المدخلات  نف�ض  ما بين 

عدد  اإلى  فت�سير   ))2( رقم  بالجدول   C و   A الم�سفوفتين  في  القطرية  )الخلايا  التعليمي 

الأفراد الم�ستمرين في نف�ض المرحلة التعليمية، والم�ستمرين في نف�ض الم�ستوى التعليمي في 

التدري�ض.  ثانياً، ت�ساوي، وغياب الت�ساوي ما بين المجموع النهائي للعمود، وال�سف.  

في   Technical Coefficient الفني  المعامل  احت�ساب  فيه  يتم  الذي  الوقت  في  ثالثاً، 

الجدول ال�سناعي كنتيجة لق�سمة كل بند من بنود الأعمدة في م�سفوفات الطلب الو�سيط، 
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على مجموع ذلك العمود، يتم احت�ساب المعامل الفني المناظر، في حالة الجدول التعليمي، 

كنتيجة لق�سمة كل بند من بنود ال�سفوف على مجموع ال�سف.  وتف�ضر المعاملات الفنية 

التعليمية، الواردة في الجدول رقم )3(، على اأنها ت�سير اإلى ميول الأفراد المتواجدين في 

ل اإلى 
ّ
ن�ساط معين في بداية ال�سنة، في ال�ستمرار في نف�ض الن�ساط، اأو النتقال اأو التحو

 على هذا المعنى، وكما هو وارد في الجدول رقم )3(، 
ً
ن�ساط اآخر في نهاية ال�سنة.  وبناء

فمن بين من هم في المرحلة البتدائية في بداية ال�سنة، هناك ما ن�سبتهم )0.849( �سوف 

ي�ستمرون في نف�ض المرحلة، اأي البتدائية، في نهاية ال�سنة. وهناك ن�سبة تعادل )0.144( 

انتقلت اإلى المرحلة الثانوية، و)0.007( هاجرت للخارج اأو توفت. 

رابعاً: اأهمية المعاملات الفنية التعليمية

كانت  اإذا  خا�سة  مهمة  معاني  اأعلاه،  اإليه  الم�سار  بالمعنى  الفنية،  المعاملات  تحمل 

متجان�سة ن�سبياً.  ففي حالة المدار�ض البتدائية، يمكن للمحلل، با�ستخدام الجدول التعليمي، 

اأن يحدد، وب�سكل منف�سل، الأن�سطة المناظرة لكل مرحلة فرعية في مراحل التعليم البتدائي. 

اأو ت�سنيف الأطفال في المرحلة البتدائية ح�سب الأعمار.  وفي حالة تو�سيع الجدول التعليمي 

بهذه الطريقة، فاإن المعاملات الفنية التعليمية اأو تنا�سبات التحول، من المرحلة البتدائية اإلى 

الثانوية، �ستعادل �سفر، بالن�سبة لل�سفوف الدنيا من المرحلة البتدائية )اأو بالن�سبة للاأعمار 

الأقل(.  و�ستتخذ فيم اأعلى )تتجه نحو الواحد ال�سحيح( بالن�سبة لل�سفوف المتقدمة في المرحلة 

البتدائية )اأو بالن�سبة للاأعمار الأكب(. 

التعليمي الح�سول على  ال�سفوف والأعمدة بالجدول  ومن مزايا زيادة عدد 

اإلّ  العمل.   بقوة  وعلاقته  التعليمي  النظام  عمل  كيفية  عن  ودقيقة  �ساملة  معلومات 

البيانات اللازمة، من ناحية،  التف�سل هو �سخامة  اأن مما يوؤخذ على هذا النوع من 

حالة  في  العديدة،  التعليمية  المتغيرات  �سلوك  م�ستقبل  عن  فر�سيات  اإجراء  و�سعوبة 

ا�ستخدام الجدول لأغرا�ض التنبوؤ. 
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ت الفنية(
لا

م
ت التعليمية )المعا

ل التدفقا
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جد
 )3

رقم )
ل 

و
لجد

ا

إلى

من

الطلبة
المدرّسون

خارج النظام 
التعليمي

الوفيات 
والهجرة 
للخارج

المجموع 
المرحلة 
الابتدائية

المرحلة 
الثانوية

دبلوم
المرحلة 
الجامعية

المعاهد 
التطبيقية 
والتدريب

الابتدائية 
والثانوية

دبلوم
المرحلة 
الجامعية

المعاهد 
التطبيقية 
والتدريب

قبل 
المدرسة

بعد 
المدرسة

)1(
)2(

)3(
)4(

)5(
)6(

)7(
)8(

)9(
)10(

)11(
)12(

)13(

الطلبة:

)1( المرحلة الابتدائية
0.849

0.144
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0.007
1.000

)2( المرحلة الثانوية
-

0.802
0.019

0.007
0.004

-
-

-
-

-
0.161

0.007
1.000

)3( دبلوم
-

-
0.64

0.01
-

0.01
-

-
-

-
0.31

0.03
1.00

)4( المرحلة الجامعية
-

-
-

0.77
-

0.04
-

0.01
-

-
0.16

0.02
1.00

)5( المعاهد التطبيقية 
والتدريب

-
-

-
-

0.67
0.29

0.02
-

-
-

0.02
-

1.00

المدرّسون:

)6( الابتدائية والثانوية
-

-
-

-
-

0.918
0.003

-
0.001

-
0.075

0.003
1.000

)7( دبلوم
-

-
-

-
-

0.02
0.94

-
-

-
0.04

-
1.00

)8( المرحلة الجامعية
-

-
-

-
-

-
-

0.94
-

-
0.06

-
1.00

)9( المعاهد التطبيقية 
والتدريب

-
-

-
-

-
-

-
-

0.95
-

0.05
-

1.00

خارج النظام التعليمي:

)10( قبل المدرسة
0.197

-
-

-
-

-
-

-
-

0.795
-

0.008
-

)11( بعد المدرسة
-

-
0.000,2

0.000,1
0.000,2

0.000,3
0.000,1

-
-

-
0.975,3

0.023,8
1.000
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خام�ساً: الا�ستخدام لاأغرا�ص التنبوؤ

الن�سبي. في  اآخر بال�ستقرار  اإلى  التي تو�سح الخروج من كل قطاع  المعامِلات  تت�سف 

باأن  الفترا�ض  حالة  وفي  ال�ستقرار.   هذا  بمثل  قطاع  لكل  الدخول  معامِلات  تت�سف  ل  حين 

الحالة  ففي هذه  الم�ستقبلية،  قيمهم  تقدير  اإذا تمكنا في  اأو  الوقت،  بالثبات خلال  تت�سف  المعامِلات 

يمكننا التنبوؤ بالتطورات الم�ستقبلية في اأنظمة التعليم وقوة العمل.  ويمكن التعبير عن ذلك با�ستخدام 

جب الم�سفوفات، وكالتالي: 

عدد الأفراد في قطاع معين عند بداية ال�سنة، ولتكن ال�سنة )0(.  واعتماداً على جدول    = 
  
X0

رقم )2( فاإن هذه الأعداد هي نتاج ال�سبعة عنا�ضر الأولى في العمود )13(.  اأما بالن�سبة 

 ..…)Xt( و )X2( و )X1( :على اأنها )X( فيمكن الإ�سارة لقيم )لل�سنوات اللاحقة لل�سنة )0

ال�سنة  ال�سائدة في بداية  الفنية  اأو المعاملات  التحول  تنا�سبات  x 11( تمثل   11( م�سفوفة    = P0

لل�سنوات اللاحقة  بالن�سبة  اأما   .)3( )11( عمود الأولى بالجدول  الــ  )0(، والمتمثلة في 

 .… )Pt( و )P2( و )P1( فيمكن كتابة هذه الم�سفوفات لتاأخذ ،)لل�سنة )0

المتدفقين في كل قطاع، في  للداخل  الهجرة  المواليد واأعداد  اإلى عدد  ي�سير  متجه عمود    = F0

بداية ال�سنة )0(.  ويتاألف هذا العمود من )11( عن�ضر تظهر في ال�سف )12( بجدول 

 )F2( و )F1( :ونف�ض ال�سيء يمكن كتابة هذا المتجه لل�سنوات اللاحقة على �سكل  .)رقم )2

 .… )Ft( و

وبالإ�سارة اإلى جدول رقم )2( لدينا: 

ال�سف )13( = مجموع ال�سفوف )11 – 1( زائداً ال�سف )12(، اأي: 

.)P
0
P0́(  مقلوب Transpose الم�سفوفة )

حيث تمثل )

وك�سياغة عامة: 
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التعليمي.   النظام  حالة  التنبوؤ بم�ستقبل  من  اأعلاه،  اإليها  الم�سار  العامة،  ال�سياغة  وتمكننا 

بمعنى م�ستقبل اأعداد الأفراد في كل ن�ساط تعليمي، اأو ن�ساط اآخر محدد في الم�سفوفة.  وحتى نتمكن 

من ا�ستخدام هذه ال�سياغة لأغرا�ض التنبوؤ في ال�سنة )T( نحتاج:

عدد الأفراد في كل قطاع في بداية ال�سنة )X0(. . أ

قيم المعاملات في ال�سنوات المتتابعة )P0( و )P1( و )PT-1( …. . ب

. )FT-1(… و )F1( و )F0( ج.     عدد الداخلين للنظام على �سكل مهاجرين للداخل، والمواليد

النظام  اأن  ذلك  فمعنى   )X’s( قيم  وكذلك  هي،  كما   )P’s( الــ  قيم  كافة  كون  حالة  وفي 

التعليمي ونظام قوة العمل لم يتغير خلال الزمن وا�ستقر على حاله.  واإذا التدفقات الداخلة للنظام 

 Steady م�ستقرة  قيم  عند  ا�ستقر  قد  قطاع  كل  في  الأفراد  عدد  فاإن  اأي�ساً،  ثابتة،  خارجه  من 

Values، والتي تحقق المعادلة التالية:

ومن هنا         

عمود   )11( بــ  العمل،  وقوة  التعليمي  بالنظام  الخا�سة   ،)P( الم�سفوفة  تمثل  حالة  وفي 

  . I – P(-1( نتيجة معكو�ض الم�سفوفة )الأولى المو�سحة بالجدول رقم )3(، يو�سح الجدول رقم )4

وفي حالة ا�ستقرار قيم الم�سفوفة )P( خلال الزمن، فاإن عنا�ضر معكو�ض الم�سفوفة يمكن تف�سيرها 

كالتالي: 

بالن�سبة لفرد يدخل القطاع )jth(، في النظام، فاإن متو�سط عدد ال�سنوات التي �سيق�سيها، 

)ith(، قبل اأن يغادر النظام )من خلال الهجرة للخارج اأو الوفاة( تتمثل في  لحقاً، في القطاع 

 .)jth( والعمود )ith( الرقم الوارد تقاطع ال�سف

اأن المواليد  )10(، نلاحظ  )4(، العمود  وعليه، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم 

)الواردة في القطاع 10( قد تبعها متو�سط يبلغ )4.88( �سنوات قبل الدخول للمدر�سة البتدائية، 

...و)36.60(  الثانوية،  المرحلة  في  �سنوات  و)4.63(  البتدائية،  المرحلة  في  �سنوات  و)6.36( 
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�سنوات   )53.68( اإلى  لت�سل  الأرقام  هذه  وتجمع  المدر�سة.   بعد  التعليمي  النظام  خارج  �سنوات 

)مجموع العمود 10( لتمثل عدد �سنوات توقع الحياة.  ونف�ض ال�سيء بالن�سبة للعمود )3( فاإن الداخل 

لمعاهد التدريب ي�ستغرق حوالي )2.80( �سنوات في هذا القطاع، وما مجموعه )42.04( �سنوات في 

النظام، قبل الوفاة اأو الهجرة للخارج. 

وتمثل الن�سب الناتجة عن ق�سمة بنود ال�سف )ith( والعمود )jth( على البنود القطرية 

القطاع  اأو لحقاً،  بعد  فيما  �سيدخلون،  الذين   )j( القطاع  الأفراد في  ن�سبة  Diagonal، تمثل 
)i(.  فعلى �سبيل المثال، بعد ق�سمة البنود الواردة في ال�سف )6(، بالجدول رقم )3(، على البند 
القطري )12.61( نجد اأن )4%(، والناتجة عن )0.55/12.61(، من المواليد قد دخلوا معاهد 

قد  الجامعة  طلبة  من   )2.40/12.61( عن  والناتجة   ،)%19( ن�سبته  ما  اأن  حين  في  التدريب، 

التحقوا بالتدري�ض البتدائي والثانوي، واأن ما ن�سبته )90%(، والناتجة عن )11.37/12.61( 

من طلبة المعاهد التطبيقية والتدريب قد التحقوا بالتدري�ض البتدائي والثانوي. 

�ساد�ساً: بع�ص التحفظات

رغم اأهمية ما ورد اأعلاه من مقترحات خا�سة باآلية ا�ستخدام جدول المدخلات- المخرجات 

اأخذها بنظر  الواجب  التحفظات  اإلى عدد من  اأنه لبد من الإ�سارة  اإلّ  التنبوؤ،  التعليمي لأغرا�ض 

العتبار في هذا المجال، منها: 

يعني  ومعكو�سها،   ،)P( الم�سفوفة  في  الواردة  التنا�سبات  ثبات  افترا�ض  اأن  اأولً،  

افترا�ض �سمني مفاده اأن الأفراد في كل قطاع هم متجان�سين.  بمعنى اأن معامل 

التحويل، المعامل الفني، الخا�سة بالأفراد الملحقين بالقطاع )i(، في �سنة معينة، هي 

ب�سنة م�ستقلة �سواء في مجال الم�سارات التي ابتعها هوؤلء الأفراد في الو�سول اإلى 

القطاع )i(، اأو الوقت الذي اأم�سوه بالفعل في هذا القطاع.  اإن مثل هذا الفترا�ض 

ال�سمني من ال�سعوبة الدفاع عنه. 
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)
 I – P

(
وفة 1-

�سف
ض الم

و�
معك

 )4
رقم )

ل 
و

لجد
ا

إلى

من

الطلبة
المدرّسون

خارج النظام 
التعليمي

المرحلة 
الابتدائية

المرحلة 
الثانوية

دبلوم
المرحلة 
الجامعية

المعاهد التطبيقية 
والتدريب

الابتدائية 
والثانوية

دبلوم
المرحلة 
الجامعية

المعاهد التطبيقية 
والتدريب

قبل 
المدرسة

بعد 
المدرسة

)1(
)2(

)3(
)4(

)5(
)6(

)7(
)8(

)9(
)10(

)11(

الطلبة:

)1( المرحلة الابتدائية
6.62

-
-

-
-

-
-

-
-

6.36
-

)2( المرحلة الثانوية
4.82

5.05
-

-
-

-
-

-
-

4.63
-

)3( دبلوم
0.28

0.29
2.80

0.02
0.02

0.02
0.02

0.02
0.02

0.26
0.02

)4( المرحلة الجامعية
0.18

0.18
0.14

4.37
0.02

0.02
0.02

0.02
0.02

0.17
0.02

)5( المعاهد التطبيقية والتدريب
0.08

0.09
0.02

0.02
3.05

0.02
0.03

0.03
0.03

0.08
0.03

المدرّسون:

)6( الابتدائية والثانوية
0.58

0.60
0.66

2.40
11.37

12.61
4.39

0.28
0.28

0.55
0.28

)7( دبلوم
0.12

0.13
0.10

0.19
1.65

0.71
16.96

0.09
0.09

0.11
0.09

)8( المرحلة الجامعية
0.03

0.03
0.02

0.73
-

-
-

16.67
-

0.03
-

)9( المعاهد التطبيقية والتدريب
0.01

0.01
0.01

0.05
0.23

0.25
0.09

0.01
20.01

0.01
0.01

خارج النظام التعليمي:

)10( قبل المدرسة
-

-
-

-
-

-
-

-
-

4.88
-

)11( بعد المدرسة
38.09

39.94
38.29

38.02
40.52

40.38
41.42

41.94
41.94

36.60
41.94
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يدخل  لفرد  التالية  اأو  اللاحقة  الخبة  اأن  ليعني   )4( رقم  الجدول  يف�ضّر  اأن  يمكن  ثانياً، 

القطاع )11(، ما بعد المدر�سة، مبا�ضرة بعد المرحلة الثانوية يعادل دخول فرد لهذا 

القطاع بعد تجربة وخبة تعادل عقود في مجال التدري�ض.  وفي كلتا الحالتين فقد 

ا�ستغرقا كلاهما، عدد من ال�سنوات يبلغ، في المتو�سط، )41.94( �سنوات في القطاع 

فقط،   ،)4( رقم  الجدول   ،)11( ال�سف  في  الواردة  الفروق  وتعك�ض    .)11(

)11(، مقارنة  الثانوية قد و�سلوا اإلى القطاع  )95%( من طلبة المرحلة  اأن  حقيقة 

المعا�سة.  الوقائع  مع  يت�سق  ل  قد  التف�سير  هذا  مثل  اإن  المدر�سين.  من   )%96( بــ 

حيث ي�سير الواقع باأن تنا�سبات التحويل بالن�سبة لأفراد في قطاع معين، تختلف تبعاً 

للفترة التي اأم�سوها فعلًا في هذا القطاع.  وهو الأمر الذي ل يتنا�سب مع فر�سية 

الثانوية، في  للمرحلة  التاركين  اأولئك  فاإن  اأعلاه.  وعليه،  اإليها  الم�سار  التجان�ض 

�سنة معينة، نحو المرحلة الجامعية اأو الدبلوم اأو للعمل، �سيكونون من �سمن الفئة 

العمرية الأكب في المرحلة الثانوية.  في حين اأن اأولئك الم�ستمرين بالمرحلة الثانوية 

�سيكونون من �سمن الفئة العمرية الأ�سغر. 

اأن مثل هذه التحفظات يمكن معالجتها في حالة تو�سيع الجدول لي�سمل عر�ض  ثالثاً،  اإلّ 

الطلبة في المراحل التعليمية المختلفة ح�سب الأعمار، وح�سب الف�سول. 
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