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ملخ�ص

تحاول هذه الدرا�سة تحليل تاأثير الج�دة الم�ؤ�س�ساتية على التنمية الم�ستدامة بالدول العربية خلال الفترة 

1996- 2015 با�ستخدام طريقة الفروق العامة للعزوم (GMM). وعلى الرغم من  التح�سن الملح�ظ  
التي  الجه�د  عن  الناتج  التنمية  م�ؤ�شرات  الأخيرة  من حيث  ال�سن�ات  الدول في  عرفته بع�ض  الذي 

�سكر، غير اأنها لزالت مطالبة بمجه�دات اإ�سافية لتعزيز الأثر 
ُ
تُذكر فـتـ تبذلها الحك�مات و التي  

العربية  الدول  الم�ؤ�س�ساتية في  البيئة  م�ؤ�شرات  تردي  يبقى  النفط. في حين  لعائدات  خا�سة  التنم�ي 

اأكبر عائق يح�ل دون تحقق الأهداف التنم�ية، و يحد من فعالية الإ�سلاحات القت�سادية. هذاوقد 

خل�ست الدرا�سة التطبيقية اإلى النتائج التالية: التاأثير المعن�ي الإيجابي على التنمية الم�ستدامة (معبر عنها 

بالدخار ال�سافي المعدل) لكل من: ح�سة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي و معدل التبادل التجاري. 

هناك تاأثير معن�ي �سلبي لكل من: الهيكل العمري لل�سكان  ووفرة الم�ارد  الطبيعية، بينما كان تاأثير 

معدل ال�ستثمار غير معن�ي.  اأما م�ؤ�شرات الن�عية الم�ؤ�س�ساتية (م�ؤ�شر الح�كمة ، المخاطر القطرية 

و الحرية القت�سادية) فقد كان لها تاأثير معن�ي اإيجابي على الدخار ال�سافي المعدل با�ستثناء م�ؤ�شر 

الديمقراطي  الطابع  ال�سيا�سية ذات  الهياكل  ب�سعف  ي�حي  مما  ال�سيا�سية،  الحق�ق  و  المدنية  الحريات 

بالدول العربية و  �سعف ال�عي ال�سيا�سي للمجتمعات العربية. 

Institutional Quality and Sustainable Development in Arab Countries: 
Empirical Study

Chibi Abderrahim
Chekouri Sidi Mohamed 

Abstract

This study tries to analyze the impact of institutional quality on the sustainable development in Arab 
countries during the period 1996-2015 using  the Generalized Method of Moments (GMM). Despite 
the significant improvement that have known some countries in recent years in terms of development 
indicators, but, more efforts to be done by the Arabian authorities to improve good governance and 
to enhance the developmental impact of oil revenues. While the deterioration of the institutional 
environment indicators in the Arab countries remain the biggest obstacle to achieve the development 
goals, and limit the effectiveness of economic reforms. The empirical study found the following results: 
positive significant effect on sustainable development (expressed by adjusted net saving) for both GDP 
per capita and terms of trade. The negative significant effect of: age structure of the population and 
abundance of natural resources, while the effect of investment rate was insignificant. Indicators of 
institutional quality (governance index, country risk and economic freedom) have had a positive effect 
on adjusted net saving, except for civil liberties and political rights index, which suggestsweak political 
structures in Arab countries and weak political awareness of Arab societies.
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اأولً: مقدمة  

الم��س�عات  بينها من  فيما  والفج�ة  والنامية،  المتقدمة  الدول  والتنم�ي بين  القت�سادي  التفاوت  يح�سب 

التي كانت، ولزالت، تمثل اهتمام المخت�سين، والمتابعين لأ�سباب و محددات التنمية القت�سادية.  في هذا ال�سدد، 

ب��سفها  فهمها  يمكن   التي  المهمة،  الق�سايا  عددا من  يثير  الدول العربية،  التنمية في  و  الم�ستدام  النم�  م��س�ع  ظل 

الذي �سجلته الدول العربية عبر الزمن، وبطبيعة الإنجازات التنم�ية التي تمكنت هذه 
ّ
تتعلق بطبيعة النم� القت�سادي 

الدول من تحقيقها، اإ�سافةً اإلى مدى ملاءمة ال�سيا�سات التي اتبعت لإحداث التنمية.

تت�سارك بلدان المنطقة العربية في اأكثر بكثير من لغة وتقاليد اجتماعية و ثقافية م�ستركة، اإذ اتبعت منذ زمن 

ط�يل نم�ذجا للتنمية يهيمن عليه القطاع العام ويح�ل الحك�مات اإلى م�فرات للملاذ الأول والأخير. و يعتمد هذا 

النم�ذج العربي المعَي�ب للتنمية على اأ�سكال غير فعالة للتدخل واإعادة الت�زيع وللتم�يل، تع�ل هذه الأ�سكال بق�ة 

على مكا�سب خارجية، بما فيها م�ساعدات و تح�يلات و ري�ع من عائدات النفط. واأحيانا، ي��سف العتماد على 

دخل غير مكت�سب بالخطيئة الأ�سلية للاقت�سادات العربية. 

اإلى  تترجم  لم  الب�شرية  التنمية  مجال  المكا�سب في  اأن  اإذ  تناق�سات،  الدولة  بقيادة  هذا  التنمية  نم�ذج  خَلَق 

مكا�سب في الإنتاجية والنم�، اأول لأن النم�ذج يح�شر راأ�س المال الب�شري في وظائف للقطاع العام غير منتجة، 

وثانيا، لأنه يبني هرم امتياز تقت�شر فيه الميزة القت�سادية على �شركات و اأفراد مرتبطين بالدولة ونخبها الحاكمة. 

وهكذا تاآكلت ا�ستدامة هذا النم�ذج التنم�ي على نح� متزايد بارتفاع تكاليف الكبت و اإعادة الت�زيع، و بتعزيزه 

اأي�سا التهمي�س ال�سيا�سي والحرمان القت�سادي وال�ستبعاد الجتماعي.

منذ  الدول العربية  �سهدته بع�ض  الذي  العميق  ال�ا�سع،  الجتماعي  الحراك  على  ذلك، ترتب  على  بناء 

2011 اإلحاح يتعلق بالإجابة عن �ستى الأ�سئلة المتعلقة بعملية �س�غ ال�سيا�سات التنم�ية الملائمة التي يتعين ت�سميمها، 
واإدارة تنفيذها، والتي يمكن اأنْ تلبي طلبات ال�سع�ب العربية. 

في  هذا ال�سياق، يتبنى التقرير الذي ن�شره البرنامج الإنمائي للاأمم المتحدة ومنظمة العمل الدولية (2013) 

ت�سمينيةً،  ول  ت�ساركيةً  تكن  لم  القديم  الجتماعي  العقد  ا�ستبدال  اإلى  الرامية  ال�س�ق  اإ�سلاحات  باأن  القائل  الطرح 

]مقاربة »الإ�سلاحات  وال�سيا�سية  القت�سادية  الحق�ق  المغل�طة بين  ال�سطناعية  المقاي�سة  ظه�ر  اإلى  ذلك  اأدى  بل 

القت�سادية اأول والإ�سلاحات ال�سيا�سية لحقا« اأو ما ي�سمى بمنهج »الخبز قبل الحرية  »[ والتي كانت �سببا في اندلع 

احتجاجات الربيع العربي.

من  العديد  في  الم�ساءلة  وغياب  والإداري  ال�سيا�سي  الف�ساد  باأن  الإقرار  بداية  يقت�سي  الإن�ساف  ولعل   

طبيعة  عن  النظر  ب�شرف  اقت�سادية،  اإ�سلاحات  تطبيق  جدوى  كثيرا من  حد  قد  الما�سية(1)،  العق�د  خلال  الدول 

هذه ال�سلاحات وت�جهاتها. ومن اأ�س�اأ ما ات�سفت به �سيا�سات الإ�سلاح القت�سادي تلك ه� ارتباطها باأنظمةٍ غير 

ديمقراطية، في حالت غير قليلة، مما كان عاملا م�ساعدا في تغذية عدم ال�ستقرار الجتماعي، لعدم م�ساهمة هذه 

الفا�سدة،  الأنظمة  هذه  ظل  في  اإذن،  الفقيرة(2).ي�سعب  لل�شرائح  المبا�شرة  المعي�سية  الأو�ساع  تح�سين  في  القرو�س 

الإنمائي  الإخفاق  في  الرئي�سي  ال�سبب  ب��سفها  وحدها  القت�سادي  الإ�سلاح  �سيا�سات  اإلى  التهام  اأ�سابع  ت�جيه 

بالدول العربية.
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قبل  المغر�س من  ال�ستخدام  تتمثل في  اجتماعية  ظاهرة  عن  ناتجة  جريمة  ه�  الف�ساد  اأن  اعتبرنا  ما  واإذا 

الم�ظف لأجهزة ال�سلطة و الإدارة و �سلاحياته ال�ظيفية بهدف الإغتناء الذاتي وب�سكل غير م�شروع(3)، فاإن الدول 

العربية �ستك�ن في طليعة الدول التي تعاني من هذه الظاهرة، بحيث ل تكاد تخل� اأي جريدة ي�ميا من ذكر خبر يتعلق 

بمثل هذه الت�شرفات، زد على ذلك المراتب المتدنية التي تحتلها هذه الدول في ت�سنيف المنظمات التي تعنى بال�سفافية و 

ت�سنف المخاطر ال�سيا�سية، ومدى ت�سّ�ه البيئة التم�يلية و القت�سادية. وهذا على الرغم من جميع الجه�د التي تبدلها 

ال�سحة  ونظام  الترب�ي  النظام  ومردودية  الفقر  ومكافحة  الجه�ية  الت�ازنات  الإختلالت في  للحد من  الدول  هذه 

العم�مية والح�س�ل على العمل وعلى الم�سكن اللائق، بالإ�سافة اإلى �سن مجم�عة من الق�انين لمكافحة الف�ساد.

تحليل  و  و�سف  ال�سيا�سي« في  للاقت�ساد  التنم�ي  منهج »المحت�ى  ا�ستخدام  الدرا�سة  هذه  تحاول  وبعد، 

الأ�سباب و الدوافع التي يعتقد باأنها حدت من فعالية الإ�سلاحات القت�سادية التي �سهدتها بع�ض الدول العربية، و 

التي حالت دونما تحقيق الطم�حات التنم�ية لل�سع�ب العربية، وذلك بالتركيز على تحليل منهج الإ�سلاحات في حد 

ذاته و الج�انب الم�ؤ�س�ساتية الحا�سنة له. و ي�ستند التحليل من الجانب التطبيقي على �سل�سلة بيانات �سن�ية لقت�ساديات 

17دول عربية ت�فرت لدينا بياناتها خلال الفترة 2015-1996، و هي: الجزائر و البحرين و م�شر و العراق و 
الأردن و الك�يت و لبنان و ليبيا و م�ريتانيا و المغرب و عمان و قطر و المملكة العربية ال�سع�دية و ال�س�دان و 

�س�ريا و ت�ن�س و اليمن. اإذ �سيتم العتماد على ا�ستخدام الأ�ساليب الكمية القيا�سية (طريقة الفروق العامة للعزوم 

(GMM)) للتعرف على محددات الإدخار الفعلي ال�سافي بالقت�ساديات العربية.

و عليه، �سنقترح تق�سيم هذه الدرا�سة اإلى �ستة اأق�سام: بعد التقديم، يق�م الق�سم الثاني با�ستعرا�س المحت�ى 

النظري للدرا�سة من تعريف للتنمية و الم�ؤ�س�سات و ت��سيح م�ؤ�شرات قيا�سهما. فيحين ت�سمن الق�سم الثالث عر�سا 

لبع�ض الأدبيات التطبيقية للدرا�سة، بينما ي�سف الق�سم الرابع واقع البيئة الم�ؤ�س�ساتية في بع�ض الدول العربية. الق�سم 

الخام�س خ�س�سناه لدرا�سة تطبيقية تختبر مدى تاأثير الن�عية الم�ؤ�س�ساتية على التنمية الم�ستدامة بالدول العربية وذلك 

الت��سيات  اقتراح بع�ض  و  النتائج  تلخي�س  اإلى  وبالإ�سافة  هذا،  النتائج.  تقدير  ثم  النم�ذج  متغيرات  و�سف  بعد 

المتعلقة بم�سامين ال�سيا�سات.

ثانياً: الإطار النظري للدرا�سة 

1.2. التنمية الم�ستدامة و قيا�سها 

بالرغم من اأن كلمة التنمية الم�ستدامة تعتبر �سعارا عالميا م�ستركا، اإل اأنه اإلى غاية اللحظة ل ي�جد ت�افق 

على تعريف اأو مفه�م واحد للتنمية الم�ستدامة. و يعتبر كل من Solow (1974) و Hartwick (1977) من اأوائل 

القت�ساديين المنظرين لمفه�م التنمية الم�ستدامة، و هذا من خلال ما اأطلق عليه قاعدة �س�ل�-هارت�يك(4)، حيث ترى 

هذه القاعدة اأنه لتاأمين منهج م�ستدام للتنمية ينبغي اأن يتم ا�ستثمار ريع الم�ارد الطبيعية غير القابلة للتجديد للبلد في 

اأ�سكال اأخرى لراأ�س المال، اأي اأنه عند اأي نقطة من الزمن ينبغي ت�ساوي قيمة ال�ستثمار مع قيمة الريع المح�سل من 

ا�ستخراج الم�ارد الطبيعية ، و تمثل هذه القاعدة بالن�سبة لهذه البلدان و�سفة لتحقيق التنمية الم�ستدامة.    

الذي ن�شر   Brundtland وقد و�سع التعريف الأكثر انت�سارا للتنمية الم�ستدامة في تقرير لجنة برندتلاند

من طرف اللجنة العالمية للبيئة و التنميةWCED�سنة1987، و في هذا التقرير تم تعريف التنمية الم�ستدامة على اأنها 
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»التنمية التي تحقق حاجة الأجيال الحا�شرة دون الم�سا�س بقدرة الأجيال القادمة على تحقيق حاجاتها«. وبالتالي فاإن 

ج�هر التنمية الم�ستدامة وفقا لهذا التعريف ه� تحقيق الحتياجات الأ�سا�سية و العتراف بالآثار على البيئة والم�ساواة 

اإ�ستغلال الم�ارد الطبيعية و  بين الأجيال. ويلاحظ التقرير باأن التنمية الُم�ستدامة عملية م�ستمرة للتغير حيث يك�ن 

قُدرة الأجيال الحالية واللاحقة على تحقيق  الم�ؤ�س�سي من�سجماً مع  التقنية والتغيير  التجاهات  ال�ستثمارية والتنمية 

احتياجاتها(5). وبالتالي فالتنمية الُم�ستدامة مرتبطة بالإرادة ال�سيا�سية. وعربياً، فقد كان من اأبرز المحاولت لتعريف 

التنمية الُم�ستدامة ما جاء في تقرير التنمية الإن�سانية العربية لعام 2002 من اأن »التنمية الم�ستدامة هي تنمية ديمقراطية 

تهدف اإلى بناء نظام اجتماعي عادل، و اإلى رفع القدرات الب�شرية عبر زيادة الم�ساركة الفاعلة و الفعالة للم�اطنين 

وعبر تمكين الفئات المهم�سة، وت��سيع خيارات الم�اطنين واإمكاناتهم المرتبطة ارتباطا مح�ريا بالقدرات والفر�س 

المتاحة التي تت�سمن الحرية بمعناها ال�ا�سع، واكت�ساب المعرفة وتمكين الإطار الم�ؤ�س�ساتي »، حيث يُلاحظ في تعريف 

التقرير التركيز على الجانب ال�سيا�سي اأي�سا.

و يرى Arrow et al  (2004)اأنه حتى يمكن الق�ل اأن القت�ساد يحقق م�ست�ى تنمية م�ستدامة عند اأي 

الإنتاجية  القاعدة  تعتبر  الفترة. و  تنخف�س عند هذه  للاأجيال ل  الرفاهية الجتماعية  تك�ن  اأن  ينبغي  فترة معينة، 

للاقت�ساد من بين اأهم محددات الرفاهية الجتماعية للاأجيال، و ت�سمل هذه القاعدة الإنتاجية كل الأ�س�ل الراأ�سمالية 

بما في ذلك الراأ�سمال ال�سناعي، راأ�س المال الب�شري، راأ�س المال الطبيعي، و قاعدة المعرفة، و الم�ؤ�س�سات.(6)

اأما فيما يتعلق بقيا�س التنمية الم�ستدامة، فيتفق معظم القت�ساديين على اأن الناتج المحلي الإجمالي بالن�سبة 

للفرد ل يمكن اعتباره معيارا جيدا للحكم عن ما اإذا كانت التنمية م�ستدامة اأم ل. ومن هنا ظهرت الحاجة اإلى البحث 

عن ت�افق ح�ل مفه�م ا�ستدامة التنمية و هذا من خلال اإيجاد م�ؤ�شر عملي ي�سمح بمعرفة ما اإذا كان اأي اقت�ساد ي�سير 

بطريقة �سحيحة.

في ال�سن�ات الأخيرة و في مجال البحث المتعلق بالتنمية الم�ستدامة، و بالعتماد على عمل Hamilton و  

clemens(1999)(7) قام البنك العالمي) 2003(و )2006( و )2011( بتقدير م�ؤ�شر اقت�سادي كلي للتعبير عن التنمية 

الم�ستدامة و الذي يتمثل في الدخار ال�سافي المعدل (Adgusted net saving( وي�سمى كذلك بالدخار الفعلي اأو 

الأ�سيل )Genuine Saving) ،  والذي يعبر عن التغير في الثروة الإجمالية للبلد. و ي�سمل هذا الم�ؤ�شر على تغيرات 

كل من راأ�س المال القت�سادي ، راأ�س المال الب�شري و راأ�س المال الطبيعي )انظر ال�سكلين 1و 2 في الملحق(. فه� 

يقي�س الدخار بمفه�مه ال�ا�سع و ل يقت�شر فقط على راأ�س المال المادي بل يتعداه اإلى راأ�س المال الب�شري و الطبيعي 

و مخزون المعرفة و راأ�س المال الجتماعي.

و يتم ح�ساب الدخار ال�سافي المعدل من طرف البنك العالمي(8)وفق المعادلة التالية:

ANS =NNS+E-R-P

ANS: الدخار ال�سافي المعدل.

NNS : الدخار ال�طني ال�سافي.

E: النفقات الجارية للتعليم.

R : النخفا�س في مخزون الم�ارد الطبيعية الم�ستهلكة.
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P: الأ�شرار التي ي�سببها غاز ثاني اأوك�سيد الكارب�ن.

 .NNS=GNS-CFC:حيث اأن

مع :GNS: الدخار ال�طني الخام

CFC : اإ�ستهلاك راأ�س المال الثابت. 

فعند ح�ساب الدخار ال�سافي المعدلANS، تُعالج النفقات الجارية للتعليم بما فيها الكتب و اأج�ر الأ�ساتذة 

المال  راأ�س  ت�ساهم في زيادة  لأنها  اإ�ستهلاك   لي�ست  و  اإدخار  اأنها  اأ�سا�س  بالتعليم على  المتعلقة  النفقات  و غيرها من 

الب�شري. اأ�شرار التل�ث تعك�س التاأثير ال�سلبي لتل�ث البيئة على الرفاهية و يعبر عنها بالأمرا�س التي يتعر�س لها 

الإن�سان. اأما ن�س�ب الطاقة فيتمثل في نفاد البترول و الغاز الطبيعي والفحم، فيحين اأن ن�س�ب المعادن يتمثل في نفاد 

كل من الب�ك�سيت Bauxite، النحا�س، الحديد، الف��سفات، النيكل، الزنك، الذهب و الف�سة. هذا و يعبر مقيا�س 

ن�س�ب الطاقة و المعادن عن اإدارة الم�ارد الطبيعية.

في هذا ال�سدد، ي�ؤكد Yacouba Gnègnè (2009) ، با�ستخدامه لعينة من 36 بلد خلال الفترة 1971-

2000، على ق�ة العلاقة بين م�ؤ�شر الإدخار ال�سافي المعدل و تغير م�ست�يات الرفاهية )معبر عنها بمعدل وفايات 
الطفال و م�ؤ�شر التنمية الب�شرية(.

ال�سابق،  العالمي  البنك  Adrian Boos (2015( م�ؤ�شر  Burke (2014( و  Pezzey و  م�ؤخرا، ط�ر 

بحيث اأ�سبح الم�ؤ�شر الجديد ياأخذ بعين العتبار كلا من: تكلفة النفجار ال�سكاني، فائدة التقدم التقني،  وتكلفة احتياطية 

اأعلى بكثير من انبعاثات ثاني اأك�سيد الكرب�ن الحالية.

2.2. الم�ؤ�س�سات، اأن�اعها و كيفية قيا�سها

يمكن اعتبار الم�ؤ�س�سات )institutions( على اأنها الق�اعد التي ت��سع من قبل المجتمع اأو المنظمة لت�سهيل 

الأفراد  الفرد تجاه  ب�سل�ك  الت�قعات الخا�سة  الم�ساعدة على �سياغة  الأفراد، و ذلك من خلال  التن�سيق بين  عملية 

اأنف�سهم و تجاه  الأفراد و الجماعات تجاه  ب�سل�ك  المتعلق  الر�سمي  القب�ل  اأو  العام  الإجماع  الآخرين. فهي تعك�س 

�سل�ك و اأفعال الآخرين، علما باأن هذا الإجماع العام اأو القب�ل الر�سمي يتط�ر ب�سكل تدريجي في كافة المجتمعات(9). 

اإذ   (10)(1994) North الذي قدمه  التعريف  الم�ؤ�س�سات من  ي�ستمد تعريف  النظرية غالبا ما  الأدبيات  في 

يعرف هذا الأخير الم�ؤ�س�سات على اأنها معيار اأو مجم�عة المعايير التي لها تاأثير هام على �سل�ك الأفراد. و فينظره 

اأي�سا، اأن الم�ؤ�س�سات هي اأنظمة محفزة تقدم دليلا م�جها لل�سل�ك الإن�ساني. هناك اأي�سا من يعرفها على اأنها قي�د 

مبتكرة اإن�سانياً، ت�ساهم في هيكلة التفاعلات الإن�سانية، وال�سيا�سية، والجتماعية. و بالتالي فمفه�م الم�ؤ�س�سة ل يعني 

بال�شرورة اأن تك�ن منظمة اأو هيئة حك�مية اأو غير حك�مية. و تتمثل هذه الم�ؤ�س�سات في الأ�سكال التالية:

 	 Rules of اللعبة  بق�اعد  المرتبطة  )الم�ؤ�س�سات   formal institution الر�سمية   الم�ؤ�س�سات 

Game( التي ت�سكل حق�ق الملكية، والنظام الق�سائي، وتحدد داخلياً �سمن النظام القت�سادي، اأو خارجياً( كالق�انين 
، التنظيمات ،الق�اعد، الد�ساتير ، ..)، تخ�سع لق�انين و تنظيمات الدولة، و ت�ستمد �شرعيتها من الدولة. هي ذات 

اأجل ط�يل )10-100 �سنة( و تحدد البيئة العامة للم�ؤ�س�سات. فطبيعة هذه الم�ؤ�س�سات تتميز باأنها ت�ساغ و تتغير من 
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طرف وا�سعي الق�اعد و الت�شريعات.

 بالهيكل 	 المرتبطة  الم�ؤ�س�سات  تلك  هي   informal institution الر�سمية  غير  الم�ؤ�س�سات 

الجتماعي للمجتمع )ت�سكل الطريقة التي يحيا بها المجتمع(، هي غير م�سنفة ر�سميا �س�اء في الق�انين اأو في د�ست�ر 

التقاليد،  العادات،  تكّ�ن  التي  الر�سمية  غير  الق�اعد  في  تتمثل  ما  وعادة  القت�سادي.  النظام  خارج  وتحدد  البلد 

اأنماط ال�سل�ك، و كل الترتيبات التي في الغالب ل تظهر ب�سكل وا�سح مثل الق�اعد الر�سمية، غير اأنها ت�ستعمل من 

قبل الأفراد كم�جه في حياتهم الي�مية. و اأغلب هذه الم�ؤ�س�سات غير الر�سمية ت�ستند كليا على وج�دها و فعاليتها و ل 

تمتلك مركزا يق�د و ين�سق اأعمالها. هي اأي�ساذات مدى زمني ط�يل جداً )200-300 �سنة( اإل اأنها يمكن اأن تتغير 

بال�سدمات اأو الأزمات.

ي�ؤدي  ل  الر�سمية  الق�اعد  تغيير  و  الر�سمية،  الم�ؤ�س�سات  مثل  مرنة  لي�ست  الر�سمية  غير  الم�ؤ�س�سات 

بال�شرورة اإلى تغيير طريقة عمل الم�ؤ�س�سات غير الر�سمية. فاإذا كان تغير الق�اعد غير الر�سمية ل ي�ساير �شرعة تغير 

الق�اعد الر�سمية ، فاإن هذا �سي�ؤدي اإلى خلق ت�سادم بين هذين الن�عين من الم�ؤ�س�سات، مما يترتب عليه عدم ت�ازن 

غير مرغ�ب فيه عندما ل ت�ستطيع الم�ؤ�س�سات الر�سمية تحقيق اأهدافها اأو تحققها باأقل فعالية. و هذا ما يجعل عملية 

التح�ل من و�سعية اإلى و�سعية اأخرى عملية �سعبة و بطيئة، و �سبب هذا ه� قلة مرونة الم�ؤ�س�سات غير الر�سمية التي 

يع�د وج�دها اإلى فترة ما قبل بداأ عملية التحّ�ل. 

 هناك م�ست�ى ثالث من الم�ؤ�س�سات و هي تلك التي ترتبط باإدارة اللعبة)Play of Game( ب�سكل 	

يمكنها من قيادة)اإنفاذ(بناء التنظيمات. و يتعلق الأمر بالم�ؤ�س�سات التي ت�سكل هيكل اإدارة الحكم للدولة، والعلاقات 

التعاقدية، مثل، عق�د الأعمال. وتتحدد داخل النظام القت�سادي. هي ذات مدى زمني مت��سط )10-1 �سن�ات(. 

اأما الم�ست�ى الرابع فه� ما يتعلق بالم�ؤ�س�سات المرتبطة باآليات التخ�سي�س )Allocation(، و هي تلك الق�اعد المرتبطة 

بتخ�سي�س الم�ارد، مثل، الرقابة على تدفقات راأ�س المال، واأنظمة تدفقات التجارة، واأنظمة الأمن الجتماعي. 

تتحدد هذه الأخيرة داخل النظام القت�سادي وهي ذات مدى زمني ق�سير. لها تاأثير على تكيف الأ�سعار، والناتج، 

وتحديد الح�افز.

هنا يظهر الجزء ال�سعب في عملية التنمية القت�سادية، اإذ يكمن في المهمة التنظيمية لإعادة الربط و التن�سيق 

ما بين ال�سل�ك الإن�ساني المتباين في ظل الق�اعد الجديدة، بطريقة تمكن الأفراد من م�ساعدة اأنف�سهم و م�ساعدة بع�سهم 

البع�س على ا�ستحداث و ا�ستخدام التقنية الأكثر فعالية و كفاءة في المجتمعات الحديثة. و كل هذا يجعل من الم�ؤ�س�سات 

عامل �شروري من اجل تنمية م�ستدامة و عادلة ، فعندما تعمل هذه الم�ؤ�س�سات ب�سكل جيد فهي تمكن الأفراد من 

العمل معا من اأجل التخطيط لم�ستقبلهم و م�ستقبل مجتمعاتهم ، لكن عندما تك�ن هذه الم�ؤ�س�سات �سعيفة و غير عادلة  

فاإنها تق��س العمل الم�سترك وتك�ن النتائج غير اأكيدة.

و  كتابا )حقق �سيتا عالميا   (11))2015(  Robinson و   Acemoglu قدم  الم�ؤ�س�سات،  باأن�اع  يتعلق  فيما 

اإ�سافة هامة لم��س�ع الخلاف الدائر ح�ل ال�سبب  اإلى العديد من اللغات( يعج بالأمثلة و النماذج التاريخية  ترجم 

اإذ ي��سح الم�ؤلفان عن  الذي يجعل الدول المت�سابهة تختلف بدرجة هائلة في مناحي تط�رها و تنميتها القت�سادية. 

 (Inclusive Institutions( قناعة اأن الدول تنج� من �سبح التخلف عندما تمتلك م�ؤ�س�سات �سيا�سية �ساملة اأو ت�سمينية

تدعم الم�ؤ�س�سات القت�سادية ال�ساملة و تف�سل في الغالب حينما تت�سلب و تتحجر تلك الم�ؤ�س�سات اأو تف�سل في التكيف مع 

ال�اقع. و يرى الم�ؤلفان باأن جغرافيا المكان  اأو الثقافة اأو التاريخ اأو العقيدة التي يدين بها الأجداد )التي ل يجب اأن 
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تمثل القدر(، لي�ست هي الع�امل التي تف�شر ال�سبب وراء وج�د بع�س الدول الغنية و بع�س الدول الفقيرة، و لكن 

بالأحرى هي م�ساألة م�ؤ�س�سات و �سيا�سات.

 (Extractive Institutions( ال�ستح�اذية  الم�ؤ�س�سات  ب�سبب  اقت�ساديا  الأمم  تف�سل  الم�ؤلفين،  ح�سب 

النم�  الفقيرة تظل فقيرة و تمنعها من الم�سي قدما نح� طريق  البلدان  الم�ؤ�س�سات تجعل  الم�ستخل�سة للثروات، فهذه 

القت�سادي. و هذه هي حقيقة ما يحدث الي�م في اإفريقيا )زيمباب�ي، �سيرالي�ن(، و في اأمريكا الجن�بية )ك�ل�مبيا 

اليمن(. وعلى  ليبيا،  )العراق،  الأو�سط  ال�شرق  و في  اأوزبك�ستان(  و  ال�سمالية  )ك�ريا  اآ�سيا  الأرجنتين(، وفي  و 

الرغم من الختلافات الملح�ظة بين هذه الدول ) اختلاف الم�قع، التاريخ ال�ستعماري، اللغة و الثقافة( لكن ال�سيء 

ال�حيد الم�سترك بينهم ه� الم�ؤ�س�سات ال�ستح�اذية. في جميع هذه الحالت، نجد اأن اأ�سا�س هذه الم�ؤ�س�سات يتمثل في 

نخبة تق�م بت�سكيل طبيعة الم�ؤ�س�سات القت�سادية من اأجل اإثراء نف�سها و ا�ستدامة �سلطتها و ق�تها على ح�ساب الغالبية 

العظمى من ال�سعب. 

 اإن الم�ؤ�س�سات ال�ستح�اذية تزيد من اأوتاد اللعبة ال�سيا�سية المحتملة عن طريق خلق ق�ى )عملية ق�ية من 

التغذية المرتدة ال�سلبية( ذات نف�ذ و �سيطرة و عدم م�ساواة، على نف�س الدرجة من الق�ة، �سعيا من جانبها نح� خلق 

الأ�سا�س اللازم لبقائها و ا�ستمرارها فيما ي�سمى ب »الحلقة المفرغة« التي تك�ن في كثير من الأحيان غير قابلة للك�شر 

و في اأح�سن الأح�ال تك�ن مطاطية. 

»القان�ن  ب  الجتماع  علماء  عليها  يطلق  �سيغة  بين  هذه  المفرغة  الحلقة  �سيغ  تتن�ع  ال�سدد،  هذا  في   

الم�ؤ�س�سات ال�ستح�اذية ينذر بقدوم مجم�عة  القابع ف�ق  بالنظام  اأين يك�ن فيها الإطاحة  الحديدي للاأوليغاركية« 

جن�ب  اإفريقيا  دول  )تجارب  الخبيثة  ال�ستح�اذية  الم�ؤ�س�سات  من  الن�سق  نف�س  با�ستغلال  يق�م�ا  القادة  من  جديدة 

القت�سادي، و  الن�ساط  يكفي من  ما  �سكل غياب  اأي�سا �سيغة  تتخذ  قد  و  اإثي�بيا(.  و  �سيرالي�ن  ال�سحراء ول�سيما 

ذلك لأن ال�سيا�سيين را�س�ن بال�ستح�اذ على الم�ارد و الثروات اأو قمع اأي ن�ع من الن�ساط القت�سادي الم�ستقل 

الذي ي�سكل تهديدا لهم و للنخب القت�سادية )تجارب دول ك�ل�مبيا و الأرجنتين و م�شر(. وهناك �سيغة للحالت 

المتطرفة الأكثر فتكا اأين تمهد الم�ؤ�س�سات ال�ستح�اذية لف�سل الدولة بالكامل و لي�س فقط القان�ن و النظام و الح�افز 

القت�سادية. في هذه الحالة تظهر حالت غياب القان�ن و الف��سى ال�سيا�سية و عدم الم�ساواة الهائلة في المجتمع، و 

�سلطة بلا رقيب، و ثروات عظيمة. و لأن من ي�سيطر على الدولة ي�سبح ه� الم�ستفيد من هذه الق�ة و الثروات تظهر 

الدولة و م�ؤ�س�ساتها و  ال�سيطرة على  اأجل  من   (12) الث�رات و الحروب الأهلية  المت�ا�سل و  ح�افز ن�س�ب الإقتتال 

ال�ستفادة من مكا�سبها )تجارب الدول الإفريقية مثل رواندا و اأنغ�ل و ليبيريا و الك�نغ� برازافيل و ال�س�مال(، و 

التي ل ت�ؤدي اإلى التغيير الم�ؤ�س�سي المن�س�د، و اإنما ت�سحق كل اآمال الزدهار القت�سادي.

اأو  اإنجلترا  في  المجيدة  الث�رة  مثل  الأمم  تاريخ  من  الدقيقة  المراحل  اأظهرت  �سبق،  مما  النقي�س  وعلى 

تاأ�سي�س م�ستعمرة »جيم�س تاون« في اأمريكا ال�سمالية ن�عا اآخر من الم�ؤ�س�سات ال�ساملة التي ترتكز على اأ�سا�س القي�د 

المفرو�سة على ممار�سة ال�سلطة، و على الت�زيع التعددي لل�سلطة ال�سيا�سية في المجتمع و المتمثلة في �سيادة القان�ن، 

اإرادتها على الآخرين دون قي�د، حتى ل� كان ه�ؤلء الآخرون م�اطن�ن  و قدرة مجم�عة فرعية على فر�س 

عادي�ن. و تظل الم�ؤ�س�سات ال�ساملة م�ستمرة عبر الزمن في �سكل »حلقة حميدة«، وهي عملية ق�ية من ردود الفعل 

الإيجابية، تحفظ هذه الم�ؤ�س�سات من محاولت تق�ي�سها ب�سكل ي�سمح بتفعيل الق�ى التي ت�ؤدي اإلى مزيد من ال�سم�لية. 
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اإغت�ساب  يجعل  التعددية  ال�سيا�سية  الم�ؤ�س�سات  منطق  اأول،  اآليات.  عدة  الحميدة من خلال  الحلقة  تعمل 

ال�سلطة اأ�سعب كثيرا من قبل ديكتات�ر اأو ف�سيل داخل الحك�مة اأو حتى رئي�س ح�سن النية و الق�سد، كما اكت�سف 

هذا  �سلطته.  العليا على  المحكمة  تفر�سها  التي  ال�س�ابط  و  الرقابة  اإزالة  المريكي روزفلت عندما حاول  الرئي�س 

المنطق يقلل من مخاطر الت�سبث بال�سلطة و يحث على �سيادة القان�ن، مما يجعل من ال�سعب قمع اأو ا�ستخدام الق�ة 

�سد اأولئك الذين يطالب�ن بالتغييرات ال�سيا�سية، و هنا ي�سبح تح�ل ال�شراع اإلى ث�رة �ساملة اأقل اإحتمال، و يجعله 

من الأرجح اإلى اأن يتح�ل اإلى �سالح مزيد من ال�سم�لية. و هنا ي�ست�سهد بالف�سيلة العظيمة للتغيير التدريجي )المثال 

البريطاني( حيث اأنه يعد اأقل تهديدا للنخبة عن الإطاحة الكاملة للنظام، و تتحقق في كل حقبة زمنية خط�ة اأخرى 

ثانيا،  الكبرى.  الم�اجهة  اإلى  ال��س�ل  من  بدل  �سغير  لمطلب  ال�ست�سلام  المنطقي  من  تجعل  و  الديمقراطية،  نح� 

للحلقة  اأخرى  اآلية  يخلق  ال�ساملة، مما  القت�سادية  الم�ؤ�س�سات  من  الدعم  تتلقى  و  تدعم  ال�ساملة  ال�سيا�سية  الم�ؤ�س�سات 

من  تقلل  و  ال�سارخة،  ال�ستح�اذية  القت�سادية  العلاقات  اأفظع  تزيل  ال�ساملة  القت�سادية  فالم�ؤ�س�سات  الحميدة. 

على  عليها  الح�س�ل  يمكن  التي  القت�سادية  الف�ائد  من  يقلل  مما  ديناميكيا،  اقت�سادا  تخلق  و  الحتكارات،  اهمية 

الأقل في المدى الق�سير من خلال اغت�ساب ال�سلطة ال�سيا�سية. اإن ردود الفعل الإيجابية بين الم�ؤ�س�سات القت�سادية 

و ال�سيا�سية ال�ساملة �سي�ؤدي اإلى ت�زيع اأكثر اإن�سافا للم�ارد، و تمكين �شرائح اأو�سع للمجتمع،  مما يعني مزيدا من 

تكاف�ؤ للفر�س، حتى عندما يتعلق الأمر بال�شراع على ال�سلطة، مما يجعل من ال�سعب على النخبة ال�سغيرة �سحق 

ال�ساملة  ال�سيا�سية  اأو على الأقل لبع�س منها. ثالثا، تخلق الم�ؤ�س�سات  الجماهير الكبيرة بدل من ال�ست�سلام لمطالبهم 

نظاما اأكثر انفتاحا، و ت�سمح ل��سائل الإعلام الم�ستقلة باأن تزدهر، مما يجعل من الأ�سهل بالن�سبة للمجم�عات التي لها 

م�سلحة في ا�ستمرار الم�ؤ�س�سات ال�ساملة باأن ت�سبح على وعي و ت�اجه التهديدات التي تقابلها و تح�سد م�سانديها �سدها.

1.2.2.م�ؤ�سرات قيا�ص ن�عية الم�ؤ�س�سات

عادة ما يقا�س تقدم الم�ؤ�س�سات بم�ؤ�شرات دولية اأهمها: م�ؤ�شر مدركات الف�ساد،  م�ؤ�شرات بيت الحرية، 

م�ؤ�شر الحاكمية اأو الح�كمة، م�ؤ�شرات الدليل الدولي للمخاطر القطرية، و م�ؤ�شرات الحرية القت�سادية.

م�ؤ�شر مدركات الف�ساد: )منظمة ال�سفافية الدولية(يقي�س هذا الم�ؤ�شر ب�سكل اأ�سا�سي معدلت الف�ساد في الدول 

ا لتحليل اأ�سباب انت�سار الف�ساد في الدول محل الدرا�سة، وي�سدر الم�ؤ�شر �سن�يًا منذ  محل الدرا�سة، كما اأنه يذهب اأي�سً

عام 1995.ويعتمد الم�ؤ�شر في منهجيته وطريقة قيا�سه على تقييم الف�ساد من �سفر اإلى 100 نقطة، ويعبر ال�سفر عن 

اأعلى م�ست�ى لمعدلت الف�ساد، فيما تعبر المائة عن اأقل م�ست�ى لمعدلت الف�ساد.وبذلك فاإن الدولة التي يقترب تقييمها 

من ال�سفر تقترب من ذيل الترتيب، وفي المقابل فاإن الدولة التي تبتعد عن ال�سفر وتقترب اأكثر من المائة تقترب من 

�سدارة ترتيب م�ؤ�شر مدركات الف�ساد العالمي.

م�ؤ�شر بيت الحرية:(Freedom House(ه� م�ؤ�شر مركب لقيا�س مجم�عة الحريات المدنية و ال�سيا�سية 

الثاني  يقي�س  و  ال�سيا�سية  الحق�ق  الأول  يقي�س  لم�ؤ�شرين،  الح�سابي  ال��سط  من  يتك�ن  و  بلد معين،  بها  يتمتع  التي 

رئي�س  اأو  الرئي�س  كان  �س�اء  عام،  ب�سكل  الحكام  اختيار  مدى  ال�سيا�سية  الحق�ق  م�ؤ�شر  ويقي�س  المدنية.  الحق�ق 

ال�زراء وكذلك اأع�ساء ال�سلطة الت�شريعية من خلال النتخابات الحرة والنزيهة، وبناء على ق�انين انتخاب عادلة، 

كما يقي�س حق النتماء اإلى الأحزاب من خلال قان�ن متقدم للاأحزاب، ويقي�س كذلك مدى هيمنة ال�سلطة الع�سكرية 

اإلى غير ذلك من  تقرير م�سيرها،  بحقها في  الثقافية والعرفية والدينية  الأقليات  اإلى تمتع  بالإ�سافة  ال�سعب،  على 

الحريات  وت�سمل  الحك�مة،  �سلطة  من  الم�اطن  تحرر  مدى  فيقي�س  المدنية  الحريات  م�ؤ�شر  اأما  ال�سيا�سية.  الحق�ق 
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المدنية حرية التعبير و العتقاد، وتنظيم التجمعات، وحكم القان�ن، وا�ستقلال الفرد و الحق�ق القت�سادية .ويتم 

تك�ين هذا الم�ؤ�شر من خلال مجم�عة اأ�سئلة ح�ل و�سائل الإعلام، وحرية التجمع، والمناق�سات العامة، والنظام 

الق�سائي، والحريات الجتماعية. ويتم تركيب كل من الم�ؤ�شرين بحيث تتراوح قيمة الم�ؤ�شر بين 1 )الدرجة الأعلى 

من الحرية( و 7 )الدرجة الأدنى من الحرية( و يتم الح�س�ل على م�ؤ�شر الحرية باأخذ المت��سط الب�سيط للم�ؤ�شرين كما 

�سبقت الإ�سارة. و على اأ�سا�س هذا الم�ؤ�شر يتم ت�سنيف الدول على النح� التالي: دول حرة اإذا كانت قيمة الم�ؤ�شر اأقل 

من 2.5 نقطة و يمكننا ال�ستدلل من ذلك على التمتع بم�ؤ�س�سات راقية، دول �سبه حرة اإذا كانت قيمة م�ؤ�شر الحرية 

اأكبر من 2.5 نقطة و لكن اأ�سغر من 5.5 نقاط اإذ يمكننا ال�ستدلل من ذلك على التمتع بم�ؤ�س�سات مت��سطة الن�عية، 

دول غير حرة اإذا كانت قيمة م�ؤ�شر الحرية اأكبر من 5.5 نقاط اإذ يمكننا ال�ستدلل من ذلك على التمتع بم�ؤ�س�سات 

بدائية و متخلفة. ]علي 2007 ، �س 4[

م�ؤ�شر الحاكمية:  في �سل�سلة من المقالت المتخ�س�سة، ط�ر ك�فمان وكراي وزيدا ل�باتن في البنك الدولي 

م�ؤ�شرا مركبا لإدارة الحكم ي�ستند على تجميع م�ؤ�شرات فرعية تق�م باإعدادها 31 هيئة متخ�س�سة في هذا المجال. وقد تم 

تعريف الحكم لغر�س هذا الم�ؤ�شر على اأنه التقاليد و الم�ؤ�س�سات التي يتم ب�ا�سطتها ممار�سة ال�سلطة. ويتك�ن هذا الم�ؤ�شر 

من ثلاثة مجالت رئي�سية مع ا�ستنباط زمرتين فرعيتين لكل مجال من مجالت ممار�سة ال�سلطة على النح� التالي:

)Voice and أ-  الم�ساءلة  و  التعبير  م�ؤ�شر  من  كلا  ي�سم  و  الحك�مات:  ا�ستبدال  و  مراقبة،  اختيار،  عملية 

 PoliticalStability and Absence of( و م�ؤ�شر الإ�ستقرار ال�سيا�سي وغياب العنف)Accountability
  (Violence

الحك�مة 	-  فعالية  م�ؤ�شر  من  كلا  ي�سم  و  �سليمة.  �سيا�سات  فعال  ب�سكل  تنفيذ  و  ت�سكيل  على  الحك�مة  قدرة 

(RegulatoryQuality( و م�ؤ�شر ج�دة الت�شريع )Government Effectiveness)

بينها. 	-  فيما  الجتماعية  و  القت�سادية  التفاعلات  ت�سير  و  تحكم  التي  للم�ؤ�س�سات  الدولة  و  الم�اطنين  احترام 

 Control of( ومحاربته  الف�ساد  مراقبة  م�ؤ�شر  و   )Rule of Law( القان�ن  �سلطة  م�ؤ�شر  من  كلا  ي�سم  و 

.(Corruption

هذه الم�ؤ�شرات ال�ستة م�سنفة من -2.5 (للتعبير عن اأدنى درجة للتط�ر الم�ؤ�س�سي) اإلى +2.5 (للتعبير عن 

اأعلى درجة للتط�ر الم�ؤ�س�سي)، فكلما زادت قيمة الم�ؤ�شر بالإ�سارة الم�جبة، كلما كانت الن�عية الم�ؤ�س�ساتية اأف�سل. 

هذا و ت�سنف حالة الم�ؤ�س�سات في الدول ح�سب هذا الم�ؤ�شر كما يلي: متدنية للغاية اإذا كانت قيمة الم�ؤ�شر تتراوح بين 

-2.5 و -1، متدنية اإذا كانت قيمة الم�ؤ�شر تتراوح بين -1 و 0 ، مت��سطة اإذا كانت قيمة الم�ؤ�شر تتراوح بين 0 و 1، 

متقدمة اإذا كانت قيمة الم�ؤ�شر تتراوح بين 1 و 2.5.

  The(PRS( مجم�عة  عن  �سهريا  الم�ؤ�شر  هذا  ي�سدر  القطرية:  للمخاطر  الدولي  الدليل  م�ؤ�شر 

 International Country  (ICRG( القطرية  للمخاطر  الدولي  الدليل  خلال  PoliticalRisk Servicesمن 
Risk Guide منذ عام 1980، لغر�س قيا�س المخاطر المتعلقة بال�ستثمار، حيث تعطى المخاطر المختلفة قيما رقمية 
يمكن اعتبارها نقاط مخاطرة، بحيث تعك�س القيمة المتدنية مخاطر كبرى و القيمة الكبرى مخاطر متدنية. و يتك�ن 

هذا الم�ؤ�شر من مجم�عة من الم�ؤ�شرات الفرعية و هي:
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ال�ستقرار الحك�مي :ويق�س ا�ستقرار وثبات الحك�مات و ال�سيا�سات الحك�مية، ويتك�ن من 12 نقطة.	 

الظروف القت�سادية والجتماعية :ويعتمد على مجم�عة من الم�ؤ�شرات القت�سادية والجتماعية، منها معدل 	 

البطالة والنم� الحقيقي والت�سخم وغيرها، ويتك�ن من 12 نقطة.

م�ؤ�شر ملف ال�ستثمار :ويتك�ن من 12 نقطة.	 

م�ؤ�شر النزاعات الداخلية :ويتك�ن من 12 نقطة.	 

م�ؤ�شر النزاعات الخارجية :ويتك�ن من 12 نقطة.	 

م�ؤ�شر الف�ساد :ويقي�س درجة الف�ساد الإداري، بما في ذلك العم�لت وال��سائط في اأو�ساط �سناعة القرار، 	 

ويتك�ن من 6 نقاط.

التدخل الع�سكري في ال�سيا�سة :ويتك�ن من 6 نقاط.	 

الت�تر الديني :ويتك�ن من 6 نقاط.	 

حكم القان�ن :ويقي�س نزاهة النظام القان�ني والق�سائي ون�س�ج م�ؤ�س�ساته، ويتك�ن من 6 نقاط.	 

الت�تر العرقي: ويتك�ن من 6 نقاط.	 

الديمقراطية والم�ساءلة :ويتك�ن من 6 نقاط.	 

ال�سيا�سية، ودرجة 	  والم�سالح  ال�سغ�ط  العامة عن  الخدمات  ا�ستقلال  ويقي�س درجة  العامة :  الإدارة  ن�عية 

الحياد والإن�ساف في التعيين على ال�ظائف الحك�مية، ويتك�ن من 4 نقاط. )طلافحة 2014 ).

الم�ؤ�س�سات  يتم ت�سنيف  اإذ  القطرية 100 نقطة،  الكلية لم�ؤ�شر دليل المخاطر  النقاط  وبذلك يك�ن مجم�ع 

متدنية   ، %  50 اأقل من  المخاطر  نقاط  كانت  اإذا  ( مخاطر مرتفعة جدا)  للغاية  متدنية  يلي:  كما  الم�ؤ�شر  هذا  ح�سب 

)مخاطر مرتفعة( اإذا كانت نقاط المخاطر تتراوح بين  50 % و 60 %، مت��سطة )مخاطر مت��سطة( اإذا كانت نقاط 

المخاطر تتراوح بين  60 % و 70 %، جيدة( مخاطر متدنية )اإذا كانت نقاط المخاطر تتراوح بين  70 % و 80 %، 

متقدمة )مخاطر متدنية جدا( اإذا كانت نقاط المخاطر تتراوح بين  80 % و 100 %. 

م�ؤ�شر الحريات الاقت�صادية: ت�سدره م�ؤ�س�سة HeritageFoundation الأميركية بالتعاون مع �سحيفة 

وول �ستريت ج�رنال. يقي�س هذا الم�ؤ�شر الحرية القت�سادية في 185 دولة ح�ل العالم وفقاً لع�شرة ركائز اأ�سا�سية 

ال�ستثمار،  وحرية  النقدية،  والحرية  الحك�مة،  وحجم  المالية،  والحرية  التجارة،  وحرية  الأعمال،  حرية  هي: 

 :100 اإلى   80 من  الم�ؤ�شر كالتالي:  تقييم  العمل.يمكن  الف�ساد وحرية  الملكية، والتحرر من  المالية وحق�ق  والحرية 

يدل على حرية اقت�سادية كاملة، من70 اإلى 79.9: حرية اقت�سادية �سبه كاملة، من 60اإلى 69.9 : حرية اقت�سادية 

قت�سادية. مت��سطة، من50 اإلى59.9 : حرية اقت�سادية �سعيفة، من0 اإلى 49.9:   انعدام الحرية الإ

بالإ�سافة اإلى الم�ؤ�شرات ال�سالفة الذكر، هناك م�ؤ�شرات اأخرى ي�ستدل بها على ن�عية الم�ؤ�س�سات خا�سة 

منها بيئة الأعمال و ال�ستثمار مثل:

هذا  ويقي�س   ،2004 عام  منذ  �سن�يا  الدولي  البنك  ي�سدره  الذي  الاأعمال:  اأداء  ل�صهولة  العام  الموؤ�شر 

التي  وتلك  الأعمال  اأن�سطة  تعزز  التي  الحك�مية  الإجراءات  ببحث  دولة،   183 في  الأعمال  اأداء  �سه�لة  التقرير 

تع�قها، ويتم قيا�س �سه�لة اأداء الأعمال بناء على 10 مراحل من حياة من�ساأة الأعمال.



الج�دة الم�ؤ�س�ساتية والتنمية الم�ستدامة في الدول العربية 17 

م�ؤ�شر اليورومني للمخاطر القطرية: ي�سدر هذا الم�ؤ�شر عن مجلة الي�رو مني بمعدل مرتين في العام، 

الأولى في مار�س، والثانية في �سبتمبر، ويقي�س قدرة القطر على ال�فاء بالتزاماته الخارجية كخدمة الدي�ن الأجنبية 

و�سداد قيمة الم�ست�ردات في م�اعيد ا�ستحقاقها، وكذلك حرية تح�يل راأ�س المال الم�ستثمر واأرباحه، ويتك�ن الم�ؤ�شر 

التق�يم  المتعثرة،  الدي�ن  المدي�نية، و�سع  م�ؤ�شر  القت�سادي،  الأداء  ال�سيا�سية،  المخاطر  ت�سعة عنا�شر هي :  من 

الئتماني للقطر، ت�افر التم�يل من القطاع الم�شرفي للمدى الط�يل، ت�افر التم�يل للمدى الق�سير، ت�افر الأ�س�اق 

الراأ�سمالية، معدل الخ�سم عند التنازل. ويرتب الم�ؤ�شر الدول وفق الن�سبة المئ�ية التي ت�سجلها من �سفر الى 100 

نقطة مئ�ية بال�ستناد الى ت�سعة م�ؤ�شرات فرعية ذات اوزان مختلفة وكلما ارتفعت الن�سبة المئ�ية للم�ؤ�شر دل ذلك 

على انخفا�س مخاطر عدم ال�سداد وال�فاء بالتزامات القطر. ويغطي الم�ؤ�شر 185 دولة من �سمنها 20 دولة عربية.

م�ؤ�شر وكالة دان اأند براد �ستريت للمخاطر القطرية : يقي�س م�ؤ�شر وكالة دان اأند براد �ستريت للمخاطر 

القطرية المرتبطة بعمليات التبادل التجاري الدولي، ويركز على تقييم المخاطر القطرية لي�س فقط المرتبطة بالقدرة 

على �سداد اأ�سل الدين والف�ائد واأ�سل المبلغ الم�ستثمر وع�ائده وقيمة الب�ساعة الم�ست�ردة ل�سالح الم�سدر، بل ي�سمل 

اأي�سا الفر�س الت�سديرية وال�ستثمارية ال�سائعة. ويعتمد الم�ؤ�شر على اأربع مجم�عات من التغيرات تغطي كلا من 

المخاطر ال�سيا�سية والمخاطر القت�سادية الكلية والمخاطر الخارجية والمخاطر التجارية، كما يق�سم دليل الم�ؤ�شر المخاطر 

 cو bو aاإلى �سبع مجم�عات من 1 اإلى 7 ويميز بداخل كل مجم�عة بين 4 م�ست�يات من المخاطر ي�سار لها بالأحرف

وd با�ستثناء الم�ست�ى ال�سابع، بحيث تك�ن الدول الحا�سلة على a1 هي الأقل مخاطرة والحا�سلة على 7 هي الأعلى 

مخاطرة. وي�سم الم�ؤ�شر تقييما لـ 132 دولة من �سمنها 17 دولة عربية.

م�ؤ�شر الكوفا�س للمخاطر القطرية : وي�سدر هذا الم�ؤ�شر عن الم�ؤ�س�سة الفرن�سية ل�سمان التجارة الخارجية 

– COFACE – حيث يقي�س مخاطر قدرة الدول على ال�سداد، ويعك�س مخاطر عدم ال�سداد ق�سيرة الأجل لل�شركات 
العاملة في هذه الدول. وت�سنف الدول اإلى مجم�عتين رئي�سيتين: 

 مجم�عة الدرجة ال�ستثمارية (A) : وتتفرع اإلى اأربعة فروع :	

A1 – البيئة ال�صيا�صية والاقت�صادية م�صتقرة، و�صجل ال�صداد جيد جدا، واأن اإمكانية بروز مخاطر القدرة 
على ال�صداد �صعيفة جدا.

A2 – احتمال ال�صداد يبقى �صعيف جدا، حتى في وجود بيئة �صيا�صية واقت�صادية اأقل ا�صتقرار اأو بروز �صجل 
.A1 مدفوعات لدولة ما بدرجة تقل ن�صبيا عن الدولة الم�صنفة �صمن

A3 – بروز بع�س الظروف ال�صيا�صية والاقت�صادية غير الملائمة، قد توؤدي ب�صجل المدفوعات المنخف�س 
اأ�صلا لاأن ي�صبح اأكثر انخفا�صا من الفئات ال�صابقة، مع ا�صتبعاد اإمكانية عدم القدرة على ال�صداد.

A4 – �صجل المدفوعات المتقطع قد ي�صبح اأ�صواأ حالا، مع تدهور الاأو�صاع ال�صيا�صية والاقت�صادية، رغم 
ذلك فاإن اإمكانية عدم ال�صداد تبقى مقبولة جدا.

 درجة الم�ساربة : وتتفرع اإلى ثلاثة فروع :	

B- يرجح اأن يك�ن للبيئة ال�سيا�سية والقت�سادية غير الم�ستقرة، تاأثير اأكبر على �سجل ال�سداد ال�سيئ اأ�سلا.
C – قد ت�ؤدي البيئة ال�سيا�سية، والقت�سادية �سديدة التقلب اإلى تده�ر اأكبر في �سجل ال�سداد ال�سيئ اأ�سلا.

D – ت�ؤدي درجة المخاطرة العالية للبيئة ال�سيا�سية، والقت�سادية في دولة ما اإلى جعل �سجل ال�سداد ال�سيئ 
       جدا اأكثر �س�ءا.
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يغطي الم�ؤ�شر 165 دولة منها 19 دولة عربية.

ثالثاً: الأدبيات التطبيقية للدرا�سة 

3-1ن�عية الم�ؤ�س�سات و النم� لقت�سادي

لقد اأثبتت مختلف الدرا�سات التي اأجريت في ال�سن�ات الأخيرة اأن للم�ؤ�س�سات اأهمية بالغة وحي�ية في عملية 

التنمية و النم� القت�سادي للبلدان. و قد وجد القت�سادي�ن اأن اختلاف ن�سيب الفرد من الناتج الداخلي الخام ح�ل 

العالم يرتبط ب�سكل وثيق بالإختلاف في ن�عية الم�ؤ�س�سات. فالبلدان التي تمتلك م�ؤ�س�سات جيدة ت�سجع على ال�ستثمار 

في راأ�س المال المادي و راأ�س المال الب�شري وفي التكن�ل�جيا العالية، ت�ستطيع تح�سين اأداء اإقت�سادها و ت�فير الرفاه 

الذين  القت�ساديين  اأوائل  بين  من   Knack & Keefer (1995) و Mauro  (1995)كل من يعتبر  و  ل�سكانها. 

ا�ستعمل�ا م�ؤ�شرات ملائمة لقيا�س ن�عية الم�ؤ�س�سات من اأجل تبيان اأن البلدان التي تمتلك م�ؤ�س�سات جيدة هي تلك التي 

ت�سجل اأعلى معدلت نم� اقت�سادي.

و من �سمن الكثير من الدرا�سات التي تعر�ست للدور المهم الذي تلعبه الم�ؤ�س�سات في تف�سير الإختلافات 

بين م�ست�يات الدخل في بلدان العالم، نجد درا�سة Edison (2003)  ، والذي قام باختبار ما مدى ق�ة الرتباط 

بين كل من ن�عية الم�ؤ�س�سات و ال�سيا�سات من جهة، و معدل نم� ن�سيب الفرد من الناتج الداخلي الإجمالي الحقيقي 

في مجم�عة من البلدان )اأفريقيا جن�ب ال�سحراء ، ال�شرق الأو�سط و تركيا ، البلدان الأ�سي�ية النامية ، و اأمريكا 

اللاتينية و الكاريبي (. وقد خلُ�س الباحث اإلى اأن للم�ؤ�س�سات اأثرا اإح�سائيا كبيرا على الأداء القت�سادي،  و اأنها 

ترفع من م�ست�ى ن�سيب الفرد من الدخل. كما بينت نتائج هذا البحث اأنه ل� ا�ستطاعت دول اأفريقيا جن�ب ال�سحراء 

اأن تح�سن من ن�عية م�ؤ�س�ساتها اإلى مت��سط ن�عية الم�ؤ�س�سات في بلدان اآ�سيا النامية،  فاإنها يمكن اأن تحقق زيادة تبلغ 

80 % في دخل الفرد،  اأي ارتفاع من 800 دولر اإلى اأكثر من 1400  دولر.  كما اأن تح�سن ن�عية الم�ؤ�س�سات 
في بلدان اأفريقيا جن�ب ال�سحراء يمكنه اأن ي�ساهم في زيادة دخلها بمعدل مرتين و ن�سف المرة لت�سل اإلى المت��سط 

الخا�س بجميع البلدان.

اأما Gani (2011( فقد قام باختبار هذه العلاقة على 84 دولة نامية خلال الفترة 2005-1996، و خل�س 

اإلى وج�د علاقة طردية معن�ية بين م�ؤ�شر ال�ستقرار ال�سيا�سي و فعالية الحك�مة من جهة و النم� القت�سادي من 

جهة اأخرى، اأما م�ؤ�شرا الت�س�يت و الم�ساءلة و محاربة الف�ساد فكان لهما تاأثيرا معن�يا عك�سيا، في حين لم يكن للج�دة 

التنظيمية و�سيادة القان�ن اأي اأثر معن�ي يعتد به. هذا وت�سير نتائج هذه الدرا�سة اإلى اأن ديناميات القت�ساد الحديث 

الحالي تجعل من ال�شروري للبلدان النامية اأن تعمل الآن وداخل بلدها، على اأن تح�سن من اأبعاد الحكم واأن ت�سع 

ممار�سات مت�سقة للحكم الر�سيد ذات ال�سلة محليا و قابلة للمقارنة دوليا.

عنه  )معبر  الرا�سد  الحكم  بين  العلاقة  ت��سيح   )2016)  Lahouij حاول  العربية،  بالدول  يتعلق  فيما 

بمت��سط م�ؤ�شرات الحاكمية ال�ستة لك�فمان( و النم� القت�سادي، على عينة من 6 دول من ال�شرق الأو�سط و �سمال 

اإفريقيا غير الم�سدرة للنفط خلال الفترة 2013-2002.و با�ستخدام نم�ذج التاأثيرات الع�س�ائية، خل�ست الدرا�سة 

اإلى وج�د علاقة طردية معن�ية ق�ية بين م�ؤ�شر الحاكمية و النم� القت�سادي بالمنطقة، بالإ�سافة اإلى كل من الإنفاق 

النم�  تف�سير  في  دور  اأي  القت�سادية  للحرية  يكن  لم  حين  في   ، المبا�شر  الأجنبي  اأو  الداخلي  ال�ستثمار  الحك�مي، 

القت�سادي.
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العلاقة  ت��سيح   )2016( اآخرون  و  لطفي مخزومي  للنفط، حاول  الم�سدرة  العربية  للدول  بالن�سبة  اأما 

من  عينة  على  القت�سادي  النم�  لك�فمان(و  ال�ستة  الحاكمية  م�ؤ�شرات  بمت��سط  عنها  )معبر  الم�ؤ�س�سات  ن�عية  بين 

اإلى وج�د علاقة  الدرا�سة  الع�س�ائية، خل�ست  التاأثيرات  با�ستخدام نم�ذج  2012-2000.و  الفترة  9دول خلال 
طردية معن�ية ق�ية بين م�ؤ�شر الحاكمية و النم� القت�سادي بالمنطقة، بالإ�سافة اإلى كل من معدل التبادل التجاري، 

ال�ستثمار، و ن�سبة الم�ارد الطبيعية. كما ت�ستنتج اأي�سا اأن الن�عية الم�ؤ�س�ساتية لها الأثر الأكبر على النم� القت�سادي 

في الدول العربية ثم تليها درجة تملك الم�ارد الطبيعة في الدول العربية النفطية.

الر�سيد  اأثر الحكم  بدرا�سة   )2013( العجل�ني  قام محمد محم�د  العربية،  الدول  ت�سمل كل  و على عينة 

الإقت�سادي  النم�  معدل  اأن  اإلى  خل�س  و  الإقت�سادي،  النم�  لك�فمان(على  ال�ستة  الحاكمية  بم�ؤ�شرات  عنه  )معبر 

العلاقة غير مرتبطة بم�ست�ى  واأن هذه  العربية.  الدول  الحاكمية في  الم�ؤ�س�سات و  اإيجابياً بم�ست�ى تط�ير  مرتبط 

دخل الدولة، اإذ اأن ك�ن الدولة نفطية اأم غير نفطية لم يُ�ؤثر في هذه العلاقة. كما اأظهرت النتائج باأن لي�س جميع 

م�ؤ�شرات الحاكمية على نف�س الم�ست�ى من الأهمية في التاأثير النم� الإقت�سادي. فلم�ؤ�شرات ج�دة الت�شريع و�سلطة 

القان�ن ومحاربة الف�ساد تاأثير معن�ي على النم� الإقت�سادي، بينما لي�س لم�ؤ�شرات الم�ساركة والم�ساءلة وال�ستقرار 

ال�سيا�سي وفعالية الحك�مة تاأثير وا�سح. 

3-2 ن�عية الم�ؤ�س�سات و التنمية الم�ستدامة

بالإ�سافة اإلى ما �سبق ذكره من درا�سات (اأعلاه) ت�ؤكد اأهمية ن�عية الم�ؤ�س�سات في دعم النم� القت�سادي،  

ت�جد درا�سات اأخرى تربط ن�عية الم�ؤ�س�سات بالتنمية الم�ستدامة. و من بين هذه الدرا�سات، تلك التي اأجراها البنك 

العالمي على الدول الغنية بالم�ارد الطبيعية، حيث قام هذا الأخير بتقدير الدخار ال�سافي المعدلANSلـ 145 دولة  

خلال الفترة الممتدة من 1970 حتى 2001، و من بين اأهم ما ت��سل اإليه ه� اأن معظم البلدان الغنية بالم�ارد الطبيعية 

الطبيعية  الم�ارد  �سادرات  فيها  تمثل  التي  البلدان  اإذ اأن معظم  المعدل،  ال�سافي  الدخار  م�ست�يات  بانخفا�س  تتميز 

اأكثر من 60 %من اإجمالي �سادراتها كان فيها الدخار ال�سافي المعدل �سالبا. اأما معظم البلدان فقيرة الم�ارد الطبيعية 

و التي تمثل فيها �سادرات الم�ارد ن�سبة اأقل من 20 %من �سادراتها الكلية كان فيها الدخار ال�سافي المعدل م�جبا. 

هذه النتائج تبين مدى ف�سل معظم البلدان الغنية بالم�ارد الطبيعية في ا�ستثمار ن�سبة كافية من ريع م�اردها في الأ�سكال 

الأخرى لراأ�س المال و هذا ما يعيق تحقيقي تنمية م�ستدامة فيها.

اأ�سا�س  على  العالم  مناطق  من  منطقة  كل  خ�سائ�س  العالمي  البنك  قدم   2006 �سنة  ال�سادر  تقريره  وفي 

الدخار ال�سافي المعدل للفترة الممتدة من1970 حتى 2003، و يت�سح من هذا التق�سيم المقدم في ال�سكل )1( اأن منطقة 

و�سل  حيث   ،(GS)  GenuineSaving الفعلي  للادخار  �سلبية  معدلت  �سجلت  اأفريقيا  �سمال  و  الأو�سط  ال�شرق 

انخفا�سGSفي �سن�ات ال�سبعينات اإلى حدود%30-من الدخل ال�طني الخام، وظل يتراوح في حدود%10-خلال 

الفترة الممتدة ما بين 1970 و 2003 ، و قد اأثار هذا النخفا�س في الدخار ال�سافي المعدل لهذه المنطقة ت�ساوؤلت العديد 

من القت�ساديين ، غير اأن البنك العالمي يرى اأن ال�سبب في هذا ه� ارتباطها ال�سديد بالبترول، وتدعم وجهة النظر 

هذه حقيقة النخفا�س في الدخار ال�سافي المعدل في معظم البلدان الغنية بالم�ارد الطبيعية كما يت�سح في ال�سكل (1).
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ال�سكل (1): معدل الدخار الفعلي ح�سب مناطق العالم

Source: World Bank (2006), op.cite, p.41

تعتبر عائدات الم�ارد الطبيعية اأهم م�سدر لتم�يل التنمية، لكن الم�ساألة بالن�سبة للبلدان الغنية بالم�ارد هل 

ت�ستهلك ريع هذه الم�ارد مقابل الح�س�ل على ثروة و رفاه اقت�سادي في الحا�شر و على ح�ساب م�ستقبل الأجيال 

القادمة، اأم ت�ستثمر هذا الريع في اأ�س�ل راأ�سمالية اأخرى.  يت�سح من خلال ال�سكل (2) باأنه كلما ارتفع ريع الم�ارد 

الطبيعية كن�سبة مئ�ية من الدخل ال�طني ال�سافي كلما اتجه معدل الدخار الفعلي نح� النخفا�س، و هذا يبين اأن ن�سبة 

كبيرة من ريع الم�ارد الطبيعية ت�جه للا�ستهلاك بدل من ال�ستثمار في اأ�س�ل منتجة، و هذه هي القاعدة في معظم 

البلدان الغنية بالم�ارد الطبيعية.

ال�سكل (2): الدخار الفعلي و وفرة الم�ارد الطبيعية

Source: World Bank (2006)، idem، p.43

من جهته اأي�سا، يدعم Van der Ploeg (2011( فكرة انخفا�س الدخار ال�سافي المعدل في معظم البلدان 

الغنية بالم�ارد الطبيعية، و يبين اأن ا�ستثمار ريع الم�ارد الطبيعية �س�ف يك�ن اأقل كلما كانت الت�قعات ت�سير اإلى 
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ارتفاع اأ�سعار الم�ارد في الم�ستقبل و ارتفاع في اأ�سعار الفائدة على الأ�س�ل الأجنبية اأو انخفا�س تكاليف ا�ستخراج 

هذه الم�ارد. كما يعتبر اأن ن�عية م�ؤ�س�سات غير جيدة و حماية لحق�ق ملكية خا�سة �سعيفة، يمكنها اأن تف�شر الم�ست�ى 

المنخف�س للادخار ال�سافي المعدل في منطقة ال�شرق الأو�سط و �سمال اأفريقيا.

الم�ستدامة  بالتنمية  الم�ؤ�س�سات  ن�عية  علاقة  درا�سة  اأجل  من  و  اآخرون(2007(  لـ Dietzو  درا�سة  وفي 

بثلاثة  عنها  المعبر  الم�ؤ�س�سات  ن�عية  بين  النحدار  بتقدير علاقة  الباحث�ن  قام  الطبيعية،  بالم�ارد  الغنية  البلدان  في 

قيا�سها  التي تم  الم�ستدامة  التنمية  و  القان�ن، من جهة،  البيروقراطية و دور  الن�عية  الف�ساد،  م�ؤ�شرات تمثلت في 

بالدخار الفعلي. و ت��سل�ا اإلى اأن لخف�س م�ست�ى الف�ساد تاأثير اإيجابي على الدخار الفعلي، اأي اأنه ينخف�س  التاأثير 

ال�سلبي ل�فرة الم�ارد الطبيعية على الدخار الفعلي بانخفا�س م�ست�ى الف�ساد، و لهذا و حتى ت�ستطيع البلدان الغنية 

بالم�ارد الطبيعية تحقيقي تنمية م�ستدامة ينبغي عليها تح�سين ن�عية م�ؤ�س�ساتها.

و في نف�س هذا ال�سياق، ت��سل Toke S. Aidt(2009)اإلى وج�د علاقة ارتباط �سلبية ق�ية بين نم� الدخار 

الفعلي بالن�سبة للفرد(و الذي يمثل مقيا�س مبا�شر للتنمية الم�ستدامة ) و الف�ساد (الذي يعتبر م�ؤ�شرا لن�عية الم�ؤ�س�سات). 

الحاكمية  م�ؤ�شر  بمت��سط  عنها  )معبر  الم�ؤ�س�سات  ن�عية  تاأثير  بدرا�سة  قامت  فقد   )2012)  Stoeverاأما

لك�فمان( على التنمية الم�ستدامة )معبر عنها بالدخار الفعلي( لعينة من 138 دولة خلال الفترة 1996-2006. و 

م�ساعد الم�ست�طنين كمتغير  وفايات  اعتبار معدل  و   ،(2SLS)المرحلتين ذات  ال�سغرى  المربعات  با�ستخدام طريق 

instrument )وفقا Acemoglu et al (2001)(، خل�ست اإلى وج�د علاقة طردية معن�ية بين ن�عية الم�ؤ�س�سات 
و التنمية الم�ستدامة. اإ�سافة اإلى ذلك تم تقدير نف�س النم�ذج بتغيير المتغير التابع )الدخار الفعلي( بالدخار ال�طني 

بمعلمات  و  �سعيفة  علاقة  عن  النتائج  اأ�سفرت  و  فقط،  المادي  المال  راأ�س  ادخار  من  يتاألف  NNSالذي  ال�سافي 

�سغيرة. تلك النتائج تدل على اأن راأ�س المال غير المادي يتاأثر بق�ة بن�عية الم�ؤ�س�سات مقارنة مع راأ�س المال المادي. 

       وبالعتماد على نتائج الدرا�سة ال�سابقة، قام Yangو اآخرون )2014( بدرا�سة تاأثير ن�عية الم�ؤ�س�سات )معبر 

ICRG، قاعدة بيانات الأنظمة ال�سيا�سية WGI، م�ؤ�شر المخاطر القطرية  عنها بمت��سط م�ؤ�شر الحاكمية لك�فمان 

عنها  )معبر  الم�ستدامة  التنمية  على  الف�ساد(  اإدراك  م�ؤ�شر  العالمي،  للبنك  الم�ؤ�س�ساتية  البيانات  قاعدة  و   Polity IV
طريقة  با�ستخدام  الناق�سة  البيانات  اإن�ساء  1980-2010،مع  الفترة  خلال  دولة   189 من  لعينة  الفعلي(  بالدخار 

المقدر  النم�ذج  ت�سمن  الم�ؤ�س�ساتية،  المتغيرات  اإلى  )multiple imputation(.بالإ�سافة  المتعددة  الفترا�سات 

العديد من المتغيرات المف�شرة الخرى)ح�سة الفرد من الناتج، الكثافة ال�سكانية، ا�ستنزاف الطاقة، الديانة،...( و 

تم اإ�سافة متغيرات م�ساعدة اأخرى )مدة الحياة المت�قعه عند ال�لدة، معدل اللتحاق بالمدار�س،...(.و با�ستخدام 

طريق المربعات ال�سغرى ذات المرحلتين (2SLS)،خل�ست الدرا�سة اإلى اأن م�ؤ�شرات الن�عية الم�ؤ�س�ساتية )كل من 

م�ؤ�شر الحاكمية و اإدراك الف�ساد و ن�ع الأنظمة ال�سيا�سية(  فقط  كان لها تاأثير معن�ي اإيجابي على معدل الدخار 

و  البرلمان  الن�سبي في  التمثيل  )م�ؤ�شر   constitutional constraintsالد�ست�رية للقي�د  يكن  لم  الفعلي، في حين 

م�ؤ�شر التعددية((13)  اأي اأثر معن�ي. اأما معن�ية المتغيرات المف�شرة الأخرى )الناتج و الديانة( فلم تكن مت�سقة في جميع 

النماذج. و حتى بتق�سيم عينة الدرا�سة اإلى دول ذات دخل مرتفع و اأخرى منخف�س، كانت النتائج متطابقة ما بين 

فئات الدخل المختلفة.
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غير  الم�ؤ�س�سات  )disaggregated(لتاأثير  تف�سيلية  بدرا�سة   )2014)  Wicher قام  اأخرى،  جهة  من 

الر�سمية على التنمية الم�ستدامة لعينة من 30دولة خلال الفترة 2012-1996. �سمن هذه الدرا�سة تم تمييز4 اأن�اع 

من الم�ؤ�س�سات غير الر�سمية: م�ؤ�س�سات �سيا�سية )معبر عنها بمتغيرات: الف�ساد ال�سيا�سي، ال�ستقرار ال�سيا�سي و الر�سا 

في  الثقة  و  الق�ساء  اإ�ستقلالية  الق�سائي،  الف�ساد  الجرائم،  بمتغيرات:  عنها  )معبر  ق�سائية  و  ال�سيا�سي(  النظام  عن 

النظام الق�سائي( و مجتمعية )معبر عنها بمتغيرات: الم�ساركة ال�سيا�سية، المجتمع المدني و حق�ق الإن�سان( و اقت�سادية 

التنمية بدورها  تق�سيم  بينما تم  التناف�سي(.  المحيط  ال�شريبي، و  النظام  الف�ساد القت�سادي،  )معبر عنها بمتغيرات: 

macro معبر عنها بمتغيرات: �سافي تك�ين  اإلى ج�انبها الثلاث: التنمية القت�سادية )ال�ستدامة القت�سادية الكلية 

راأ�س المال الثابت و الإنفاق على البحث و التنمية، و ال�ستدامة المالية معبر عنها بالقرو�س المقدمة للقطاع الخا�س( 

البيئية  و  التعليم(  و  ال�سحة  الت�سغيل،   ،GINI المداخيل  ت�زيع  في  العدالة  بمتغيرات:  عنها  )معبر  الإجتماعية  و 

)معبر عنها بمتغيرات: انبعاثات غازات الحتبا�س الحراري، اإنتاجية الم�ارد و التن�ع البي�ل�جي(. و با�ستخدام 

طريقة المربعات ال�سغرى المجمعة )Pooled OLS( و نم�ذج التاأثيرات الع�س�ائية )RandomEffects( تم تقدير 

اإلى  الدرا�سة  خل�ست  و  مف�شرة.  كمتغيرات  الم�ؤ�س�سات  اأن�اع  و  تابع  كمتغير  التنمية  جانب  فيها  يك�ن  نماذج  عدة 

وج�د علاقة طردية معن�ية ق�ية بين متغيرات الم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية )با�ستثناء متغير ال�ستقرار ال�سيا�سي( و التنمية 

متغيرات  تاأثير  الق�سائي(،  الف�ساد  )با�ستثناء  �سعيفا  طرديا  كان  الق�سائية  الم�ؤ�س�سات  متغيرات  تاأثير  القت�سادية، 

الم�ؤ�س�سات القت�سادية كان ق�يا اأي�سا، بينما لم تظهر اأية علاقة مبا�شرة بين متغيرات الم�ؤ�س�سات المجتمعية و التنمية 

القت�سادية. بالن�سبة للتنمية الجتماعية، فقد بينت النتائج وج�د علاقة طردية معن�ية بين الم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية )متغير 

ال�ستقرار ال�سيا�سي فقط(و التنمية الجتماعية، تاأثير متغيرات الم�ؤ�س�سات الق�سائية و القت�سادية كان طرديا �سعيفا، 

للتنمية  بالن�سبة  معن�ية.  و  ق�ية  طردية  لجتماعية  التنمية  و  المجتمعية  الم�ؤ�س�سات  متغيرات  بين  العلاقة  كانت  بينما 

البيئية، فقد بينت النتائج عدم وج�د علاقة مبا�شرة معن�ية بين متغيرات اأن�اع الم�ؤ�س�سات الأربع و التنمية البيئية. 

و من خلال ال�سيطرة على الف�ساد كمثال ، در�س Yamaguchi و  Shin (2016( كيف ت�ؤثر الم�ؤ�س�سات 

على مك�نات مختلفة من راأ�س المال الطبيعي، بالإ�سافة اإلى الثروة ال�ساملة ، با�ستخدام بيانات من تقرير الثروات 

اإيجابياً  تاأثيراً  الدول  بيانات مجم�عة من  با�ستخدام  للقطاعات  الثابتة  بالآثار  التقديرات الخا�سة  ال�ساملة. و تظهر 

كبيراً في مكافحة الف�ساد على تغيير الم�ارد غير المتجددة، وبع�س النتائج المحدودة للاأرا�سي الغابية والزراعية. و 

لحظ  الباحثان على نطاق وا�سع اأن مكافحة الف�ساد تِ�ؤثر  على راأ�س المال الطبيعي اإيجابيا، و لكن قد تختلف القن�ات 

و المهلة ح�سب الفئات الفرعية. 

هذا وقد قام Wu و Yan  (2018( بالتحقيق من تاأثير الج�دة الم�ؤ�س�سية على التنمية الم�ستدامة ل�سادرات 

ال�سناعات في البلدان النا�سئة من منظ�ر �سامل للبيئات الم�ؤ�س�سية المتعددة و تغايرات ال�سناعات متعددة الأبعاد، و 

ذلك باإجراء تحليلات تجريبية با�ستخدام البيانات من �سادرات ال�سناعات ال�سينية الع�شرين اإلى 117 دولة خلال 

الفترة من 1996 اإلى 2011. و اأظهرت النتائج اأن: لل�سناعات ذات العتماد المالي اأو التعقيدات التقنية مزايا ن�سبية 

التركيز  اأو  والتط�ير   للبحث  العالية  الكثافة  ذات  ال�سناعات  تتمتع  اأف�سل،  مالية  م�ؤ�س�ساتية  بيئات  في  ت�سديرية 

الختلافات في  �ساأن  اأف�سل ، من  قان�نية  م�ؤ�س�ساتية  بيئات  ت�سديرية في  ن�سبية  ال��سيطة بمزايا  للمدخلات  الأعلى 

م�ست�ى التط�ر المالي اأو في كفاءة النظام القان�ني اأن ت�ؤثر في اآثار التفاعلات بين الج�دة الم�ؤ�س�سية وعدم التجان�س 

في ال�سناعة على التنمية الم�ستدامة ل�سادرات ال�سناعات.
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رابعاً: البيئة الم�ؤ�س�ساتية في الدول العربية

في الدول العربية و على خلاف التح�لت القت�سادية التي عرفتها هذه البلدان و التي تمثلت في التح�ل 

من نظام القت�ساد الم�جه اإلى نظام القت�ساد الحر، و ما ترتب عليه من تغيرات تمثلت خا�سة في تحرير التجارة 

و  ال�شرف،  �سعر  نظام  و  الم�شرفي  النظام  و  القت�سادية  الم�ؤ�س�سات  في  اإ�سلاحات  الأ�سعار،  تحرير  الخارجية، 

الج�انب  وحتى  العربية،  الدول  في  ال�سيا�سات  �سانعي  قبل  من  قليلا  اإهتماما  لقيت  الم�ؤ�س�ساتية  البيئة  فاإن  غيرها، 

الر�سمية حتى  التنظيمات  الق�انين و  المتعارف عليها كتغيير  اأكثر من تلك  التي تم التركيز عليها لم تكن  الم�ؤ�س�ساتية 

تتما�سى مع اقت�ساد ال�س�ق، اأما اأن�اع الم�ؤ�س�سات الأخرى مثل الق�اعد غير الر�سمية فقد اأهملت.

لقد اأدت التراكمات و العادات و ال�سل�كيات الم�روثة عن النظام ال�ستراكي ال�سابق اإلى عرقلة �سيا�سات 

منت�سف  الدول  هذه  طبقتها  التي  الإ�سلاح  فبرامج  ال�س�ق.  اقت�ساد  اإلى  التح�ل  عملية  و  القت�سادي  الإ�سلاح 

الثمانينات و بداية الت�سعينيات تحت اإ�شراف الم�ؤ�س�سات الدولية، تطلبت اإحداث تغييرات جذرية با�ستنادها على النهج 

الليبرالي، فيحين اأن هذه الدول كانت ت�سيرها الأيدي�ل�جية ال�ستراكية �س�اء في البرامج ال�سيا�سية اأو القت�سادية. و 

بناء على هذا فاإن نجاح هذا التح�ل كان يتطلب ت�فر مجم�عة �شروط، من بينها ه� اأن يقبل الفاعل�ن و الم�سارك�ن 

في م�سار التح�ل عملية التغيير، فاإذا قاومت الم�ؤ�س�سات غير الر�سمية ( العادات و الت�شرفات، جماعة الم�سالح، ..) 

في هذه البلدان هذا التغيير، و لم ت�ساير التغيرات في الم�ؤ�س�سات الر�سمية ، فمن المت�قع اأن ل تحقق جه�د الإ�سلاح 

و التح�ل اأهدافها المخططة ، و كان هذا ه� الحال. وعلى الرغم من الم�ؤ�شرات الإيجابية للتنمية الب�شرية في بع�س 

هذه البلدان، اإل اأن كلا من الف�ساد، المح�س�بية، �سل�ك البحث عن الريع و الجه�ية )القبلية( تعتبر من اأهم خ�سائ�س 

الم�ؤ�س�سات  ب�سكل كبير مع  تتعار�س  اإذ  ال�ساعة،  تتغير لحد  التي لم  و  العربية،  الدول  الر�سمية في  الم�ؤ�س�سات غير 

 ،Influences و التاأثيرات Cronyism الر�سمية التي عرفت تغيرا. وتكمن اأهم اأوجه الف�ساد الظاهر في المح�س�بية

اإذ اأنها تنت�شر ب�سكل كبير في القت�ساد و ال�سيا�سة خا�سة و تمثل اأهم عامل م�ؤثر فيهما، كذلك العلاقات بين الأفراد 

تعتبر جد ح�سا�سة ل�سبكة العلاقات الخا�سة و التي ي�ستخدمها الأفراد بطريقة �سيئة، اإذ اأن للعلاقات الخا�سة اأثر �سلبي 

كبير على �سفافية و م�سداقية الم�ؤ�س�سات الر�سمية لدى اأفراد المجتمع و ن�ساط الأعمال.  و ب�سفة عامة يمكن الق�ل اأن 

هذه الأن�اع من القي�د غير الر�سمية ت�ؤثر �سلبا على الثقة في الم�ؤ�س�سات ، و تقلل بذلك من حجم التبادلت في القت�ساد 

مما يخف�س من نم� القت�ساد.

م�ؤ�سر الحريات المدنية و الحق�ق ال�سيا�سية

الدول العربيّة  ا من  اأيًّ اإنّ  اإذ  ا،  جدًّ ق�يةٌ  بالدول العربيّة  الم�ؤ�سّ�ساتيّة  البيئة  على تردّي  العملية  الدلئل  اإنّ 

عدد الدول الحرّة جزئيًا ارتفع لي�سل اأق�ساه في عام 2007(9 دول)،ثمّ تراجع 
ّ
لم تكن حرّةً منذ عام 1972، واإن 

لي�سل اإلى4دولٍ في عام 2010. هذا و تبقى م�ست�يات التنمية الب�شريّة الم��سّعة بالحرّيات التي حقّقت بالدول العربيّة 

ا منحدرة اإلى الفئة الأدنى منها ]انظر الجدول 7  مت��سّطةً، اإذ فقدت دولٌ عديدةٌ من ت�سنيفها �سمن الفئة المرتفعة جدًّ

في علي (2012): �س 30[.

الحريات  و  ال�سيا�سية  للحق�ق  الحرية  م�ؤ�شر بيت  ح�سب  الدول العربية  الجدول1حالةالم�ؤ�س�سات في  يبين 

اإذ   2016 عام  الدول العربية  و�سع  واختلف  الم�ؤ�شر.  مت��سط  قيمة  ح�سب  الدول العربية  اأن  ي��سح  الذي  المدنية، 

امتاز كل من الأردن و الك�يت و لبنان و المغرب بحرية جزئية عن بقية الدول العربية الأخرى.
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وعلى الرغم من تح�سن قيمة م�ؤ�شر بيت الحرّية للحق�ق ال�سيا�سيّة للدول العربية في ال�سن�ات الأخيرة، 

حيث انخف�ست من 5.9 لعام  2008 اإلى 5.7 في عام 2011 ،اإل اأنها بقيت اأعلى من 5 و ه� الحد الأدنى لعتبار 

الدولة غير حرة.و يختلف و�سع الدول العربيّة من حيث الحرّيات المدنيّة، اإذ يلاحظ اأنّ مت��سّط قيمة هذا الم�ؤ�شرّ 

للدول العربيّة قد ارتفع من 5.2في عام 2010،اإلى5.4في عام2011،اأيْ اأنّ الحرّيّات المدنيّة في الدول العربيّة قد 

تراجعت في عام2011 عمّا كانت عليه في عام 2010.

الجدول)1): م�ؤ�شر الحريات المدنية و الحق�ق ال�سيا�سية بالدول العربية (2017-2016) 

البلد الحق�ق ال�سيا�سية الحريات المدنية حالة الحرية

الجزائر 6 5 NF

البحرين 7 6 NF

جيب�تي 6 5 NF

م�شر 6 5 NF

العراق 5 6 NF

الأردن 5 5 PF

الك�يت 5 5 PF

لبنان 5 4 PF

ليبيا 7 6 NF

م�ريتانيا 6 5 NF

المغرب 5 4 PF

عمان 6 5 NF

قطر 6 5 NF

ال�سع�دية 7 7 NF

ال�س�مال 7 7 NF

ال�س�دان 7 7 NF

�س�ريا 7 7 NF

ت�ن�س 1 3 F

الإمارات 6 6 NF
اليمن 7 6 NF

F: حرية مطلقة ، PF: حرية جزئية، NF: غير حرة.

Source : Freedom in the World Comparative and Historical Data. (https://freedomhouse.org)

م�ؤ�سر اإدراك الف�ساد

الدول  و�س�رية بين  والعراق  وليبيا  وال�س�دان  ال�س�مال  حل  فقد  الف�ساد،  مدركات  م�ؤ�شر  يخ�س  فيما 

الع�شر الأكثر ف�ساداً في العالم وفقاً لم�ؤ�شر الف�ساد التابع لمنظمة ال�سفافية الدولية لعام 2016 .في المقابل، جاءت دولة 
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الإمارات العربية المتحدة الأف�سل عربيا بحل�لها بالمركز 24 عالميا، وحلت قطر ثانيا في المركز 31 عالميا. بينما حلت 

الأردن في الرتبة 57، و ال�سع�دية في الرتبة 62، و تلتهم كل من عمان و البحرين و الك�يت في الرتب 64 و 70 و 

75 على الت�الي. وت�ن�س في المركز 78 والمغرب في المركز 90 وم�شر و الجزائر في المركز 108 ولبنان في المركز 
 .(Transparency Inernational،  132016)

الجدول)2): م�ؤ�شر اإدراك الف�ساد بالدول العربية (2016-2012)

ترتيب 2016 البلد قيمة 2016 قيمة 2015 قيمة 2014 قيمة 2013 قيمة 2012

24 الإمارات 66 70 70 69 68
31 قطر 61 71 69 68 68
57 الأردن 48 53 49 45 48
62 ال�سع�دية 46 52 49 46 44
64 عمان 45 45 45 47 47
70 البحرين 43 51 49 48 51
75 الك�يت 41 49 44 43 44
75 ت�ن�س 41 38 40 41 41
90 المغرب 37 36 39 37 37

108 م�شر 34 36 37 32 32
108 الجزائر 34 36 36 36 34
136 لبنان 28 28 27 28 30
142 م�ريتانيا 27 31 30 30 31
166 العراق 17 16 16 16 18
170 ليبيا 14 16 18 15 21
170 ال�س�دان 14 12 11 11 13
170 اليمن 14 18 19 18 23
173 �س�ريا 13 18 20 17 26
176 ال�س�مال 10 10 8 8 8

          Source:https://www.transparency.org/country

و بالرغم من مرور �ست �سن�ات على بداية التغيير في المنطقة العربية اإل اأن هذا التغيير لم يح�سد بعد نتاجه 

على �سعيد مكافحة الف�ساد وو�سع حد للاإفلات من العقاب. وكما نرى في عام 2016 فاإن غالبية الدول العربية لم 

ت�ستطع تحقيق نتائج حقيقية تعك�س اإرادة ال�سع�ب في بناء اأنظمة ديمقراطية فعالة تعطي م�ساحة للم�ساءلة والمحا�سبة. 

وتعك�س هذه الحالة من الف�سل في معالجة الف�ساد كاأمر مح�ري لتحقيق التنمية الم�ستدامة درجة الدول العربية على 

 90% اأن  حيث  العلامات  في  ملح�ظا  تراجعا  تراجعت  العربية  الدول  فغالبية  العام،  الف�ساد لهذا  مدركات  م�ؤ�شر 

)2، وبقيت كل من دولة الإمارات العربية وقطر رغم  (الجدول  50 بالمائة  اأقل من درجة  من هذه الدول حققت 

تراجعهما ف�ق المعدل. ولزالت 6 من اأكثر 10 دول ف�سادا هي من المنطقة العربية )�س�رية، العراق، �س�ماليا، 

ال�س�دان، اليمن وليبيا( ب�سبب انعدام ال�ستقرار ال�سيا�سي والنزاعات الداخلية والحروب وتحديات الإرهاب والتي 

ت�ؤكد على ان ال�شراعات والحروب تغذي الف�ساد وخا�سة الف�ساد ال�سيا�سي. ما ه� جيد ه� اأن ت�ن�س اأظهرت تح�سنا 

طفيفا على الم�ؤ�شر وذلك يع�د لعدة اإجراءات اتخذتها لمحاربة الف�ساد واأهمها اإقرار قان�ن حق الح�س�ل على المعل�مة 

الف�ساد  مكافحة  هيئة  قدرات  تط�ير  اإلى  بالإ�سافة  العربية.  المنطقة  في  الم�ج�دة  الق�انين  اأف�سل  من  يعتبر  والذي 

والم�سادقة على ال�ستراتيجية ال�طنية لمكافحة الف�ساد، ووج�د م�ساحة م�ساءلة جيدة ن�عا ما لم�ؤ�س�سات المجتمع المدني. 

كما اأن البرلمان الت�ن�سي �سادق على م�شروع قان�ن لإن�ساء قطب ق�سائي مالي متخ�س�س في ق�سايا الف�ساد الكبرى. 
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اإل اأن الطريق يعد ط�يلا من اأجل و�سع ركائز فاعلة في مكافحة الف�ساد واأهمها اإقرار ق�انين مثل حماية المبلغين عن 

الف�ساد، وتجريم ت�سارب الم�سالح والإثراء غير الم�شروع والإف�ساح عن الذمة المالية. هذا ويحتاج الق�ساء الت�ن�سي 

اإلى اأن يك�ن اأكثر �سجاعة للف�سل في ق�سايا الف�ساد وخا�سة تلك العالقة منذ 6 �سن�ات بعد الث�رة والتي لم يتم البت 

فيها بعد.

مجم�عة  يطرح   )والذي  المحلية  الم�ؤ�س�سات  بن�ساط  المتعلق  العالمي  البنك  ا�ستطلاع  ال�سياق،  ذات  في  و 

اأ�سئلة على م�سيري الأن�سطة القت�سادية للم�ؤ�س�سات المحلية في ح�الي 100 دولة، اإذ تتمح�ر هذه الأ�سئلة ح�ل اأهم 

العقبات التي ي�اجه�نها و المرتبطة بن�ساط م�ؤ�س�ساتهم( اأظهر اأن الف�ساد و البيروقراطية تعتبر من بين اأهم العقبات 

التي ت�ؤثر �سلبا على الأداء القت�سادي و النم� القت�سادي. فمثلا بين هذا ال�ستطلاع اأن41 %من الم�ؤ�س�سات المحلية 

في الجزائر، 92 % في م�شر و 76 % في م�ريتانيا قدمت ر�ساوى من اأجل تاأمين ح�س�لها على عق�د حك�مية، 

%16. كما بين هذا  التعاون والتنمية القت�سادية(OECD) ن�سبة  الن�سبة مثلا في دول منظمة  بينما ل تتجاوز هذه 

ال�ستطلاع كذلك اأن ح�الي %35 من الم�ؤ�س�سات في الجزائر،%10 في م�شر و %33 في م�ريتانيا قدمت ر�ساوى 

من اأجل الح�س�ل على رخ�س ال�ستيراد بينما ل تتجاوز هذه الن�سبة مثلا 17 % في المت��سط لبلدان العالم. و قد �ساهم 

�سل�ك البحث عن الريع ب�سكل كبير في ا�ست�شراء اأوجه الف�ساد هذه، مما جعل الأفراد ي�ستعمل�ن علاقاتهم الخا�سة 

و  معاملاتهم  في  ال�سل�كيات  هذه  اأوجدتها  التي  المتيازات  على  الح�س�ل  اأجل  من  القرار  �سناع  مع  معارفهم  و 

الفر�س  الم�ساواة في  اإلى عدم  اأدى  العدالة، و  الثقة وغياب  اأوجد لدى المجتمع حالة من عدم  تبادلتهم، و هذا ما 

المتاحة اأمام المتعاملين القت�ساديين التي من المفرو�س اأن ت�فرها الم�ؤ�س�سات الر�سمية، و التي اأ�سبحت تفتقر للفعالية 

يتحملها  التي  المبادلت  تكلفة  من  تزيد  �س�ف  هذه  مثل  و�سعية  و  للتغيير.  الر�سمية  غير  الم�ؤ�س�سات  مقاومة  ب�سبب 

المتعامل�ن، فت�سبح بيئة الأعمال منا�سبة اأكثر بالن�سبة للاأفراد الذين يمتلك�ن �سبة علاقات خا�سة كبيرة، فينق�سم بذلك 

المتعامل�ن القت�سادي�ن اإلى متعاملين ن�سطين يمتلك�ن �سبكة علاقات خا�سة �سخمة، ومتعاملين غير ن�سطين لديهم 

�سبكة علاقات خا�سة �سيقة.

م�ؤ�سرات الحاكمية

لمنطقة  المت��سط  الم�ست�ى  تحت  البلدان  هذه  لمعظم  بالن�سبة  كانت  الأخرى  هي  الحاكمية،  لم�ؤ�شرات  بالن�سبة 

ال�شرق الأو�سط و �سمال اأفريقيا، و هذا يدل على ه�سا�سة البيئة الم�ؤ�س�ساتية بمجملها في الدول العربية، ولعل اأف�سل 

الدول العربية في الم�ؤ�شر العام للحاكمية هي قطر والإمارات العربية المتحدة .

الدول العربية  اأداء  كان  اأدناه،   3 رقم  ال�سكل  و  الملحق  اإلى ز ) في  الجداول (من 	  جاء في  ما  وفق  و 

عام 2016 مت�ا�سعا جدا في مجال البيئة الم�ؤ�س�سية حيث حققت الدول العربية مت��سطا لقيمة الم�ؤ�شر بلغ 36.7 نقطة 

مقارنة بمت��سط عالمي بلغ 51.4 نقطة مع وج�د تباينات كبيرة بين المجم�عات العربية المدرجة في ح�ساب الم�ؤ�شر. 

وفيما يتعلق بالمجم�عات الجغرافية العربية حلت دول الخليج العربي في المرتبة الأولى عربيا بقيمة 52.9 نقطة باأداء 

مت��سط،  تلتها دول المغرب العربي في المرتبة الثانية بقيمة 36.4 نقطة و باأداء �سعيف، و حلت دول الم�شرق العربي 

في المرتبة الثالثة بقيمة 34.1 نقطة و باأداء �سعيف. واأخيرا حلت دول الأداء المنخف�س في المرتبة الرابعة و الأخيرة 

بقيمة 14.6 نقطة و باأداء �سعيف جدا. ومقارنة بعام 2015 تراجع اأداء دول الم�شرق العربي فيما تح�سن اأداء بقية 

المجم�عات العربية في الم�ؤ�شر.
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ال�سكل (4):اأداء المجم�عات العربية في م�ؤ�شر البيئة الم�ؤ�س�سية لعامي 2015 و2016 

الم�سدر: الم�ؤ�س�سةالعربيةل�سمانال�ستثماروائتمانال�سادرات »مناخ ال�ستثمار في الدول العربية، م�ؤ�شر �سمان لجاذبية ال�ستثمار«، 2016. 

م�ؤ�سر الحرية القت�سادية

فيما يتعلق بالحرية القت�سادية، و وفقا لم�ؤ�شر الحرية القت�سادية ال�سادر عن م�ؤ�س�سة Heritage لعام 

2017، يظهر التقرير باأن ثمانية دول عربية و تحديدا البحرين، عمان، الأردن، الإمارات، ال�سع�دية والك�يت 
اأعلى من المت��سط   الإقليمي، كما كان لهذه  وقطر و المغرب قد �سجلت م�ست�يات مقب�لة من الحرية القت�سادية و 

الدول اأداء جيد فيما يتعلق بتخفي�س الأعباء التنظيمية، ال�سيطرة على الإنفاق الحك�مي و تح�سين الحرية الجبائية، في 

حين اأن البلدان المتبقية لم تتجاوز المت��سط   الإقليمي خلال الفترة المدرو�سة نتيجة لعدم كفاية الجه�د الرامية لتح�سين 

مناخ الأعمال. وفي نف�س التقرير، اأفادت الإح�ساءات المن�س�رة على م�قع المعهد الإلكتروني باأن الإمارات �سعدت 

17 مرتبة دفعة واحدة �سمن الم�ؤ�شر، فيما جاءت قطر في المرتبة الثانية عربيا و29 عالميا.واحتلت البحرين المرتبة 
الثالثة عربيا، و44 عالميا، ثم الأردن في المرتبة الرابعة عربياً و53 عالميا، والك�يت في المرتبة الخام�سة عربياً و61 

عالمياً، وال�سع�دية ال�ساد�سة عربياً و64 عالمياً، وفق الإح�ساءات.وحازت �سلطنة عمان على المرتبة ال�سابعة عربياً 

و 82 عالمياً، تلتها المغرب في المرتبة 86 عالمياً، ثم ت�ن�س 123 عالمياً، ولبنان 137، وجاءت م�شر في المرتبة 144 

عالميا، فيما تب�اأت ال�س�دان المرتبة 164 والجزائر 172 عالمياً.
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الجدول )3): م�ؤ�شر الحرية القت�سادية في الدول العربية �سنة 2017

الترتيب البلد القيمةالإجمالية التغير حالة الحرية

8 الإمارات 76.9 +4.3 �سبه كاملة(79،9-70) 

29 قطر 73.1 +2.4 �سيه كاملة(79،9-70) 

44 البحرين 68.5 -5.8 مت��سطة(69،9-60) 

53 الأردن 66.7 -1.6 مت��سطة(69،9-60) 

61 الك�يت 65.1 +2.4 مت��سطة(69،9-60)

64 ال�سع�دية 64.4 +2.3 مت��سطة(69،9-60)

82 عمان 62.1 -5.0 مت��سطة(69،9-60)

86 المغرب 61.5 +0.2 مت��سطة(69،9-60)

123 ت�ن�س 55.7 -1.9 �سعيفة(59،9-50) 

137 لبنان 53.3 -6.2 �سعيفة(59،9-50)

144 م�شر 52.6 -3.4 �سعيفة(59،9-50)

164 ال�س�دان 48.8 N/A كبت (49،9-40)

172 الجزائر 46.5 -3.6 كبت (49،9-40)

             Source: http://www.heritage.org/index/ranking

م�ؤ�سر بيئة اأداء الأعمال

كان اأداء الدول العربية مت��سطا ب�سكل عام في م�ؤ�شر بيئة اأداء الأعمال (الجدول ح في الملحق)،  حيث 

بلغ المت��سط العربي 64 نقطة مقارنة مع مت��سط عالمي يبلغ 68.1 نقطة. ت�سدرت دول الخليج المجم�عات العربية 

المغرب  دول  حلت  ثم  المت��سط.  الأداء  مجم�عة  جاءت في  نقطة، حيث   70.2 على  بح�س�لها  الم�ؤ�شر  المدرجة في 

العربي في المرتبة الثانية بقيمة 62.25 نقطة بم�ست�ى اأداء �سعيف، ثم دول الم�شرق العربي في المرتبة الثالثة بقيمة 

59.69 نقطة و بم�ست�ى اأداء �سعيف، وحلت دول الأداء المنخف�س في المرتبة الرابعة و بفارق ب�سيط و بم�ست�ى اأداء 
�سعيف. ومقارنة بعام 2015، ارتفع اأداء جميع المجم�عات الجغرافية العربية في م�ؤ�شر بيئة الأعمال، و جاءت 

دول الأداء المنخف�س في المقدمة ك�ساحبة اأح�سن ن�سبة تح�سن بلغت 6.25 %.
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ال�سكل)5): اأداء المجم�عات العربية في بيئة اأداء الأعمال لعامي 2015 و2016 

الم�سدر: مناخ ال�ستثمارفي الدول العربية، م�ؤ�شر�سمان لجاذبية ال�ستثمار، 2016 . الم�ؤ�س�سة العربيةل�سمان ال�ستثمار وائتمان ال�سادرات. �س49.

م�ؤ�سرات المخاطر القطرية

مناخ  ي�س�ده  منها  العديد  لزال  اإذ  اأخرى،  اإلى  �سنة  بالتذبذب من  الدول العربية  اأغلب  و�سع  امتاز  لقد 

القرارات  اتخاذ  اأما  عائقا  �ستقف  التي  التاأكد  و  اليقين  عدم  حالة من  يخلق  اأن  �ساأنه  وهذا من  م�ستقر،  �سيا�سي غير 

اإلى  الدول  ال�سعبي في بع�ض  الحراك  اأدى  لقد  و  المبا�شرة.  الجنبية  ال�ستثمارات  تتطلبها  التي  الط�يلة  ال�ستثمارية 

ارتفاع درجة المخاطر المرتقبة التي  تتعلق بالت�ترات الأمنية، و التغييرات ال�سيا�سية و الإدارية و الت�شرع في اتخاذ 

القرارات في المرحلة النتقالية، مع ظه�ر ال�سطرابات العمالية الفئ�ية. �سف اإلى ذلك اإجراءات مكافحة الف�ساد 

تجميد  و  المالية  المتيازات  بع�ض  مراجعة  و  الم�ستثمرين  بع�ض  الم�ساريع من  و  الأرا�سي  �سحب  اإلى  �ست�ؤدي  التي 

الأر�سدة المالية لبع�ض رجال الأعمال و الم�س�ؤولين في الداخل و الخارج.

هذه الحالة �سهدتها دول عربية اأخرى بدرجات متفاوتة، اإذ ا�ستمر تح�سن اأو�ساع دول مجل�س التعاون 

الخليجي بفعل ال�ستقرار المت�ا�سل الذي تعرفه ) مجم�عة الدول ذات المخاطر المنخف�سة و المنخف�سة جدا(، كما ا�ستمر 

تح�سن و�سع المغرب و ت�ن�س اإذ ان�سمت كلها اإلى مجم�عة الدول ذات المخاطر المنخف�سة منذ 2002، مع ظه�ر 

الجزائر و م�شر و الأردن في مجم�عة الدول ذات المخاطر المعتدلة �سنة 2010.
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الجدول (4):م�ؤ�شرCOFACE للمخاطر القطرية بالدول العربية 2017

تقييم المخاطر القطرية تقييم بيئة الأعمال

الجزائر C B

البحرين B A4

جيب�تي C D

م�شر C C

الإمارات A4 A2

العراق E E

الأردن C B

الك�يت A3 A4

لبنان C C

ليبيا E E

المغرب A4 A4

عمان B A4

قطر A3 A3

ال�سع�دية B B

�س�ريا E E
اليمن E E

                              Source: www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks.

الجدول)5):م�ؤ�شر وكالة Dun and Bradstreetللمخاطر القطرية بالدول العربية 2017

م�ؤ�شرات المخاطر القطرية

الجزائر DB5d

البحرين DB5b

م�شر DB6b

الإمارات DB3c

العراق DB7

الأردن DB5b

الك�يت DB4b

لبنان DB6a

ليبيا DB7

المغرب DB4a

عمان DB4a

قطر DB3a

ال�سع�دية DB3c

ال�س�دان DB7

�س�ريا DB7

ت�ن�س DB5d
اليمن DB7

                Source: http://www.dnbcountryrisk.com
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خام�ساً: الدرا�سة التطبيقية

و�سف متغيرات و نم�ذج الدرا�سة  1-5

لقد تم في الفقرات ال�سابقة ت��سيف و�سع البيئة الم�ؤ�س�ساتية و تحديد خ�سائ�سها وبنيتها .لكن ال�س�ؤال الثاني 

الحرج الذي �سنحاول الإجابة عنه ه�: اإنطلاقاً من تلك البنية و الخ�سائ�س، ما طبيعة تاأثير الن�عية الم�ؤ�س�ساتية على 

التنمية الم�ستدامة ، وبمعنى اآخر ماهي المتغيرات القت�سادية و الم�ؤ�س�ساتية التي من خلالها يتحدد حجم الدخار الفعلي 

الذي يعبر عن التنمية الم�ستدامة ؟ اإن الج�اب على هذا ال�س�ؤال يتطلب معرفة الآليات والق�ى التي تحفز من الدخار 

الفعلي، وترجمتها اإلى نم�ذج كمي يعك�س التداخلات بين مك�ناته، ويمكن ا�ستخدامه في عملية ال�ست�شراف الم�ستقبلي 

و تقييم البدائل المتاحة ل�سناع القرار.

وبعد تتبع الأدبيات المتعلقة بمحددات الدخار ال�سافي المعدل، و التي �سبق لنا التطرق للبع�س منها(14)، 

يمكننا ح�شر هذه المحددات  فيما يلي:

	 كن�سبة من الدخل ال�طني الإجمالي: وقد تم الح�س�ل على ANS المتغير التابع �سيك�ن الدخار ال�سافي المعدل

 The Littleال�سادرة عن البنك الدولي، و اأي�سا من )WDI( بياناته من قاعدة بيانات م�ؤ�شرات التنمية العالمية

Green Data Book الذي يعده البنك الدولي اأي�سا �سن�يا ابتداء من �سنة 2005. كما تم اقتبا�س بع�س البيانات 
الناق�سة من قاعدة بيانات البنك الدولي من بع�س المقالت الفردية اأو الم�اقع الإلكترونية الخا�سة(15).

	 وتم الح�س�ل على بياناته من )GNI per capita( ل�غريتم ح�سة الفرد من الدخل ال�طني الإجمالي :GNI
قاعدة بيانات م�ؤ�شرات التنمية العالمية )WDI(، اإذ يُت�قع باأن يك�ن له اأثر اإيجابي على الإدخار الفعلي.

	 . ال�طني الدخل  القدرة على الدخار من  الم�ؤ�شر في الحد من  ي�ؤثر هذا  لل�سكان. وقد  العمري  الهيكل   :pop
اأو  فمن �ساأن زيادة ن�سبة ال�سكان الذين تقل اأعمارهم عن 15 �سنة )المعالين من ال�سباب( اإلى مجم�ع ال�سكان، 

اإلى ال�سكان الذين تتراوح اأعمارهم بين 15 و 64 عاما )المنتج�ن ال�ساف�ن( اأن يميل�ا اإلى زيادة ح�سة الدخل 

الجتماعي الحالي ونفقات الرعاية الجتماعية للاأطفال )التعليم والرعاية ال�سحية والغذاء والملب�س( التي تح�سب 

كنفقات ال�ستهلاك في الدخل الق�مي. وتما�سيا مع نظرية دورة الحياة للا�ستهلاك، فاإن زيادة ح�سة ال�سكان 

الذين تبلغ اأعمارهم 65 عاما فم ف�ق )المعالين من كبار ال�سن( من �ساأنها اأي�سا اأن تقلل من معدل الدخار ال�طني 

لأن ن�سبة اأعلى من ال�سكان قد انتقلت اإلى ال�سحب من المدخرات ال�سابقة، ومع ارتفاع نفقات الرعاية ال�سحية 

تتراوح  الذين  ال�سكان  ح�سة  مت��سط  �سن�ستخدم  الح�سبان،  في  العتبارات  هذه  جميع  اأخذ  ومع  ال�سن.  لكبار 

اأعمارهم بين 15 و 64 للتعبير على الهيكل العمري لل�سكان حيث اأن زيادة ح�سة الق�ى العاملة في ال�سكان يمكن 

اأن تزيد من ن�سيب الفرد من الدخل بمعدل معين و ترفع من اإنتاجية العمل. وقد تم الح�س�ل على بياناته من 

قاعدة بيانات م�ؤ�شرات التنمية العالمية )WDI(، اإذ يت�قع باأن يك�ن له اأثر اإيجابي على الإدخار الفعلي.

	 وتم الثابث.  المال  لراأ�س  الجمالي  بالتراكم  عنها  معبر  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من  ال�ستثمار  ح�سة   :INV
الح�س�ل على بياناته من قاعدة بيانات م�ؤ�شرات التنمية العالمية )WDI( ، اإذ يُت�قع باأن يك�ن له اأثر اإيجابي 

على الإدخار الفعلي.

	 اإذ ي�ؤدي الندماج في الأ�س�اق العالمية اإلى التن�يع،)terms of trade index( م�ؤ�شر التبادل التجاري :TRD
بعيدا عن العي�س الح�شري لراأ�س المال الطبيعي، ويقلل من اأ�سعار ال�سلع الراأ�سمالية الم�ست�ردة التي تبني اأ�سا�س 
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 ، (WDI( ال�ستثمار في راأ�س المال المادي. وتم الح�س�ل على بياناته من قاعدة بيانات م�ؤ�شرات التنمية العالمية

اإذ يُت�قع باأن يك�ن له اأثر اإيجابي على الإدخار الفعلي.

	 من مجم�ع �سادرات %( والمعادن  ال�ق�د والخامات  ب�سادرات  عنها  الطبيعية، معبر  الم�ارد  وفرة   :RS
الب�سائع(.وتم الح�س�ل على بياناته من قاعدة بيانات م�ؤ�شرات التنمية العالمية )WDI( ، اإذ يُت�قع باأن يك�ن 

عائدات  ارتفاع  اأن  الم�ارد(، حيث  )نقمة  اله�لندي  المر�س  لنظرية  وفقا  الفعلي  الإدخار  على  �سلبي  اأثر  له 

الم�ارد الطبيعية )اأو تدفقات الم�ساعدات الخارجية و التح�يلات( �سي�ؤدي اإلى ارتفاع �سعر ال�شرف الحقيقي و 

النكما�س في مجال ال�سناعات التح�يلية و انخفا�س معدلت التبادل التجاري . لذلك يتعين تلبية الطلب على 

ال�سلع الم�سنعة من خلال زيادة ال�اردات المناف�سة في هذا القطاع. 

	 م�ؤ�شر الن�عية الم�ؤ�س�ساتية، و �سنتبنى اأربع م�ؤ�شرات هي: مت��سط م�ؤ�شرات الح�كمة ال�ستة لك�فمان :INS
Gov، وقد تم الح�س�ل على بياناته من قاعدة بيانات الم�ؤ�شرات العالمية لإدارة الحكم )WGI( ال�سادرة عن 
البنك الدولي. م�ؤ�شر الحق�ق ال�سيا�سية و الحريات المدنية Pol،وقد تم الح�س�ل على بياناته من بيت الحرية 

 Heritage وقد تم الح�س�ل على بياناته من م�ؤ�س�سة ،Fre م�ؤ�شر الحريات القت�سادية.Freedom house
خدمات  مجم�عة  من  بياناته  على  الح�س�ل  تم  وقد   ،ICRG القطرية  المخاطر  م�ؤ�شر  و    .Foundation
المخاطر ال�سيا�سية The Political Risk Services Group’s. و يُت�قع باأن يك�ن لهذه الم�ؤ�شرات اأثر اإيجابي 

على الإدخار الفعلي.

	 ،و من باب الأمانة العلمية، ل باأ�س باأن ن�سير اإلى اأن بع�س الدرا�سات قد اأدرجت متغيرات مف�شرة اأخرى 

اأثر معن�ي  اأي  لها  المتغيرات لم يكن  التالية: بع�س  الثلاث  الدرا�سة نظرا للاعتبارات  اأننا لم ندرجها في  اإل 

القت�سادية  الم�ؤ�شرات  بع�س  و   )urbanisation( التمدن  بن�سبة  الأمر  ويتعلق  ال�سابقة،  الدرا�سات  كل  في 

الفائدة التي تعتبر في حد ذاتها كمتغيرات مراقبة للدخل ال�طني الذي ت�سمنه  النق�د و معدل  الكلية كعر�س 

نم�ذجنا. اإ�سافة اإلى ذلك، هناك بع�س المتغيرات لديها قاعدة بيانات زمنية جد محدودة ل ت�سمح بدمجها في 

النم�ذج، ويتعلق الأمر ببع�س م�ؤ�شرات التحرير المالي، نظم الحماية الإجتماعية و تفاوت المداخيل. من جهة 

اأخرى، بع�س المتغيرات تندرج �سمن مك�نات الإدخار الفعلي نف�سه، ويتعلق الأمر بمتغيرات ال�سيا�سة المالية 

كاإ�ستهلاك الحك�مات و ف�ائ�س الم�ازنة.

اإذن، من خلال العتبارات النظرية و التجريبية المذك�رة اأعلاه، �س�ف ياأخذ نم�ذجنا لمعادلة محددات 

الإدخار الفعلي ال�سكل التالي:

           εit : يعبر عن حد الخطاأ الذي ي�سمل كل المتغيرات التي لم تدمج في النم�ذج و التي لها تاأثير على الإدخار الفعلي.

   (µit) : معامل يقي�س الآثار الثابتة غير الملاحظة الخا�سة بالدولة.
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5-2 منهجية الدرا�سة  

اإن ا�ستخدام طريقة المربعات ال�سغرى العادية )OLS( في تقدير نم�ذج لبيانات ال�سلا�سل الزمنية المقطعية 

�س�ف يترتب عليه الح�س�ل على قيم مقدرة متحيزة لمعاملات انحدار هذا النم�ذج في حالتين هما: وج�د معن�ية 

.(µit) ووج�د ارتباط بين المتغيرات الم�ستقلة و،(µit) اإح�سائية لمعامل الآثار الثابتة غير الملاحظة الخا�سة بالدولة

حتى يتم الح�س�ل على قيم مقدرة مت�سقة وذات كفاءة لمعاملات انحدار النماذج المذك�رة، يُقترح عادة 

المتمثل  و  المقطعية،  الزمنية  ال�سلا�سل  لبيانات  الديناميكي  النم�ذج  خلال  من  الم�ساعدة  المتغيرات  اأ�سل�ب  ا�ستخدام 

قبل من  للعزومThe Generalized Method of Moments (GMM)المقترحة  العامة  الفروق  طريقة  في 

Arellano and Bond(1991). وقد تم اختيار طريقةGMMلتقدير هذا النم�ذج لتمتع هذه الأخيرة بالعديد من 

احتمال  م�سكلة  معالجة  الم�ستقلة،  المتغيرات  بع�س  اإهمال  عن  الناتج  التحيز  م�ساكل  معالجة   : اأهمها  من  لعل  المزايا 

المتغيرات  اختيار  ال�حدة في كل من  اآثار جذر  المتغيرات متغيرات داخليةEndogenity، وتجنب  تك�ن هذه  اأن 

وح�سب العك�سية.  ال�سببية  بمعالجة  كذلك  الطريقة  هذه  ت�سمح  كما  مبطاأة.  تابعة  متغيرات  وا�ستخدام  الم�ساعدة، 

 level( الم�ست�ى  عند  GMMالمعادلة  تقدر طريقة   )2010)Eduardo A. Cavallo و   Alberto F. Cavallo
 lagged( (اأو بالفروق الأولى با�ستعمال تاأخر المتغير التابع ، و تاأخرات ) اأو الفروق اأو الفروق المتاأخرةequation

.(16)(instruments( المتغيرات المف�شرة كمتغيرات م�ساعدة ))differences

تم اقتراح طريقة العزوم المعممة لأول مرة  من طرف الباحثينNerlove وBalestra(1966)، و التي 

(µi)تن�س على ادخال المتغيرات الأدواتية الم�ساعدة اثناء عملية التقدير ، حيث يفتر�س هذا النم�ذج اأن الثر الخا�س

يك�ن ع�س�ائيا كالآتي:

    (xi,t, xi,t-1,xi,t-2,...)

لأن   ،BalestraوNerlove لمقاربة  مكملة  (1981(بمقاربة   Anderson و   Hsiao من  كل  جاء  ثم 

تقارب هذه الأخيرة مرتبط بمدى تحقق فر�سية  عدم وج�د ارتباط بين المتغيرات التف�سيرية و التاأثيرات الخا�سة 

الثر  لإزالة  للمتغيرات  الأولى  الدرجة  من  الفروق  اإ�سافة  في   Anderson و   Hsiao مقاربة  وتتمثل  الفردية. 

الخا�س الفردي (µi) ،و تح�يل النم�ذج في حالة التاأثيرات الثابتة كالتالي:

رغم ال�سافات التي قدمتها المقاربة، ال انها لم تاأخذ �شرط انعدام التباين الم�سترك بين المتغيرات المبطاأة 

�سميت بطريقة  كفاءة   اأكثر  مقاربة   ،)1991)  Arellano &Bond اقترح كل من  لهذا  العتبار.  بعين  الب�اقي  و 

العزوم المعممة با�ستخدام الفروق الأولى للقيم الأ�سلية لمتغيرات النم�ذج محل التقدير. و تتمثل في ا�ستخدام  القيم 
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المبطاأة لم�ست�يات المتغيرات الم�ستقلة كمتغيرات م�سـاعدة، و في ظل الفترا�سات التالية: اأن حد الخطاأ يك�ن غير مرتبط 

ت�سل�سليا، واأن المتغيرات الم�ستقلة تعتبر متغيرات خارجية ولكن ب�سكل �سعيف، فاإن طريقة GMM �س�ف ت�ستخدم 

�شروط العزوم Conditions des Moment على المتغير التابع المبطاأ و مجم�عة المتغيرات الم�ستقلة كالآتي:

Bover(1995(بمقدر يتمثل في دمج كل من الأدوات عند الم�ست�ى  Arellano و  و بعدها جاء كل من 

والأدوات الأخرى، ونتيجة لذلك، تك�ن كل المتغيرات الخارجية اأدوات �سحيحة. ثم ط�رت المقاربة من طرف 

 Bond(1991)وArellano 1998(، من خلال الجمع بين المقاربة المقدمة من قبل) Bond وBlundell الباحثين

المتعلقة  ال�شروط  تلك  التعامدية  �شروط  اإلى  ي�ساف  اأين   ،(1995) Bover Arellanoو  قبل  من  المقدمة  وتلك 

بالأدوات الم�ساعدة بالفروق، مما يجعل �شروط التعامدية ال�سافية ت�سكل حلًا خا�ساً بالمتغيرات التف�سيرية التي يت�لد 

عنها م�سار ع�س�ائي(17)، و �سميت بطريقة System GMMالتي ت�ؤدي اإلى التقدير في اآن واحد المعادلة بالفروق 

الأولى والمعادلة عند الم�ست�ى، ومنه ت�سمح هذه المقاربة بزيادة عدد المتغيرات الم�ساعدة الم�ستخدمة كاأدوات.

وللتعرف  على ج�دة نتائج التقدير �س�ف يتم ا�ستخدام اختبارين، الول ينحقق من عدم وج�د  الرتباط 

الت�سل�سلي من الدرجة الثانية بين الأخطاء، حيث تتمثل فر�سية العدم  في عدم وج�د ارتباط ت�سل�سلي من الدرجة 

  GMM الثانية بين الب�اقي المقدرة الناتجة عن تقدير نم�ذج ديناميكي لبيانات ال�سلا�ســل الزمنية المقطعية ب�ا�سطة

با�ستخدام الفروق الأولي لمتغــيرات هذا النم�ذج. اما الفر�سية البديلة فهي ت�سير الى عك�س ذلك.

و الختبار الثاني Sargan/Hansen يعبر عن مدى ملائمة و �سلاحية المتغيرات الم�ساعدة الم�ستخدمة في 

النم�ذج، حيث تتمثل فر�سية العدم  في �سلاحية المتغيرات الم�ساعدة، اما لفر�سية البديلة فهي ت�سير الى عك�س ذلك. 

وبالتالي قب�ل فر�سية العدم يعنى اأن حــد الخطاأ الأ�سلي غير مرتبط ت�سل�سلياً ، مما ي�ؤكد �سلاحية كل من المتغيرات 

الم�ساعدة و�شروط العزوم الم�ستخدمة في التقــدير.

5-3 النتائج التطبيقية

لدينا  17دول عربية ت�فرت  �سن�ية لقت�ساديات  بيانات  �سل�سلة  التطبيقي على  التحليل من الجانب  ي�ستند 

بياناتها خلال الفترة 1996-2015(18) و هي: الجزائر، البحرين، م�شر، العراق، الأردن، الك�يت، لبنان، ليبيا، 

م�ريتانيا، المغرب، عمان، قطر، المملكة العربية ال�سع�دية، ال�س�دان ، �س�ريا، ت�ن�س و اليمن. اإذ �سيتم العتماد 

على ا�ستخدام الأ�ساليب الكمية القيا�سية للتعرف على محددات الإدخار الفعلي ال�سافي بالقت�ساديات العربية.
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الجدول) 7): الإح�ساءات ال��سفية للبيانات الم�ستخدمة في التقدير

ANS GNI INV  POP TRD POL GOV ICRG FRE RS
 Mean  8.414  10.53  22.85  62.97  135.1  5.689 -0.512  62.96  57.27  58.02

 Median  8.380  9.934  22.58  62.48  117.8  5.50 -0.377  65.66  59.10  77.35
 Maximum  45.62  16.39  60.01  85.44  290.9  7.00  0.790  78.41  77.70  99.97
 Minimum -54.02  5.876  1.778  46.79  50.92  2.00 -1.928  31.37  15.60  0.0001
 Std. Dev.  16.24  2.502  8.569  7.676  47.68  0.932  0.646  10.89  11.71  39.14
 Skewness  0.015  0.702  0.968  0.523  1.049 -0.366 -0.318 -1.020 -1.196 -0.492
 Kurtosis  2.949  2.751  5.700  3.009  3.257  3.392  2.144  3.413  4.883  1.489

 Jarque-Bera  4.042  27.07  144.99  15.53  54.98  9.814  16.10  54.05  117.1  41.16
 Probability  0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.007  0.000  0.000  0.000  0.000

 Observations 287  319 315  340  295 340  340 299 303 304

من خلال الجدول 7 اأعلاه، يت�سح باأن مت��سط الدخار الفعلي للدول العربية خلال فترة الدرا�سة كان   

8.41 % مع بل�غ اأعلى قيمة �سنة 2011 بقطر)45.62 %( و اأدنى قيمة �سنة 2013 بال�س�دان )54.02 % -).

الجدول (8):  م�سف�فة الرتباط بين المتغيرات

Correlation ANS GNI INV TRD POP POL GOV ICRG FRE RS
ANS 1.00
GNI 0.352 1.00
INV 0.340 0.108 1.00
TRD 0.319 -0.168 0.223 1.00
POP 0.374 0.070 0.397 0.406 1.00
POL 0.007- -0.234 -0.193 0.154 -0.135 1.00
GOV 0.232 0.199 0.241 0.019 0.487 0.276 1.00
ICRG 0.313 0.381 0.138 0.040 0.283 0.080 0.789 1.00
FRE 0.154 0.048 0.203 0.025 0.431 0.299 0.717 0.395 1.00
RS 0.424 -0.001 0.135 0.459 0.546 0.324 0.205 0.180 0.244 1.00

ي�سمح اختبار فح�س م�سف�فة الرتباط بتحديد اأزواج الرتباط الممكنة بين هذه المتغيرات، وبالتالي التاأكد من خل� 

اأهم ما يمكن ملاحظة من م�سف�فة  النم�ذج. ولعل  تقدير  اأن تـحدث عند  يـمكن  التي  الم�ساكل  النم�ذج من بع�س 

و  الح�كمة  م�ؤ�شر  بين  خا�سة  الم�ؤ�س�ساتية  الن�عية  متغيرات  بين  ق�ي  طردي  ارتباط  وج�د  ه�  اأعلاه  الرتباط 

%(.هذا و يرتبط معدل ال�ستثمار بكل من م�ؤ�شرات  %(و الحرية القت�سادية)71  القطرية )78  م�ؤ�شري المخاطر 

الح�كمة و الحرية القت�سادية بما يزيد عن 20 %.

نم�ذج  با�ستخدام   )1( المعادلة  في  الإنحدار  نم�ذج  معلمات  تقدير  تم   ،STATA برنامج با�ستخدام  و 

ا�ستخدام  الأخذ بعين العتبار  GMM مع  للعزوم  العامة  الفروق  با�ستخدام طريقة  الع�س�ائية(19) وذلك  التاأثيرات 

 Heteroskedasticity-Consistent Covariance التباين  ثبات  عدم  لأخطاء  الم�سححة  التغاير  م�سف�فة 

Matrix (HCCM). حيث اأن ا�ستخدام هذه الم�سف�فة ي�ؤدي اإلي تعديل القيم المقدرة للاأخطاء المعيارية لمعاملات 
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عن  الناتجة  التقدير  نتائج  با�ستخدام  المذك�رة  الم�سف�فة  ت�سمح  ثم  ومن  التباين.  ثبات  عدم  لأخطاء  طبقاً  النحدار 

تطبيق GMM في اختبار الفر�سيات في ظل وج�د م�سكلة عدم ثبات التباين. وفي هذه الحالة �س�ف يتم ا�ستخلا�س 

بين  الت�سل�سلي  الرتباط  م�سكلة  من  النتائج  خل�  روعي  اأي�ساً  التقدير  وعند  النتائج.  هذه  من  �سحيحة  ا�ستنتاجات 

ا�ستخدامها كمتغيرات  �سلفاً عند  المحددة  للمتغيرات  اإبطاء  كاأق�سى فترة   2 ا�ستخدام  اأخرى، تم  الأخطاء. من جهة 

م�ساعدة. وقد جاءت نتائج التقدير على نح� ما ي��سح الجدول9 التالي:

الجدول) 9): نتائج تقدير نم�ذج الإنحدار (ANS ه� المتغير التابع)

م�ؤ�شر الح�كمة

Gov
م�ؤ�شر المخاطر القطرية

Icrg

م�ؤ�شرالحق�ق 

ال�سيا�سية و 

الحريات المدنية

Pol

م�ؤ�شر الحرية القت�سادية

Fre

c -3.574388
(0.5181)

-3.176355
(0.6882)

-1.533171
(0.8243)

0.860572
(0.8668)

ANSt-1
 0.242001
(0.0000) *0.185777 (0.0000) * 0.206512

(0.0025) *0.249141 (0.0000) *

GNI 2.082129
(0.4093)6.839363 (0.0050)* 1.321009

(0.6769)
0.992608
(0.7491)

POP -0.607796
(0.0225)**-0.814429 (0.0002)* -0.554120

(0.0797)***-0.277815 (0.3282)

INV 0.042742
(0.7979)0.188108 (0.1346) 0.145485

(0.2031)-0.145676 (0.4733)

TRD 0.109651
(0.0000)*0.095149 (0.0000) *0.111418

(0.0001)*0.098557 (0.0000)*

RS -0.075501
(0.0147)**

-0.007257
(0.9097) 

 -0.057955
(0.2648)-0.028276 (0.4569)

INS0.25754
(0.0341)**

0.162704
(0.0271)**

0.266510
(0.8154)

0.282252
(0.0021)*

R20.8119860.7728460.7829260.810674

228196228210عدد الم�ساهدات

17151716عدد الدول

Hansen test
(p-value)

0.3261430.4036980.4388020.250612

 Arellano-Bond
TestAR(2)

(p-value)

0.98460.95760.96350.9416

      * Significant at 1%, **significant at 5%,***significant at 10%

من خلال الجدول9 اأعلاه، يت�سح باأن قيمة معامل التحديد قد فاقت 0.7 في النماذج الأربعة، وه� ما يدل 

على ج�دة ت�فيق النم�ذج و مقدرته على تف�سير التغيرات التي تحدث في التنمية الم�ستدامة بالدول العربية، حيث اأن 

التغيرات في المتغيرات الم�ستقلة تف�شر لنا ما يرب� على 70 % من التقلبات في التنمية الم�ستدامة. 
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من جهة اأخرى، يمكننا التاأكد من م�ا�سفات وج�دة النماذج المقدرة، وهذا بالعتماد على كل من اختبار  

 Arellano and الذي يحدد مدى ج�دة المتغيرات الم�ساعدة الم�ستخدمة في النم�ذج، واختبار Sargan/ Hansen
Bond(1991( الذي يفح�س وج�د اأو غياب للارتباط الت�سل�سلي من الدرجة الثانية لتفا�سل حد الخطاأ، حيث يتم 
قب�ل الفر�سية العدمية عندما تك�ن قيمة الحتمالية للاختبارين اأعلى من م�ست�ى ثقة 5 %. و من خلال الجدول 9، 

يت�سح باأن القيمة الحتمالية لكلا الختبارين تف�ق م�ست�ى ثقة 5 % وعليه يتم قب�ل كل من الفر�سية العدمية لختبار 

 Arellano التي تن�س على اأن المتغيرات الم�ساعدة الم�ستعملة في النم�ذج جيدة، والفر�سية العدمية لختبار Sargan
and Bond والتي تن�س على غياب الرتباط الت�سل�سلي من الدرجة الثانية لحد الخطاأ. وتنطبق هذه النتائج على 

جميع النماذج الأربعة المقدرة، الأمر الذي ي�ؤكد على �سلاحية قي�د العزوم الم�ستعملة في التقدير.

فيما يخ�س المتغيرات المراقبة، يبين الجدول اأعلاه اأن المتغير التابع المبطاأ يمتاز بن�سبة عالية من الثبات اإذ 

اأن كل المعاملات المقدرة في النماذج الأربعة كانت معن�ية اإح�سائيا.

بالن�سبة لح�سة الفرد من الدخل ال�طني الإجمالي فقد كان لها تاأثير معن�ي اإيجابي على الإدخار الفعلي 

ال�سافي في نم�ذج م�ؤ�شر المخاطر القطرية، بينما انعدم التاأثير في بقية النماذج الأخرى. و تدعم هذه النتيجة الحجة 

القائلة باأن ديناميكيات ت�زيع الدخل حا�سمة لإعادة ال�ستثمار في راأ�س المال الب�شري والجتماعي. وهنا يجب لفت 

النتباه اإلى م��س�ع العدالة في ت�زيع المداخيل في الدول العربية و من الم�ستفيد من منافع النم� فيها.

 اأما تاأثير الهيكل العمري لل�سكان فقد كان له اأثر �سلبي ذو دللة معن�ية على التنمية �سمن معظم النماذج. 

)الدول  العربية  القت�سادات  غالبية  في  الب�شري  المال  راأ�س  م�ست�يات  في  الكمية  الزيادة  باأن  ذلك  تف�سير  يمكن  و 

العربية ل تعاني قيدا من نق�س العمل اأو �سدة راأ�س المال( لم ت�ؤد اإلى زيادة في معدلت نم� النتاجية والفاعلية ب�سبب 

تدني ن�عية التعليم، واأن هناك عدداً كبيراً من العمالة الم�ؤهلة يعمل في قطاعات غير اإنتاجية مثل القطاع الحك�مي 

الخدمي. فاإنتاجية العامل في الدول الأوروبية ت�سل �ستة اأمثال اإنتاجية العامل العربي، كما اأن اإنتاجية الدول العربية 

في قطاع الزراعة مثلا ل تتجاوز واحد اإلى ع�شرين من مثيلتها في الدول المتقدمة.

بالن�سبة للا�ستثمار، فقد كان تاأثيره طرديا على التنمية الم�ستدامة في الدول العربية لكنه ذو دللة اإح�سائية 

غير معن�ية، با�ستثناء نم�ذج الحريات القت�سادية التي كان فيها التاأثير �سلبيا. وهذا يعني باأن الآثار الجانبية ال�سلبية 

البيئية للا�ستثمارات في الدول العربية قد فاقت المردود الإيجابي القت�سادي لها من خلال تزايد النبعاثات. ويمكن 

اأن يرتبط ذلك خا�سة بال�ستثمارات في قطاع المحروقات )%55 من اإجمالي حرق ال�ق�د( وال�سناعات التح�يلية و 

الت�سييد )19.5 % من اإجمالي حرق ال�ق�د(.

بالن�سبة لمعدل التبادل التجاري، فقد كان له تاأثير معن�ي م�جب )في حدود 0.1( على التنمية في الدول 

الأم�ال  با�ستيراد روؤو�س  لها  �سمح  العربية  الدول  الت�سدير في  اأن ت�ظيف عائدات  اإذ  النماذج.  العربية وفي كل 

وال�سلع ال��سيطة التي تج�سد التكن�ل�جيات الأجنبية، مما عزز  ن�سبيا من النم� القت�سادي. لكن يبدو باأن التغلب على 

التط�ر التكن�ل�جي الهائل اأو مناف�سته اأمر �سعب في المدى الط�يل.

جميع  في  ال�سافي  الفعلي  الإدخار  على  �سلبيا  اأثرا  الم�ارد  ل�فرة  اأن  النتائج  اأظهرت  اأخرى،  جهة  من 

النماذج و بمعاملات �سغيرة )في حدود 0.05( لكنها بدللة اإح�سائية غير معن�ية با�ستثناء نم�ذج م�ؤ�شرات الح�كمة  

الذي كان فيه التاأثير ذو دللة اإح�سائية معن�ية، و هذا ما ي�ؤكد  �سحة فر�سية لعنة الم�ارد. اإذ اأن الدول العربية 
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الغنية بالم�ارد ت�ستنزف احتياطاتها لكنها لم ت�ستثمر ريعها في اأ�س�ل راأ�سمالية مادية اأو ب�شرية، بل تم ا�ستهلاكه مقابل 

الح�س�ل على ثروة و رفاه اقت�سادي في الحا�شر على ح�ساب م�ستقبل الأجيال القادمة، و خا�سة في ظل تردي 

الن�عية الم�ؤ�س�ساتية.  هذا على عك�س الدول العربية الأخرى التي تعاني اأي�سا من علّة العتماد على م�سدر الدخل 

الأجنبي من م�ساعدات اأجنبية و تح�يلات، غير اأن هذه الم�سادر ترتبط ب�سكل اإيجابي مع الإدخار الفعلي ال�سافي 

اأو ا�ستثمار الأ�شر الم�ستفيدة في التعليم الخا�س وفي الأعمال  من خلال ال�ستثمارات العالية في راأ�س المال المادي، 

التجارية ال�سغيرة والمنتجة التي يتراكم فيها راأ�س المال المادي و الب�شري.

الم�ؤ�شرات  هذه  تح�سّن  اأن  النتائج  اأظهرت  فقد  الم�ؤ�س�ساتية  البيئة  ن�عية  م�ؤ�شرات  بتاأثير  يتعلق  فيما  اأما 

�سي�ؤدي اإلى الرفع من الإدخار الفعلي ال�سافي اأين كان التاأثير ذو دللة اإح�سائية معن�ية في كل النماذج)في حدود 

0.25(با�ستثناء نم�ذج م�ؤ�شر المخاطر القطرية(.ويرتبط ارتفاع الج�دة الم�ؤ�س�سية بنق�س ا�ستنفاد و ا�ستنزاف راأ�س 
المال الطبيعي وزيادة ال�ستثمارات في راأ�س المال الب�شري خا�سة ارتفاع الإنفاق على التعليم.ولعل �سعف تاأثير 

م�ؤ�شرالحريات المدنية و الحق�ق ال�سيا�سية في التنمية الم�ستدامة بالدول العربية ينبئ لي�س فقط ب�سعف الهياكل ال�سيا�سية 

ذات الطابع الديمقراطي، واإنما قد يُ�سير اأي�ساً اإلى عدم ملائمة هذه الم�ؤ�شرات لثقافة وبيئة المجتمعات العربية، التي 

تت�سف غالبيتها ب�سعف ال�عي ال�سيا�سي. كما ت�سير هذه النتيجة اإلى اأن قب�ل النا�س لم�ؤ�س�سات الحكم الراهنة ه� اأكثر 

من قب�لهم لم�ست�ى الديمقراطية في حد ذاتها.

�ساد�ساً: خلا�ســة

الفترة  خلال  العربية  بالدول  الم�ستدامة  التنمية  على  الم�ؤ�س�ساتية  الن�عية  تاأثير  تحليل  الدرا�سة  هذه  حاولت 

حيث  من  الأخيرة   ال�سن�ات  في  الدول  بع�ض  عرفته  الذي  الملح�ظ   التح�سن  من   الرغم  وعلى   .2015-1996
�سكر ، غير اأنها لزالت مطالبة بمجه�دات 

ُ
م�ؤ�شرات التنمية الناتج عن الجه�د التي تبذلها الحك�مات و التي  تُذكر فـتـ

الدول  في  الم�ؤ�س�ساتية  البيئة  م�ؤ�شرات  تردي  يبقى  حين  في  النفط.  لعائدات  خا�سة  التنم�ي  الأثر  لتعزيز  اإ�سافية 

خل�ست  وقد  القت�سادية.  الإ�سلاحات  فعالية  يحد من  و  التنم�ية،  الأهداف  تحقق  دون  يح�ل  عائق  العربية اأكبر 

ال�سافي  بالدخار  عنها  (معبر  الم�ستدامة  التنمية  على  الإيجابي  المعن�ي  التاأثير  التالية:  النتائج  اإلى  التطبيقية  الدرا�سة 

المعدل) لكل من: ح�سة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي و معدل التبادل التجاري. هناك تاأثير معن�ي �سلبي لكل 

من: الهيكل العمري لل�سكان  ووفرة الم�ارد  الطبيعية،  بينما كان تاأثير حجم ال�ستثمار غير معن�ي.  اأما م�ؤ�شرات 

الن�عية الم�ؤ�س�ساتية (م�ؤ�شر الح�كمة ، المخاطر القطرية و الحرية القت�سادية) فقد كان لها تاأثير معن�ي اإيجابي على 

الدخار ال�سافي المعدل با�ستثناء م�ؤ�شر الحريات المدنية و الحق�ق ال�سيا�سية، مما ي�حي ب�سعف الهياكل ال�سيا�سية ذات 

الطابع الديمقراطي بالدول العربية و  �سعف ال�عي ال�سيا�سي للمجتمعات العربية.

و بالتالي، هناك حاجة ملحّة للاتفاق على مراحل وا�سحة لتنفيذ اإ�سلاح الأ�س�اق لي�س بهدف رفع معدل 

النم� بحد ذاته، بل بهدف تحقيق نم� ت�سغيلي، وت�زيع دخل اأقرب للعدالة، و�سمان تحقيق تنمية م�ستدامة. وجميع 

(وتغيير  حقيقي  م�ؤ�س�سي  اإ�سلاح  خلال  من  اإلّ  اأخرى،  �شروط  �سمن  يتاأتى،  ل  كثير،  وغيرها  المتطلبات،  هذه 

جذري لق�اعد اللعبة)، يك�ن اأحد م�ؤ�شراته الختيار المنا�سب لمتخذي القرارات، وعلى كل الم�ست�يات، بعيداً عن 

التر�سيحات الحزبية والقبلية والقائمة على الم�الة. لأن �سمان مثل هذه الختيارات ي�سمن اآلياً اأن اأغلب القرارات 

الي�مية المتخذة، اإن لم يكن جميعها، هي قرارات تت�سق وتخدم بقية القرارات في الجهات الأخرى. ومن ثم ت�ساهم 

جميع هذه القرارات، وب�سكل اآلي، بتحقيق التنمية الم�ستدامة ذات ال�جه الإن�ساني الجميل.
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و لهذا على ال�سلطات في الدول العربية اأن تعمل عل تغيير هذه الق�اعد غير الر�سمية التي ل زالت تعرقل 

تقدم الإ�سلاحات ، و هذا لي�س بالأمر الهين، فه� يتطلب وقتا و مجه�دات كبيرة لأن مثل هذه الع�امل من�سهرة 

في عادات و �سل�كيات المجتمع. كما ينبغي عليها محاربة الف�ساد بكل اأن�اعه من مح�س�بية و جه�ية، اإذا ما اأرادت 

الدولة اإعادة بناء الثقة بين ال�سلطات الر�سمية و الم�اطنين، فالثقة تعتبر عن�شر اأ�سا�سي من اأجل خف�س قي�د الم�ؤ�س�سات 

المتعاملين  بين  التبادلت  تكلفة  من  يخف�س  و  المنتجة  ال�ستثمارات  تدفق  من  يزيد  �س�ف  ما  هذا  و   ، الر�سمية  غير 

القت�ساديين. 

القديمة  الق�اعد  على  والحفاظ  الإبقاء  يتم  اأن  اأهمية  على  ن�سدد  دائما،  الم�ؤ�س�ساتية  الإ�سلاحات  و�سمن 

المطبقة (ال�سالحة منها)، و ل يتم هدمها والتخل�س منها كليا اإل بعد التاأكد من نجاح تطبيق الق�اعد الجديدة . مثلا: ل 

يتم التخل�س من قطاع الأعمال العام اإل بعد اأن يبداأ القطاع الخا�س في ممار�سة الن�ساط وبفاعلية ونجاح ليحل محل 

ما ه� قائم ،  حتى ل تتفاقم الم�ساكل ومنها ت��سيع دائرة البطالة. 

ال�سامل  المنهج  هذا  ومثل  الأبعاد.  ومتعدد  النطاق  وا�سع  منهجا  تتطلب  الم�سكلة  هذه  معالجة  اإن  عليه،  و 

يتطلب وج�د قيادة م�ؤهلة كما يقت�سي تغيير الح�افز وبناء القيم، وكلها ع�امل يدعم كل منها الآخر:

	 الكبيرة ولي�ست – الأ�سماك  النف�ذ  الم�سالح ذوي  اأ�سحاب  م�ستعدين لمحا�سبة  القادة  يك�ن  اأن  اأول، ينبغي 

ال�سغيرة، النم�ر ولي�س الذباب. وعليهم تقديم القدوة باأن يك�ن �سل�كهم ف�ق م�ست�ى ال�سبهات. ويعتبر لي 

ك�ان ي� رئي�س وزراء �سنغاف�رة الأ�سبق نم�ذجا للقائد الذي نجح في محاربة الف�ساد بتقديم القدوة وت�فير 

الإرادة ال�سيا�سية.

	 ثانيا، الح�افز الق�ية. فالقيادة ينبغي اأن يكملها نظام ق�ي يق�م على الترهيب والترغيب – الدعم الإيجابي

ت�سمن  اأن  ينبغي  ال�قت،  نف�س  وفي  الف�ساد.  لمحاربة  ل  ومفعَّ وا�سح  اإطار  يت�افر  اأن  وينبغي  والم�ساءلة. 

الحك�مات ح�س�ل الم�س�ؤولين العم�ميين على اأج�ر تكفل الحد الأدنى للمعي�سة. و�سي�ساعد في هذا ال�سدد اأي�سا 

النفتاح القت�سادي عن طريق اإلغاء القي�د والتحرر، لأن القت�سادات التي تفرط في التنظيم تخلق ح�افز 

ق�ية للحفاظ على ممار�سات الف�ساد. 

	 الثقافة بناء هذه  النظيف. ويتطلب  تُعلي قيم الحكم  ثقافة  اإلى ت�سجيع  فالبلدان بحاجة  النزاهة.  قيم  بناء  ثالثا، 

ت�عية الم�اطنين. ويمكن اأن ي�ساعد التدريب الر�سمي في هذا الخ�س��س، ولكن تعلم القيم يتم في نهاية المطاف 

عن طريق النظام التعليمي و�سغط الأقران، وخبرات وممار�سات العمل الي�مي في الم�ؤ�س�سات المختلفة.

اله�ام�ص

(1) هناك تكاليف اقت�سادية باهظة يت�سبب فيها الف�ساد  الذي ي�سيب البلدان في كل مراحل التنمية. ففي درا�سة �سدرت 

عام 2005، تقدر التكلفة العالمية للر�س�ة وحدها بقيمة ت�سل اإلى 1.5 تريلي�ن دولر اأمريكي )ب�اقع %2 من اإجمالي 

الناتج المحلي العالمي الحالي(.

(2)  لقد اأ�سار اإي�سترلي )2006( اإلى اأنه وفقا لإح�ساءات 2002، تلقت 25 حك�مة غير ديمقراطية في العالم ما يعادل 

9 مليارات دولر كم�ساعدات خارجية. في حين ح�سلت الدول الأكثر ف�سادا على ما يعادل 9.4 مليارات دولر 
من هذه الم�ساعدات. وتقع الدول الخم�س ع�شرة الأكثر ا�ستلاما للم�ساعدات )والتي ح�سلت كل منها في حدود مليار 

هذه  وج�د  حالة  )في  اأقل  عدالة  ذلك  عن  نتج  وبالتالي  ف�سادا،  والأكثر  الأ�س�اأ  الحك�مات  ت�سنيف  �سمن  دولر( 

العدالة اأ�سلًا( في ت�زيع الم�ساعدات لم�ستحقيها ] الك�از )2013(، �س 57 [.
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(3)  قد يبدو تعريف الف�ساد �سهلا. فمعظم النا�س يدرك اأن باإمكانه التعرف على الف�ساد حين يراه، كاأن ي�ساهد م�س�ؤول 

عم�ميا يتقا�سى ر�س�ة في مقابل ك�سب مالي اأو �سيا�سي. غير اأن الخبراء بدءوا يت��سع�ن في مفه�م الف�ساد. فبدل 

تت�اطاأ  حيث  العامة”،  لل�سيا�سة  “خ�سخ�سة  �سكل  الف�ساد في  يتج�سد  اأن  من ك�نه مجرد معاملة بين طرفين، يمكن 

العامة، وال�ستح�اذ على عملية �سنع  الم�ؤ�س�سات  لل�سيطرة على  الأعمال وال�سيا�سة  النف�د في مجال  النخبة �ساحبة 

اأو�سع من ذلك، حيث يرون  بع�س الخبراء بمفه�م  فه  العق�د والم�ستريات الحك�مية. ويعرَّ ال�سيا�سات، واحتكار 

باأنه “الفتقار اإلى الحياد في الحكم” عندما تُ�ستخدم الأم�ال العامة وال�سلطة الحك�مية بطرق ت�ؤثر �سلبا على الرخاء 

(4) World Bank,( 2006):”Where is the wealth of nations? Measuring capital for the 21st century”. Washington, 
D.C., The World Bank. P:49. .الإن�ساني

(5) لقد كان تعريف برندتلاند للا�ستدامة اأنيقا و لكنه لم يكن دقيقا حيث اإن المفه�م كان �سم�ليا و مرنا لكنه لم يكن 

ت�ساعدهم على  اأن  بال�شرورة  لي�س  لكن  و  الب�شر  قد تجمع  الم�ستدامة  التنمية  فكرة  اإن  ال��س�ح.  الكافي من  بالقدر 

التفاق على اأهداف  م�ستركة، و بذلك يمكن اأن يق�دنا ال��سف لكل �سيء على اأنه تنمية م�ستدامة اإلى انعدام مهناها. 

من جهة اأخرى، يظهر الفهم التقليدي للتنمية الم�ستدامة بح�سب نم�ذج  الأبعاد الثلاثة غير دقيق، لأنه يلمح باأن المجال 

مفت�ح دائما اأما تقديم التنازلت مقابل الكت�ساب بين الأبعاد الثلاثة البيئية و الجتماعية و القت�سادية للا�ستدامة. 

ال�ستدامة  و  الكت�ساب،  مقابل  بالتنازلت  فيها  ي�سمح  ل  التي  »الق�ية«  ال�ستدامة  بين  التفريق  تم  لهذا  ا�ستجابة  و 

»ال�سعيفة »التي تك�ن فيها التنازلت م�سم�حة. �سف اإلى ذلك م�سكلة القيا�س اإذ ل ت�جد طريقة متفق عليها لتعريف 

مدى تحقيق ال�ستدامة في اأي برنامج �سيا�سي، فال�ستدامة و التنمية الم�ستدامة مفاهيم اأخلاقية تعبر عن نتائج مرج�ة 

لقرارات اقت�سادية و اجتماعية.

(6) Toke S.Aidt ,(2009),“Corruption, institutions, and economic development”, Oxford Review of Economic 
Policy, Volume 25, Number 2, pp.271–291
(7)  Hamilton,K. and M. Clemens (1999), ‘Genuine saving rates in developing countries’, World Bank 
Economic Review 13 (February), 333–356.1
(8) World Bank, (2003).Green Accounting and Adjusted Net Savings website.
(9)  ريا�س بن جليلي )2008):”برامج الإ�سلاح الم�ؤ�س�سي” المعهد العربي للتخطيط، �سل�سلة ج�شر التنمية، 

العدد 77، الك�يت، �س:2.

(10) North, D.(1994) “Economic Performance Through Time”. American Economic Review. Vol.84, No3, 

pp359-368.
(13)   ل يمكن اأن تعك�س ق�اعد الت�س�يت بعدا واحدا للم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية للبلدان. مثلا، الق�اعد النتخابية 

الن�سبية مكلفة لأنها عادة ما ت��سع اأوقات التفاو�س بين الأحزاب، مما ي�ؤدي اإلى انخفا�س الكفاءة.

واآخرون   Loayza،  (1997)  Thimann و   Dayal-Gulati،  (1996)  Edwards مثلا:  اأنظر   (14)

،(2011) Holm-Müller و  Adrian Boos  ، (2007) واآخرون Dietz، (2000) Samwick، (2000)

(15) http://www.econstats.com ; https://datamarket.com  ; Toru Nishiuchi (2013)  .
 .P: 852.Appendix::على الإطلاع  يرجى   GMM التقدير  طريقة  ح�ل  الت��سيح  من  لمزيد    (16)

Alberto F. Cavallo a، Eduardo A. Cavallo (2010)

(17) Crepon. B, Jacquement. N, « Économétrie: méthode et application », Ouvertures économiques, De Boeck, 
2010, p.320.
بع�س  تنق�سها  بل  الدرا�سة  فترة  ط�ل  على  مت�فرة  غير  المتغيرات  بع�س  بيانات  اأن  اإلى  الإ�سارة  بنا  تجدر    (18)

م�ساهدات ال�سن�ات الأخيرة خا�سة في دول مثل �س�ريا و العراق و ليبيا و اليمن.

(19)  انظر نتائج اختبار Hausman للاآثار الثابتة والع�س�ائية في الجدول ط من الملحق، و التي كانت فيه القيمة 

الحتمالية اأعلى من م�ست�ى الثقة %5 ، اإذن نقبل الفر�سية العدمية باأف�سلية نم�ذج التاأثيرات الع�س�ائية.
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الملاحق 

ال�سكل) اأ): الإطار النظري للاإدخار ال�سافي المعدل

ال�سكل (	): طريقة ح�ساب الإدخار ال�سافي المعدل
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الجدول) اأ): م�ؤ�شر الحريات المدنية و الحق�ق ال�سيا�سية للدول العربية

�سنة الم�سح

حرية تامة حرية جزئية غير حرة

عدد الدول الن�سبة المئ�ية عدد الدول الن�سبة المئ�ية عدد الدول الن�سبة المئ�ية

2014 1 6 5 28 12 66

2013 1 6 6 33 11 61

2012 1 6 4 22 13 72

2011 1 6 3 17 14 78

2010 1 6 3 17 14 78

2009 1 6 6 33 11 61

2008 1 6 6 33 11 61

2007 1 6 6 33 11 61

2006 1 6 6 33 11 61

2005 1 5 5 28 12 67

2004 1 5 5 28 12 67

2003 1 6 4 22 13 72

Source: Freedom in the World Comparative and Historical Data. (https://

freedomhouse.org/report-types/freedom-world#.VJnqkD0BCA)
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م�ؤ�سرات الح�كمة في الدول العربية �سنتي 2010 و 2015

الجدول (	): م�ؤ�شر التعبير والم�ساءلة بالدول العربية (2010-2015)

البلد ال�سنة عدد الم�سادر

قيمة الح�كمة 

 (-2.5 to
 +2.5)

 الترتيب المئ�ي

(0 to 100)

الإنحراف 

المعياري

الجزائر
2010 15 -1.03 18.01 0.11
2015 11 -0.85 24.63 0.13

البحرين
2010 11 -0.97 19.91 0.12
2015 7 -1.32 12.32 0.14

جيب�تي
2010 9 -1.25 13.27 0.16
2015 6 -1.40 9.36 0.16

م�شر
2010 16 -1.15 13.74 0.11
2015 14 -1.10 18.23 0.12

العراق
2010 12 -1.06 17.54 0.13
2015 9 -1.19 14.78 0.14

الأردن
2010 16 -0.80 27.49 0.11
2015 11 -0.78 26.60 0.13

الك�يت
2010 11 -0.51 31.28 0.13
2015 7 -0.65 28.57 0.14

لبنان
2010 15 -0.35 35.07 0.11
2015 11 -0.48 31.03 0.13

ليبيا
2010 12 -1.89 2.84 0.12
2015 8 -1.37 9.85 0.13

م�ريتانيا
2010 13 -0.95 20.85 0.12
2015 10 -0.91 23.15 0.13

المغرب
2010 16 -0.73 28.91 0.11
2015 13 -0.66 28.08 0.12

عمان
2010 10 -1.00 19.43 0.13
2015 7 -1.03 20.20 0.14

قطر
2010 13 -0.89 24.17 0.13
2015 9 -1.01 20.69 0.14

ال�سع�دية
2010 13 -1.74 3.79 0.11
2015 8 -1.76 3.94 0.14

ال�س�مال
2010 10 -2.07 1.42 0.14
2015 9 -2.01 1.48 0.13

ال�س�دان
2010 13 -1.72 4.27 0.13
2015 11 -1.82 3.45 0.13

�س�ريا
2010 13 -1.64 4.74 0.12
2015 7 -1.85 2.96 0.14

ت�ن�س
2010 14 -1.37 9.95 0.11
2015 14 0.19 54.68 0.12

الإمارات
2010 11 -0.91 22.75 0.13
2015 9 -1.07 19.70 0.13

اليمن
2010 14 -1.34 10.90 0.11
2015 8 -1.49 7.88 0.14

                     Source: World Bank،The Worldwide Governance Indicators (WGI) 2017.
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الجدول (	): م�ؤ�شر ال�ستقرار ال�سيا�سي، وغياب العنف بالدول العربية (2015-2010)

البلد ال�سنة عدد الم�سادر
قيمة الح�كمة) من2.5- 

اإلى(2.5+  

 الترتيب المئ�ي

(0 to 100)

الإنحراف 

المعياري

الجزائر
2010 7 -1.26 11.37 0.24
2015 7 -1.05 13.33 0.20

البحرين
2010 7 -0.51 27.96 0.24
2015 7 -1.08 11.90 0.20

جيب�تي
2010 4 0.26 54.50 0.28
2015 4 -0.45 30.95 0.23

م�شر
2010 7 -0.91 19.43 0.24
2015 8 -1.34 8.57 0.20

العراق
2010 5 -2.25 2.37 0.27
2015 6 -2.29 2.86 0.21

الأردن
2010 8 -0.31 34.60 0.24
2015 9 -0.58 26.67 0.20

الك�يت
2010 7 0.44 60.66 0.24
2015 7 -0.11 40.95 0.20

لبنان
2010 7 -1.63 5.69 0.24
2015 8 -1.72 7.14 0.20

ليبيا
2010 7 -0.03 45.02 0.24
2015 6 -2.20 3.33 0.21

م�ريتانيا
2010 6 -1.08 14.69 0.25
2015 6 -0.66 22.86 0.21

المغرب
2010 7 -0.38 33.18 0.24
2015 8 -0.34 34.76 0.20

عمان
2010 7 0.59 66.82 0.24
2015 7 0.69 68.57 0.20

قطر
2010 8 1.12 88.15 0.24
2015 8 0.98 81.90 0.20

ال�سع�دية
2010 7 -0.22 36.97 0.24
2015 7 -0.54 27.62 0.20

ال�س�مال
2010 5 -3.10 0.00 0.27
2015 6 -2.47 1.90 0.21

ال�س�دان
2010 6 -2.65 0.95 0.25
2015 6 -2.17 4.29 0.21

�س�ريا
2010 7 -0.81 21.80 0.24
2015 6 -2.94 0.00 0.21

ت�ن�س
2010 7 -0.04 44.08 0.24
2015 8 -0.87 19.05 0.20

الإمارات
2010 7 0.78 72.99 0.24
2015 9 0.76 71.43 0.20

اليمن
2010 6 -2.42 1.90 0.25
2015 5 -2.63 0.48 0.22

Source: World Bank، The Worldwide Governance Indicators (WGI) 2017.
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الجدول (د):م�ؤ�شر فعالية الحك�مة بالدول العربية (2015-2010)

البلد ال�سنة عدد الم�سادر
قيمة الح�كمة) من-

 2.5اإلى(2.5+  
 الترتيب المئ�ي

(0 to 100)

الإنحراف 

المعياري

الجزائر
2010 9 -0.48 38.76 0.19
2015 11 -0.51 35.10 0.18

البحرين
2010 7 0.48 67.94 0.22
2015 7 0.57 73.08 0.23

جيب�تي 2010 6 -0.99 15.79 0.23
2015 6 -0.96 16.35 0.21

م�شر 2010 10 -0.38 43.06 0.19
2015 12 -0.76 22.12 0.17

العراق 2010 7 -1.22 9.09 0.22
2015 8 -1.27 9.13 0.22

الأردن
2010 10 0.12 59.33 0.19
2015 10 0.14 59.13 0.20

الك�يت 2010 7 0.18 61.24 0.22
2015 7 -0.02 52.88 0.23

لبنان 2010 9 -0.28 44.98 0.20
2015 9 -0.47 37.98 0.21

ليبيا 2010 8 -1.10 13.40 0.21
2015 8 -1.70 1.92 0.20

م�ريتانيا 2010 9 -0.96 16.27 0.20
2015 10 -1.03 13.94 0.18

المغرب 2010 10 -0.09 50.72 0.19
2015 11 -0.06 50.48 0.18

عمان 2010 6 0.42 66.51 0.23
2015 6 0.09 55.77 0.24

قطر 2010 8 0.89 77.03 0.21
2015 7 1.00 79.33 0.22

ال�سع�دية 2010 7 0.03 56.94 0.22
2015 7 0.21 60.58 0.23

ال�س�مال 2010 6 -2.24 0.00 0.23
2015 8 -2.22 0.00 0.20

ال�س�دان 2010 9 -1.37 6.70 0.20
2015 11 -1.48 6.25 0.18

�س�ريا 2010 9 -0.60 32.54 0.20
2015 7 -1.63 2.88 0.24

ت�ن�س 2010 10 0.24 63.16 0.19
2015 12 -0.10 49.04 0.17

الإمارات 2010 7 0.91 77.99 0.22
2015 8 1.54 91.83 0.22

اليمن 2010 8 -1.02 14.35 0.21
2015 7 -1.64 2.40 0.23

Source: World Bank، The Worldwide Governance Indicators (WGI) 2017.
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الجدول)هـ(: م�ؤ�شر ن�عية التنظيم وال�سبط بالدول العربية (2015-2010)

البلد ال�سنة عدد الم�سادر
قيمة الح�كمة) من-

 2.5اإلى(2.5+  
 الترتيب المئ�ي

(0 to 100)

الإنحراف 

المعياري

الجزائر
2010 9 -1.17 10.53 0.17
2015 9 -1.17 10.58 0.18

البحرين
2010 7 0.73 75.12 0.21
2015 7 0.83 76.44 0.22

جيب�تي
2010 6 -0.62 27.75 0.20
2015 6 -0.69 28.37 0.20

م�شر
2010 10 -0.16 46.89 0.16
2015 12 -0.80 24.52 0.16

العراق
2010 6 -1.05 15.79 0.19
2015 7 -1.23 8.65 0.21

الأردن
2010 10 0.23 56.94 0.17
2015 12 0.05 55.29 0.16

الك�يت
2010 7 0.17 55.50 0.21
2015 7 -0.16 49.52 0.22

لبنان
2010 9 0.08 53.59 0.17
2015 10 -0.28 43.75 0.18

ليبيا
2010 8 -1.18 9.57 0.19
2015 7 -2.24 0.48 0.20

م�ريتانيا
2010 9 -0.82 22.97 0.17
2015 9 -0.86 21.15 0.18

المغرب
2010 10 -0.07 51.20 0.16
2015 12 -0.17 49.04 0.16

عمان
2010 7 0.46 66.99 0.21
2015 7 0.58 71.63 0.22

قطر
2010 8 0.61 71.29 0.20
2015 8 0.69 73.08 0.21

ال�سع�دية
2010 7 0.18 55.98 0.21
2015 7 0.03 54.81 0.22

ال�س�مال
2010 5 -2.38 0.48 0.21
2015 6 -2.15 0.96 0.22

ال�س�دان
2010 8 -1.33 7.18 0.17
2015 9 -1.50 4.81 0.18

�س�ريا
2010 9 -0.89 20.57 0.17
2015 7 -1.63 4.33 0.22

ت�ن�س
2010 10 -0.02 53.11 0.16
2015 12 -0.39 38.94 0.16

الإمارات
2010 7 0.34 61.24 0.21
2015 9 1.13 82.69 0.20

اليمن
2010 8 -0.60 30.14 0.18
2015 7 -1.10 12.50 0.20

Source: World Bank، The Worldwide Governance Indicators (WGI) 2017.
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الجدول (و(: م�ؤ�شر حكم القان�ن بالدول العربية (2015-2010)

البلد ال�سنة عدد الم�سادر
قيمة الح�كمة) من-

 2.5اإلى(2.5+  
 الترتيب المئ�ي

(0 to 100)

الإنحراف 

المعياري

الجزائر
2010 14 -0.75 27.01 0.14
2015 13 -0.83 20.67 0.15

البحرين
2010 11 0.48 64.93 0.16
2015 9 0.46 67.79 0.18

جيب�تي
2010 9 -0.71 28.91 0.16
2015 8 -0.90 18.27 0.16

م�شر
2010 15 -0.12 51.18 0.14
2015 15 -0.50 35.58 0.14

العراق
2010 10 -1.62 1.90 0.18
2015 9 -1.46 3.85 0.18

الأردن
2010 15 0.22 61.14 0.14
2015 13 0.46 68.27 0.14

الك�يت
2010 10 0.60 66.35 0.16
2015 8 0.03 58.65 0.18

لبنان
2010 14 -0.69 30.33 0.15
2015 12 -0.79 24.52 0.15

ليبيا
2010 12 -0.94 18.96 0.15
2015 9 -1.69 1.92 0.17

م�ريتانيا
2010 13 -0.87 21.80 0.14
2015 12 -0.82 21.15 0.15

المغرب
2010 15 -0.16 50.24 0.14
2015 14 -0.08 54.81 0.14

عمان
2010 9 0.64 67.30 0.17
2015 8 0.46 68.75 0.18

قطر
2010 12 0.95 80.09 0.16
2015 9 0.88 77.88 0.16

ال�سع�دية
2010 11 0.26 62.09 0.16
2015 8 0.25 64.90 0.18

ال�س�مال
2010 7 -2.45 0.00 0.19
2015 8 -2.34 0.00 0.19

ال�س�دان
2010 11 -1.30 6.64 0.16
2015 12 -1.18 8.17 0.16

�س�ريا
2010 13 -0.50 36.49 0.15
2015 9 -1.43 4.33 0.18

ت�ن�س
2010 14 0.12 59.72 0.14
2015 15 -0.05 56.25 0.14

الإمارات
2010 11 0.37 62.56 0.16
2015 11 0.71 75.00 0.16

اليمن
2010 13 -1.07 13.27 0.15
2015 8 -1.24 7.21 0.17

Source: World Bank، The Worldwide Governance Indicators (WGI) 2017.
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الجدول (ز): م�ؤ�شر ال�سيطرة على الف�ساد بالدول العربية (2015-2010)

البلد ال�سنة عدد الم�سادر
قيمة الح�كمة) من-

 2.5اإلى(2.5+  
 الترتيب المئ�ي

(0 to 100)

الإنحراف 

المعياري

الجزائر
2010 11 -0.49 37.14 0.17
2015 11 -0.68 28.37 0.15

البحرين
2010 8 0.25 64.29 0.19
2015 6 0.17 62.50 0.17

جيب�تي
2010 6 -0.32 48.10 0.23
2015 6 -0.58 33.65 0.23

م�شر
2010 12 -0.55 34.29 0.17
2015 14 -0.56 35.10 0.14

العراق
2010 9 -1.31 4.29 0.20
2015 9 -1.37 4.33 0.17

الأردن
2010 12 0.04 59.52 0.16
2015 11 0.26 64.42 0.14

الك�يت
2010 7 0.40 68.57 0.19
2015 6 -0.22 51.44 0.17

لبنان
2010 12 -0.86 20.48 0.17
2015 11 -0.88 17.79 0.14

ليبيا
2010 8 -1.26 5.24 0.19
2015 8 -1.69 0.96 0.18

م�ريتانيا
2010 10 -0.67 29.05 0.18
2015 10 -0.91 16.35 0.18

المغرب
2010 13 -0.18 53.33 0.17
2015 13 -0.25 50.48 0.14

عمان
2010 6 0.28 66.19 0.19
2015 6 0.20 62.98 0.17

قطر
2010 9 1.57 91.43 0.18
2015 7 0.98 81.25 0.16

ال�سع�دية
2010 8 0.06 60.00 0.19
2015 6 0.06 59.62 0.17

ال�س�مال
2010 7 -1.74 0.00 0.22
2015 8 -1.62 1.44 0.18

ال�س�دان
2010 10 -1.26 5.71 0.18
2015 11 -1.50 2.40 0.16

�س�ريا
2010 10 -1.08 12.86 0.17
2015 7 -1.53 1.92 0.18

ت�ن�س
2010 11 -0.15 54.76 0.17
2015 14 -0.11 55.29 0.14

الإمارات
2010 7 0.93 80.00 0.19
2015 8 1.12 82.69 0.14

اليمن
2010 11 -1.16 10.00 0.18
2015 8 -1.45 2.88 0.18

Source: World Bank، The Worldwide Governance Indicators (WGI) 2017.
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الجدول (ط(: نتائج اختبار Hausman للاآثار الثابتة والع�س�ائية

Chi-Square StatisticProbالنماذج 

6.3314410.5016النم�ذج )1)

5.4155130.6094النم�ذج )2) 

12.7238310.0791النم�ذج )3) 

10.1923580.1779النم�ذج )4)




