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á`````eó≤e : k’hCG
   

º«∏©àdG ÚH á∏°üdG ¿CG ±hô©ŸG øe  

º¡°ùj º«∏©àdÉa ; á≤«Kh á«ªæàdGh OÉ°üàb’Gh

¬eó≤ oj Ée ∫ÓN øe Iô°TÉÑe IQƒ°üH á«ªæàdG ‘

á«ª∏Y  ±QÉ©e øeh  áª∏©àe  ájô°ûH iƒb øe É¡d

,º«∏©àdÉH §ÑJôj …òdG »ª∏©dG åëÑdG IôªK »g

º«¶æàdGh  πª©dG √ÉŒ ∞bGƒe øe ¬°Sô¨j Éeh

.ôNBG hCG πµ°ûH á«ªæàdG É¡©«ªL »HÉ– ,™ªàéŸGh

º«∏©à∏d  ôaƒj OÉ°üàb’G ¿EÉa ôNBG ÖfÉL øeh

.áØ∏àîŸG √OQGƒe

Újƒà°ùŸG  ≈∏Y ,º«∏©àdG  ¤EG ô¶æjh

øe kÉéjõe √QÉÑàYÉH ,»eƒª©dGh …OôØdG

(™ªàéŸG hCG) Iô°SC’Éa ,QÉNO’Gh  ∑Ó¡à°S’G

º«∏©àdÉH ´Éàªà°S’G øe ´ƒæc º«∏©àdG ≈∏Y ≥ØæJ

¬æe ∫ƒ°ü◊G  πeCG ≈∏Yh ,ÖfÉL øe ¬JGP óëH

,iôNCG QƒeCG ÚH á∏ãªàe ,á«∏Ñ≤à°ùe óFGƒY ≈∏Y

øe º«∏©àdG øY ,kÉ«FóÑe ,áªLÉædG ôLC’G ¥QGƒØH

QÉªãà°S’G "áYô oL" á«ªgCG ójGõàJh .ôNBG ÖfÉL

øe »ª«∏©àdG  º∏°ùdG ≈∏Y Éæ©ØJQG Éª∏c É¡à«ªgCG

øe á«≤«Ñ£àdG ´hôØdG ¤EG Éæ¡LƒJ Éª∏ch ,á¡L

.iôNCG á¡L øe º«∏©àdG

ìÉ‚ ÜÉÑ°SC’ äÉÁƒ≤àdG ∞∏àîJh

 World Bank (2003) …ƒ«°SB’G QƒªædG áHôŒ

É¡eó≤j øe äÉHÉàµdG ÚH  øªa .É¡à°SÉµàf’ hCG

áª¡e kÉ°ShQO Ωó≤J ¿CG øµÁ áëLÉf  áHôéàc

√òg  ó«©J iôNCG  äÉ°SGQO ¤EG  ,iôNCG ∫hód

ÉgQGôµJ øµÁ ’ ób á°UÉN ±hôX ¤EG IôgÉ¶dG

ìÉéædG Gòg ‘ »°SÉ°SC’G ôeC’G øµdh .⁄É©dG ‘

OQGƒŸÉH ΩÉªàg’Gh ôjó°üàdG ƒëf ¬LƒàdG ¿CG

ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’Gh ájô°ûÑdG

á«æ≤àdGh á«ª∏©dG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG OÉéjEGh

»g äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G ∫É› ‘ kÉ°Uƒ°üNh

∞«°UƒJ ‘ ÉgÒZ øe ÌcCG OOÎJ »àdG ¢ù°SC’G

.áHôéàdG ∂∏J ìÉ‚

º«∏©àdGGäÉjOÉ°üàbEG 
™jOh ¿ÉfóY .O: OGóYEG

 ينظرللتعليمعلىأنهمتعددالفوائد، 
الاستثمار ويرفع يرفع الإنتاجية فهو
الدخل تحسين على ويساعد والادخار،
التشغيل ويضمن الفرص، وتكافؤ
القطاع في الخصوص وجه وعلى
في المرأة دور بتعزيز يسهم كما العام،
بالإضافة هذا الاقتصادي، النشاط
الهجرة قرار على التأثير في دوره إلى
الفرد مستوى  على الإنتاجية  وزيادة

العالمي. والاقتصاد

 ,äÉ°SGQódG øe Òãc ‘ º«∏©àdG ¤EG ô¶æj

á«LÉàfE’G ™aôj ƒ¡a ,óFGƒØdG Oó©à oe ¬fCG ≈∏Y

≈∏Y óYÉ°ùjh ,QÉNO’Gh QÉªãà°S’G ™aôjh

øª°†jh ,¢UôØdG DƒaÉµJh πNódG ™jRƒJh Ú°ù–

¬Ñ°UÉæeh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ¢üNC’G ≈∏Yh π«¨°ûàdG

»æ≤àdG Ò¨àdG ≈∏Y óYÉ°ùj Éªc ,äGRÉ«àe’G äGP

äGQÉ¡ŸG ≈∏Y  ÒKCÉàdÉH º¡°ùjh (»LƒdƒæµàdG)

»°üî°ûdG  ìƒª£dG ≈∏Y ÒKCÉàdÉHh  á«cGQOE’G

äÓNóŸG QGhOCG πªµjh ,´GóHE’Gh  ¢ùaÉæàdGh
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ICGôŸG ΩÉ¡°SEG  Rõ©jh ,êÉàfE’G  á«∏ªY  ‘ iôNC’G

 ™aôjh  )ôLCÉH πª©dG) …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘

™bƒJ ™e ábÓY hP ƒ¡a ∂dòHh ,»ë°üdG »YƒdG

∫Éª©à°SG ø°ùëjh) áHƒ°üÿG ¢†Øîjh IÉ«◊G

 ¬fEÉa ,ôNBG ÖfÉL øeh  .(πª◊G ™æe äÉ«æ≤J

¬àë°Uh πØ£dG á«Yƒf  ,øjƒHC’G º«∏©J ™aôj

QGôb ≈∏Y º«∏©àdG ôKDƒj Éªc .á≤MÓdG ¬àfÉµeh

iƒà°ùe  ≈∏Y á«LÉàfE’G ójõJ ∂dòHh  ,Iôé¡dG

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’Gh OôØdG

,äÉWÉÑJQ’G √òg πãŸ IójóY äÉ°SGQódGh

≈àM hCG á«ÑÑ°ùdG øe ,ÚM πc ‘ ócCÉàdG ¿hO øµd

¢ù«d ¬fCG ’EG .AÉ£HE’G IÎa ióeh ábÓ©dG √ÉŒG

º«∏©àdÉa , á«ªæà∏d IQhô°†dÉH äGƒe º«∏©J πc

¬LhCG ‘  ±ô°üJ  ¿CG ¤hC’G  øe  OQGƒe º¡à∏j ób

¬∏NGO OQGƒŸG ™jRƒJ A»°ùjh ,ihóL ÌcCG iôNCG

¤EG A»°ùj ób Éªc .á«fóàe IAÉØµH É¡∏ª©à°ùj hCG

ÒZ Úª∏©àe √OÉéjEG ∫ÓN øe OGôaC’G äGQób

‹ÉàdÉHh ,IQÈe ÒZ äÉ©∏£J ≥∏îj hCG ,ø¡Ÿ ÚeR’

Iôég ‘ º¡°ùjh  ,Úª∏©àŸG ádÉ£H ÖÑ°S  ¿ƒµj

.Úéjôî∏d á«dhO πªY ¥ƒ o°S ôaƒjh á¨eOC’G

موات تعليم  كل  ليس أنه إلاّ  والتنمية،  التعليم بين  الارتباطات كل  من  بالرغم
أخرى أوجه في تصرف من الأولى أن موارد يلتهم التعليم للتنمية، فقد بالضرورة
متدنية. كما تستخدم بكفاءة قد أو داخله الموارد توزيع  يساء فقد جدوى، أكثر
بطالة إلى مما يقود ضرورية، غير مهن بإيجاد قدرات الأفراد إلى التعليم يسيء قد

الأدمغة. هجرة إلى وبالتالي المتعلمين

:…OÉ°üàb’G ƒªædG QOÉ°üe hCG ÜÉÑ°SCG 

 ‘ õcÎJ √QOÉ°üe hCG …OÉ°üàb’G ƒªædG ÜÉÑ°SCG ¿CG ƒªædG hCG á«ªæàdG π«∏– ‘ Ωƒª©dG ≈∏Y ßMÓ oj  

:πãe πeGƒY

•É°ûædG ‘ áªgÉ°ùŸG  ä’ó©e ójGõJh ¿Éµ°ùdG  OóY IOÉjR øY ºéæJ :πª©dG  äÓNóe ‘ ójGõJ•
.…OÉ°üàb’G

áé«àfh .»°VÉŸG ‘ ¬«∏Y GƒfÉc É‡ áë°Uh kÉª«∏©J ÌcCG GƒëÑ°UCG ¢SÉædÉa :πª©dG πNóe á«Yƒf ‘ Ú°ù–•
.ÈcCG á«LÉàfEG ‘ kÉª¡°ùe ™ØJQG ób …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿hõ øe ™ªàéŸG ¬µ∏àÁ Ée ¿EÉa ∂dòd

¿CG …CG ,ôNóJ ¿CG »©«Ñ£dG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe áeC’G ¿hõ IOÉjR πLCG øe :»©«Ñ£dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG•
»∏Ñ≤à°ùe ∑Ó¡à°SÉH íª°ùJ »àdG á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdG êÉàfEG πLCG øe ‹É◊G É¡cÓ¡à°SG øe ¢†©H øY ≈∏îàJ

hCG ,πª©dG áYÉ°S ‘ ÈcCG êÉàfEG  øe OGôaC’G »FÉjõ«ØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿hõ  ¤EG äÉaÉ°VE’G ø qµ“h  .ÈcCG

.á«LÉàfE’G ‘ ójõJ iôNCG IQÉÑ©H

œÉædG ¿CG ¤EG ·C’G ÜQÉŒ Ò°ûJh .OÉ°üàb’G ƒªæj ¥ƒ°ùdGh á°ù°SDƒŸG ºéM OGORG Éª∏c :ºé◊G OÉ°üàbG•
.äÓNóŸG ‘ äGOÉjõdG ¥ƒØj

¢ü«∏≤J ≈∏Y IQOÉb É¡fEÉa ,êÉàfE’G äÉ«∏ªY ≈∏Y Iójó÷G (±QÉ©ŸG) äÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£J óæY :á«æ≤àdG Ú°ù–•
äGP øµJ ⁄ kGOGƒe πª©à°ùJh IójóL äÉéàæe Ωó≤J É¡fCG Éªc .äÉéàæŸG êÉàfE’ ájQhô°†dG OQGƒŸG á«ªc

¿CG” áãjó◊G äÉ°SGQódG  ióMEG Qó≤Jh .…OÉ°üàb’G ∫Éª©à°S’G πª©à°ùJ  øµJ ⁄ hCG ,ájOÉ°üàbG áª«b

Ée IÎØdG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ œÉædG ‘ IOÉjõdG ‹ÉªLEG øe %28 ƒëæH º¡°SCG ób “áaô©ŸG ‘ Ωó≤àdG

. 1982 h 1929 ÚH
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ƒªædGh º«∏©àdG :kÉ«fÉK

 ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG  ¢SCGQ  á«ªgCG  ô¡¶J  

(Tinbergen & Bos 1964) ájOÉ°üàb’G á°ùaÉæŸG

 h  Denison 64 …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ äô¡X Éªc

 ‘ ∫hódG ΩÉªàgG ó¡°ûjh . Cohen & Geske 1990

äÉLÉMh êÉàfE’G ΩÉ¶æH É¡£HQh äÉ©eÉ÷G AÉ°ûfEG

.ôjó≤àdG Gòg ≈∏Y ™ªàéŸG

 º«∏©àdG  äÉjOÉ°üàbG äÉ«HOCG º¶©e ¿EG  

»°SÉ°SCG Oóëªc ÉªgQhO ¤EG Ò°ûJ ÖjQóàdGh

Î∏ØdG äÉjô¶f øe ºZôdG ≈∏Y) á«LÉàfEÓd

Gòg Ò°ùØJ ‘ πª©dG ¥Gƒ°SCG áFõŒh IQÉ°TE’Gh

,´ƒ°VƒŸG Gòg øY kÉë°ùe ô¶fG) .(¬«Øf hCG QhódG

ÊÉ£jÈdG ¢†«HC’G ÜÉàµdG ±Î©jh .(1996 ™jOh

IQó≤dG ™aQ ‘ ÖjQóàdGh º«∏©àdG  á«ªgCÉH

.á«°ùaÉæàdG

:á«LÉàfE’G

 ¿ƒµàJh  .πeÉ©dG πªY áYÉ°S øe  œÉædG É¡fCG ≈∏Y ™°SGh  πµ°ûH (¢SÉ≤Jh)  πª©dG á«LÉàfEG ±ô©J  

 Éªæ«H ,áYÉæ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y òNDƒj Ée IOÉYh ,áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH GNP ¢SÉ«b ≠«°U ióMEG øe ô°ùµdG  IQƒ°U

 ¿CG ¢VÎØŸG øeh .äÉYÉ°ùdGh π«¨°ûà∏d á«æ©ŸG áYÉæ°üdG äÉfÉ«H øe kGPƒNCÉe πª©dG πNóe ƒg ô°ùµdG êô

√òg ¿EÉa ,êÉàfE’G á«∏ªY ó≤©J ÖÑ°ùHh .ºFGO πµ°ûH á«LÉàfE’G øY äÉ°SÉ«b πª©dG ÖJÉµe äGAÉ°üMEG Ωó≤J

 ¢SÉ«b ‘ iôNCG çƒëH πNóJh .πª©dG á«dÉ©a ≈∏Y kGô°TDƒe IQhô°†dÉH â°ù«d á«LÉàfEÓd á°†jô©dG äÉ°SÉ«≤dG

‘ á«∏©ØdG äÉYÉ°ùdGh πª©dG Iƒb á«Yƒfh (äGõ«¡éàdG) äGhOC’Gh ™fÉ°üŸG äGQÉªãà°SG ΩÉ¡°SEG á«LÉàfE’G

 .πª©dG

:»∏j ÉÃ É¡ªgCG ¢ü«î∏J øµÁ πeGƒ©dG øe äÉYƒªéÃ á«LÉàfE’G ôKCÉàJh

,»æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑdG ,πª©dG º«¶æJ ,É¡àfÉ«°Uh êÉàfE’G äGhOCG ôjƒ£J) á«æ≤àdG πeGƒ©dG áYƒª›  (1)

(ájOÉŸG äGQÉªãà°S’G ,É¡≤«Ñ£Jh áfÉ≤àdG QÉ°ûàfG ôFÉJh

,ÖjQóàdGh º«∏©àdG ,ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊Gh πª©dG √ÉŒ º«≤dG) ájô°ûÑdG πeGƒ©dG áYƒª› (2)

 »HÉ≤ædG º«¶æàdG ,»YÉæ°üdG øeC’G ..,ágOÉÑŸGh ácQÉ°ûŸG ..á«fÉ°ùfE’G πª©dG •hô°T ,ájò¨àdGh áë°üdG

,IOƒ÷G áÑbGôe ,êÉàfE’G äGhOCG IQGOEGh ,πª©dG âbh ΩGóîà°SEG º«¶æJh IQGOE’G ,IOÉ«≤dG ¢Uôa ,»æ¡ŸGh

 .(...πª©dG ¥ôa

∫ÉŸG ¢SCGQ ,äÉéàæŸG ´GƒfCGh êÉàfE’G OGƒe) á«©ªàéŸGh ájOÉŸGh á«©«Ñ£dG πeGƒ©dG áYƒª› (3)

,á«°ù°SDƒŸG ≈æÑdG ,..á«NÉæŸGh á«©«Ñ£dG ±hô¶dG ,πª©dÉH á≤ë∏ŸG á«YÉªàL’G äÉeóÿG ,»YÉªàL’G

.(....∫ƒNódG ™jRƒJ §‰h ô≤ØdG ,ICÉ°ûæª∏dh áeCÓd …ƒªæàdG …QÉ°†◊G ´hô°ûŸG

¿CG ¤EG á«ªæàdG ÜQÉŒh äÉ«HOC’G Ò°ûJ

IOÉjR ≥jôW øY ºàj Ëóà°ùŸG ƒªædG ä’ó©e ™aQ

∫ƒ°UC’G ‘ äGQÉªãà°S’Gh á«LÉàfE’G ábÉ£dG

º«∏©àdGh QÉµàH’G πãe) á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG

≥«≤ëàd kGõcôe πµ°ûj Ée  ƒgh , (ÖjQóàdGh

≈∏Y π«¨°ûàdG äÉjƒà°ùeh á«LÉàfE’G ™aQ ±GógCG

.πjƒW ióe

التعليم دور على الأدبيات معظم تجمع
والتدريبكمحددينأساسيينللإنتاجية،
التنافسية، وعلىأهميتهافيرفعالقدرة
يؤدي بالتالي إلى مستويات التشغيل مما

البعيد. المدى على
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 Éª¡à°SGQóH   Barro & Lee 2000 óLh ó≤d

∫hO øe ÒÑc OóY ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG äGOóëŸ

äGOó øe ¿CG ,1995 h  1960 ÚH IÎØ∏d ⁄É©dG

‹hC’G …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿hõ áª¡ŸG ƒªædG

ƒªædG ¿CG ÚH ó≤a .É¡fÉµ°S ¢üFÉ°üNh ∫hódG ‘

äGƒæ°S §°SƒàŸ ‹hC’G iƒà°ùŸÉH kÉ«HÉéjEG §ÑJôe

‹É©dGh …ƒfÉãdG Újƒà°ùŸG øe »°SQóŸG π«°üëàdG

…hP ∫Éª©dG ¿CÉH  ∂dP ô°ùah .Ú¨dÉÑdG Qƒcò∏d

,Iójó÷G äÉfÉ≤à∏d  ¿ƒ∏ªµe ºg ≈∏YC’G º«∏©àdG

…òdG ôeC’G ,äÉfÉ≤àdG ô°ûf ‘ kÉª¡e kGQhO ¿hODƒjh

’h .á«ªæàdG  á«∏ªY ‘ kÉ°ù«FQ  kGô°üæY  πµ°ûj

’EG ,ƒªædG ‘ kÉjƒæ©e kGQhO »FGóàH’G º«∏©àdG Ö©∏j

»ª«∏©àdG º∏°ùdG ≈∏Y QƒÑ©∏d ¬æe óH ’ Ö∏£e ¬fCG

øµd .…ƒªæàdG OhOôŸG äGP ≈∏YC’G πMGôŸG ¤EG

ÒZ kÉWÉÑJQG âæ«H ób ¬éFÉàf ¿CG ô¶æ∏d âaÓdG

øe á∏°üëŸG º«∏©àdG äGƒæ°S  ÚH ájƒæ©e …P

ÚHh çÉfE’G iód  ‹É©dGh …ƒfÉãdG Újƒà°ùŸG

Ú©aGóŸG ÖfÉL øe ¬dƒÑb Ö©°üj ôeCG ƒgh .ƒªædG

™ªàéŸGh  á«ªæàdG ‘ É¡æ«µ“h ICGôŸG º«∏©J øY

(ÚjOÉ°üàb’G ÚãMÉÑdG ¢†©H ó≤àfG óbh)

óbh .É¡JÓ°†©e øe kÉ°†©H  Ghô°ùah hQÉH  èFÉàf

É¡æe äGÒ°ùØàdG ¢†©H ¤EG  áé«àædG √òg  GhOÉYCG

º¶©e ‘ ó©H π°üj ⁄ áª∏©àŸG ICGôŸG π«¨°ûJ ¿CG

≈∏Y É¡ª«∏©J ôKCG ô¡¶j »àdG áLQódG ¤EG ∫hódG

≈∏Y ≥Ñ£æj êÉàæà°S’G Gòg πãe π©dh .á«ªæàdG

QÉÑàY’ÉH øjòNBG ,»Hô©dG øWƒdG ‘ ICGôŸG º«∏©J

•É°ûædÉH ICGôª∏d á©°VGƒàŸG ΩÉ¡°SE’G ä’ó©e

äGAÉ°üME’G ¬°ù«≤J Éªc πbC’G ≈∏Y …OÉ°üàb’G

ôjô≤J ô¶fG) ¿B’G  ¤EG  á«eƒ≤dG áÑ°SÉëŸGh

‘ ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V ∫ƒM ájô°ûÑdG á«ªæàdG

.(…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ICGôŸG ΩÉ¡°SEG Ëƒ≤J

 ¿CG ¤EG   Barro & Lee 2000  á°SGQO äQÉ°TCGh  

ƒªædG õØëj »FGóàH’G iƒà°ùŸG ‘ ICGôŸG º«∏©J

‘ ÉgÒKCÉJ ∫ÓN øe ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH …OÉ°üàb’G

ôeCG ƒgh , ¿Éµ°ùdG iód áHƒ°üÿG ä’ó© oe ¢†«ØîJ

Ú«aGôZƒÁódGh ÚjOÉ°üàb’G øe ójó©dG √Èà©j

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ kÉª¡e kGô°üæY

.AGƒ°ùdG ≈∏Y á«YÉªàL’G

øe kÉë°VGh kGOó º«∏©àdG øµj ⁄

ΩÉeEGh ìÉàah »°Só≤e á°SGQO  ‘ ƒªædG äGOó 

øe πµd »Ñ°ùædG ΩÉ¡°SE’G ¿ƒãMÉÑdG ¢SQO ó≤a .2003

πeGƒ©∏d á«∏µdG á«LÉàfE’G ƒ‰h πª©dGh ∫ÉŸG ¢SCGQ

áÑ∏Z áé«àædG âfÉch ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y

ƒ‰h πª©dG øe πc ΩÉ¡°SEG ≈∏Y  ∫ÉŸG ¢SCGQ ΩÉ¡°SEG

 1960 IÎØdG ∫ÓN πeGƒ©∏d á«∏µdG á«LÉàfE’G

 á«LÉàfE’G ƒ‰ ¿CG á°SGQódG  âæ«H óbh .  1977–
¥ô°T ¿Gó∏H ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG  ¬d πeGƒ©∏d á«∏µdG

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H ≈∏Y ÉeCG .É«°SBG

ôKCG å«M øe á£∏à èFÉàædG âfÉc ó≤a ,É«≤jôaCG

»Øa ; πeGƒ©∏d á«∏µdG á«LÉàfE’G ƒ‰ ≈∏Y º«∏©àdG

¢ùfƒJh Üô¨ŸGh ô°üe ‘ áÑLƒe QÉKB’G âfÉc ÚM

‘ iôNC’G  ∫hódG  ‘ ÖdÉ°S  ôKC’G  ¿EÉa É«côJh

.á«£Øf ∫hO 5 É¡æeh , áæ«©dG

معظم في المرأة تشغيل يصل لم   
أثر يظهر التي  الدرجة إلى  الدول
هذا وينطبق التنمية،  على  تعليمها
الوطن المرأة في تعليم على الاستنتاج
معدلات الاعتبار بعين الأخذ مع العربي،
في النشاط المتواضعة للمرأة الاسهام

الاقتصادي.
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 ƒ‰  ‘ …ôgƒL ÚKóëà°ùŸG QhO ¿EG

iƒà°ùe ≈∏Yh ∫hó∏d ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdG

≈∏Y º¡JQób ÖÑ°ùH πbC’G  ≈∏Y ,π«¨°ûàdG

øµÁ ∞«c ádCÉ°ùŸG íÑ°üJ ∂dòdh .QÉµàH’G

Ú∏ªàëŸG ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  õ«Ø– ¿CG ™ªàéª∏d

AÉ°ûfE’ áª∏µdG ≈æ©Ã ÚKóëà°ùe  GƒëÑ°ü«d

QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG  á«dÉY äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£Jh

øe áØ«dƒJ  ¤EG  êÉàëj ôeCG ƒgh .QÉgOR’Gh

áë«ë°üdG á«eƒª©dG á°SÉ«°ùdG øe kGAóH äGhOC’G

πjƒªàdG πFÉ°Sƒd ™aQh ºFÓ oe ∫ÉY øjƒµJ ¤EG

ájô¶ædG º¡°ùJ óbh .ºYódG ∫Éµ°TCG ∞∏àh

‘ ¢ùØædG º∏Yh ´ÉªàL’G º∏Yh ájOÉ°üàb’G

»àdG "áë«ë°üdG" á°SÉ«°ùdG  á«gÉe ójó–

äGQó≤dG ™aôd É¡¡LƒJh á«KGóëà°S’G õØ–

.á«°ùaÉæàdG

πª©dG ¥ƒ°Sh Ö°ùµdGh º«∏©àdG :kÉãdÉK
 

 kGQÉªãà°SEGh kÉcÓ¡à°SEG º«∏©àdG Èà© oj  

ΩCG kÉjOôa π«∏ëàdG ¿Éc kGAGƒ°S ¬JGP âbƒdG  ‘

πª©dG ¥ƒ°S ‘ ¬éFÉàf RôHCG  ¿EGh .kÉ«©ªà›

óbh .QƒLC’G äÉjƒà°ù oeh ø¡ŸG äGQÉ«N ≈∏Y √QÉKBG

•ÉÑJQ’ Iô°ùØŸG äÉjô¶ædG øe ójó©dG âMôW

:äÉjô¶ædG √òg ºgCGh ,º«∏©àdÉH QƒLC’G

.á«LÉàfE’G ™aôj º«∏©àdG :QÉªãà°S’G ájô¶f •
ÜQ º¶©j å«M :ájó◊G á«LÉàfE’G ájô¶f •

.πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG ójó– ‘ ¬ëHQ πª©dG

¬Ñ°ùc πeÉ©dG º¶©j å«M :πª©dG ¢VôY ájô¶f•
πª©dG QÉ«Nh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ √QÉªãà°SG øe

.ÆGôØdG äÉYÉ°S hCG

 á«©bGƒdG äGógÉ°ûŸG ¿CG Éªc  

øe óFÉ©dG ∫ó©e ÜÉ°ù◊ â“  »àdG  äÉHÉ°ù◊Gh

äOCG ⁄É©dG ∫hO øe  ójó©d  º«∏©àdG ‘QÉªãà°S’G

,"…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ" ájô¶æH ±ôY Ée õjõ©J ¤EG

äÉjƒà°ùe Ö°ùM óFÉ©dG ä’ó©e ÜÉ°ùM ” å«M

ä’ó©e)  á«eÉædGh  áeó≤àŸG ∫hódG ‘ º«∏©àdG

ô°UÉæY ÜÉ°ù◊G ‘ πNójh .(á«YÉªàLGh ájOôa

 äÉ©bƒJ ,IÉ«◊G ióe πNódG ,º«∏©àdG ∞«dÉµJ :πãe

.á«°SGQódG íæŸGh áÑjô°†dG ,IÈÿG ,ádÉ£ÑdG

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ájô¶f Qƒ°ü≤dG  ÜÉ°T ó≤d  

 ∫Éªc ¢VGÎaEG :É¡æe ,ÖfGƒ÷G øe OóY ‘ …ô°ûÑdG

á°ùaÉæŸG å«M øe AGƒ°S ∂dòc â°ù«d »gh , ¥ƒ°ùdG

º«∏©àdG ¿CG  ¢VGÎaGh  ;á«cô◊G hCG  QƒLC’G hCG

;πeÉ©dG á«°UÉN á«LÉàfE’G ¿CGh á«LÉàfE’G ™aôj

º«∏©àdG)  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG ¢SCGQ äGÒ¨àe IQób ΩóYh

πµ°ûH πNódG  äGÒ¨àe Ò°ùØJ ≈∏Y (IÈÿGh

Ö°ùM ∫ƒNódG ±ÓàNGh  ;(kÉ«FõL  ’G) ¢Vôe

.πª©dG Ö°üæeh á«∏FÉ©dG á«Ø∏ÿGh ¢ùæ÷Gh ¥ô©dG

êPÉªædG  ±ÓàNÉH èFÉàædG ±ÓàNG ßMƒd Éªc

º«∏©à∏d iôNCG ±GógCG OƒLhh .á∏ª©à°ùŸG äÉfÉ«ÑdGh

hCG äÉjô¶f RhôH ¤EG ™aO É‡ .ájOÉ°üàbG ÒZ

.Ú∏eÉ©dG ÚH ôLC’G ¥QGƒØd iôNCG äGÒ°ùØJ

IÉØ°üŸG ájô¶f (Ü)

 ’ º«∏©àdG ¿CG ájô¶ædG √òg iôJ  

¿PEG .πª©dG Üôd É¡æY ∞°ûµj πH á«LÉàfE’G ™aôj

πª©dG ¥ƒ°S áHGƒH ≈∏Y IÉØ°üŸG QhO Ö©∏j º«∏©àdÉa

واستثماراً استهلاكاَ التعليم يعتبر
نتائج أبرز  ومن الوقت، نفس  في
على تأثيره العمل سوق في التعليم

الأجور، ومستويات خيارات المهن

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájô¶f (CG)

 º∏©àŸG πª©dG  ¢VôY øe kÉÑfÉL ¿EG  

,º«∏©àdG ‘ ¢UÉÿGQÉªãà°S’G Ωƒ¡Øe ≈∏Y óªà©j

:É¡æe IójóY ájô¶ædG ¢ù°SC’Gh
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ójó©dÉH á«°VôØdG √òg QÉÑàNG ” óbh .¬∏NGO hCG

óbh .áJhÉØàe  èFÉàædG âfÉch  , äÉ°SGQódG øe

IÉØ°üŸG ∞°ûµJ πg  :É¡æe  ä’DhÉ°ùJ É¡æY äRôH

±ƒ°ûµŸG á«LÉàfE’G ¥hôa ÜÉÑ°SCG Ée ?á«LÉàfE’G

øe AGõLC’ kÉÑÑ°S º«∏©àdG ¿Éc ¿EG ?IÉØ°üŸÉH É¡æY

kGÒNCGh ?AGõLC’G √òg áÑ°ùf ºµa ¥hôØdG √òg

∞bGƒŸG IÉØ°üe ΩCG äGQó≤dG IÉØ°üe  º«∏©àdG  πg

?(á«YÉªàL’G)

 äGô°TDƒŸGh IQÉ°TE’G ájô¶f (ê)    

 :ÚH ájô¶ædG  √òg  QÉ°üfCG  õ« oÁ  

 Ò«¨à∏d á∏HÉb ¢üFÉ°üN øY È©J ≈àdG  :IQÉ°TE’G

 »gh  :äGô°TDƒŸGh .IÈÿGh  ÖjQóàdGh  º«∏©àdÉH

äGQÉ°TE’G ¿EG .¢ùæ÷Gh ¥ô©dÉc áªFGOh á«JGP

ôLC’G ójó– øe  πª©dG ÜQ  øµ“ äGô°TDƒŸGh

ájô¶ædG âeób óbh .á«LÉàfEÓd ¬àaô©e πÑb

øµdh ,äGô°TDƒŸGh äGQÉ°TE’G √òg ICÉaÉµŸ  kGÒ°ùØJ

.á«LÉàfE’ÉH º«∏©àdG QhO Éæd ócDƒJ ⁄

πª©dG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG ájô¶f (O)

QÉ¶àf’G §Nh  

 â°ù«d á«LÉàfE’G ¿CG ájô¶ædG √òg iôJ  

,á«æ≤àdGh πª©dG ¿Éµe á«°UÉN πH OôØdG á«°UÉN

∞«µàdG ≈∏Y  º∏©àŸG äGQób ∞°ûµj  º«∏©àdG ¿CGh

π«gCÉàd  ó©à°ùe πª©dG ÜQ ¿CG iôJh .º∏©àdGh

¥ƒ°ùdG) ¬d áeRÓdG ∫ÉªYC’G π¨°ûd ¬jód Ú∏eÉ©dG

m∫ÉY ôLCG ™aód ó©à°ùe πª©dG ÜQ ¿CGh .)á«∏NGódG

¢UÉÿG øjƒµàdG) º¡H ®ÉØàMÓd äGQÉ¡ŸG á∏ª◊

 ‘ AÉ≤ÑdÉH πÑ≤j  πeÉ©dG ¿CG å«ëH  ,)á°ù°SDƒŸÉH

πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«¨H (ádÉ£H) QÉ¶àf’G §N

ºZQ ¢†ØîæJ ’ á©ØJôe ÉjGõeh  ôLCG hP ó«L

.πª©dG ‘ ÚÑZGôdG øe ¢†FÉa ¢VôY OƒLh

  πª©dG ¥ƒ°S DhõŒ äÉjô¶f (`g)
 

¢SCGQ ájô¶f QÉ«àd πHÉ≤ŸG ôNB’G QÉ«àdG ¿EG  

ôLC’G ¥QGƒa Ò°ùØJ ‘ É¡JÉYôØJh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG

."ICGõéŸG πª©dG ¥ƒ o°S" QÉ«J ƒg Ú∏eÉ©dG ÚH

¥Gƒ°SCG IóY OƒLh QÉÑàNGh ¢VGÎaG ≈∏Y Ωƒ≤jh

:á∏°üØæe πªY

¿GQhO  ∑Éæg ::á∏≤à°ùe  á«dhCG πªY ¥ƒ°S •
IOÉ«≤dG ôWCG  ‘ Ú∏eÉ©∏d

»Ñ°ùf äÉÑK ∑Éæg :á©HÉJ á«dhCG πªY ¥ƒ°S •
êÉàfE’Gh IQGOE’G ôWCG ‘ »YGóHEG ÒZ

∫Éª©dG  ‘ ¿GQhO ∑Éæg :ájƒfÉK πªY ¥ƒ°S •
.á«°ûeÉg É¡fC’ IQÉ¡e πbC’G

 ∫ÉªYC’GOó– á«æ≤àdG¿CG¢VGÎaG≈∏Yh  

,É¡∏¨°ûd ÚHƒ∏£ŸG Ú∏eÉ©dG ¢üFÉ°üN ºK øeh

QƒLC’G  ‘ √óYGƒb  ¥ƒ°ùdG ΩÉ°ùbCG øe πµd ¿CGh

‘h .Ú∏eÉ©dG ¢üFÉ°üNh øjƒµàdGh πeÉ©àdGh

¥ƒ°ùdG ‘ DhõéàdG ÖÑ°S ¿CG ¢VôY …QòL Qƒ£J

- ∫ÉªY) »≤Ñ£dG ´Gô°üdG É‰EGh á«æ≤àdG  ¢ù«d

¥ƒ°S  áª°ù≤H πª©dG ÜÉHQCG áÑZQh (πªY ÜÉHQCG

áfÉ≤àdG  ¿CG  å«M ,∫Ó¨à°SE’G  πLCG øe πª©dG

.DhõéàdG  ∂dP ≥∏îJ ’h ¥ƒ°ùdG  DhõŒ ≥ª©J

É¡ªgCG äÓµ°ûŸG øe kGOóY ájô¶ædG âaôY óbh

,IQƒ¶æe ÒZ ÉgOhóëa ábóH ΩÉ°ùbC’G ∞jô©J

.ôNB’ ™ªà› øe ∞∏àîJh

الأجور  ارتباط المنطقي من كان إذا
لدى الأجور منظومة  فإن بالإنتاجية 
متحيزة العام  والقطاع الحكومة 
ونحو الكفاءة وليس الشهادة نحو

الأدنى. وليس الشهادة الأعلى



8

óFÉ©dG ä’ó©eh QƒLC’G :kÉ©HGQ 

º«∏©àdG øe    

É¡«a …ODƒj  »àdG ÖfGƒ÷G RôHCG  óMCG  ¿EG

πµ°ûj ÉÃQh) πª©dG ¥ƒ°S ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO º«∏©àdG

‘ ¿Éµe πc  ‘ áàÑãŸG ábÓ©dG ƒg  (É¡d á∏µ°ûe

≈∏YC’G º«∏©àdG …hP ¿CÉH á∏FÉ≤dGh kÉÑjô≤J ⁄É©dG

º«∏©àdG …hP øe ≈∏YCG kGQƒLCG §°SƒàŸÉH ¿ƒ°VÉ≤àj

kÉ°†jCG »g ºgQƒLCG ƒ‰ IÒJh ¿CG Éªc, ¢†ØîæŸG

∫hÉ–h .¢†ØîæŸG  πNódG  …hP ∫ÉM øe ≈∏YCG

,∫DhÉ°ùJ øY áHÉLE’G …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájô¶f

º«∏©àdG …hòd ≈∏YCG  kGQƒLCG πª©dG ÜQ ™aój GPÉŸ

ájô¶f QÉ°üfCG ≥ah ,∂dP Ò°ùØJ Oƒ©jh .?≈∏YC’G

º«∏©àdG ¿CG ¤EG ,É`¡©HGƒ`Jh …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG ¢SCGQ

ÖjQó`àdGh º`«∏©àdG á`Ø∏µJ ¿CGh á«LÉàfE’G ™aôj

…CG  Iô`°TÉÑŸG áØ∏µàdG âfÉc AGƒ`°S  á©ØJôe

,•É°ùbCG )  ¬`©HGƒ``Jh º`«∏©àdG  ≈∏Y ¥ÉØfE’G

áØ∏µJ hCG  (…á«ª«∏©J OGƒe ,øµ°S ,ôØ°S

ºLÉædG ™FÉ°†dG πNódÉH É¡°SÉ«b øµªŸG á°UôØdG

∫ƒNódG øY kÉ°VƒY á°SGQódÉH ¥Éëàd’G øY

º«∏©àdG iƒà°ùÃ πª©dG ¥ƒ°S ¤EG Iô°TÉÑe

⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG  ‘ âjôLCG óbh .≈fOC’G

…OôØdG  óFÉ©dG ä’ó©e ÜÉ°ùàMG ”h  äÉ°SGQO

¿Éc GPEGh  .º«∏©àdG πMGôe ∞∏àîŸ  »©ªàéŸGh

¿EÉa ,á«LÉàfE’ÉH  QƒLC’G  •ÉÑJQEG »≤£æŸG øe

ΩÉ©dG ´É£≤dGh  áeƒµ◊G iód QƒLC’G äÉeƒ¶æe

ƒëfh IAÉØµdG ¢ù«dh IOÉ¡°ûdG ƒëf Iõ«ëàe

IóY äÓµ°ûe ¿EÉa ,≈fOC’G ¢ù«dh ≈∏YC’G IOÉ¡°ûdG

ä’ó©e )  ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG  ≈∏Y ìô£J

ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Yh (Iõ«ëàeóFÉY

.á«∏«¨°ûàdGh á«ª«∏©àdGh

Ö°ùµdG äGOó o (CG)

 ¿CG øµÁ Iójó©dG äÉ°SGQódG á∏«°üM ¿EG  

:á«dÉàdG ôeõdG ‘ äGOóëŸG √òg ™°†J

á«JGòdG πeÉ©dG ¢üFÉ°üN äGô°TDƒe •
ÖjQóàdG ,º«∏©àdG ,AÉcòdG iƒà°ùe ,áÑ°ùàµŸGh

á«YÉªàL’G`ájOÉ°üàb’Gá«Ø∏ÿGäGô°TDƒe•
.πeÉ©∏d

,´É£≤dG ,á°ù°SDƒŸG πª©dG  ¥ƒ°S äGô°TDƒe •
.º¶ædG … ,Ö°üæŸG

∫ÉŸG ¢SCGQ ádOÉ©e ¿EÉa  ,Ωƒª©dG ≈∏Yh           

ô°üà≤J §°ùÑŸG »µ«°SÓcƒ«ædG É¡∏µ°ûH …ô°ûÑdG

:»JB’G πµ°ûdG òNCÉJh ,IÈÿGh º«∏©àdG ≈∏Y

R = f (S , E)

:å«M

ôLC’G iƒà°ùe ƒg  R
¢SQóªàdG äGƒæ°S »g  S

IÈÿG äGƒæ°S »g E

∞∏àîj ≥«bódG ‹GódG πµ°ûdG ∞∏àîjh

iôNCG äGÒ¨àe â∏NOCG Éªc .iôNC’ á°SGQO  øe

 kÓãe) E,S äÓeÉ©e ‘ õ«– ¤EG Oƒ≤j É¡dÉªgEG ¿Éc

IOÉYh (…áeÉbE’G ¿Éµe hCG º«∏©àdG á«Yƒf ôKCG

äÉfÉ«H øY kÉ°VƒY á«©£≤e äÉfÉ«H πª©à°ùJ  Ée

.ábÓ©dG ôjó≤àd ÉgÒaƒJ π¡°ùj ’ á«dƒW

Ö°ùµdG ádGO á≤jôW ∫Éª©à°SG øµÁh

∞∏à óæY º«∏©àdG óFGƒY ôjó≤àd "á©°SƒŸG"
äGƒæ°S Ò¨àe πjƒ– á£°SGƒH äÉjƒà°ùŸG

äGÒ¨àŸG øe á∏°ù∏°S  ¤EG á∏°üàŸG ¢SQóªàdG

 ¢SQóªàdG äÉ≤∏M ¤EG IOƒ©dÉH dummy á«ªgƒdG

‹É©dG …ƒfÉãdG h »FGóàH’G …CG á∏ªµŸG á«°ù«FôdG

πHÉ≤e »æ¡ŸG kÓãe) ègÉæŸG •É‰CG ∞∏àîŸ ≈àM hCG

.óMGƒdG »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ¢ùØf øe (ΩÉ©dG
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º«∏©àdG ‘ á©ØæŸG – áØ∏µàdG π«∏– (Ü)

 Ωƒ¡Øe ¤EG ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG óæà°ùJ  

¬JGQGôb òîàj …òdG OôØdG ƒgh ,ó«°TôdG OôØdG

´hô°ûe …C’ ∞«dÉµàdGh ™aÉæŸG áfQÉ≤e ¢SÉ°SCG ≈∏Y

π«∏ëàdG ¥ô oW ió`MEGh .¬H •Gô``îf’G …ƒ`æj

á`````©ØæŸG -á```Ø∏µàdG π``«∏– á``≤jôW »g

™«°SƒJ  øµÁh .Cost-Benefit Analysis (CBA)

¬≤«Ñ£Jh »YÉªàL’G ÖfÉ÷G ¤EG π«∏ëàdG Gòg

OÉªàYÉH  »eƒµ◊G QGô≤dG PÉîJEG  ∫É› ≈∏Y

™aÉæŸG øY kÉ°VƒY á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdGh ™aÉæŸG

»eƒª©dG ´hô°ûŸG Ωƒ¡Øªa .á°UÉÿG ∞«dÉµàdGh

(™jô°S ≥jôW AÉæH hCG á°SQóe AÉ°ûfEG  πãe)

≈∏Y äÉ©ÑJ ¬d »eƒªY QGôb …CÉH ≥∏©àj ¿CG øµÁ

.É¡°ü«°üîJ ø°ùMh OQGƒŸG ∫Éª©à°SG

º«¶©J"á©ØæŸG - áØ∏µàdG π«∏–  »æ©j

áª«≤dG kÉ°übÉf ™aÉæŸG πµd  á«dÉ◊G  áª«≤dG

.áæ«©e  Oƒ«b πX ‘ ,∞«dÉµàdG  πµd á«dÉ◊G

»g Ée :πFÉ°ùe ™HQCG  ¤EG ¬àFõŒ øµÁ Gògh

É¡dÉNOEG »¨Ñæj  »àdG ™aÉæŸG »g Éeh  ∞«dÉµàdG

∞«dÉµàdG  ∂∏J ÚªãJ »¨Ñæj ∞«ch ,¿ÉÑ°ù◊ÉH

AGôLEG »¨Ñæj IóFÉa ∫ó©e …CG  óæYh ?™aÉæŸGh

á«∏Ñ≤à°ùŸG ™aÉæŸGh ∞«dÉµàdG º«b (º°ùM) º°üN

º«≤dG) á«dÉ◊G º«≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  πLCG øe

:Ö°ùµdG – ôª©dG äÉ«ÑfÉL

:¬fCG ó‚ ¬æeh Ö°ùµdG ` ôª©dG äÉ«ÑfÉ÷ »ŸÉ©dG §ªædG ‹ÉàdG πµ°ûdG πãÁ

.Ö°ùµdG ™ØJQG º«∏©àdG iƒà°ùe ™ØJQG Éª∏c §°SƒàŸÉH •
.Ö°ùµdG ƒ‰ ∫ó©e ™ØJQG º«∏©àdG iƒà°ùe ™ØJQG Éª∏c §°SƒàŸÉH •

.ôLC’G ¥QGƒa øe kÉª¡e kGAõL ô°ùØJ ób »àdG ájôLC’G äÉgƒ°ûàdG øY GPÉe øµdh •

يتعلق ما في حكومي قرار أي إن
على تبعات له عمومي بمشروع
تخصيصها، وحسن الموارد استخدام
اعتماد الضروري من فإنه وعليه
عوضاً الاجتماعية والتكاليف المنافع

الخاصة. والتكاليف المنافع عن
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, Ωƒ«dG É¡©aój hCG AôŸG É¡«∏Y π°üëj »àdG áÄaÉµŸG

•ƒ¨°†dG »g  Ée kGÒNCGh ?(QGô≤dG PÉîJG ÚM …CG

?á∏°üdG äGP Oƒ«≤dG hCG

 ≈∏Y á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G óªà©Jh  

OôØdG :¬gÉaQ º«¶©J ójôf …òdG ƒg øe ójó–

»àdG áHƒLC’G , k’hCG ßMÓæd , kÓãe  ?™ªàéŸG  ΩCG

¢UÉÿG …QÉªãà°S’G QGô≤dG òîàe ÖfÉL øe Ωó≤J

∞«dÉµàdGh  ™aÉæŸÉa :(Éæg ¬Jô°SCG hCG ÖdÉ£dG)

»àdG »g á«dÉe ÒjÉ©Ã É¡°SÉ«b øµÁ »àdG á°UÉÿG

π«NGóŸG »g ∞«dÉµàdGh ™aÉæŸGh .É¡dÉNOEG »¨Ñæj

QÉ©°SC’ÉH á°SÉ≤e  »g Éªc  ,á«dÉŸG äÉ≤ØædGh

.QÉªãà°S’G ìÉHQCG πãÁ Éª¡æ«H ¥ôØdGh ,á«bƒ°ùdG

º°üN πLCG øe »bƒ°ùdG IóFÉØdG ∫ó©e πª©à°ùjh

πµ°ûJh .ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G hCG äÉØ∏µàdG äÉ©bƒJ

ºgCG ¥ÉØfE’G ≈∏Y á°VhôØŸG πjƒªàdG •hô°T

.QÉªãà°S’G ≈∏Y á°ù«FôdG Oƒ«≤dG

 π«∏– ‘ »YÉªàL’G ÖfÉ÷G πLCG øe ÉeCG

™°ShCG  ¬«a ¥É£ædG ¿ƒµ«°ùa áØ∏µàdG – á©ØæŸG

¿ƒµJ Éægh .∫ƒWCG »æeõdG ≥aC’G ¿ƒµj ¿CG øµÁh

™aÉæŸG πc ¿CG á≤HÉ°ùdG ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y áHƒLC’G

á°UÉN âfÉcCG AGƒ°S É¡dÉNOEG  »¨Ñæj  ∞«dÉµàdGh

á°Sƒª∏e ,Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe ,á«YÉªàLG  ΩCG

≈£©J ∞«dÉµàdGh ™aÉæŸG ¿CGh .á°Sƒª∏e  ÒZ hCG

Ióæà°ùe ™aÉæŸÉa .OÉ°üàbÓd ájQÉ«©ŸG AiOÉÑŸÉH

.´hô°ûŸG πLCG øe ™aó∏d Úµ∏¡à°ùŸG OGó©à°SG ¤EG

¬«≤∏àH ¿hô°SÉÿG ÖZôj Ée »g ∞«dÉµàdGh

∫Éª©à°SG  »¨Ñæjh .OQGƒŸG ÜÉgP øY ¢†jƒ©àc

øª°†àj …òdG) »YÉªàL’G  IóFÉØdG ∫ó©e

º°üN πLCG øe (áeOÉ≤dG ∫É«LC’G äÓ«°†ØJ

.ájƒæ°ùdG á«aÉ°üdG ™aÉæŸG h ∞«dÉµàdG äGQÉ«J

π°üØæe πµ°ûH Ée ójó– Ö©°ü«a ,Oƒ«≤dG øY ÉeCG

»¨Ñæj  kÓãªa  ,±ó¡dG ádGO ‘ á∏NGO É¡æµdh

º««≤J ∫ÓN øe πNódG ™jRƒJ äGQÉÑàYEG Úª°†J

≈∏Y OôØdG IQó≤d  kÉ≤ah  ™aó∏d  ∂∏¡à°ùŸG OGó©à°SG

≈∏Y IhÓY ∫Éª©à°SÉH πjƒªàdG ó«b πeÉ©jh .™aódG

»YÉªàL’G  ô©°ùdG  ÜÉ°ùM …CG ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ

ô©°S øY kÉØ∏à ¿ƒµ«°S …òdG ôeC’G , ∫ÉŸG  ¢SCGôd

óYÉ°ùŸG hCG ÊÉéŸG º«∏©àdG ¿CG ßMÓjh .¥ƒ°ùdG

,á«eƒªY áØ∏µJh ájOôa ÉjGõe πµ°û oj áYÉª÷G øe

Oô›h ájOôa ∞«dÉµJ »¡a πNódG ÖFGô°V ÉeCG

.™ªàéŸG ô¶f á¡Lh øe äÓjƒ–

الأدبيات  في اجتماعي كلمة تستعمل
في مختلفة جوانب ثلاثة على للدلالة
تتعلق الأولى التكلفة، - المنفعة تحليل
كل على لآثار المشروع التقييم بتضمين
الآثار يتضمن  والثاني اتمع، في فرد
المتعلقة بالكفاءة الآثار مع التوزيعية
السوق أسعار أن على التركيز وثالثاً،
استعداد عن مؤشرات دوماص ليست
تم قد السوق سعر يكون وعليه للدفع.
يحتسبها لا آثاراً ليتضمن تصحيحه

كامل. غير بشكل تحتسب السوق أو

äÉ«HOC’G ‘ πª©à°ùJ »YÉªàLEG áª∏c ¿EG

π«∏– ‘  áØ∏à ÖfGƒL áKÓK ≈∏Y ád’ó∏d

OGôjEG  πLCG øe k’hCG πª©à°ùJ .áØ∏µàdG  - á©ØæŸG

¥ÉØfE’G hCG ´hô°ûŸG QÉKB’ º««≤àdG Úª°†J Iôµa

∂ÄdhCG §≤a ¢ù«dh  ™ªàéŸG ‘ OGôaC’G  πc ≈∏Y

‘ ÚéàæŸGh Úµ∏¡à°ùŸG) ¬«a Iô°TÉÑe ÚWôîæŸG

´hô°ûª∏d  ¿Éc  Ée GPEG ôKCÉà«°S Oôa πµa .(´hô°ûŸG

±GÎY’G πLCG øe kÉ«fÉK πª©à°ùJ Éªc .á«Ä«H kGQÉKBG

á≤∏©àŸG QÉKB’G ™e á«©jRƒàdG QÉKB’G Úª°†àH

¿ƒµj AôŸG ¿EÉa á«©jRƒàdG QÉKB’G ¿hóHh .IAÉØµdÉH

.kÉ«YÉªàLEG ¢ù«dh kÉjOÉ°üàbEG  kÉª««≤J iôLCG  ób

¿CG ≈∏Y õ«cÎ∏d kÉãdÉK »YÉªàLEG áª∏c πª©à°ùJh
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OGó©à°SEG øY äGô°TDƒe kÉehO â°ù«d ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG

»YÉªàL’G ô©°ùdG ¿EÉa ∂dòHh .™aó∏d OGôaC’G

øª°†à«d ¬ë«ë°üJ ” ób ¥ƒ°ùdG ô©°S ¿CG  »æ©j

ÒZ πµ°ûH É¡Ñ°ùàëj hCG ¥ƒ°ùdG É¡Ñ°ùàëj ’ kGQÉKBG

.πeÉc

»YÉªàLEG áª∏µd ÊÉãdG ∫Éª©à°S’G ¿EG

á«©jRƒàdG äGQÉÑàY’G ∫Éª©à°SG …CG  ¬«dEG QÉ°ûŸG

.ôjƒ£J ¤EG êÉàëj IAÉØµdG QÉKBG ≈∏Y áaÉ°VÉc

¿CG  Öéj ’ ™jRƒàdG ¿CG  Èà©j ÚØdDƒŸG ¢†©Hh

øµÁh .áØ∏µàdG - á©ØæŸG π«∏– øe kGAõL ¿ƒµj

áeƒ¶æe ∫Éª©à°SG ¿Éµe’ÉH ¿CG  áéLÉëŸG

GPÉe øµdh  .™jRƒàdG ±óg πLCG øe ÖFGô°†dG

áeƒ¶æe âfÉc Ée GPEG  ¬«∏Y ôeC’G ¿ƒµ«°S

øe (É¡dÉª©à°SG øµÁ ’ hCG) πª©à°ùJ ’ ÖFGô°†dG

¿ƒµ«°S ∂dòd .∫ƒNódG á«∏ãeCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG

òîàe ¿CÉH AóÑdG òæe ÉæaÎYG Ée GPEG IóFÉa ÌcCG

.™jRƒàdÉH »æ©e á«YÉªàL’G á°SÉ«°ùdG

øe ¬fEÉa ,áKÓãdG ÖfGƒ÷G √òg πc ‘h

’ »YÉªàLEG áª∏c ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG …Qhô°†dG

¿É«c É¡fCG ≈∏Y ádhó∏d á«ª«¶æJ ájDhQ OƒLh »æ©J

πH .OGôaC’G äÉæ«ªãJ øY áØ∏à äÓ«°†ØJ ¬d

á∏eÉc  á«ªgCG  ≈∏Y õ«cÎ∏d áª∏µdG  πª©à°ùJ

hCG AÉ«æZCG ƒfÉcCG  AGƒ°S OGôaC’G πc äÓ«°†Øàd

ô°TÉÑe πµ°ûH ´hô°ûŸÉH øjôKCÉàe GƒfÉc hCG AGô≤a

.ô°TÉÑe ÒZ hCG

áØ∏µàdG ô°UÉæY ‘ ¥QGƒa áªK (…OôØdG πHÉ≤e ` »YÉªàL’G) º«∏©àdG øe óFÉ©dG ÜÉ°ùM πLCG øe   
:É¡æe á©ØæŸGh  

á©ØæŸG – áØ∏µàdG π«∏–h º°üÿG (ê)

π°†Ø«°S ¬fEÉa QÉàîj ¿CG OôØ∏d Qób Ée GPEG

kÉ°VƒY Ωƒ«dG ™aÉæŸG øe IóMh ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

øµÁ OGôaC’G ¿CG ÖÑ°ùH Gògh .πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡æY

™aÉæŸG ∫ƒ°üM Ωƒj ¤EG ¢û«©dG º¡H ôªà°ùj ’ ¿CG

ÜÉ°ùàcEG ¿ÉµeEG  ™bƒJ  øµÁ Éªc ,πÑ≤à°ùŸG  ‘

¿EÉa ‹ÉàdÉHh .á«dÉ◊G IóMƒdG ≈∏Y IóFÉØdG

Gògh ,áªcGÎŸG óFGƒØdG ¬©eh »JCÉj πÑ≤à°ùŸG

´Éàªà°SÓd á©Øæe IóMh øe ÌcCG ∑Éæg ¿CG »æ©j

IóFÉØdG ∫ó©e ¿Éc GPEG ¬fEÉa ∂dòHh .ÉgóæY É¡H

IóMh ¿QÉ≤f ÉæfCGh ,  (0.10  …CG)  %10  …ƒæ°ùdG

IóMƒdG ¿EÉa ,ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG á©Øæe ™e Ωƒ«dG á©Øæe

 1.10 ¿ƒµà°S É¡fCG ÖÑ°ùH á∏°†Øe ¿ƒµà°S á«dÉ◊G

á«dÉ◊G áæ°ùdG Üô°V á«∏ªYh .ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘

áæ°ùdG ‘ áª«≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  (1  +  i)  `H

.(áÑcôŸG IóFÉØdG CGóÑe) kÉÑ«côJ ≈ª°ùJá«dÉàdG
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ÌcCG …hÉ°ùJ Ωƒ«dG IóMƒdG ¿CG ¢VôØdGh

¿CG ∫ƒ≤dG A≈aÉµe ƒg ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ IóMƒdG øe

Gòg  IóMh øe πbCG  …hÉ°ùJ ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG IóMh

á«∏Ñ≤à°ùŸG IóMƒdG ¿EÉa  iôNCG IQÉÑ©Hh .ΩÉ©dG

áfQÉ≤ŸG AGôLEG πLCG øe º°üîJ ¿CG  Öéj

Ö«cÎdG ƒg º°ù◊Gh  á«dÉ◊G  IóMƒdG ™e

.¢Sƒµ©ŸÉH

 ΩÉ©dG ‘ (1+i) ∫OÉ©J Ωƒ«dG IóMh ¿CG º∏©f

 ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ (1+i) `dG …hÉ°ùJ GPÉªa .ΩOÉ≤dG

 ƒgh 1 …hÉ°ùJ É¡fCG ™Ñ£dÉH ?Ωƒ«dG ÉgÉæÑ°ùM GPEG

≈∏Y ΩOÉ≤dG  ΩÉ©dG áª«b º°ù≤f ¿PEG .¬H ÉfCGóH  Ée

 áª«≤dG ≈ª°ùJh Ωƒ«dG áª«b ≈∏Y π°üëæa  (1+i)
.PV …CG á«dÉ◊G

≠dÉÑŸG ≈∏Y  º°ù◊G  CGóÑe ≥Ñ£æjh

ábÓ©dG ≥ah ∂dPh áæ°S  øe ÌcC’ ≈≤ÑJ »àdG

:á«dÉàdG
   

:å«M
                                  

      

 á©aO) á«∏Ñ≤à°ùŸG ™aÉæª∏d á«ª°S’G áª«≤dG  B    

.(IóMGh  

…ƒæ°ùdG º°ù◊G ∫ó©e  i    

äGƒæ°ùdG OóY  t    

 øe ÌcCG ≈∏Y á£°ù≤e ™aÉæŸG ¿Éc GPEG ÉeCG  

:íÑ°üJ á«dÉ◊G É¡àª«b ¿EÉa .áæ°S

…CG  

 IóMƒd (∞«dÉµàdG  hCG) ™aÉæŸG QÉ«J ¿EG  

¤EG (t=1) áeOÉ≤dG áæ°ùdG øe kGQÉÑàYG IóMGh

:»∏j Éªc Öàµj ¿CG øµÁ t=T ´hô°ûŸG ájÉ¡f

»∏NGódG óFÉ©dG ∫ó© oe (O)

 º°üÿG ∫ó© oe ƒg »∏NGódG óFÉ©dG ∫ó© oe ¿EG  

áª«≤dG …hÉ°ùJ ™aÉæª∏d á«dÉ◊G áª«≤dG π©éj …òdG

.∞«dÉµà∏d á«dÉ◊G

IRR ÜÉ°ù◊  ä’OÉ©e

 kÉeƒªY òNCÉJ IRR ÜÉ°ù◊ áeÉ©dG ádOÉ©ŸG ¿EG  

:‹ÉàdG πµ°ûdG

:å«M

    ¢ü≤f É¡«a ÉÃ êôîàdG Ωƒj á`Ø∏µàdG á∏`ªL = C   

 ÉgóFGƒa + ájƒæ°ùdG ∞«dÉµàdG º«b) Ö°ùµdG    

.(áÑcôŸG   

. i áæ°ù∏d ‘É°üdG πNódG ¥QÉa = Ri    

 ádOÉ©ŸG øe IÒNC’G Ohó◊G ¿CG á¶MÓe ™e

.kÉÑjô≤J Ωó©æJ ¿CG ¤EG É¡àª«b ¢übÉæàJ

IOÉY   IRR »∏NGódG OhOôŸG ∫ó©e Ö°ùàëjh  

:ádOÉ©ŸÉH

 :nÉ°†jCG áHÉàc  øµ oÁ Éªc  

:å«M

.(∞«dÉµàdG–™aÉæŸG) ‘É°üdG …ó≤ædG ≥aóàdG=
 
CFj    

.äGƒæ°ùdG OóY =  j       

.ájQƒØdG áØ∏µàdG =
 
CFo   

                    B
                                  

     

 

(1+i)
t
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 Iô°üà ádOÉ© oe  äÉ«HOC’G ìô£Jh  

§°SƒàŸG hCG …ó◊G óFÉ©dG ä’ó© oe Ö°ù– ô°ùæŸ

:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y

  OhOôª∏d …ó◊G ∫ó©ŸG

ΩóY hCG á«eC’G »g
  
D

0
 ÉfÈàYG Ée GPEGh  

§°SƒàŸG ∫ó©ŸG ÜÉ°ùM øµª«a ¬fEÉa ¢SQóªàdG

OhOôª∏d

.πNó∏d »©«Ñ£dG ºàjQÉZƒ∏dG  =    LnR      

.∫ƒ°UƒdG Ωƒ∏HO  =  D
1
    

.π°UC’G Ωƒ∏HO  =  D
0
    

Ωƒ∏HódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG IóŸG =  t
D0,D1

.…ó◊G                

Ωƒ`∏HódG ¤EG á`°SGQódG Ió`e ∫ƒ`W =  t
DI

    

.»æ©ŸG              

(ájƒÄe áÑ°ùf) ⁄É©dG º«dÉbCG  ‘ º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ∞∏àîŸ óFÉ©dG ä’ó©e
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º«∏©àdGh á«æ≤àdG:kÉ°ùeÉN

≈∏Y kGQÉKBG á«°ù«FôdG á«æ≤àdG äGÒ¨àdG ìô£J

äÉeƒ∏©ŸG ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,á«HÎdG

.(ádBG-¿É°ùfEG) ∫É°üJ’G Ú°ù–h ä’É°üJ’Gh

kGQÉKBG áeƒ¶æŸG ≈∏Y á«æ≤àdG äGÒ¨àdG ìô£J Éªc

:OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡Kó– »àdG äGÒ¨àdG ∫ÓN øe

äGÒ¨àdG ôKDƒJh .É¡à°SQÉ‡ ¥ôWh ø¡ŸG äÉjƒà

äGhOCG  Ò¨J  ∫ÓN øe áeƒ¶æŸG ≈∏Y á«æ≤àdG

√òg ôKDƒJ Éªc ,¬à«∏YÉa ióeh ¬JGP º«∏©àdG

ègÉæŸG Ò«¨J  ∫ÓN øe áeƒ¶æŸG ≈∏Y äGÒ¨àdG

.ájƒHÎdG çƒëÑdG Ú°ù– ∫ÓN øeh á«ª«∏©àdG

Èà©j PEG  ,Ö°SÉ◊G ¤EG á°UÉN Iô¶f øe óH ’h

,á«°SQóe IQGOEGh ,º«∏©J IGOCG º«∏©àdG ‘ Ö°SÉ◊G

Ωó≤Jh  .á«ª«∏©J IOÉe  ƒg Éªc…,äÉfÉëàeGh

¤EG ∫ƒNódGh åëÑdGh º«∏©àdG ‘ kÉfƒY âfÎfE’G

.äÉ«£©ŸG óYGƒb

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’Gh  »æ≤àdG  Ωó≤àdG (CG)

:…ô°ûÑdG

 »àdG   ¿Gó∏ÑdG ¿CG ¤EG  äÉ«HOC’G  Ò°ûJ  

ä’ó©e ≥≤–  ™ØJôe …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ ∂∏à“

  ∂dPh  Romer et al 1990h áÁóà°ùeh á©ØJôe ƒ‰

êÉà–h kÉ«£‰ ƒªædG  Oƒ≤J  á«æ≤àdG ¿CG QÉÑàYÉH

™àªàJ ’  Éªæ«H .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ Iôah ¤EG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG áØ«©°Vh áfÉ≤àdG áØ«©°V ∫hódG

.ƒªædGh á«LÉàfE’G ‘ á«fGƒL äGOÉjõH

(á©°SƒŸG á≤jô£dG) á«Hô©dG ∫hódG øe áæ«Y ‘ º«∏©àdG ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e
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á«æ≤àdGΩó≤J¿CGiôj…òdG»∏eÉµàdG √ÉŒ’G(2)

øe √ÉjEG k’ƒ äGQÉ¡ŸG ≈∏Y »Ñ°ùædG Ö∏£dG Ò¨j

∫Éª©dG ¤EG IQÉ¡ŸG  á∏«∏b  ádÉª©dG  ≈∏Y  Ö∏£dG

QÉªãà°S’G ¿EÉa ºK øeh ,kÉª«∏©J ÌcC’Gh Iô¡ŸG

.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ójõj

 ºYO  ¤EG á«ÑjôéàdG ÚgGÈdG π«“h

.»°†jƒ©àdG √ÉŒÓd É¡æe ÌcCG »∏eÉµàdG √ÉŒ’G

 ¿CG ô¡¶J  Bartel & Sicherman 1998 äÉ°SGQóa

≈∏YC’G »æ≤àdG Ò¨àdG ä’ó©e  äGP äÉYÉæ°üdG

ÌcC’G Ú∏eÉ©dG  ≈∏Y Ö∏£dG  ‘ äGOÉjR  âaôY

äÉ°SGQO Ωó≤J Éªæ«H .IQÉ¡e ÌcC’Gh  kÉª«∏©J

∫É≤àf’G ¿CG ÚÑJh á«°†jƒ©àdG øY á∏ãeCG iôNCG

¢†ØN ób  ™fÉ°üŸG ¤EG á«aô◊G øe »îjQÉàdG

.äGQÉ¡ŸG ≈∏Y »∏µdG Ö∏£dG

 øe ≈∏YCG ä’ó©e  ¿CG äÉ°SGQódG  ô¡¶J  

Ú≤j’ ™e Ωƒª©dG ≈∏Y á≤aGÎe »æ≤àdG Ò¨àdG

øeh  .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«æ≤àdG ¢üFÉ°üN ∫ƒM ÈcCG

√òg™eπeÉ©à∏dΩRÓdG…ô°ûÑdG∫ÉŸG¢SCGQ∫ƒM,ºK

≈∏Y ¢ùµ©æ«°S …òdG ôeC’G ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«æ≤àdG

äÉ°ü°üîàdGh πH º«∏©àdG ègÉæe äGQÉ«N ¢VƒªZ

É¡©bƒàj »àdG Ö°ùµdG äÉjƒà°ùe ≈∏Yh ,kÉ°†jCG  ¬«a

QÉªãà°S’G QGôb ¿hòîàj ÚM º¡JÉjƒdhCGh áÑ∏£dG

πµ°ûH ôKDƒj Ú≤jÓdG  ¿EG  .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘

.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ¢†eÉZ

¢†Øî«°S á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫ƒNódG ‘ Ú≤jÓdG ójGõàa

√ójõj ób ¬æµdh ,ÖfÉL øe º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG

øe ójõe ¤EG ≈©°ùj ób ÖdÉ£dG ¿CG QÉÑàYÉH kÉ°†jCG

á¡LGƒŸ  ,¢Uƒ°üÿG ≈∏Y ¬æe »æ≤àdGh ,º«∏©àdG

º«∏©àdG ¿CG QÉÑàYÉH ,áeOÉ≤dG á«æ≤àdG ´É°VhC’G

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉeó°üdG ™e ∞«µàdG á«∏ªY π¡°ùj

 ób É«°SBG ¥ô°T ‘ k’hO ¿CG ∫ƒ≤j øe áªKh  

ôjó°üàdG äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe kÉjOÉ°üàbEG kGƒ‰ â≤≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ øe É¡JÉHƒgƒe ∞©°V  øe ºZôdG ≈∏Y

»àdG á«æ≤àdG ÜÉ©«à°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,…ô°ûÑdG

≥«∏©J ó≤àfG øe ∑Éæg   ¿CG Éªc  ,kÉ«LQÉN äQƒW

ôjó°üàdG ƒëf ¬LƒàdG QhO ≈∏Y IÒÑc á«ªgCG

 Frankel & Romer OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G AGOC’G ‘

 kÉLPƒ‰ Chong & Zonforlin 2000 QƒW óbh .1999

OÉ°üàbEG‘äÉYÉ£b áKÓKOƒLh§«°ùÑà∏d¢VÎØj

OQGƒeh ôjƒ£àdGh åëÑdG πª©à°ùj ´É£b :É¡dhCG .Ée

á«æ≤J äGP ™∏°S êÉàfE’ IQÉ¡ŸG á©ØJôe ájô°ûH

á°†Øîæe  á«æ≤J äGP ÊÉãdG ´É£≤dGh .  y á«dÉY

´É£≤dG ‘ Égôjƒ£J ”  äÉ«æ≤J πª©à°ùj ¬æµdh

…ójCG É¡∏«¨°ûJ  Ωõ∏à°ùj  ’h É¡d  ™∏°S êÉàfE’ ∫hC’G

kÉ©∏°S èàæj ådÉãdG  ´É£≤dGh  IQÉ¡ŸG  á«dÉY á∏eÉY

 ó∏ÑdG ‘  áMÉàŸG OQGƒŸG Ωóîà°ùJ (z) ájó«∏≤J

 Chong iôjh .IôgÉe ÒZ á∏eÉY  mójCG Ö∏£àJh

π«∏b ó∏Ñd  øµÁ •hô°ûdG ¢†©H øª°V ¬fCG ¬∏«eRh

‘ kGƒ‰ ±ô©j ¿CG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG  ¢SCGQ ‘ IôaƒdG

É¡d ´É£≤dG ôjƒ£Jh á«æ≤àdG π≤f ∫ÓN øe ¬ŒÉf

.¢ü«NôdG πª©dG ‘ á«Ñ°ùædG  Iõ«ŸG øe kGó«Øà°ùe

 »àdG ƒªædG äÉ«HOCG  øe kÉeÉg kGõ«M ¿EG  

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’Gh »æ≤àdG Ωó≤àdG ≈∏Y õcôJ

Ú¡LƒàdG óMCG ≥ah Éª¡æ«H §HôdG ∫hÉ– …ô°ûÑdG

: (Kim & Lee 1999)

 á«æ≤àdG ¿CG iôj …òdG »°†jƒ©àdG √ÉŒ’G  (1)

ºK øeh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGQÉ¡e ¢Vƒ©J

¢SCGQ ≈∏Y  Ö∏£dG ¢ü∏≤«°S »æ≤àdG Ωó≤àdG  ¿EÉa

º«∏©àdG øe äÉÑ∏£àŸG ¢ü≤æjh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG

.ÖjQóàdGh
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  kÉLPƒ‰  Kim & Lee 1999  Ωób óbh  

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ  ÚH ábÓ©dG ìô°ûj

º°ùbh .∞«dÉµàdG ôKCGh Iójó÷G äÉ«æ≤àdG »æÑJh

ÜÉ°ùàcEG á∏Môe ÚH ‹ÉªLEG πµ°ûH OôØdG IÉ«M

»æÑJ á∏Môeh ¬HÉÑ°T  ‘  º«∏©àdGh äGQÉ¡ŸG

IôµØdGh .ôª©dG øe áeó≤àe á∏Môe ‘ äÉ«æ≤àdG

±QÉ©ŸÉH k’É°üJG ÌcCG OôØdG ±QÉ©e âfÉc Éª∏c ¬fCG

Iójó÷G ±QÉ©ŸG hCG) Iójó÷G äÉ«æ≤à∏d áeRÓdG

¬bô¨à°ùj …òdG âbƒdG ¿Éc (ÉgójGõJ ÖLƒàŸG

±QÉ©e ó«dƒJ hCG Iójó÷G äÉ«æ≤àdG ™e ∞«µàdG ‘

.áØ∏µàdG ≈∏Y √QhóH Gòg ¢ùµ©æjh ô°übCG IójóL

 ≥ªYh ´É°ùJG ÚH á°SGQódG äõ«e óbh  

»æÑJ ‘ É¡æe πc QÉKBGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ πµ«g

∫ÉŸG ¢SCGQ ¿hõ ó«dƒJ ‘h Iójó÷G äÉ«æ≤àdG

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´É°ùJG ¿EG .ójó÷G …ô°ûÑdG

∫ÓN øe Iójó÷G äÉ«æ≤àdG »æÑJ áØ∏µJ ¢†Øîj

áØ∏àîŸG á«aô©ŸG •É≤ædG øe á∏ª÷  √ÒaƒJ

¢üFÉ°üN º¡a ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG  á°Uƒ°üîŸGh

¢SCGQ ≥ªY ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«æ≤àdG

øµÁ »àdG äÉ«æ≤àdG äÉjƒà°ùe Oóëj …ô°ûÑdG ∫ÉŸG

óYÉ°ùj  ´ƒædGh ºµdÉH ≈∏YC’G º«∏©àdÉa  ,É¡«æÑJ

™e ≈°TÉªàJ ≈∏YCG iƒà°ùe äGP äÉ«æ≤J »æÑJ ≈∏Y

.±QÉ©ŸG øe §ªædG ∂dP

 Ée  GPEG ¬fCG Kim & Lee 1999 á°SGQO iôJ  

Ú≤jÓdGh á°†Øîæe á«æ≤àdG »æÑJ  áØ∏µJ âfÉc

¿EÉa kGÒ¨°U á«∏Ñ≤à°ùŸG á«æ≤àdG äÉeó°üdÉH §ÑJôŸG

‘ ÌcCG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ¿hôªãà°ùj OGôaC’G

IójóL äÉ«æ≤J »æÑJ ¤EG Oƒ≤j Ée ƒgh ,º¡HÉÑ°T

ƒg IójóL äÉ«æ≤J  »æÑJ ¿CG QÉÑàYÉH ºgÈc ‘

.áÁób äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG øe á«ëHQ ÌcCG kÉehO

في سريعاً نمواً يشهد الذي البلد إن 
في زيادة يستدعي التقني التغير
المال رأس في الاستثمار معدلات
نمو معدلات في زيادة ثم ومن البشري

والاقتصاد. الدخل

 »æÑJ áØ∏µJ âfÉc Ée GPEG ¬fEÉa ,πHÉ≤ŸG ‘h  

¿EÉa ,á«ëHQ πbCG  ºK øeh á«dÉY IójóL äÉ«æ≤J

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ºgQÉªãà°SG øe ¿ƒ°†Øî«°S OGôaC’G

¿EG .kÉ°†jCG πbCG πNO ¤EG Oƒ≤j É‡ ,…ô°ûÑdG

»æ≤àdG Ò¨àdG ‘  kÉ©jô°S kGƒ‰  ó¡°ûj …òdG ó∏ÑdG

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G ä’ó©e ‘ IOÉjR »Yóà°ùj

πNódG ƒ‰ ä’ó©e  ‘ IOÉjR  ºK øeh  ,…ô°ûÑdG

»æÑJ á°Uôa ¿CÉH OGôaC’G áaô©e ¿EG .OÉ°üàb’Gh

¿ƒ¡éàj º¡fEÉa πÑ≤à°ùŸG ‘ ≈∏YCG IójóL äÉ«æ≤J

´É°ùJG øe πc ‘ …ô°ûÑdG ºgQÉªãà°SG IOÉjR ¤EG

,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .¬≤ªYh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

äÉ«æ≤àdG »æÑJ √ÉŒ kÉ¶aÉ ó∏ÑdG ¿Éc Ée GPEG ¬fEÉa

‘ QÉªãà°S’G ¿hójõj  ób  OGôaC’G ¿EÉa Iójó÷G

Ú≤jÓdG IOÉjR ¿EG .§≤a …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´É°ùJG

Oƒ≤j IójóL äÉ«æ≤J »æÑJ áØ∏µJ ´ÉØJQGh »æ≤àdG

‘ ¢ü≤f ¬æeh …ô°ûÑdG QÉªãà°S’G ‘ ¢†«ØîJ ¤EG

äÉ«æ≤J »æÑJ ‘h Iójó÷G ±QÉ©ŸG ó«dƒJ á«∏YÉa

‘ ¢VÉØîfG ¤EG √QhóH Oƒ≤j …òdG ôeC’G ,IójóL

.kÉ°†jCG OÉ°üàb’Gh πNódG ƒ‰

º«∏©àdG á«Yƒfh áfÉ≤àdG (Ü)

 øµ oÁ ,Ωƒ∏©dG Éªc ,áfÉ≤àdG ¿CG ¤EG áaÉ°VEG  

áfÉ≤àdG ¿EÉa ,á«ÑjQóJ hCG á«°ùjQóJ kGOGƒe ¿ƒµJ ¿CG

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ô°UÉæY øe ójó©dG ≈∏Y ôKDƒJ

IòJÉ°SC’G ,(á«∏ - á«ŸÉY •É‰CG) ègÉæŸG :πãe
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õaGƒ◊G ∂dP ‘ ÉÃ) ∫Éª©à°S’G ó«°TôJh øjƒµàdG)

øjôLÉ¡ŸG IOÉ©à°SGh áæ¡ŸG AGôZEG …CG (äÉfÉª°†dGh

(á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG) äÉæ«©ŸG ,É¡æe AÉØcC’G

IQGOE’Gh º«∏©àdG øe Iójó÷G ∫Éµ°TC’Gh ≥«KƒàdGh

ÒµØàdG ΩCG ó«∏≤àdG á«dÉµ°TEG πëH  :º««≤àdG º¶fh

Üô°ùàdGh Üƒ°SôdG áëaÉµeh (´GóHE’Gh Ú≤∏àdG)

á°VQÉ©àe kÉjôgÉXhóÑJ ób »àdGá«YƒædGá«dÉµ°TEGh

áª«b á«æ≤àdG ¢†ØîJ óbh .á«∏NGódG IAÉØµdG ™e

.º«∏©àdG iƒà áª«b ΩÉeCG IOÉ¡°ûdG

:º«∏©àdG ‘ Ö°SÉ◊G 

 º«∏©àdG ‘ äÉÑ°SÉ◊G OóY ¿CG ó‚ 2003 ‹hódG ∂æÑdG øe á«dhódG á«ªæàdG äGô°TDƒe äÉfÉ«H øe  

≈∏Yh .48816 ,  2001 ΩÉY ≠∏H ób ,Oó°üdG Gò¡H äÉfÉ«H É¡æY äôaƒJ »àdG á«Hô©dG ádhódG »gh ,ô°üe ‘

ó‚ ,¿Éµ°ùdG OóY ¤EG ∂dP ÉæÑ°ùf GPEGh .121850 ≠∏H ób Éjõ«dÉe iód Oó©dG ¿CG ó‚ ÉæfEÉa ,áfQÉ≤ŸG π«Ñ°S

512 أي ماليزيا Oó©dG ≠∏H في Éªæ«H ,áª°ùf ∞dCG áÄe πµd »ª«∏©J Ö°SÉM  75 ô°üe ‘ íÑ°üj Oó©dG ¿CG

أكبر. سيكون بد لا المتقدمة البلدان مع والفرق مصر. أضعاف سبعة حوالي

ìƒàØŸG º«∏©àdG äÉjOÉ°üàbEG (ê)

 ™°SƒàJó©H øYº«∏©à∏dIójóY ∫Éµ°TCG∑Éæg  

º«∏©àdG  :É¡æe ôcòf »æ≤àdG Ωó≤àdG ™e  QGôªà°SÉH

ƒjó«ØdG ≥jôW øY  ¢ü°üîà oe ô“Dƒeh á∏°SGôŸÉH

ƒjó«ØdÉH ô“DƒehDedicated Video Conferencing

 VideoConferencing & âfÎf’G ∫Éª©à°SG ™e

 á«°VGÎa’G ∞°üdG áYÉb :âfÎf’Gh Internet

 ÖjQóàdG èeGôHh  Internet: Virtual Class Room

(§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG øe ∫Éãe) âfÎf’G ≈∏Y

.¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG ≥jôW øY º«∏©àdGh

بين  اقتصادية اختلافات هناك
التقليدي، والتعليم  بعد عن  التعليم
في التكلفة  الطالب يتحمل حيث 
التقليدي التعليم يتلقى بينما الأول،

الدولة. جزئياً من كلياً أو دعماً

≈∏Y ¬JQó≤H ìƒàØŸG º«∏©àdG õ«ªàjh .(ádhódG)

π≤J å«M ,ºé◊G äGQƒah IôgÉX øe IOÉØà°S’G

øjó«Øà°ùŸG OóY OGORG Éª∏c á«dÉªL’G áØ∏µàdG

º«∏©àdG Gòg íÑ°üjh .(áàHÉãdG ∞«dÉµàdG ÖÑ°ùH)

äÉ°UÉ°üàN’G hCG IÒ¨°üdG OGóYCÓd …OÉ°üàbEG ÒZ

.IOhóëŸG

‘ ∞∏à áØ∏µàdG ô°UÉæY πµ«g ¿CG ó‚ Éªc

∞«dÉµà∏d  »Ñ°ùædG ¿RƒdG ´ÉØJQG å«M :ÚeÉ¶ædG

iƒà°ùŸG ´ÉØJQGh áØ∏µàdG ‘ ìƒàØŸG º«∏©à∏d áàHÉãdG

áYÉæ°U ƒ¡a ‹ÉàdÉHh ,ìƒàØŸG º«∏©àdG  ‘ »æ≤àdG

.ÒÑc ‹Éª°SCGQ ¥ÉØfEG ¤EG êÉà–h ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ«ãc

ƒg É¡LÉàfEGh á«ª∏©dG IOÉŸG º«ª°üJ ∞«dÉµJ ¿EG

¢ùjQóàdÉH ±QÉ©ŸG ∫É°üjEG áØ∏µJ øe kÉYÉØJQG ÌcCG

π«°UƒàdGh π≤ædG äÉ≤Øf ìƒàØŸG º«∏©àdG ‘ RÈJh)

.(ΩÓà°S’Gh

 º«∏©àdG ÚH ájOÉ°üàbG äÉaÓàNG áªKh

ÖdÉ£dG πªëàj å«M ,…ó«∏≤àdG º«∏©àdGh ó©H øY

º«∏©àdG ≈≤∏àj Éªæ«H áØ∏µàdG ìƒàØŸG º«∏©àdG ‘

™ªàéŸG øe kÉ«FõL hCG  kÉ«∏c kÉªYO  …ó«∏≤àdG
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á“ÉN:kÉ°SOÉ°S

øe  π©éj …òdG  ó◊G ¤EG  á©ØJô oe º«∏©àdGh OÉ°üàb’G ÚH á∏°üdG ¿CG êÉàæà°SG øµ oÁ ≥Ñ°S É‡

º«∏©à∏d …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG Ωó≤jh .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉjÉZ ióMEG øµj ⁄ ¿EG ,ƒªædG ôFÉcQ óMCG º«∏©àdG

äGP QÉªãà°S’G ä’É› QÉ«Nh  OQGƒŸG ™jRƒJ …ôéj ÚM ¢UÉÿGh »eƒª©dG QGô≤dG òîàŸ Ió«Øe mäGhOCG

á∏eÉ©dG ó«∏d Ωó≤ªch ,∑Ó¡à°SG hCG QÉªãà°SÉc º«∏©àdG ¤EG Iô¶ædG øµJ Éª¡eh .áÁóà°ùŸGh á©ØJôŸG óFGƒ©dG

äGÒ°ùØàdG äOó©J ¿EGh ôgƒ÷G ‘ ∫óL ∫É› â°ù«d ájƒªæàdG ¬àfÉµe ¿EÉa ,á«YÉªàLG áeóîc hCG á∏gDƒŸG

º«∏©àdG ΩÉ¶f ≈∏Y á∏LÉ©dG äÉMÓ°UE’G AGôLEG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ÖLƒàŸG øe ¿Éc Ée GPEGh .äÉ°SÉ«°ùdGh

áeƒ¶æe ¬«LƒJh äÉMÓ°UE’G ∂∏J ¬«LƒJ ‘ Iõ«ªàŸG áfÉµŸÉH …OÉ°üàb’G πeÉ©dG ≈¶ëj ¿CG Öéj ¿EÉa É¡«a

…OÉ°üàb’G πeÉ©dG Gòg ≈∏Y ¬«LƒàdG ô°üà≤j ’ ¿CG kÉ°†jCG ÖLƒàŸG øe ¿Éc ¿EGh ,É¡JÉ«æ≤Jh É¡JGQÉ«Nh º«∏©àdG

.É¡«fÉ©e ™°ShCÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¤EG …OÉ°üàb’G ƒªædG Oô› RhÉéàJ äGôªKh äÉjÉZ º«∏©à∏∏a §≤a

:º«∏©àdG ‘ »Hô©dG QÉªãà°S’G

 ∫ÉŸG  ¢SCGQ π«µ°ûàd ádhódG É¡«dƒJ »àdG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ≈∏Y kGô°TDƒe º«∏©àdG  ≈∏Y ¥ÉØfE’G πµ°ûj       

øY ∂«gÉf ,º«∏©àdG ∫ƒ£Hh ºµdÉH)  ójGõàe º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏W  ÚH Ωƒ°ù ÒZ ¥ÉÑ°S áªKh .…ô°ûÑdG

, iôNC’G ádhódG äÉeGõàdG QÉWEG ‘ ´É£≤dG Gò¡d á°ü°ü IOhó OQGƒeh (á«YƒædG Ú°ù– ä’hÉ

œÉædG ¤EG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf ¿CG ó‚ ÉæfEÉa Gòµgh .´ÉaódG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh

∞°SC’Gh √ÉÑàfÓd ÒãŸG øµdh .1995 h 1985 »eÉY ÚH â©LGôJ ¿EGh á«ŸÉ©dG Ohó◊G ‘ »g ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG

 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO 122 ºbôdG Gòg ¿Éc ó≤a ,óMGƒdG øcÉ°ù∏d º«∏©àdG ≈∏Y »eƒª©dG ¥ÉØfE’G ™LGôJ ƒg
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