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 تقديم
ر ني إل   ل خفيف من حدة  ل حدي ت  لتي تو جهه وتعيق جهو   ل نمية يسععععععععععععع        ععععععععععععع      

 ت نيمعدل  لنمو  لسععععععععععععع   ي يو جهه   رتف ع  سععععععععععععع ز  رت ومن  ا ت  ل حدي ت  لت ممحيط ي  عععععععععععععف  عد في

ع  يععديوايععةت واععدرة ومعععد ت  لفز  و لالعع لععةت و لزمن  ينمن في  يو تاععة  لععع مععة و ي،  ا  ل  عع ر ت و رتفعع 

جمعع لي كععم من  لنعع تح   الي  ل    يو ر    وليععة وقعععععععععععععيق  لزعع خععدة  لا عع جيععةت و      ت  لهي  يععة في ا يععة

 ور  تت و     ت م،  ا  يدفوخ ت.  لع مة و ل   ر ت و يس و  ي    ت و لنفز ت

اذل منيد من  بمهو   ل  مية ل مك،ا  لزل ع  بخ ص خل  و د ح صععععععععععععععع  با وم ت  ي ع  اة 

وتعنين  وره في  ل شععععععععععععع ي      ععععععععععععع    وفي مو جهة  ل حدي ت  لسععععععععععععع ازةت  م  ح صعععععععععععععع خل  إي    ل ع 

و ي وسعععععععععلة   مية   صعععععععععة ا خ ا ر   خ ععععععععع   لزل ع  بخ ص   يشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع   و ل ععععععععع ، ة

و بخلط      عععععععع  ية  2025   لزل ع مم  تضععععععععمن ه ر ية  ل ئيسععععععععقي له. و د  تاعععععععع      م م   ذ و ي وا 

    ى من   و ر   مة لهذه  يشععععععععععع وخ تت وم  تضعععععععععععمن ه من سعععععععععععي سعععععععععععي ت و   مح مز  حة ل حسععععععععععع،ا اي ة 

 ه  ذه  يش وخ ت من  جم تمكين   من لع   لدور  يل وب.  خم ل وتذليم  ل حدي ت  لتي تو ج

 يشععع وخ ت   وتزييق حزيزي يسععع وى  لدور  يل وب من  ل عوفي إط ر  لوصعععول إل  فهق   يق 

 ل عععع ، ة و ي وسععععلة ومدى ج  ني ه       ذ   لدورت ومدى ف خ ية سععععي سعععع ت وبلي ت تمكينه ل ع   ور 

ت دف  ذه  لدر سعععة إل  تح يم و  ط  ل ع  يشععع وخ ت  ي ن  ية  م كةتفي  ي    ب  في  ل شععع ي      ععع   

 وسعععععلة وتحديد م تكن ت تنمي ه وتعنين  وره  ل نمو  في تحزيق   د ف  بخلط  ل ععععع   و ل ععععع ، ة و ي

و ل  ى        ية. وت دف  لدر سة  ذلك إل  خ ض و  ط           ر ني و ل حدي ت  لتي يع ني من  ت 

وه و  ط  ل خ ت  يش وخ ت  ي ن  ية  ل    و ل  ، ة و ي وسلة و ل حدي ت  لتي تعيق ام  موإل  تح ي

 ين ومة  وتلوره.
 
 تزييم 

 
   وتع ض  لدر سعععععععععععععة  يضععععععععععععع 

 
 بمه ت  لد خمة و ل  خية و يمولة ل زل عت وتح ي 

 ل سععععععععع   تي ي ت و بخلط  با ومية  بخ صعععععععععة ازل ع  يشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع  
 
و ل ععععععععع ، ة  شععععععععع م 

 ت  لعمععععم تزعععععدم  لعععععدر سععععععععععععععععععة م موخعععععة من       حععععع ت و ل وصعععععععععععععيععععع ت وبليععععع توفي  بخ ععععع م  و ي وسعععععععععععععلعععععة.

 ل   ى و بخلط  من  لتي
 
شععععععععععععععععععقط ععععع   خق وتنميعععععة  لزلععععع ع ومسعععععععععععععععععع خعععععدتعععععه في تحزيق  لعععععدور  يل وب وفزععععع 

        ية.

  يعهد  لع بي ل  خليط

 



 

 

  



 دراسة تحليلية لسياسات وآليات تنمية قطاع المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة: 
 حالة المملكة الأردنية الهاشمية

 

-3- 
 

 قدمة الم

و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة في  لدول  1 ت  ي ن  ية  ل عععععععع  يقتي  ذ      م م  ي   يد ا يشعععععععع وخ

من سععععععععععععععاة وف خ ة ل لايق سععععععععععععععي سععععععععععععععة  ل و يف  لذ تيت ا لقعععععععععععععع فة إل   درت    بلية لن مية ا خ ا ر   

ت  ن في  ث،  من   حيعع ا خل   سعععععععععععععععع ليعع   لا عع    ثيفععة  كوط عع   سععععععععععععععةيععع ايععة  لكا، ة ل يععد   لععع م ععة 

 ععم من اوت  فععة   ق ف صعععععععععععععععة  لعمععم ف  عع  مزعع راععة  معع رسععععععععععععععةث   و اخفعع ض ممق  ت  سعععععععععععععع خععد م ل عمععم

 تهيئ  لف صعععة ل و     خم ل و لع م ،ا لكا، ة.  م   ا  ذه  يشععع وخ ت   يشععع وخ ت لزل ع  با ومي و 

  مع م  ياع  رين  ف  ع 
 
 و سعععععععععععععععع 

 
ل لوي   يهع ر ت  ل  ريعة و لفنيعة و لا ع جيعة و لةسععععععععععععععويزيعةت وتف ا م ع  

حزيزيععةت ممعع  يخفف  لضعععععععععععععع ط خل   لزلعع ع  لععع م في توف،  ف ص  شعععععععععععععع وخعع تل حويععم  ف عع ر ق إل  م

تزديق ك فة  شعععععع  ل  لدخق  ي لي و ي سععععععسععععععقي  فزد ا ت لعمم ل د   ،ا  بمد  إل  سععععععول  لعمم.  لذ ت 

قععععععع ورة م اةت  ل لوي   يشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع   و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة في ك فة م  حم تلور  

ت  ا   وممق  لعععدور  يل وب  ععع ا  ععع  في  بخلط و ل  ى      عععععععععععععععع  يعععة اععع ر ممععع    عععذاععع   ع،ا   خ إذ 

 (.1 لش م ر ق )

 م خص اق ع    لدور  ل نمو   يل وب من  ل ع  يش وخ ت  ي ن  ية  ل    و ل  ، ة و ي وسلة: 1 لش م ر ق  

 

                                                           
  و " " مش وخ ت ص  ى " اينم  تس خدم    ى م ل   "مش وخ ت ميك وية"م ل     لدر س ت تس خدم  عض   1

 
" ت مش خ ت ص ، ة جد 

لدول  ل زسيق  ل   عي ل مش وخ ت " و ذ  يع مد خل  مفهوم وتع يف  ذه  يش وخ ت في  لدولة  يد  لدر سة.ت حيث تس خدم  عض  
 ا، ة"ت اينم  تس خدم  ول    ى  ل زسيق  لث ثي " ل  ، ة و ي وسلة و لكا، ة". وتضيف  عض م ن  ية  ل    وص ، ة وم وسلة و 

  لدول م ل ا ت مش وخ ت ح فية خند  باديث خن  يش وخ ت  ل ن خية  ي ن  ية  ل   .

مو جهة  لفز  
و لال لة

 ل نويط 
         في 
 لا    و لد م 

تعنين  ل   ر ت 
وتز يم 

 يس ور  ت

 خق 
  ي    ت  لع مة

تمك،ا  لشا ب 
و ي  ة

تي  ة 
  ح ي طي ت 
  جنبية

تحف،    سةثم ر 
  الي

تعنين   من 
 لنر عي و ل ذ ئي 

و  س   

تعنين  ل و تا 
 ل نمو  
و بم   في

 ل نمية 
  ج م خية 
اق ع     
  خ  فة

رفط  يس وى 
 يعيشقي

  ا   ر و ل ي  ة 
و ل و يف 
 لذ تي 

تمك،ا  لشا ب 
و ي  ة و ين طق 

 يهمشة

 لعن  يد 
 ل ن خية

تي  ة  ي ر ت 
 يس   ك 

 خق  ل ع 
 لانوك

  ق ط   ت 
إا  جية جديدة 
ورفط إا  جية 

 لعمم

تي  ة  لا    
وتعنين  لل   

  الي

 خق  ل نمية 
  ا ية وتز يم 

 لهم ة

تي  ة  لعد لة في 
توتيط  لد م
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ة لهععععذه  ي زععععدمععععة من عععع    ميععععة  ا،    سععععععععععععععيمعععع  ومن  ععععذ   ينل قت  ولععععع وعععع لايععععة  ول  لععععع لق 

تعنين  ور  ت وإت لة   يشعععععععععععععع وخ تت وخم ع خل  ت ععععععععععععععميق  لسععععععععععععععي سعععععععععععععع ت و لب  مح   خ  فة  له  فة إل 

 لعو ئق  لتي تع  ض ط يزه  وتحد من امو   و ت   ر  ت ولعم م   شعععععععععععععع رت إليه   مق  ي حدة قععععععععععععععمن 

  ي  ععد خل   فهعع   لععع ييععة ل  نميععة من قعععععععععععععع ورة  خق  ععذه  يشعععععععععععععع وخعع ت وإت لععة  لعزاعع ت من  معع مهعع  ععد

 ة. فعل  سععععععععععععععبيم  يث لت   ر ع   مي    و درت   في تحزيق  ل نمية      عععععععععععععع  ية و  ج م خية  لشعععععععععععععع م

 بخلط  ل نميععةت حيععث توف
 
   لنمور   سععععععععععععععيويععة   ميععة  ععده  يشعععععععععععععع وخعع ت وجع   عع  ر ، ة و   ة و ععدفعع 

فن وإخفعععع   ت % من إجمعععع لي ف ص  لعمععععمت ففي كوريعععع   بمنو يععععة تمنا  لععععدولععععة حو 60-% 50حو لي 

ت و نشععععقت  ي ة ل لوي     لن شعععع ة  ل عععع ، ة و ي وسععععلةقعععع يبية ل شعععع   ل ي  ة وترععععميط  يشعععع وخ ت 

م  ذه  يشعع وخ ت وبشعع م خ مت   صععة في  ل ع  ل كنولوجي ت  باديثة و بخدم ت و لسععي حة.  
 
تشعع 

% من إجم لي 60 -%50% من إجم لي  يشععععع وخ ت      ععععع  ية في  لع لقت وتشععععع م م  ا،ا 90ث  من   

تسععععععع  ق ام  ينيد خن  لن ميةت  م % من إجم لي  لع م ،ا في  لدول  66 لزوى  لع م ةت وتشععععععع م حو لي 

 لع بي  ) يعهععععد  ا   في ذلععععك: -ة% من  لنعععع تح   الي  لجمعععع لي في مع ق  ول  لععععع لق و،   لنفليعععع30

  . (2006و)  ا ول ومز ا هت  (2014ل  خليطت 

و ل عععععععععععععع ، ة  اعع يشعععععععععععععع وخعع ت  ي نعع  يععة  ل عععععععععععععع  منل ق     معع م  ا  وت ععدر  لشععععععععععععععع رة  نعع  إل 

و ي وسععععععععععععععلة وسععععععععععععععباه يخ  ف ا في  لدول  ي زدمة خن م  في  لدول  لن مية ت ف لدول  ي زدمة   ر ع 

وفي تعنين  ةل لوسععععععععععععيه  يشعععععععععععع وخ ت ي  له  من  ور في ت ذية  يشعععععععععععع وخ ت  لكب ى ا ين   ت ذ  مية  

 لدول  لن مية ف  ا   م  .وخم ع خل   خق وتعنين  ذ   لدور  ت ل ععععععععن خيةسعععععععع سععععععععم  لزيمة و لعن  يد 

   م مه    ذ   لنوع من  يشععععععععععع وخ ت قعععععععععععمن إج    ت  لصععععععععععع        ععععععععععع    وتز يص  ور  لدولة في 

وفي   ق ف ص خمعم ل عد   ،ا  بمعد  إل  سععععععععععععععول  لعمعمت ف  نت  عذه  لعدول خل  تيع  ة  ت  سععععععععععععععةثمع ر

 لتي تعمم  لاي ةا  ولكن از يم من     م م ت ل تي  ة ف ص تموي ه معد ت تقسععععععععععيسععععععععععه  وذلك من  

 .      ذه  يش وخ ت ومزوم ت ا  حه 
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   ر ايةلزل ع  يشععععععع وخ ت  ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة في  يم كة  و  ولي وفي إط ر  ل زييق  لع م

ق و لدور  ل نمو  حم با ي شعععع  ت   ل ئيسععععية  ي ع زة  يق ت تشعععع،  ا  ئح  يسععععوح ت إل   ا  له شععععمية

 خن ا ،  ت ععععع   في  ول  لنععععع ميعععععةت ولكن مط م  خععععع ت      ف في 
 
لهعععععذه  يشعععععععععععععع وخععععع ت   تخ  ف  ث،  

 ي عععععععع    سعععععععع خد م  لذ   ج ته 
 
 ل ع يف  يسعععععععع خدم و بخ عععععععع ئص و ل حدي ت و ي ة   خم لت فوفز 

 ع  يشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع 2016  ئ ة  لح ععععععع   ت  لع مة لع م 
 
ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة و   ت شععععععع 

% في 90% من إجم لي خد   يشععععععععع وخ ت      ععععععععع  ية في  لزل خ،ا  لع م و بخ ص)حو لي 99.5حو لي 

% في  م ي  ت وم  ا،ا 90% في  لهندت و97% في جمهورية م عع   لع  يةت وحو لي 96 لسعععو يةت وحو لي 

خد   لع م ،ا في مش وخ ت  ليم % من إج68% في  لي ا ا(ت وتش م حو لي 71% في  ورو  ت و 90 – 85

 ل انك  لدولي لزل ع  بخ ص.  
 
سععععن  لعمم  ق من   ععععا ب   خم ل  %من  لسعععع  ا في10ت فإا ووفز 

نسعععععععععععععمةت وةي نسعععععععععععععاة منخفضعععععععععععععة مز راة 1000ل م  25.6 لن شععععععععععععع ةت وتا    ث فة ري  ة   خم ل حو لي 

  ح عععععععععععععع   ت  )  ئ ة و (2019 تز ي  مم رسععععععععععععععة  نشععععععععععععععلة   خم لت ا   في ذلك:  ي)ا ي وسععععععععععععععط  لع ي

 .(2016 لع مةت 

وي ى  لكث،  من      عععععععععع  ي،ا  ا  ل و قععععععععععط  ل سععععععععععوي في  بمهو   لد خمة لهذه  يشعععععععععع وخ ت 

و باد من معو  ت امو   وتلور    ث  وبشععععععععع م و وععععععععع  في مسععععععععع وى مسععععععععع  م    في رفط معد ت  لنمو 

   ت إل  تلور و وععععع       ععععع    في  يم كةت إ   ا  ل  وف      ععععع  ية  لتي تم   
 
    يم كة م    

اعععقممععع مهععع   بمهو   با وميعععة  يوجهعععة لعععدخق  يشعععععععععععععع وخععع ت  لا ععع جيعععة  ل يععع  يعععة  ي  ليعععة و لعععع ئ يعععة  في

ت حيث  وليع  ذه  يشعععع وخ ت   مية  ا، ة في  لسععععي سعععع ت و لب  مح  با ومية   خ  فة. و د   خ  فة

  ر ا ت و ل وجعععه  بمععع   لعععدخمهععع  في كعععم من وثيزعععة ا تت م ما     مععع م  با ومي   عععذه  يشعععععععععععععع وخععع 

.   معع  يب ت ذلععك من   ل  لسعععععععععععععع   تي يععة 2018-2016ت و لب اعع مح  ل نمو   ل نفيععذ  ل خو م 2025

 -2016 لوطنية ل ي  ة   خم ل وتنمية  يشععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععععع   و ل ععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععلة ل ف  ة 

  . 2022 -2018خو م  لة تحف،   لنمو          ل  و  ت2020
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وفي إط ر  لوصعععععععول إل  فهق   يق وتزييق حزيزي يسععععععع وى  لدور  ين ي لزل ع  يشععععععع وخ ت  

ت دف  ذه  ل عععع ، ة و ي وسععععلة وسععععي سعععع ت وبلي ت تمكينه ل ع   ور   ب  في  ل شعععع ي      عععع   ت 

   ر ايةي  يم كة  ل ع  يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع   و ل عع ، ة و ي وسععلة ف لدر سععة إل  تح يم و  ط 

لهععععععع شععععععععععععععميعععععععة وتحعععععععديعععععععد م تكن ت تنمي عععععععه وتعنين  وره  ل نمو  في تحزيق   عععععععد ف  بخلط و ل  ى  

       و  ط   لوقط  ل   ن ل        ية  ي ع  اة. وخل  وجه  ل ف يمت ت دف  لدر سة إل  خ ض

 ا ت  ضوإل   سعععععععععععععع ع  ت من ع ني يعع ي و ني عه  لهي  يعة وازع ي  لزوة  لتي ي م ط   ع  و ل حعديع ت  لتي   ر ن

و ل عععععععع ، ة   يشعععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععع   ل ع   يل وب من لدور  اي اإل  و  ت ل حدي ت  يسعععععععع زا ية

   وإل  تح يمت  با لية و يسععععععععع زا ية  لوطنية و  ج م خية      ععععععععع  ية و جهة  ل حدي تي و ي وسعععععععععلة

وتع ض وتحد من  وره  ل نمو .   اموه وتلوره م  ت لع تعيقك اع و و  ط  ذ   لزل ع و ل حدي ت  لتي 

 ين ومة 
 
 تزييم 

 
 و  سعععععو   ك اع تموي ية – بمه ت  لد خمة و ل  خية و يمولة ل زل ع   لدر سعععععة  يضععععع 

  - و،  تموي ية وح ومية وو،  ح ومية ومح ية و ولية
 
 لن     لزل ع  ا خ ا ر   خن عععععععععععععع  

 
سعععععععععععععع سععععععععععععععي 

  م  تع ض وتلورهت 
 
  تح ي 

 
 يشعععععع وخ ت زل ع اسعععععع   تي ي ت و بخلط  با ومية  بخ صععععععة   ل شعععععع م 

      حعع ت   لععدر سعععععععععععععععة م موخععة من تزععدموفي  بخ عع م  . و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععلععة  ي نعع  يععة  ل عععععععععععععع  

ل نمو   لدور   تحزيق لتي من شعععععععقط    خق وتنمية  لزل ع ومسععععععع خدته في  وبلي ت  لعمم و ل وصعععععععي ت

 .  ل  لسنو ت  لز  مةيل وب  

 التحديات المستقبليةالوضع الحالي و  :يالأردناد الاقتص .1

 لوياتو التحديات والأ  1.1

وجعععععععععععو      ،ععععععععععع ةي  ععععععععععع ل  لعزعععععععععععو    ر نععععععععععع    ععععععععععع       و  ععععععععععع ئص     وا ي حععععععععععع   ي ععععععععععع  ع

ت و ععععععععد  لزل خععععععع ت  ل ئيسعععععععية تو جععععععععه  عععععععذ       ععععععع   و  عععععععع   ت  ي  يعععععععة فعععععععي ا يععععععععة ةتحعععععععدي ت منمنععععععع

 ت لسي سعععععععععع ت  با وميععععععععععة   خ  فععععععععععةفع ليععععععععععة  سعععععععععع وى وخلعععععععععع  م تم شعععععععععع  ت        نعكعععععععععع  ذلععععععععععك خلعععععععععع 

تشععععععع،   . وخلععععععع  وجعععععععه  ل ف عععععععيمت خعععععععق     ععععععع    يم كعععععععة إلععععععع وخلععععععع  ف خ يعععععععة  بمهعععععععو   لدوليعععععععة  ل  ميعععععععة 

يععععععععععععع ني مععععععععععععن  ي   ر نعععععععععععع     عععععععععععع    إلعععععععععععع   ا    ئعععععععععععع ة   ح عععععععععععع   ت  لع مععععععععععععة و لانععععععععععععك  ي  ععععععععععععن  اي اعععععععععععع ت 
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(  رتفعععععععععع ع معععععععععععدل 1): ت معععععععععع  يلععععععععععي ععععععععععذه    عععععععععع      لعديععععععععععد مععععععععععن  يشععععععععععك ت و   عععععععععع   تت ومععععععععععن  اعععععععععع ت 

)  ئععععععععععععع ة   ح ععععععععععععع   ت  لع معععععععععععععةت  مز راعععععععععععععة ا ي وسعععععععععععععط  لع بعععععععععععععي و لعععععععععععععع يي %(3.5-2)ي  لنمعععععععععععععو  لسععععععععععععع  ن

( وجععععععععععععو    ععععععععععععم  يكلععععععععععععي فععععععععععععي  ل وتيععععععععععععط  لعمعععععععععععع   و بم   فععععععععععععي ل سعععععععععععع  ا )ت  ععععععععععععن فععععععععععععي  لف عععععععععععع ت 2) .(2018

يعععععع ق ل دولععععععة   مععععععة( عمععععععن مععععععنمن وم تفععععععط فععععععي  يو تاععععععة  لع3) . لعم يععععععة   ولعععععع  وفععععععي ثعععععع   مععععععدا رئيسععععععية(

وليععععععععععععععة وقععععععععععععععيق ( اععععععععععععععدرة  يععععععععععععععو ر     4) .و  بخعععععععععععععع ر ي مععععععععععععععن  عععععععععععععع ل     عععععععععععععع  ض  لععععععععععععععد  لي و  مع بم ععععععععععععععه

معععععععععن  لنععععععععع تح  %70)  بخعععععععععدم ت و ل  ععععععععع رة و لسعععععععععي حة  تيعععععععععة و  خ مععععععععع   خلععععععععع   ل خععععععععع لا  ج لز خعععععععععدة 

ت وبععععععععععععععععععععض  ل عععععععععععععععععععن خ ت   سععععععععععععععععععع خ  جية ك  سعععععععععععععععععععمدة و   ويعععععععععععععععععععة و لفوسعععععععععععععععععععف ت (  العععععععععععععععععععي   جمععععععععععععععععععع لي

( عمععععععععن مععععععععنمن وم تفععععععععط فععععععععي  ي،عععععععع  ا 5) . عععععععع  ر ت  ل ععععععععن خية و لنر خيععععععععة    عععععععع ى ض  لوبععععععععع و لاوتعععععععع  

  ل وجعععععععععه سعععععععععب    وتن يعععععععععد    يسععععععععع م   يديوايعععععععععة  لد   يعععععععععة و بخ رجيعععععععععةممعععععععععق (  رتفععععععععع ع 6) . ل  ععععععععع ر  

 مويعععععععععععم  لزمعععععععععععن فعععععععععععي  يو تاعععععععععععة ول مويعععععععععععم  لزععععععععععع وض  يكفولعععععععععععة لشععععععععععع  ة  لكه  ععععععععععع    لوطنيعععععععععععة وسععععععععععع لة ل

 منمنعععععععةمشععععععع  ة  ط ععععععع    عععععععو  يشععععععع  ة حعععععععدة وتعععععععقث، ينيعععععععد معععععععن  وممععععععع ت ال لعععععععة(  رتفععععععع ع مععععععععدل  ل7).  ييععععععع ه

(  رتفععععععععععع ع مععععععععععععد ت 8) .وذو   يسععععععععععع وي ت  ل ع يميعععععععععععة  ي تفععععععععععععة و لاععععععععععع  فعععععععععععي ف عععععععععععة  لشعععععععععععا ب  م   عععععععععععنة

و لايععععععععة  إلعععععععع  عععععععع     لضعععععععع  ئ  و،عععععععع   يا شعععععععع ة  شعععععععع م  عععععععع ص و لتععععععععي ي ععععععععم خاو  لضعععععععع  ئ   شعععععععع م خعععععععع م 

) يععععععععع   و لكه  ععععععععع  ت و يشععععععععع ز ت  لسععععععععع ط   س سعععععععععية كوط ععععععععع  م تالعععععععععة ا )مسععععععععع   ك،ا ومن  ععععععععع،ا(  لسععععععععع  ا

 لعععععععععد م  بازيزعععععععععي  اخفععععععععع ض  إلععععععععع   مععععععععع   لعععععععععذ    ى  ت  ععععععععع ت و لسعععععععععي ر ت( ي لنفليعععععععععةت و   ويعععععععععةت و 

)  خ معععععععع   خلععععععععع    لع مععععععععة يعععععععع    ت ل كععععععععم معععععععععن  (    عععععععع   ت  لهي  يعععععععععة فععععععععي ا يععععععععة 9) .و لزععععععععوة  لشعععععععع  ئية

فزعععععععععع ت  لع مععععععععععة )مع مهعععععععععع  ا سعععععععععع م  ر( و لن  رجيععععععععععة  ي   جعععععععععععة لضعععععععععع  ئ  و ل سععععععععععوم و يسعععععععععع خد ت  بخ

ت و ععععععععذ  ينيععععععععد  ل عزيععععععععد ت  لتععععععععي يععععععععع ني من عععععععع   لعععععععع ع  ي ليععععععععة و  جععععععععور(  افزعععععععع ت ج ريععععععععة لععععععععدفط  ل و تعععععععع

 . سععععععععععععب   ل لععععععععععععور ت  با صعععععععععععع ة فععععععععععععي  باسعععععععععععع ب  بمعععععععععععع ر   ( تذاععععععععععععذب م،عععععععععععع  ا  يععععععععععععدفوخ ت10) . لع مععععععععععععة

ي ) ل   ععععععععععععععععن  بم   فععععععععععععععععيععععععععععععععععة و يسعععععععععععععععع ور  ت (    عععععععععععععععع   ت  لهي  يععععععععععععععععة فععععععععععععععععي ا يععععععععععععععععة  ل عععععععععععععععع  ر ت  لوطن11)

(  رتفععععععععع ع 12) .ت   مععععععععع   لعععععععععذ  يععععععععع ث  فعععععععععي  سععععععععع ز  ر   سعععععععععع ر وفعععععععععي جعععععععععو ة  لسععععععععع ط  يسععععععععع ور ةو لسععععععععع  ي(

اعععععععع ل لور ت  لسي سعععععععععية   ل حععععععععدي ت  ي تالعععععععععة( 13) .خنععععععععد  لشعععععععععا ب و لاعععععععع    سعععععععععيم  معععععععععدل  لفزعععععععع  
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    مععععععععععن ر ت ) لافعععععععععع ل خلععععععععععو لدوليععععععععععة و ععععععععععوة  ل اععععععععععع ت  ي ليععععععععععة و لسي سععععععععععية لهععععععععععذه  ل لععععععععععو   ل  يميععععععععععة

ي خععععععععععص  ععععععععععععض      ععععععععععع  يوا  ل حعععععععععععدي ت  لتعععععععععععي و  .(و اخفععععععععععع ض  يسععععععععععع خد ت ب  ل ج ععععععععععع،او سععععععععععةيع 

تو جععععععععععه      عععععععععع     ر نععععععععععي اخمسععععععععععة تحععععععععععدي ت ت ع ععععععععععق ام فعععععععععع ت و ضعععععععععع ي  حس سععععععععععة تععععععععععنعك  خلعععععععععع  

و فععععععععععة صععععععععععن خة  ا عععععععععع  فععععععععععي ذلععععععععععك:  -(2 ا عععععععععع   لشعععععععععع م ر ععععععععععق ) و لايععععععععععة م شعععععععععع  ت            عععععععععع   ت

 . (2010خليةت ت و 2017    ر نيت و لانك  ي  ن  2017  ر ات 

 :  ا ت  ي ف ت و لزض ي         ية  لتي ي    ل ع مم معه    ل  ي ح ة  لز  مة2 لش م ر ق 

 

  لجععععععععععع    تح صعععععععععععع  با ومععععععععععع ت  ي ع  اعععععععععععة خلععععععععععع   تخععععععععععع ذ  ععععععععععععض  وفعععععععععععي قعععععععععععو  مععععععععععع  سعععععععععععاقت

 نويععععععععط مسعععععععع وى  لوتعنيععععععععن   لا عععععععع   فععععععععي مح ولععععععععة لنيعععععععع  ة و ي فعععععععع ت  لسعععععععع ازة ل  ع مععععععععم مععععععععط  ل حععععععععدي ت

ت ور ععععععععععنت خلعععععععععع   ل ز يععععععععععم مععععععععععن تفعععععععععع  ق  ععععععععععذه  ل حععععععععععدي ت  لا عععععععععع       عععععععععع    فععععععععععي م عععععععععع  ر  لععععععععععد م و 

  وقعععععععععع ع      عععععععععع  ية   ا يععععععععععة   م ح ععععععععععة ث ايععععععععععةت إ   ا   ومممهعععععععععع وتز يععععععععععم حععععععععععدت ت ولعععععععععع   م ح ععععععععععة 

  شعععععععععع م خعععععععععع م و عععععععععع ل  لعزععععععععععد  ي  ععععععععععقي و لدوليععععععععععة  ل  يميععععععععععة ل لععععععععععور ت      عععععععععع  ية و لسي سععععععععععية و 

    ر ا  ا ععععععععععععع ت ت. فعلععععععععععععع  سعععععععععععععبيم  يثععععععععععععع لت تعععععععععععععقث  ممعععععععععععععق   ث ت خلععععععععععععع  ل حديعععععععععععععدتخلععععععععععععع  وجعععععععععععععه 
 
سععععععععععععع ا 

 2008م ا عععععععععععععد خي ت  ل لعععععععععععععور ت      ععععععععععععع  ية  لع ييعععععععععععععة  لتعععععععععععععي تاععععععععععععععع   تمعععععععععععععة  ي ليعععععععععععععة  لع ييعععععععععععععة خععععععععععععع 

 تمعععععععة فعععععععي  لععععععع ع  لل  عععععععة    حعععععععد   عععععععذه . و عععععععد ا عععععععق خعععععععن  عععععععذه  ل  يميعععععععةو  قعععععععل  ا ت  لسي سعععععععية 

 يعععععععع،ا فععععععععي  بخعععععععع ر   ر اوذلععععععععك اعععععععع ل   من مععععععععط  اخفعععععععع ض حععععععععو  ت  ت بخ رجيععععععععة وإوعععععععع ل للعععععععع ل  ل  عععععععع رة

 لععععععععد م  لسععععععععي ايت و رتفعععععععع ع  ل  عععععععع ليف   منيععععععععةت وتيعععععععع  ة  سععععععععع ر  لععععععععنفط و يععععععععو    ل ذ ئيععععععععةت ت  جععععععععط و 

معععععععععععععععد ت  لنمععععععععععععععو  إلعععععععععععععع شعععععععععععععع م  خاعععععععععععععع      ئ ععععععععععععععة خلعععععععععععععع   لوقععععععععععععععط      عععععععععععععع    و يعععععععععععععع لي. و عععععععععععععع لن   ممعععععععععععععع  

 لنعععععععععععع تح   الععععععععععععي معععععععععععععدل  لنمععععععععععععو فععععععععععععي سععععععععععععط م و  اعععععععععععع ى  ا     عععععععععععع     عععععععععععع ل  لعزععععععععععععدين  ي قععععععععععععي،ات 

% 2.5 حععععععععععععو لي %ت وفععععععععععععي  يز اععععععععععععم ا عععععععععععع 6.5 حععععععععععععو ليا عععععععععععع   (2009-2000)  عععععععععععع ل  لف عععععععععععع ة اعععععععععععع،ا جمعععععععععععع لي ل 

 لععععععععععععععدين  لععععععععععععععع م امعععععععععععععععد ت ت عععععععععععععع وتت  لنمععععععععععععععو  إجمعععععععععععععع ليت  معععععععععععععع   رتفععععععععععععععط (2017-2010)  عععععععععععععع ل  لف عععععععععععععع ة

 ل  رة  لع مة 

و  اف ل  لع م

 ل ع يق 

و ل دري   يهني
 لل  ة

  سةثم ر   الي 

و  جنوي
 لدين  لع م
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ععععععع م مععععععط ط  يععععععة  ل% 95حععععععو لي  جمعععععع لي ل  لنعععععع تح   الععععععي  إلعععععع      عععععع   ت ل  ععععععم نسععععععاة  لععععععدين  لععععععع م 

 ا عععععععع  فععععععععي ذلععععععععك : ) %61و لا ل ععععععععة  2010ت مز راععععععععة مععععععععط معععععععع  ك اععععععععع خ يععععععععه  ععععععععذه  ل سععععععععاة فععععععععي خعععععععع م 2017

 .(2018ي هت  بخ  و  2018 لانك  ي  ن  ت 

  2والتحديات المستقبلية العام يالوضع الاقتصادمؤشرات  2.1

 لوقععععععععععععععط  ي ع زعععة اعععو  إح ععععععععععععععععع   ت  لانعععك  ي  ن  و  ئ ة   ح ععععععععععععععععع   ت  لعععع معععةب    تشعععععععععععععع، 

ي  س م  اة ميم معد ت امو م و قعة   ل  لع م   ر ن          ا إل  2017      لع م    

تي  ة وحفن  لنمو      عععععععع   ت  إل  سععععععععععج    ت    لتي إسععععععععي سعععععععع ت  با ومة و خل   ل وق من  2017

 خن  إل ويعنى  ذ  
 
ة في     عع  ي ل  وف   سعع م  ر تقث،   ل وت  ت  بميوسععي سععية في  ينلزةت فضعع 

 ل كف   ت  ول م     ل ع وا لدول  بخ يح  لع  ية
 
 رئيسعععي 

 
   مة    ر اية و لتي تعد مشععع  

 
و سعععو   

  جم لي ل  لن تح   الي   ا إل  ي وف ة   ل سععععععععععععععمية  لح عععععععععععععع   ت. وتشعععععععععععععع،    ر ايةل من   ت 
 
حزق امو 

 ام  نسب ه 
 
م  نسب ه  إل معدل  لال لة لي م  ت  م   رتفط كم من2017% فزط   ل  لع م 2حزيزي 

% 89م  نسعععععععب ه  إل ين  لع م ت وصععععععع في  لد2016% مز راة مط  لع م 3.3إل  %ت ومعدل  ل اعععععععخق 18.3

% خل   ل وق من 1.1. في ح،ا  اخفض ممق  ل ععععععععع  ر ت  ل  ية ام  نسعععععععععب ه جم لي ل من  لن تح   الي 

 ام  نسعععععععععععب ه 
 
 طفيف 

 
ت  م  سعععععععععععم ع )ت  جط  يع   ت عععععععععععدي ه( %1.8تحزيق  ل ععععععععععع  ر ت  لوطنية  رتف خ 

 امع  نسععععععععععععععب عه 
 
تيع  ة ممق  لزمن  ل  ع ر  و مع   إل %ت ل      عذه  ل لور ت 5.6 يسعععععععععععععع ور  ت  رتفع خع 

    ث خل  صعععععععععععععععيد  لزل ع  ل ععععععععععععععن عي  لذ  يع ب  و . 2017%   ل  لع م 9.9نسععععععععععععععب ه 
 
 لزل خ ت تقث  

لهععع   لنمو        بميعععدة و ععع   من      اعععه  سعععععععععععععع لععع ع تحزيق  عض م شعععععععععععععع  ت إاعععقحعععد    ينلزعععة 

 ام  نسعععععععب ه  2017  ل  لع م      ععععععع    في  يم كةت فزد حزق  لن تح  ل عععععععن عي 
 
 حزيزي 

 
%ت 2امو 

 جم لي ل  لن تح   الي  إجم لي% من 24وسعععععععععع  ق احو لي 
 
ام   ت  م  حززع  ل عععععععععع  ر ت  ل ععععععععععن خية امو 

 خن كواه 2نسعععب ه 
 
 لف ص  لعمم و  لزل خ ت  سععع حد    ث %ت فضععع 

 
 ل عم لةث 

 
ت وت در  لشععع رة ط ا 

                                                           
(ت  لانك  ي  ن    ر نيت 2017 ر ات  ا   في ذلك )و فة صن خة   س   لو ر ة في  ذ   بمن  من  لدر سة ت م در  لح    ت و  ر  م و ل 2

 .(.2025( ت )ر ية   ر ات 2018ت )  لانك  ي  ن    ر نيت  ل ش ة  لشه يةت  خد   مخ  فةت  (2018 لانك  ي  ن    ر نيت ((ت 2017
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. ونع ض فيم  يلي  يش وخ ت  ل ن خية ةي مش وخ ت ص ، ة وم وسلة % من99 ا م  ينيد خن  إل 

 :(2018  ن    ر نيت )  لانك  ي2017   ل خ م    ر ام خص ي ش  ت  لوقط          في 

ا  سععععععععع ر  بم ريععععععععة  عععععععع ل  لععععععععع م  جمعععععععع لي ل الععععععععي : ا عععععععع  ممععععععععق  لنعععععععع تح   جمعععععععع لي ل  لنعععععععع تح   الععععععععي  ▪

  28,448معععععععع  يزعععععععع رب  2017
 
 اععععععععذلك امععععععععو 

 
 م يععععععععوا  ينعععععععع رت م ععععععععم 

 
%ت فععععععععي 3.6امعععععععع  نسععععععععب ه سععععععععنوي 

  11,872 بازيزعععععععي مععععععع  يزععععععع رب  جمععععععع لي ل حععععععع،ا ا ععععععع  ممعععععععق  لنععععععع تح   العععععععي 
 
م يعععععععوا  ينععععععع رت محززععععععع 

 
 
 اعععععععععععذلك امعععععععععععو 

 
 جمععععععععععع لي ل   العععععععععععي  %. وحزعععععععععععق ا عععععععععععي   لفععععععععععع   معععععععععععن  لنععععععععععع تح2امععععععععععع  نسعععععععععععب ه  سعععععععععععنوي 

 لي م 
 
  لف  2.82م  يز رب  إل  رتف خ 

 
 امو 

 
  ين رت محزز 

 
 %. 1ام  نسب ه سنوي 

ععععععععععععععععع  ▪  ق ث مسععععععععععععععععع  مة  لزل خععععععععععععععععع ت      عععععععععععععععععع  ية:  ح عععععععععععععععععم  لزلععععععععععععععععع ع  ل ععععععععععععععععععن عي  ي تاعععععععععععععععععة   ولععععععععععععععععع  كع

 فعععععععععي  لنععععععععع تح   العععععععععي       ععععععععع  ية لزل خععععععععع ت 
 
و  سعععععععععاة  2017 ععععععععع ل  لعععععععععع م  ليجمععععععععع  ل مسععععععععع  مة

 ةامسعععععععع  مم،ا و بخععععععععدم ت قو ل ععععععععوجعععععععع   فععععععععي  ي تاععععععععة  لث ايععععععععة  لزلعععععععع ع  يعععععععع لي  %ت24ا  ععععععععع حععععععععو لي 

 %(.  13.7%ت ثق  ل ع  لنزم و ل خنين و  ت   ت )21.2 حو لي ا  ع

%ت 18.3 حععععععععععععو لي إلعععععععععععع لي ععععععععععععم  2017معععععععععععععدل  لال لععععععععععععة:  رتفععععععععععععط معععععععععععععدل  لال لععععععععععععة  عععععععععععع ل  لععععععععععععع م  ▪

ة لعععععععععععععععدى  لشعععععععععععععععا ب . وتع بععععععععععععععع  مععععععععععععععععد ت  لال لععععععععععععععع2016%  ععععععععععععععع ل  لعععععععععععععععع م 15.8 احعععععععععععععععو ليمز راعععععععععععععععة 

%(  خلعععععععععععععععع  اكث،عععععععععععععععع  مععععععععععععععععن  يعععععععععععععععععدل 24.1  ت  لع يعععععععععععععععع  )%( وحم ععععععععععععععععة  لشععععععععععععععععه 30%( و لاعععععععععععععععع   )25)

 .  لن مية و لدول  لع  يةو خل  من ا ،  ت   في  لكث،  من  لدول  ت لع م

 لزلععععععع ع  لنزعععععععد :  رتفعععععععط ممعععععععق  لةسعععععععهي ت   ئ م ايعععععععة  يمنوحعععععععة معععععععن  اعععععععم  لانعععععععوك  ي   عععععععة  ▪

م يعععععععع ر  24.7معععععععع  يزعععععععع رب  إلعععععععع  لةسععععععععهي ت  إجمعععععععع ليلي ععععععععم  %7.9امعععععععع  يزعععععععع رب  2017 عععععععع ل  لععععععععع م 

ت اينمعععععععععععع  ا  عععععععععععععع  يمععععععععععععة  لو  ئعععععععععععععط 2016م يعععععععععععع ر  ينعععععععععععع ر  ععععععععععععع ل  لععععععععععععع م  22.9 ينعععععععععععع ر مز راععععععععععععة معععععععععععععط 

م يععععععععع ر  ينععععععععع ر  33م يععععععععع ر  ينععععععععع ر.  مععععععععع   لعععععععععع ض  لنزعععععععععد  فزعععععععععد ا ععععععععع  حعععععععععو لي  32.8و خهععععععععع  حعععععععععو لي اقا

 م ي ر  و ر.        8.7لي حو  إل ووص ع   ح ي ط ت  ل سمية من  لعم ت   جنبية 

 7,425.3معععععععععععع  يزععععععععععععع رب  2017 ليعععععععععععع    ت  لع مععععععععععععة  ععععععععععععع ل  لععععععععععععع م  إجمععععععععععععع لي ي ليععععععععععععة  لع مععععععععععععة: ا عععععععععععع   ▪

يعععععععع    ت   ا يععععععععة شعععععععع  ع  ل و  .2016% مز راععععععععة مععععععععط  لععععععععع م 5 احععععععععو لي حيععععععععث امعععععععععم يععععععععوا  ينعععععععع ر 
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  لافععععععععع ل إجمععععععععع لي%. و  ععععععععع  9.6 حعععععععععو لي%ت فعععععععععي حععععععععع،ا شععععععععع  ع  يعععععععععنا  بخ رجيعععععععععة 90.4 حعععععععععو ليمن ععععععععع  

 امععععععع  نسععععععععب ه م يعععععععوا  ينععععععع ر م عععععععم  8,173.2حعععععععو لي  2017 ل  لعععععععع م  لعععععععع م  ععععععع
 
ة اعععععععذلك  رتف خععععععع 

 مععععععععط  لععععععععع م  2.8%
 
%ت فعععععععععي 87ت حيععععععععث شعععععععع  ع  لنفزعععععععع ت  بم ريععععععععة من عععععععع  معععععععع  نسععععععععب ه 2016مز راععععععععة

%.  و ععععععععععد  سعععععععععععف ت  ل لععععععععععور ت  لسعععععععععع ازة خعععععععععععن 13 حععععععععععو ليحعععععععععع،ا شعععععععععع  ع  لنفزعععععععععع ت  ل  سعععععععععععم لية 

م يعععععععوا  ينععععععع رت فععععععي حععععععع،ا ا ععععععع   لزمعععععععن  ععععععععد  1,455.6رب مععععععع  يزععععععع ات ععععععميم عمعععععععن مععععععع لي  اعععععععم  يععععععنا 

 م يوا  ين ر.  747.9 لي  ينا حو 

م يععععععوا  ينععععععع ر  1,356امزعععععععد ر  2017 لععععععدين  لععععععع م:  رتفعععععععط صعععععع في  لعععععععدين  لععععععع م مععععععط ط  يعععععععة  لععععععع م  ▪

م يعععععععععوا  ينععععععععع رت و  ل ععععععععع لي  رتفععععععععععع نسعععععععععب ه معععععععععن  لنععععععععع تح   العععععععععي  25,435مععععععععع  يزععععععععع رب  إلععععععععع لي عععععععععم 

معععععععععععع   و  م يععععععععععععوا  ينعععععععععععع ر 13,568.6د  لي معععععععععععع  يزعععععععععععع رب في  لععععععععععععدين  لععععععععععععو  عععععععععععع  ممععععععععععععق صعععععععععععع . جمعععععععععععع لي ل 

 لععععععععععدين  بخعععععععععع ر ي معععععععععع   إجمعععععععععع ليت  معععععععععع  ا عععععععععع  ممععععععععععق جمعععععععععع لي ل % مععععععععععن  لنعععععععععع تح   الععععععععععي 47.4نسععععععععععب ه 

  (.جم لي ل % من  لن تح   الي 41.5م يوا  ين ر ) 11,867.2يز رب 

 2017 م %  عععععععع ل  لععععععععع1.1 لزلعععععععع ع  بخعععععععع ر ي:  اخفععععععععض ممععععععععق  ل عععععععع  ر ت  ل  يععععععععة امعععععععع  نسععععععععب ه  ▪

م يععععععععععوا  ينعععععععععع ر. ويعععععععععععنى  ععععععععععذ   5,303معععععععععع  يزعععععععععع رب  إلعععععععععع لي ععععععععععم اععععععععععذلك ممععععععععععق  ل عععععععععع  ر ت  ل  يععععععععععة 

%. فععععععععي حععععععععع،ا حززعععععععععع  ل ععععععععع  ر ت 13.9ت  جعععععععععط ممععععععععق  يعععععععععع   ت عععععععععدي ه احعععععععععو لي  إلععععععععع   اخفعععععععع ض 

 امعععععععع  نسععععععععب ه 
 
 طفيفعععععععع 

 
م يععععععععوا  ينعععععععع ر.  4,474حععععععععو لي  إلعععععععع لي ععععععععم مممهعععععععع  % 1.8 لوطنيععععععععة  رتف خعععععععع 

 امععععععععععع  نسعععععععععععب ه  وخلععععععععععع  صععععععععععععيد  يسععععععععععع ور  تت فزعععععععععععد
 
 2017%  ععععععععععع ل  لعععععععععععع م 5.6سعععععععععععم ع  رتف خععععععععععع 

 لهععععععععععذه  ل لععععععععععور تت  رتفععععععععععط ممععععععععععق  لزمععععععععععن  14,488حععععععععععو لي  إلعععععععععع ل  ععععععععععم 
 
م يععععععععععوا  ينعععععععععع ر. واةي ععععععععععة

 إلععععععععععع م يعععععععععععوا  ينععععععععععع رت لي عععععععععععم اعععععععععععذلك ممعععععععععععق  824مععععععععععع  مزعععععععععععد ره  و  %9.9 ل  ععععععععععع ر  امععععععععععع  نسعععععععععععب ه 

 م يوا  ين ر.  9,185حو لي 

 ولعععععععععة حعععععععععول  140مععععععععع  يزععععععععع رب  إلععععععععع ت  لوطنيعععععععععة  ل وتيعععععععععط  بم   فعععععععععي ل  ععععععععع  ر ت: وصععععععععع ع  ل ععععععععع  ر  ▪

      ر ايعععععععععة   اعععععععععه وروعععععععععق  ل نعععععععععوع  بم   فعععععععععي  لكا،ععععععععع  ل من  ععععععععع ت إت 2017 لعععععععععع لق  ععععععععع ل  لعععععععععع م 

% مععععععععن 80 ولععععععععة فزععععععععط خلعععععععع  معععععععع  ينيععععععععد خععععععععن  14  سعععععععع حوذت ط عععععععع  ت   ععععععععن فععععععععي  ول محععععععععد ه حيععععععععث 
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وتكثيعععععععف   سعععععععو ل    ععععععع ى  إلععععععع  سععععععع   ل وصعععععععوله  قععععععع ورة  لعمعععععععم خلععععععع مععععععع  يع عععععععي م ل ععععععع  ر تت 

 ععععععععععذه   سععععععععععو ل ذ ت  لععععععععععوتا  ل سععععععععععوي  إلعععععععععع صععععععععععول  ينيععععععععععد مععععععععععن  ل عععععععععع  ر ت  لوطنيععععععععععة  بمهععععععععععو  لو 

يحععععععععععد مععععععععععن تععععععععععقث،     بعععععععععع مسعععععععععع وي ت ت ععععععععععدي ية  خلعععععععععع  و ةنععععععععععوع ج   فععععععععععي  إلعععععععععع    ععععععععععمت حتعععععععععع  ا ععععععععععم 

 ل دم ت  بخ رجية و و ل   سو ل و،   ل ز يدية.  

  لزل ع  ل ن عي:  ▪
 
 حزيزي 

 
يع ب  و ت 2017  ل  لع م  %2 ه ام  نسب حزق  لزل ع  ل ن عي امو 

 في  لنمو. وج  ت  ي  ة  لزل ع  ل ن عي         ية لزل خ ت    ب  لزل ع  ل ن عي 
 
مس  مة

 وصععععم    سعععع خ  جيةل نمو      عععع    اةي ة تحزيق كم من  ل ع  ل ععععن خ ت 
 
 حزيزي 

 
 إل امو 

 ام   ل ع ت  م  سععععمم كم من  ل ع  ل ععععن خ ت  ل حوي يةت و %13م  يز رب 
 
 لكه     و يي ه امو 

 %( خل   ل و لي.2.5%( و)1نسب ه )

ل ععن خية: تع ب   ل عع  ر ت  ل ععن خية   سعع   و بمو   و ي وا  ل ئي  ل  عع  ر ت  ل عع  ر ت   ▪

حززع  ل عععععععععععععع  ر ت  ل ععععععععععععععن خية   ل و د % من  . 90 لوطنية حيث تسعععععععععععععع حوذ خل  م  ينيد خن 

 ام  نسب ه  2017 لع م 
 
م ي ر  ين رت ليسهق اذلك امو  4.01م  يز رب  إل   % لي م مممه2امو 

. وخل  صعيد 2017%   ل  لع م 1.1و  ل   ر ت  لوطنية ام  يز رب  ل   ر ت  ل ن خية انم

% من 25في  ي تاة   ول  ) و  اكي ت ا ت  لزل خ ت  ي ععععععععععدرةت حم  ل ع  ل ععععععععععن خ ت  بم دية 

  ل  إجم لي
 
 %(ت فيم  ح17.2ع  ل ععععن خ ت  ل عدي ية ) ل عععع  ر ت  ل ععععن خية(ت وج   ث اي 

 
م ث لث 

 .(%13.5ومس حض  ت  ل  ميم ) ل ع  ل ن خ ت  لكيم وية 

 لع م عععععععععععة فعععععععععععي  تخعععععععععععد   يشععععععععععع وخ فعععععععععععي  لزلععععععععععع ع  ل عععععععععععن عي: ا ععععععععععع    لع م عععععععععععة  يشععععععععععع وخ ت لعم لعععععععععععة و  ▪

م شععععععععععقه  لععععععععععف  2.4 من عععععععععع م شععععععععععقهت  لعععععععععف ( 18.2حععععععععععو لي ) 2017 لزلععععععععع ع  ل ععععععععععن عي  عععععععععع ل  لععععععععععع م 

 249حعععععععععو لي  2017  عععععععع  ممعععععععععق  لعم لععععععععة  ععععععععع ل  لععععععععع م و م شععععععععقه ح فيعععععععععة. لعععععععععف   15.8و صععععععععن خية

 حععععععععو لييشعععععععع  م و ت  يم كععععععععةخ مععععععععم وخ م ععععععععةت    معععععععع  ينيععععععععد خععععععععن  معععععععع   لزععععععععوى  لع م ععععععععة فععععععععي  لععععععععف 

خ معععععععععععععم فعععععععععععععي  لعععععععععععععف  45 ي عععععععععععععنفة صعععععععععععععن خيةت ومععععععععععععع  يزععععععععععععع رب   يشععععععععععععع وخ تخ معععععععععععععم فعععععععععععععي  لعععععععععععععف  204

عي  ععععععععععععو    ععععععععععععدر خلعععععععععععع  يع بعععععععععععع   لزلعععععععععععع ع  ل ععععععععععععن و ح فيععععععععععععة.   مشعععععععععععع وخ ت ي ععععععععععععنفة   يشعععععععععععع وخ ت
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فععععععع ص  لعمعععععععم  إجمععععععع ليسععععععع حد   فععععععع ص  لعمعععععععم حيعععععععث  سععععععع ل ع   ا ف عععععععة خلععععععع  ح ععععععع ه معععععععن  

 اعععععععععذلك خلععععععععع  15 يسععععععععع حدثة فعععععععععي  يم كعععععععععة خلععععععععع  معععععععععد ر  لعزعععععععععد  ي  عععععععععقي و لتعععععععععي تزععععععععع رب 
 
% م فو ععععععععع 

جععععععععععععم  لزل خععععععععععععع ت      عععععععععععع  ية  لكبععععععععععععع ى معععععععععععععن  ا ت عععععععععععع    لععععععععععععع عي  ل ع ععععععععععععيق و ل عععععععععععععاةت و لععععععععععععع ع 

 ي ليععععععععععععة و ل ععععععععععععقم،ات و لعععععععععععع ع  يلعععععععععععع خق و لفنعععععععععععع  لت  نشععععععععععععلة  ت و لعععععععععععع عو  ت عععععععععععع  ت  يع ومعععععععععععع ت

نشععععععع   ت. حيعععععععث تع بععععععع  ت  فعععععععة  سععععععع حد   ف صعععععععة خمعععععععم فعععععععي  لزلععععععع ع  ل عععععععن عي   عععععععم و لععععععع ع  ل

  يشعععععععع وخ ت% مععععععععن 99مععععععععن مثي ت عععععععع  فععععععععي  لزل خعععععععع ت    عععععععع ىت وذلععععععععك يعععععععععنى اععععععععقا معععععععع  ينيععععععععد خععععععععن 

خة )و فعععععععععععة صعععععععععععن  وم وسععععععععععلة صععععععععععع ، ة ح فيععععععععععة ومشععععععععععع وخ ت  مشععععععععععع وخ ت ل ععععععععععن خية ت عععععععععععنف 

 .(2016و  ئ ة   ح    ت  لع مةت  2017   ر ات

   ر افعععععععععععي  اي عععععععععععة   خمععععععععععع لفعععععععععععإا  تو لجععععععععععع    ت  يل و عععععععععععةوخلععععععععععع  صععععععععععععيد  لزلععععععععععع ع  بخععععععععععع ص 

 
 
  ت  جعععععععععع لععععععععدى مز را  عععععععع  اععععععععدول   عععععععع ىت ممعععععععع  يسعععععععع دعي    م معععععععع 

 
فععععععععي خم يععععععععة تحسعععععععع،ا اوخيععععععععة  و سععععععععع 

 إلعععععععع  با جععععععععة  و نعععععععع  تبعععععععع تجنبيععععععععة.   ل سععععععععةثم ر ت  يا شعععععععع ة   ا يععععععععة و خمعععععععع ل وجع هعععععععع  ج ذاععععععععة   اي ععععععععة  

  سععععععع ز  ر  لةشععععععع ي يت  عععععععذ  ا لقععععععع فة  إلععععععع ت هععععععع   با جعععععععة  ت  مععععععع قععععععع ورة تنفيعععععععذ  لزعععععععو ا،ا  لسععععععع ئدة

 ل عععععععععع ، ة و ي وسععععععععععلة وتحسعععععععععع،ا  ععععععععععدر ت و   يشعععععععععع وخ ت  ي ن  يععععععععععة  ل عععععععععع    خععععععععععق ل   ،عععععععععع  خلعععععععععع   إلعععععععععع 

يععععععععععة و ل  ععععععععععدي ية وتععععععععععقم،ا وتيعععععععععع  ة تن فسععععععععععي    فععععععععععي   سععععععععععو ل   ا  تف  عععععععععع   ا  عععععععععع ر و لاععععععععععد ع و ل يعععععععععع  ة 

 .م له  اوس ئم م عد ة ل مويم  ل ت 

 خل   عض  ي ش  ت  لدولية   ر ات تي  : 3 لش م ر ق 

 
  2019ت وتز ي    ا   ر  لع ييت 2019 لع ييت  و تز ي   ل ن فسية 2019 ي در: تز ي  مم رسة  نشلة   خم لت 

سهولة مم رسة   خم ل 

( ولة190من 104)

اد   ل ش ي  ل   ر  

( ولة190من 106)

 با ول خل   لئ م ا 

( ولة190من 134)

 ل ن فسية

( ولة137من 65)

 لا   ر

( ولة137من 46)

 با ية        ية 

( ولة180من 62)

يم ش  ري  ة   خم ل  لع ي

( ولة137من 49)
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  خص  اععععععععععع ت تععععععععععدوليعععععععععععة.  و  شعععععععععع  ت  ل ععععععععععععض  ي فععععععععععي( ت تيععععععععععع    ر ا 3 لشععععععععععع م ر ععععععععععق ) وياعععععععععع،ا

( مععععععععععععد ت  لضععععععععععع  ئ  حيعععععععععععث  صعععععععععععاحع تشععععععععععع م خ معععععععععععم طععععععععععع   1معيزععععععععععع ت        خمععععععععععع ل امععععععععععع  يلعععععععععععي: )

 يسعععععععععععةثم ين خعععععععععععن ل سعععععععععععةثم ر   العععععععععععي و  جنوعععععععععععي افضعععععععععععم تععععععععععععد   شععععععععععع  له  و او خهععععععععععع . حيعععععععععععث ياحعععععععععععث 

( صعععععععععععععو ة  لوصععععععععععععول إلعععععععععععع  2 باععععععععععععو فن  لضعععععععععععع يبية و لخفعععععععععععع   ت  بخ صععععععععععععة   عععععععععععع . ) تمععععععععععععنا لععععععععععععدول  لتععععععععععععي 

(  خععععععععععععععععدم ثاعععععععععععععععع ت 3 يشعععععععععععععععع وخ ت  ي ن  يععععععععععععععععة  ل عععععععععععععععع   و ل عععععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععععلة. )  سععععععععععععععععيم   مويعععععععععععععععم  ل

يسعععععععع م  فععععععععي  لزععععععععو ا،ا و  ا معععععععععة و ل ع يمعععععععع تت   معععععععع   لععععععععذ  ي  ععععععععك   عععععععععا ب  لسي سعععععععع ت و ل  ي،عععععععع   

فععععععععععععععععي مم رسععععععععععععععععة  خمعععععععععععععععع لهقت وينيععععععععععععععععد مععععععععععععععععن   خ لفعععععععععععععععع ت جعععععععععععععععع    سععععععععععععععععو  فهععععععععععععععععق  لةشعععععععععععععععع يع ت.   خمعععععععععععععععع ل 

ن   ثععععععععععع   لعو معععععععععععم  لعععععععععععورة خلععععععععععع  مم رسعععععععععععة   خمععععععععععع ل وج ععععععععععع   لا، و   طيععععععععععة  با وميعععععععععععة وةعععععععععععي مععععععععععع (4)

   سةثم ر ت  و حت  قم ا از ئ  .

 ي  ر نععععععععع     ععععععععع      ا إ تا ي و قعععععععععط       لعععععععععذ  يمكعععععععععن  ا يوصعععععععععف معععععععععن وخلععععععععع   لععععععععع وق 

 معععععععع  تععععععععق  سعععععععع   له   إذ مععععععععن  لفعععععععع ص  له مععععععععة و لتععععععععي يم ععععععععك  لعديععععععععد 
 
خلعععععععع   حزيزيععععععععةسععععععععي وا لهعععععععع  بثعععععععع ر 

وخلعععععععععععع  ر سععععععععععععه   لزلعععععععععععع ع  ت  عععععععععععع  ية   خ  فععععععععععععةوخلعععععععععععع   لزل خعععععععععععع ت         عععععععععععع    شعععععععععععع م خعععععععععععع م      

  تف  يععععععععع ت  ل   ريعععععععععة  باعععععععععدو ت إخععععععععع  ة فععععععععع ا  . ومعععععععععن  اععععععععع ت  عععععععععذه  لفععععععععع ص ل عععععععععن عي  شععععععععع م  ععععععععع ص

 إلععععععععععع معععععععععععن  ل سعععععععععععوم  بمم  يعععععععععععة )سعععععععععععهولة  لوصعععععععععععول    ر ايعععععععععععةإخفععععععععععع    ين  ععععععععععع ت و ععععععععععع  ر ت  ت لثن ئيعععععععععععة

 ينلزعععععععععةت و تف  يعععععععععة تبسعععععععععيط  و خعععععععععد    سعععععععععو ل وتيععععععععع  ة  ل ععععععععع  ر ت(ت ومشععععععععع ريط إخععععععععع  ة إخمععععععععع ر  ول 

و عععععععععة مععععععععط 
 
سعععععععع  ع و تخعععععععع ذ  جعععععععع    ت م موسععععععععة ل سعععععععع ف  ة معععععععع  تععععععععق  ل  إذ   تحعععععععع     وروبععععععععي  ي شععععععععق  ي

  يشععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععة  ل ععععععععع  تمكععععععععع،ا  إلععععععععع ت إقععععععععع فة شععععععععع ل  ف يزيععععععععع من ععععععععع ت و ل وجعععععععععه احعععععععععو  سعععععععععو ل 

 لتعععععععععععععي يعععععععععععععع ني من ععععععععععععع   و ل ععععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععععلة وتع عععععععععععععيق  ور ععععععععععععع   ل نمعععععععععععععو  فعععععععععععععي مع بمعععععععععععععة    ععععععععععععع   ت

.        
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والصغيرة  المشروعات المتناهية الصغر والدور المطلوب من  الاقتصادية الوطنيةالأولويات  3.1

 3والمتوسطة

يت وبعد   ر نفي إط ر  ل ح يم  لس اق ل  حدي ت  لتي و جهع وم  ت لع تعيق امو         

م و قعععع ي  بخلط ور سععععسي  لسععععي سعععع ت م   خديدة لسععععلا تسعععع   ت  إل خ ض  لوقععععط  ل   نت ت ه  

  ل  لسععععععععععععععنو ت   ل   ،  خ    و  لتي ي    ل ع مم معه     ولوي ت ل حدي ت  يسعععععععععععععع زا ية و  ا ت  حول 

 لهذه   ولوي ت ل تم  تخ ذ     لج    تت وحول  لز  مة
 
 ت ضمنت من تح يم و ن   خل  م  ساق .تاع 

ي ا  فة م وا ته وم سععععععععسعععععععع ته   ر ن     عععععععع    ا يزوم    ض  ولوي ت و لآلي ت  يز  حة  لتي من  يف

: (2017 لسععععي سعععع ت      عععع  يةت وم     2017)و فة صععععن خة   ر ات  سعععع سععععه  م  يلي خل   ا لعمم

  من  با ومة  (1)
ة
تعنين  ور   سععععععةثم ر   الي و  جنويت وتزديق ك فة  شعععععع  ل  لدخق له  و ذ  ي ل 

  لج    تخل  ا  م  لسعععول  يف وحةت تق ذ  ع،ا   خ ا ر تسعععهيم   تخ ذ سعععي سععع ت     ععع  ية ما ية

  ععععععععع  ل مشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  لحزيزية وج     سعععععععععةثم ر ت ذ ت  لزيمة  يضععععععععع فةت وتزديق حو فن 

يععة  لا عع ج و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععلععة اععقشعععععععععععععع عع ل م عععد ة  مثععم:  فض معععد ت  لفعع ئععدة خل   لز وض 

ممعع مهع  قا يععة اعع    لضعععععععععععععع يبيععةت و خق إ عع مععة  ل ععععععععععععععنعع خعع ت   ل مشعععععععععععععع وخعع ت  ل يعع  يععةت وتخفيض   خاعع

  وذلك   دف  فض  ي ع زة ااد   ل شعععععععععععع ي   سععععععععععععةثم ر    لج    تتسععععععععععععهيم  إل   خ  فةت إقعععععععععععع فة 

وتيسععع،  خم ية وصعععول  ت  ر اية لاحث خن  سعععو ل جديدة ل  ععع يف  ين   ت  ( 2)  . لا    ت  ليف 

% من 99م  ينيد خن   لتي تشعععععععععع م –، ة و ي وسععععععععععلة ل عععععععععع و   يشعععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععع  من   ت 

  سععععععععو ل  بخ رجية و  ا يةت ومع بمة  ل   ن  بم   في في  ل عععععععع  ر ت وخدم  إل  - لع م ة  يشعععععععع وخ ت

 لع  ل(. و ذ  سععععععععوري  و   خ م   خل    سععععععععو ل  ل ز يدية ) ول م     ل ع وا لدول  بخ يح  لع  ية و 

ق ا عن 
ة
  سععععععععي سعععععععع ت ت ع 

ة
و خمه ت و لعمم خل  تلوي   ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة ين  ور  ل ععععععععن خ ت ي ل 

 ل مم رسعععع ت  لدولية( مو ة  لع يية ف   م ل ا ت  ب
 
   ا ية ت ووقععععط م،  ت تفضععععي ية ل من   ت)وفز 

                                                           
( و )م     لسي س ت 2020-2019 ل خليط و ل ع وا  لدوليت  ولوي ت  با ومية ل ع م،ا  وت رةو ) (5202ر ية   ر ات ): ذلك ا   في  3

 (2017( و )وت رة  ل خليط و ل ع وا  لدوليت 2017       ية  
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( 3. )) سععععععععع ر من فسععععععععة و سعععععععع لي  ت وي ية فع لة( تضعععععععع ةي ت ك  يوجو ة في  ين   ت   جنبية     ى 

وذلك ي   ر  ل ز يدية ) يس خد ت وتحوي ت  لع م ،ا( مت وخدم   خ م   خل   تنويط م   ر  لد 

من   ل  لاحععععععث خن م عععععععععععععععععععع  ر   ول    ىت مثععععععم:  لكشععععععععععععععف خن  لنفط من  لنيععععععع  ل ععععععععععععععخ   

و فض ت  ليف  لسعععي حة  لد   ية ت و  سعععةثم ر في  لاحث  ل زل ع  لسعععي ايو سععع خ  جهت و ل  ويح 

وترعععععععميط ري  ة   خم ل ونشععععععع    لا    خ ت في  صعععععععم في مسععععععع  مة  لزلت وتعديم  بخ م  باو ل لوي 

 لا    ل ح ية  ( توف، 5 بادُّ من  لال لة و لفز . ) ( 4) .ثز فة  لعمم  با  و لعمم باسعععععععععععععع ب  لنف 

  مثم: مشععععع وخ ت ف ا  لل ل  ل ئيسعععععية و لف خيةت   الي  لضععععع ورية  ل تمة ل حسععععع،ا  ور   سعععععةثم ر

 خلل ت  لعم  ايةت ومشععع وخ ت  لان    يي هت وتمديد ت  ل ععع ف  ل ععع يت و  ومشععع وخ ت تمديد ت

و لسععععععععععععع  ات وتمديد ت  لكه    ت وتوليد  لل  ةت و ذلك مشععععععععععععع وخ ت  ل نمية   ج م خية في م   ت 

 تا ي ي ل  من عمن  يو تاة وعمن م،  ا  يدفوخ ت  و ذ    باد( 6).  ل ع يق و ل عععاة و  ت ععع  ت

 يوجو ة وتي  ت  ت وتز يص ممق  لاف ل م ععععععععععع  ر  لد م  تنويطل    ية تع مد خسعععععععععععي سععععععععععع ت     ععععععععععع

ت وتي  ة مسعععععععع وى   سععععععععةثم رت و فض معد ت  ل اععععععععخقت وتعنين  ور  ل ععععععععن خ ت  يب ر  صععععععععة و،  

من   ل    ئط ف ص   سععععععععععععععةثم ر  ت و باد من  يسعععععععععععععع ور  ت  بخ رجيةاقمم مه    خ  فة  لوطنية

 ر       ععععع  ية و سععععع خ  جه  ك لنفط ت و لاحث خن  يو ي وسعععععلة  لح ليةل مشععععع وخ ت  ل ععععع ، ة و 

-2019و )وت رة  ل خليطت  ولويععع ت  با وميعععة ل عععع م،ا  (2025ت   ر ا ر يعععة ا   في ذلعععك:  ) و ل ععع ت

 .( 2017م     لسي س ت        يةت ( و )2020

 نخادالله  لث ني ا  ي ك ج لة ر ية م  ممة وبش م  ا،  مط  لس ازة و د ج  ت   ولوي ت

ت جم    و لسعععي سعععية  با لية و لتي تق  ةوقععع ع      ععع  يوتوج   ته  ي كية في  ل ع مم مط      باسععع،ا

(  باف ظ خل    سعععععععععععععع ز  ر 1: )   ، ة م  يلي  تو د تضععععععععععععععمنع توج   ته ل ا وم .2025   ر ار ية  يف

  خم لت وتعنين  لسععععععععي سعععععععع ت  يرععععععععمعة خل    ي لي  لكلي وتلوي   لسععععععععي سعععععععع ت  ي ليةت وتحسعععععععع،ا اي ة

مح كععع ت  لنمو      عععععععععععععععع   ت وقععععععععععععععاط عمن  يو تاعععة  لعععع مععة  (  خق 2  ا  ععع ر و ل لوي   لزلععع عي. )

ر اي،ا امخ  ف ل دولةت وتحسععععععععع،ا  ل ن فسعععععععععية و لاي ة  بم ذاة ل سعععععععععةثم ر ت ام  يوف  ف ص خمم ل  

و لال لة وحم ية  يسعععععععع   كت وتزوية شععععععععاكة   م ا   ( تكثيف  لب  مح  يوجهة  ا ر ة  لفز3 لف  ت. )
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و ل عععععععععععععع ، ة   يشعععععععععععععع وخعع ت  ي نعع  يععة  ل عععععععععععععع  و يععة و ل يعع  يععة  لا عع ج  يشعععععععععععععع وخعع ت(  خق 4  ج معع عي. )

(   رتز   انوخية وجو ة 5  ح   ر. ) ومنطمن   ل ترعععععععميط وت سعععععععيف  لاي ة  ل ن فسعععععععية  و ي وسعععععععلة

في مخ  ف   معع  تت امعع  يا ي خل  ا اعع مح إصعععععععععععععع    لزلعع ع  بخععدمعع ت  با وميععة  يزععدمععة ل مو طن،ا 

 ل خ ت  ل ععععاة و ل ع يق و ل دري  و لةشعععع يم ام  يةن سعععع  مط م ل ا ت سععععول  لع مت و ل   ،  خل  

( قعععععم ا 6ة في  با عععععول خل   ذه  بخدم ت. ) لعد لو  لعممت وقعععععم ا تحزيق  خل   رج ت  يسععععع و ة 

( وقععععععععععععععط 7  ل  ل   ،  خل   لب  مح  ل نموية في   ا ف  ت. )  ل وتيط  لع  ل يكةسععععععععععععععا ت  ل نمية من

من ومعة م  ع م عة تعنت   من  ل عذ ئي و يع ئي و ل  و  اع للع  عة وتنويط م ععععععععععععععع  ر ع  و لسعععععععععععععع  ع في تنفيذ 

)   ب  ل   يف  لسعععععععععععععع مي با ومة  و ل عععععععععععععع  ر ت للإي    ت  يشعععععععععععععع ريط   سعععععععععععععع   تي ية  لكب ى  لد خمة

 .(2018 لد  ور خم   ل ت تت 

 م  جععععععععععععععة   ولويععععععععععععع ت   سععععععععععععع   تي ية و ت 2025و ل عععععععععععععد يق ل  يعععععععععععععة  خلععععععععععععع  وجعععععععععععععه  ل ف عععععععععععععيمو 

فععععععععي ر يععععععععة   ي ع زععععععععة ابنععععععععد   وذيععععععععة و لنر خععععععععة و نععععععععد اي ععععععععة   خمعععععععع ل و نععععععععد ر    يعععععععع ل مععععععععن  جععععععععم  لنمععععععععو

و ل عععععععع ، ة   ل عععععععع   يشعععععععع وخ ت  ي ن  يععععععععة  لكا،عععععععع   ي زعععععععع  خلعععععععع  خعععععععع تق  لعععععععع ع   لععععععععدور ا حعععععععع   ت2025

ععععععععععع ا مععععععععععععن قععععععععععععمن    لععععععععععععهت لكا،عععععععععععع   لععععععععععععذ  مععععععععععععنا معععععععععععع م      ت و ةو ي وسععععععععععععل  معععععععععععع  يلععععععععععععي: ولويعععععععععععع تحيععععععععععععث كع

يعععععععة وتوسعععععععيط اععععععع  مح  لععععععععدخق إا  ج  فعععععععع  ة و   ثععععععع تر عععععععععي محلعععععععي مسععععععع د م و  إا ععععععع     ا زععععععع ل احعععععععو  (1)

يععععععععة وذلعععععععك مععععععععن  ععععععع ل إنشعععععععع   سعععععععول محلععععععععي  لا  ج  ععععععععدر معععععععنل معععععععن رخ،ا  لزععععععع ئم،ا ل حزيععععععععق    عععععععق  

(  فعععععععععععض ت ععععععععععع ليف مم رسعععععععععععة   خمععععععععععع ل 2) .  ليعععععععععععةو ل شععععععععععع ط ت  لا  جيعععععععععععة  ي ل مشعععععععععع وخ ت  ل ععععععععععع ، ة

 ل   ريععععععععععععععةت وتحسععععععععععععععع،ا اوخيعععععععععععععععة  بخعععععععععععععععدم ت ل شععععععععععععععع ك ت   ا يعععععععععععععععة و  جنبيعععععععععععععععةت وتحسععععععععععععععع،ا  لشعععععععععععععععف فية 

  ق فععععععععععي تز يععععععععععم مخعععععععععع ط   يعععععععععع لي وذلععععععععععك اإنشعععععععععع   شعععععععععع  ة  يع ومعععععععععع ت   ئ م ايععععععععععة احيععععععععععث تسعععععععععع و لعمععععععععععق

 ن  يععععععععععععة  ل عععععععععععع   يشعععععععععععع وخ ت  ي   ئ معععععععععععع ا وتيعععععععععععع  ة   ئ معععععععععععع ا  يمنععععععععععععو  ل زلعععععععععععع ع  بخعععععععععععع صت   صععععععععععععة 

 عععععععععععع  ض مز اععععععععععععم  لضععععععععععععم ا ت  ينزولعععععععععععععة (  لةرععععععععععععميط خلعععععععععععع   سععععععععععععع خد م  ل3. )و ي وسععععععععععععلة ل عععععععععععع ، ة و 

وإخععععععععععععع  ة  ي  ععععععععععععععة  تو ل ععععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععععلة  يشععععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععععة  ل ععععععععععععع  ل شععععععععععععع ك تت و خ صعععععععععععععة 

لضععععععععم ا  لزعععععععع وض ل عنيععععععععن  ور عععععععع  فععععععععي تععععععععوف،   لضععععععععم ا ت  ل تمععععععععة ل ا ععععععععول خلعععععععع     ر ايععععععععة لشعععععععع  ة 
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ت وتيععععععععععععععع  ة و ل ععععععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععععععلة ل مشععععععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععععععة  ل ععععععععععععععع   ل سعععععععععععععععاة  ل مويعععععععععععععععم   صعععععععععععععععة ا

مععععععععععععن  عععععععععععع ل  و ل عععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععلة  يشعععععععععععع وخ ت  ي ن  يععععععععععععة  ل عععععععععععع   ععععععععععععا ب   مععععععععععععو ل  ي  حععععععععععععة  

 . لن شععععععععععععععععع ة و ل ععععععععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععععععععلة  يشععععععععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععععععععة  ل ععععععععععععععععع  خق إنشععععععععععععععععع   صعععععععععععععععععندول لعععععععععععععععععد

ل مشعععععععععععععع وخ ت ة  يزدمععععععععععععععة  عععععععععععععع في ي ل زعععععععععععععع وضرفععععععععععععععط  ل سععععععععععععععاة  ي ويععععععععععععععة  ععععععععععععععذلك وتسعععععععععععععع  دف  ل  يععععععععععععععة 

ت وتيععععععععععععع  ة 2025% خععععععععععععع م 14 إلععععععععععععع  2017خععععععععععععع م % 9 و ل ععععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععععلة معععععععععععععن  ي ن  يعععععععععععععة  ل ععععععععععععع  

 إلععععععععععع 2017% خععععععععععع م 20معععععععععععن  ( لاععععععععععع ل ،اا  ت ليعععععععععععة م  تععععععععععع    ئ مععععععععععع ا ) ل سعععععععععععاة  ي ويعععععععععععة معععععععععععن  لسععععععععععع  

 .(2025)ر ية   ر ات  2025% خ م 55

 يععع  سععععععععععععععاقت وخنعععد 
 
لط يععع   لسعععععععععععععععع ازعععة وم تكن ت  بخام  جععععة   وليععع ت و لزضعععععععععععععععع وت خ ععععععععععععععيععع 

ا لزل ع   ا،  ا ى  رتا طه  وبشععععععع م (2022-2018و لة تحف،       ععععععع    2025)ر ية       ععععععع  ية

 ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة  شععععععع م   صت   م   لذ    يشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع   بخ ص  شععععععع م خ م ا

يععععة وتحزيق  لنمو خل  قا ي ععععع   لععععدور  يل وب في  فط جهو   ل نماعععع م  فيعك   ا  ععععذ   لزلعععع ع 

 ل    ة  لي ا اية -)خل  سععععععععععععععبيم  يث ل ي  لدول  ي زدمة   ل م  حم امو     خ  فةو  ر م    م اه ف

 يشعععععععععععععع وخعع ت  تزوم. و لسعععععععععععععع  ل  لععذ  ي ه   نعع ت  ععم و  يلعع ليععة و لسععععععععععععععن عع فوريععة و لنمور  لآسععععععععععععععيويععة(

ومعو  ت   و  لو  ط  با ليم  و وب؟ و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة في  يم كة ا لدور  يل   ي ن  ية  ل عععععععع  

   ر ار يعععة ي ق   رت ععع ت خ   ععع  ل حزيق  لآليععع ت  لتي و حعععد  با ول و ومعععدى  بمععع  نيعععة اععع خ اععع ره   لنم

 يعنية   بمه ت؟  م    م ع من ومة  بام ةي م  ةي  يش  ة احد ذ ت    ذه  يش وخ ت  م؟ 2025

ع    لدور  با ومي لدخق  ذه  يشعععععععععععععع وخ ت  ا ت   م  ةي  ة       ؟يمدى ف خ م    ذه  يشعععععععععععععع وخ ت و 

معععععع  ةي       حعععععع ت  لتي يمكن من   لهعععععع  تعنين  لععععععدور  ل نمو  لهععععععذه  تععععععذليععععععم معو عععععع ت امو عععععع ؟و 

 ؟  يعنيةوم  ةي  لآلي ت ل نفيذ   و بمه ت  ت يش وخ ت
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اقع و  المشروعات المتناهية الصغر  .2  التحديات والصغيرة والمتوسطة: الو

 القطاعقـــع واو  تعريف 1.2

تع مععععععععععععععععععععد مخ  ععععععععععععععععععععف  بمهعععععععععععععععععععع ت  با وميععععععععععععععععععععة وو،عععععععععععععععععععع   با وميععععععععععععععععععععة ذ ت  لع  ععععععععععععععععععععة ازلعععععععععععععععععععع ع  

و ل ععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععلة تع يفععععععععععع ت م ععععععععععععد ة لهعععععععععععذ   لزلععععععععععع عت  مععععععععععع    يشععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععة  ل ععععععععععع  

. فعلععععععععععععععع  سعععععععععععععععبيم  يثععععععععععععععع لت ل  ععععععععععععععع يف  يشععععععععععععععع وخ ت حسععععععععععععععع   بحمعععععععععععععععق تسععععععععععععععع خدم معععععععععععععععع ي،  مخ  فعععععععععععععععة

  لح عععععععع   ت  ئععععععع ة كععععععععم معععععععن سععععععع خدم يت اينمععععععع  ر    يععععععع لتسععععععع خدم وت رة  ل عععععععن خة خعععععععد   لعمعععععععع ل و 

ل لعععععععععععععوي   يشععععععععععععع ريط ووت رة  ل خلعععععععععععععيط و ل عععععععععععععع وا  لعععععععععععععدولي و لشععععععععععععع  ة    ر ايعععععععععععععة لع معععععععععععععة و ي سسعععععععععععععة 

ت فعععععععععي حععععععععع،ا فزعععععععععط لضعععععععععم ا  لزععععععععع وض و ل عععععععععندول  لعععععععععوط ي لعععععععععدخق  يشععععععععع ريط خعععععععععد   لعمععععععععع ل   ر ايعععععععععة

شععععععععععععععع وخ ت اععععععععععععععع،ا  ي  ،عععععععععععععععل  مي  يمنعععععععععععععععو يسعععععععععععععع خدم صعععععععععععععععندول  ل نميعععععععععععععععة و لةشععععععععععععععع يم  يمعععععععععععععععة  لزععععععععععععععع ض 

 و  وممعععععععععق  يايعععععععععع ت  لعمععععععععع ل  ي فيسععععععععع خدم خعععععععععد  ر نعععععععععمععععععععع   لانعععععععععك  ي  عععععععععن   اقمم مهععععععععع    خ  فعععععععععة. 

    إلعععععععععع و نعععععععععع  نشعععععععععع،   صععععععععععول.    إجمعععععععععع لي
 
  مععععععععععن خععععععععععدم تععععععععععوف  اي اعععععععععع ت تف ععععععععععي ية حععععععععععول  لزلعععععععععع ع وفزعععععععععع 

اينمععععععععع  يععععععععع ق   خ مععععععععع   خلععععععععع   ر ععععععععع م  )ا سععععععععع فن   تع يعععععععععف   ح ععععععععع   ت  لع معععععععععة(ت  ل ع يفععععععععع ت  لسععععععععع ازة

 ت حوذلعععععععععععععك  ا  بمهععععععععععععععة   خولعععععععععععععة ا ععععععععععععععوف،   لاي اععععععععععععع ت معععععععععععععن  عععععععععععععع ل  ل ععععععععععععععد   ت و يسععععععععععععععو  تزدي يعععععععععععععةت

  لع مة.  لح    ت لدورية وةي   ئ ة 

ت ا ععععععد  اععععععه لععععععي  فععععععي  ععععععذ    معععععع ل وخنععععععد  سعععععع ع  ض معععععع     ععععععع إليععععععه  يم رسعععععع ت  لدوليععععععة

  نعععععع ك تع يععععععف " ععععععايا" 
 
 إحتعععععع   و   شعععععع م مل ععععععق احيععععععث يلاععععععق خ ييعععععع 

 
يضععععععط  . ف ععععععم      عععععع    يميعععععع 

ولكععععععععن مععععععععن  ت ل ع يععععععععف  لععععععععذ  يةن سعععععععع  مععععععععط   وفععععععععه و ح ي ج تععععععععه وم عععععععع  ر  لاي اعععععععع ت  ي ععععععععوف ة لديععععععععه

ويووعععععععععع  مع يععععععععععه بمميععععععععععط يسعععععععععع خد فععععععععععي ترععععععععععخيص  لزلعععععععععع ع    فضععععععععععم وجععععععععععو  تع يععععععععععف وط ععععععععععي موحععععععععععد

لعععععععععي  معععععععععن  فعلععععععععع  سعععععععععبيم  يثععععععععع لت.   لشعععععععععقيت ع معععععععععم ك فعععععععععة  بمهععععععععع ت معععععععععط افععععععععع  ا  امع ععععععععع   ت بمهععععععععع ت

و لاي اععععععععع ت   لع معععععععععة  لح ععععععععع   تي   ئععععععععع ة  لاي اععععععععع ت  ي اععععععععععة فعععععععععت  عععععععععمق منهميعععععععععة جمعععععععععط     ل عععععععععايا 

و  عععععععععععط  يشععععععععععع وخ ت فعععععععععععي  تزيعععععععععععيق  نسععععععععععع ليط حيعععععععععععث  انععععععععععع   معععععععععععط تع يفععععععععععع ت  بمهععععععععععع ت    ععععععععععع ى   ي عععععععععععوف ة



 إيهاب مقابله
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 ل ع يععععععععف و فععععععععة  ل ععععععععن خة
 
 صععععععععندول  ل نميععععععععة و لةشعععععععع يم وو،عععععععع هحسعععععععع  تع يععععععععف و   ت يم كععععععععة وفزعععععععع 

  .  سععععععععب  ازععععععععص  لاي اعععععععع ت
 
ل ع يععععععععف  موحععععععععديععععععععق معيعععععععع ر وصععععععععق  ا لات فإاععععععععه يمعععععععع  سععععععععاق إلعععععععع و سععععععععةن   

خعععععععععععععد   لعععععععععععععع م ،ا  لعععععععععععععد ئم،ات حيعععععععععععععث  ا  احيعععععععععععععث يشعععععععععععععمم  يشععععععععععععع وخ ت وت ععععععععععععع يفه  حسععععععععععععع   بحمعععععععععععععق

 ل حديعععععععععععد ف ععععععععععع ت  عععععععععععذه    ثععععععععععع  لعم لعععععععععععة ةعععععععععععي معععععععععععن 
 
ت لسعععععععععععهولة تعععععععععععوف   يشععععععععععع وخ ت يعععععععععععع ي،   سععععععععععع خد م 

 يمكععععععععععن كععععععععععوا  لعم لععععععععععة م   إلعععععععععع  لاي اعععععععععع ت حولهعععععععععع  وسععععععععععهولة  با ععععععععععول خ   عععععععععع ت ا لقعععععععععع فة 
 
 فععععععععععع  

 
شعععععععععع  

 لععععععععععوط ي  معععععععععع  يوصععععععععععق  خنععععععععععد تحديععععععععععد  ل ع يععععععععععف  . يشعععععععععع وع ل سععععععععععاة بحمععععععععععق ل حزععععععععععق منععععععععععه  سععععععععععهولة ا 

جمععععععععط  لاي اعععععععع ت  ي ع زععععععععة ا لزلعععععععع ع احيععععععععث إخعععععععع  ة صععععععععي وة منهميععععععععة  اضعععععععع ورة  لعمععععععععم خلعععععععع  يوحععععععععد 

ت ععععععععععوا  ل عععععععععععد   ت و يسعععععععععععوح ت ذ ت  لع  ععععععععععة م  ععععععععععممة معععععععععععط  ععععععععععذ   ل ع يععععععععععف لنخععععععععععع   فععععععععععي  لن  يعععععععععععة 

)  اعععععععععع ول ومز ا ععععععععععهت  خ  ععععععععععف  بمهعععععععععع تل سعععععععععع خد م مععععععععععن  اععععععععععم م م ععععععععععة وشعععععععععع م ة   ا ععععععععععة م  ابي اعععععععععع ت 

2006). 

 (2016ت   سعععععععععععععع خد م)م عععععععععععععع    لع مععععععععععععععة  لح عععععععععععععع   ت  لاي اعععععععععععععع ت  لتععععععععععععععي توف  عععععععععععععع    ئعععععععععععععع ة إا

 ل ع يعععععععععععفتعععععععععععقتي  و ل ععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععلة  يشععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععة  ل ععععععععععع  حعععععععععععول  لععععععععععع ع 
 
 عععععععععععذه  وفزععععععععععع 

  –  يع معععععععععععععد يشععععععععععععع وخ ت 
 
 إلععععععععععععع ذ  يزسعععععععععععععمه  و لععععععععععععع ةت لع مععععععععععععع  لح ععععععععععععع   ت  ئععععععععععععع ة   اعععععععععععععممعععععععععععععن  -ح ليععععععععععععع 

 (ت ومشعععععععععععع وخ تخ مععععععععععععم 19-5)صعععععععععععع ، ة (ت ومشعععععععععععع وخ ت خمعععععععععععع ل 4-1)  ي ن  يععععععععععععة  ل عععععععععععع   مشعععععععععععع وخ ت

 100مععععععععععععن    ثعععععععععععع تو ععععععععععععف  معععععععععععع   يشعععععععععععع وخ ت  لكا،عععععععععععع ة ف ععععععععععععي ت ععععععععععععك  لتععععععععععععي (. خ مععععععععععععم 99 -20)م وسععععععععععععلة 

 ل  ع يععععععععععععععععف  لسععععععععععععععععع اقت  خ مععععععععععععععععم.
 
و ل ععععععععععععععععع ، ة   ل عععععععععععععععع   يشعععععععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععععععععة خعععععععععععععععععد   ا عععععععععععععععع  ووفزععععععععععععععععع 

لعععععععععععع م ،ا فعععععععععععي  عععععععععععذه  يشععععععععععع وخ ت فزعععععععععععد ا ععععععععععع  ت  مععععععععععع  خعععععععععععد   189076حعععععععععععو لي  2016و ي وسعععععععععععلة خععععععععععع م 

 2016لععععععععععع م وتشعععععععععع،  ا عععععععععع ئح م عععععععععع    سعععععععععع خد م  (.1ت  ا عععععععععع   بمععععععععععدول ر ععععععععععق )خ مععععععععععم 564772حععععععععععو لي 

 إجمععععععععع لي% معععععععععن 99.5حعععععععععو لي تشععععععععع م  و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة  يشععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععة  ل ععععععععع    ا إلععععععععع 

 ععععععععععععععذه % مععععععععععععععن خععععععععععععععد   لععععععععععععععع م ،ا فععععععععععععععي 48.5معععععععععععععع  يزعععععععععععععع رب  وتشعععععععععععععع م      عععععععععععععع  يةت  يشعععععععععععععع وخ تخععععععععععععععد  

خعععععععد   لعععععععع م ،ا فعععععععي  إجمععععععع لي% معععععععن 68حعععععععو لي  إلععععععع ت فعععععععي حععععععع،ا تعععععععن     عععععععذه  ل سعععععععاة ل  عععععععم  يشععععععع وخ ت

% فععععععععععععععععععععي 18.6ت و يشعععععععععععععععععععع وخ ت  ي ن  يععععععععععععععععععععة  ل عععععععععععععععععععع  % فععععععععععععععععععععي 32.7)  لزلعععععععععععععععععععع ع  بخعععععععععععععععععععع ص مشعععععععععععععععععععع وخ ت

 ا معععععععععع  نسععععععععععب ه  إلعععععععععع  وت ععععععععععدر   شعععععععععع رة  .وسععععععععععلة(% فععععععععععي  يشعععععععععع وخ ت  ي 14.2 يشعععععععععع وخ ت  ل عععععععععع ، ة و
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يعم عععععععععوا  و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة  يشععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععة  ل ععععععععع   لعععععععععع م ،ا فعععععععععي  إجمععععععععع لي% معععععععععن 99.6

 ل ععععععععع ، ة و   يشععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععة  ل ععععععععع  فعععععععععي  لزلععععععععع ع  بخععععععععع صت و عععععععععذ  مععععععععع  ي  عععععععععد خلععععععععع  مزولعععععععععة  ا 

 يعهعععععععععععععععد و  2017)و فعععععععععععععععة صعععععععععععععععن خة   ر ات  و ي وسعععععععععععععععلة ةعععععععععععععععي  لعمعععععععععععععععو   لفزععععععععععععععع   ل زلععععععععععععععع ع  بخععععععععععععععع ص

 احععععععععععو لي ا  عععععععععذه  يشعععععععععع وخ ت تسععععععععع  ق  إلعععععععععع ،   عععععععععععض  لدر سععععععععع ت شعععععععععتو  .(2015 لع بعععععععععي ل  خلععععععععععيطت 

فععععععععي و لايععععععععة  لععععععععدول  لع  يععععععععة ا سعععععععع فن    ا ،  ت عععععععع  مععععععععن وةععععععععي  خلعععععععع ) جمعععععععع لي ل % مععععععععن  لنعععععععع تح   الععععععععي 40

وتشعععععععععععع،    ح عععععععععععع   ت  ل سععععععععععععمية  ل عععععععععععع  رة خععععععععععععن  %(. 70 حععععععععععععو لي تععععععععععععون  وم عععععععععععع  حيععععععععععععث تنيععععععععععععد خععععععععععععن

 ا  لنمعععععععععو      عععععععع    فعععععععععي  إلعععععععع  لسعععععععععنوية لانععععععععك  ي  ععععععععن  و  ئععععععععع ة   ح عععععععع   ت  لع معععععععععة فععععععععي تز ي  عععععععع   

 اعععععععععععع لنمو فععععععععععععي  لعععععععععععع ع  ل ععععععععععععن خ ت  ل حوي يععععععععععععة   لعزععععععععععععدين  لسعععععععععععع از،ا عععععععععععع ل   يم كععععععععععععة
 
جعععععععععععع   مععععععععععععدفوخ 

 بخعععععععععععععدم ت يعععععععععععععة    ععععععععععععع ى  زلعععععععععععع ع  عععععععععععععدم ت  لنزعععععععععععععم و  لا  ج و لعععععععععععع ع  لنشععععععععععععع   ت وبععععععععععععععض  لفعععععععععععع وع

، ة ل ععععععععععععع و   ي ن  يعععععععععععععة  ل ععععععععععععع   يشعععععععععععع وخ ت   ا نسعععععععععععععاة  ل اةاععععععععععععع هم،ا. ومعععععععععععععن  ي فععععععععععععع ق ي ليععععععععععععة و ل ععععععععععععع

مععععععععععع  يععععععععععععنت  لنةي عععععععععععة  لسععععععععععع ازة مععععععععععع  يمكعععععععععععن م%. و 97و ي وسعععععععععععلة فعععععععععععي  عععععععععععذه  لزل خععععععععععع ت   تزعععععععععععم خعععععععععععن 

 لنمعععععععععععععو فعععععععععععععي  عععععععععععععذه مععععععععععععععد ت معععععععععععععط ،ععععععععععععع ة و ت ععععععععععععع ه  لنمعععععععععععععو      ععععععععععععع    تم ح  عععععععععععععه معععععععععععععن تن سعععععععععععععق فعععععععععععععي و 

 .( 2017)و فة صن خة   ر ات   يش وخ ت

 ع م و بخ ص وخد   لع م ،ا ف    حس   بحمق ة في  لزل ع  ل يش وخ ت  لع مخد  : 1 بمدول ر ق  

  بحمق
  يش وخ ت  لع م ،ا

 %  لعد  %  لعد 

 87.71 166707 25.63 297768 م ن  ية  ل   

 10.22 19416 12.84 149187 ص ، ه

 1.55 2953 10.14 117817 م وسلة

 99.48 189076 48.62 564772   مموع

 0.52 980 51.38 596867  ا، ة

 %100 190056 %100 1161639 جم لي ل  

 .2016 له شميةت    ر اية لع مةت  يم كة   لح    ت ي در: م     س خد مت   ئ ة 
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 ل وتيط  ل سععععععععععععوي ل مشعععععععععععع وخ ت وخد   لع م ،ا ف    حسعععععععععععع   بحمق. ( 4ويا،ا  لشعععععععععععع م ر ق )

لكن     تو ف  %(87.7خ ت ميك وية ) يشععععععع وخ ت  لع م ة ةي مشععععععع و وي ح  من  لشععععععع م  ا و لاية 

% في  حسعععععععن 2 إل ت عععععععم نسعععععععاة  يشععععععع وخ ت  ي وسعععععععلة   ت اينم   لع م ،ام موع % من 25.6سعععععععوى 

 تز رب نسععععاة  % من م موع  لع م ،ا.10ت لكن   تشعععع م م  ينيد خن  با  ت
 
وي ح  من  لشعععع م  يضعععع 

 بخ م . ولكنت م  ا  ئح في  ل و يف يشععع وخ ت مط نسعععاة مسععع  م   م موع   إل  يشععع وخ ت  ل ععع ، ة 

  لهيكلي في ت  ياة وتوتيط  يش وخ ت حس   بحمق في  يم كة؟

 2016ت حس   بحمق ف    وخد   لع م ،ا  مش وخ تل:  ل وتيط  ل سوي 4 لش م ر ق  

 

وجو   إل فيشععع،   تو ل ععع ، ة و ي وسعععلة ل مشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع   لزل عي   ل وتيط م  

شعععععععععععععع وخ ت ةي مشعععععععععععععع وخ ت ت  رية من  ذه  ي% 80 حو لي ا  ت حيثلهذه  يشعععععععععععععع وخ ت عيت  ن  ل 

 فزد ا  ع لنر خية و  ل عععععن خية   يشععععع وخ ت  لسععععع  ي  ل ئيسعععععية وةي  لا    م  مشععععع وخ ت ت و دمية

 يش وخ ت  ي ن  ية نشلع   ل د يقوخل  وجه  (.5 ا    لش م ر ق )% خل   ل و ليت 5% و15 حو لي

%(ت 57ص    ي  ا ت )إفي  نشلة ت  رة  بمم ة و ل  نئة و   ش م خ م و ي وسلة ، ة و ل   ل   

في   يشعععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععع  نشععععععععععلع  ت%(. وخل  وجه  ل حديد14ثق في   نشععععععععععلة  ل ععععععععععن خية )

ت  نت و %(ت 12%(ت ثق في   نشعلة  ل عن خية )61صع    ي  ا ت )إ نشعلة ت  رة  بمم ة و ل  نئة و 

% خل   ل و لي.  م   يشعععععععععععععع وخ ت 27% و33ف   لزل خ ت ا سعععععععععععععع  ا  ع ت  ل عععععععععععععع ، ة في ا يشعععععععععععععع وخ 

%( 20ص    ي  ا ت )إ%( و نشلة ت  رة  بمم ة و ل  نئة و 21 ي وسلة فزد نشلع في  ل ن خة )

25.63%
12.84%10.14%

51.38%

87.71%

10.22%
1.55%0.52%

 ا، ةم وسلةص ، هص  ى 

 يش وخ ت لع م ،ا
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حول  درة  يش وخ ت  ل   رية و بخدمية خل   لنمو و س حد   و ن  ي ه  تس  ل  %(.15و ل ع يق )

ح ل محم  يس ور  ت وتعنين  ل   ال ت   م مية و بخ فية  ل وتعنين  ل   ر ت و  ةيدجدف ص خمم 

 جنبية.من تحدي ت ت ع ق ا لسول و ين فسة   ا ية و    هفي  م م  تو جه وتعنين  لعن  يد  ل ن خية

 لع  ية  في  لعديد من  لدول  و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل    ا  إل وت در  لش رة 

ية و ل ويع و لسعععو  ا وموري  اي  وف سعععل،ا ولان ا ت   ن في  ل خ ت  ل   رة و يز و ت مثم  لسععععو 

 ل شععع ط ت  با فية و لسعععي حيةت إ   ل   ن في  لزل ع  لنر عي و لنزم ي ه  في و بخدم ت و ل عععن خة و 

)و فعة صععععععععععععععنع خعة   ر ات   افي لانع  ل كنولوجيع   يع ومع تيعة و  ت ععععععععععععععع  ت لسععععععععععععععو  ا و ل   ن في  لع ع 

2017). 

 2016 لع م  لزل ع ل  ، ة و ي وسلة حس  و  ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل    ل وتيط  ل سوي : 5 لش م ر ق  

 

  يشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع    ور  إل      ععععععععع  ية  ل مشععععععععع وخ ت ل وتيط  بم   في  ويشععععععععع، 

 إل وتز يم  لهم ة    ف مح ف  ت  يم كةتز يم  ل ف وت  ل نمو  ا،ا مخ في و ي وسععععععععععععلةو ل عععععععععععع ، ة 

 يش وخ ت  ي ن  ية   ا اي ا ت   ح    ت  لع مة وي ا  من.  يدا  ل ئيسية )خم ا و ر د و لنر   (

  شععع م  و ل ععع ، ة و ي وسعععلة  ل ععع  
 
 لكا، ةت حيث ي   ن   يشععع وخ تمن    ب و   وسعععطت وتع ج   في 

ة في مح ف ة  لع صعععععععععمةت وت تفط  ل سعععععععععاة    ععععععععع  ية  لكا،   يشععععععععع وخ ت    إجم لي% من 78م  يز رب 

 من 92م  يز رب  إل ل  عععععم 
 
% إذ  م   قعععععفن  ل ع صعععععمة كم من مح ف تي  لنر    وإر دت في ح،ا  ا   

د    وخ ت اينم  تح ضعععععععن ا في   ا ف  تعم وا و للفي ة   ي و جد ف       مشععععععع وع  ا،  مح ف تي

80%

15%
5%

 يش ريط  لنر خية  يش ريط  ل ن خية  يش ريط  ل   رية و بخدمية 
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% من 55 حو ليوخل   لنزيض من ذلكت ي   ن خ ت  لكا، ة. % من  يشعععععععععععععع و 8 يسععععععععععععععاط مح ف  ت حو ل

م  يع ي م  ل عع ، ة و ي وسععلة  بحمق   ر  مح ف ة  لع صععمةو   يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع   إجم لي

 و  صععععععععة   ث  ا  ذه  يشعععععععع وخ ت ةي   
 
 و اةشعععععععع ر 

 
من  ت وكم  ذ    يشعععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععع  توتخ 

ت و لعمم خل  وتمك،ا  لفز    جيوب  لفز  إل خل   لوصععول     دري ة  يشعع وخ تي  د خل   ا  ذه 

 تو يف  ان    ين طق  لن ئية 
 
 -(6ت  ا    لشعععععععععععععع م ر ق )ت خل  خك   يشعععععععععععععع وخ ت  لكا، ةو   م ح  

 .(2016و  ئ ة   ح    ت  لع مةت  2017) ا   في ذلك: و فة صن خة   ر ات 

 2016ت  ا ف ةت  ل  ، ة و ي وسلة حس   :  ل وتيط  ل سوي ل مش وخ 6 لش م ر ق 

 

خل   سعععععع حد    و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  يشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع   م  خل  صعععععععيد  درة 

 وخ م ة 22989حو لي  2016 خ مف ص خمم جديدةت فزد ا   خد   يس خدم،ا  بمد    ل 
 
 تخ م 

ك اع  يشعععععععع وخ ت  ي وسععععععععلة م بشعععععععع م خ من ق.  و % 45م  نسععععععععب ه و د  سعععععععع حوذت  ذه  يشعععععععع وخ ت 

 يشعععععععععععععع وخع ت  ي نع  ية  عدرة خل   سعععععععععععععع حعد   ف ص  لعمعمت ت   ع   يشعععععععععععععع وخع ت  ل عععععععععععععع ، ةت ثق   ث   

ل مشعععععععع وخ ت حسعععععععع   يوخند  باديث خن  ل وتيط  لزل ع (.7في  لشعععععععع م ر ق ) ما،ات  م   و  ل عععععععع  

  مة  نشعععععلة  دم ت  ل  لع م ة في  ل ع  يشععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععع  ا ى  ا  ت لف ص  يسععععع حدثة

 يشععععععع وخ ت % من ف ص  لعمم  يسععععععع حدثة من  ام 30ف ص خمم ) قع    در خل    و للع م ك ا

%(ت ثق  يشعععععع وخ ت  لع م ة في 19 ل ععععععن خية )  يشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع  (ت ت      ي ن  ية  ل عععععع  

ت فزد ك اع  يش وخ ت ، ة ل  م  في  يش وخ ت  %(. 17.6) م  ل  اة  لنس ا و لعمم   ج م عي

44.8%

5.2%

15.3%

2.3%

17.2%

3.0% 2.3% 1.7% 3.4% 1.1% 1.6% 2.2%
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   ث  ل عععععععن خية   
 
% من  لف ص  يسععععععع حدثة من  ام  يشععععععع وخ ت 34.4) بمديدة ل ف ص  سععععععع حد ث 

 يشععععععععع وخ ت  ل ععععععععع ، ة في  ل ع ت  رة  بمم ة و ل  نئة وإصععععععععع    ي  ا ت و لدر ج ت   ل ععععععععع ، ة( ت    

خععع ت  وسععععععععععععععلعععةت جععع  ت  يشعععععععععععععع و مععع  في  يشعععععععععععععع وخععع ت  ي  %(.9.2%(ت ثق  لععع ع  ل ع يق )18.5 لنععع ريعععة )

م ععععععععع    ئ ة   ح ععععععععع   ت  لع مةت)  ل عععععععععن خية في  ي تاة   ول ت ثق  نشعععععععععلة  دم ت  ل  مة و للع م

 .(2016وم    لف ص  يس حدثة ت  2016  س خد مت 

   2016ت   يش وعتوتيط  يس خدم،ا  بمد  في  لزل ع  بخ ص حس  ممق  :7 لش م ر ق  

 

   ل  ، ة و ي وسلة حس    مموخ ت  ل ئيسية ل مهن و   يش وخ ت  ي ن  ية  ل    ،ا في  لع م توتيط :8 لش م ر ق  

 

وخل  صععععععيد توتيط  لع م ،ا في  يشععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععع   و ل ععععع ، ة و ي وسعععععلة حسعععع  

   سعععع حوذت مهنة  لع م ،ا في  بخدم ت و لا خة في   سععععو ل خل  مفزد    مموخ ت  ل ئيسععععية ل مهنت

،ا  لع م و بخ صت في ح،ا ج  ت % من إجم لي  لع م ،ا في  ذه  يشعععععععععععععع وخ ت في  لزل خ32نسععععععععععععععب ه 

12.35%
16.18% 16.45%

55.02%

ص  ى  ص ، ه م وسلة  ا، ة

16%

7%9%8%

15%

32%

6%7%

المشرعون المتخصصون 

وموظفو الإدارة 

العليا

مشغلو الىلات المهن الأولية

ومجمعوها

العاملون في 

الحرف

العاملون في 

الخدمات والباعة

في الأسواق

الفنيون الكتبة

والمتخصصون 

المساعدون 
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 ام  نسعععععب ه مهنة  
 
% من إجم لي  لع م ،ات ت    كم من مهنة  لع م ،ا في  با ف 16ي خ ععععع  ععععع،ا ث اي 

لع م ة في  يهن  ا  توتيط (8% خل   ل و لي. ويووععع   لشععع م ر ق )9.2و% 15.5و يهن   ولية ام  نسعععب ه 

 (. 2016م     س خد مت ) 2016خ م  في  ذه  يش وخ ت

ج  حسعععععععععععععع  ممق  تيط  ل سععععععععععععععوي ل ع م ،ا اقج  و لع م ،ا ادوا (  ل و 2ويا،ا  بمدول ر ق )

% من  لع م ،ا 14.6تو ف حو لي   يشععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععععع  وي ح  من  بمدول  ا  يشععععععععععع وع. 

م   لع م وا ادوا  %(. 11.8%(ت ثق  يشعععععع وخ ت  ي وسععععععلة )13.5) ة ل عععععع ،  اقج ت ت      يشعععععع وخ ت 

عع ا حو لي  % في  يشعععععععععععععع وخععع ت 9وحو لي   يشعععععععععععععع وخععع ت  ي نععع  يعععة  ل عععععععععععععع  % من ق في 90.3 ج ت فزعععد كع

ج  في  ( تزعع رب و وعععععععععععععع  في نسععععععععععععععاععة  لععع م ،ا اععقج  و لععع م ،ا اععدوا 9ويا،ا  لشعععععععععععععع ععم ر ق )  ل عععععععععععععع ، ة.

 ى ا ميط  مم مه ا  لف وة تةسعععط و زوة في  يشععع وخ ت       ح،ا ت في  يشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع  

 .(2016)م     س خد مت 

  ل وتيط  ل سوي ل ع م ،ا اقج  و لع م ،ا ادوا  ج  حس  ممق  يش وع: 2 بمدول ر ق  

  بحمق
  لع م وا ادوا  ج   لع م وا اقج 

 %  لعد  %  لعد 
 90.37 153226 14.57 144541  ل   م ن  ية 

 8.90 15089 13.52 134089 ص ، ه
 0.63 1070 11.77 116748 م وسلة
 0.09 158 60.15 596709  ا، ة

 % 100 169551 %100 992087 جم لي ل 
.2016 له شميةت    ر اية لع مةت  يم كة   لح    ت ي در: م     س خد مت   ئ ة   

 ط  ل سوي ل ع م ،ا في  يش وخ ت وتي ل : 9 لش م ر ق 

 

48.54%

89.89%

99.09%

99.97%

85.40% 51.46%10.11%

0.91%

0.03%

14.60%

  جم ل ا، ةم وسلةص ، هص  ى 

 لع م وا ادوا  ج  لع م وا اقج 
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و ل عع ، ة   يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع  خد   عدل  لنمو في شععمم يت وفي إط ر تح يم و  ،  

و ل عععععععععععععع ، ة   يشعععععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععععععع  خد   ا ح   ات 2016-2000و ي وسععععععععععععععلة   ل  لف  ة 

امعدل  2016مشعع وع خ م  لف  189ي حو ل إل  2000مشعع وع خ م  لف  119من  د  رتفط  و ي وسععلة

 3.7امو سعععععععععععععنو  ا   حو لي 
 
 ت فزد ت   خد  ل ف عععععععععععععيم. وخل  وجه (10ت  ا    لشععععععععععععع م ر ق )% سعععععععععععععنوي 

(6.75) %108 يشعع وخ ت  ل عع ، ة امعدل 
 
% 56احو لي   يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع  ت ت     % سععنوي 

(3.5)
 
ذه لهو  لن   ل  وتيط  ل سوي %. 2خن  ةلينيد معدل امو  يش وخ ت  ي وست اينم  لق % سنوي 

وذلك  2000مز راة  ع م  2016في خ م   يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع  ي ح   رتف ع نسععاة  يشعع وخ ت 

 .و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   خل  حس ب كم من 

 2016و 2000ا،ا خ مي  وسلةو ل  ، ة و ي   يش وخ ت  ي ن  ية  ل   تلور خد  : 10 لش م ر ق  

 

  يشععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععععع   ل ع لو  ط  و ل ح ي ية  لسععععععععععع ازة في إط ر  لن  ة  ل زييمية

 لع  ية  عض  لدول  ت وفي إط ر مز راة  ذ   لو  ط ان ، ه في و وره  ل نمو   و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععلة

  يوك ةا ل في  م    و ر  لكا، ة مز را ه ام  ي    ا ي وا خ يه  بخند و   فضععععععععععععععم     ت و لدول ذ ت

 ت فإان  ا ح  م  يلي:لهذ   لزل ع في  بخلط        ية و  ج م خية  ي وسلة و للوي ة   مد

106700

93002900

118900

166707

19416
2953

189076

  مموعم وسلةص ، هص  ى 

2000 2016
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يز م من    ، ة و ي وسلةو ل ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل    موحد وط ي تع يفإا خدم وجو   .1

وي ث  في مسعععععععععععععع وى  ته  يشعععععععععععععع وخ تف ص  ل  سععععععععععععععيق ا،ا  بمهع ت  ل  خيعة و لد خمعة و يمولة لهعذ

ا   يع وم ت حيث و   لاي ا ت ا وف، ت  م  ينيد من  ل ععععو  ت  ي ع زة ه في  ل ع مم مع لكف  ة 

توف،   و خععد ايعع اعع ت ت  م  ل ع يفعع ت  يسعععععععععععععع خععدمععة في  لععع مععة   تسعععععععععععععع ليط   لح ععععععععععععععع   ت  ئ ة 

ا  لععذ  فععإانعع  ا ى   فنيععة.سععععععععععععععاعع ب معع ليععة و   ى وذلععك    خل     ععم( 6)وخععد  عع   مخ  ف  بمهعع ت

 من   ل وقععععععععععععععط تع يفعع ت  اععدوعع لايععة  لععدول  ي زععدمععة 
 
وطنيععة موحععدة ت اةن يق  لزلعع ع ماك  

ت  م  تسعععععع خد في تحديد معو  ت و  عععععع ئ ععععععهتسععععععهم خم ية  ي   ممق  لزل ع و وره  ل نمو  

ولة  لد خمة و يم مسععععععععععععع وى  ل  سعععععععععععععيق و لةشعععععععععععععبيك ا،ا مخ  ف   ط  ف وتنيد مناموه وتلورهت 

 .وو،   با ومية  با ومية

 و لةشعععععع يم(  لا    )نسععععععاة  يشعععععع وخ ت ومسعععععع  م    في  لع مة  ي شعععععع  ت  ل  يةخند  سعععععع ع  ض  .2

 لدول   يم كة ومز را    ان ،  ت   في و ل  ، ة و ي وسلة في  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   لزل ع 

مموع  ل مت ولكن ا ح     إل تز رب و وععععععععععع  في نسعععععععععععاة  يشععععععععععع وخ ت  ا ح ت ذ ت  فضعععععععععععم     

% 50%(ت مز راة ام  ينيد خن 30)حو لي   لا    في نسععاة مسعع  مة  ذه  يشعع وخ ت في  اخف ض

 م  ا ح   رتف ع في نسعععععععععععاة مسععععععععععع  م    في  لةشععععععععععع يمت و ذ  يعك  ا  حه  في  .(في مع ق  لدول 

  ب  ه  يشعععععععع وخ ت وخل   ل وق مم  سععععععععاقت فإا  لدور  يل وب من  ذ  لال لة.حدة  ل ز يم من 

    و ر  ل نموية و،   ل ز يدية إل حيث من  ي و ط  ا ي ق   ا ز ل  من م ش  ت    ئ    با ليةت

 .لهذه  يش وخ ت

ت و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة من ت  ن في  ل وتيط  بم   في  يشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع  يع ني  ل ع  .3

  تت   يشععععععععععع وخ% من 77حيث تسععععععععععع حوذ ث   مح ف  ت خل  م  ينيد خن 
 
و د يادو  ذ  منلزي 

)و ععذ  يعك  ممق  من  لسعععععععععععععع عع ا  ب ا  ععذه   اعع ف عع ت تسعععععععععععععع وخعع   ل سععععععععععععععاععة    إذ  معع  خ فنعع  

 ينيد من حده  ين فسععععععععععععةة ممق  لسععععععععععععول ي ذه  يشعععععععععععع وخ ت في  م محدو  تم  نت لكن  لل  (

 إل ت  م  ي ه  ة  جنبيمن ِ ام  لسعععععععععععععع ط في  م  ين فسععععععععععععععة   سععععععععععععععيم  وينيد من ف ص  ل عث   اين  

في تعنين  ل و تا  ل نمو  وتنمية   ا ف  ت مدى  ور  ذه  يشعععععع وخ ت تسعععععع   ت حول  لسععععععلا 



 هية الصغر والصغيرة والمتوسطة: دراسة تحليلية لسياسات وآليات تنمية قطاع المشروعات المتنا
 حالة المملكة الأردنية الهاشمية

 

-29- 
 

ت وحول  لدور  با ومي ل وجيه ل لة لفز، ة  لتي تع ني في   صععععععععععععم من  رتف ع معد ت  لفز  و لا

 فععععع ل ممق  لسععععععععععععععول وف ص  لن ععععع  ووتوط،ا  عععععذه  يشعععععععععععععع وخععععع ت في  عععععذه  ينععععع طق لكن  وا إ

   ا ف  ت.  ذه في

من   م  يكلي في ت  يب ه  ل ع  يشععععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععععععع   و ل ععععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععععلة يع ني  .4

 ف  ا  بخدم تو ت ومن  يع  و بخدم توتوتيعه حسععع   لزل عت حيث ت   ن في  ل خ ت  ل   رة 

ية ا،ا  ذه و ذ  يز م من  ل   ال ت   م مية و بخ ف  لا     سععع ط وسعععيلة في   ي ة   سععع خد م

و،   )و،   ل عععععععععععن خية( شععععععععععع وخ تتع ب  و لاية  ي يشععععععععععع وخ ت  لكا، ةت  م   ط   ط  يشععععععععععع وخ ت وم

)قععععععععععععععمن  لزل ع  خ  ة  ل وتيطإو ام خل   لعك   د تزوم في   صععععععععععععععم خل    سعععععععععععععع ،    ت ععععععععععععععدي ية 

 خل   ل  عععع ر (ت
 
وصععععععععععععععععع في م،  ا  يععععدفوخعععع ت وممق   ي،  ا  ل  عععع ر     م   لععععذ  ينعك  سعععععععععععععع اعععع 

 ) لي ا ا و لهند و يل لي  و ورو  (ت م  في  لدول ذ ت  فضعععععم  يم رسععععع ت في  ذ    م ل . ح ي طي   

يعععة  لسعععععععععععععع عيعععة  لتي تعنت ف ص  لا ععع ج  ل   ،  خل   لزلععع خععع تفزعععد ح صععععععععععععععععع منعععذ  لاعععد يعععة خل  

 ت وتعنت  ل   ر ت  لوطنية و ل نويط. ل   مم في خن  يد صن خية م   م ة

 يعك  صعععععععع   ممق  لسععععععععول   يشعععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععع  خ ت قععععععععمن إا ت  ن و لاية  يشعععععععع و  .5

ت و سعععع حد   ف ص  لعمم  بمديدة و لةشعععع يم  لا    مسعععع  م    فيويفسعععع  تو قععععط   يسعععع  دفت

وقعععععف  لزدرة   ل وتيط  بم   في و لزل عي لهذه  يشعععع وخ ت م  يفسعععع        ت  با صعععع ة في 

  .خل   ل  دي  و ل ك م

وت  ن    تفي  لزل خ ت  بخدمية و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة  ل ععععععععع   ي ن  ية  يشععععععععع وخ ت ت  ن إا  .6

 لتي تع مد   يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع  قععمن ف ة ت  ن   و  في  يدا  لث    ل ئيسععيةت  بم   في

 :إل  ى  ت )خل    ف  لدول ذ ت  فضم  يم رس ت(  لسول   الي و  خل  سول  ينلزة

تدني مسعععععععع  م    في  ل عععععععع  ر ت  ل  ية.  إل  يشعععععععع وخ ت و  ذهلهتو قععععععععط  لزدر ت  ل  ععععععععدي ية  -

 ا  يشععع وخ ت  ل عععن خية  ل ععع ، ة و ي وسعععلة تسععع  ق ا سعععاة  إل ولكنت   اد من  لشععع رة 

  %.85 إل  ا، ة من  ل   ر ت  ل ن خية في  يم كة ت م في  عض  لسنو ت 
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ن جهععة وفيمعع  اين عع    معع ميععة و بخ فيععة ومسعععععععععععععع وى  لةشععععععععععععععع اععك فيمعع  اين عع  م طقعععععععععععععععف  ل و ا -

تعديم       ت ت   م   لذ  يسعععععععععععع وج   لعمم خل  من جهة    ى  و يشعععععععععععع وخ ت  لكا، ة

سععععع سعععععم  لزيمة وتشعععععكيم خن  يد صعععععن خية  من يشععععع وخ ت  سععععع ف  ة  ذه وتعنين   لهي  ية

 .م   م ة

   م   لععذ  ينعك  خل      معع م اعع بمو ة و ل كنولوجيعع  و  ا  عع ر وا ق   خمعع لقعععععععععععععععف  -

 .حت  خل   يس وى   الي درت   خل   ين فسة 

 م  تح     -
 
 إل مو    ولية ت مق  إل قعععععععف مسعععععع وى  ل   اط مط  يشعععععع وخ ت  لكا، ة  لتي و لا 

ي نم م   إا     لسععععععع  ي  لتي ت  ن خل   لا   مشععععععع وخ ت    ة    من  بخ ر   سعععععععب   سععععععع ،  

 ل مش وخ ت  لكا، ة.

ي   و خ يه  با ل في  مخ لف ي ت  با وميةت و ذ  قعععععععععف مسعععععععع وى   سعععععععع ف  ة من  يشعععععععع  -

ل وصول  و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل    لدول  ي زدمة  لتي تن حق ف    

من  ععععععذه  يشعععععععععععععع  يعععععع ت و ععععععذ  اعععععع جق خن ميولهعععععع  و   معععععع مهعععععع  اعععععع بمو ة   ب  با عععععععععععععععععععة    إل 

 و ل كنولوجي  و  ا   ر.

 وامو ف ص  لعمم  يس حدثة. وخ ت في خد   ذه  يش يز م ف ص  لنمو -

  ت  مق مط ا ،  ت    ا ت  ياة  لزل ع و ل وتيط  بم   في و لزل عي  إل وفي  بخ صة نش،  

في  لدول ذ ت  فضععععععععم  يم رسعععععععع ت في إ  رة وتن يق  ذ   لزل ع و لتي ح صععععععععع منذ  ي  حم خل    ول  

احو  لزلعع خعع ت  و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععلععة  يشعععععععععععععع وخعع ت  ي نعع  يععة  ل عععععععععععععع  توجيععه رو     خمعع ل و  إل 

 و ل شعععععع ط ت  لتي ت عم من  ذ   لزل ع ر فد
 
 رئيسععععععي  

 
  سععععععا ب  لتي   ت  إا  ل ع ف خل ل    عععععع  .   

يس وج   ر سة  ل حدي ت  لتي تو جهه و   ئ ه و   ئص رو     لهي م  با لي ل زل ع تش م إل 

 وتنفيذ  .ر  ف   ومس وى  ل ي  ة في    ي ر  و   م مهق  خم ل 
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 4والصغيرة والمتوسطة المشروعات المتناهية الصغر التحديات التي تواجه  2.2

في  و ل ععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععلة  يشععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععععع  خل  و  ر م  تع ني منه  ل خ ت  

و ل عععععععععععععع ، ة   يشعععععععععععععع وخعع ت  ي نعع  يععة  ل عععععععععععععع  تو جععه ت  لنعع ميععة لععدول  ي زععدمععة ووعع لايععة  لععدول  عض 

 و  ل  لي    ئ   ومعد ت امو  ت  لتي ت ث  خل  و ل حدي ت  يعيز ت  لعديد من  يم كةو ي وسععععععععععلة في 

تزسعععععععععععععق  ذه . و و  ج م عيممق  ور        ععععععععععععع    خل     م   لذ  ينعك  ت   خل   سععععععععععععع م  ريت ث  

تزسعععععيمه  حسععععع  م  حم ت  م  يمكن   ى   رجية تحدي ت     ية و  إل  ل حدي ت حسععععع  م عععععدر   

    يش وع. ورة حي ة 

 افسععععععععععععععععه لزلععع ع  ل حعععديععع ت مط    عععذ  ع،ا   خ اععع ر بر    عععذه تحعععديعععد  ر سعععععععععععععععععة و  وفي إطععع ر

 لزل ع  بخ ص و ل ع  ايع و ل ز   ت ت   ه ت  يشعععععععععععععع ور تو ي سععععععععععععععسعععععععععععععع ت  لد خمة و ل  خية حوله 

تو فق  لآر   حول   يشعععععععععععععع وخع ت بممعيع ت و يسعععععععععععععع ول،ا  با ومي،ا ومزعدمي  بخعدمع ت و لعدخق لهعذه 

ي ت  لتي تعيق تنمية وتلور  ذه  يشععع وخ ت. و د شعععم ع  ذه  ل حدي ت  ق وم عععدر عة طاي :  ل حد 

هعع ر ت  ل  ريععة قعععععععععععععععف  ي (3)  ل مويععمت إل صعععععععععععععععو ععة  لوصععععععععععععععول ( 2) قعععععععععععععععف  لثزعع فععة  ل يعع  يععةت (1)

  اع ف ع ت  ع ر   في  سععععععععععععععيمع    لف ي عدمع ت  لعدخق  إل قعععععععععععععععف مسعععععععععععععع وى  لوصععععععععععععععول  (4) و ل يع  يعةت

 إل   ف ز ر  (6)   سعععععععو ل و ل حدي ت  يسععععععع م ة في  ذ    م لت إل صععععععععو ة  لوصعععععععول ( 5) لع صعععععععمةت 

ف مط  ل كنولوجيعع  سععععععععععععععو   في   ا  عع ر و لاععد ع  ل حععديعع ت ( 7)  ل  رةت و   لا عع   م عع ل وخععدم  ل كي 

 وخ ت  ا  ذه  ل حدي ت ت ع  ق  م م  يشععععععععععععع إل  لز اواية و ل ن يمية و ل  رية. وت در  لشععععععععععععع رة  ن  

 ت   م   لذ  ي ث  في        وف ص  سعععععععععع م  ري    وامو  يم   ول   لن شعععععععععع ة في م  حم  لةشعععععععععع  بمديدة

 .  (2017ة   ر ات و فة صن خو  2015و يعهد  لع بي ل  خليطت )

وععع لايعععة  ا من  ععع ت  إل و ايعععم  بخوض في تفععع صععععععععععععععيعععم  عععذه  ل حعععديععع تت   اعععد من  لشعععععععععععععععع رة 

في  لسعععععع ط ذ ت  لزيمة  يضعععععع فة ت   ن و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  ة  ل عععععع   ي ن  ي يشعععععع وخ ت  لسعععععع عية 

                                                           
 .2018و 2017و 2015و 2014و  2012 ا   في ذلك :  يعهد  لع بي ل  خليطت 4
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 ين فسعععة  إل ت حيث تخدم  ذه  يشعععع وخ ت   سععععو ل   ا ية وت مق  ينخفضععععةذ ت  بمو ة  ل ز يدية 

 من   لديه  لزدرة خل   ين فسة في  م   ا ت ح ص سو ية  خل  إل ل وصول   لسع ية
 
خد    يم جد 

 ذه  بازيزة  إل .  قف ومع مه  من  يش وخ ت  ل ن خية  ل  ، ة و ي وسلة(  سو ل  لدولية )

  و  ا ق  تم  عك      من  يشعععععععععععععع وخع ت ل ع لايعة  لع س   ا 
 
إج    ت لضععععععععععععععاط  بمو ة وم   ا  ع  وفزع 

  تيع ي،   بمو ة  لدولية
 
ت  م   ط     تسععععةثم   شعععع م  ا،  في ور م    تع ق خن وجو   ذه  لن ق  صعععع 

ي ت  إل قعععع فة . و  ل    م  و  تعنت  بمو ة و   لتي  د تز م  ل   ليف  لا   ي  تكنولوجي  تلو   ل حد 

و ل  ، ة و ي وسلة خل   لعمم افع ليةت  عو مم   يش وخ ت  ي ن  ية  ل    لد   يةت ت قث   درة 

و لسععععي سعععع ت حو جن  لد ول و ين فسععععة(ت صعععع   ممق  لسععععول و ) ت ع ق ا لسععععول و ين فسععععة  رجية 

  ايلة )مثم م سععععععععععسععععععععع ت  إ   ر   وتنفيذ  ت و ل  تيا ت  ل ن يمية و ي سععععععععععسععععععععععيةو لةشعععععععععع يع ت خند 

(ت مط تفععع وت في مسعععععععععععععع وى  لعععدخق  ي وف  خل  و لف ي  عععدمععع ت   خمععع ل و خمهععع ت وبليععع ت  لعععدخق  يععع لي

خل   لنحو  وخ ت يشععع   ويمكن ت خيص  ا ت  يعو  ت  لتي تو جهه   ذه . لزل عي و بم   في يسععع وى 

    ل  لي:

 ذه  وي ب  لط ر  لةشععععع ي ي  لن  ق لعمم  يشععععع  ة فيوت مثم  ذه   لاي ة  لةشععععع يعية و لز اواية: ▪

  ذ   لزل ع خمم ين ق  اوا محد   يم كة في    يوجد إخد    ذ   ل ز ي ت ف   ية  يشعععع وخ ت

 بخلط  في إطععععع راعععععه طعععععة و  ل وق من وععععععععععععععخععععع معععععة مممعععععه و   و ر  ينخل   ويعنت ف ص ا ععععع حعععععه

د  سعععععععععععععع   تي يعة وطنيعة ملازعة ل نميعة  عذ   مع   اعه   يوجع      ععععععععععععععع  يعة و  ج مع خيعة  ي عع  اعة.

 (.حت  ت ريخه لق ي ق إ   ر   لزل ع )  س   تي ية  با لية 

 يش وخ ت  نساة  لةسهي ت   ئ م اية  يمنوحة لزل ع ت   وت     ل مويم: إل  لوصول صعو ة  ▪

ممق  لةسععععععععهي ت  إجم لي% من 7.4 و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة  بحمق م  نسععععععععب ه ل عععععععع   ي ن  ية  

في ح،ا  ا  ععععذه  ت2017   ل خعععع م   ر ا يمنوحععععة من  اععععم  لانوك  ي   عععععععععععععععععة في    ئ معععع ايععععة

وتفسععع   تمنلزية ل سعععاة  ذه وتع ب   لانوك   %.25-20ت   و  ا،ا   ل سعععاة خل   يسععع وى  لع يي

خععععدم تزععععديق  لضععععععععععععععمعععع اعععع ت  ل تمععععة وخععععدم توف  ايعععع اعععع ت معععع ليععععة  :هعععع  م   لعو مععععمذلععععك  عععععد  من 

نسعععععععععععععاة رفض  لانوك لل ا ت  ل مويم   ا إل   لشععععععععععععع رة وت در  يز  ض.  ام من موثو ة ت ريخية
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 خد  % من15.3 حو ليا  ع   ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلةو   يشعععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععع    يزدمة من

% من 77.7نسععب ه  م لهذه  يشعع وخ ت  فوقععة ت  يل ا  لت وشعع  ع 2017  ل  لع م   لل ا ت

 وفزع لزلع ع  لشعععععععععععععع كع ت. خعد   لل اع ت  ي فوقعععععععععععععععة إجمع لي
 
%من 49 لعدوليت فعإا  لايع اع ت  لانعك 

 لكا، ة ك اع    رة خل   با عول خل    ئ م ا  يل وب من  لانوكت في  لو ع  لذ    يشع وخ ت

% 26 إل م وسععععععععععععععلعععة  بحمقت و  تل مشعععععععععععععع وخععع % اععع ل سععععععععععععععاعععة 35 إل تنخفض فيعععه  عععذه  ل سععععععععععععععاعععة 

وخل   ل وق من  لعد  . (IFC,2012) ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل   % 15 ل  ، ةت و ل مش وخ ت

با ومية و بخ صعععة وم سعععسععع ت  ل مويم  ييك و  و لتي  د ي عععم  لكا،  ل م سعععسععع ت  ل موي ية  

( جهة 36 إل خد    
 
 لز  رة   ل  فية   ت لكف  توف تع ني من خدم   ط  ت إ  ) م  سعععععععععععععع  ى  حز 

 بخب  ت  ت وازص  خ ععععععععععععععص للإ   ض ر    يعععععع لوتو قععععععععععععععط  تمط  ععععععذ   لزلعععععع ع خل   ل ععععععع مععععععم

 إل  قف  .  ئ م امنا  ل تمة لدر سة  لل ا ت  يزدمة وتزييق   خ ط   ايم خم ية   ئ م اية 

 ت  سعععععسعععععو ي تز ي  تزييسي بخب    من  لانك  لدولي حول  عض  ل عععععن  يق  شععععع رم  سعععععاقت فزد 

)خدم وجو   ا،ا  ل عععن  يق  ل موي ية ل  سعععيقفي مسععع وى  وجو  قععععف  إل   ل موي ية  با ومية

محدو ية  يسعععععع  لة  إل  قعععععع فةت ا ل  ي ة م خ عععععع ععععععة ل ن يق  لزل ع وخدم وجو    اوا   ص(

 لعد   وجو   ذ لة  ل مويم في  م قإا فهق مسععععععع  لفع لية( له . –و ل   اة وخدم وقعععععععو  ) ل  فة 

 سعععععععععسععععععععع ت  ل موي ية  ي ععععععععع فية وو،   ي ععععععععع فية يسععععععععع وج   ر سعععععععععة معمزة بم اوي ا،  من  ي لك

ت  معععع  يسعععععععععععععع وجعععع  تزييق من ومععععة د  سععععععععععععععاعععع ب ف وة  ل مويععععم و ي  هعععع يعععع عععع  و لع ض وتحععععد لل

وتزدر  .تسعععععععععععع  دفه وت  م ه  وشععععععععععععمولية  لف  ت  لتي  شععععععععععععمولي    ي سععععععععععععسعععععععععععع ت  ل موي ية من حيث 

م يوا  200-150احو لي  ج ت  ل مويم م ن ةي  ل عععع   ) ييك و ( لف وة  ل موي ية ل  اية  ح ي 

 ين ر خل  مدى  لسعععععععععنو ت  لث    يزا ة. لكن  لزدرة   سعععععععععةيع اية ي سعععععععععسععععععععع ت  ل مويم م ن ةي 

ر 72-36 ل ععععع   ) ييك و ( ل  رة  لز وض  ل ععععع ، ة ةي في ال ل    ث   م يوا  ين ر فزط. ويزدة

 يشعععععععععععع وخ ت  بمديدة و   يشعععععععععععع وخ ت  لن شعععععععععععع ة) ييك و ( في   يا شعععععععععععع  ل  مويم م ن ةي  ل عععععععععععع  
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) يعهععد  لع بي   ينعع ر ب ف 5و ل عععععععععععععع ، ةت اععإا عع   و يفععة جععديععدة و حععدة ل ععم   ي نعع  يععة  ل عععععععععععععع  

 . ( 2014وث م   دوميتت 2019و يعهد  لع بي ل  خليطت  2017ل  خليطت

    ر ا  يم  ك ويم  لسعععععععع ازةت وإقعععععععع فة إل  معضعععععععع ت  ل م
 
  ا  م 

 
 ل  مويم  لسععععععععهسي م لور 

و ل  ، ة و ي وسلة ذ ت  لف ص ل نمو   يش وخ ت  ي ن  ية  ل   ) لش   ة ا     ي ل( من  جم 

 يةسععععععععع رع و  ا   ر )مثم شعععععععععا  ت   سعععععععععةثم ر  ي ئ يت شععععععععع ك ت صعععععععععن  يق ر    ي ل  ي  م   بخ صت 

 ص ل نمو(. و د  ط زع  ي سعععععععععسعععععععععة صعععععععععن  يق   سعععععععععهق ل م سعععععععععسععععععععع ت في  ي ح ة  ياك ة و لتي لد    ف

ت و و 2012ي ل   ا د ئي ل نمو" في  و ئم  لع م ل لوي   يش ريط        ية "صندول ر       ر اية

 
 
 مهمعع 

 
  تيمثععم تلور 

 
ومن  .ممعع  خ قعععععععععععععععه ل  و ف لكن تمويععم  ععذه  ل ععععععععععععععنععدول صعععععععععععععع ،   بحمق نسععععععععععععععبيعع 

  ف      ث ي   و ث،  من   ي ئ ي من  سععععععععةثم ر   لضعععععععع ور   ن  إقعععععععع فة حزيزة  ا مفهوم وتلايز ت

 من 
 
 تع ب  ت يشعععععععععع وخ ت  لن شعععععععععع ة جم   سععععععععععةثم ر في  سععععععععععهق  ل ي  ي،ا  افسععععععععععهق  لذين ي  معوا مع 

 في  عععذ    مععع لت  ت خل   ل وق من   ر افي  جعععديعععدة ععع   ة 
 
  ا،  

 
ا  لكث،  من  لعععدول  لععععع شععععععععععععععوطععع 

 ر  ي ئ ي )مثم  لخف   ت  لضععععععععع يبيةت توف  حو فن لةرعععععععععميط تشعععععععععكيم شعععععععععا  ت   سعععععععععةثم و صعععععععععاحع

 لج    ت في لكن   توجعععد مثعععم  عععذه  تتزععع سععععععععععععععمهععع  و   فض   خععع ط ت وتسعععععععععععععععع خعععد خل    خ مععع   ت(و 

 .يس دعي  لعمم خل  تلوي    مم ت  يم كة
 يش وخ ت خدم  لزدرة خل  إخد   ط ا ت  ل مويم  ي  في  بخ صة ا معض ةل  ع مم مط و 

ل لوي   يشععععععععع ريط      ععععععععع  ية    ر ايةة و ي وسعععععععععلةت   مع  ي سعععععععععسعععععععععة  ععععععععع ،  و ل  ي ن  ية  ل ععععععععع  

ا قسععععععععي  ا فذة انكية   صععععععععة ل وف،   يسعععععععع خد ت  لفنية لعم    ي سععععععععسععععععععة من حيث إخد   ط ا ت 

ا اع مح "إر  ة" وم  ن تلوي    خمع ل ا زعديق  عض  يسععععععععععععععع خعدة  ل زنية كعم  من  لز وض.  عذ  ويزوم 

ت في إخد   ط ا ت  لز وض. دت قيسعع خ و ل عع ، ة و ي وسععلة   ن  ية  ل عع  يشعع وخ ت  ي  ععا ب 

 ل دريَ  خل  ا ق  ل  رة  ي ليةت ام  في ذلك   يشعععععععععع وخ تويوف  م  ن تلوي    خم ل   ععععععععععا ب ت ك 

  ي سس ت  ي لية. إل  يفية تزديق  افسهق خل  احو م ئق 
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  سععو ل  بخ رجية فزط  إل شعع  ة خل   لوصععول   تز  عع   ذه  ي   سععو ل: إل صعععو ة  لوصععول  ▪

ت حيث تعد من  يشعععععع كم  له مة  ي ث ة خل  ممق مايع ت  إل ام ت عد    
 
  سععععععو ل   ا ية  يضعععععع 

 درت   خل   لنمو و ل وسعععععععطت وخدم  لسععععععع ي احو و وح ععععععع     لسعععععععو يةت ور حي      يشععععععع وخ ت ذه 

 يشعععععععععععععع وخعععع ت  ي نعععع  يعععة  ا ويمكننعععع   لزول   .و ل  رة  لا عععع  ة في  ل كنولوجيعععع  ت ل لور مو  اععععة 

و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة   تحزق  يسعععععععع  مة  ي جوة من   خل  صعععععععععيد  ل   رة  بخ رجيةت   ل عععععععع  

مايع ت   في  ل ع  ل ععععععععععععن خ ت  إجم لي% من 7.6م  نسععععععععععععب ه   يا شعععععععععععع ة حيث   ت عدى صعععععععععععع  ر ت  

وتكمن  .(2017 ر ات صععععععععععععععن خة  )و فة  مايع ت  ل ع  بخدم ت إجم لي% من 0.9 ل حوي يةت و

 يشعععععع وخ ت  ي ن  ية في ح لة   سععععععيم    ععععععور  نو ت وشععععععا  ت  لةسععععععويق  في  ع    ذه  يشعععععع  ة 

لذلكت وقععععععععف خم ية  ت  ليف  لةسعععععععويق وازص  يع وم ت  ل تمة و رتف عت و ل ععععععع ، ة  ل ععععععع  

 ة ض جو اخفعع    خ  فععةت و  اععقممعع مهعع       عععععععععععععععع  يععة  نشععععععععععععععلععة و يشعععععععععععععع وخعع ت   لةشععععععععععععععبيععك ا،ا

 ا م  نسعععععععععب ه  إل وت در  لشععععععععع رة     سععععععععع لي   باديثة في  لةسعععععععععويق.  سععععععععع خد م  ين   تت وخدم

  تسعععع ليط  ) با فية( و ل عععع ، ة و ي وسععععلة  ي ن  ية  ل عععع  % من  يشعععع وخ ت  ل ععععن خية 60

ا   سعععو ل   ا ية وإام  ينح ععع  سعععو ه  في  ينلزة  لتي تم ر      نشععع طه ت و  إل  لوصعععول حت  

% 97  سعععععو ل  لع  يةت وم  نسعععععب ه  إل ي من مشععععع  ة  لوصعععععول % من  ذه  يشععععع وخ ت تع ن93.7

ومن جعععع اعععع   (.2012 ت  لععععدوليععععة  لعمععععم   سععععععععععععععو ل  لععععع ييععععة )من مععععة إل من عععع  تععععع ني في  لوصععععععععععععععول 

  يشعععععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععععععع   ا مع ق  إل    ععععععععععععععع  سعععععععععععععع   تي ية  ل  ععععععععععععععدي   لوطنية  ب  ت

من   ت    ف  ة من  تف  ي ت  ل   رة  لثن ئيةت  ا و،     رة خل    سعععععععععععععع و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععلة

ليسععععععععععععع ك فية لد ول   سععععععععععععو ل   ورو ية  لكا، ة و سععععععععععععو ل  لشعععععععععععع ل   وسععععععععععععط  وجو ت    با لية

 .وشم ل إف يزي ت خل   ل وق من خدم وجو  حو جن ت  رية

و ل عع ، ة    ية  ل عع   يشعع وخ ت  ي ن مة  شععقا مسعع   ورية   ت وف  إح عع ئي ت رسععميةو 

ويوجد  .%5 ا  ذه  يسعععع  مة   ت   وت  إل ت لكن  ل زدي  ت تشعععع،    ر ايةو ي وسععععلة في  ل عععع  ر ت 

ل لوي   يشعععععععععععععععععع ريط    ر ايععععةا  مح  خق  ل  ععععععععععععععععععدي   لتي تزوم   عععع   ي سععععععععععععععسععععععععععععععععععة من خععععد  في  يم كععععة 
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رين لضععععععععععم ا  لز وضت    ر اية     عععععععععع  يةت و لشعععععععععع  ة 
ومط ذلكت يمكن  تي،ا ار    وجمعية  ي ععععععععععد 

نش   يع وم ت لني  ة  لزدر ت  ل  دي ية من   ل  خ م   اهج إس   تيجي خند  ا  ئح  فضمتحزيق 

 لو ت  شعععععععععععععععقا وتزععديق  لععدخق  ي سععععععععععععععسععععععععععععععقي ت و ل ععدريعع ت و  سععععععععععععععو ل  لو خععدة خن ف ص  ل  عععععععععععععععدي 

شعععععععععععععع ة ) ل وريد وا  م  ل عععععععععععععع  ر ت و،   يا   ل  ععععععععععععععدي  ا مة تلوي  خم ية  ل  ععععععععععععععدي ت و  وم ل ا ت

ترميط  يع رضت و ف ص  يش ر ة في تي  ة  و ت تمويم  ل   ر تت و ت وتوف،     درة(ل مش وخ ت  ي

ع ت  ل  دي      .  ) م   و  با ل في  ل    ة   يل لية و ل   ية   ادوايسية(و خق تلوي  ت م 

  ل ععععععععع    يشععععععععع وخ ت  ي ن  يةنين ف ص وصعععععععععول ل ع سعععععععععي سععععععععع تتع مد  لعديد من  لدول و 

في نشعع ط ت  ل  ععدي  و،    سععو ل وتي  ة مايع ت   وذلك من   ل إشعع   ه   إل  و ل عع ، ة و ي وسععلة

وتزوم  ذه  لدول . لاعض  لشعععععع ك ت  ي ععععععدرة مور  ين  وذلك من   ل تعنين ف ص خم ه  ت يا شعععععع 

يععة من  يو    لتي تعمععم خل  تحععديععد  ح يعع جعع ت  يشعععععععععععععع وخعع ت  ل  عععععععععععععععدي  ا  مح تنميععة  يور ين  اةنفيععذ

و ل عععععععععع ، ة و ي وسععععععععععلة.   يشعععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععع  توريد   إا  جه  و ا تزوم ا   ولية  لتي يمكن 

 لذلك وقعععععععععط شععععععععع وي  خ م     ئمة 
 
 و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة  يشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع  وي ق تاع 

وا  م  ية لا  جو   ا   ل ال رتز     شععععععععععععع م مسععععععععععععع م   خمه يع مدة ل وريد  ذه   ح ي ج تت وي  ع   

شعععععععععععععع ك ت  يو صععععععععععععععف ت  لفنية و يع ي،   لدولية ل مشعععععععععععععع  ي ت في  إل ت ل وصععععععععععععععول  لا    ل  رة وجو ة 

 م  ت وا 
 
  ي ن  ية  ل عععععععععععععع   يشعععععععععععععع وخ ت ا ت  سععععععععععععععا ب خدم   ول  ومن  . ا، ة ل  ععععععععععععععدي   لتي و لا 

معععع ي،        خل  تحزيق رة  لزعععد عععذ    مععع ل خعععدم  إل  ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععلعععة في  لكث،  من  لعععدول و 

 يشععععععععععع وخ ت ا  مح تلوي   يور ين من تعمم خل  تا ي   يوجد إسععععععععععع   تي ية ت ف  ر ا.  م  في و بمو ة

ة ل لوي   يشععع ريط      ععع  ي ية  ر ا ي سعععسعععة ت ولكن ك اع و ل ععع ، ة و ي وسعععلة  ي ن  ية  ل ععع  

لعععذ    اعععد من  لعمعععم خل   إيزععع فعععه؟   لب اععع مح تق ت إ   ا  عععذ ا اععع مح  ل   الععع ت  لوط ي تزوم ا خععع يعععة

كعععق  ة  يشعععععععععععععع وخععع ت تنميعععة  يور ين و   مح  ل  ط لهعععذه   سعععععععععععععع فععع  ة من  ل  ععع رب  لنععع  اعععة في م ععع ل 

و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة   يشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع  و درة   در ت رو     خم لإسععععععععع   تي ية لان   

عع ت ل وفععع   ام ل اععع ت معععع ي،   لعمعععم    ر ايعععة عع ت م ععععد ة    ر ايعععة مور ين ل شعععععععععععععع كع  لكب ى و لشعععععععععععععع كع

و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة   يشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع  ا ا مح  مح من ج ا  ب  ت فإا  . بم سعععععععععي ت
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 ذ  يح    ت لكن و خدة وحزيزيةف صعععععة  م عد ة  بم سعععععي ت لكا، ة  ل مشععععع وخ ت مور ين    ر اية

ومسععع خدت   في مع ي،   بمو ة و  إل  يشععع وخ ت  ذه ل ي ععع ل  ح ومية ) خق م لي وف ي( ك فيةجهو   إل 

 خن خ   ت  يور ين  لتي  نشعععععععععععقت    ذه  لشععععععععععع ك ت  لكا، ة في  لا د ا ان   
 
 لثزة  يل و ة ل  وا ادي 

  . يس ور ة

 لسععععععععععععول وقعععععععععععععف  لزدر ت  ل  ععععععععععععدي يةت  صعععععععععععع  وفي إط ر تذليم مشعععععععععععع  ة  تجهة    ى من 

 و 
 
و ل عععععع ، ة   يشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع  سععععععو ل من  جم  ي ت في ان      ا    ام ذ    م إل  سععععععةن   

تسعععهيم تلوي  ا ق   م ي ت  إل و ي وسعععلة في  لا د ا  ي زدمةت تسععع    با وم ت في  لا د ا  لن مية 

 ن  م  ذه  يشععع وخ ت ل  ل ععع ، ة و ي وسعععلةت إم  خن ط يق   ول  ل مشععع وخ ت امو وم عععدر  خي ر

"ا ا مح   م ي ت ت ومن   مث ة خل  ا  مح  خق   م ي ت  .ه  م ي ت  بخ ص ا اموذ اوقط  و  ت يوجو 

 تمنا خق إنشععععععععععع   شععععععععععع ك ت جديدة  إل و  دف  لب ا مح  .2007طاق في  يكسعععععععععععيك خ م  لوطنية"  لذ  

حزول   م يعع ت وتيسعععععععععععععع،  إم عع ايععة ح ععععععععععععععول  ينيععد من ريعع  يي   خمعع ل خل    م يعع ت تت و خق تحععديععث 

 لعذين  ل و     خمع ل لعدخق  ويزوم  عذ   لب اع مح ا زعديق  م يع ت  باع ليعة وتعنين ع  وتوحيعد ع . امع ذ  

 خن جديدة خ تمشععععع و ي واوا في  با عععععول خل  حق   م ي ت كوسعععععي ة لاد  
 
 لتي   يشععععع وخ تت فضععععع 

 لهعذ   لب اع محتت وع  في توسععععععععععععععيط الع ل  سعععععععععععععع خعد م اموذ  منا حزول   م يع ت. 
 
   ل  يع يمكن  ووفزع 

  م  و د خل    وض ميسعععععععع ة من  وا فو ئد من إحدى  ي سععععععععسعععععععع ت  ي لية  لشعععععععع يكة.ا ععععععععول خل   ب

 من منعععع فعععع 1,627" اععععدخق  ت  لوطنيععععة"ا اعععع مح   م يعععع ت 
 
 م يعععع ت ت  638ذ حزول   م يعععع تت من عععع  منفععععذ 

ط ق " ل ندول   ج م عي ل  نمية" ا ا 12   ق إل جديدة   ت 
َ
 مح  لف و يفة جديدة. وفي م  ت  

 از ض ا  ع  يم ه   يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع    م ي ت من  جم 
 
 40و ل عع ، ة و ي وسععلة مدخوم 

ا  عععع م يوا  و ر مزعععدمعععة من ل مسعععععععععععععععع خعععدة  ل زنيعععة م يوا  و ر من انعععك  ل نميعععة  لف يزي ومنحعععة 

   . لوك لة   م،  ية ل  نمية  لدولية

ت ام  في ذلك في   ر ا ية   م ي تدة لدخق تنمتوف،  ا ق خ  مية  إل وفي  ذ   لط رت نشعععععع،  

ي ت ا  م ين ق ت ميم  تف  ي ت   م ي ت وم ل ا ت  لف    بام ية   م  و    اوا   م ي ت  لوط يت
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و يس فيدين منهت وتعنين  لف ص  ي  حة ينا حق   م ي ت  نموذ  لاد   لةش يم و لنموت و ل دري  

لد    إم  اي ت مح مَ ة   يشععع وخ تول   م ي تت وتزييق م  إذ  ك اع خل   يفية وقعععط اموذ  منا حز

و   و بخب      سععععةشعععع ري،ا.ل م ي تت وشععععاكة من  بخب    في حزول   م ي ت مثم:   ا م،ا و  ا سععععا،ا 

ل لوي     ر اية ي سععععععععععععسععععععععععععة تسععععععععععععهيم   م ي ت تت وتزوم  و  يوجد في  يم كة ا ا مح م خ ععععععععععععص امنا

       ية يش ريط   
 
 لهذ   يوقوع. ادر سة مادئي 

صعععععع   ممق  و  إا  ل حد     ب  لي  وجو   ين فسععععععة :  م مية و بخ فية قعععععععف  لةشععععععبيك و ل و اط ▪

مط ه  يتا  ر  مخو ت ام يكمن ا فككه و ل عع ، ة و ي وسععلة  يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع  م م   لسععول 

في  ر ای اإ  م م لصا خیة   لعا  ی  تیظحد و   .قعععععععمن خن  يد صعععععععن خية  عضعععععععه  )قععععععععف  لةشعععععععبيك(

  لمةولع  ط م   ام  لح و      تص   كلتش او   ل   اط لتفعی خ   ته  ر  باسا ملع ل ول    لكث،  من

 ل   ام لع لمي     تص  ا  ت   ا يةلصا خ  مح ل ط يزة  تعو ور ةتلمست  تلماتج   مط لما فسةو 

  لصا خیة   لعا  ی   جوتو. تا فسیاه   ةی ت
 
و ل  ، ة   يش وخ ت  ي ن  ية  ل    مخ  لج  ام  س س 

 لتز یو تللعم  متزسیو ت لا   في  صلت ص  رصف  ةی وت  تلع لمیةو  لمح یة   ه و س  في و ي وسعععععلة

 تلماتج   اای لتا فسیة   ين ي  فطور   لات   فت  لی لتز ی مث امو تلات جیة  لحرلم   ثا    للتا   تافز 

 لععنعععععع  عيععععععد خلع  ن  فضعععععععععععععععععم   مثع ععععععة ومع .لا ل  م    تص   خ    یاع  مم  رتی لتص  رصف ایتحسو

 حذية و باز ئ   بم دية )صععععععن خة   ل ععععععن خية  لن  اة ت ك  لز ئمة في شععععععم ل شعععععع ل ووسععععععط  يل لي  

.  (و باي  ة و لآ ت  يوسععععععععععععيزية وحف   للع م وفي  ل ععععععععععععن خ ت  لتي ت ععععععععععععنط  لآ ت لهذه  ل ععععععععععععن خع ت

ت خععديعععدة  لنمعع ذ   لنعع  اععة من  لعنعع  يععد ليسععععععععععععععع مح ععععععععععععورة اععقورو عع ت  نعع ك حعع    إا لزول  ويمكننعع 

 ن ك خن  يد خديدة في  لهند ل  عععععععععععع يط  ين   ت  يعداية  ت  م   اموجو ة في بسععععععععععععي  و م ي    ل تي ية

 إل  وتشععع،   لاي ا ت صعععن خة   ي  ت وصعععن خة    و ت  لكه   ئية و لب م ي ت.و  و ل عععن خ ت  ل سعععي ية

 ن ك  مث ة مشعععععع   ة و  خية. % من  ل عععععع  ر ت  ل ععععععن خية في  لهند تمع من  لعن  يد  ل ععععععن60 حو لي إا

في   يم رسعععععععععععع تمن  فضععععععععععععم و ن ك ت     ا تع ب  ا  ادوايسععععععععععععي  وت يو ا.  لا، و و  في  يكسععععععععععععيك و  ى     

وصععععععععععععن خة    و ت  ت% من  ل عععععععععععع  ر ت  لع يية(12.3 لا د ا  لن مية  م  صععععععععععععن خة   حذية في  لب  تيم )

   . ي اي ( % من  ل   ر ت  لع يية وفي  ي تاة  لث اية  عد20) بم  حية في ا  س  ا 
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  يشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع   ل    ة   يل لية في م  ل  لعن  يد  ل عععن خية و  إل و  ل جوع 

 تخ رو ل مش  ی ش ت رات تیتمی  لييلی     تص  ت يةا،ا  ا   لعععع م عععة ف  ععع  و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععلعععة

 خ لیة س ط  اإات  متزو  خععع معععم 20% من  يشعععععععععععععع وخععع ت تشعععععععععععععع عععم   عععم من 90لي و ح ا   حی رةلص ی 

 لصا خیة  تلماتج   ام رة ای ت می   رتص  م   ت ث و   ی ت   لمث تلع لمي  ول لس  ل إ جهوت و ةلج 

 ي عععععععدرة وحو لي  % من  لسععععععع ط80اساة  خ   اتهیم لتي  لات جیة  لس ط  ضاعو ئیةذ ل و  خیةت رلو 

  يشعع وخ ت  ليل لية  ل عع ، ة في تحزيق وتسعع  ق جاایة.   ت  رلش  في للم  ر    مسه  % من50

  لعا  ی ق  تزط معولم لیة.   روی تم  ل و  لصا خة  في لمق فة  لزیمة  ا% م40مععععععع  ينيعععععععد خن 

ة يسولمتة و ر لص ی لصا خیة ت  خ رو لمشت  حزز   ت و لی يیي إسرل وو شل لصا خیة في شم  

 
 
ت لآ   و  ث   و لم او یة  لج    لیب  حز ئویة ذیة    ح لتز ی لس ط    ات إفي ص    ا عععع حعععع 

خنزو  صعععععععععععن عي  200احو لي  لصا خیة   لعا  ی    خ ر     تت ولآ تة و لمجه یة ذ وو سیزیة ولم 

   عععععم ر سعععععم لهلف مشععععع وع ي  90% من   يد   لع م ة( وتشععععع مم خل  42م يوا خ مم ) 2.2يعمم     

م ي ر  و ر. وت م،   لعن  يد  ل عععععععععععن خية في  90م ي ر  و ر وممق صععععععععععع  ر ت   يفول  67حو لي  جم لي ل 

 ل إ مزسمة  لات   فعم یة و  تلعم  كا لتف  للت ت  في  لات   تیتمی  حی يل لي  ا ل خ ص  ي ا 

  لات   خم یة ام امعی ت ج  اإات   ةرش ل  صتت ص   حی تم ت فة ت  رش اه  ومتز ممه   ةخ

 تیتمی  م  تتلماتج   خیةوا خ   ةظلمح فو  رل ای  ملحج  و رتفو ام  ة ستف   في يسععععععععععععععع  ق مم 

  تستفیو تتم  ل   می تز و   لات   خم یة في وا لتع   مشعععععععععععععع وخعععععع ت  ةلع افیم  اةرو ا لم  لات  

   تتلمعو  لیةو   و  لمو  تم  ل   مي لمز  بم   في ربلز  تةمی ام و لعاز  في لع م ة  ت  رلش 

 
 
 رة س  تای ام یاةر  وا ت  و لا  و تم  ه  لتي  ر س  ه ری ت  لیةيلی و لعن  يد  تلت ت   ام و ث،  

  يشعععععععععععععع وخعع ت  ي نعع  يععة  ل عععععععععععععع   معع  ت  ععععععععععععععف اعع اععدمعع   . ب يل  بحس للعمت  س خ  فیه  فتت یو

  لةو ي وس رةلص ی  تخ رو لمش  بت ع  حیف     و ل  ، ة و ي وسلة
 
 له و و تلعاز  ل    ه م   ور 

 اةرلتج  في لصا خیة   ل عا  ی خمة  ل  تلسی س     ق  يشعععععععععععععع وخعععععع ت  لكا، ة. وت مثععععععم مط تخ   

 ل ح يعع جعع ت  لفع يععة لهععذه  يشعععععععععععععع وخعع ت وحسععععععععععععععع   (1فيمعع  يلي: )  لیةيلی 
 
تزععديق  لععدخق  لف ي وفزعع 
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   ر  ل  مخ ل  می اتز لصا خیة  طقلما   في تم  ل   ( تزوم م   ن م خ ععععع عععععة ا زديق2)   ولويةت

 ( ماا5ت )ری لتص  تشجیطو   رتلص   اتقمی (  دم ت4) (  دم ت قم ا  لز وضت3ت )جيولولت او 

  سععععععععععععععع ر ( توف،   لاي ا ت حول 7ت )رضلمع   میظ( تا6ت )یةرلتج   تلع م    ختم و  و ةلج   ةشه 

 ر ات    مخو  بی رلت و یة ر ستش   ت م ل   می ( تز8 لععععو خعععععععدة و بععععمعععععععديعععععععدة و لعععع ععععكععععنععععولععععوجععععيععععععع ت )

 یة  تص   رة هظ ر مج تلیس اقاه   لیةيلی  اةرلتج  في لصا خیة   لعا  ی  تفتتمی خ یه. و ی لتحو 

 ه مة. ثز فیةو جتم خیة   اع   له  لا

 يشعععععععععععععع وخععععع ت ي اغي خل   با ومعععععة  ا ت وا  ل خععععع   ل ئي  في  خق  قعععععععععععععععف  لعععععدور  با ومي: ▪

اي ة  لعمم  ين سعععععععععاة و  افنة ل  مة  من   ل توف،  ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة  لو   ي ن  ية  ل ععععععععع  

ت وتوف،  ك فة  شعععع  ل  لدخق و لب  مح  يمكنة لهذه  و سعععع م  ري  وتشعععع ي ه  وتلوي      يشعععع وخ ت

ت و لس ي  باثيث ل ش  ثز فة  لعمم و ل     خ      ل حدي تمو جهة  ل مس خدة في  يش وخ ت

ي ونشعععععععععععععع  فك   ل يعع  ة و خق حعع قععععععععععععععنعع ت   خمعع لت وتوف،   لطعع ر  لزعع اوني تذ  با  و ل و يف  لعع

  ل  لسععععععععععععععنو ت  ي قععععععععععععععية    ر اية  با ومة  مع  و لةشعععععععععععععع ي ي  لن  ق لهذه  يشعععععععععععععع وخ ت. و د

 خمع و ل عععع ، ة و ي وسععععلة قععععمن  لله   ل نمويةت و   يشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععع  ا ضععععم،ا 

  إنشعععععععععععع   ح قععععععععععععن ت   خم لت      اية  ح ي ج ت  ت وخم ع خلخد  من  لب  مح  ل موي ية ل ي    

 اه  لتي تضعععععععععل ط سععععععععع  مط  لدور ومحدو ة  لن  ئح و  تةن ا  ذه  بمهو  وصعععععععععفع اقط   قععععععععععيفة 

  وراع ا لدول ذ ت  فضعععععم  يم رسععععع ت إذ  م   سعععععيم  مول ق يشععععع وخ ت وممق  لدور  ل نمو   ي

قععععععععععععععيق  إطعع ر تعمععم قععععععععععععععمن  حعع قععععععععععععععنعع ت   خمعع ل عت لععمعع  فعل  سععععععععععععععبيععم  يثعع لت   .في  ععذ    معع ل

ا ميط   يم كة مسعععععععع وى  خل    ح ضعععععععع ا ل وسععععععععيط   خدة  يسعععععععع فيدين من   ب     م م وتح   

  يش وخ ت  ذه و ولوي ت  ح ي ج تجميط ي   ت  ع   با ومية  ي سس ت وم  ت لع تمح ف  ت  

 و   بحمق خل   سععععععععععععععع    يشعععععععععععععع وخعع ت ا،اوتمعع ر  اوع من  ل مي،  ت من  بخععدمعع ت و،   ل موي يععة

 ت  يو ط  بم   فيحت   و   لا    م  ل 
 
اةنمية  ذه     ر   سععع   تي ية  بخ صعععة  مخدخن فضععع 

 لآر     عععععععععععععا ب  ذه  يشععععععععععععع وخ ت و لتي تق إخد     منذ سعععععععععععععنو ت خدة  يشععععععععععععع وخ ت
 
ت وذلك وفز 

س  شد ت    لزل عل لوي   يمكنن   لزولت  ا  بمهو   با وميةو   .(2013ت   ر ا)و فة صن خة 
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ت و  توجد بلية م  نية    م  يشعععععععععععع وخ تاإط ر سععععععععععععي سععععععععععععة وطنية شعععععععععععع م ة وم خ عععععععععععع ععععععععععععة لهذه 

ت ام ي ق تضععععم،ا  لسععععي سععع ت  يشعععع وخ ت با ومة ل  ععععميق ورصععععد تلوي  سععععي سععععة شعععع م ة لهذه 

 ل ععععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععععلة في سعععععععععععععو    من  ط   لسعععععععععععععي سععععععععععععع تت مثم  يشععععععععععععع وخ ت  لتي ت ث  في تنمية 

ت و لسعععع   تي ية  لوطنية ل ةشعععع يمت  يشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععع  مويم    تي ية  لوطنية ل  لسعععع

 لسععععي سععععة  ل ععععن خيةت  لسعععع   تي ية  لوطنية للإاد عت  لسعععع   تي ية  لوطنية ل   ععععدي  و بخلة 

إا تنمية  ذه  يش ريط  ل     ية تمثم  ضية مش   ة ا،ا .  لشمولية ل لوي   ل ع  بخدم ت

ت نئة  بمهو   إل ت لكن خدم وجو   ي ة ل   سيق في  ذ   لشقا ي     ت و لهي  ت  يعنية لوت ر 

 ه   ي سعععععسعععععة 
َ
     ععععع  ية  هي ة   يشععععع وخ تل لوي     ر ايةوتشععععع يع ا  مح  ل نمية. و ينم  ت

ت فإا ت  ،      سعععععع  ععععععقي  و و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  يشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع  تنفيذية لدخق 

يعععة و لتي تع معععد خل   ل مويعععم من  بمهععع ت  يععع احعععة و لعععد خمعععةت وخ يعععه فيعععذ  لب  مح  ل لوي  خل  تن

ت   
 
تسعععععععع  ي   خم ل  ي سععععععععسععععععععة ي عععععععع ب   بمه ت  ي احة و ح ي ج ت   في  عض  لنو اي. وخموم 

 سعععععععععععععي سعععععععععععععة و وعععععععععععععاة وموجهة ل  ي  ة وتنمية  يشععععععععععععع ريط 
 
 ي ن  ية )  ي ن  ية  ل ععععععععععععع  يوجد ح لي 

 .  ر ا ي وسلة في  ، ة و ( و ل  ل   

  لزل ع و،   ل سسي يش م احس  تزدي  ت صندول  لنزد  لدوليت و،   ين ق:  لزل ع ل   ن في  ▪

ا،ا  لدول  لع  ية. وتزط  خل   يضعه في  ين  ف و ذ يت   ر ن         % من26حو لي 

%(ت 30 ة و ل  نئة )و،   ل سسي قمن  لزل خ ت  ل  لية: ت  رة  بمم مش ر ة  لزل ع معد ت

%(ت وةي من  لزل خ ت  لتي 11%(ت و لان   )12ت  لنزم و ل خنين )%(19 ل ن خ ت  ل حوي ية )

في تا   نس   لعم لة و،   ل سمية و   ص ، ة  بحمق. و  ميك وية مش وخ ت  تم  ت اقا و لاية 

 لعديد   سا ب خنوفا ت  ومن  .ف   % من جميط  لع م ،ا 92 حو لي  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   

  الا ع  لس ئد حول  ا  بخدم ت و باو فن  لزل ع  ل سسي  إل   ا ز ل  خنمن  يش وخ ت 

و شف    تس حق  لة ميم  ي م ة ) لزل ع  ين ق(  ل سمية ل مش وخ ت با ومية  يزدمة 

   ي م ة  يش وخ ت لض  ئ  خل    ا ت  م و باس ا ت  ي لية   ور ل
 
 خم تفعة جد 

 
ن ت فض 
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ت و ذ   ل سسي  لزل ع إل في  لد ول ل ش وع   ل مويم  ل تم  با ول خل  خدم  لزدرة خل 

   .(2018)  م            و  ج م عيت  يس وج     م م ح ومي ا يس وى  يل وب

ت وتكمن   ع    ذه  يشععععععععع  ة  عدة جو ا    مه  : لا    ل حدي ت  ي ع زة امد  ت وخن صععععععععع   ▪

 ذه  يشععععععععع وخ ت من حيث   ح ي ج تمن  لكث،  من   لا   م  مة  يع وض من خن صععععععععع  م خد

اقسعععععع ر من سعععععاة وبشععععع م مسععععع م ت   لا    بمو ةت وصععععععو ة  با عععععول خل  مد  ت  و   ل  فة

في  سععععععععععععععع ر ت و ل ز ا ت  لا   وصعععععععععععععععو ة  با ععععععععععععععول خل   ل كنولوجي   ل تمة ل لوي   سعععععععععععععع لي  

 خن   يسع ور  سعيم    لا   خن صع  
 
من  ت و رتف ع وتز ا ت  سعع ر  لل  ة ا  فة  شع  له ت فضع 

من  لعم لة   ا ية مط م ل ا ت و ح ي ج ت  ذه  يشعععععععععععععع وخ ت من جهة خدم م ئمة  يع وض 

 لتي تشعععععععععععععع ععم   يععد   لععع م ععة و،    لا عع  وإممعع م  لعمعع لععة   ا يععة خن  لعمععم في  عض م عع  ت 

   ا ية. 

  يشعععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععععع  وتم  ت طايعة  ين فسععععععععععععة ا،ا   ين فسععععععععععععة:صعععععععععععع   ممق  لسععععععععععععول و  ▪

 إل اقط   خ لية  ل   ،  في  م وي ب  سععععععع   تي ية وطنية ل وج  ه  ورخ ي   ت  و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة

ج ا   اخف ض مسعععععععععععععع  م         عععععععععععععع  ية ا يز راة مط  ي سععععععععععععععسعععععععععععععع ت  لكا، ة  لع م ة في  يم كة. 

 ي تفط مثم  ر    ي لفي  عض  لزل خ ت ذ ت  لهذه  يشععععع وخ ت ية وت ي   يسععععع  مة      ععععع 

ر   في خد  من  لزل خ ت ذ ت  تع ب  م تفعة ل   ن  فإا مس وي ت ذلك   ت   ت. ومط ل ع 

ت مثم تكنولوجي   يع وم تت و يس حض  ت  لدو ئية ) لعز  ، (ت و بخدم ت  ي لية  يع دل  ي ل

 لسععععولت ويمكن  ا يحد ذلك من  إل  مشعععع وخ ت جديدةاو جن   ول و لسععععي حة. وتعيق  ذه  ب

 و فضععععععععععععععم اوخية ل مسعععععععععععععع   ك،ا. وفي  عض  با  تت من   ت و د إا    إم  اية
 
م ت   م سععععععععععععععع  

تشععععععععع يع ت تفضعععععععععي ية وإخف   ت قععععععععع ياة تمكن  إل ي ع  ق  ث  وي ب  ين فسعععععععععة  سعععععععععب    ف ز ر 

 .في  عض   سو ل ين  ،ا  لز ئم،ا من إ  مة مو فهق  يهيمن 
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  با ومية وم سععععععععسعععععععع ت  ل مويم لانوك  وم  ت  ل كث،  من خدم وجو  ف وعقعععععععععف   اةشعععععععع ر و  ▪

إقععععععععععععععع فععة قعععععععععععععععف  و  لويععة و ي  نيععة في  تخعع ذ  لز  ر تت في مخ  ف   اعع ف عع ت وو،   با وميععة

مسعع وى وصععول م سععسعع ت  لدخق  لف ي لاعض  ين طق وبعض  لزل خ تت   م   لذ  يز م من 

 خل   بخدم ت. و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   ح ول  ف ص

  وقعف  درت  ل مش وخ ت  قعف في  لزدر ت  لد   ية ▪
 
 في  ل ع مم مط   ايط  بخ ر ي   فض 

 ل عو  ت و  لكب ى   يش وخ تي ع ق ا  وين  ل ح لف ت و لش  ك ت مط  قعف  در ت   فيم خن 

م  ا ت و  ل   ل  اية شععععععععععع وي  لز وضت   صعععععععععععة من حيث  لضعععععععععععم لتي تو جهه  ت ك  يشععععععععععع وخ ت 

 ا باس ا ت  ي لية  ل ايحة.  شف فية  يع وم ت و  ح ف ظ

ت ع ق ا رتف ع معدل  ور ا  لع م ،ا )معد ت ت ك  لعمم(ت ت ك  لتي ومن   مه  ت معو  ت    ى  ▪

لي له ت ومعو  ت ت ع ق في  م تفضععععععيم  يسعععععع   ك   ا  سععععععيم  و ين فسععععععة من  ين   ت   جنبية 

 ل وجه ل ا   ر و ل لوي  وقععععععععععف مسععععععععع وى   خ ععععععععع ععععععععع ت  ي لية ا كنولوجي   لا    وقععععععععععف 

 لوصععول إل  م سععسعع ت  لدخق  لف ي  لذلكت و ل لور ت  لسععي سععية  ل  يمية و لدوليةت وصعععو ة

ت و لج    ت  لا، و   طيعععة  لتي تعيق  لعمعععمت  يل وب  با ععععععععععععععول خل   لعععدخق  لف ي وصعععععععععععععععو عععة

  رية.م ت  ل وتو قط مس وي ت  س خد م ا ق  يع و 

و مز را  عععععععع  ان ،  ت عععععععع   مععععععععن خععععععععدة   ععععععععع   سعععععععع ازةل  حععععععععدي ت  ل ة ل زييميععععععععوفعععععععي إطعععععععع ر  لن عععععععع ة 

 ت ا ى م  يلي:في يعض  لدول     ى 

 جعععععععععععه و تت عععععععععععك  لتعععععععععععي و    ر ا ل حعععععععععععدي ت  لتعععععععععععي تو جعععععععععععه  لزلععععععععععع ع فعععععععععععي   نععععععععععع ك تشععععععععععع اه و وععععععععععع  اععععععععععع،ا ▪

   لكعععععععععن  عععععععععذ ت  شععععععععع م  ععععععععع ص  يشععععععععع وخ ت فعععععععععي  لعععععععععدول  لن ميعععععععععة  شععععععععع م خععععععععع م و لعععععععععدول  لع  يعععععععععة

 عععععععععذه و ل عععععععععد  ت  لتعععععععععي تزعععععععععوم   ععععععععع    لجععععععععع    تتشععععععععع اه  و  يع عععععععععي تشععععععععع اه حعععععععععدة  عععععععععذه  ل حعععععععععدي ت

 . لدول ل ذلي ه 
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ح   يشععععععععع وع و ل  رة و لعععععععععاعض   ل حعععععععععدي ت ا لاي عععععععععة  لد   يعععععععععة ل مشععععععععع وع وصععععععععع تععععععععع تاط  ععععععععععض ▪

ت و عععععععععذ  ت  عععععععععق ا لسعععععععععول و ين فسعععععععععة وقععععععععععف  لعععععععععدخق  يزعععععععععدم  ععععععععع  مععععععععع تاط  عو معععععععععم   رجيعععععععععة لآ 

يسعععععععععععععع وج   ح يعععععععععععععع ر  لآليععععععععععععععع ت  ين سععععععععععععععاة خنعععععععععععععععد  ل ع مععععععععععععععم مععععععععععععععط  عععععععععععععععذه  ل حععععععععععععععدي ت ام ععععععععععععععع  ر   

   خ  فة.

 عععععععععض  ل حععععععععدي ت م تالععععععععة وبشعععععععع م وثيععععععععق مععععععععط   عععععععع ئص  ععععععععذه  يشعععععععع وخ ت وتوتيعهعععععععع  حسعععععععع   ▪

 عععععععععذه  ل حععععععععععدي ت   ععععععععععض ا م عععععععععدر خ اععععععععع ر ت ويمكععععععععععن  وتوتيعهععععععععع   بم   فعععععععععي ت بحمعععععععععق و لزلععععععععع ع

     ت  لهي  ية في ا ية  لزل ع. ا جق خن    

تعععععععععع ني من عععععععععع   يشعععععععععع وخ ت منععععععععععذ خزعععععععععو ت وخلعععععععععع   لعععععععععع وق مععععععععععن منمنععععععععععة  عععععععععذه  ل حععععععععععدي ت م  ععععععععععذرة و  ▪

مععععععع  وصععععععع ع إليعععععععهت و عععععععذ  يعكععععععع   عععععععدرة  إلععععععع ذلعععععععك وصععععععع ع م شععععععع  ت      و ور  عععععععذه  يشععععععع وخ ت 

 .ةم وا اه منوم  ت  ف   ل ق  ق ذه  يش وخ ت خل  

و لايععععععععة  ل حععععععععدي ت  لسعععععععع ازة فععععععععي  و لععععععععدول فععععععععي  ععععععععذ    معععععععع ل و جهععععععععع  لععععععععدول  ي زدمععععععععةلزععععععععد 

إطععععععع ر  ععععععع اوني  وقعععععععط معععععععن  ععععععع ل   ط ععععععع   سععععععع ل خع  ل   ععععععع  خلععععععع  و لاي  ععععععع  إ  ولععععععع  تلور ععععععع  م  ح هععععععع  

 ت  ل موي يعععععععععععة وو،ععععععععععع   ل موي يعععععععععععة  لتعععععععععععي سععععععععععع  من ومعععععععععععة معععععععععععن  ي س،تشععععععععععع ي ي يعععععععععععن ق  لزلععععععععععع عت وتعععععععععععوفو 

مسعععععععععع وى  لععععععععععوعي  و لعمععععععععععم وبشعععععععععع م مسعععععععععع م  خلعععععععععع  رفععععععععععط و لشععععععععععموليةت   ة و لفع ليععععععععععةت  ععععععععععف ا لكفعععععععععع

فع ليعععععععععععععة  عععععععععععععدم ت  لعععععععععععععدخق  لف عععععععععععععي ت وتعنيعععععععععععععن و لثز فعععععععععععععة  ل ي  يعععععععععععععة و  ئ م ايعععععععععععععة لعععععععععععععدى رو     خمععععععععععععع ل

 يشععععععععععع وخ ت فكععععععععععع  احيعععععععععععث يععععععععععععنت  ل يععععععععععع  ة و  لن ععععععععععع م  ل ع يسعععععععععععي  تلعععععععععععوي و  يوجهعععععععععععة لهعععععععععععق ل مكيعععععععععععن قت 

 لتععععععععي جع ععععععععع مععععععععن  ععععععععذه  لععععععععدول   لجعععععععع    توو،  عععععععع  مععععععععن  تو ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة  ي ن  يععععععععة  ل عععععععع  

 ذ ت  فضم  يم رس ت  لدولية.
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 والخطط الداعمة للقطاع والتشريعات المعنيةمنظومة المؤسسات  .3

   الصغيرة والمتوسطة و  لمشروعات المتناهية الصغر ل الداعمة والممولةالجهات  1.3 

وسععععععععععلة ا لعديد من  بمه ت  شعععععععععع م  ل عععععععععع ، ة و ي و   ي ن  ية  ل عععععععععع   يشعععععععععع وخ ت ت تاط 

 لعدم وجو    اوا 
 
 ي ة  و  جهةيحد    يشعععععععععععععع وخ ت  ص   ذه  ما شعععععععععععععع  وو،  ما شعععععععععععععع ت وذلك ا   

ت حيث تخ  ف وتةنوع  ذه  بمه ت     ه وت   عه و حدة تضط  س   تي ية  لزل ع وت ع  ك فة ش واه

ايعة  بخدم ت  لتي حسعععععععععععععع  طو  ت لتي ت ع مم معه  يشعععععععععععععع وخ ت و لزل خ ت حسعععععععععععععع  طايعة نشعععععععععععععع ي 

فاعض  ذه  ي سععععععععععععععسعععععععععععععع ت تزدم  لدخق  لف ي و ي سععععععععععععععسععععععععععععععقيت و لاعض  لآ   يزدم  ل مويم تزدمه ت 

 إل  سععععععععععععسعععععععععععع ت ويمكن ت عععععععععععع يف  ذه  ي ت وبعضععععععععععععه  يسععععععععععععهم اي ة مم رسععععععععععععة   خم ل.و بخدم ت  ي لية

  ى  وليةت وم سععععععععسعععععععع ت تموي ية  م سععععععععسعععععععع ت ح ومية و   ى و،  ح وميةت وم سععععععععسعععععععع ت مح ية و 

ى تزدم  دم ت  لدخق  لف يت وم سعععععععععععسععععععععععع ت م خ ععععععععععع عععععععععععة وم سعععععععععععسععععععععععع ت تزدم  دم ت   بمميط و    

 . لش  ئا

و ل عع ، ة   يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع   ي سععسعع ت  ل  خية و لد خمة و يمولة لزل ع  ت اد

م سععععععععسععععععععة  لشعععععععع ل    ن  خ م  من   لفي و ع ماك  من  لز ا  ي  ععععععععقي وذلك  ا ل هور و ي وسععععععععلة 

   ض  لنر عي خ م ت ثق  ه   عد ذلك م سععععععسععععععة  ل1949ت من مة   وا و  خ م  د  نشعععععع ط و  ت1937

اةرععععععععععععععميط   يم كة تاد  وفي  لسععععععععععععععاعين ت من  لز ا  ي  ععععععععععععععقيت .1965و لانك  ل ععععععععععععععن عي خ م  ت1959

من   ل  لة  ل نمية   شعععععع م من ق ومدرو  و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  يشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع  

  ذه  يشعع وخ ت  لتي من  يف  ض(ت و لتي شععمعع  ل وجه احو 1980-1976     عع  ية  بخمسععية )

  ا 
 
سععععي سععععة  ل و يف  وتعنت  ل نويط وتنيد  ل عععع  ر ت وتفعم ل سعععع ط و ين   ت  يسعععع ور ة ت  ح ادي 

تق تقسععععععععي   1986في خ م ت ولضععععععععم ا  لز وض   ر ايةتق تقسععععععععي   لشعععععععع  ة  1984ت ففي خ م  لذ تي

 مععع  ر نت  بخلعععة خل  ترععععععععععععععميط  ل ععععععععععععععنععع خععع ت  لنر خيعععة وتلوي   با ف  تحععع    بممعيععع ت  بخ، يعععةت 

نزد  تق وقعععععععط ا ا مح     ععععععع      دف تحزيق   سععععععع ز  ر      ععععععع    و ل ت1989وفي خ م  . ليدوية
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 يش وخ ت توف،  ف ص  لعمم ل ر اي،ا في م  ل  إل و لذ  تخ  ه  لة       ية و ج م خية ت دف 

و  دف م  فحة  ت1998(ت وفي خ م 2009) لن ا سعقيت و لشع ويت  وسعلةو ي  ل ع ، ةو   ي ن  ية  ل ع  

  ا اعع محإط ل  ثقت ا   ج مععع عي عع   تي  لفز  و لالععع لععة  عع مععع  با ومععة اععإط ل ا اعع مح حنمععة   معع 

اف  ة رو   يمكن  ا ال ق خل  ف  ة  لةسعععععععععععععععينع ت و ت  2003خع م  يعة      ععععععععععععععع  يعة   ج مع خيعة لا ع ج

حيث تق تقسعععععععي   و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة  يشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع   م سعععععععسععععععع ت تمويم و اةشععععععع ر

 ععععع ومنذ ذلك اد ت من ومة  ي سس ت  ل موي ية وو،   ل موي ية  منذ ذلك  ل  ريف ا ل لور  لعديد من 

ل مشععععععععععع وخ ت م سعععععععععععسعععععععععععة من  ي سعععععععععععسععععععععععع ت  ل  خية و يمولة  36 ا  صعععععععععععاا في  يم كة م  ينيد خن  إل 

  ل مويم و لدخق  لف ي م سعععععععععسععععععععع توفيم  يلي خ ض  ا ت  ة و ي وسعععععععععلة.  و ل ععععععععع ،  ي ن  ية  ل ععععععععع  

  با ومية و بخ صة.

تع ب  "جيدكو"  ي  ة  ل ئيسععععععععععية  :ل لوي   يشعععععععععع ريط      عععععععععع  ية "جيدكو"   ر اية ي سععععععععععسععععععععععة  ▪

ع   ا لوي  و ت   ر ا ل ععع ، ة و ي وسعععلة في و   يشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع  لزل ع 
 
  يشععع وخ تت

  ية  لن ش ة و ل  ، ة و ي وسلة في  يم كةت وت م ط  رخ ية  خ ا رية ذ ت  س ز ل      

م لي وإ  ر ت وي ول  إ  رت   م    إ  رة ي  سععععععععععععععه وتي   ل ععععععععععععععن خة و ل   رة و ل موينت ويضععععععععععععععق في 

 مةسععععععععععععععععععع ويععععععة من  يمث ،ا خن  بمهعععععع ت ذ ت  لع  ععععععة من  لزلعععععع خ،ا  لععععععع م 
 
خضععععععععععععععوي ععععععه  خععععععد   

تلوي   يشعع ريط      عع  ية  ين  ة قععمن  لزل خ ت  ل ععن خية  إل  سععسععة  دف  يوت و بخ ص.

و لتي  لتي تزدمه   و بخدم تية و ل ععععععععععععععن خ ت  لنر خية في  يم كة من   ل  بخدم ت  ل ئيسععععععععععععععية

 لن شععع ة و ل ععع ، ة  ل مشععع وخ ت      ععع  ية يشعععورة وتوف،   يع وم ت و لاي ا ت  ل تمة تشعععمم 

 ل مشععععع وخ ت      ععععع  يةسعععععةشععععع ر ت  لاحثية و لح ععععع ئية و يع وم تية ديق    تزت و و ي وسعععععلة

 لعععدخق  لف ي و يععع لي  ي ععع    ل تم تزعععديق ت و   ا يعععة و لعععع ييعععة   سععععععععععععععو ل  عععدف تلوي   خمععع لهععع  في 

ل ع يع ت تلوي  ع  وتمكين ع  من  ينع فسعععععععععععععععةت وتعنين مهع ر ت ع  و عدر ت    ل مشعععععععععععععع وخع ت      ععععععععععععععع  يعة

  يشععععععععععع وخ ت  لن شععععععععععع ةت سعععععععععععيق  لسعععععععععععي سععععععععععع ت  بخ صعععععععععععة ازل ع ت و دي ية ل  رية و لفنية و ل  ععععععععععع

  يشعععععععععع وخ ت  لن شعععععععععع ةتسععععععععععهيم ح ععععععععععول ت و تعنين ثز فة ري  ة   خم لت و و ل عععععععععع ، ة و ي وسععععععععععلة

 ل مشعععع وخ تم صععععد  ت ا قسععععي 2016  سععععسععععة خ م  مع  ي و ل عععع ، ة و ي وسععععلة خل   ل مويم.
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ف يزي . و د ج     لشععع ل   وسعععط وشعععم ل لي وا   ول من اوخه في منلزة   ل ععع ، ة و ي وسعععلة

 ل عع ، ة و ي وسععلة  يدخوم من  ام و   يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع  تقسععيسععه قععمن ا ا مح امو 

ق  م   و يشعععععععععععععع وخ تري  ة   خم ل  م شعععععععععععععع  ت م   اةليزوم اانك   سععععععععععععععةثم ر   وروبيت حيث صعععععععععععععع 

و  دف  ي صععععد  في  يم كة. و ل ععععع ، ة و ي وسعععععلة  يشععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععع   لن شععععع ة و ل ع 

  ي سععععععععععسعععععععععع ت لة مط  عض وتعنين  لع  ة  ي ا خل   سعععععععععع كشعععععععععع ف  لف ص   سععععععععععةثم رية  ل  منة 

يعمم  ي صععععععععععععععد خل  توف،    خدة و  ي،ا.  ر ا  ف  ل ععععععععععععععن خة و ل   رة وجمعية رج ل   خم ل  

ثة خن  ل ع  احيث وسعععععععلةت  ل ععععععع ، ة و ي و   يشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع  اي ا ت شععععععع م ة ومحد 

ينو   ي صعععععععععد و . و ل حدي ت  لتي يو جهه  ترعععععععععخيص       لزل ع  بخ ص و ح ي ج ته تسععععععععع خد في

ل ععععععععععععععي وة  ل  رة  لع ي  في  ي سععععععععععععععسععععععععععععععة وم خذ   لز  ر في  يم كةت ا يع وم ت  ل  فية و ل تمة 

وفي خ م    لب  مح. لسعععععي سععععع ت و  ذلك ي   اة وتزييق فع لية  ذه  لسعععععي سععععع ت و لب  مح  لد خمة و 

ا  سم ل يا    صندول ل نمية   ا ف  توم   عة نش ي  إنش    ا ي سسة مهمة   ايلع 2013

م يوا  ينععع ر امسعععععععععععععععع  معععة من  با ومعععة و ععع لشعععععععععععععع   عععة مط  لزلععع ع  بخععع صت حيعععث تمحورت  150

ية  ل ي  ية و يا  رة  لتي توف   لا  ج شعععععععععععع وخ ت  ل ئيسععععععععععععية لهذ   ل ععععععععععععندول في  خق  ي    د ف

تعنين  لشعععععععععععععع   ععععة معععع  ا،ا  لزلعععع خ،ا  لععععع م و بخعععع ص ت و مسعععععععععععععع ععععد ممععععم جععععديععععدة  شعععععععععععععع ععععم ف ص خ

تعنين  يشعععععععععععععع ر ة   ا ية في إخد   وتلوي  ت و وم سععععععععععععععسعععععععععععععع ت   م مط  يدني في تنمية   ا ف  ت

تع يق  لزيمة  يضععععع فة يسععععع  مة شععععع ك ت  لزل ع ت و إسععععع   تي ي ت  ل نمية      ععععع  ية   ا ية

من طق  يم كة  إل ف صعععععععععععة وصعععععععععععول  ذه  يسععععععععععع  م ت م خيةت وتعنين  بخ ص في  يسععععععععععع ولية   ج 

  جميعه .

 ه خ م  وتق  1991خم ي ته  ل   قعععععععععععععية خ م  ل عععععععععععععندول ا شععععععععععععع   :صعععععععععععععندول  ل نمية و لةشععععععععععععع يم ▪

ع   اةنمية وتمويم 
 
  يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع   م سععسععة ح ومية ذ ت  سعع ز ل م لي وإ  ر  ت

تمك،ا   ف    و  سعععععععععع   إل   دف  ل عععععععععععندول     ته  لذ تية.و ل ععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععلة من   ل إي  

ت  لا   ت ك  لع ط ة خن  لعمم من مم رسععععععععععععععة  لعمم و  و   ي داية  لد م و  و بمم خ ت  لفز، ة
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  يسععععع  مةوذلك من  جم  لسعععععه م في مح ر ة  لفز  و لال لة. وي ول   ل عععععندول ل حزيق   د فه 

و،  ما شععععععع ة ل ف    و  سععععععع  و بمم خ ت من  لف  ت  و  شععععععع ةتوف،   ل مويم  ل تم ا عععععععورة ما في 

 .   ين فعة  ش وي ميس ة

ت حيث تع ب   ي عععععدر 1960ا شععععع ت  ي سعععععسعععععة  خم له    ل  لع م  م سعععععسعععععة      ض  لنر عي: ▪

  سععععععععععه م في  ل نمية  إل  لنر عيت حيث تسعععععععععع     ل مويم خم ية في  ي خ ععععععععععص  ل ئيسععععععععععقي  ل سععععععععععسي

لشعع م ة من   ل تزديق  دم ت تموي ية ت وي  ح ي ج ت  لع م ،ا في  لزل ع   و ل يفية لنر خية 

وتكمن  ا ت مه م  ي سعععسعععة     لنر عي وتزديق  دمة خ لية  بمو ة و لكف  ة و ي ة خمم حضععع رية.

شعععععععععععععع وخعععع ت وترععععععععععععععمط إ عععع مععععة  ي  لنر خععععة  و  ض وبجعععع لهعععع  او خهعععع  ف   في منا  لز وض خل     

  تموله   ي سسة.  لتي لنر خية  ل مش وخ ت     رية و يعواة  لفنية  يشورة وتزديقت  لنر خية

 شعععع  ة و،   1999شعععع  ة تموي كق خ م  تقسععععسععععع   صعععع  )تموي كق(: ل  مويم   ر اية  لشعععع  ة  ▪

( مو ف،ات مم و ة ا ل  مم 5 ين ر من   ل ف ع و حد و) لف ( 30ر حية و     م ل يسعععععععععععععع و  )

و لآا وبعد  م مسععععع زم تحع م  ة م سعععععسعععععة  ي ك  باسععععع،ا.ي سعععععسعععععة اور  باسععععع،ات تعمم  شععععع 

 خل  تقسعععععععععيسعععععععععه   صعععععععععاحع تموي كق20م ور )
 
ت  يعنية شععععععععع  ة و حدة من   ق  ي سعععععععععسععععععععع  ( خ م 

( ف ع 34( م يوا  ينععععع رت  ععععععد  ف وع يا   )40اععععع ل مويعععععم   صعععععععععععععع   في  ينلزعععععة و محف عععععة تا   )

 نز ،ا يخدم ا  ين طق  لن ئية و   م ف خ،ا م إل منةشعععععععععععععع ة في جميط  اح    يم كة ا لقعععععععععععععع فة 

 في شععععععععععععععمعع ل وجنوب  يم كععة. وت  خص   ععد ف
 
في تععقم،ا من  عع ت و ععدمعع ت معع ليععة  تموي كق ح عع 

ترعععمط  لةشععع يم  لذ تي و  خ م   خل   لنف ت وتقم،ا  دم ت تكنولوجية جديدة توف  ل عم   

لععععععذين   ي مكنوا من خععععععد  ممكن من  يشعععععععععععععع وخعععععع ت و  ف        ب  لو ععععععع و بمهععععععدت وتمويععععععم 

       ض من  لانوك.

و ل ع وا  لدولي وتدي ه ا مويم من وت رة  ل خليط  2002تقسععع  خ م  ا ا مح وط ي :إر  ةا ا مح  ▪

تلوي   لاي ة  في م  نيت   دف  يسععععععع  مة  شععععععع م  بممعية  لع مية  ي كية ويزدم جميط  دم ته

تععععقسععععععععععععععي  وتلوي   إل لهي عععع ت خل   ل وجععععه   ا يععععة من   ل تحف،   يو طن،ا و    سععععععععععععععةثمعععع ريععععة
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نةشععععععععععع ة في ك فة و  دف  لب ا مح خب  م   نه  ي وم  لية. ية صععععععععععع ، ة وم وسعععععععععععلةإا  جمشععععععععععع وخ ت 

  22 لسعععععععععععععع عع ايععة وخععد  عع   وت مععع ت عع محعع ف عع ت  يم كععة 
 
تزععديق  لععدخق  لف ي اععقشعععععععععععععع عع لععه  إل  م  ن 

تلوي   و  جديدة وخ ت مشعععععععععععععع يسعععععععععععععع خدة في تقسععععععععععععععي    خ  فة ونشعععععععععععععع   لوعي اثز فة   خم لت و 

 إل مسعععععععععع خدة  يو طن في  لوصععععععععععول ت و   ئمة وإخد    ر سعععععععععع ت  بمدوى      عععععععععع  يةمشعععععععععع وخ ت 

  يشعععععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععععععع   يسعععععععععععععع خدة في تسععععععععععععععويق من   ت ت و  لنو فذ  ل موي ية  ين سععععععععععععععاة

اية تزديق  بخدم ت   سعععععععععةشععععععععع رية و لفنية و ل دري  ل ممعي ت  ل ع و ت و و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة

 .و لا دي ت

 ل ععععندول  سعععع   :و ل عععع ، ة و ي وسععععلة  يشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععع   ل ععععندول  لوط ي لدخق  ▪

خل  تحسعععععععع،ا  و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة  يشعععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععع    دف مسعععععععع خدة  2001خ م 

. تق رصد ر سم ل  ل ندول من  با
 
 وخ يي 

 
 ومة  در ت    ل  رية وتي  ة  در ت    ل ن فسية مح ي 

ويعععد  ععذ   ل ععععععععععععععنععدول  حععد  اعع ايععة.كو يعععة مزعع ا ععة ينحععة تق تزععديمهعع  من  با ومععة  ليعع    ر ايععة

وت  خص مهع م  ي  ليع اع ني في م ع ل  ل نميعة  ل ععععععععععععععنع خيعة.  ر ن  خ جع ت  لهع معة لب اع مح  ل عع وا 

تحس،ا      م سس ت  لزل ع  بخ ص  ل  ، ة و ي وسلة من   ل رفط  ف  ت     ل ندول في

ت وذلك خن ط يق تزديق  و 
 
 وخ يي 

 
لدخق  ي لي من   ل  لسععه م في تي  ة  درت    ل ن فسععية مح ي 

ت  ليف تنفيذ مشعععععععععععععع وخ ت  ل لوي   ل  ر  و ي لي و ل دري ت و لشعععععععععععععع  ف خل  تنفيذ   قععععععععععععععمن 

  مع ي،  خ لية  بمو ة.

ج    نشعععععع   و فة  :ة ل عععععع ، ة و ي وسععععععل ل مشعععععع وخ ت  وحدة  لدخق  لف ي    ر او فة صععععععن خة  ▪

  ل  لع م   ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة  ل ععععععععن خية ل مشعععععععع وخ ت لف ي  لوحدة  لدخق   ر اصععععععععن خة 

  يش وخ تو لع م ة تحع م  ة م  ن  لدر س ت        ية و ل ن خيةت ي  تش  ه  ذه  2011

  يشععععععععععععععك ت و ل عععععععععععععععو ععع ت  لتي تو جههععع   عععذه إل  اععع لقعععععععععععععععع فعععةمن  لزلععع ع   ب     لشعععععععععععععع يحعععةمن 

ت حيعععث تعمعععم  لوحعععدة خل  م ععع  ععععة و ي ععع    فضععععععععععععععععم  با ول  يمكنعععة ل مك،ا  عععذه  يشعععععععععععععع وخععع ت

 لععععععععععع عععععععععععمعععععععععععويعععععععععععمت  إلععععععععععع   لعععععععععععوصععععععععععععععععععععععععول  معععععععععععن  ععععععععععع ل  لععععععععععع ععععععععععع  ععععععععععع،ععععععععععع  خعععععععععععلععععععععععع   عععععععععععدمععععععععععع ت  يشعععععععععععععععععععععععع وخععععععععععع ت
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وحززع  لوحدة   وتزديق  بخدم ت   سععععععععععةشعععععععععع ريةت و لدخق  لف ي.   خ  فةت   سععععععععععو ل إل   لنف ذ

ط ل  لععععديعععد من   تفععع  يععع ت إ  قععععععععععععععيعععةت من   لديعععد من   ا ععع ت ت خل  معععد ر   خو م  يععع لعععع

 خن  ت يشععععع وخ تل زديق ا  مح تموي ية وفنية لهذه  ومذ   ت  ل ع وا مط  بمه ت  يعنية
 
فضععععع 

ورفط  در ت    اكيفية  با ععععععععول خل   ل مويم  يشعععععععع وخ ت ورش  لعمم  لتي تعمم خل  توخية  ذه

   ش رية   م اية.ط ل حنمة من  بخدم ت   سةإم  تت و امخ  ف   

و،  ما شععع ت  و  خ ض  ا ت  بمه ت  يعنية   ذه  يشععع وخ ت سعععو    شععع م ما شععع  يليوفيم  

   صة: و  وسو   ك اع ح ومية

 ي سسعععععععععععععة   ر ايعععععععععععععة ل لعععععععععععععوي  : وتشعععععععععععععمم  ي سسععععععععععععع ت  ل موي يعععععععععععععة وو،ععععععععععععع   ل موي يعععععععععععععة  با وميعععععععععععععة ▪

سسععععععععععععععة    عععععععععععععع  ض م  ت و صععععععععععععععندول  ل نميععععععععععععععة و لةشعععععععععععععع يمت و      عععععععععععععع  ية "جيععععععععععععععدكو" يشعععععععععععععع ريط 

  ئعععععععععع ة قعععععععععع ياة و    ئعععععععععع ة  بممعععععععععع رك) وت رة  ي ليععععععععععةت وم سسععععععععععة تنميععععععععععة  مععععععععععو ل   ي عععععععععع مت و  لنر عععععععععععي

  ي سسعععععععععععة   سععععععععععع    ية  يدايعععععععععععة) وت رة  ل عععععععععععن خة و ل  ععععععععععع رة و ل معععععععععععوين(ت و  لعععععععععععد م و يايعععععععععععع ت

 ي سسععععععععععععععة (ت ووت رة  لعمعععععععععععععم )  ئععععععععععععع ة م   اعععععععععععععة  لشعععععععععععععع ك تو   يو صعععععععععععععف ت و يزعععععععععععععع يي م سسعععععععععععععة و 

ضععععععععم ا صععععععععندول  سععععععععةثم ر  مععععععععو ل  لهنععععععععي و وم سسععععععععة  ل ععععععععدري   ي  لع مععععععععة ل ضععععععععم ا   ج معععععععع عي

وت رة  لل  عععععععععععععة (ت و   عععععععععععععن  لعععععععععععععوط ي ل احعععععععععععععث و لرشععععععععععععع    لنر ععععععععععععععي ي)  لنر خعععععععععععععةوت رة (ت و   ج مععععععععععععع عي

 لشععععععععععععع  ة )  لانعععععععععععععك  ي  عععععععععععععن  (ت و  ي عععععععععععععة تن عععععععععععععيق  لععععععععععععع ع  لل  عععععععععععععة و يعععععععععععععع  ا) و لثععععععععععععع وة  يعدايعععععععععععععة

 ي عععععععععععععععععة   سععععععععععععععععععةثم ر ت وت رة  ل خلعععععععععععععععععيط و ل عععععععععععععععععع وا  لعععععععععععععععععدولي(ت و   ر ايعععععععععععععععععة لضعععععععععععععععععم ا  لزععععععععععععععععع وض

  ئعععععععععععععععععع ة ت و يعععععععععععععععععع   م عععععععععععععععععع    خلعععععععععععععععععع  ل ع ععععععععععععععععععوم و ل كنولوجت و  م اععععععععععععععععععة خمعععععععععععععععععع ا  لكبعععععععععععععععععع ى ت و   ر ايععععععععععععععععععة

 . لح    ت  لع مة

 خعععععععن  ا وةعععععععي   بمهععععععع ت  بخ صعععععععة: ▪
 
جهععععععع ت تزعععععععدم  عععععععدم ت م نوخعععععععة معععععععن  خعععععععق ف عععععععي ومععععععع ليت فضععععععع 

 م  ععععععععععة ر خيعععععععععععة و  خمععععععععععة ي عععععععععع ب   لعععععععععع ع     ععععععععععع    مععععععععععع،ات وتعععععععععع  خص  عععععععععععذه   نشععععععععععقئ عضععععععععععه  

  بمه ت فيم  يلي: 

 

https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Industry%20and%20Trade/Civil%20Service%20Consumer%20Corporation?current=true&nameEntity=Civil%20Service%20Consumer%20Corporation&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Industry%20and%20Trade/Jordan%20Institution%20for%20Standards%20and%20Metrology?current=true&nameEntity=Jordan%20Institution%20for%20Standards%20and%20Metrology&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Industry%20and%20Trade/Jordan%20Institution%20for%20Standards%20and%20Metrology?current=true&nameEntity=Jordan%20Institution%20for%20Standards%20and%20Metrology&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Industry%20and%20Trade/Jordan%20Institution%20for%20Standards%20and%20Metrology?current=true&nameEntity=Jordan%20Institution%20for%20Standards%20and%20Metrology&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Industry%20and%20Trade/Companies%20Control%20Department?current=true&nameEntity=Companies%20Control%20Department&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Labor/Social%20Security%20Corporation?current=true&nameEntity=Social%20Security%20Corporation&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Labor/Social%20Security%20Corporation?current=true&nameEntity=Social%20Security%20Corporation&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Labor/Social%20Security%20Investment%20Fund?current=true&nameEntity=Social%20Security%20Investment%20Fund&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Labor/Social%20Security%20Investment%20Fund?current=true&nameEntity=Social%20Security%20Investment%20Fund&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Labor/Social%20Security%20Investment%20Fund?current=true&nameEntity=Social%20Security%20Investment%20Fund&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Labor/Social%20Security%20Investment%20Fund?current=true&nameEntity=Social%20Security%20Investment%20Fund&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Agriculture?nameEntity=Ministry%20of%20Agriculture&entityType=ministry
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Agriculture?nameEntity=Ministry%20of%20Agriculture&entityType=ministry
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Agriculture?nameEntity=Ministry%20of%20Agriculture&entityType=ministry
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Agriculture/National%20Center%20for%20Agricultural%20Research%20and%20Extension?current=true&nameEntity=National%20Center%20for%20Agricultural%20Research%20and%20Extension&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Agriculture/National%20Center%20for%20Agricultural%20Research%20and%20Extension?current=true&nameEntity=National%20Center%20for%20Agricultural%20Research%20and%20Extension&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Agriculture/National%20Center%20for%20Agricultural%20Research%20and%20Extension?current=true&nameEntity=National%20Center%20for%20Agricultural%20Research%20and%20Extension&entityType=sub
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Energy%20and%20Mineral%20Resources?nameEntity=Ministry%20of%20Energy%20and%20Mineral%20Resources&entityType=ministry
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Energy%20and%20Mineral%20Resources?nameEntity=Ministry%20of%20Energy%20and%20Mineral%20Resources&entityType=ministry
https://jordan.gov.jo/wps/portal/Home/GovernmentEntities/Ministries/Ministry/Ministry%20of%20Energy%20and%20Mineral%20Resources/Energy%20and%20Minerals%20Regulatory%20Commission?current=true&nameEntity=Energy%20and%20Minerals%20Regulatory%20Commission&entityType=sub
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 (. ل  ف  ل ن خية: و فة صن خة   ر ا و ل  ف   ا ية )خم ات  لنر   ت إر د -

 و فة مح ية(. 19 ل  ف  ل   رية: و فة ت  رة   ر ا وو ف  ل   رة   ا ية ) -

  لانوك  ل   رية و لس مية.  -

  بممعي ت  لزل خية و بم   فية و بخ، ية.  -

 منو    بخدم ت  لفنية و ل زنية.  -

ة  لانك  لوط ي ل مويم  يشعععععععععععع ريط  ل عععععععععععع ،  ومن  ا ت  : ت  ي سععععععععععععسعععععععععععع ت  ل موي ية و،   ي عععععععععععع فية ▪

ت  ي  ةصعععندول ت و   ر ا( - لشععع  ة  ي خ ععع عععة ل ز وض  ل ععع ، ة )م سعععسعععة في ي  ت و " لوط ي"

شعععععععععععععع  ععععة و وفن ت و إثمعععع ر ل  مويععععم  لسعععععععععععععع ميت و     يععععة ل نميععععة وتمويععععم  يشعععععععععععععععععع ريط  ل عععععععععععععع ، ةو 

  لنموذجيععة  لشعععععععععععععع  ععةت و شعععععععععععععع  ععة تمك،ا ل  ععقج،   ل مويليت و   ر ا في عع  ت و   فعع ينور    ر ا

 ل سعععععةثم ر   سععععع    شععععع  ةت و   ر اية  ل   رية  لةسعععععهي ت شععععع  ةت و  ل ععععع ، ة ط يشععععع ري ل مويم

  لوطنية  لع  ية  لشععععععععععع  ةت و  ل ععععععععععع ، ة  يشععععععععععع ريط ل مويم م،ا    شععععععععععع  ةت و   سععععععععععع مي و ل مويم

  ر ت و ل  قج،  تمك،ا ش  ةت و ل  مويم ول      لش  ةت و و ل مويم ل    رة اند ر ش  ةت و ل  مويم

 . ل مويم  لس مي

 ت لد خمة و ل  خية و يمولة ل زل عتزييق شعععععععمولية وت  مم من ومة  ي سعععععععسععععععع ت وفي إط ر  

  يشعععععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععععععع  و بمه ت ذ ت  لع  ة ازل ع  م  جعة من ومة  ي سععععععععععععععسعععععععععععععع توبعد 

من ومة  ي سعععععععسععععععع ت  يم ث ة في    من  إل ت و  لن   وطايعة مه مه  و  د فه  و ي وسعععععععلة و ل ععععععع ، ة

 م  يلي: ي ح  ذ ت  فضم  يم رس ت  لدوليةت  لدول 

و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة تن يق   يشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع  خدم وجو   ي ة مسعععععع ز ة   صععععععة ا ▪

 تشععععععععع وط   وتسععععععععع خد في تذليم  ل حدي ت  لتي تو جهه ت وتعنت  لةشعععععععععبيك ا،ا  بمه ت ذ ت  لع  ة

 ح  خدم وجو  تشعععععع يع ت   صععععععة وت     خم ية تنفيذ  ت  م  ي تي ية  لزل عوتضععععععط  سعععععع   ت

ا يسععععععععع وى  م سعععععععععسععععععععع ت ل سععععععععع ع م   ئ م ني و  خدم وجو  وحد تو  تحفن  لنمو و  سععععععععع م  رية

 .  يل وب احيث ت لي  ل ساة    ب  من  لس  ا
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 وليةت ممولة امنا   ى    ى و،  ح ومية وم سععععععععسعععععععع ت مح ية و  وجو  م سععععععععسعععععععع ت ح ومية و  ▪

ل دخق  و   مح ووحد ت م خ ععععع عععععة وم سعععععسععععع ت وميةح   م  ي ح  وجو  م سعععععسععععع ت تموي ية

 تزعدمهع من  يف وض  ا شععععععععععععععموليعة  بخعدمع ت  ل موي يعة وو،   ل موي يعة  لتي  يعك و عذ   ت لف ي

  ح ي ج ت   وي ل عئ نش كوط  شمولية  لف  ت  يس  دفة وتنوخه   يعك ت  م   ذه  ي سس ت

 مم مه .  امخ  ف  ل خ ت   و  وو،   ل موي ية  خ  ف  لف  ت ول مش وخ ت  ل موي ية

 إل ت سيزية ما ش ة وو،  ما ش ة ل عنين وصول  يش وخ ت ر  اية و  يزوم  لانك  ي  ن  ا هو  ▪

 من ر  ا ه خل   ي سعععععععسععععععع ت  ل موي ية  ي ععععععع فية وو،   ي ععععععع فية
 
ث ت ويح ل مويم وذلك  ال   

م سععععععععععسععععععععععة قععععععععععم ا   قسععععععععععي اخل  تعنين  ور  لانوك في تمويم  ذه  يشعععععععععع وخ تت و د  خق ذلك 

  لز وض. 

إ   ط   تسعععع  دف ف  ت معينة و مو صععععف ت  تا ت م وا ت من ومة  ي سععععسعععع ت تع ب   لانوك من  ▪

 من رو     خم ل و 
 
  يشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع    صعععععععععة ت وي شععععععععع وطه ت لذ  فإا ف ة  ا، ة جد 

نوك  سععععععععععععععا ب ت ع ق سععععععععععععععول   ئ م ا  بخ ص ا لا إل  لزدرة خل   لد ول  إل تف ز  و ل عععععععععععععع ، ة 

م عععععع  ر  إل ت و ذ  م  جع ه  ت  ه  ةام  ت ق  ي لية و   ى ت ع ق ا لشعععععع وي و لضععععععم ا ت  يل و 

  ل مويم  ي خ  ة و ل نموية.

 )صندول  ل نمية و لةش يم  منخفضةت وف  في  ين ومة م سس ت تزدم  ل مويم ا   فة  ▪
 
نسبي 

ن  لانوكت وتسعععععععععععععع خد  ذه  ي سععععععععععععععسعععععععععععععع ت في ت اية و     ض  لنر عي( مز راة ا   فة       ض م

      ض من  لزلعع ع  ي عععععععععععععع في  سععععععععععععععاعع ب خععديععدة   مهعع   ل   فععة زعع  رين خل   ل ح يعع جعع ت و،  

 و لضم ا ت.

ت وي   لتي  ل مويم  ييك و   ل مويم و،   ي ععع فية وم سعععسععع ت م سعععسععع تخل   ين ومة  تشععع مم ▪

ذ ت سععععععع   لف ئدة   ض من  لانوك و ي سععععععسعععععع ت   ح ي ج ت  ل موي ية ل ،   لز  رين خل      

 ا ت وصععععع   ممق  ل مويم  يل وب وخدم شعععععمولهق في  لف  ت ) سعععععب   نعد م  لضعععععم  ينخفض

 .( يس  دفة لهذه  ي سس ت كوط ق يع موا في  ل  ل  في  لزل ع و،   ين ق
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 ل  ▪
 
شعععععععع يعة ت ضععععععععمن  ين ومة م سععععععععسعععععععع ت م عععععععع فية وو،  م عععععععع فية تزدم من   ت تموي ية وفز 

   س مية وت وي ف ة معينة من رو     خم ل.

عض  لب  مح و ل ععععععععععععععنع  يق ذ ت  ل ععععععععععععععا عة  لعدوليعة )ممولعة من   ل منا(ت ت ضععععععععععععععمن  ين ومعة   ▪

  يم كة. إل في  لدول  ي احة   يم رس توتم  ت ا وجهه  لنزم  فضم 

 ش ت  م  ت ضمن ا زديق  لدخق  لف ي  يا ش  وو،   يا م خ  ة ت ضمن  ين ومة م سس ت ▪

 . ل  خية و لد خمةمدي ي ت في  عض  بمه ت و لوت ر ت  و  وجو  وحد ت

من  يف  ض  ا  ح ومية ) لوت ر ت( و  صعععة )و ف  ل عععن خة و ل   رة( ت ضعععمن  ين ومة جه ت ▪

   ذه  يشعععععععععععع وخ ت تيسعععععععععععع  إج    ت تقسععععععععععععيتسعععععععععععع خد في تعنين اي ة مم رسععععععععععععة  نشععععععععععععلة   خم ل و 

 لةشعععععبيك ا،ا  يشععععع وخ ت ورو     خم ل من جهة و ي سعععععسععععع ت  تعنيني وتشععععع ي ه ت  م  تسععععع  ق ف

 ذ ت  لع  ة من جهة    ى.

 يش وخ ت في  إل و،   ل موي ية قعف مس وى   اةش ر و لوصول   ي سس ت ي  ذ خل  و لاية ▪

 م  وخدم  سععععععععع  د فه  لاعض  لزل خ تت  توت  ن  خم له  في  لع صعععععععععمة خم ا   ا ف  ت مع ق

ووقط  لب  مح     د ف    خدم م  خ ة  ل وتيط  لزل عي ل ف  ت  يس فيدة خند صي وة ي  ذ خ 

اةنميعععة ا زعععديق  بخعععدمععع ت  لتي تسعععععععععععععععع خعععد خعععدم     مععع م  مععع  ي  عععذ خ   ععع   و بخعععدمععع ت  يزعععدمعععة.

في  لعن  يد  ل ععععععععن خية  ومشعععععععع ر ة  يشعععععععع وخ ت توتعنين سعععععععع سععععععععم  لزيمة ت لزدر ت  ل  ععععععععدي ية

 حيث  ا   ئمة  بخدم ت و،   ل موي ية  يزدمة ةي  دم ت تز يدية. ت ل  يمية  ا ية و 

مععععععععع   ولكعععععععععن فعععععععععي  عععععععععم  عععععععععذ   لععععععععععد  معععععععععن  ي سسععععععععع ت و بمهععععععععع ت  ل موي يعععععععععة وو،ععععععععع   ل موي يعععععععععةت

مععععععععععععع  سععععععععععععععب   ت؟  ئ م ايععععععععععععععة(  لثز فعععععععععععععةم عععععععععععععع  ر  ل مويعععععععععععععم )ازععععععععععععععص  إلععععععععععععع حزيزعععععععععععععة مشععععععععععععع  ة  لوصععععععععععععععول 

  با عععععععول خلعععععععع   عععععععي وصععععععععو ةم سسععععععع ت  لعععععععدخق  لف إلععععععع وخعععععععدم  لوصعععععععول   سععععععع م  ر ف عععععععوة  ل مويعععععععم

 ت عععععع ه ب عععععع  فععععععي  إلعععععع  ععععععذ  يزو اعععععع    ت ومعععععع  سععععععب  خععععععدم  ل قعععععع  خععععععن  لععععععدور  با ععععععومي؟ ععععععذه  بخععععععدم ت؟

 يشععععععععععع وخ ت  لعععععععععع ع ث  عععععععععع  خلعععععععععع   و ععععععععععو مععععععععععدى فع ليععععععععععة  ععععععععععذه  ي سسعععععععععع ت وا عععععععععع ئح تزيععععععععععيق  ت ل ح يععععععععععم

ت  مععععععععع  ياععععععععع،ا وبشععععععععع م جلعععععععععي ويععععععععع ب  ل  سعععععععععيق و لةشعععععععععبيك و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة  ي ن  يعععععععععة  ل ععععععععع  
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اةنميعععععععععععععععة ا تعلععععععععععععععع  ل قسعععععععععععععععي   ي عععععععععععععععة   صعععععععععععععععة  ولويعععععععععععععععة ي ععععععععععععععع  ا      إلععععععععععععععع  . وت عععععععععععععععدر  لشععععععععععععععع رة اين ععععععععععععععع

خلعععععععع  وعععععععع  ر ت ععععععععك  يوجععععععععو ة فععععععععي  عععععععععض  لععععععععدول  لع  يععععععععة ك يم كععععععععة و ي وسععععععععلة  ل عععععععع ، ة  ت يشعععععععع وخ 

  لدول  ي زدمة. ق ومع  لع  ية  ي حدة م ر تو ولة  ل  م ا لع  ية  لسعو ية وس لنة خ  

  والخطط الاقتصادية ةوالصغيرة والمتوسط المشروعات المتناهية الصغر  2.3

وفي إط ر   سععع ف  ة  ت  ر ااةي ة ل تم ت  لسعععي سعععية و ل  ،  ت      ععع  ية  لتي يو جهه   

 في م  ل  خق  من  يم رسععع ت  لدولية
 
 م او  

 
ية  لا  ج  يشععع وخ تشعععهدت  لسعععنو ت  ي قعععية تلور 

 عععذه  لب  مح  إ   ا  خ  فعععةت و لب  مح  با وميعععة   لسععععععععععععععيععع سعععععععععععععععع ت ل يععع  يعععةت وإي   ععع    ميعععة  ا، ة في 

في  وبشعع م جلي  ل وجه  با ومي  ه  د و  يشعع وخ ت. مسعع وى طمو   ذه  إل   تزيو لسععي سعع ت لق ت

ت يع    رج عه قععععععععععععععمن ع  من 2022-2018  لعة تحف،   لنمو      ععععععععععععععع   ت و 2025   ر اكعم من وثيزعة 

لةت و لعمم خل  تحسععععع،ا اي ة و ل ععععع ، ة و ي وسععععع  يشععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععع  ا  مح مف ععععع ة لدخق 

ت  ي سععععععسععععععة وفي إط ر  بمهو   با وميةت   لتي تع  ض ط يزه .  ل حدي تخم ه ت وتمكين   في  م   خد 

ل لوي   يش ريط        ية "جيدكو"  لس   تي ية  لوطنية ل ي  ة   خم ل وتنمية  يش ريط    ر اية

 2020-2016   ر او ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة في   ي ن  ية  ل عععععععع  
 
 وتوجه 

 
  من   له  إط ر 

 
ت و لتي توف

 بمه ت     ى  ل  خية  و     تا خه  و لعمم     سعععععو   من  ام  با ومةللإج    ت  يسععععع زا ية  لو ج

و سععععععععععععععا ب و،   ذه  لسعععععععععععععع   تي ية لق تز  ل  ية  لآا خل   ل وق من   مي    لكن  .و لد خمة و يمولة

 فيا ومة  لسعععع  ع في إ   ر   وقععععم ا مو  مة و ي ت   و  د فه  مط م  ور  ي ل   من  ب و ذ ت مع وفة

ويمكن ت خيص  بخلط و لسعععععععععععععع   تي يععععع ت   .2025   ر ا،   لنمو      ععععععععععععععععععع    ور يعععععة  لعععععة تحف

   ت ام  يلي:و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل    ي تالة مط  ل ع 

 ازلععع ع  2025   ر اة يعععر    ولعععع :2025   ر ار يعععة  ▪
 
  ا،  

 
  يشعععععععععععع وخععع ت  ي نععع  يعععة  ل عععععععععععع     مععع مععع 

 ل ي  ة في   و ل  ، ة و ي وسلة
 
 و يش وخ تخم ل   في جميط مح ور   وف وله ت  م     ع اند 

 يشععع وخ ت  ي ن  ية ية و ل ي  ية و  لا  ج شععع وخ ت خق  يت و  دت خل    مية  ي وسعععلة و ل ععع ، ة

ترعععميط رت و من   ل ترعععميط وت سعععيف  لاي ة  ل ن فسعععية ومنط   ح    و ل ععع ، ة و ي وسعععلة  ل ععع  
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 ل عععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععلة و ي     لدخق  ي لي و ين    ي ئق له  و   يشعععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععععع  خمم 

وتعنين  ور   في  ي    ف ص  لعمم ل شععععععععععععا ب من  تمن مح ك ت  لنمو      عععععععععععع   ك ا خ ا ر   مح  

تكثيف  يا  ر ت ( 1)  لعمم خل : قععععععععععع ورة ع  ل  ية م  تضعععععععععععمن و  ا   ر.  ل ترعععععععععععميط رو   ل ي  ة 

تعنين ( 2) .وتنمي    و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة  يشعععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععع  تعنين تن فسععععععععية  إل  ل  مية 

خم ل وتنمية   ل إ   ر   سعععععععععععع   تي ية  لوطنية لةرععععععععععععميط ري  ة  اد ع من   ل خم ل و   ثز فة ري  ة  

 ي ع زة ا لاي ة  ت  صعععععععععععل ح تسععععععععععع يط  (3). و ل ععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععلة ت  ي ن  ية  ل ععععععععععع   يشععععععععععع وخ 

ل مشعععععع وخ ت توف،   لدخق ( 4) . ل عععععع ، ة  ي وسععععععلة شعععععع وخ ت  لز اواية و ل ن يمية كإ   ر   اوا  ي

 ل عععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععلعة وتعنين ف ص ح ععععععععععععولهع  خل   ل مويعم و بخعدمع ت  يع ليععة و   ي نع  يعة  ل عععععععععععع  

ت له   خ  ف وذلك من   ل تحديد إ ف   ت  لسعععععععععول في تخ عععععععععيص  ل مويم  ل سعععععععععسي  و ي ععععععععع فية

  يش وخ ت(ت ام  في ذلك      ي لسهق ) لش   ة ا  ئ م ا وتمويم ش        إل تي  ة ف ص وصوله  و 

ر     ا د ئي و  ر    ي لت وتي  ة ممق له مق  لز وض  ي ععععع فية  يمنوحة  لن شععععع ةت ومضععععع خفة م

  يشع وخ ت  ي ن  ية  ل ع   ةوتي  ة ح عت  لن شع ةو   يشع وخ ت  بمديدةي  م   ي    ل نمية    ي ل

ل مشعععع وخ ت (   ق  سععععو ل 5%. )20  تزم خن ةبا ومية ا سععععا في  لعل   ت و ل عععع ، ة و ي وسععععلة

  و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة  ي ن  ية  ل عععععععع  
 
 منوذلك   ل  ععععععععدي ية  يشعععععععع وخ توتي  ة  درة  ذه  مح ي 

  ل إط ل  ر سعععععععععععععع ت ومشعععععععععععععع ريط احثيععة مح يععة لةسعععععععععععع يط  لضععععععععععععو  خل  ازعع ي  لزوة و  ح يعع جعع ت 

 ل ععععع  ر ت  بخدميةت وت ويح لنم ذ  في م  ل  و ل ععععع ، ة و ي وسعععععلة ل مشععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععع  

كثيف وتوسععععععععععععيط ا  مح و نشععععععععععععلة تلوي  وتي  ة  يايع ت في وت منهج لان    لسععععععععععععولت  حزول   م ي ت

وقعععععععععععط إط ر خ م ( 6سعععععععععععو ل  يسععععععععععع  دفة ورفط تن فسعععععععععععي     لع يية. )    إل  الي و ل ععععععععععع  ر ت  لسعععععععععععول  

 نشعععععععلة  ي ع زة     تعمم خل  تعنين وتوسعععععععيط ال ل   و لاد خية   ا   ريةلسعععععععي سععععععع ت  ل عععععععن خ ت 

ن   ل   ق رو   ل يعععع  ة و ياعععع  رة لععععدى   يجي  بمعععع مععععع ت و يععععع  ععععد  ل ع يميععععةت وإ  عععع ل وذلععععك م

 ت في  ل ع يق تع   ا  ا   ر ور ط   ععععععععععا ب   ف  ر ومشعععععععععع ريط  ل خ    للموحة و يادخة مط مسعععععععععع  

إنشعععععععععععع   ح قععععععععععععن ت  ت وويح اق مية حزول  ي كية  ل ععععععععععععن خيةا  مح  ل وخية و ل   ت و ص لزل ع  بخ
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توف،  ت و في   ا ف  ت ف وع و ف  ل ععععععععععععن خة و ل   رة خم ل ا،ا  بم مع ت و لزل ع  بخ ص ولدى 

ق  ل تم ل ععععععندول تنمية   ا ف  ت ل مكينه من تحزيق   د فه في توف،   ل مويم  ل تم ل  مة  لدخ

و  اد  ا ي   فق ذلك مط تضععييق  لف وة ا،ا مخ ج ت  ل ع يق و ل دري   يهني  .  يشعع ريط   سععةثم رية

لةشععععععععع يم و ح ي ج ت سعععععععععول  لعمم وبشععععععععع م م   مم مط كم من  سععععععععع   تي ية  ل ع يق و سععععععععع   تي ية  

 عنين وقعععععععععط   سععععععععع   ل تمة لي ل    ذلك .  م   لوطنيةت و  سععععععععع   تي ية  لوطنية ل ع وم و  ا   ر

ة  لوطنية وبلي ت حم ية  يسععععععععععع   ك من   ل وقعععععععععععط سعععععععععععي سعععععععععععة ل  موين وحم ية سعععععععععععي سعععععععععععة  ين فسععععععععععع

يم رس ت  يس   كت وتلوي  بلي ت حم ية  يس   ك   دف تعنين  ور  با ومة في         ومع بمة  

 فض جو ة  ين   ت و بخدم ت  و   شعععععع م و،  مب رت   سععععععع ر  خ ة ا ين فسععععععة  لتي تسععععععهق في رفط 

خل   لنمو  و ل عععع ، ة و ي وسععععلة  يشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععع    ك،ات وتحد من  درة  يزدمة ل مسعععع 

لوجي   يع وم ت ل لوي  صن خة تكنو   يش وخ ت  له  فةذلك  خق  إل  قف  .وتوسيط ال ل  خم له 

 يوجو ة في  ين طق  لن ئية  و ي وسعععععععععععلة  ل ععععععععععع ، ة ل مشععععععععععع وخ تفضععععععععععع ية   منا  ت و لني  ة صععععععععععع  ر ت  

 ععذه تزععديق  لخفعع   ت  لضعععععععععععع يبيععة خل    سععععععععععععةثمعع ر في و و لفز، ة في  با ععععععععععععول خل  خزو  ح وميععةت 

 ل  لتي تو ف   و   يم و ة ل  س  ت  يش وخ ت
 
 وخند .ذ ت   ولوية  خية ل ن في  لعن  يد ا   ح  ي 

 ع خل   لسععين ريو  يسعع  دف لزل ع 
 
 ي اعع  ل عع ، ة و ي وسععلةت و   ي ن  ية  ل عع   يشعع وخ ت   ط

 ي مت وخند مز را ه  10 إل  2017م و ط  اخف قععععه   ل خ م ك ا  ا  لو ع  ل تم لنشعععع    لشعععع ك ت 

ت يا   2018س  تز ي  مم رسة   خم ل مط  لو  طت ا د اقا م وسط  لو ع  ل تم لاد   يش وعت اح

 لدى  لذكورت و 12
 
 لدى  ل 13يوم 

 
. و  ل  لي فإا  لهدف  ي شععععععععو  في  ذ    م ل لق ي حزق  سعععععععع  تيوم 

خل  م شعععععععععع  اي ة ري  ة   خم لت  د تحزقت    ر افي ح،ا  ا  لسععععععععععين ريو  يسعععععععععع  دف و بخ ص امو ط 

 ل معهعععد  لعععع يي ل نميعععة ريععع  ة   خمععع
 
 ل في تز ي ه حول م شعععععععععععع  ت جو ة وممق خم يععع ت ريععع  ة فوفزععع 

ت 2017في خ م  56 عد  ا ك ا يح م  ي تاة  2018في خ م  49 ا ي تاة  ر ا ج     خم ل في  يم كةت 

و لذ   (NRI) خل  صعععععععععععععيد م شعععععععععععع   بم  نية  لشععععععععععععاكية   ر او،   ا       ت ولة 137وذلك من ا،ا 

ت   ي 60 ي تاة   ح م  
 
فق مط  لسععععععععععععين ريو  يسعععععععععععع  دف و ل  مي خ يي 

 42 ي تاة  إل    ر اوصععععععععععععول  إل   

.
 
   خ يي 
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جعععع  ت  ولويعععع ت  بخلععععة وتوجهعععع ت عععع  م لعععع ازععععة مط  :2022-2018 لععععة تحف،   لنمو      عععععععععععععععع     ▪

إي ععع   ف ص خمعععم و  عععم من   ل  خق  ولويععع ت ععع  تعنين تضعععععععععععععمنعععع حيعععث  2025 ولويععع ت  ل  يعععة 

وتخفيف   خا    لز ئمةت   يشععععععع وخ تة و ي وسعععععععلةت و ل وسعععععععط في  لن شععععععع ة و ل ععععععع ،    يشععععععع وخ ت

ت وتوف،   بخعدمع ت  يشععععععععععععع وخع ت لزع اوايعة و ل ن يميعة لةسععععععععععععع يط  لنمو و ل وسعععععععععععععط في  عذ   لنوع من 

 مت ية و ل ن فسيةت وتوف،  سام  ل مويم  ييس  و يس د لا  ج  سةش رية  لد خمة لني  ة  در ت   

وت تكن  لسععععععععععععي سععععععععععععة  لع مة   يضعععععععععععع فة لهذ   لزل ع في      عععععععععععع    لوط ي. ل فط  يسعععععععععععع  مة و لزيمة

من   ل إخد   مش وع  تس يط  لص ح ت  ي ع زة ا لاي ة  لز اواية و ل ن يمية (1) خل :ل زل ع 

  اوا قعععم ا  بازول في   مو ل  رو ي وسعععلة. إ   و ل ععع ، ة   يشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع    اوا 

)من   ل تحسعععععععع،ا ف ص  با ععععععععول  وف،   ل مويم  ل تم  شعععععععع وي ميسعععععععع ة وم ئمةتو ( 2ة. ) ينزول

 خل   ل مويععععم في  ينعععع طق  ل يفيععععة من   ل مشععععععععععععع وع  ل نميععععة      عععععععععععععععع  يععععة  ل يفيععععة و لةشععععععععععععع يععععم

ئمة من   من   ل صععععععععععندول  يسعععععععععع  مة في تمويم  يشعععععععععع ريط  ل نموية في   ا ف  ت  لن شعععععععععع ة و لز و 

من   ل شعععععععععععععاكة م   ن   اد ع   يشععععععععععععع وخ ت  لن شععععععععععععع ة مة في تمويم  يسععععععععععععع ت و تنمية   ا ف  ت

تسععهيم إج    ت ت ععميم (  4. )تدري    ععا ب  يشعع ريط خل   يه ر ت  لفنية و ل  رية( 3(. )  ر اية

 يشععععععععععععع وخ ت )إنشععععععععععععع   م   ن  خق   ا   ر في وت رة  ل عععععععععععععن خة و ل   رة لةشعععععععععععععبيك  ا   ة       خ ت

خزد ورش خمم توخوية  تمط   عععا ب       خ ت و  ا   ر و ي وسعععلة ، ة و ل ععع  ي ن  ية  ل ععع  

 ترعععععععععععععميط  ل يعع  ة و لاععد ع وتحف،  معع ( 5) .في م عع ل حزول  ي كيععة  ل عععععععععععععنعع خيععة و     ت       ع(

 مح مفهوم ريعع  ة   خمعع ل في  ينعع  ج ت و  ل يعع  يععة في جميط   اعع ف عع ت و لزلعع خعع ت)تعنين  لثزعع فععة 

  سععععععععععععع عد معة) خق   لزع ئمعة وتلوي  ع   يشععععععععععععع وخع تتعنين ( 6. )ي  حعم  ل ع يسي( لعدر سعععععععععععععيعة بمميط  

  يش وخ ت  ي ن  ية  ل    لن ش ة و ل  ، ة و ي وسلةت مط إي    لعن ية  بخ صة ا  يش وخ ت

ية و لزدرة  ل ن فسععيةت وذلك  لا  ج ذ ت ف ص  لنمو  لع لية من  جم تي  ة و ل عع ، ة و ي وسععلة

 ل ك  ت تنمية ت و و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   وع تس يط امو من   ل مش  

 ر ط  لشععععععععععععع كعع ت  لتي تسععععععععععععع ور  مععد  ت  لعنزو يععة من  بخعع ر  مط اععد ئععم  ل  ويععد   الي من   ل
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  وخ تهتوف،   لةسعععععععععععععويق  ين سععععععععععععع  ين   ت  لزل ع ومشععععععععععععع( 7. )ب ا مح  ل   ال ت  لوطنيةا ه إا  ج

من   ل  ععععععع  ر تت وذلك  ل  اي ة   خم ل  بخ صعععععععة ا ل   رة   لك  وايةت لني  ة )تحسععععععع،ا وتلوي

 يشعععععع وخ ت  ي ن  ية سععععععهيم   ول وت ت  ف   قععععععيةا ا مح تلوي  وتنمية  ل عععععع  ر ت من   سععععععو ل 

ل سعععععععععععو ل  لدولية من   ل تزديق  دم ت ل عنين  ل   ال ت في  و ل ععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععلة  ل ععععععععععع  

وخل  وجه  ل ف ععيمت ت ضععمن  بخلة إج    ت  .(ا   ر من  جم تعنين تن فسععي   م  ل   خم ل و   

إنشعععععع    (1 : )خديدة تسعععععع  ق في تذليم  ل حدي ت وتفعيم  ور  ذه  يشعععععع وخ ت في  لنموت ومن  ا ت 

م يوا  و ر  م ي ي اعععع ل ععععع وا مط  لانععععك  لععععدولي ووت رة  50يمععععة   خعععع ط  از ر    يعععع لصعععععععععععععنععععدول 

ن اععدوره ما     ر ن لععدوليت و عع ل  سعععععععععععععيق مط  لانععك  ي  ن    ل خليط و ل ععع وا   50ي  لععذ  سعععععععععععععي م 

  يشععععععععععععع وخعع ت  ي نعع  يععة  ل ععععععععععععع  تز يععم ت  فععة   م ثعع ل  لضععععععععععععع يوي خل  ( 2ة. )م يوا  و ر إقععععععععععععععع فيعع

تخ عععيص ( 3. )من   ل  لسعععم   له  ا زديق  ل ز ري   شععع م ا عععف سعععنو   و ي وسعععلةو ل ععع ، ة 

  سعععععععع م  ر في ( 4. ) لن شعععععععع ة ل مشعععععععع وخ ت  ل  يمية لية  لدولية و % من   وض  ي سععععععععسعععععععع ت  ي15

 ل  واة ا لايط خب    سعععععععععععو ل  و ل ععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععلة ل مشععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععععع  تزديق  خق 

   .لسول في تخ يص  ل مويم  ل سسي  ل تمت ومع بمة إ ف   ت  ة  ف   قي

 سعععععععععع لي   تا ع  إل في  م  با جة  ي سععععععععععة  :(2020-2018)   ر اإسعععععععععع   تي ية  لشععععععععععمول  ي لي في  ▪

 بدور بالغ الأهمية في خلق فرصيمكن ل شعععمول  ي لي  لزي م       ععع   ت النمو ل حف،  ما ك ة

   ف    إا  لشععععععععععععععععع مععععم و يسعععععععععععععع ععععد م. اعععع يفهوم     ععععععععععععععععع    عمللللتق وص ليف ال  رق وص  يق  مو

م عع  ر  الذين صتو فر لهم سلل ت الولللوى       و ل عع ، ة و ي وسععلة ن  ية  ل عع  ي و يشعع وخ ت

جديدة مش وخ ت و   خم ل قادرون عل   نشاء أنشطة  ل مويم  ل سمية و با ول خل   ل مويم

ق   ق ف ص خمم ا لقععع فة إل   لعمم  با ت و  سعععةثم ر ومن ث في  يشععع وخ ت  لز ئمة و ل وسعععط

لانك  ي  ن  خل  مد ر خمم  لذ ت  في  ل ع يقت وإ  رة   خ ط ت و سععععععععععععععةيع ب  ل ععععععععععععععدم ت  ي لية.

ت و لذ  يع ي إت حة و سعع خد م ك فة  بخدم ت  ي لية   ر اتعنين  لشععمول  ي لي في  إل  لسععنو ت 

 خ  ف ف  ت   م مط من   ل  لزنو ت  ل سعععععععمية ام  في ذلك  باسععععععع ا ت  ي ععععععع فية و ل وف، ت 

وتمخضععععععععععععععععع  عععذه   . عععدمععع ت  لعععدفط و ل حويعععمت  عععدمععع ت  ل عععقم،ات و عععدمععع ت  ل مويعععم و  ئ مععع ا
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ت حيعععث تسععععععععععععععةنععد 2017  تي يعععة  لوطنيعععة ل شععععععععععععععمول  يععع لي في  و     لعععع م  بمهو  اعععإط ل   سعععععععععععععع 

س سية:  ل مويم  تع ب  رك ئن  م موخة من  لسي س ت ذ ت   ولويةت ث ثة من   إل   س   تي ية 

 و ي وسععلة ة و ل عع ،  يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع    صعع  ت و بخدم ت  ي لية  ل  ميةت وتمويم 

 ربعة خو مم تمكي ية )حم ية  يسعععععععععععععع   ك،ا  ي لي،ات و ن    لزدر ت  ي لية  بحمق.  م   ا  ن لك 

و ل كنولوجيعع   يعع ليععةت و لايعع اعع ت و لاحو ت و لزو ا،ا و لةشعععععععععععععع يععع ت(ت ت زعع طط  شعععععععععععععع ععم  ا،  مط 

تسعععععععععععععع  عدف و   ل كع ئن   سععععععععععععععع سععععععععععععععيعة مع  يسععععععععععععععهق اةسععععععععععععععهيعم تلايق   سعععععععععععععع   تي ية وي ع هع  م  ع م عة.

  يشعععععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععععععع  ل خ تت ولعم من  ا ت    ل ع   سعععععععععععععع   تي ية م موخة من  لز

تي  ة نسعععععععاة  ل مويم )معدل  ل   ض(  يزدمة من  ام  إل حيث تسععععععع    و ي وسعععععععلةو ل ععععععع ، ة 

و ل  ، ة و ي وسلة  بحمق  ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل    لانوك و ي سس ت  ي لية  ل موي ية 

 لد وله  ا  .2020% اح ول  لع م 15 إل % 8.5من 
 
 ل  لي   يمكن  باكق خل  مدى إا  ت   ا   

 ح،   ل نفيذ 
 
  يشعععععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععععععع  خل   مم  ا تسععععععععععععععهق في رفط معد ت     ض  م    

    ل مويم. إل و ل  ، ة و ي وسلة و يس  مة في حم مش  ة  لوصول 

و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة   ي ن  ية  ل ععععععع    خم ل وتنمية  يشععععععع ريط  لسععععععع   تي ية  لوطنية ل ي  ة  ▪

    ععد فحععد ت  لسعععععععععععععع   تي يععة م موخععة من  ل عع يعع ت و  . و ععدلق تز   عععد و لتي (2020 -2016)

و ل ععع ، ة و ي وسعععلة وتعنين  ت   يشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع  تنمية  إل   لتي ت مي  شععع م رئيسعععقي

  ول مشعع ريط جديدة ما دئةت وتي  ة  لزيمة  يضعع فةت وت ويح  من  جم  سعع حد   ف ص خممت

ن  لسععع   تي ية  شععع م رئيسعععقي خل :   و يسععع  مة ا حف،   لنمو      ععع   .
 
تعنين ثز فة ( 1) وت  

 ول  يشععععععععععععععععععع ريط  بمععععععديععععععدةت تخفيف  لععععععع    لزعععععع اوني و ل ن يسي ل عنين  ( 2) ريعععععع  ة   خمعععععع ل.

 لاد   ف صتعنين ( 3)  لز ئمة. ل عععع ، ة و ي وسععععلةو   يشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععع  و ل وسععععط في 

ف ص تحسعععععععععععع،ا ( 4) جديدة ذ ت  يمة مضعععععععععععع فة خ لية وإم  ا ت بخ ق ف ص خمم. امشعععععععععععع وخ ت

في  ي  حععععم  ياك ةت وتنميععععة إم عععع اعععع ت عععع  من   ل تزععععديق  خق معععع   عععععد   يشعععععععععععععع وخعععع ت سعععععععععععععع ععععد مععععة 

 لز ئمة خل    ة و ي وسععععععععععلةو ل عععععععععع ،  يشعععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععع  تعنين  درة ( 5)   ل قسععععععععععي .
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يعععة و لزعععدرة  ل نععع فسععععععععععععععيعععةت و  اف ععع   خل   يسعععععععععععععع وى  لعععدولي و  ق ف ص خمعععم  لا ععع جتحسعععععععععععععع،ا 

ه  يشعععععععععععععع ريط خل   يو ر   ي لية  ل تمة ل ال ل قععععععععععععععم ا ح ععععععععععععععول جميط  ذ (6) ومسعععععععععععععع ر ت امو.

تيعععععع  ة خععععععد  م  مط ريعععععع      وىت و  إل ومن  ي و ط  ا ي    تنفيععععععذ  لسعععععععععععععع   تي يععععععة  و ل لوي .

 ث فة  خل   وتحزيقت وتحسعععععععن م شععععععع   ل ي  ة  بمديدة و يا دئة  يسععععععع د مة   عععععععا ب  يشععععععع ريط

نسععععععععععععععمعععةت وتحول في توتيط  لف  و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععلعععة ل عععم ل مشعععععععععععععع وخععع ت  ي نععع  يعععة  ل عععععععععععععع  

زل ع في  لةشععععع يمت وتحزيق  لمسععععع  مة تي  ة صععععع ، ة وم وسعععععلةت و  إل  ميك ويةمن   يشععععع وخ ت

مخ جععععععع ت و لط خمعععععععم  عععععععذه  إل  ععععععع لن   ولكنت و   .جمععععععع لي ل ل نععععععع تح   الي  يمعععععععة مضعععععععععععععععععععع فعععععععة 

 من  لسعع   تي ية  لوطنية ل ي  ة 
 
 لسعع   تي ي ت ومدى  نع  سععه  خل   رض  لو  طت ا د اقا   

ز  2020-2016   ر او ل ععع ، ة و ي وسعععلة في   ي ن  ية  ل ععع    خم ل وتنمية  يشععع ريط 
 
ت لق ت

ت    2018من اد ية خ م  ة تحف،   لنمو      عععععععععععععع    ح،   ل نفيذ  ا د   عدت فيم     ع  ل

    ان    نس ليط تزييق    ئ م  و باكق خ   م .

 المشــــــــــــــروعــــــات المــــتــــنــــــاهــــيــــــة الصــــــــــــــغــــر  الــــبــــنــــــك المــــركــــزي وآلــــيــــــات الــــــدعــــم المــــقــــــدم لــــقــــطــــــاع 3.3

 والمتوسطة  والصغيرة

ل  ، ة وم وسلة في م  ل و   يش وخ ت  ي ن  ية  ل   يح ص  لانك  ي  ن  خل   خق 

تمكين عع  من  با ععععععععععععععول خل   ل مويععم  ل تم يمعع رسععععععععععععععععة  خمعع لهعع ت من   ل حثععه  لانوك  ل  عع ريععة خل  

ا زعععععديق  عض  باو فن لهق. وخمعععععم  لانعععععك  ي  ن  اععععع ل عععععع وا مط وت رة  ل خليط و ل عععععع وا  هععععع تموي 

ت وفق  سعععععععع ر ف ئدة  وخ تيشععععععع  لدولي وم سعععععععسععععععع ت تمويم  ولية وإ  يمية خل  حشعععععععد  ل مويم لهذه 

م من  من فسععععععععععة ولف   ت سععععععععععد   من سععععععععععاةت مط قععععععععععم ا ت ل ز وض  يمنوحةت و لتي من  ا ت   م  ح  عععععععععع 

  وض من  لانك  لدوليت و ل ععععععندول  لع بي للإام        عععععع    و  ج م عيت و نك  لخم ر   وروبي 

 وسععععععععععلة في  لانوك  لع م ة في  يو ل عععععععععع ، ة و   يشعععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععع    دف  خق ا  مح تمويم 

 معععع   ط زععععع وت رة  لعمععععم من   ل صععععععععععععععنععععدول  ل نميععععة    (.2016ت   ر ا)جمعيععععة  لانوك في    ر ا

   قعععععععععععععه  إ م يوا  ين ر ي ق 25ا ا مح  لةشععععععععععععع يم  لذ تي  بمم عي اما    2016و لةشععععععععععععع يم   ل خ م 
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مم عي ل شعععا ب  ي عل ،ا خن  لةشععع يم  لذ تي  ب تسععع  دفري  ية  يشععع وخ ت شععع وي سعععه ة وميسععع ة 

نشعععععععععععععع  ثزعع فععة  لعمعم  إل  لعمععم في  ينعع طق  ل يفيععة و لنعع ئيععة وجيوب  لفز ت حيععث   ععدف  ععذ   لب اعع مح 

 با  وري  ة   خم ل ا،ا  لشعععا بت وتحف،   ل ع  لشعععا ب من  بم سععع،ا ل  مة مشععع ريط من  ة ومدرة 

يفة  با وميةت وللإسعععععععععععععه م في  باد ديم خن  ا   ر  لو ل د مت وتوجيه  لشعععععععععععععا ب ل عمم  بخ ص  ا

 يشعع وخ ت  ي ن  ية ويمكن ح عع   ا ت ما  ر ت  لانك  ي  ن  في  خق   من مشعع  تي  لفز  و لال لة.

   فيم  يلي: و ل  ، ة و ي وسلة  ل   

ن م يوا  و رت از ض م 98ي ا  سععععععععععععععمع ل  عدره   ر نتق إط ل صععععععععععععععنعدول  ل يع  ة ت 2017في خع م  ▪

م يوا  و ر يس  ق      لانك  ي  ن . و  دف  ل ندول  48 و رت و م يوا  50   لانك  لدولي يا 

 ل يععع  يعععة  ل عععععععععععععع ، ة وم وسععععععععععععععلعععةت وتزعععديق  لعععدخق ل و     خمععع ل  ل مشعععععععععععععع وخععع تتوف،  تمويعععم  إل 

  ا م ،ا  لذين لد  ق  ف  ر جديدة يسععععععععععععع خدت ق خل  تلوي   ف  ر ق  لاد خية و ل و صعععععععععععععم مط 

 ت  يعنية     ىت و يس  مة في ر سم ل  يش وخ ت  ي   ة و لتي تثبع قن ت   خم ل و بمهح 

  جدو    و درت   خل    س د مة من   ل   سةثم ر في ر   م ل  ذه  يش ريط.

 ل انوك  ي   ععععععععة اخ ععععععععوص  خق  ▪
 
  يشعععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععع   صععععععععدر  لانك  ي  ن  تعميم 

% من 100من   ل تح ي  م  نسععععب ه   يشعععع وخ تك لانوك خل  تمويم ت يرععععمط فيه   و ل عععع ، ة

 ل ععع ، ة   يشععع وخ ت  رصعععدة  لز ئمة ل ةسعععهي ت   ئ م اية  يا شععع ة  يمنوحة ا لدين ر ل مويم 

   وسلة من ما     ح ي طي  لنزد   للن مي ا لدين ر و لتي ت وف  ف    ش وي محد ة. يو 

بمن  من  لةسععععععععععععععهي ت   ئ مععع ايعععة  يمنوحعععة اص خل   سعععععععععععععع فنععع     تعميق صععععععععععععععععدر  لانعععك  ي  ن   ▪

م م سعععععععععسعععععععععة   سعععععععععةثم ر ا يكفول من   و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة ل مشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع  

 بخ ص ي  ور    لاح ر من  ح ي طي   خ ط   ي ععععع فية  لع مةت ومن مخ عععععص تدني  لةسعععععهي ت 

و،   لع م ة ل سععععععععععنة   ول    اةت ومن مخ ععععععععععص تدني  لةسععععععععععهي ت   ئ م اية   ئ م اية تحع  ي  

فزط من ت ععععععععععع يفه   ةسعععععععععععهي ت و،  خ م ةت احيث يحةسععععععععععع   لانك  ذ    خ عععععععععععص خل   بمن  

 من  لسععععععنة  لث اية ا سععععععاة 
 
  ر و   % في  لسععععععنة  بخ مسععععععة.100 إل % ل وصععععععول 25 يكفول  خ ا ر 
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ت  ي ن  ية ل مشععععععععع وخ يا  لةسعععععععععهي ت   ئ م اية  يمنوحة  لانك  ي  ن  في  ل عميق افسعععععععععه ت ج

ر   %( ل  ي ت  حةسعععععع ب نسععععععاة  ف ية  0اوتا مخ ط  ا سععععععاة ) و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  ل عععععع  

% في ح ل     ف خم ة  لكف لة خن 8ت خل   ا ي ق إ ض ع  لكف لة ل ساة   ق مزد ر    ي ل

   لعم ة  يمنو       لةسهي ت.

 لعععدولي وم سععععععععععععععسعععععععععععععععع ت تمويعععم  وليعععة  ععع م  لانعععك  ي  ن  اععع ل عععع وا مط وت رة  ل خليط و ل عععع وا  ▪

و سع ر ف ئدة  و ي وسلةو ل  ، ة   يش وخ ت  ي ن  ية  ل   وإ  يمية احشد تمويم لزل ع 

  من فسة ولآج ل من ساةت و ذلك قم ا ت ل ز وض  يمنوحة وذلك خل   لنحو  ل  لي:

 رت م يوا  و  70تق  با ععععععععععععععول خل    ض من  لانععععك  لععععدولي اما      وض  لانععععك  لععععدولي: -

خعععع خل   لانوك  لتي تق تو يط  تفععع  يععع ت معهععع ت و لتي ا   خعععد  ععع   ث ي خشعععععععععععععع  ان ععع  )من ععع   ت  و 

 و ل  ، ة و ي وسلة ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل    إ   قهمي ا( ل زوم اإخ  ة ان  ا إس  

اقسع ر ف ئدة من ساة ولآج ل م وسلة وطوي ةت و د تق  س   ل ك مم ما    لز ض  لا ل  

و ل ععع ، ة   يشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع  ا  و ر من  ام  لانوك  يشععع ر ة في تمويم م يو  70

%  ععع ر  76مشعععععععععععععع وع من ععع  حو لي  9000من    ث ت و سعععععععععععععع فععع   من  عععذ   لز ض و ي وسععععععععععععععلعععة

 لع صععععععععععععععمة خم  ا. وفي قععععععععععععععو  ا     لز ض   ولت تق  ل و يط خل   تف  ية ل ا ععععععععععععععول خل  

 ل تمة   لج    تم يوا  و رت حيث تق  س كم ل  50  ض إق في من  لانك  لدولي ازيمة 

وتو يط   تف   ت مط  لانوك. وسعععيسععع فيد   سععع   ل  ذ   لز ض من حيث ف ا  باسععع ا ت

 .من  ذ   لز ض تسعة انوك

تق  با ععععول خل    ض  ل ععععندول       عععع    و  ج م عي: للإام    وض  ل ععععندول  لع بي  -

م يوا  و رت وصعععععععععععععم خل   فع ،ا  يمة كم  50ي اما    لع بي للإام        ععععععععععععع    و  ج م ع

ت خع خل   لانوك  يسععع فيدة ان  ية خ مي  25من م   ت ل زوم ادور   2015و 2014م يوا  و ر و 

نساة  س   ل  لانوك . و د ا  ع و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   ا مويم 

% 90حو لي  و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة   ية  ل ععععععع   يشععععععع وخ ت  ي نمن  لدفعة   ول  في تمويم 

. 2230من    ث ت و س ف   من  ذ   لز ض 2015حت  ط  ية خ م 
 
  مش وخ 
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تزديق  لةسعععععععععععععهي ت و لدخق  ل تم ل يسععععععععععععع،   سععععععععععععع ف  ة  لانوك من تمويم   ص من انك  لخم ر  ▪

    وض.تزديق مس خد ت فنية وقم ا ت  إل م يوا  و رت ا لق فة  120  وروبي اما   

ه لزل خ ت  ل عععن خة و لسعععي حة و لل  ة  ي  د ة و لنر خة ▪ يزدم  لذ  و   لب ا مح  لد  لي  يوج 

 مو 
 
 لتموي 

 
ت و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  يشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع  ام  ف      يذكورةزل خ ت  جه 

 ج ت % خن سعععععععع  إخ  ة  بخ عععععععقت ولآج ل ت و  م مط   ح ي2 سعععععععع  ف ئدة من ف  يزم امزد ر 

 ل موي ية ل عم  ت حيث تا    م  سعععععععنو ت لزل خ ت  ل عععععععن خة و لسعععععععي حة و لنر خةت وخشععععععع  

% من محف ة  لز وض  لز ئمة لدى كم 5 إل   د ةت وبسععععزف ي ععععم سععععنو ت لزل ع  لل  ة  ي

  م يوا  ين ر. 900 يا    ي    لهذه  لزل خ ت حو لي  إجم ليانك خ ممت و  ل  لي ي م 

  والصغيرة والمتوسطة المشروعات المتناهية الصغر لناظمة لعمل القوانين ا 4.3

ق خمم  ل ع  يوجد   
 
ن  و ل ععععععععع ، ة   يشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع    اوا محد  ل  ية  لآا ي 

 لهذه  تت فعل  سبيم  يث لو ي وسلة
 
 موحد 

 
ت  يش وخ تيمكن  ا يحد   لز اوا في ح ل وجو ه تع يف 

 حنمة من  ب
 
 لآلي ت يز     او فن و لخف   ت  لد خمة لهويحد   يضععع 

 
   قعععيفع و د .وفز 

 
قعععمن  م    

  اوا   سععععةثم ر فز ة   صععععة تعلي م     لوتر  ت و   سععععي  من م      سععععةثم ر صعععع حية منا    

 يشعععععععععع وخ ت إا خمم  . ل عععععععععع ، ة و  حو فن إقعععععععععع فية    من   نشععععععععععلة  ي وسععععععععععلة و  إخف   ت و  من ي 

 ي  ذه ي تاط مط  لزو ا،ا و  ا مة ذ ت  ل عععععع ة الايعة نشعععععع و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  ي ن  ية  ل عععععع  

ت من صععععععععععن خةت وت  رةت و دم تت وو،   ت حيث تةنوع  ذه  لزو ا،ا  لتي ينبثق خن    لكث،   يشعععععععععع وخ ت

و ف و   ل ععععععن خةتو ف و   ل ععععععن خة و ل   رةت :من   ا مة و ل ع يم تت و  ق  ذه  لزو ا،ات ةي  و ا،ا

   جععععععع عععععععمععععععع ععععععععيت لضعععععععععععععععععععمععععععع ا   لشععععععععععععععععععع كععععععع تت قععععععععععععععععععع يعععععععاعععععععة  لعععععععد عععععععمت  لعععععععععععععععمعععععععمت  ععععععع ععععععع رةت   سعععععععععععععععععععةعععععععثعععععععمععععععع رت لععععععع

ت  لعععععععع معععععععة خل   يايعععععععع ت  لضععععععععععععع ياعععععععة و ل ف يش خل    نشعععععععععععععلعععععععة      ععععععععععععععععععع  يعععععععةت  ل  ععععععع اعععععععة  بممععععععع ركت

 دولية في ل فضعععععععععم  ل   رب  (7ر ق ) إل ( 3ر ق ) وتا،ا  بمد ول من  و يو صعععععععععف ت و يز يي .  لا دي تت

 .و ل  ، ة و ي وسلة  ت  ي ن  ية  ل    يش وخ م  ل تنمية
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  ل  ، ة و ي وسلة ل مش وخ ت لزو ا،ا و  ط   لةش يعية ا  فضم  ل   رب  لدولية  ي ع زة: 3 بمدول ر ق  

 

 

 

 

 ت   اوا  خق  ي سععععععععسعععععععع ت  ل عععععععع ، ة وم وسععععععععلة  بحمق "يحد   لز اوا تد ا،   خق مخ  فة ل م سععععععععسعععععععع - فيةن م

 بمميط م شآت  لزل ع  بخ ص و ذلك  ين م ت SMEsو ي وسلة ) ل  ، ة 
 
   اواي 

 
(.  م   اه ي شقئ إط ر 

 بحمق  و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة ل مشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع  و  ف    في  لد  م و بخ ر  ل زديق  لدخق 

 بحمق   ، ة و ي وسعععلةو ل ععع  يشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع   شععع م مشععع  ك"ت و موج   لز اوا ي خذ  خق 

 و  تفضععي ت تقج،    ر  ععقيت و  قعع ياة تفضععي ية ل شعع ك تت و  قععم ا   ئ م ات و  شعع م توف،   لز وضت

 تنمية  يو ر   لبش ية. و   يشورةت و   ل دري ت و  ت ديد  ل كنولوجي ت

كوري  

  بمنو ية

لز اوا  و توف،   يسعع ئم   سعع سععية  ذ    لز اوا  لط ر  ل م سععسعع ت  ل عع ، ة و ي وسععلة: " ل  ض من  -

 يشعععععع وخ ت وتد ا،  ترععععععميط  و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  يشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع   ي ع زة ا حديد  ت  ه 

  دف  خق امو    لاد عي و يسععع زمت وتحسععع،ا  ي  ه   ل عععن عيت  و ل ععع ، ة و ي وسعععلة  ي ن  ية  ل ععع  

 .لوط يوتسهيم  ل نمية  ي و تاة ل        

 إل   اوا تسعععععهيم شععععع     ين   ت  ل عععععن خية  ل ععععع ، ة و ي وسعععععلة و خق تلوي   سعععععو  ه : "  دف  لز اوا  -

 يسعععععع  مة في تعنين  لزدرة  ل ن فسععععععية ل م سععععععسعععععع ت  ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة و سعععععع ز  ر  ل  رة     من   ل 

 سو ل  ن ك".تسهيم ش     ين   ت  ل  ، ة و ي وسلة  لتي ت نعه   ي سس ت و خق تنمية    

ل ع يف  ل ئيسقي و يع مد و ل  ، ة و ي وسلة "يحد   لز اوا    ن  ية  ل     اوا تنمية  يش وخ ت  ي -  لهند

 .و ل  ، ة و ي وسلة"  ن  ية  ل    ي  يش وخ تفي  لا    شقا 

سععهيم (   دف تCGTMSE  اوا إنشعع   صععندول  ئ م ا قععم ا  لز وض ل م سععسعع ت  ل عع ، ة و ل عع ، ة ) -

قعععم ا ت   قعععم ا ت من  إل  وا  با جة   ي ن  ية  ل ععع   ل ع  يشععع وخ ت  ل ععع ، ة و  إل تدفق   ئ م ا 

 ط ف ث لث.

  تح   

   وروبي

 لسععععععععي سععععععععة   تح     وروبي  بخ صععععععععة اSBAيع ب    اوا  لشعععععععع ك ت  ل عععععععع ، ة ) -
 
 يشعععععععع وخ ت ( إط ر   شعععععععع م 

تحس،ا اهج تن يق  يش ريط في  ورو  ت وتبسيط  إل . و  دف (SMEs) و ل  ، ة و ي وسلة  ي ن  ية  ل   

 ت وإت لة  لعو ئق ل نمي   .و ل  ، ة و ي وسلة وخ ت  ي ن  ية  ل   ل مش   لاي ة  ل ن يمية 

 .و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل     يوجد   اوا   ص ا -   ر ا

 .خية  ل  ، ة و ي وسلة و خق تلوي   سو  ه ةسهيم ش     ين   ت  ل ن ل  اوا   يوجد  -
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 و ي وسلةو ل  ، ة   يش وخ ت  ي ن  ية  ل   ني  ة تن فسية ا  فضم  ل   رب  لدولية  ي ع زة: 4بمدول ر ق   

كوري  

  بمنو ية

 شععععع م خ مت       ععععع  ية  يسععععع د مة في إنشععععع   وك لة إ  رة   خم ل  ل ععععع ، ة و ي وسعععععلةت   دف  خق  ل نم -

سي سة  خق  لزدرة  ل ن فسية  و ا    ت و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   وتعنين امو و ور 

ت من   ل تي  ة  نشععععععععلة  لاحث و ل لوي   يشعععععععع وخ تل  ك 
 
 و ولي 

 
له ت و خق مشعععععععع وخ ت ر سععععععععم ل  مح ي 

   خ ط .

) يعدل اموج   و ي وسععلةو ل عع ، ة   يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع  تن فسععية  إصععد ر   اوا ترععميط وتي  ة -

 .(2009م يو    21ت 9683 لز اوا ر ق 

 ل  ض من  ذ   لز اوا  و تعنين  لزدرة  ل ن فسعية ل م سعسع ت  ل ع ، ة و ي وسعلة من   ل  خمه  من  -

 ؟ ف  بمو ا ت وتوسيط م  ل  لةسويق ل م سس ت  ل  ، ة و ي وسلةمخ 

 ا خ عععععيص  -  لهند
 
ه   ل عععععن خ ت  ل ععععع ، ة و ي وسعععععلة إا  جسععععع عة  سععععع    ية تزوم ا 80 صعععععدرت  با ومة    ر 

 من   و  ل  لي  بام ية و  س ز  ر.   ب فزط  ومن ثق قمنع له  خدم  ين فسة من  ي ا ت 

 لعم لة   نشعععععقت  با ومة صعععععندول ل مسععععع خدة في تلوي  تكنولوجي   يشععععع ريط  ل ععععع ، ةت وتحسععععع،ا مسععععع وى  -

يوا  و رت   دف تعنين  لزدرة  ل ن فسععععععععية م  50وتزديق  لدخق  ي    و لف ي ل لوي   ين   ت رصععععععععدت له 

 . يش وخ ت  ا ية و بخ رجية ل  ك 

 يشعععععععععععع وخ ت  ي ن  ية إنشعععععععععععع   م موخة من  لب  محت من   )ا ا مح قععععععععععععم ا  للو ر ت و  اوا تيسعععععععععععع،  تمويم  -  لي ا ا

 يشععععععععع وخ ت ت ا ا مح  بام ية من  لف  (   دف  خق وحم ية تن فسعععععععععية  وسعععععععععلةو ل ععععععععع ، ة و ي  ل ععععععععع  

و ل   ،  خل  تي  ة ممق  يايع ت  بخ رجية ) ل عععع  ر ت(ت وفي ح ل  و ل عععع ، ة و ي وسععععلة  ي ن  ية  ل عععع  

 سععد    لي ا اية  و ل عع ، ة و ي وسععلة  يشعع وخ ت  ي ن  ية  ل عع  تزوم وك لة تنمية   يشعع وخ تتعث   حد 

 .  يش وخ تل  ك  و  س م  رية   س د مة يوط  ت   دف تحزيق 

يةت و لتي تسععععععععع خد  لشععععععععع ك ت   ا ية  لو خدة ا ل مويمت   دف تنمية  لا  جو يع ي،  و    ا   رإنشععععععععع   وك لة  - سن  فورة

  نوخععةوجع هعع  م شععععععععععععععآت ذ ت تنعع فسععععععععععععيععة خعع ليععة امن  عع ت عع   ي   ا  عع ر ت لزععدر ت  ل كنولوجيععة وتحسعععععععععععع،ا 

 و ي لورة.

  يشعععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععع  من   ل تحسعععععععع،ا  ل كنولوجي ت و لتي تخ ص ادخق   يشعععععععع وخ توك لة امو  -

و  صعععععععة خل   يدى   يشععععععع وخ تفي م  ل  لاحث و ل لوي ت ام  يعنت تن فسعععععععية ت ك  و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة

  للويم.

 .و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   ية ةرميط وتي  ة تن فسل  اوا    ر ا  يوجد في  -   ر ا

 .و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل     يوجد  ي ة   صة اةنمية  -

 .و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل     يوجد صن  يق   صة ل مويم و خق   ا   ر في  -

 . مح  ل قم،ا خل   يش وع ية من  لف   و   ا  مح ل ام   ر ا  يوجد في  -

 .مس خ ت   خم ل و،  منةش ة وو،  ف خ ة -



 إيهاب مقابله
 

-66- 
 

 و ل  ، ة  ي وسلة ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل    لن  م  لض يوي  فضم  ل   رب  لدولية  ي ع زة ا :5 بمدول ر ق  

 

 لز اوا  ي لية  تون 
 
 :2018وفز 

 من ت ريف  لاد  2019 -2018  ل  لف  ة  إنشعع     ك ت  بمديدة )تق إخف   ك مم من  لضعع ياة ل شعع -
 
(ت  ربط سععنو ت اد  

 ا لعمم.

 لل  ة  ي  د ة"ت  ل ع  ا سععععععععع فن   لخف    لشععععععععع ك ت  لع م ة في كم من ) لزل ع  ي ليت  ل ع  لل  ة "  ذ  يشعععععععععمم    -

 (.  ت   ت ل لوي   لعز ر ت  ل ع  ل   رةت  ل ع 

 %.20 إل % 25من  و ي وسلةو ل  ، ة   يش وخ ت  ي ن  ية  ل   لض ياة خل   فض معدل   -

 لز اوا  باو فن  لض يبية ر ق  -
 
 :2017فب  ي   14ا  ريف  8-2017وفز 

%ت وتخضعععععط جميط  لي    ت     ى 10 ل  عععععدي  لضععععع ياة  لشععععع ك ت ا سعععععاة خضعععععط   ر     يشععععع زة من نشععععع ي ت -1

 %.25لض ياة  لش ك ت امعدل 

ر     يسععع مدة من   سعععةثم ر ت  يا شععع ة في  لزل ع  لنر عي   ا ة ل خ عععق ا ل  مم من  لد م  بخ قعععط ل ضععع ياة     -2

 %.10ضط لض ياة  لش ك ت ا ساة   ل ف  ة خش  سنو تت وبعد  ازض   ف  ة  لخف   يدة خش  سنو تت س خ

 من  لد م  بخ قعععععععععط من   سعععععععععةثم ر ت  يا شععععععععع ة في من طق  ل نمية  ل   ة لمس م   ا ر   -3
 
يمية مخ عععععععععومة تم م 

  ل ض ياة حت  ط  ية ف  ة  بخم  سنو ت.

في  ل ععن خ ت % من   سعع   ك  يةسعع رع من  يمة  لآ ت و يعد ت  يسعع خدمة 30تم  ك  لشعع  ة  ي ر   ععق ا سععاة  - م  

   ل  لسنة  ي لية   ول  من خم هق.

 ي.م  ريف  لاد  ا ش ي  لعمم   ا ة ل خ ق  لض يو -

 م  ريف  لف ئدة   ا ة ل   ل ع من  لض يبية. -

 ل م  ة  -
 
من   اوا قعععع ياة  لد م  ي عععع  ت يسععععما اخ ععععق  لديوا  يعدومةت شعععع يلة تزديق تز ي  من  ي  جط  28وفز 

  سةيف    عض  لش وي. إل  بخ ر ي يش،  

% من  لد م 10 إل فزط م  ي عععععععم  با ومة و بممعي ت  بخ، ية  ي ععععععع ية ةي  يضععععععع    ا ة ل خ عععععععقت لكن  إل  ل ب خ ت  -

  بخ قط ل ض ياة.

يسععععع وفي  لشععععع وي   اد ة وي شعععععق في  ين طق  - باو فن  لضععععع يبية ل  ععععع  ر تت ي وا ر ا  ل  عععععدي  من مشععععع وع جديد  -  لهند

%   ل  لسعععنو ت  بخم    ول  من اد   ل  ععع يطت ت     إخف   100م  م لخف   قععع يوي ا سعععاة  -     ععع  ية  بخ صعععة

 سنو ت  بخم   لث اية.% ل 50ي ا ساة ق يو

% من  ر     ل  عععدي  بخم  سعععنو تت مط م  خ ة   ح ف ظ اما   50 م  ي وف   عد ذلك إخف   قععع يوي إقععع في ا سعععاة   -

 31 ح ي طي   ص في  ف ت   باسعععع ا ت. وي وف   لخف    يذكور خند اد   لعمم  ي  م حت   إل مسعععع و من   ر    واز ه 

 .2021م ر  

 .خل   لاحث  لع سي في م شقة  لاحث و ل لوي  ق من  لنفز ت   -

من  جم تي  ة ح فن   ق ف ص  لعمم لد ف ي  لضعععع  ئ  في جميط  لزل خ تت سععععي وا   فط  لضعععع  ئ  م    بخ ععععق  -

  لعم ل  لع  ي،ا  بمد  في  ي نط. إل % من   جور  لق فية  يدفوخة 30
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  لن  م  لض يوي ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل    و ل  ، ة  ي وسلة ي ع زة ا لدولية :  فضم  ل   رب 5 بمدول ر ق  ت  ط  

 

 

 

 

  بحمق. و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   تلايق معدل ق ياة  لد م  ل دريجي خل   - ا مي  

 و ل  ، ة.  ي ن  ية  ل   تي  ة   ق  لف ئدة خل   لش ك ت  -

 و ل  ، ة.  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   خل   فض معدل ق ياة  لد م  - ف نس 

 ي ن  ية  ل عععععع ، ة و  ل مشعععععع وخ ت% 10 إل قعععععع ياة  لد م ا سععععععاة ت ععععععم   ل   م ت لخف   من  ل سععععععوم  لقعععععع فية خل   -

 . ل   

 .و ل  ، ة و ي وسلة ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل     ئ م ا  لض يوي ل صول  يكةساة حديث   -

و ل ععععععععع ، ة  ل مشععععععععع وخع ت  ي نع  يعة  ل ععععععععع  ا ع م قععععععععع يوي  ع ص     اع رمط ح ومعة جورجيع  خل  خمعم  لانعك  لعدولي  - جورجي 

  بمورجية مط إج    ت مبسلة ومعد ت ق يبية   م. و ي وسلة

تي  ة  إل في خد   لشععععع ك ت  ي عععععم ةت مم    ى  % 40 عد  لصععععع  ت شعععععهدت سععععع لة  لضععععع  ئ   بمورجية  فنة ا سعععععاة  -

 ا مس وي ت  يعيشة.ف ص  لعمم و ل و يفت وتحس،

 لخف   من قعععععع ياة  لد م لف   ت تمنية محد ة   ا ة ل   ديدت وتوف  ا  م قعععععع يوي يرععععععمط خل    سععععععةثم ر في إ   ل  -  لي ا ا

 .كنولوجي   باديثة في  يش ريط  ل  ، ةت وا  م ق يوي ب   يرمط خل  إ  مة  ل ن خ ت  ل  ، ة في  ين طق  لن ئية ل 

كوري  

  بمنو ية

 سنو ت. 5% في ط  ية  لسنة   ول  من    مة  يش وعت ويدة 50خفيض  يمة ق ياة  لد م ا ساة ت -

 لو ي ت 

  ي حدة

 .%20 إل ت م ل مش وخ ت  ل  ، ةمنا إخف   ت ق يبية  -

 .  يوجد    ر ت إخف   و واة ل مش وخ ت  ل  ، ة و ي وسلة و  اوا  لض ياة  بمديد ي ز  مع رقة شديدة -   ر ا

 .  م من  ل   رب  لدوليةنس    خف   ت  -

 .  يوجد ا  م ق يوي   ص  م   و  با ل في جورجي  -

 .حزيزية ا يس وى  يل وب لةرميط  ل   ر ت نيوجد حو ف   -

 .م  ريف  لاد  ا ل ش ي   تز لط من  لض ياة -

 إجم ليمن %75ام  نسعععب ه  وخ ت  لكا، ة يشععع   وتسععع  ق ت8  يشععع وخ ت لضععع يبية  ي قتية من  ذه   لي    ت  ت   وت    -

 . لع مة  لي    ت
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ل مش وخ ت  ي ن  ية ط ر  ي سسقي و خق  يش  ي ت و ل مويم  ل ا  لدولية  ي ع زة فضم  ل   رب : 6 بمدول ر ق  
 و ل  ، ة و ي وسلة  ل   

 

ت  هي ة تنفيذية لسععععي سعععع ت و ل عععع ، ة و ي وسععععلة  عععع  ل مشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل ي م  با ومة اإنشعععع    لهي ة  لي ا اية  -  لي ا ا

  لدولة  بخ صة   ذه  يش ريط.

 .و ل  ، ة و ي وسلة ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل   إنش    عض  ي سس ت  ل موي ية ل وف،   ل مويم و لدخق  ل تم  -

% 30لة ا ي    يزم خن و ي وس ل مش وخ ت  ل  ، ةإلن م  لش ك ت  لتي تح م خل  من    ت ح ومية اقا ي وا  -

 من  يمة  ين   ة.

-  
 
 من مخ ط   لف  ت حيث تزوم ا لايق  ذه  لسي سة م موخعععععة من  ي سس ت  ل عععععقم،ا خ ععععع   يش ريط  ل  ، ة  وف 

 وتزوم اموجاه  ي ة تنمية 
 
 يش وخ ت  ي لية و ل قمي يةت ويمكن ل مش وع  ل  ،   يس  مة ازسط تقمي ي يعععععععدفط شه ي 

 ث . لي ا ايعة  عسد    يعوا  يش وع  ل  ،   ي ع و ل  ، ة و ي وسلة ن  ية  ل    ي 

ل ا ول خل   لعزو  ل مش وخ ت  ل  ، ةي نم  لز اوا جميط  ين م ت  با ومية وشاه  با ومية اإت حعععععععععععة  لف صعععععععععععة  -

  با ومية.

كوري  

  بمنو ية

ل مشعععع وخ ت  ي ن  ية  خق   نشععععلة      عععع  ية  ل إنشعععع   انك م خ ععععص ل  ععععن خ ت  ل عععع ، ة و ي وسععععلةت   دف إ -

 إل خن ط يق تزديق   وض وتسععععععهي ت  ئ م اية ا لعم ت   ا ية و  جنبيةت ا لقعععععع فة  و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  ل عععععع  

 تزديق  بخدم ت   سةش رية في   خم ل  ل  رية و لفنية.

 يشععععع وخ ت ة شعععععاه ح وميةت تزوم اةرعععععميط و خق نشععععع    ي ة ترعععععميط  ل عععععن خ ت  ل ععععع ، ة و ي وسعععععلةت وةي من مإ -

من   ل توف،  ا  مح م نوخة مثم  يس خدة  ي ليةت  دم ت في     رة و لةسويق  و ل  ، ة و ي وسلة  ل    ي ن  ية 

 و يع وم تت و دم ت  ل دري .

عض  ل خ ت  ل ععن خة سععن   اوا ترععميط  ل ع  د من  لا طن مط  يشعع ريط  ل عع ، ة و ي وسععلة تخ ععيص من   ت   -

مط  لشععععععع ك ت  و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة ل مشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع  د من  لا طن  ل حوي ية و خ ا ر   من   ت ل  ع  

  لكا، ة.

من  جم تقم،ا  لةشععع يم  لد ئق  و ل ععع ، ة و ي وسعععلة  يشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع  سعععن   اوا ترعععميط شععع    من   ت  -

 لة.   با ومي ين   ت  يش ريط  ل ن خية  ل  ، ة و ي وسلهذه  يش ريطت من   ل  لش  

من  1000ت و لذ  ي ق اموجاه    ي ر و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة ل مشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع  ا ا مح  لدخق   خ ععععععص  -

وتح ي   يشععع ريط  لو خدة كم خ مت و لتي لد    إم  اي ت خ لية ل نمو و ل لوي ت وتزدم له  مخ  ف  باو فن و لةسعععهي تت

 امنيد من  ل خ ية و لعن ية.

 ي .ا  مح ترميط  ل  د -

 لتي تع ني من  و ل ععع ، ة و ي وسعععلة  يشععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععع  يسععع خدة  نشععع    ل عععندول  ل ور  لضعععم ا  لز وضإ -

 . يل وب ل زي م ا يش وع ر    ي لقم ا ل ز وض ل مكين   من  با ول خل   إل   ف ز ر 
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 ي سسقي و خق  يش  ي ت و ل مويم ل مش وخ ت ط ر  ل :  فضم  ل   رب  لدولية  ي ع زة ا6ق   بمدول ر ت  ط  
  ي ن  ية  ل    و ل  ، ة و ي وسلة

 ا خ ععععععيص  -  لهند
 
ه   ل ععععععن خ ت  ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة فزط  ومن ثق إا  ج سعععععع عة  سعععععع    ية تزوم ب 80صععععععدرت  با ومة    ر 

 من   و  ل  لي  بام ية و  س ز  ر.   ب ت قمنع له  خدم  ين فسة من  ي ا 

ت ول   با ومة  لشععع  ف خل   ذ   لزل ع وم   ع ه من   ل جه ت   ص يسعععس  "إ  رة  ل عععن خ ت  ل ععع ، ة و ل يفية"ت  لذ   -

 . لهند إخد   وتنفيذ  لسي سة  لزومية في م  ل  ل نميةت وتع يق  ور مثم  ذه  يش ريط في          إل   دف 
تكنولوجي   يشعع ريط  ل عع ، ةت وتحسعع،ا مسعع وى  لعم لة وتزديق  لدخق  ي    ت  با ومة صععندول ل مسعع خدة في تلوي   نشععق -

 م يوا  و ر. 50و لف ي ل لوي   ين   ت رصدت له 
 يشععععععععع وخ ت إ   ر مشععععععععع وع   اوا  يشععععععععع  ي ت  لع مةت و لذ  ينص خل  " يع  ف  ذ   لز اوا اخلط  ل فضعععععععععيم  بخ صعععععععععة ا -

 لشععععععععع    م    يزم خن ت و لو ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة   ية  ل ععععععععع   ي ن
 
 سعععععععععنوي 

 
% من  لسععععععععع ط و بخدم ت من 20تي تحد   دف 

 في  لدولة و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   

 لو ي ت 

  ي حدة

 يشعع ريط  ل عع ، ةت تخ ص  ل عع ، ة مثم: م سععسععة إ  رة   يشعع وخ تإنشعع    لعديد من  ين م ت  با ومية يسعع خدة وتلوي   -

مسعع خدة   ععا ب  يشعع ريط   م يكي،ا ل  مة وتشعع يم  إل اةنفيذ  لسععي سععة  لزومية ل  مة وتنمية  يشعع ريط  ل عع ، ة وت دف 
 .مش ريط ص ، ة ا  اة

م  ن تنةشعع   105  واية حيث يةاط  ذ   لزسععق إنشعع   ا ا مح في وت رة  ل   رة لةرععميط تي  ة  يشعع ريط  ل عع ، ة في  ل   رة  للك -
  ل  ، ة.  يش وخ تث  في تي  ة خد   في جميط  اح    م ي  . وك ا لهذ   ل ش ي 

خل   ا " يشعععع  ي ت  9و لذ  ينص في  ي  ة  (تGPL) 2002  مع  با ومة  ل ععععينية اإصععععد ر   اوا  يشعععع  ي ت  با ومية لع م  -  ل ،ا

 ل نمية        ية و  ج م خية ل دولةت ام  في ذلك خل  سبيم  ال يزة تسهم تحزيق   د ف سي سة با ومية ي    ا ت ق 

  يشععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععععع      ي ت  لع  ية وتلوي   و  مسععععععععع خدة     ي ت  ي خ فة و   يث ل    با ععععععععع ت حم ية  لاي ة

 ."و ل  ، ة و ي وسلة

ت و ل ععععع ، ة و ي وسعععععلة  ي ن  ية  ل ععععع   ل مشععععع وخ تومية لشععععع    سععععع ط تمنا % من م،  اية  يشععععع  ي ت  با 30تخ عععععيص  -
 % من  ذه  لعزو    حموتة.60خل    ي ن  ية  ل    ل  ، ة و   يش وخ توتس حوذ 

وم وسعععلة ل مشععع وخ ت  ل ععع ، ة يشععع ر ة في  يشععع  ي ت و،    حموتة   ي ن  ية  ل ععع  تمنا  ل ععع،ا  ي سعععسععع ت  ل ععع ، ة و  -

 في  لسع  في حدو   بحمق 
 
 مط   مش محد  تحد ه  بمهة  يش  ية ذ ت  ل  ة. %ت10 -%6تفضي 

م ر ت  ل 

 لع  ية 

  ي حدة

 ي وسلة و ل  ، ةت و لذ  ينص   يش وخ تإ   ر   اوا جديد لن  م  ين فس ت و يش  ي ت  با ومية  بمديدت   دف  خق  -
ا عهد مك وب ا  ل   م ا ين فسععععععععةت   ي وسعععععععععلة و ل ععععععععع ، ة من تزديق  لضعععععععععم ا   ا د ئي و    ف    يشععععععععع وخ تخل  " إخف   

 .وإخل       ولوية في توجيه  لدخو ت ل من فس ت   ادو ة و خو ت ل  ف وض و لش     يا ش   ذلك"

 جن   ص ، ةت اد  من ط    يش وع  ش م ك مم  حيث سي ق ت نئ ه  إل ش ريط  با ومية"  لكا، ة ت نئة خزو  " يش  ي ت و ي -
 و ي وسلة اقا تن ف  خل   ذه  لعزو  وفق إم  ا ت  . ل مش وخ ت  ل  ، ةاحيث ي ق  لسم   

 من مخ ط   لف    يش وخ تتعقم،ا خ ع   يز  ض و  يوجد  و   ل قم،ا خل  حي ة ص ح   يش وع -   ر ا
 
 . ل  ، ة  وف 

 مفع ة.و،  ك فية وو،  مس   ة وو،   و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   ح ة  -

   يوجد تش يط و و  يةيا  س ف  ة  ذه  يش وخ ت من  لعزو   با ومية. -

جم تقم،ا  لةشعععع يم  لد ئق  و ل عععع ، ة و ي وسععععلة من   يشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععع  ةرععععميط شعععع    من   ت ل  اوا   يوجد  -

 .لهذه  يش ريط



 إيهاب مقابله
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 لةو ي وس ل مش وخ ت  ل  ، ةتحس،ا  لا ية  ل ح ية  :7 بمدول ر ق  

  مؤشر سياسات المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة 5.3

ل مشعععععععععع وخ ت  ي ن  يععععععععععة  فععععععععععي تحسعععععععععع،ا اي ععععععععععة  خمعععععععععع ل مهمععععععععععة ععععععععععذ   ي شعععععععععع  م جعيععععععععععة يع بعععععععععع  

وتزييمعععععععه       لعععععععدول قعععععععمن خعععععععد  معععععععن   اععععععع ور و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة معععععععن  ععععععع ل رصعععععععده   ل ععععععع  

 ياعععععععععععععععع  ر ت  لتععععععععععععععععي  ععععععععععععععععدم     لععععععععععععععععدول منععععععععععععععععذ  ل زيععععععععععععععععيق  لسعععععععععععععععع اق فععععععععععععععععي  و   ععععععععععععععععع    ل ئيسععععععععععععععععيةت وتح يععععععععععععععععم

عععععععععععم    ة ل وجيعععععععععععه  لصععععععععععع ح ت  لسي سعععععععععععية وتحسععععععععععع،ا سي سعععععععععععة  يشععععععععععع وخ ت  ت2008 خععععععععععع م
 
مث حيعععععععععععث ي 

 لدوليععععععععععععععة ةت مععععععععععععععن  عععععععععععععع ل خم يععععععععععععععة مز راععععععععععععععة  لسي سعععععععععععععع ت  ي ن  يععععععععععععععة  ل عععععععععععععع   و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععل

 معععععععععععع  يح عععععععععععععم ازعععععععععععع ي  لزعععععععععععععوة  وتحديععععععععععععد  يم رسععععععععععععع ت  بميععععععععععععدة و ينععععععععععععع طق  لتععععععععععععي تح ععععععععععععع   إلعععععععععععع   ل زعععععععععععععدم.

وتنفيععععععععععععععذ  ت ويزعععععععععععععع را  بخبعععععععععععععع  ت و     ت ويحععععععععععععععد    ولويعععععععععععععع ت  و لضعععععععععععععععف فععععععععععععععي ت ععععععععععععععميق  لسي سعععععععععععععع ت

ق  ل نميعععععععععععععة  يشععععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععععة  ل ععععععععععععع   و ل ععععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععععلة فعععععععععععععي  ينلزعععععععععععععة. عععععععععععععي 
 
      ولزعععععععععععععد  

زيععععععععععع         يشععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععة  ل ععععععععععع   و ل ععععععععععع ، ة و ي وسعععععععععععلةت و لععععععععععععذ    ر ا معععععععععععن  ععععععععععع ل م

ل لعععععععععععععععععععوي   يشععععععععععععععععععع ريط      ععععععععععععععععععع  ية  م شععععععععععععععععععع        يشععععععععععععععععععع وخ ت    ر ايعععععععععععععععععععة خ مدتعععععععععععععععععععه  ي سسعععععععععععععععععععة 

ععععععععق  ل ز يعععععععع  إلعععععععع  زس  م شعععععععع  ت ف خيععععععععة تمثععععععععم  10  ي ن  يععععععععة  ل عععععععع   و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلةت حيععععععععث ي 

كوري  

  بمنو ية

ت و لذ  ينص خل  و ل عععع ، ة و ي وسععععلة  يشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععع  إ   ر   اوا  خق حم ية تكنولوجي   -

خل  حمع ية  ل كنولوجيع ت و درت ع   و ل عععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععلعة  يشعععععععععععع وخ ت  ي نع  يعة  ل عععععععععععع  "تعنين  درة 

  يشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع  ولوجي ت  ل ن فسعععععععية  ل زنيةت من   ل توسعععععععيط  لا ية  ل ح ية بام ية تكن

   لي  يس  مة في تلوي         ".وصي وة وتنفيذ  لسي س ت  ي ع زة    ت و  ل و ل  ، ة و ي وسلة

تع  م  با ومععة  ل وريععة تيعع  ة إافعع  هعع  خل   لعععديععد من م  فق  لا يععة  ل ح يععة   ن  من  بمهو   يسعععععععععععع م ة  -

   ل ععععن خ ت  ل عععع ، ة و ي وسععععلةت حيث   عععع ععععع  با ومة حو لي ل عنين جو ة حي ة  ل ععععن خ ت ام  ف  

  ت خل   لا ية  ل ح ية. نفز 2019م ي ر  و ر  م ي ي في  لع م  7.7

توف،   لا ية   سعععععع سععععععية ل  ك  يشعععععع ريط وفي مزدم     ل دري  وتلوي  مه ر ت  ل  رة و ل كنولوجي   وإ  مة  -  لهند

 خن  يسعع 
 
خدة في خن عع   لةسععويقت و ل  ط ا،ا   ععا ب  ل ععن خ ت  ل عع ، ة   ممع ت  ل ععن خيةت فضعع 

 ي واو  صن خ ت م ذية ل مش ريط  لكب ى.وبعضهق  لاعضت ومس خدت ق خل   ا 

و ل عععععععععععع ، ة   يشعععععععععععع وخعع ت  ي نعع  يععة  ل عععععععععععع  بامعع يععة تكنولوجيعع ت   يوجععد  عع اوا  معع   ا  لا يععة  ل ح يععة  -   ر ا

 و،  مك م ة  ع زة    و ي وسلة وصي وة وتنفيذ  لسي س ت  ي

  بحمق و يس وى و بمو ة  يل و ة.  إل  دم ت  لدخق  لف ي   ت تزي  -
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 ت و لآليعععععععععععععععععع ت  بخ صععععععععععععععععععة ا ععععععععععععععععععنط سي سعععععععععععععععععع ت تزويععععععععععععععععععة  ي سسعععععععععععععععععع( 1)  بخمسععععععععععععععععععة  ل  ليععععععععععععععععععة:   اعععععععععععععععععع ور 

ت ي ععععععععة اي ععععععععة تشعععععععع ي ية مو تيععععععععة ( 2)   يشعععععععع وخ ت  ي ن  يععععععععة  ل عععععععع   و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة  بحمععععععععق.

تسعععععععععهيم وصعععععععععول  يشععععععععع وخ ت ( 3) و ل ععععععععع ، ة و ي وسعععععععععلة  بحمعععععععععق. ل مشععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععة  ل ععععععععع  

 ععععععععععععععة  لز اوايععععععععععععععة لة  بحمععععععععععععععق إلعععععععععععععع   ل مويعععععععععععععمت وتلععععععععععععععوي   لاي ي ن  يعععععععععععععة  ل عععععععععععععع   و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععع

تعنيعععععععععععن  لزععععععععععععدرة  ل ن فسععععععععععععية ( 5) تعنيععععععععععععن ثز فعععععععععععة ريعععععععععععع  ة   خمعععععععععععع ل وتنميعععععععععععة  يهعععععععععععع ر ت.( 4)  و ل   ريعععععععععععة.

و  هعععععععععععع ت ا ععععععععععععع ئح  ل زيعععععععععععععيق  ا   و ل ععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععلة  بحمعععععععععععععق. ل مشعععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععععة  ل عععععععععععع  

 يععععععععععععة  ل عععععععععععع   و ل عععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععلة  ععععععععععععم  يشعععععععععععع وخ ت  ي ن   ت لجمعععععععععععع لي فععععععععععععي سي سعععععععععععع        ر ا

خلعععععععععع   لعععععععععع وق مععععععععععن ت ععععععععععميم  عععععععععععض  ل حسععععععععععين ت فععععععععععي  .2008 وا ت ي،عععععععععع  إلعععععععععع  حععععععععععد  ا،عععععععععع  منععععععععععذ خعععععععععع م 

 لعععععععدرج ت لععععععععد  محععععععععدو  معععععععن م شععععععع  ت  لسي سععععععععةت و نععععععع ك م ععععععع ل لجعععععععع     ينيعععععععد معععععععن  لصعععععععع ح ت 

ععععععععع ا خلعععععععععع    ر ا  ا  ي عمزععععععععععة. سعععععععععع  ع فعلعععععععععع  سععععععععععبيم  يثعععععععععع لت كع لخسعععععععععع رت اععععععععععإ   ر  عععععععععع اوا  لفعععععععععع   و  ي 

 ف و ععععععععو معععععععع  تععععععععق إا عععععععع ته
 
ععععععع ا   ععععععععق تلععععععععور  ععععععععو وقععععععععط  وفيمعععععععع  ي ع ععععععععق ا لطعععععععع ر زععععععععط.معععععععع      ي سسععععععععقيت كع

 ل عععععععععععععععع ، ة  ل مشعععععععععععععععع وخ ت إسععععععععععععععع   تي ية وطنيععععععععععععععععة جديععععععععععععععععدة ل يعععععععععععععععع  ة   خمعععععععععععععععع ل وإسعععععععععععععععع   تي ية  لنمععععععععععععععععو

ععععععععم ل  يععععععععة  لآا. وةععععععععيو ي وسععععععععلةت  فع 
 
 ععععععععع فععععععععي  لععععععععق ت

 
 معععععععع  حمععععععععم  ل زيععععععععيق تلععععععععور ت إي  ايععععععععة   عععععععع ى تمث

يععععععععععععن ق إنشعععععععععععع   مك عععععععععععع   ئ معععععععععععع ا  يطتشعععععععععععع   ل شعععععععععععع  ةت و يو فزععععععععععععة خلعععععععععععع  يععععععععععععف موحععععععععععععدإ  عععععععععععع ل ر ععععععععععععق تع  

و،ععععععع   اعععععععه   يشععععععع وخ تت ععععععع صت وإ  ععععععع ل تحسعععععععين ت خلععععععع  تاععععععع  ل  يم رسععععععع ت  بميعععععععدة  شعععععععقا تن عععععععيق 

اعععععععععععع ل وق معععععععععععععن وجععععععععععععو   لعديعععععععععععععد مععععععععععععن  ياععععععععععععع  ر ت  بخ صععععععععععععة ازلععععععععععععع ع  يشعععععععععععع وخ ت  ي ن  يعععععععععععععة  ل ععععععععععععع   

 ةو لفع ليععععععععععة و ل ععععععععععقث،  معععععععععع  ت لععععععععععع محععععععععععدو  و ل عععععععععع ، ة و ي وسععععععععععلةت إ   ا م شعععععععععع  ت  رجععععععععععة  ل نفيععععععععععذ

 (.2018)م ش  سي س ت  يش وخ ت  ل  ، ة و ي وسلةت 
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   :والتوصياتالخلاصة  .4

 ل ععععع ، ة و  ل مشععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععع    يوكول  ا رت و ن   خل   لدور  لفي قعععععو  م  سعععععاقت 

 فضععععععععم  ل   رب  لدولية في  إل ل حزيق  ل نمية      عععععععع  ية و  ج م خيةت و  لن   و ي وسععععععععلة خل  

ت ي اغي خل   با ومة و  لشعععععععععععععع   ة  لفع ية مط  لزل ع  بخ صت  لعمم  ذه  يشعععععععععععععع وخ تم  ل تنمية 

وتموي ه   تقسعععيسعععه وتيسععع  خم ية   يشععع وخ تخل   يسععع خدة في إي    اي ة خمم ت ئق  ح ي ج ت  ذه 

   ام  يلي:  يش وخ تت مثم  ا ت  ل وصي ت  لتي اإم  ط   تعنين  ور  ذه و  .وتش ي ه  وتلوي   

لة ا خ ية م ععع باهت  ل مشععع وخ ت  اوا موحد  ةصعععي و ▪  ل ععع ، ة و ي وسعععلةت يحد   بمهة   خو 

وتوحيد تع يف  ذ   لزل عت ووقعععععععععط   ط   لع مة لهت  م  ي    ا ي  عي شعععععععععمولية  ذ   لزل ع 

   ا ل  لي ت  يفه حس   لزل خ ت  لف خية و خل    بخ وصية ل م من  .

ت وإي    من عععععة موحدة ل  ي ت  ل  سعععععيق ل موي ية ك فةقععععع ورة توحيد  بمهو  ا،ا  ي سعععععسععععع ت   ▪

   و س د م   .  يش وخ تا،ا خمم  ل ن  يق   خ  فة وم سس ت  ل مويم ل ضمن  س م  رية 

وتسععععععععععععععما ا حويم   يشعععععععععععععع وع لعمم خل  ت ي ة اي ة خمم محفنة و ف ةت تسععععععععععععععهم خم ية تقسععععععععععععععي   ▪

  ا  اة وم ث ة. مش وخ ت  ف  ر  ل ي  ية إل  

و مخ  ف  و ل عععععع ، ة و ي وسععععععلة  يشعععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععع  نشعععععع   إخل   خق   لعممقعععععع ورة  ▪

تزععععديق  لععععدخق  يعععع لي و لف ي تيعععع  ة ف ص ت وتحف،  خمععععم  لزعععع ئق من عععع  من   ل  لل ل و لآليعععع ت

    لعل   ت و يش  ي ت  با ومية وتخ يص نساة له . س ف  ت   من 

 يم كة ك فة )  رطة  سعععععععععةثم رية شععععععععع م ة(ت وتا ي  اح   إنشععععععععع   انك ل ف  ر  ل ي  ية  يوجو ة في  ▪

    ا ت   وتشبيكه  مط م سس ت  لدخق  لف ي و ي لي.

و ل ع ، ة   ي ن  ية  ل ع   لسع   تي ية  لوطنية ل ي  ة   خم ل وتنمية  يشع ريط   لسع  ع اإ   ر ▪

 لنمو      عععععع    ت وقععععععم ا مو  مة و ي ت   و  د فه  مط م  ور  قععععععمن  لة تحف،  و ي وسععععععلة

   .2025   ر ات ور ية 2022 -2018
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تعنين  ور ح قعععععن ت   خم ل وتفعي ه ت قعععععمن  لزل خ ت      ععععع  ية   خ  فةت يقسعععععسعععععة خمم  ▪

   ة. لن ش  يش وخ توتسهيم خمم  و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   

ي رسععععععععععق  لسععععععععععي سعععععععععع ت      عععععععععع  يةت ام  تعنين  يشعععععععععع ر ة  لفع  لة ا،ا  لزل خ،ا  بخ ص و لع م ف ▪

  . يش وخ تتذليم  ل عو  ت ك فة  لتي تو جه  ذه  وذلك   دفيضمن تعنين اي ة   خم ل 

 يشعععععععععععععع وخ ت تزديق حو فن ل انوك  ل   رية  سعععععععععععععع خد م مخ عععععععععععععع عععععععععععععع ت  لب  مح  يوجهة لزل ع  ▪

 إجم ليمن  ت يشعععععععع وخ ت وحث ق خل  تي  ة ح ععععععععة  ذه و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة  عععععععع   ي ن  ية  ل

   ت وتوف،   لضم ا ت  ل تمة لذلك.من   ل تحديد نساة ث ا ة وإجا رية  لةسهي ت

   خ  فةاقمم مه   و ل  ، ة و ي وسلة ل مش وخ ت  ي ن  ية  ل   توف،  ا  مح  لدخق  لف ي  ▪

 احيث ت عععععععععععععم 
 
من  إل و  ل سععععععععععععع ئ  م  حم خم   ت وتن يق جهو   ي سعععععععععععععسععععععععععععع ت  يوجو ة ح لي 

   . يم كة مح ف  تفي مخ  ف      ذه  بخدم تيح 

لةرعععععميط  ل حول من من سعععععاة  اي ة خمم  ا تعمم  با ومة ام سعععععسععععع ت   ك فة خل    ق قععععع ورة ▪

من   ل حنم من  باو فن و بخدم ت و  صععععععععععة فيم    لزل ع  ل سععععععععععسي إل  يو،   ل سععععععععععس لزل ع 

حو فن قععععع يبية  وتزديق يخص  ل مويم  و  ض  ل قسعععععي  و ل وسعععععطت وتسعععععهيم خم ية ت عععععمي ه 

   ل ج ل   خم ل.

 رةلص ی و   يععععع عععععنععععععع  عععععيعععععععة  ل ععععععععععععععععععع ععععع  تخ رو لمش  تامیة في لصا خیة   لعا  ی ور   لتفعی رورةق ▪

  لععععععععع  ععععععع ت میظلتا ملم ئ  یعيرلتش و  سسي لم  ر يل  تععععوفعععع،عععع  ل   ام كلوذ ةيسولمتو 

 لةشععععععععععععععبيك  خم یة لتسهی خ    تس خ لتي   لاي ا ت وتوف،  تو لعزو  تلم  یة  ول حزو تیةرلتج  

 ا،ا  ذه  يش وخ ت.

 ه  ور  عع  و     تع يق  ام لصا خیة   لعا  ی  ل مك،ا قعععععععععععععع ورة  لعمععم خل  رسععععععععععععععق سععععععععععععععيعع سععععععععععععععع ت  ▪

خل   ا ت  ععععععععمق مط سععععععععي سعععععععع ت تنمية  لزل ع  بخ ص وسععععععععي سعععععععع ت تنمية يشعععععععع وخ ت  ت ل نمو  

  كنولو يتو ي سععععععععععععععسععععععععععععععقي و بخعععععععدمععععععع ت  يععععععع ليعععععععةت و لعععععععدخق  ل لفاي  مخ ل ) ةيسولمتو  رةلص ی 

 و ل مويمت وتوف،    يد   لع م ة(.
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و ل ععععععع ، ة و ي وسعععععععلة في   ا ف  ت و لو وف خل    يشععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل ععععععع    رسعععععععة و  ط   ▪

 و لعن  يد  ل عن خية  لو خدة و لز ا ة ل ان   يعو  ت  لتي تو جه ت وتحديد  لف ص   سعةثم رية 

احو   اعع ف عع ت  لتي ينخفض ف  عع  م شععععععععععععع    ت  سععععععععععععععةثمعع ر وتوجيععه  كععم من  ععذه   اعع ف عع تتفي 

  ة عم وا ومح ف ة  يف ل.   ث فة  يش وخ ت و  مه  مح ف  ت  بمنوب ومح ف

م  خ ة   س ف  ة من  ين ي   ل سبية ل مح ف  ت  و     ليق   خ  فة في  يم كة وقم ا  ل وتيط  ▪

  ريةت فعل  سعععععععععععبيم  يث لت تنيد   مثم ل سعععععععععععةثم ر ت في  لعن  يد  و  ل  مع ت  ل عععععععععععن خية و ل 

ت صععععععععععععععنعع خععة  ين  عع ت  ل ععذ ئيععة ف ص ا عع    لعنعع  يععد  ل ععععععععععععععنعع خيععة في وسععععععععععععععط  يم كععة في م عع  ت

صععععععن خة من   ت  يل ي و ل د ئن ت و صععععععن خة  يو   و ين   ت  لكيمي ئيةو صععععععن خة  يشعععععع و  ت و 

 ة  ي   .  معع  محعع ف عع ت  بمنوت ف    ن ف  عع  صععععععععععععععنعع خععصععععععععععععععنعع خععة  ي سععععععععععععععوجعع تت و ) لا سععععععععععععععةيععك(

.  م     ئية  جهنة  لكهت وصععععععععععععععن خة صععععععععععععععن خة جمط ومع بمة وتدوي  مخ ف ت  لنف ي تت و  بم  نة

صععععععععععن خة  يو   و ين   ت و   ل عدين و سعععععععععع ة   ل   ا ج  جنوب  يم كة ف    ن فيه صععععععععععن خ ت

    . لكيم وية

ط معدل   ول قعععععععععع ورة تا ي ا  م  ح عععععععععع ئي يعمم خل   ▪ خل  مسعععععععععع وى )  بمديدة  يشعععععععععع وخ تتةا 

  لو ل.ومعدل   لزل ع و  ا ف ة(ت

 لةسعععععععععععععع يط في تنفيعععذ  ععع اوا   ئ مععع ا  بخععع صت و ععع اوا  ل مويعععم  ييك و ت  قعععععععععععععع ورة  لعمعععم خل  ▪

وتحديث   اوا  لضععععم ا ل حزيق  سعععع   اة   ب  ل ح ي ج ت  باديثة.  ذ  ا لقعععع فة إل  تعديم 

ن  با عععععععول خل  "ف صعععععععة ث اية" ا باد م  يشععععععع وخ ت  ي عث ة"  اوا  لف  " ل مك،ا   عععععععا ب 

 لذين تع قو  للإف     يش وخ ت  ت وتسوية  لديوا   ا ب من  لو ع  ل تم  خ ا  لف

  ل   ل و،   ينورت وصي وة   اوا جديد لةسهيم امو صن  يق ر    ي ل  ي  م .

 لتي  و لآلي ت  صا  م  يشعععععععععع  ي ت  با ومية في   ر ا  سعععععععععع كشعععععععععع ف  لف م  جعة وتح يمي اغي  ▪

خل   يشعععع ر ة في خم ية تزديق   ة و ي وسععععلةو ل عععع ،  يشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععع  تضععععمن  درة 

 .ل وسيط ال ل  لسول  لعل   ت ل عزو   با ومية من  لس ط و بخدم ت 
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تنمية  يور ين و   مح  ل  ط لهذه قعععع ورة  لعمم خل    سعععع ف  ة من  ل   رب  لن  اة في م  ل  ▪

و ل عععع ، ة و ي وسععععلة   ل عععع   يشعععع وخ ت  ي ن  ية   در تكق  ة إسعععع   تي ية لان   ت  يشعععع وخ 

 لكب ى و لشعععععععععع ك ت م عد ة    ر ايةل وف   ام ل ا ت مع ي،   لعمم  مور ين ل شعععععععععع ك ت    ر اية

 . بم سي ت

يسعععععععععععععع خد في امو وتلور   يسعععععععععععععع خ تتوسععععععععععععععيط شععععععععععععععاكة م   ن  لاد ع و   مح  قعععععععععععععع ورة  لعمم خل  ▪

ويع ب   ي ر  سعععععععع   تيجي في  يم كة ولكن ط  يا دئة  يا ك ة و يوجهة احو  ل كنولوجي ت و يشعععععععع ري

 مط  يم رسععععععععععع ت  لدولية احيث ي وا 
 
ول حزيق  فضعععععععععععم مسععععععععععع وي ت  لن   ت   اد  ي     .مةسعععععععععععز 

  يشعععععععععععععع وخعع ت  ي نعع  يععة  ل عععععععععععععع  ا  مح  ل مويععم   ا ععد ئي لععدخق  نشععععععععععععععلععة   ا  عع ر في   ينيععد من

  في  ي  حم   ول   سيم   و ي وسلة ل  ، ة و 

 يشععععععععع وخ ت  ا،ا  ل   مم   سععععععععع ف  ة من  ل   رب  لدولية ) لهند و ادوايسعععععععععي  و يل لي ( في تعنين ▪

و ل عععععععععععععع ، ة و ي وسععععععععععععععلة من جهة و لكا، ة من جهة    ىت وت وين شععععععععععععععا  ت   ي ن  ية  ل عععععععععععععع  

 ل  تعنين  ل   اط   فزي و لعمو  .إو ل  ، ة و ي وسلة  له  فة   يش وخ ت  ي ن  ية  ل   

شععع  ة  يع وم ت  وتي  ة نسعععاة ت ليةلضعععم ا  لز وض    ر اية لب  مح  بمديدة ل شععع  ة  تفعيم ▪

تسعععععععععععععع يط    ر ت منا   ئ مععععع ا وتحسعععععععععععععع،ا ف ص  با ععععععععععععععول خل   لز وض  من  جعععععم  ئ مععععع ايعععععة 

وتز يم  ي وسععععععععععععلةو ل عععععععععععع ، ة و   يشعععععععععععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععععععععععع   ص   يةت و   لا  جل زل خ ت 

مخ ط    ئ م ا.  م   ا نشعععععععع   ل وخية  ي لية و ي عععععععع فية وتلوي   ا مة  يدفوخ ت و لةسععععععععوية 

ذلكت سععععي وا  إل  و  لقعععع فةسععععةسعععع خد خل  توسععععيط  بخدم ت  ي ليةت وتعنت من حم ية  لعم  . 

  في ت وتفعيم  ور  لسععععععع ميةت لةشعععععععمم  لانوك ل وسعععععععيط ال ل خمم )م سعععععععسعععععععة قعععععععم ا  لو  ئط(

 شاكة  بام ية  ي  فيةت  ور 
 
   

 
في تعميق  لثزة ا بمه ت  ي  في وت شيط  بخدم ت  ي لية  ف خ 

 .في  لسول 

ج    ت  با ومية   صععععععععععععععة في تعنين  وة  ي سععععععععععععععسعععععععععععععع ت  لز اواية وتحسعععععععععععععع،ا  ل  إل  ن ك ح جة  ▪

 ي سس ت ان  ت وت ميم  ي كيةت و با جة ل زوية م   ت اد   ل ش يت و س خ    ت   يص  ل
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 إل  لز اواية ذ ت  ل عععع ة احم ية  يسععععةثم ينت و اف ذ  لعزو ت وتسععععوية ح  ت  لخسعععع ر. إقعععع فة 

ذلعععكت  نععع ك حععع جعععة ل منيعععد من  ل  سععععععععععععععيق و ل  ععع معععم فيمععع  ا،ا  بمهععع ت  لتي تشعععععععععععععع ف خل   عععذه 

سععععععععععععععسععععععععععععععقي و ل ن يسي  باع  ق لعمعم  عذه  يشعععععععععععععع وخع ت وتن ق  خمع لهع ت في قععععععععععععععو  توتع  لطع ر  ي  

  ت خل  خد  من  بمه ت  لتي يخ ص كم من   امع بمة ج ا  من  بمو ا   ي ع زة    . يش وخ

 يش وخ ت إط ل تش يع ت تمنط  يش وخ ت  لكا، ة من  لزي م ا ش ي  سةثم ر  ث او  ين ف   ▪

ت و و م  يل   خ يه   ح   ر ا يفهوم  باديثت حيث و ل عععععععع ، ة و ي وسععععععععلة  ي ن  ية  ل عععععععع  

 ت  لكا، ة م موخة من  ل شععععععع ط ت  لتي تخدم  لع م ،ا ف    وت وا اذلك تع د  تزوم  يشععععععع وخ

 في  ينلزة وح      لسو ية. و ل  ، ة و ي وسلة  يش وخ ت  ي ن  ية  ل   خل  

 في و ل عع ، ة و ي وسععلة ن  ية  ل عع   يشعع وخ ت  ي  تجمیطو تك م تشجیط خ   للعم  قعع ورة ▪

ا لعو ئد  ي لية وو،   ي لية    ععععععععععععا ب  ذه  يشعععععععععععع وخ ت خیةوت بیج  م ت صا خیة  خا  ی ورةص

 لنعع جمععة خن  لعمععم قععععععععععععععمن خنعع  يععدت و ععذ  ي ل عع  منيععد من  بمهو   با ومععة  لععد خمععة ل عع مععة 

و لا يعععة  ل ح يعععة و لعععدخق  لف ي( مط رض     رفیو)تتزويعععة  لعنععع  يعععد  لزععع ئمعععة  و  خنععع  يعععد جعععديعععدة

 .إ  يق  و  د و م  يةن سعععععععععع  مط  ي، ة  ل سععععععععععبية ل م مح ف ةم  خ ة  ل وتيط  بم   في لهذه  لعن  ي

 سععععععو ل جديدة وينيد  إل إا  لن    في ت وين  ذه  ل ك  ت و لعن  يد  ينيد من ف ص  لوصععععععول 

رة  ععععذه  يشعععععععععععععع وخعععع ت خل  ف ص  لنمو وف ص  لعمععععم  يسعععععععععععععع حععععدثععععةت  معععع  سععععععععععععععينعك  خل   ععععد

  لا رتة و لن  اة في  ذ    م ل.   س م  رية. وتع ب   ل    ة   يل لية من  ل   رب

 لعمم خل  تي  ة مسعععع وى  ل  سععععيق ا،ا  ين طق و ل  مع ت  ل ععععن خية و لعن  يد  ل ععععن خية مط  ▪

من    ، ة في  ام  ل خمم  ذه  لعن  يد وذلك   دف   س ف  ة ةم   ن  لاحث و ل لوي   لع م 

  ح يععععع جععععع ت  لماتح  ریطوتو ت لا ععععع  وتحسعععععععععععععع،ا تكنولوجيععععع   تيعععععة لا ععععع ج تلعم ی   ریطوت
 
وفزععععع 

 ا  رتف ع ت  فة  لل  ة و حدة من  ا ت  موم   عععععا ب  و ي    اد ئم ر ي عععععة ل ل  ة ت لسعععععول 

و ل عععع ، ة و ي وسععععلة  شعععع م خ م و يشعععع وخ ت  ل ععععن خية  شعععع م   يشعععع وخ ت  ي ن  ية  ل عععع  

   ص.
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م  ن  لدر س ت ت  رب  لدولية  يز راة و با لة  ي  ية ل   : يش وخ ت  ل  ، ة و ل نمية يم ا م عيت 

 .2005ت  لسي سية و  س   ت ية

 .2017 لانك  ي  ن    ر نيت  ل ز ي   لسنو ت 

 .2017 لانك  ي  ن    ر نيت  ل ز ي   لسنو ت 

  لانك  ي  ن    ر نيت  ل ش ية   ح  ئية  لشه يةت إخد   مخ  فة.

 .2020-2018ت وثيزة ر ية  س   تي ية  لشمول  ي ليت  لانك  ي  ن    ر ني

) لنسي  ( و ين مة  لع يية ل م كية ج معة كورايم و يعهد   وروبي ل  رة   خم ل تز ي    ا   ر  لع ييت 

 .2019ت  لفك ية

 .2019تز ي   ل ن فسية  لع ييت  ين دى           لع ييت 

 .2019 لانك  لدولي ت  تز ي  مم رسة  نشلة   خم لت

 يعو  ت و ل حدي تت  ج معة  لع وم  ل لايزية  –ث م   دوميت تمويم  يش وخ ت  ل  ، ة في   ر ا 

 .2014ةت  بخ ص

 و ي وسلة في  ل  ، ة  يش ريط امو معدل خل   لكمية  ل     ية  ي  ،  ت  عض  بخ ي هت محمدت  ث 

 .2018ت ج معة  ل، موكت ت رس لة م جس ،  و،  م شوره   ر ا

 .2016  ئ ة   ح    ت  لع مةت  ل ز ي    ح  ئي  لسنو ت 

 .2017 لسنو ت   ئ ة   ح    ت  لع مةت  ل ز ي    ح  ئي 

 .2016  ئ ة   ح    ت  لع مةت  ي    يس اد ل عد    لع م ل س  ات 

 .2016  ئ ة   ح    ت  لع مةت م     س خد مت 

 .2011 ت  لع مةت ا  ئح  ل عد    لع م ل م شآت        يةت   ئ ة   ح   

 .2018 لديو ا  ي  ي  له شسيت    ب ت  يف ح ومة  لد  ور خم   ل ت تت 

صندول  لنزد  لع بيت اي ة  خم ل  يش وخ ت  ل  ، ة و ي وسلة في  لدول  لع  ية:  لوقط  ل   ن 

 .2017و ل حد تت 

 ت و،  محد .ید  ل ن خیة في تنمیة  يش وخ ت  ل  ، ة و ي وسلة ور  لعن  خ اد محمدو ج  ت 

ت      ة تح ي ية ازدية  ر ا و  با ول  يز  حة: حدي ت  لس   تي ية  لتي تو جه خلية محمد خليةت  ل 

 .2010ج معة خم ا     ية ت 
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 .2017ع م و فة صن خة   ر ات تلور ت           ر ني و      لزل ع  ل ن عي   ل  ل

ت م  ن  يش وخ ت يش وخ ت  ل  ، ة و ي وسلة   مي    ومعو  ت  م      ا ول و    ب مز ا هت 

 .2006ي وسلةت   ك  يمية  لع  ية ل ع وم  ي لية و ي  فيةت خم ات  ل  ، ة و 

ل  ، ة ور ة  لسي س ت و ل وصي ت  م نبثزة خن م تم   م  شآت    م            و  ج م عيت  

ل م شآت  ل  ، ة و م  وسلة.... احو           و  ج م عي      تعنين "و ي وسلةت 

 .2018خم ات ت  "اموذ          جديد

 .2022-2018م     لسي س ت        يةت  لة تحف،   لنمو            ر ني 

 .2015ي وسلةت  ل ويعت  لدخق  لف ي و يش وخ ت  ل  ، ة و  ت يعهد  لع بي ل  خليطت  ل ويع

دول  يعهد  لع بي ل  خليطت اي ة   خم ل و يش وخ ت  ل  ، ة و ي وسلة في  ول م     ل ع وا ل

 .2014 بخ يح  لع  يةت 

تحدي ت امو  يش وخ ت  ل ن خية  ل  ، ة و ي وسلة في   ر ا وبف ل  يعهد  لع بي ل  خليطت 

 .2013ت  يس زام

 .2015ليطت    ئط   سةثم ر و يش وخ ت  ل  ، ة و ي وسلةت  يعهد  لع بي ل  خ

ية وتمويم  يش وخ ت  ل  ، ة و ي وسلةت  ي سس ت  ل موي ية و،   ي  ف يعهد  لع بي ل  خليطت 

2018. 

 .2017 يعهد  لع بي ل  خليطت  لانوك  ل   رية وتمويم  يش وخ ت  ل  ، ة و ي وسلةت 

ت  ر س ت تنموية_ ر سة تح ي ية   ع    ل حدي ت  لتي تو جه  يش وخ ت  يعهد  لع بي ل  خليط

 .2017ق  لف يت  ل   ى و ل  ، ة و ي وسلة و ور م سس ت  لدخ

 .2012من مة  لعمم  لع  ية وو فة صن خة   ر ات معو  ت امو  ي شآت  ل ن خيةت 

 وتنمية   خم ل ل ي  ة  لوطنية  تي ية لس    وثيزة        يةت  يش ريط ل لوي    ر اية  ي سسة

  يش ريط

 .2016  ر ات وت رة  ل خليط و ل ع وا  لدوليت   ليم  لب  مح  ل موي ية في 

 .2012وت رة  ل خليط و ل ع وا  لدوليت  ر سة سول  ل مويم م ن ةي  ل    في   ر ات م يو 

  ية وطنية.: ر ية  س   تي2025وت رة  ل خليط و ل ع وا  لدوليت ر ية 

 . 2020-2019وت رة  ل خليط و ل ع وا  لدوليت وثيزة  ولوي ت خمم  با ومية ل ع م،ا 

 .2018-2016 لب ا مح  ل نمو   ل نفيذ  ل خو م ت ل ع وا  لدوليوت رة  ل خليط و 
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