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 أهداف جسر التنمية
 
 
 

تهددددددددف  سرسدددددددرة جسدددددددر التنميدددددددة دو الت ر ددددددد     ددددددد    التنميدددددددة  أ  ا  

تحريددددددب ج المختدددددد  اورتراددددددة دو اتدددددد و  اسدددددد   دددددد  ال ددددددر ا    ددددددر    سددددددي   ا ددددددر  

  ددددددرتتتير   دددددد تي جسددددددر  دددددد  لمعر دددددد   التنميددددددة  أ  اتهدددددد  او  ددددددد   دددددد  لم  يددددددة   

 اوتتمدددددد  قدددددد   ال  دددددد         زاهدددددد    دددددددل ل  ال مرددددددل   لنسددددددخة ل دددددد لم ل ال ددددددراو

 ددددد  لم  يدددددة أادددددر ت  ل هددددد ا االددددد و  اددددد ب سرسدددددرة جسدددددر التنميدددددة دسدددددت     

 ددددد  او تدددددد ال ر دددددل لرتروددددديج   ل   دددددا ل  ددددد تي  راجددددد   خسدددددوة  د دددددرا  و تخدددددة 

 ال را  اوتتم   أ  و التنمية ل ال  لم ال ر لت
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 تنمية المشاريع الصغيرة
 

 إعداد أ. حسان خضر
 
 :مقدمة 
 

إذا كانتتا اشروتتر عاا اشك اتترم اشحلتتل كوتتكا اشركاتتيم ايساستتان يتت  رستتارم اشكنراتتن 
ي  كحقاق رعدلاا نر  سراعن، إلا أن الاعكقتاد اشستا د الاقكصادان رن خلاا إسهارها 

حاشاتتا شتتدك اشكماتتر رتتن صتتانع  اشسااستتاا الاقكصتتادان  اشراسستتاا اشد شاتتن اشرعناتتن 
 اشرهكرتتن  وتتا ن اشكنراتتن الاقكصتتادان يتت  اشتتد ا اشناراتتن اعكتترل    راتتن اشتتد ر اشتتذ  

شت   عتد أن ك انتا كلع ه  اركن أن كلع ه اشرور عاا اشصغارم يت  عرلاتن اشكنراتن،  ذ
رحد داتتن اشكتت ماراا ابالا اتتن شلصتتناعاا ك اتترم اشحلتتل كما تتن رأ  اشرتتاا يتت  ريتت  

 كخ اتل حتدم اش قتر  كحقاتق اشتدي  اشتذاك   رطتردماشطاقن الاسكاعا ان شلعراشن  صت رم 
 شعرلان اشنر  الاقكصاد . 

 
 أولا: تعريف المشروعات الصغيرة وأنواعها:

 
حدد را ان اشروتر عاا اشصتغارم.  اعتيك ذشت  إشت  أن كعرال رك ق علاه الا ا لد 

اعكراد رعاار رعان شلكعرال س اء رن حاث عدد اشعرتاا أ  رأ  اشرتاا اشرستكمرر أ  
اشرستتتك ك اشكقنتتت ، ستتتانلل عنتتته نكتتتا ل رك اانتتتن ك عتتتا شك تتتاان اشتتتد ا  ط اعتتتن  ااكلهتتتا 

 وتكا عتال رتن الاقكصادان  الالكراعان.  شكن  ناش  عدد رن اشكعرا اا اشك  كنطلق 
را كك مر   ا ن اشسااساا الاقكصادان  اشسااساا اشراراتن ا رغ ن ركخذ اشقرار اشك  غاش 

 إش  كحقاق  دل كنر   أ  الكراع  را. 
 

اشروتر عاا اشصتغارم   نهتا  "ا ناتد " كعرل رنظرن ايرل اشركحدم شلكنران اشصناعان 
اشرسا شان    عاد ا اشط التن  "كل  اشرور عاا اشك  ادار ا راش   احد،  اكك ا  كارا

را ياها ايلا )الاسكراكالان(  اشقصارم ايلا )اشكككاكان(، كرا اكرا ح عدد اشعارلان 
 عارلا.  50-10 ان 
 

رعااار عدادم اركن الاسكناد إشاها شكحداد ر ه ل اشرور عاا اشصتغارم،  كك تاان  نا  
 قتدراكها  ظر يهتا الاقكصتادان كل  اشرعااار  ان د شن  أخرك  ذش   ك اان إركاناكهتا 

 رراحا اشنر  اشك   لغكها. ياشرور عاا اشك  كعك تر صتغارم أ  رك ستطن اشحلتل يت  
كرتا قتد اخكلتل كقاتال  .ناراتن ند شن صناعان قد كعك ر رور عاا ك ارم اشحلل ي  د ش

حلتتل اشروتتر خ داختتا اشد شتتن ن ستتها  ذشتت  حستتا رراحتتا اشنرتت  اشتتذ  رتتر  ارتتر  هتتا 
شد شتتن.  رتتن اشرعتتااار اشرستتكخدرن رعاتتار اشعراشتتن، رعاتتار رأ  اشرتتاا، اقكصتتاد كلتت  ا

رعاار ابنكاج، رعاار حلل  ن عان اشطاقن اشرسكخدرن يضلاً عن رعتااار أخترك ك ختذ 
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يتت  الاعك تتار درلتتن اشكخصتتا يتت  ابدارم  رستتك ك اشكقتتدل اشككن شتت ل .  قتتد اكتت ن 
ر اشعراشتن  ذشت  نظتراً شسته شن أكمر اشرعااار اسكخداراً يت  اشتد ا اشصتناعان  ت  رعاتا

اشحص ا عل  اش اانتاا  إركاناتن كحلالهتا  رعاشلكهتا إحصتا ااً  اشختر ج  نكتا ل كراتن 
 كدعل ركخذ  اشقراراا.  

 
اشرور عاا اشصغارم   نها  " اشكت  "ا ناد "  كعرل

اكترا ح  ادار ا راش   احد اكك ا  كارتا اشرستا شان 
 . عارلا 50-10را  ان ياها عدد اشعارلان 

 
عرتاا  اشروتر عاا  10اصتل اش نت  اشتد ش  اشروتر عاا اشكت  اعرتا ياهتا أقتا رتن 

عتتارلاً  اشروتتر عاا  50   10اش اشغتتن أ  اشركنا اتتن اشصتتغر،  اشكتت  اعرتتا ياهتتا  تتان 
عارا  اشرور عاا اشرك ستطن.  أرتا  100   50اشصغارم،  كل  اشك  اعرا ياها  ان 

اشكتت  كستتكمرر حتتد أقصتت  رتتن الاستتكمرار  راسستتن اشكر اتتا اشد شاتتن يكحتتدد اشراسستتاا
 رلا ن د لار أرراك   اشراسساا اشرك سطن  اشصغارم.  2.5رقداره 

 
اركن كقسال أن اخ اشرور عاا اشصغارم إش  ملامن رلر عاا    أ لاً  ايعراا 
اي شان  كورا رخكلل ايعراا اشيراعان،  مانااً  اشصناعاا اشكح الان  ذش  عند 

سكخدال اشر اد اي شان  أان قارن رضاين  اعكراد الآلاا  اشرعداا قاال اشرور خ  ا
اشك  شداه،  ماشماً  رور عاا اشخدراا  اشك  كورا اشقاال   عراا ايوخاا غار 
اشراغ ان أ  اشقادران عل  اشقاال  ها   ن سهل كاشرحارام  اشط اعن  الاسكواراا 

  اشرحاس ن  اش قاشن  ايش سن اشلا يم  غار ا. 
 

 أرا أ ري اشخصا ا اشك  ككسل  ها اشرور عاا اشصغارم يككضرن را ال   
 

 اشككاشال اشرأسراشان اشلايرن شل دء ي  اشرور خ. ضآشن  •
 اشرايم الانكواران را العلها كغط  رناطق رخكل ن  أعداد ك ارم رن اشسكان.  •
 كما ن اشعراشن  حاث كسا ل ي  ك يار اشرياد رن يرا اشعرا.  •
أ  عا لاتتتتن أ  وتتتتركاا ايوتتتتخاا رتتتتا العلهتتتتا أكمتتتتر لتتتتذ اً  رلكاتتتتن يرداتتتتن •

 شلاسكمراراا اشصغارم. 
 اشككن ش لاا  اشكط ار  اشك سا   اشكحداث. ركطل اا رحد دان  •
 ايمر اشر اور شلعا د ي  ك يار اشحالاا ايساسان شراشكاها.  •
 عل  اشر اد اي شان اشرحلان. الاعكراد  •
 كل ان طل اا اشرلكر  اشرحاط.  •
  ر اش اري شلررأم ياها. اشد •
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شروتتتر عاا اشصتتتغارم يتتت  كحقاتتتق كستتتهل ا
عداشتتتتن اشكنراتتتتن،  كن اتتتت   ك ستتتتا   اكتتتتا 

آشاتتتن يعاشتتتن شركايحتتتن كرتتتا كوتتتكا ابنكتتتاج، 
 اش قر. 

 
 

 :أهمية المشروعات الصغيرة :ثانيا
 

يتت  رحار تتن اش قتتر  اش طاشتتن، اشرهتتل د ر تتا يتت  ككرمتتا أ راتتن اشروتتر عاا اشصتتغارم 
ش رارل ابصلاح الاقكصاد  يت  كماتر رتن اشتد ا. اشسل ان الالكراعان  احك اء الآمار 

ستتتلل أ ش اتتتاا  دااتتتن عقتتتد اشكستتتعاناا خاصتتتن  عتتتد ان كصتتتدرا  تتتذه اشقضتتتان رنتتتذ 
قدركها عل  اشككال يت  كرا ككرما أ راكها ي   راسساا اشكر اا اشد شان. اشحك راا 

ش طاشتن اشرا اتن  اشهلترم رتن اشرناطق اشنا ان ايرر اشذ  اركنها رن اشحد رتن ظتا رم ا
 اشرال إش  اشردانن عن طراق كم اا اشسكان ي  أراكن إقاركهل ايصلان.  

 
 اركتتتن شلروتتتر عاا اشصتتتتغارم أن كستتتا ل  وتتتتكا يعتتتاا يتتتت  اشكنراتتتن الاقكصتتتتادان 

رمتا علت   عتا اشركغاتراا الاقكصتادان اشكلاتن  تا  الالكراعان  ذش  رن ختلاا ك مار
إضتاين  .سكهلا ، اشعراشن، الادخار  الاسكمرار  اشصادرااإلراش  اشناكل اشرحل ، الا

رسا ركها ي  كحقاتق عداشتن اشكنراتن الالكراعاتن  ابقلاراتن،  كحقاتق اشككارتا  تان إش  
اشرنوآا اشصغارم  اشرك سطن  اشك ارم اشحلل،  كن ا   ك سا   اكا ابنكتاج، يضتلاً 

لاا  صتت شها إشتت  صتتغار عتتن اعك ار تتا آشاتتن يعاشتتن شركايحتتن اش قتتر  اشعتت ي رتتن ختت
 نساء. اشرلاا  اشاشرسكمرران رن 

 
 :ثالثا: المشاكل التي تعترض المشروعات الصغيرة

 
كظهر دراساا  كحلاا  اقت  اشروتر عاا اشصتغارم أن  تذه اشروتر عاا كعتان  رتن 
رواكا عدادم ركداخلن رن حاث أس ا ها  نكا لها.  رن اشرلاحظ   ن  ذه اشروتاكا قتد 

ن ككصا  كا رور خ عل  حدم  كك ن نالرتن يت  أغلتا ايحاتان عتن كك ن إرا داخلا
 لتت د اختتكلاا يتت  اشهاكتتا اشتتداخل  شلروتتر خ،  إرتتا خارلاتتن ررك طتتن  رنتتا  اشنوتتاط 

  .الاقكصاد  اشذ  كعرا ياه
 

نل اشرواكا اشكت  كعتان  رنهتا اشروتر عاا اشصتغارم ص ي  ر ايام ذش ، اركن أن ك
   إش 
حص ا انكراش ي  اشنوتاط الاقكصتاد  أ  ركت د ككرما ي  مشاكل اقتصادية:  •

 ه.  ذا  ابضاين إش  اشرنايسن اشك  كس د  ااشرور خ ررك طاك ن ي  قطاخ را 
 أ   انها   ان اشرور عاا اشرك سطن  اشك ارم. اشصغارم اشرور عاا  ان 

ككرمتتتا يتتت  صتتتع  ن اشحصتتت ا علتتت  قتتتر ا راستتترم رتتتن  مشااااكل تمويلياااة: •
ير اشضتتتتراناا اشلايرتتتتن اشكتتتت  كطل هتتتتا كلتتتت  ااشرصتتتتارل اشكلاراتتتتن شعتتتتدل كتتتت 
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اشرصارل، يضلاً عن عدل انكظال اشكديقاا اشراشان اشداخلن رتا اياتد رتن درلتن 
 رخاطر الا كران اشررن ح شها. 

 
ا كرتال أصتحاا اشروتر عاا  دراستن اشست   ككضترن عتدل  مشاكل تساويقية: •

لراء نقتا  اشقدراا اشكس اقان شكصرال اشرنكلاا  ذش  نكالن نقا اشك اءم 
اشخ تتراا  اشرتتا لاا شتتدك اشعتتارلان،  عتتدل  لتت د رعريتتن  خ تترم  تتاشر ه ل 

 اشحقاق  شلكس اق  حصر  ذا اشر ه ل   عراا اش ا   اشك يا .  
 

رركيان اكخاذ اشقراراا حاتث اضتطل  عتادم نلل غاش ا  س ا كمشاكل إدارية:  •
اشراشتت   نرتتط "اشرتتدار اعكرتتاد وتتخا  احتتد  رستتا شان لراتت  اشرهتتال ابداراتتن 

عتتن عتتدل  لتت د كنظتتال  اضتتن  شتت ا ن  نظتتل  غاتتر اشرحكتترل".  تتذا يضتتلا
 داخلان.  

 

أستت ا  اشرتت ارد عتتن ككرمتتا يتت  نقتتا اشرعل رتتاا  مشااكلة نقاام المعلومااات: •
أصتتتحاا نقتتتا يتتت  اشرعل رتتتاا شتتتدك  كتتتذش   رستتتكليراا ابنكتتتاج.  اشستتتل  

 راتن رمتا حاتاا اشكماتر رتن اشقت انان  اشقتراراا اشحكاشرور عاا أ  رتداراها 
ق انان كسلاا اشروتر عاا، اشحت ايي  اشضترا ا، استكقدال اشعراشتن، اشك رانتاا 

 الالكراعان، ق انان اشعرا  غار ا. 
 
كتت ران اشحرااتتن الالكراعاتتن شلعتتارلان يتت  اشروتتر عاا ككعلتتق   مشااكلة العمالااة: •

رراعام ق اعتد ايرتن  اشستلارن اشصتحان اشرهناتن  اشصغارم رن حاث ايل ر، 
 ظا رم عراشن ايط اا. روكلن ن يضلاً ع

 
كعان  اشرور عاا اشصغارم رواكا عدادم 
أ رهتتتا صتتتع  ن اشحصتتت ا علتتت  اشكر اتتتا 
إضتتتتتاين إشتتتتت  نقتتتتتا اشك تتتتتاءم اشكستتتتت اقان 
 ابداراتتتن كنكالتتتن لاعكرتتتاد نرتتتط اشرتتتدار 

 اشراش  غار اشرحكرل.

 
 :تخطيط المشروعات الصغيرة :رابعا
 

ارا رتتن أ تتل اشرراحتتا اشكتت  ارتتر  هتتا كعك تتر ررحلتتن اشكخطتتاط بنوتتاء روتتر عا صتتغ
صتتاحا اشر تتادرم شرتتا كحرتتا يتت  طااكهتتا رتتن عناصتتر عتتدل اشك كتتد  عتتدل اشرعريتتن 
 اشخط اا اش الا اكخاذ ا، رر راً  وع ر اشخ ل اشذ  انكا ته حت ا إركاناتن اشنلتاح 
أ  اش وا.  اركن كصنال اشرراحا اشك  ارر  ها اشرور خ اشصغار إشت  عتدم رراحتا 

 اشكر اا، ابنكاج  اشكس اق.    اشكخطاط،
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 ذشت  شك نته احتدد  ،خط م اشكخطتاط أساستا قتد ارهتد شنلتاح أ  يوتا اشروتر خكوكا 
اش تترا  اشروتتاكا اشكتت  اركتتن أن كعكتترا اشروتتر خ  ككضتترن  وتتكا عتتال عرلاتتن 
الاسكورال أ  اشرعريتن اشرست قن  نكتا ل اشقترار اشتذ  اكختذه صتاحا اشروتر خ،  متل 

بنلتاي اشتلايل يعرتاا،  متل كحداتد اش قتا اذ اشقراراا  كن اذ اي  اكخكحداد اي ش ان 
اشعرا خلاا اشا ل.  كذش  كحداد اشحالاا اشلايرتن شل تدء يت  اشروتر خ رمتا اشر قت ، 

 اشكر اا، اشرعداا،  اشر اد. 
 

 :خامسا: بيئة عمل المشروعات الصغيرة
 

وتر عاا اشصتغارم يت  اش ا ن اشكنظاران  اشرنا  الاقكصاد  اشذ  كعرتا ياته اشركعك ر 
. يت طر اشسااستااا كهتا كنرا  تارساعدا يت  كط ار أساساا لاوكا عاركغاان اي ران  

شلحك رتتن  تتةدارم الاقكصتتاد اشكلتت   كراستت    اسكوتترال كستترن الاقكصتتادان  اشقان ناتتن 
ايرضتان اشصتاشحن رتا اتارن شكحقاق أ تدال اقكصتادان  الكراعاتن قا لتن شلاستكررار، 

 عاا اشصتتغارم.  يتت  حتتاا كتتان اشرنتتا  رستتاعدا أ  رعاقتتا شقاتتال شقاتتال  عرتتا اشروتتر
، يتةن كنراتن كلت  اشروتر عاا اعكرتد اشرور عاا اشصتغارم أ  شكلت  اشر لت دم أصتلا

حاث كلعتا اشحك رتاا د را أساستاا يت  كوتكاا كلت  اشع ارتا  عل  عدد رن اشع ارا 
ارم،  كل  اشع ارتا اشرور عاا اشصغاشرلا ل شنلاح   اشكاش  كعرا عل  كحداد اشرنا  

     
 

 :لسياسات والقوانينا -1
رلا را رن  إن  ل د رنا  ر اك  شعرا  كنران اشرور عاا اشصغارم اكطلا إطارا

اشركعارلان ي  رخكلل اينوطن اشسااساا اشك  كعرا عل  خلق ن خ رن اشمقن  ان 
ورا ا.   ذا اكطلا  د ره  ل د اسكقرار  سااساا رصررن  عناان.  الاقكصادان

كلاران، اشرقا ان، اشكنظاران اشضرا ان، اش كرانان، الانقدان، اشاشسااساا ذش  
سكمراران، كخطاط اشرناطق، سااساا قطاعان  رناطقان،  سااساا أس ا  اشعرا الا

  اشكعلال  غار ا. 
 

اوكا  ل د سااساا اقكصادان  راشاتن  نقداتن 
 ضرا ان  كلاران اشخ.. رلا رن ا ري رق راا 

رنتتتتتا  رتتتتت اك  شعرتتتتتا اشروتتتتتر عاا إالتتتتتاد 
 اشصغارم. 

 
ررحلن إش  أخرك داخا اشد شن  كخكلل كل  اشسااساا رن د شن إش  أخرك،  رن 

رعقدم أ   اركن أن كك ن إرا سااساا قدارن، أ  سااساا غار رعرين  دقن، اش احدم. 
أ  أن  ناش  يل م ي  ابطار اشعال اشذ  كعرا ياه  أصلا، أ  قد لا ا لد سااساا

اشرور عاا اشصغارم نكالن عدل  ل د راان  اضحن ح ا نان اشحك رن ي   ذا 
يةن عدل  ل د سااساا  اضحن قد اخلق اشكمار رن اشرواكا  دااشصدد.  اسكطرا
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  اشكاش  يةن يهل را اوكا اشسااساا اشرناس ن اعك ر أررا  ،شلرور عاا اشصغارم
  ارا  حا اا. 

 
 :البرامج والنظم -2

اساا  اشق انان اشلادم    ايسا  شكها ن اشرنا  اشرلا ل شلرور عاا إذا كانا اشسا
ا أن ااخذ أاضا  عان الاعك ار. الاشصغارم، يةن عرلان كط اق كل  اشسااساا 

ك اله اشرور عاا اشصغارم  اشرك سطن اشعداد رن اشرواكا اشقان نان را   عادم
رواكا عن  ل د اشكمار رن  قد كنلل كل  اش  اشكنظاران اشك  كعاق نر  ا  كط ر ا.

. كرا لنظلشاشنظل  اشق انان، أ  عن ل د نظل غار رلا رن، أ   ل د إدارم ضعا ن 
نقا ي  اش ض ح  اشو ايان، أ   ل د كوا ه  ككرار  ان اشنظل كنلل عن 

 ابلراءاا، أ  ككرار كغاار اشنظل ر   ل د نقا ي  ابدرا   ي  طراقن 
  وكا سلال.  ها  إش  اشرعناانك صاا  ذه اشنظل 

 
 :الإجراءات الإدارية -3

 اشكوراعاا ر  اشسااساا شضران كطا قها ككطلا ابلراءاا ابداران عناان كارن 
ابلراءاا رساحن شلاشكقاء  ان اشحك رن رن لهن  ذه .  كوكا  اشنظل ذاا اشصلن

 رن و نها كحسان رنا   . أصحاا أ  ردراء اشرور عاا اشصغارم رن لهن مانان
را كل  اشرور عاا.  رن  ذا اشرنطلق ان غ  كقلاا ايع اء ابداران عن كا ا ع

.  عند كقدار اشركطل اا اشقان نان نر  ااشرور عاا اشصغارم ك نها كعاق رسارم 
   ا اركن إشغاء كل  رما  ابداران شلرور عاا اشصغارم ا ري اشعداد رن اشكساالاا

درلها ر  ركطل اا أخرك ك اداا شلككرار؟ اشركطل اا؟  ا اركن ك ساطها؟  ا اركن 
  ا اركن إاصاشها  ص رم أيضا؟  ا اركن لعلها لارركيان؟.

 
 اركن اشق ا   نه رن غار اشرعق ا اقكراح نر ذلا عاشراا ح ا إصلاح اشسااساا 
 اشنظل اشخاصن  اشرور عاا اشصغارم، يرا اصلن ي  د شن را لا اصلن كله أ  

 ن   اشك اءم.  اسكطرادا ان غ  أن ك له ابصلاحاا  عضا رنه ي  د شن أخرك  
إش  رلالاا رحددم عندرا اك ن  ناش  حالن شلكغاار ي  س اا دي  رسارم كنران 

 اشرور عاا اشصغارم إش  ايرال. 
 

 :سادسا: تنمية المشروعات الصغيرة
 

 أم كا اشكلارا   ن دعتل اشرنوتآا اشك اترم اشحلتل لا اتاد   اشضتر رم إشت  ابستراخ
ي  عرلان اشكنران الاقكصادان  الالكراعان، كرا أنته لا ارمتا أاضتا اشحتا ايرمتا ك نته 
لا اتتنعك  ستت ك علتت  قلتتن رتتن عارتتن اشنتتا . شتتذش ، يتتةن دعتتل  كطتت ار اشروتتر عاا 

ل صت ا شاشحتا اينستا  اشصغارم رن خلاا كولا  ر ح اشر ادرم اش ردان ر را اك ن
 رلن. إش  كحقاق كنران اقكصادان  الكراعان وا
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اشروتتر عاا اشصتتغارم كوتتكا ايغل اتتن اشرطلقتتن رتتن اشرنوتتآا، يتتةن ذشتت  شرتتا كانتتا 
اكطلتتا اشعرتتا علتت  ياتتادم قتتدركها شكلتتا ي اشرع قتتاا  اشعق تتاا اشكتت  ك الههتتا  كقتتدال 
كايتن اشكستهالاا اشرطل  تن لاستكررار ا  كتت يار اشتدعل  اشحت ايي شضتران كحقاتق كلتت  

لعتا اشعداتد اقدرم عاشاكان.  ي   تذا ابطتار، اشرور عاا شد ر ا اشرطل ا  ك اءم  
رن اشلهاا د را أساساا ي  كنران اشرور عاا اشصغارم قد اكت ن أ ري تا، صتناداق 

  اشكنران الالكراعان، اشحك راا، اشرنظراا اشرحلان  اشرنظراا ابقلاران
 
 :صناديق التنمية الاجتماعية -1

 اعك تار كنراتن اشروتارا  اشصتغارم،  رتامر يت  تد ر صناداق اشكنران الالكراعان كق ل 
كخ اتتل الآمتتار اشستتل ان   ، تت  حرااتتن اش  تتاا اش قاتترم ها شهتتدل ايساستت  رتتن إنوتتاأن ا

كخ اتتتل حتتتدم اش طاشتتتن،  كر اتتتا اشروتتتارا   ، عنهتتتا ش تتترارل ابصتتتلاح الاقكصتتتاد 
ابنكالاتتن  اشخدراتتن اشصتتغارم اشكتت  لا كستتكطا  كتت يار حالاكهتتا اشكر الاتتن رتتن اشلهتتاي 

صناداق ي  اشغاشا اش قتراء  رحتد د  اشتدخا  ستكان  ذه اشكسكهدل كرا  ي .اشرصر
 اشرناطق اشرا ان  اشعاطلان عن اشعرا  را ي  ذش  اشخرالان اشلدد  اشنساء. 

 
 

اشحك راا  صناداق اشكنران الالكراعان كق ل 
  د ار رتامرم  ابقلاران شرنظراا اشرحلان  ا

 ن.ي  كنران اشروارا  اشصغارم  اشرك سط

 
 تتذا،  كقتتدل صتتناداق اشكنراتتن الالكراعاتتن اشعداتتد رتتن اش تترارل أ ري تتا  تترارل كنراتتن 
اشرلكر ،  رارل أنوطن اشسكان،  رارل ايوغاا اشعارن )اش نان اشكحكان(،  ترارل كنراتن 
اشرور عاا اشصغارم،  رارل اشكوغاا  اشكدراا،  رارل اشكنراتن اشراسستان،   ترارل 

  إدراج اشررأم ي  اشرلكر .
 

أ تتري رهتتال صتتناداق اشكنراتتن  اعك تتر كقتتدال اشتتدعل اشرتتاش  شلروتتر عاا اشصتتغارم رتتن 
الالكراعاتتن، حاتتث كقتت ل  ةاصتتاا اشكر اتتا اشتتلايل إشتت  اش  تتاا اشرستتكهدين رتتن ختتلاا 

 ن   اشكلاراتن  اشركخصصتن، أ  كتاش لهاا  ساطن كن اذان حك راتن أ  غاتر حك راتن
كلاراتن  اشركخصصتن اشكت  ككلقت  اشكر اتا رن خلاا عقتد ملامت   انهتا   تان اش نت   اش

 كق ل  ك ياعه عل  اشلهتاا اشرن تذم )اشلرعاتاا اشكعا ناتن  لرعاتاا رلتاا ايعرتاا 
 غار تتتا رتتتن اشلرعاتتتاا اي لاتتتن(  ذشتتت   يتتتق أ تتتدال  ضتتت ا ط صتتتناداق اشكنراتتتن 
الالكراعان، أ  قد اك ن ذش  رن ختلاا اشلهتن اشرن تذم ن ستها أ  رتن ختلاا راسستاا 

إشت  اشلرعاتاا م علاران ركخصصن.  كسكند صناداق اشكنران الالكراعاتن عتاد  ا اا ك
ش صتت ا إشتت  أك تتر وتتراحن رركنتتن رتتن علتت  ااي لاتتن  اشكنر اتتن كلهتتاا رن تتذم قتتادرم 

 اشرسك ادان  ذش  رن  اق  انكوار ا اشلغراي   ي  رناطق  عادم. 
 

ع نتتن اش ناتتن إشتت  يضتتلاً عتتن ذشتت ، كللتت  صتتناداق اشكنراتتن الالكراعاتتن إشتت  كقتتدال اشر
اشروتتتر عاا اشصتتتغارم.  اشرقصتتت د  اشرع نتتتن اش ناتتتن لراتتت  اشنصتتتا ن  ابروتتتاداا 
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 اشك لاهاا اشركضرنن  اشر نان علت  رعتارل  رعل رتاا  خ تراا رككست ن  ر لهتن 
بنكاج أ  كحسان أ  كط ار اشسل   اشخدراا أ  حتا اشروتاكا اشكنظاراتن  الاقكصتادان 

الته عرلاتن إنكتاج اشستل   اشختدراا يت  اشظتر ل اشط اعاتن  اشراشان  اشقان نان اشك  ك 
إعتداد دراستاا اشلتد ك، كست اق  كتر ال  ، غار اشط اعان.  كوترا ختدراا اشرع نتن

اشرنكلاا، كنران اشق ك اشعارلتن  اشكتدراا، كحستان ابنكالاتن  ضت ط اشلت دم، كستهاا 
 عاا عقتت د اش تتاطن، حتتا روتتاكا اشكعمتتر، ريتت  رهتتاراا اشكخطتتاط يصتتحاا اشروتتر

اشصتتتتغارم، ركا عتتتتن  رعاشلتتتتن كايتتتتن اشنتتتت اح  ابداراتتتتن،  إلتتتتراء اشكقاتتتتال اشوتتتتارا 
 شلرور عاا. 

 
  :الحكومات والأجهزة الحكومية -2

ككعدد اشح ايي اشك  كسكخدرها حك راا كا رن اشد ا اشصتناعان  اشتد ا اشناراتن علت  
 .ك مار تا نطا   اس ،  كخكلل رن حاتث ط اعكهتا  آمار تا،  رتدك ياعلاكهتا  طراقتن

حاتتتث كنتتتدرج ضتتترن أطتتتر اشسااستتتاا اشرخكل تتتن، الاقكصتتتادان  اشراشاتتتن  الا كراناتتتن 
 اركن كقسال را اسكخدل رن ح ايي  يق نطا  عرلت ، أ  طراقتن ك مار تا   اشسعران.

 أ   ظا كها، إش  ملامن رلر عاا  
 

اشرلر عن اي ش    كضل رلر عن اشح ايي اشك  كاد  أساسا إش  إياشن  عتا  •
الاستتتتكمرار  رنهتتتتا  كتتتت يار اش اانتتتتاا ايساستتتتان، اشكعراتتتتل   تتتترا اا رع قتتتت

الاسكمرار، اشرساعدم ي  إعداد دراساا اشلد ك، ك يار اشعراشن اشلايرتن  ريت  
يضتلا عتن كت يار اش ناتن ايساستان اشلايرتن.  .ك اءكها، اش حث اشعلر   اشكط ار

ررت  إشت   ةنوتاء حاضتناا شلروتر عاا اشصتغارم  اشكت  ك لأاضا اشقاتا كضل 
رعااتتتن كلتتت  اشروتتتر عاا  كتتت يار اش ا تتتن اشلايرتتتن شعرلهتتتا  رتتتد ا  اشختتتدراا 

  الاسكواراا اشلايرن. 
 

 اشسااستاا   اي شتككصتا ، كنقستل إشت  رلرت عكان يترعاكاناشرلر عن اشمانان   •
الا كراناتتن  ككضتتترن كتتت يار اشكر اتتتا اشحكتتت ر ، كقتتتدال اشضتتتراناا اشحك راتتتن، 

شلد شن )اشسق ل الا كرانان، أسعار يا دم ك ضتالان(،  كحداد اشسااساا الا كرانان 
دعل اشحك رن ش  ا د ابقراا،  رتنن اشقتر ا اشراسترم رتن ختلاا راسستاا 

ماناتتن يككضتترن ايد اا اش رعاتتن اشابقتتراا اشكا عتتن شلحك رتتن. أرتتا اشرلر عتتن 
ابع تاءاا اشضترا ان اشراقكتن، رمتا اشك  كندرج ضرن إطار اشسااساا اشراشاتن 

ا ضتترا ان علتت  اير تتاح اشر لهتتن بعتتادم الاستتكمرار، إع تتاءاا راشاتتن إع تتاءا
أختترك )رستت ل اشكستتلاا، اشك رانتتاا الالكراعاتتن، ضتترا ن ايعرتتاا(، اشستتراح 
 كرحاتتتا اشخستتتا ر ش كتتتراا لاحقتتتن،  إلتتتايم طراقتتتن اب تتتلا  اشرعلتتتا علتتت  
ايص ا،  ابضاين إش  ابعانتاا  اشرتنن اشنقداتن شرستاعدم  حتداا ركعمترم أ  

 شك طان  عضها سعااً  راء كحقاق أ دال اشكنران ابقلاران. 
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اشرلر عتتتن اشماشمتتتن  كضتتتل اشحتتت ايي اشراداتتتن إشتتت  ياتتتادم اباتتتراداا أ  خ تتتا  •
اشككتتاشال عتتتن طراتتتق دعتتتل أستتعار اشرتتتدخلاا، إعانتتتن اشصتتتادراا، اشرعارلتتتن 
اشلرركاتتتن اشك ضتتتالان شلرستتتكليراا اشرستتتك ردم أ  دعتتتل رستتتكليراا ابنكتتتاج 

 اك قل ردك اسكخدال  ذه اشح ايي عل  ط اعن اشكتدخا اشحكت ر  يت   اشرحلان.
كنظال اشنواط الاقكصاد ،  اشذ  اخكلل  اخكلال اشسااساا اشعارتن  ك لههتا، 
  خصا ا الاقكصاد اشق ر ،  أ دال  خطط  رارل اشكنران   سا ا كحقاقها. 

 
كتتتت ير اشحك رتتتتاا حيرتتتتن ركن عتتتتن رتتتتن 

دعتتل اشحتت ايي شلروتتر عاا اشصتتغارم رمتتا 
رسكليراا ابنكاج،  كسهاا اشحص ا عل  
اشكر اتتتتتتا اشراستتتتتتر،  إنوتتتتتتاء حاضتتتتتتناا 

 ايعراا.

 
 :المنظمات المحلية والإقليمية -3

اشعداتتتد رتتتن  غرل اشكلاراتتتن  اشصتتتناعان  اشيراعاتتتن كقتتت ل اشرنظرتتتاا اشرهناتتتن كتتتاش
اشنواطاا  اش عاشااا اشك  كهتل رنوتآا اشقطتاخ اشختاا   صت ن خاصتن اشروتر عاا 

م.  رن كل  اشنواطاا عل  ست اا اشرمتاا اشكعترل إشت  اشروتاكا  اشصتع  اا اشصغار
كتذشالها، كرتا كقت ل  كنظتال شاشكعا ن ر  اشلهاا اشرعناتن  اشك  ك اله كل  اشرور عاا 

كعراتتتتل   اشرعتتتتارا اش طناتتتتن  ابقلاراتتتتن  غتتتترا اشكعراتتتتل  اشرنكلتتتتاا اش طناتتتتن
داد اش تتترارل اشكدرا اتتتن  ةعتتتأاضتتتا  كقتتت ل  .اشروتتتر عاا اشصتتتغارم  رصتتتادر ابنكتتتاج

 اشلايرن  نور اشدراساا  اي حاث  ابحصا ااا. 
 

شلرور عاا اشصتغارم رتن اشكر اا  اشرساعدم كقدال  أرا اشرنظراا ابقلاران يكضطل  
 ضت  . إضتاين إشت  حك رتاااشاش نت  رت    اشكعتا ن  ختلاا لهتاا  ستاطن أ  كن اذاتن

اشكقتتدل اشكقنتت   اشكغاتتراا رتت  اتتل رستتاعدم اشروتتر عاا اشصتتغارم يتت  اشككشاشرعتتااار 
اشرستتكررم. كرتتا ككتت ش  كلتت  اشرنظرتتاا إعتتداد  عقتتد الالكراعتتاا  اشحلقتتاا اشنقاوتتان 
اشخاصتتن  اشروتتر عاا اشصتتغارم  اشكعتتا ن رتت  اشلهتتاا ذاا اشعلاقتتن،  كقتت ل أاضتتاً 
 ةصتتتدار اشعداتتتد رتتتن اشرط  عتتتاا  اشدراستتتاا اشخاصتتتن   تتترارل دعتتتل اشروتتتر عاا 

 ا. اشصغارم  احكاالاكه
 

 :سابعا: تمويل المشروعات الصغيرة
 

. اشصتتغارمر اتتا حلتتر ايستتا  يتت  قاتتال  نلتتاح  استتكررار اشروتتر عاا اشكاوتتكا 
اقكنتتتاء  كر اتتتا اكعلتتتق اي ا  اشروتتتر عاا إشتتت  نتتت عان رتتتن اشكر اتتتا،كلتتت   كحكتتتاج 

كايراضت   اشر تان   ،ايص ا اشما كن اشلايرن شر اورم أ  ك سعن اشعرلاتاا ابنكالاتن
 كر اتا رأ  اشرتاا اشعارتا  ذشت   غترا اش يتاء  اكصتا اشمتان   .الآلاا  اشرعداا 

  ركطل اا اشكك ان اشسلع   الاحكاالاا اشنقدان شلكوغاا. 
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رصادر داخلاتن رن   ةركان اشرور عاا اشصغارم أن كحصا عل  اشكر اا اشرطل ا 
رتتتن رصتتتادر ، أ  اش  ا تتتد علتتت  الاستتتكمراراا  ابالتتتاراا اير تتتاح اشرتتتد رم رمتتتا 

كستتتهالاا  اشاشركخصصتتتن،  اشقر ا اشرقدرتتتن رتتتن اش نتتت   اشكلاراتتتن خارلاتتتن كتتت
 وراء  اشك لار. اشكلاران،  اش
 

ككن خ اشلهاا اشك  كق ل  كر اتا اشروتارا  اشصتغارم  كوترا اش نت   اشكلاراتن،  نت   
 ،اشكنراتتن، راسستتاا ضتتران اشقتتر ا، اشرنظرتتاا غاتتر اشحك راتتن اشرحلاتتن  ايلن اتتن

شكنران الالكراعان  الاقكصادان.  ذا  كخكلل ط اعتن اشكر اتا حستا اشنوتاط صناداق ا
اشكر اتتا اشيراعتت ، اشكر اتتا اشصتتناع ، اشكر اتتا اشكلتتار ،  اشكر اتتا كاشر لتته إشاتته، 

غراا طاشا اشكر اا  ككرا ح علت   عادم را ككن خ أوكاا اشكر اا ك عا يابنرا  . 
 اشنح  اشكاش   

ردم امن  عور وهرا  غرا ك يار اشر اد اشختال قر ا قصارم ايلا، كرنن ش •
اشلايرن حك  اضرن اشرور خ اسكررار ابنكاج  عدل حص ا اخكناقاا ختلاا 

علت  وتكا ستلل كر الاتن شكعت اا اشتنقا أ  ككت ن  .رراحا ابنكاج اشرخكل تن
أ  قد كرنن كسلل شكر اتا عرلاتاا  .ي  اشسا شن  اشعلي ي  رأ  اشراا اشعارا

د.  اركن أن كقدل  ذه اشكسهالاا  ضتران ر تن اشرت اد اشختال اشكصدار  اشك را
 رصنعن أ  كارن اشصن . اش اشرنكلاا نصل 

قتتر ا رك ستتطن ايلتتا، كرتتنن عتتادم ش كتتراا ككتترا ح رتتا  تتان أكمتتر رتتن عتتال  •
 خرستتن أعتت ال يغتتراا كر اتتا ابنوتتاءاا  وتتكا أساستت ، أ  وتتراء الآلاا 

رنها شكر اتا اشرصتر ياا  اليء اقكط  ي   عا ايحاان  .لدادماشرعداا اش 
 اشلاران. 

قتتر ا ط التتن ايلتتا، كرتتنن ش كتترم كياتتد عتتن خرتت  ستتن اا،  ذشتت   غتترا  •
اشكلداتتد أ  اشك ستت  أ  ابحتتلاا  اشنستت ن شلروتتر عاا اشقا رتتن أ  اشروتتر عاا 

كرتتتتا كرتتتتنن  غتتتترا كر اتتتتا وتتتتراء  استتتتكاراد الآلاا  اشرعتتتتداا  .اشلداتتتتدم
  رسكليراا ابنكاج. 

 
 ساط  اشكر اا  ابالار. اشكر اا  اشكق •
 
 

 :بعض التجارب العربية والدولية :ثامنا
 

 :تجارب عربية -1
 
  كلر ن اشوركن اشك اكان شكط ار اشرور عاا اشصغارم -أ

 
اشسااساا الاقكصادان شلحك رن اشك اكاتن اشراراتن إشت  إش  يكرم إنواء اشوركن اسكندا 

 18 قتتد صتتدر  كتتاراخ شحتتر. اكلتتاه اشعرتتا ااشوتت اا   ك عاتتا اشقطتتاخ اشختتاا  ديتت 
، قرار نا ا ر تا  رللت  اشت يراء   ياتر اشراشاتن 1996شعال  كان ن اي ا/داسر ر
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رلاتت ن دانتتار  100 ر تتا  رللتت  إدارم اشها تتن اشعارتتن شلاستتكمرار  كخصتتاا ر لتت  
كتت اك  بنوتتاء "رح ظتتن صتتند   الاستتكمرار"  ك ستتا  "اشوتتركن اشك اكاتتن شكطتت ار 

 اا قدره رلا ن دانار ك اك . اشرور عاا اشصغارم"  رأسر
 

 ال   أ دال اشوركن يارا حددا 
 

كطتت ار اشقطاعتتاا الاقكصتتادان اشرخكل تتن رتتن ختتلاا كوتتلا  اشر تتادراا اش رداتتن  •
شخ تترم  اشكخصصتتاا اش ناتتن  اشرهناتتن شريا شتتن ايعرتتاا  اشروتتر عاا ا ذ   

 ذاا اشلد ك الاقكصادان  اش ا دم اشعارن.

شتدك اشرت اطنان  كوتلاعهل علت  ريا شتن اشعرتا  كر اا  دعتل اشرهتاراا اش ناتن •
 اشحر  إدارم اشرور عاا اشصغارم. 

كط ار اشس   اشرحل  رن ختلاا خلتق ر ح اشكنتاي   دعتل ايعرتاا اب داعاتن  •
  ك يار أد اا اسكمراران ركن عن  لدادم. 

دراستتن اشروتتر عاا اشصتتناعان  اشكلاراتتن  اشرهناتتن  اشحرياتتن اشصتتغارم ذاا  •
 . الالكراعان  هدل كحقاق حالاا اش لاد اشكنر ان ادان اشلد ك الاقكص

ور اش ع  الاستكمرار  رتن ختلاا كح اتا اشعرتا اشحتر رتن خاتار متان   إشت  ن •
 ضر رم  خاار أساس   اشنس ن شلر اطنان اشك اكاان. 

 
 كق ل اشوركن اشك اكان شكط ار اشرور عاا اشصتغارم  روتاركن اشرت اطنان اشكت اكاان 

عاراً     رور خ ادخا ضرن اشقطاعاا اشكت  كتدعرها  21 ل عل  اشذان كياد أعرار
 وتترط ألا ككلتتا ي حصتتن اشوتتركن نستت ن  ،اشد شتتن  كم تتا اشدراستتن لتتد اه الاقكصتتادان

أشتل  500 علت  ألا اكلتا ي رأ  رتاا اشروتر خ  ،% رن رأ  اشرتاا ابلرتاش 50
 اا. ختلاا خرت  ستنشختر ج اشوتركن رتن اشروتر خ  أن كك ير خطن  ،دانار ك اك 

شتتدك صتتاحا اشروتتر خ اشدرااتتن  اشخ تترم  ط اعتتن نوتتاط  كوتتكرط اشوتتركن أن اكتت ن 
 اشرور خ  اسكعداده شلك رغ اشكال بداركه. 

 
إن رحا شن كقاال أداء اشوركن اشك اكان شكط ار اشروتر عاا اشصتغارم  قاتا  نلاحهتا 

راتن اشنالحتن اشكلر ن اشك اكان ر  اشكلتارا اشعاشكرا أن رقارنن لا اكسل  اشر ض عان، 
 شكتتن اركتتن اشقتت ا  تت ن اشنكتتا ل  اشكلر تتن. تتذه شحدامتتن ياتته قتتدر رتتن ابلحتتال نظتترا 

. كاكد اشقتراءم اشصتحاحن اشكت   ناتا علاهتا استكراكالان اشوتركنشكقاال اشكلر ن اي شان 
اشحراسن شر اصلن اشعطاء.  ان غ  ابوارم إشت  أن نلتاح اش كترم كرا كمار  ذه اشنكا ل 

 رتدك ك اعتا اشرلكرت   استكلا كه شرعطاتاا  ركطل تاا  ا ق  رر  نتا  كحقاق أ دايها
 اش اق  الاقكصاد  اشك اك . 

 
  كلر ن كلر  أعراا ابسكندران -ا
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كحتتا رستتر  اشللنتتن  1983 تتدأ كلرتت  رلتتاا أعرتتاا ابستتكندران أنوتتطكه يتت  عتتال 
يت   الاقكصادان شرلاا ايعراا  رعاان غريتن كلتارم ابستكندران.  كتان  ديته اكرمتا

كقتتدال اشتتدعل شلقطتتاخ اشختتاا،  كحداتتد رصتتاشن اشرستتكمرران  رلتتاا ايعرتتاا  كرماتتا 
شاوتترا كنراتتن  1989اشقطتتاخ اشختتاا شتتدك اشحك رتتن.  شكتتن  تتذا اشهتتدل ك ستت  عتتال 

اشكتت  قتتدرا  ناشروتتر عاا اشصتتغارم  اشكعتتا ن رتت  اشرنظرتتن ايرراكاتتن شلكنراتتن اشد شاتت
رتن كتان ن اشمتان  /أ ا رور خ يت  اناار  كل إطلاشكلر .  قد ااشدعل اشراش   اشكقن  

رتن رت ارده  كغطاتن ككاشا ته اشكوتغالاناشكلرت  ،   عد عتاران يقتط استكطاخ 1990عال 
 اشخاصن اشنالرن عن عرلااا ابقراا.

 
ككلخا أ تدال اشكلرت  يت  كنراتن  كطت ار اشروتر عاا اشصتغارم  اش اشغتن اشصتغر، 

 رستاعدم كلت  اشروتر عاا يت    ياادم رتداخاا اشروتر عاا اشرك ستطن  اشصتغارم،
اشكح ا رن اشقطاخ غاتر اشنظتار  إشت  اشقطتاخ اشنظتار ،  اشرستا رن يت  حتا روتاكا 

عرتتتتاا(،  5-1هتتتتل اشروتتتتر عاا اش اشغتتتتن اشصتتتتغر )يعرتتتتلاء اشكلرتتتت  أرتتتتا اش طاشتتتتن. 
 عارا(،  اشرور عاا اشك   دأا اشعرا رنذ سنن.  15-6اشرور عاا اشصغارم )

 
 كقتدال اشكستهالاا اشراشاتندايه رن خلاا عدم  سا ا أ رها اسع  اشكلر  إش  كحقاق أ 

 هحلرت.  اراعت  يت  رتنن اشقترا أن اكت ن ايلتا ط التن رنن اشقتر ا قصتارم  
 ان ككت ن اش ا تدم علاته اتكل رنحته يت  اش قتا اشرناستا،  ان ن عان اشعرا رك ايقا ر  

إشتتت  .   ابضتتتاين رتتتن ق تتتا اشقطتتتاخ اشختتتاارناستتت ن.  اوتتتكرط أن اتتتدار اشروتتتر خ 
ريتت  اشرهتتاراا اشهاديتتن إشتت  اقتتدل اشكلرتت  أاضتتاً اشختتدراا اشكقناتتن  ،اشختتدراا اشكر الاتتن
ابنكالاتتتن  اشكستتت اقان ياتتتادم اشك تتتاءم ء،  رستتتاعدكهل علتتت  لعرتتتلاشابداراتتتن  اشكقناتتتن 

  اشرعل راا اشحدامن ح ا اشككن ش لاا.  ل كي اد،   ر الهن ركطل اا اشس  

 

كمار رن اشراسستاا اشد شاتن اشنالحتن يت  كر اتا ا  كضا   إنلاياا اشكلر  إنلايا
 60شح اش  ركن عن خدراا  2000إذ قدل حك  نهاان عال اشراسساا اش اشغن اشصغر. 
. كرا  ل  عدد اشقر ا اشكت  قتدرها رور عا ناوطاأش اً  25أشل رور خ رنها ح اش  

 . رلاتت ن د لار أرراكتت 125أشتتل قتترا  لغتتا قاركهتتا ابلراشاتتن حتت اش   170نحتت  
 اعتتيك اشستت ا يتت  ذشتت  إشتت  اشوتت كاا اشكتت  اعكرتتد ا اشكلرتت  ش ر عتته  اش اقعتتن يتت  

 . اشسكان ايراكن ايكمر اككظاظا
  

 الاعكرتاد علت  رت ارده  يضلا عن ذش  كركن اشكلر  رن الاسكررار ي  كقدال خدراكته
م يرا أسعار يا د؛ ،  قد كحقق ذش  رن خلاا عدد رن اش سا ا أ ري ااشراشان اشذاكان

 عاشاتن. حاتث ك تاءم،  إدارم نالحتن اشقتر ا  انكقتاء اشعرتلاء  رلا رن  شكنها رنطقان
 %. 99كخطا نس ن اشكسداد ح اش  

 

 قتتد لتتاء اشكتتيال اشكلرتت  يتت  كتت يار ابقتتراا  اشختتدراا غاتتر اشراشاتتن ييقتتر اش قتتراء 
استكحداث  رنتارل رراتي أستراه إشت   1999أ اختر عتال  ه يت   خاصن اشنساء، شادي  
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اش رنتارل علت  اشرلر عتاا اشرا اتن  تذا اركتي ". راعل اشرور عاا اش اشغن اشصغر "
اسر   طراقن "اشرلر عن اشركراستكن" يت  كقتدال  اعكرد را  اشردنان اشركدنان اشدخ ا. 

اشقتترا، حاتتا كككتت ن كتتا رلر عتتن رتتن خرستتن أعضتتاء لاتتران.  اكتترا ح حلتتل 
اك ( اتكل كستداده علت  د لار أرر 125-25لناه رصر  ) 500   100اشقرا  ان 

 قتد  صتا عتدد عرتلاء أست  عاً.  40-10أسا  أس  ع   ككرا ح يكرم اشكر اا  تان 
 رعالن. اررأم 1500رن  ان أعضا ها نح   رلر عن 300إش  ح اش  

 
 برنامج الإقراض الخام بتجمع رجال أعمال الإسكندرية

 

 ابلراش 

 رنارل  راعل 
 اشرور عاا
اش اشغن 
 اشصغر

 )رنذ أكك  ر
1999) 

 )رلر عاا(

 رنارل ابقراا 
شلرور عاا 

اشصغارم  اش اشغن 
 اشصغر

)رنذ اناار 
1990) 
 )أيراد(

 اش اان اشعرلن 

 إلراش  اشر اش  اشررن حن لناه رصر  500,351,200 1,066,750 501,417,950
 د لار أرراك  رلا ن  131.67 0.28 رلا ن  131.95

 عدد اشقر ا  178,003 5,485 183.488
 د لار أرراك  740 51.10 719 رك سط حلل اشقرا لناه رصر  2,811 194 2,733

 عدد اشرقكرضان  60,811 2,713 63,524
 عدد اشرقكرضان اشنوطاء  22,907 1,614 24,521

 اشرحايظ اشنواطن لناه رصر  77,478,950 242,800 77,721,756
 د لار أرراك  رلا ن  20.39 63.894 رلا ن 20.45
 نس ن اشسداد )%(  99.18 100 99.27

 عدد اشر ظ ان  322 27 349
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 دولية:تجارب  -2
 
  ن  لراران ـ  نغلاداش كلر ن  -ا

 
كستتكحق كتتا اشكقتتدار، حاتتث كرتتا  تتنغلادش اشدراستتن  نتت  لتتراران يتت  كستتكحق كلر تتن 

كتان رتن وت ن ن.  أكمر رتن رلات ن  قترا رت  اشرستاندم اشلايرتكركن اش ن  رن كقدال 
ه اشقتتر ا أن حركتتا رعتتدلاا كنراتتن اشروتتر عاا اشصتتغارم  اشحرياتتن  اشتتذ   تتذ

انعكتت   ط اعتتن اشحتتاا علتت  دختت ا اشرستتك ادان ياهتتا.  كتتكل عرلاتتن ابقتتراا  وتتر ط 
 راسرم ر  اشكركاي عل  رور عاا اشنساء   له خاا.  

 

 إقراضتته علتت  اشنستتاءاركتتي  نتت  لتتراران 
% رن اشرقكرضان. 94اشل اك  اوكلن نح  

 . د لار 125اياد اشقرا اشرقدل عن  لا 

 
عل  اد اشدكك ر رحرد ا ن  ي   نغلادش  1976ك س   ن  لراران ي   داان عال 

 هدل إطلا  طاقاا اش قراء  كركانهل رن ريا شن أعراشهل اشخاصن  ذش   الاعكراد 
عل  ر ارد ل  اقكناء ايص ا اشلايرن شحريهل  رهنهل.  كانا أعراا اش ن  

رن اش ن  اشرركي  ، حان كل   دعل 1979حك  اشعال  لدم ل  را رحد دم ي  
كل كح اا  1983 ي  عال  .ك سا  أعراا اش ن  إش  رناطق أخرك ، اش ن   اشكلاران

 %. 10اش ن  إش  راسسن رسكقلن ر  حصن شلحك رن ياه ك ل  
 

اا  دعرتا رناصرم شلنساء اش قاتر ، قد  دأ اش ن   ةقراا اشرلاا  اشنساء رعاً، إلا أنه
لاسكقلاشاكهن الاقكصادان، يقد ركتي إقراضته علت  اشنستاء  حاتث أصت حن ارتملن أكمتر 

% رتتن اشرقكرضتتان.  كستتكغا اشقتتر ا يتت  كر اتتن اشراوتتان  صتتاد ايستترا  94رتتن 
  اشيراعن  اشكصنا   اشكلارم  اينوطن اشحريان اشرخكل ن. 

 
استكغلاا ركايحتن  قتراء، ككلخا أ دال  ن  لراران ي   كقتدال اشكستهالاا اشراشاتن شل

ين سهل،  سكان اشرال عن طراق اشعراشل قراء، خلق يرا عرا شأصحاا اير اا 
 اركي اش ن  عل  . أعراشهنكنظال ن  رساعدم اشنساء ي  الانخراط ي  اشعرا  كعلاره

إقراا اش  اا اش قارم ي  اشرال اشذان ارلك ن أقا رن  ككار رن ايرا،  اكل رنن 
ستن أوتخاا اخكتار ن  عضتهل اشت عا  اعاوت ن يت  ن ت  اشقراتن اشقر ا إشت  خر

 اشمقن  الانسلال.  كلرعهل 
 
رتن أعضتاء اش نت  شلحصت ا علت  اشكر اتا، حاتث اطلتا  االادخار ورطا رس قاعك ر 

اشرلر عتتن الادختتار  رتتا رقتتداره ككتتا  احتتدم أستت  عاا.   عتتد الكاتتاي يكتترم رحتتددم رتتن 
عتن  كتتكل رتتراق كهل يستت  خ أ  أستت  عان. رتتن اشرلر  يمنتتانقتترا ارتتنن اشاشكتدراا، 

 ي  حاا كل كسداد اشقرا عل  أسا  أس  ع  رحدد  كل الاشكيال  ق اعد اش ن ، اتكل 
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ككتا  2000منان آخران رن اشرلر عن.  اكرا ح حلل اشقرا  تان يرنن قرا آخر 
 ككا.  10,000ككا   حد أقص   5000  
 

رم ستتنن.  كوتتدد أنظرتتن  شتت ا ن اش نتت  لا ككلتتا ي عرلاتتن كستتداد اشقتترا )أستت  عااً( يكتت
عل  اشرسا شان اشلراعان يعضتاء اشرلر عتن يت  كستداد اشقترا اشررنت ح شكتا يترد 

،  ي  حاا يوا أ  يرد يت  اشرلر عتن يت  كستداد قرضته، شتن كعت د اشرلر عتن ارنه
لتتدارم  اشحصتت ا علتت  قتترا آختتر.  ككتتر  حراتتن كخصتتاا اشقتتر ا ش نوتتطن 

ء اشرلر عتتن علتت  أستتا  قتترار لرتتاع  اتتكل اكختتاذه رتتن اشرخكل تتن  اشكارتتا إشتت  أعضتتا
 ق لهل. 

 
 تتذا،  اتتكل استتكحداث رتتا استتر   تتاشرراكي   تت  ع تتارم عتتن كلراتت  خرتت  إشتت  مرتتان  
رلر عتتاا يتت  كتتا رركتتي، حاتتث اتتكل انكختتاا ر تتا  شلرركتتي  ستتكركار شرتتدم ستتنن، 
 عل  كا عض  حض ر الكراعاا اشرلر عتاا  اشرركتي اشتذ  انكرت  إشاته.  كعرتا 

رراكي عل  رراق ن أداء ايعضتاء رتن ناحاتن استكخدال اشقترا، اشحضت ر، اشكستداد اش
 ايس  ع  شلقرا،  كحداد أان عق اا قد كنو . 

 
% رن قارن اشقرا اشررنت ح 5اطلا رن كا يرد ي  اشرلر عن أن اسا ل  را نس كه 

شه ي  صتند   اشرلر عتن، حاتث اتكل استكخدال كلت  اشر تاش  اشرلرعتن ي تدال أخترك 
عدل اشقدرم عل  اشكسداد، ابعاقن، اشر ا  غار ا.  ذا،  اسرن  ن  لراران كار ن ط

 ككا.  100يعضا ه  وراء أسهل ي  اش ن   رقدار 
 

اركن اشق ا   ن  ن  لراران قد نلتن يت  اشرستا رن يت  اشقارتن اشرضتاين يت  إلرتاش  
رتتن  . كرتتا حقتتق رعتتدلاا ررك عتتن1996% ختتلاا عتتال 1.1اشنتتاكل اشرحلتت   حتت اش  
.  حقتق 2001 أاتار/راا وتهر رلا ن د لار أرراك  يت   276الادخار  لغا ح اش  

.  قتد  لغتا 2001 كرت ي/% كرتا يت  ا شا 90أاضاً نس ن كسداد عاشان  لغتا حت اش  
.  شداه 1985يرعاً ي  عال  226رقارنن ر   2001عال يرعاً  1170ير عه ح اش  

 أشل قران.  39 رلا ن رقكرا ر يعان عل  ح اش  2.3أكمر رن 
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 (2001-1998إحصائية تاريخية لبنك جرامين )
 ) اشد لار ايرراك (

 
 اش اان 2001ا شا   2000 1999 1998
 عدد اشقر ا اشسن ان    

 إلراش  188.49 268.62 316.76 393.90
 اشرساكن 0.82 1.41 4.58 20.64

2652.20 2978.20 3248.06 3437.37 
إلرتتتتتاش  قارتتتتتن اشقتتتتتر ا 

 رن حناشر
 إلراش  اشكسداداا 3091.13 2910.76 2619.09 2255.64

 نس ن اشسداد )%( 89.57 88.73 90.71 93.52
 عدد اشرساكن اشر نان 543743 533041 511583 491012

 اشكغطان    
 عدد ايعضاء اشرسك ادان 2383681 2378356 2357083 2368347

 اعدد اشرلر عا 504229 503001 494044 486870
 عدد اشرراكي 68529 68467 67691 66712
 عدد اشقرك اشرغطام 40346 40225 39706 39045
 عدد اشر ظ ان 11457 11028 12427 12850

 عدد اش ر خ 1170 1160 1149 1137
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 6كادر شبك صفحة 

 ما هو التمويل البالغ الصغر؟
 

اش قراء  ش اشغن اشصغر ككان راسساا اشكر اا اش اش  اشصغر يصحاا راسساا ايعراا ا
رصررن  را اكلاءل ر  احكاالاكهل،  كعكرد  رارل  -كالا كران  اباداخ  الادخار -خدراا راشان

 اشكر اا اش اش  اشصغر اشلادم عل   
 
 اشقر ا اشصغارم  اشقصارم ايلا عادم  أد اا الادخار الآرن.  •
  اشكقاال اشر سط  اش ساط شلرقكرضان  اسكمراراكهل اشريرعن. •
 رنا ل  دالن يارا اكصا  اشضراناا ابضايان.  •
 اشدي  اشسرا  شلقر ا اشرككررم  عد اشسداد ي  اش قا اشلايل.  •
 كل ن رأ  اشراا. كورا  اشك  اشككاشالشكغطان  را اك   عادشن أسعار يا دم  رس ل  •
 اشك طان  اشك قاا اشرناس ان شلخدراا.  •
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 كادر شبك 

 مبادئ إرشادية بشأن 
 البالغ الصغر التمويل

 
 را ال    كورا اشر ادئ ابروادان  و ن أيضا أساشاا اشكر اا اش اش  اشصغر

 
 عتدل استكن اذ را    راسستاا اشكر اتاإدارم اشقتر ا  رتا اك تا استكرراران  كغطان ككاشال •

  أر اشها.
رنهلاتن  علت  أ ضتاخ اش لتد اشرعنت ، اشتذ  اك قتل  اشركعتارلان رعهتا ل غ اشردك اشرعان شعتدد  •

 .ابقرااابقراا اشرك عن، حلل اشقر ا،  ور ط 
 اشكركاتتي علتت  كل اتتن . اشقتتر ارتتا امنتت  اشرقكرضتتان عتتن ستتداد  اشراشاتتنر هتت ل اشرتتنن ك تتاد   •

 .راشانشعل  اشخدراا ا اسكررار سرعن  حالكهل شلحص ا  
أعتداد ركيااتدم رتن راشان  اشقر ا قصارم ايلتا، أرتال اشخدراا اشإش  ك سا  ردك اش ص ا  •

   اشدخا اشرنخ ا.ذ 

 ،إقارتن  رنتارل كر اتا  تاش  اشصتغر قا تا شلاستكرراراشرااتن  اعك تار أن  اشح اظ علت   ضت ح •
  اشكيارا دا  ا.  ككطلا يرناً ط الا
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 كادر شبك 

 حاضنات المشروعات الصغيرة
 

 كقدل  شها.لا ا لد كعرال "قااس " رك ق علاه  نا  نراذج ركعددم شحاضناا ايعراا،  شذش  
إش   س اا اشرماا. نوار عل  عادم "حيل رخكل ن  رك ا كن" رن اشخدراااضناا ايعراا ح

 اشك  كككسا أ ران  اشغن . اشصغارم رصررن شرعاان رنوآا ايعراا اشلدادماشحاضنن ايعراا 
نس ن يوا اشرور عاا اشصغارم ي  سن اكها اي ش  ي  رعظل د ا اشعاشل،  را ي  نظرا لارك اخ 

شذش  يةن اشحاضناا كحسن  وكا عال يرا نلاح  .ااا اشركحدم  الاكحاد اي ر   ذش  اش لا
رنوآا ايعراا اشصغارم ي  ظا ارك اخ ككاشال اشكوغاا  عدل ك ير رقراا  ةالاراا كنايسان 

 أحااناً،  اشرنايسن غار اشرككاي ن ر  اشرور عاا اشك ارم،  را ي  ذش  اشحك ران. 
 

 شرور عاا اشصغارم عل  اشنلاح  الاسكررار رن خلاا    كساعد اشحاضناا عر را ا
 

ر ح  مقاياا اشراادم، خاصن ي  اشد ا  ايقاشال اشك  لا كك ير ياها رما  ذه اشكقاشاد * كعياي 
  اشررارساا.

 
 كدراا. اشإضاين إش   اسكواران  رحاس ان  كس اقان، ر خدراا إداران اك ي* 
 

رنوتتتتآا صتتتتغارم  رلتتتتاا أعرتتتتاا لتتتتدد رتتتتن  (Spin Off)ان صتتتتاا أ   لادم * كستتتتهاا 
  كذش  رن اشلارعاا  رراكي اي حاث اشككن ش لان.  اشك ارموركاا اش
 
اشوركاا اشك ارم رن لهن أخرك، أ  را اسر    عضها رن لهن   ر ط اشرنوآا اشصغارم * 

 . (Networking) اشكو ا " ظا رم "
 

ا ن  ابركانااا شكس اق أ حاث  ر ككراا ر اش را  اش اك ي أنوطن اش حث  اشكط ار، * كعياي 
  اخكراعاا رراكي اش حث  اشكط ار ي  اشلارعاا  رعا د اي حاث. 

 
 .اشحص ا عل  رخكلل أوكاا اشكر اا  اشكسهالاا الا كرانان* كسهاا 

 
 كحقاق اشكنران الاقكصادان ي  ايقاشال  اشرناطق  اشردن اشك  كعان  رن اشكساد. * 
 
 وطن اشكصدار  ك سا  قاعدم اشس   اشرحل   اشد ش . دعل  كر ال أن* 
 
 حراان حق   اشرلكان اش كران  الاسك ادم رن  ذه اشحق    طر  رور عن. * 
 

 الاسكمراراا ايلن ان  نقا اشككن ش لاا رن خلاا اشرواركاا.  * لذا 
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