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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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بين  وثيقة  علاقة  هناك  اأن  ل�صك 

التنمية المحلية الم�صتدامة وقطاع الم�صروعات 

الدول  اقت�صاديات  في  والمت��صطة  ال�صغيرة 

النامية والمتقدمة دون ا�صتثناء، حيث تتحقق 

تطلعات هذا القطاع ومق�مات نجاحه وتط�ره 

المحلية  الإدارات  اأداء  اأ�صل�ب  خلال  من 

وفاعليته وكفاءته وم�صت�ى اللامركزية التي 

تتمتع بها هذه الإدارات؛ خ�ص��صاً فيما يتعلق 

ممار�صة  وبدء  التراخي�س  على  بالح�ص�ل 

الن�صاط اأو متابعته في مختلف المجالت. ومن 

ال�صغيرة  الم�صروعات  اآخر، يق�م قطاع  جانب 

والخدمات  الأن�صطة  من  بالعديد  والمت��صطة 

المختلفة،  واأجهزتها  المحلية  الإدارة  ل�صالح 

ال�صلع  من  متطلباتها  معظم  ت�فير  حيث  من 

الحك�مية  الم�صتريات  عن  ناهيك  والخدمات، 

التي  المناق�صات  خلال  من  بها  يق�م  التي 

تطرحها الإدارة المحلية واأجهزتها في مختلف 

والبيئية،  وال�صحية  التعليمية  المجالت 

الأ�صا�صية  البنية  م�صروعات  عن  ناهيك 

والخدمات  والزراعة  ال�صناعة  مجال  وفي 

ت�صهم  التي  الخدمات  من  وغيرها  ال�صياحية 

فاعل.  ب�صكل  المحلية  التنمية  في  بدورها 

دعم  نح�  العالمي  الت�جه  يترجم  ما  وهذا 

خلال  من  والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات 

الم�صروعات  لهذه  ال�صتثمار  مناخ  تح�صين 

والعمل  قيامها  ت�صجيع  اتجاه  في  بها  والدفع 

على اإيجاد جميع الأطر والمتطلبات لنجاحها 

التنمية المحلية الم�صتدامة والم�صروعات 

ال�صغيرة والمت��صطة

مقدمة

         اإعداد  د. محمد باط�يح

اإلى  وبالإ�صافة  وتط�يرها.  بها  والرتقاء 

مح�رياً  دوراً  الم�صروعات  هذه  تلعب  ذلك، 

الدول  في  الم�صتدامة  المحلية  التنمية  في 

من  مجم�عة  خلال  من  وذلك  العربية، 

هياكلها  بخ�صائ�س  تتعلق  التي  العتبارات 

ع�امل  وت�فر  والجتماعية،  القت�صادية 

النتاج، والت�زيع الجغرافي لل�صكان وللن�صاط 

القت�صادي.

المشروعات  قطاع  تطلعات  تتحقق 
ومقومات  والمتوسطة  الصغيرة 
نجاحه وتطوره من خلال أسلوب أداء 
وكفاءته  وفاعليته  المحلية  الإدارات 
ومستوى اللامركزية التي تتمتع بها 

هذه الإدارات.

ومن جانب اآخر، اأظهرت العلاقة بين 

اإدارة التنمية المحلية واأ�صحاب  الم�صروعات 

الكثير  م�صت�ى  على  والمت��صطة  ال�صغيرة 

ال�صعف  م�اطن  من  عدداً  العربية  الدول 

هذه  تط�ير  م�صت�ى  على  �صلباً  اأثرت  التي 

الأزمات  تداعيات  عن  ناهيك  الم�صروعات، 

العربية  المنطقة  بها  تمر  التي  المختلفة 

وتقلبات اأ�صعار ال�صلع الأ�صا�صية في الأ�ص�اق 

العالمية،  الأمر الذي يجعل الهتمام بتط�ير 

قطاع الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة ي�صبح 

برامج  اإطار  �صمن  وذلك  ملحة  �صرورة 

الإ�صلاحات القت�صادية الجارية في معظم 

الدول العربية.
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العربي  المعهد  ي�لي  ال�صياق،  هذا  في 

الم�صروعات  مركز  خلال  من  للتخطيط 

اهتماماً  له  التابع  والمت��صطة  ال�صغيرة 

العاملة  والك�ادر  الرياديين  بتاأهيل  كبيراً 

للم�صروعات  الداعمة  الم�ؤ�ص�صات  مختلف  في 

الأع�صاء  الدول  في  والمت��صطة  ال�صغيرة 

ال�صاملة  التنمية  تحقيق  جه�د  يدعم  بما 

الدول  جه�د  ودعم  جهة،  من  والم�صتدامة 

خلال  من  القطاع  هذا  لتط�ير  العربية 

جهة  من  والم�ؤ�ص�صي  الفني  الدعم  تقديم 

العدد  هذا  فاإن  الأ�صا�س،  هذا  وعلى  اأخرى. 

من ج�صر التنمية يركز على درا�صة العلاقة 

الم�صروعات  وقطاع  المحلية  التنمية  بين 

ال�صغيرة والمت��صطة.  

المجتمعات،  ت�اجهها  التي  الم�صكلات  لطبيعة 

التي  الدولية  للخبرات  حقيقياً  وانعكا�صاً 

تراكمت في هذا المجال. وبالتالي، فاإن التنمية 

والمجتمعات  الدول  كل  لتحقيقه  ت�صعي  هدف 

�ص�اء كانت متط�رة اأو نامية، ذلك اأن التنمية 

من  الأف�صل  نح�  ال�صائدة  للاأو�صاع  تغيير  هي 

المتاحة.  للم�ارد  الأمثل  ال�صتغلال  خلال 

لهذا، فاإن م��ص�ع التنمية الم�صتدامة، وخا�صة 

المحلية يحتل مركزًا مهماً بين م�ا�صيع التنمية 

الجتماعية  والدرا�صات  القت�صادي  الفكر  في 

المنظمات  وبرامج  الحك�مية  وال�صيا�صات 

الجتماعية  والم�ؤ�ص�صات  والإقليمية  الدولية 

ومدخلًا  ومنهجاً  عملية  اأنها  ذلك  والبيئية، 

بالمجتمع  النتقال  خلالها  من  يمكن  وحركة 

التقدم  و�صع  اإلى  والرك�د  التخلف  حالة  من 

والق�ة وال�صير في طريق النم� والرتقاء اإلى ما 

ه� اأف�صل و�صد وتلبية الحتياجات الأ�صا�صية 

وبم�صاندة  الذاتية  بجه�دهم  المحليين  لل�صكان 

من الهيئات الحك�مية. وتعتبر في ال�قت ذاته، 

المحافظات  بين  الت�ازن  لتحقيق  مدخل  اأف�صل 

الأجيال  وبين  وداخلها،  المختلفة  والأقاليم 

الحالية والأجيال الم�صتقبلية واإعطاء الدفعة 

نح� تنمية �صاملة ومت�ازنة.

ت�صليط  نحاول  الم�جز  العر�س  هذا  في 

ال�ص�ء على مفه�م التنمية الم�صتدامة والتنمية 

التي  والأهداف  باأبعادها  الم�صتدامة  المحلية 

تلعبه  الذي  الكبير  والدور  لتحقيقها،  ت�صعى 

والجتماعي  القت�صادي  بال��صع  الرتقاء  في 

وذلك  والنامية،  المتقدمة  للمجتمعات  والبيئي 

من خلال التنمية المحلية الم�صتدامة.

من  للتخطيط  العربي  المعهد  يولي 
الصغيرة  المشروعات  مركز  خلال 
كبيراً  اهتماماً  له  التابع  والمتوسطة 
العاملة  والكوادر  الرياديين  بتأهيل 
الداعمة  المؤسسات  مختلف  في 
في  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات 
تحقيق  جهود  يدعم  بما  الأعضاء  الدول 
التنمية الشاملة والمستدامة من جهة، 
ودعم جهود الدول العربية لتطوير هذا 
الفني  الدعم  تقديم  خلال  من  القطاع 

والمؤسسي من جهة أخرى. 

اأولً: ماهية التنمية المحلية الم�صتدامة

على  التنمية  لتاريخ  المتابع  اإن 

يلاحظ  والإقليمي  العالمي  ال�صعيدين 

التنمية  لمفه�م  وال�ا�صح  الم�صتمر  التط�ر 

و�صفاً ومحت�ى، وكان ذلك ا�صتجابة واقعية 
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بهدف تحقيق ال�عي المحلي وال�صتغلال 

الأمثل للم�ارد المتاحة”، ول يتحقق ذلك اإل 

بخلق وتعزيز روح التعاون والم�صاركة الفعلية 

ب�صرائحه  والمجتمع  بين الحك�مات المحلية 

المختلفة. ومهما تعددت التعاريف والمفاهيم 

التي تعالج وتناق�س مفه�م التنمية المحلية، 

فاإننا نجد اأن التنمية المحلية، ب�صفة عامة، 

هي “عبارة عن عملية واأ�صل�ب وا�صتراتيجية 

تهدف اإلى دمج الجه�د ال�صعبية والحك�مية 

�صمن محافظة اأو اإقليم اأو منطقة معينة عن 

طريق ا�صتغلال الم�ارد المحلية المتاحة في 

البيئة الداخلية، واأي�صا الفر�س الم�ج�دة 

الخارجية بهدف الرتقاء  �صمن البيئة 

بال�حدات المحلية ح�صرية كانت اأو ريفية في 

جميع المجالت القت�صادية والجتماعية 

والثقافية والتنظيمية وهي عبارة عن حجر 

الزاوية الذي تحقق وتح�صن من خلاله 

التنمية ال�صاملة والمت�ازنة”.

التنم�ي  التجاه  فاإن  اآخر،  جانب  من 

العالمي، كما اأ�صرنا �صابقاً، يتجه نح� ال�صتدامة 

وي�لي اهتماماً كبيراً ومتزايداً بالبعد البيئي 

اإلى جانب البعدين القت�صادي والجتماعي، 

الت�ازن  حالة  �صمان  عن  كذلك،  يعبر  والذي 

الحالية  الأجيال  واحتياجات  متطلبات  بين 

والقادمة، ويعالج في ال�قت ذاته، الختلالت 

الم�صت�ى العالمي اأو  البيئية لي�س فقط على 

الإقليمي اأو ال�طني واإنما حتى على م�صت�ى 

بق�صايا  الهتمام  ازداد  وبهذا،  المحليات. 

للاعتبارات  وذلك  الم�صتدامة  المحلية  التنمية 

التي يبينها ال�صكل رقم )1(.

بعد اإدماج م�صطلح ال�صتدامة كمفه�م 

اإلى  جديد على ال�صعيد العالمي، والذي اأدى 

اأ�صبح  فقد  تط�ر كبير في المنهج التنم�ي ، 

من ال�صروري تط�ير جميع المفاهيم المتعلقة 

والمجال التنم�ي  بالمجال القت�صادي عامة 

تح�لت التنمية من اتجاه  حيث  خا�س، 

اقت�صادي واجتماعي اإلى تنمية م�صتدامة 

تاأخذ بعين العتبار- اإ�صافة اإلى ذلك- البعد 

البيئي والأجيال الم�صتقبلية، وتح�لت كذلك 

الحك�مية  التنمية المحلية من دمج للجه�د 

المحلي اإلى تنمية محلية  المجتمع  وجه�د 

م�صتدامة تناق�س وتت�صمن م�ا�صيع التنمية 

التقليدية مع الأخذ بعين العتبار  المحلية 

متطلبات ومفاهيم ال�صتدامة.

“مجم�عة  المحلية  بالتنمية  ويق�صد 

خلالها  من  يتم  التي  والإجراءات  العمليات 

اإحداث تغيرات �صمن جميع المجالت المتاحة 

في المحليات من اأجل خلق الت�ازن والت�زيع 

وذلك من خلال العتماد  العادل للع�ائد، 

على الأ�صاليب العلمية والمناهج المدرو�صة 

مجموعة  هي  المحلية  التنمية 
من  يتم  التي  والإجراءات  العمليات 
إحداث تغيرات ضمن جميع  خلالها 
المجالات المتاحة في المحليات من 
أجل خلق التوازن والتوزيع العادل 
وذلك من خلال الاعتماد  للعوائد، 
على الأساليب العلمية والمناهج 
المدروسة بهدف تحقيق الوعي المحلي 
والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة.
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ال�صكل رقم )1(: مبررات الهتمام بق�صايا التنمية المحلية

هي العملية التي  التنمية المحلية الم�صتدامة 

يتمكن بها المجتمع المحلي من تحديد حاجاته 

واأهدافه، وترتيب هذه الحاجات والأهداف 

وفقا لأول�ياتها، مع اإذكاء الثقة والرغبة في 

تلك الحاجات والأهداف بما  العمل لمقابلة 

ي�صتجيب لحاجات الأجيال الراهنة دون 

تعري�س قدرة الأجيال القادمة للخطر”.

بالتاأكيد، هذه الق�صايا لن تجد طريقها 

للاأعباء  تقا�صم الدولة  يتم  لم  ما  للحل 

التنم�ية القت�صادية منها والجتماعية 

ال�صكانية  التجمعات  م�صت�ى  والبيئية على 

والأقاليم وذلك  والمحافظات  والمدن  والقرى 

من اأجل تحقيق اأكبر عدد من الأهداف 

مع الأخذ بعين العتبار �صرورة  المرجّ�ة، 

المتاحة.  الم�ارد  ت�فر ال�صتغلال الأمثل لكل 

تنم�ية  وظائف  للمحليات  وقد ا�صندت 

مفه�م  بروز  اإلى  اأدى  الذي  الأمر  متعددة، 

التنمية المحلية الم�صتدامة كمنهج تنم�ي 

حديث ومتكامل الج�انب والأبعاد التي تهدف 

اإلى تفعيل الطاقات الكامنة لدى المجتمعات 

المحلية، من اأجل تحقيق نه�صة تنم�ية 

التي  ال�ظائف  ومن  والمناطق.  لهذه المحليات 

ا�صندت للمحليات ما يلي:

�صركاء 	  مختلف  مع  والت�صبيك  التعاون 

والقطاع  العام،  )القطاع  التنمية 

في  المدني(  المجتمع  وم�ؤ�ص�صات  الخا�س 

دعم  في  ي�صاهم  وهذا  المحلي،  المجتمع 

وتزويدها  المحلية،  التنمية  مك�نات 

مجموعة  هي  المحلية  التنمية 
من  يتم  التي  والإجراءات  العمليات 
إحداث تغيرات ضمن جميع  خلالها 
المجالات المتاحة في المحليات من 
أجل خلق التوازن والتوزيع العادل 
للعوائد، وذلك من خلال الاعتماد على 
الأساليب العلمية والمناهج المدروسة 
بهدف تحقيق الوعي المحلي والاستغلال 

الأمثل للموارد المتاحة.
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الأولية  والمتطلبات  بالحتياجات 

وتط�ر  نم�  ا�صتمرار  ل�صمان  اللازمة 

المجتمع المحلي. 

تحر�س 	  حيث  المركزية،  من  التقليل 

دور  تفعيل  على  المحلية  التنمية 

في  المحلي  المجتمع  وم�ؤ�ص�صات  المحليات، 

والحر�س  المحلية،  بالتنمية  النه��س 

المرتبطة  ال�ظائف  كافة  تطبيق  على 

بها. 

بكافة 	  المحلي  المجتمع  دور  تفعيل 

داخل  الم�اطنين  دور  اإن  اإذ  مك�ناته؛ 

على  فقط  يعتمد  ل  المحلي  المجتمع 

القيام بال�ظائف، والمهن بل على تفاعل 

الق�صايا  مختلف  مع  المحليين  ال�صكان 

التي ت�اجههم وذلك من خلال ممار�صة 

دورهم النتخابي اأو عن طريق ممثليهم 

في المجال�س المحلية.

النظم 	  من  مجم�عة  ا�صتحداث 

تعمل  والتي  الم�ؤ�ص�صية،  والترتيبات 

بدورها على دعم م�صيرة التنمية المحلية 

ومعالجة كافة التحديات التي ت�اجهها.

يمكن تعريف التنمية  ومما �صبق، 

المحلية الم�صتدامة باأنها: “تلك العملية التي 

يتمكن بها المجتمع المحلي من تحديد حاجاته 

واأهدافه، وترتيب هذه الحاجات والأهداف 

وفقا لأول�ياتها، مع اإذكاء الثقة والرغبة في 

تلك الحاجات والأهداف بما  العمل لمقابلة 

ي�صتجيب لحاجات الأجيال الراهنة دون 

تعري�س قدرة الأجيال القادمة للخطر”. 

“ا�صتراتيجية  باأنها  كذلك  تعريفها  ويمكن 

ل�صتمرار تنمية المجتمع وتعمل على الربط 

بين الم�ارد المحلية والبيئة الخارجية، اأي 

تنمية المجتمع من خلال م�ارده الذاتية 

الجتماعية  والم�اهب الفردية والعلاقات 

مع مراعاة مبداأ العدالة وال�صتمرارية 

وال�صتدامة، اأي العدالة بين اأفراد المجتمع 

الحالي والم�صتقبلي  الحالي، وبين المجتمع 

من خلال الأخذ بعين العتبار المتطلبات 

البيئية التي تحافظ على حق الأجيال 

)المجتمعات الم�صتقبلية(”. الم�صتقبلي 

 )2( رقم  ال�صكل  ي��صح  ذاته،  ال�صياق  وفي 

والتركيز  ت��صيحها  يجب  التي  الإيجابيات 

عليها في التنمية المحلية الم�صتدامة.

مختلف  مع  والتشبيك  التعاون  في  للمحليات  اسندت  التي  الوظائف  تتمثل 
شركاء التنمية، والتقليل من المركزية، وتفعيل دور المجتمع المحلي بكافة مكوناته، 
على  بدورها  تعمل  التي  المؤسسية  والترتيبات  النظم  من  مجموعة  واستحداث 

دعم مسيرة التنمية المحلية ومعالجة كافة التحديات التي تواجهها.
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الم�صروعات  لقطاع  التنم�ي  الدور  ثانياً: 

ال�صغيرة والمت��صطة في الدول العربية

يتمثل الدور التنم�ي لقطاع الم�صروعات 

الج�انب  من  عددٍ  في  والمت��صطة  ال�صغيرة 

القت�صادية والجتماعية والبيئية، منها على 

�صبيل المثال م�صاهمته في زيادة القيمة الم�صافة 

لخلق  وم�صدراً  القت�صادي،  الهيكل  وتن�يع 

القطاع  هذا  م�صاهمة  وتقدر  العمل.  فر�س 

الإجمالي،  المحلي  الناتج  من   %  33 بح�الي 

بالقطاع  الت�صغيل  في   %  45 بح�الي  وت�صاهم 

الدول  اقت�صاديات  مجم�عة  في  الر�صمي 

القطاع  هذا  ي�صاهم  حيث  والنامية،  النا�صئة 

في خلق )4( فر�س عمل من بين كل )5( فر�س 

ونتيجة  الر�صمي.  القطاع  في  جديدة  عمل 

العربية جه�دها في  الدول  الدور كر�صت  لهذا 

اإلى  الهادفة  الإ�صلاحات  من  العديد  اإجراء 

في  �صاهم  الذي  الأمر  القطاع،  هذا  تط�ير 

والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات  عدد  ازدياد 

زيادة  وبالتالي  العربية.  الدول  معظم  في 

الإجمالي  المحلي  الناتج  في  م�صاهمتها  ن�صبة 

الم�صروعات  ن�صبة  تقدر  حيث  الت�صغيل،  وفي 

ال�صكل رقم )2(: ايجابيات التركيز على التنمية المحلية الم�صتدامة

بيانات  لقاعدة  وفقاً  والمت��صطة،  ال�صغيرة 

بم�ؤ�ص�صة  والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات 

التم�يل الدولية، بين 90 – 99 % من اإجمالي 

في  الر�صمي  القطاع  في  العاملة  الم�صروعات 

اأن  رقم )3(  ال�صكل  وي��صح  العربية.  الدول 

عدد  حيث  من  الأولى  المرتبة  تحتل  م�صر 

الدول  في  والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات 

تليها  من�صاأة،  األف   )2454( بعدد  العربية 

 )785( بعدد  الثانية  المرتبة  في  ال�صع�دية 

الثالثة  المرتبة  في  ت�ن�س  ثم  من�صاأة،  األف 

اللاحقة  المراتب  وفي  من�صاأة،  األف   )601(

كان  وفل�صطين  وعُمان  والأردن  لبنان  من  كل 

وت�ن�س  وال�صع�دية  م�صر  من  كل  ل�صالح 

ولبنان والأردن.

يتمثل الدور التنموي لقطاع المشروعات 
من  عددٍ  في  والمتوسطة  الصغيرة 
والاجتماعية  الاقتصادية  الجوانب 
المثال  سبيل  على  منها  والبيئية، 
المضافة  القيمة  زيادة  في  مساهمته 
ومصدراً  الاقتصادي،  الهيكل  وتنويع 

لخلق فرص العمل.
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ال�صكل رقم )3(: عدد المن�صاآت ال�صغيرة والمت��صطة في بع�س الدول العربية )األف من�صاأة(

                

     قاعدة بيانات الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة، م�ؤ�ص�صة التم�يل الدولية، 2014.

هذه  م�صاهمة  تقدر  اآخر،  جانب  ومن 

الناتج المحلي الإجمالي بن�صبة  الم�صروعات في 

م�صر  في  بلغت  حيث   ،%80  –  16 بين  تتراوح 

80% وهي اأعلى ن�صبة م�صاهمة في الناتج المحلي 

ت�ن�س  الثانية  المرتبة  في  تليها  الإجمالي، 

 ،%40 بن�صبة  الأردن  ثم  ومن   ،%73 بن�صبة 

الجزائر  من  كل  وجاءت   %39 والمارات 

في  وفل�صطين  وعُمان  والمغرب  وال�صع�دية 

ال�صكل  في  مبين  ه�  كما  اللاحقة،  المراتب 

رقم )4(.

ال�صكل رقم )4(: م�صاهمة الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة في الناتج المحلي الإجمالي لعدد من الدول العربية )%(

   قاعدة بيانات الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة، م�ؤ�ص�صة التم�يل الدولية، 2014.
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ب�صكل رئي�صي الأ�ص�اق المحلية، با�صتثناء بع�س 

كالأردن  العربية  الدول  بع�س  في  الم�صروعات 

ا�صتطاعت  والتي  وم�ريتانيا  ولبنان  والك�يت 

ال��ص�ل اإلى بع�س الأ�ص�اق الخارجية، كما ه� 

م��صح في الجدول رقم )1(.

ووفقاً لدرا�صة اأعدها �صندوق النقد 

ال�صغيرة  الم�صروعات  بيئة  ح�ل  العربي 

من  فاإنه  العربية،  الدول  في  والمت��صطة 

الملاحظ اأن تركز معظم الم�صروعات ال�صغيرة 

في  العربية  الدول  معظم  في  والمت��صطة 

قطاعي التجارة والخدمات يجعلها ت�صتهدف 

الجدول رقم )1(: اأهم القطاعات الإنتاجية والخدمية والأ�ص�اق التي تتركز فيها الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة

الدولة
اأهم القطاعات الإنتاجية والخدمية التي تتركز فيها 

الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة

اأهم الأ�ص�اق التي ت�صتهدفها منتجات 

الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة

والبناء الأردن وال�صناعة  والخدمات،  الداخلية  التجارة 

والت�صييد والنقل

60% الأ�ص�اق الداخلية و40% الأ�ص�اق 

الخارجية

الداخليةالمقاولت والتجارة الداخلية والخدماتال�صع�دية

الداخليةالقطاع الزراعي ب�صقيه الحي�اني والنباتي والنقلال�ص�دان

الداخلية ب�صكل اأكبر من الأ�ص�اق الخارجيةالتجارة الداخلية والخدماتالك�يت

والن�صاءات فل�صطين والتعدين  وال�صناعة  الداخلية  التجارة 

والعقارات

الداخلية

والخدمات لبنان والتعدين  وال�صناعي  الزراعي  القطاع 

المعل�ماتية  والتكن�ل�جيا  والمطاعم  الفندقية 

والت�صالت والقطاع الحرفي.

الداخلية، والخارجية ب�صكل ~اقل

والمقاولت م�ريتانيا الداخلية  والتجارة  الخدمات  قطاع 

وال�صياحة والزراعة والثروة الحي�انية.

الداخلية والخارجية

�صندوق النقد العربي 2017، بيئة الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة في الدول العربية.

التنم�ي  الدور  فاإن  ال�صياق، ذاته،  وفي 

للم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة، يتبين كذلك 

العمل،  فر�س  ت�فير  في  م�صاهمتها  خلال  من 

حيث ت�ؤكد البيانات المتاحة ح�ل بع�س الدول 

الم�صروعات  هذه  م�صاهمة  ن�صبة  اأن  العربية 

تحتل  حيث  و%32،   10 بين  تتراوح  العمالة  في 

الت�صغيل  ن�صبة  في  الأولى  المرتبة  ت�ن�س 

بالن�صبة للدول العربية المت�فرة عنها بيانات 

المارات  الثانية  المرتبة  في  تليها  الت�صغيل، 

من  وكل  الثالثة،  المرتبة  في  الأردن  ثم  ومن 

المراتب  في  وقطر  وال�صع�دية  والعراق  م�صر 

اللاحقة، اأنظر ال�صكل رقم )5(.

الصغيرة  المشروعات  معظم  تركز 
والمتوسطة في معظم الدول العربية 
ما  والخدمات  التجارة  قطاعي  في 
رئيسي  يجعلها تستهدف بشكل 
بعض  باستثناء  المحلية،  الأسواق 
المشروعات في بعض الدول العربية 
وموريتانيا  ولبنان  والكويت  كالأردن 
والتي استطاعت الوصول إلى بعض 

الأسواق الخارجية.
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ال�صكل رقم )5(: م�صاهمة الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة في الت�صغيل في القطاع الر�صمي في بع�س 

الدول العربية )%(

    قاعدة بيانات الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة، م�ؤ�ص�صة التم�يل الدولية، 2014.

اإن كل ما ورد �صابقاً من تحليل وبيانات 

تلعبه  الذي  المح�ري  الدور  ي�ؤكد  وم�ؤ�صرات 

م�صار  دعم  في  والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات 

على  المحلية  والتنمية  عام  ب�صكل  التنمية 

وجه الخ�ص��س، وهذا ما جعلها تتمركز �صمن 

دول  معظم  ت�صهدها  التي  الإ�صلاح  اأول�يات 

المعدلت  اإلى  ال��ص�ل  بهدف  العربية  المنطقة 

المرجّ�ة،  المعي�صية  والم�صت�يات  القت�صادية 

وذلك من خلال مجم�عة من العتبارات التي 

وبنيتها  القت�صادية  تتعلق بخ�صائ�س هذه 

والقطاعية.  ويمكن اإيجاز اأهم  الإنتاجية 

الأدوار التي تق�م بها هذه الم�صروعات والمتمثلة 

في الآتي:

الدور القت�صادي( 1

الدور الجتماعي( 2

الدور البيئي والتكن�ل�جي.( 3

1. الدور القت�صادي

بالم�صروعات  المتزايد  الهتمام  اإن 

الخ�صائ�س  من  ينبثق  والمت��صطة  ال�صغيرة 

المالية والتنظيمية والتكن�ل�جية والقان�نية 

التي تتمتع بها في مختلف القت�صاديات عامة، 

خا�صة،  العربية  المنطقة  دول  واقت�صاديات 

اإ�صلاحي  برنامج  لأي  اأول�ية  تمثل  جعلها  ما 

اإلى  ال��ص�ل  بهدف  القت�صادي  المجال  في 

المعي�صية  والم�صت�يات  القت�صادية  المعدلت 

زيادة  في  م�صاهمتها  خلال  من  وذلك  المرج�ة، 

اإحداث  طريق  وعن  الإجمالي  المحلي  الناتج 

الإنتاج  عنا�صر  با�صتغلال  م�صافة  قيمة 

تحقيق  على  قدرتها  اإلى  بالإ�صافة  المتاحة، 

الت�ازن التنم�ي الأف�صل بين مختلف المناطق 

تقليل  طريق  عن  والريفية(  )الح�صرية 

المحافظات  بين  القت�صادي  التفاوت  معدلت 

والمحليات. وت�صاهم هذه الم�صروعات، كذلك في 

ت�زيع ال�صناعات الجديدة على مختلف المدن 
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ال�صكانية  والتجمعات  والأرياف  ال�صغيرة 

النائية، وهذا يعطيها فر�صة اأكبر ل�صتخدام 

حاجيات  وتلبية  وتثمينها،  المحلية  الم�ارد 

هذه  في  المت�اجدة  المحدودة  الأ�ص�اق 

المناطق، وفي نف�س ال�قت ل ت�صكل اأي عبء 

ال�صغط  حيث  من  المناطق  هذه  على  اإ�صافي 

والزدحام على المرافق العامة الم�ج�دة ول 

حيث  من  ال�صكان  لإزعاج  م�صدر  اأي  ت�صكل 

الم�صانع  بمخلفات  مقارنة  وغيره،  التل�ث 

في  المدن  محيط  داخل  المت�اجدة  الكبيرة 

كل الدول التي تعتمد عليها، بالإ�صافة اإلى 

الم�صروعات  تناف�صية  زيادة  في  م�صاهمتها 

الكبرى لك�نها تمثل  �صناعات مغذية ومكملة 

المحلي  الطلب  فج�ة  �صد  في  ت�صهم  كما  لها، 

تحفيز  زيادة  ثم  ومن  ال�صلع،  من  كثير  على 

الطلب الكلي وتخفي�س فات�رة ال�اردات.

المتاحة خ�ص��صاً في البلدان التي تت�فر فيها 

مثل هذه الم�ارد حيث اأن ال�صتغلال الأمثل 

لهذه الم�ارد ي�ؤدي اإلى تر�صيد ق�ى العر�س 

والطلب في اأ�ص�اق ال�صلع والخدمات نتيجة لتن�ع 

الت�صكيلة وانخفا�س الأ�صعار، وت�صاهم اأي�صا في 

تتعرف  مجال تن�يع الهيكل ال�صناعي حيث 

على منتجات الم�صروعات الكبيرة وبعدها تق�م 

باإنتاج منتج اأو مجم�عة من المنتجات التي ل 

تنتجها هذه الم�صروعات.

والمت��صطة  ال�صغيرة  اإن الم�صروعات 

ت�صتخدم فن�ن اإنتاج ب�صيطة ونمط تقني 

ملائم لظروف بلدانها وظروف البلدان النامية 

فالتقنيات الم�صتخدمة في هذه الم�صروعات 

كثيفة العمل وغير مكلفة للعملة ال�صعبة، 

بالتقنيات المتط�رة كثيفة راأ�س المال  مقارنة 

بهذه التقنيات  حتى اأن الخدمات المرتبطة 

مت�فرة محليا ول تتطلب مهارات عالية وبذلك 

تنخف�س تكلفة اإعداد وتدريب العمال اإل اأن 

المهم بالن�صبة للم�صئ�لين عن و�صع ال�صيا�صات 

القت�صادية والمخططين ه� الح�ص�ل على 

التكن�ل�جيات الملائمة لظروف بلدانهم وغير 

مكلفة وذات اإنتاجية عالية حتى واإن لم تكن 

جديدة.

الم�صروعات  باأن  التاأكيد،  المهم  ومن 

تعتبر م�صدراً للاأفكار  والمت��صطة  ال�صغيرة 

حيث تق�م  الجديدة والبتكارات الحديثة، 

باإنتاج ال�صلع والخدمات المبتكرة ويمثل الإبداع 

والملاحظ  جانب من اإدارة هذه الم�صروعات، 

اأن كثيرا من ال�صلع والخدمات ظهرت وتبل�رت 

واأنتجت داخل هذه الم�صروعات، وهذا يرجع اإلى 

معرفتها لحتياجات عملائها بدقة ومحاولة 

تقديم الجديد وم�اكبة التجديد. 

الصغيرة  المشروعات  تعتبر 
والمتوسطة مصدراً للأفكار الجديدة 
حيث تقوم  والابتكارات الحديثة، 
بإنتاج السلع والخدمات المبتكرة 
الإبداع جانب من إدارة هذه  ويمثل 

المشروعات.

الم�صروعات  ت�صكل  اآخر،  جانب  ومن 

الدخل  م�صادر  اإحدى  والمت��صطة  ال�صغيرة 

وم�صتخدميهم،  لم�صتحدثيها  بالن�صبة 

اإ�صافياً  م�صدراً  تعد  ك�نها  اإلى  فبالإ�صافة 

لتنمية العائد المالي للمحليات كما ه� الحال 

للحك�مة المركزية من خلال ال�صتقطاعات 

على  كذلك  ت�صاعد  المختلفة،  وال�صرائب 

ت�صغيل المدخرات ال�صخ�صية لأ�صحابها مما 

ي�صكل دعما للاقت�صاد المحلي وال�طني، كما 

تتميز بكفاءتها في ا�صتخدام الم�ارد الأولية 
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الم�صروعات  فاإن  ذاته،  وال�صياق 

اإعادة  على  تعمل  والمت��صطة  ال�صغيرة 

جراء  اإدماج الم�صرحين من منا�صب عملهم 

اإفلا�س بع�س الم�صروعات اأو بفعل تقلي�س 

حجم العمالة فيها جراء اإعادة الهيكلة اأو 

وه� ما يدعم اإمكانية تع�ي�س  الخ�صخ�صة 

بع�س الأن�صطة المفق�دة، كما اأن معظم 

الدرا�صات ت�صير اإلى اأن هذه الم�صروعات 

للعناقيد ال�صناعية لها  الداخلة والداعمة 

اأثار ق�ية على الفقر، فالعناقيد ال�صناعية 

في الغالب عبارة عن م�ؤ�ص�صات �صغرى و�صغيرة 

ومت��صطة وهي تت�صم بالإنتاج كثيف العمالة 

لذا فان اأغلب العناقيد ال�صناعية في الدول 

عامة تركز على هذا الن�ع من  النامية 

الم�صروعات وال�صناعات كثيفة العمالة.

الم�صروعات  تلعب  اأخرى،  جهة  من 

ا�صتراتيجياً في  دوراً  والمت��صطة  ال�صغيرة 

عن  تحقيق مبادئ التنمية الب�صرية وذلك 

طريق ت��صيع البدائل والخيارات اأمام النا�س 

�ص�اء من خلال ت�صكيلة العمل اأو ت�صكيلة 

ال�صلع والخدمات وت�صعى اإلى ت�فير هذه ال�صلع 

والخدمات باأ�صعار زهيدة وج�دة منا�صبة في 

فر�س  متناول الفقراء، بالإ�صافة اإلى خلق 

عمل اأو�صع للمراأة �ص�اء من خلال العمل في 

المنزل اأو مع اأفراد الأ�صرة دون الإخلال 

الأ�صرية، وكذلك تلعب هذه  ب�اجباتها 

الم�صروعات دورا جد ح�صا�س في مجال الحد 

طريق  من هجرة الأدمغة اإلى الخارج عن 

ت�فير المناخ الملائم المكاني والمالي والثقافي 

من اأجل ال�صتفادة من خبراتهم وابتكاراتهم 

الفكري، كما ت�صاهم هذه  للارتقاء بالم�صت�ى 

الم�صروعات في تك�ين الأفراد وتدريبهم على 

والت�ص�يقية  المهارات الإدارية والإنتاجية 

الدرا�صات  من  العديد  ت�صير 

اأن  اإلى  وع�ائده  بال�صتثمار  المتعلقة 

ال�صتثمارية  الم�صروعات  في  ال�صتثمار 

– ال�صغرى وال�صغيرة  باأحجامها المختلفة 

عدة  على  اإيجابي  اأثر  له  والمت��صطة- 

والمجتمع  والأ�صرة  الفرد  وهي  م�صت�يات 

المحلي والقت�صاد ال�طني.

2. الدور الجتماعي

اإن الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة 

الجتماعي  البعد  تعزيز  في  ت�صاهم 

تح�يل  على  القادرة  ال�حيدة  ك�نها 

عمل  عن  باحثين  من  التعليم  مخرجات 

اإلى  بالإ�صافة  عمل.  فر�س  خالقي  اإلى 

الجتماعية التي اكت�صبتها  الأهمية  اأن 

والمت��صطة من خلال  ال�صغيرة  الم�صروعات 

الرتقاء بمعدلت التنمية  م�صاهمتها في 

الجتماعية ل تقل اأهمية على الدور 

الذي تلعبه هذه الم�صروعات في تحقيق 

هذه  اأن  نجد  حيث  القت�صادية،  التنمية 

الم�صروعات تمار�س دوراً وا�صحاً في معالجة 

مثل  الجتماعية،  الم�صاكل  من  الكثير 

يترتب  وما  والفراغ  والتهمي�س  البطالة 

على ذلك من مخاطر اجتماعية متعددة. 

وبالتالي، فهي تحمي المجتمع من ال�صلبيات 

الجتماعية والأمنية والنف�صية الناجمة 

عن تف�صي هذه الظاهر الجتماعية.

المشروعات  في  الاستثمار  إن 
المختلفة  بأحجامها  الاستثمارية 
– الصغرى والصغيرة والمتوسطة- 
له أثر إيجابي على عدة مستويات 
المحلي  والمجتمع  والأسرة  الفرد  وهي 

والاقتصاد الوطني.
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والمالية لإدارة اأعمال هذه الم�صروعات وهذا 

في ظل قلة و�صعف اإمكانيات معاهد الإدارة 

ومراكز التدريب.

الم�صروع  ل�صاحب  الجتماعي  الندماج  في 

من  الفقيرة  للطبقة  �صلع  وت�فير  المجتمع،  في 

الم�صاكل  من  والتقليل  المحلي،  المجتمع  اأبناء 

اأ�صره  وتك�ين  الزواج  في  والم�صاهمة  الأ�صرية، 

مع  الم�صروع  �صاحب  علاقات  وتعزيز  جديدة، 

جديدة  �صداقات  وبناء  والم�ردين،  العملاء 

�صاحب  لدى  الفراغ  اأوقات  وتقليل  ونافعة، 

بع�س  وتراجع  ال�صلبية،  وتبعاتها  الم�صروع  

الم�صاركة  الأمرا�س الجتماعية، تعزيز فر�س 

في المنا�صبات الجتماعية، وال�صع�ر بال�صتقلال 

الم�صئ�لية  وت�زيع  الم�صروع،  ل�صاحب  المالي 

ورفع  والزوجة«،  »الزوج  الأ�صرة   قطبي  بين 

م�صت�ى الثقة بالنف�س ل�صاحب الم�صروع واأفراد 

الأ�صرة العاملين في الم�صروع، وتعزيز دور المراأة 

م�صت�ى احترام  ورفع  التنمية،  الأ�صرة  وفي  في 

الأ�صرة   اأفراد  التحاق  م�صت�ى  ورفع  الذات، 

بالم�ؤ�ص�صات التعليمية، وتح�صن م�صت�ى وظروف 

الم�صاركة في  رفع معدلت  والم�صاهمة في  ال�صكن، 

ن�صاطات وجمعيات تعاونية وخيرية، الم�صاهمة 

ورفع  الخا�صة،  الحتياجات  ذوي  تمكين  في 

م�صت�ى المعي�صة ل�احد اأو اأكثر من كبار ال�صن في 

للاأ�صرة  الجتماعية  المكانة  وتح�صين  الأ�صرة، 

الجتماعية  المكانة  وتح�صين  المنطقة،  في 

في  المراأة  م�صاهمة  وزيادة  الم�صروع،  ل�صاحب 

اتخاذ  على   القدرة  وزيادة  الأ�صرة،  نفقات 

القرارات الجتماعية للاأ�صرة. ويلخ�س ال�صكل 

رقم  )6( اأبرز ابعاد وم�ؤ�صرات الدور القت�صادي                       

و الجتماعي الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة.

الصغيرة  المشروعات  تلعب 
استراتيجياً في  دوراً  والمتوسطة 
تحقيق مبادئ التنمية البشرية 
عن طريق توسيع البدائل  وذلك 
والخيارات أمام الناس سواء من خلال 
تشكيلة العمل أو تشكيلة السلع 

والخدمات.

درا�صة  ت�صير  �صبق،  لما  وتلخي�صاً 

اأعدها مركز الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة 

ل�صالح �صندوق  للتخطيط  العربي  المعهد  في 

الأردنية  بالمملكة  والتنمية  الت�صغيل 

القت�صادية  الآثار  اأن  اإلى  الها�صمية 

والجتماعية للم�صروعات ت�صمل تلك التي 

تتعلق ب�صاحب الم�صروع واأ�صرته، اإ�صافة اإلى 

ومن  المحلي.  المجتمع  على  المت�قعة  الآثار 

رفع  في  الم�صروع  م�صاهمة  الآثار  هذه  اأهم 

ورفع  للاأ�صرة،  الجتماعي  الأمان  م�صت�ى 

العلاقات  المعي�صي للاأ�صرة، وت�ثيق  الم�صت�ى 

ثقافة  من  التخل�س  في  الم�صاهمة  الأ�صرية، 

الأ�صرة  واأفراد  الم�صروع  �صاحب  لدى  العيب 

واأبناء المجتمع المحلي، والم�صاهمة  في اإعلاء 

واأفراد  الم�صروع  �صاحب  عند  الذات  قيمة 

العاملين  المحلي  المجتمع  واأبناء  الأ�صرة 

الغذائي  الأمن  م�صت�ى   ورفع  الم�صروع،  في 

ل�صاحب الم�صروع واأفراد الأ�صرة، والم�صاهمة 
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ال�صكل رقم  )6(: اأبعاد الدور القت�صادي والجتماعي للم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة  

3.الدور البيئي والتكن�ل�جي

تلعب الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة 

الم�ارد  وعلى  البيئة  على  المحافظة  في  دوراً 

هذه  من  كبير  جزء  لأن  البيئية،  الطبيعية 

ا�صتخدام  على  تق�م  اأن  يمكن  الم�صروعات 

ومن  الكبرى،  ال�صناعات  مخلفات  وتدوير 

للن�ص�ب.  القابلة  الم�ارد  على  الحفاظ  ثم 

اأهمية  تحتل  الم�صروعات  هذه  فاإن  وبالتالي، 

البيئي  ال�عي  رفع  في  الم�صاهمة  في  ق�ص�ى 

تدريبية  برامج  احت�اء  خلال  من  للمجتمع 

تق�م بتدريب العمال على الم�ص�ؤوليات البيئية 

لك�ن الميزة التي تميز هذه الم�صروعات تجعل 

معقد  غير  اأمر  البيئة  م�صادقة  في  مهمتها 

اأن ب�صاطة تركيبها تجعل عملية جمع  حيث 

اأمر  والنفايات  والمخلفات  القمامات  وتدوير 

جهة،  من  الكبيرة  بالم�صروعات  مقارنة  �صهل 

اإبداع  محطة  تمثل  الم�صروعات  هذه  واأن 

وابتكار من جهة اأخرى، ك�نها تهدف اإلى ن�صر 

المفاهيم الإدارية والقيم ال�صناعية الحديثة 

الإبداع  العالية،  الج�دة  ال�قت،  اإدارة  مثل: 

اإمكانية  ب�صبب  الفعالية  الكفاءة،  والبتكار، 

تداول  و�صه�لة  اأع�صاءها  بين  الت�ا�صل 

المعل�مات والأفكار .
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ال�صغيرة  الم�صروعات  وتعتبر 

التط�ر  اآليات  اأهم  اأحد  والمت��صطة 

الفائقة  قدرتها  حيث  من  التكن�ل�جي، 

بما  الإنتاج  عمليات  وتحديث  تط�ير  على 

في  والبيئية  القت�صادية  المتطلبات  يخدم 

نف�س ال�قت ب�صكل اأ�صرع وبتكلفة اأقل كثيرا 

ال�صتثمارات  ذات  ال�صخمة  ال�صركات  عن 

ا�صتخدام  تن�صيط  في  ت�صاهم  كما  العالية، 

الخامات المحلية ب�صكل ر�صيد وعقلاني 

واإعادة ا�صتخدام الكثير من ب�اقي عمليات 

مما يعطي  الإنتاج وفاقد الت�صغيل وهذا 

الفر�صة لتقليل معدلت النفايات والمخلفات 

ا في  التي ت�ؤثر على المحيط، وت�صاهم اأي�صً

التكن�ل�جيات المحلية  تط�ير ا�صتخدام 

ورفع م�صت�اها عبر الحتكاك بالأ�ص�اق 

الخارجية وق�انين الج�دة، وتحافظ 

بذلك على اله�ية المحلية في تن�صيط ودعم 

ال�صناعات والم�صروعات ذات الطبيعة 

المرتبطة بالبيئة المحلية.

العلاقة  مجال  في  عربية  تجارب  ثالثاً: 

والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات  بين 

والتنمية المحلية الم�صتدامة

تتمثل العلاقة ال�ثيقة بين الم�صروعات 

ال�صغيرة والمت��صطة والتنمية المحلية في طبيعة 

لها  تحتاج  التي  والتنم�ية  الخدمية  الن�صطة 

المحليات والتي تندرج �صمن اخت�صا�صاتها. ومن 

اأهم نماذج هذه الأن�صطة والتي يق�م اأ�صحاب 

والمت��صطة بتنفيذها  ال�صغيرة  الم�صروعات 

من خلال  لح�صاب اأجهزة الإدارة المحلية 

المناق�صات التي تطرحها الأجهزة والتعاقدات 

التي تتم بين الطرفين، ويدخل في هذا المجال:

اإن�صاء المباني الحك�مية ومباني وحدات 	 

والم�صت�صفيات  الخدمات كالمدار�س 

وال�حدات ال�صحية وال�حدات 

الزراعية وال�حدات البيطرية ومراكز 

ال�صباب بالمدن والقرى. 

اأعمال ال�صيانة والترميم للمباني 	 

الحك�مية ووحدات الخدمات. 

م�صروعات ال�صرف ال�صحي بالقرى 	 

ومياه ال�صرب النقية. 

 ر�صف ال�ص�ارع داخل المدن والقرى والطرق 	 

المحلية الم��صلة بين القرى وبع�صها وبين 

القرى والمدن داخل المحافظة. 

مد واإحلال �صبكات ال�صرف ال�صحي 	   

بالمدن  و�صبكات مياه ال�صرب النقية 

والقرى.

تزويد المباني الحك�مية باحتياجاتها 	 

لت�صيير  من المعدات والأدوات اللازمة 

العمل بها مثل اأدوات النظافة والأدوات 

الكتابية.

تزويد الم�صت�صفيات بالتغذية اللازمة 	 

الصغيرة  المشروعات  تعتبر 
التطور  آليات  أهم  أحد  والمتوسطة 
قدرتها  حيث  من  التكنولوجي، 
وتحديث  تطوير  على  الفائقة 
عمليات الإنتاج بما يخدم المتطلبات 
نفس  في  والبيئية  الاقتصادية 
أقل  وبتكلفة  الوقت بشكل أسرع 
ذات  الضخمة  الشركات  عن  كثيرا 

الاستثمارات العالية.
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تلاميذ  للمر�صى، وكذلك تغذية 

المدار�س، وتغذية نزلء مع�صكرات 

ال�صباب.

اأ�ص�اق  في  والطلب  العر�س  ق�ى  تر�صيد  اإلى 

ت�صكيلة  تن�يع  خلال  من  والخدمات  ال�صلع 

المنتجات وانخفا�س الأ�صعار.

المحلية  التنمية  فاإن  اآخر،  جانب  من 

تعتمد بالدرجة الأولى على ا�صتغلال الم�ارد 

التنمية  خدمة  في  وجعلها  وتثمينها  المحلية 

عام  ب�صكل  والجتماعية  القت�صادية 

والتنمية الم�صتدامة على وجه الخ�ص��س. وفي 

هذا ال�صاأن، نلاحظ اأن المحافظات اأو ال�ليات 

اأو الأقاليم في المنطقة العربية تزخر بم�ارد 

هامة لم يتم ا�صتغلالها اإلى حد الآن. 

وفي هذا ال�صدد، نلاحظ ازدياد قيمة 

ناهيك  فقط،  الغذائية  ال�صلع  من  ال�اردات 

من  ال��صيطة،  وال�صلع  الأولية  الم�اد  عن 

 74.063 اإلى   2005 عام  دولر  مليار   27.633
التغير  ن�صبة  اأن  اأي   ،2014 عام  دولر  مليار 

لذلك  وتبعاً   .%  11.6 بلغ  الفترة  هذه  خلال 

مليار  من  العربية  الغذائية  الفج�ة  ارتفعت 

لذات  دولر  مليار   34.183 اإلى  دولر18.060 

الفترة.

اأن  الدرا�صات،  من  العديد  وت�ؤكد 

العربية         والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات 

على  اإنتاجها  في  كبير  وب�صكل  تعتمد  زالت  ل 

عالية  وبن�صب  الم�صت�ردة  الأولية  الم�اد 

على  لأخرى.  عربية  دولة  من  تختلف  جداً 

الأولية  الم�اد  هذه  من  الكثير  اأن  من  الرغم 

والألبان وم�صتقاتها والأخ�صاب  مثل الحب�ب 

وال�رق والم�اد المكتبية والخ�صروات والف�اكه 

مت�فرة محلياً اأو بالإمكان اإنتاجها محلياً اإذا 

وت�صجيع  لذلك  الملائمة  البيئة  ت�فرت  ما 

ال�صتثمار في هذه المجالت.

الصغيرة  المشروعات  تعتبر 
أساسية  ركيزة  والمتوسطة 
للتنمية المحلية، حيث تساهم هذه 
الموارد  استغلال  في  المشروعات 
المحلية، والانتشار الجغرافي والتوازن 
وتوطين  والتشغيل  التنموي، 
السكان وتحفيزهم، والتخفيف من 
الفقر، وزيادة ثروة المجتمعات المحلية، 
التوزيع  وتحقيق  المدخرات،  وجذب 

العادل للدخل.

ومن هنا، تعتبر الم�صروعات ال�صغيرة 

المحلية  للتنمية  اأ�صا�صية  ركيزة  والمت��صطة 

في معظم دول العالم لما تتميز به من مرونة 

القت�صادية  الأو�صاع  مختلف  مع  وتاأقلم 

مدى  عن  مزيداً  ولمعرفة  والجتماعية، 

م�صاهمة هذه الم�صروعات في تنمية المجم�عات 

نتناول  العربية  المنطقة  دول  في  المحلية 

المحاور التالية:

ا�صتغلال الم�ارد المحلية. 1

ال�صغيرة  الم�صروعات  ت�صاعد 

للم�ارد  الأمثل  ال�صتغلال  في  والمت��صطة 

هذه  طلب  لأن  الم�صتغلة  غير  المحلية 

ومن  محدود،  المال  راأ�س  على  الم�صروعات 

ثم فاإن المدخرات القليلة قد تك�ن كافية 

لإن�صاء م�صروع، الأمر الذي ي�ؤدي اإلى زيادة 

الإنتاج و�صد حاجيات المناطق المحلية، ثم 

ا�صتغلالها  خلال  ومن  الم�صروعات  هذه  اإن 

ت�ؤدي  المحلية  المناطق  في  الم�ج�دة  الم�ارد 
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النت�صار الجغرافي الت�زان التنم�ي  .2
ال�صغيرة  الم�صروعات  خ�صائ�س  من 

مختلف  في  النت�صار  على  قدرتها  والمت��صطة 

ال�احدة،  الدولة  اأقاليم  اأو  محافظات 

تنمية  في  فعال  ب�صكل  ت�صاهم  وبالتالي 

ت�جه  اأن  ينبغي  ل  كما  المحلية.  المجتمعات 

على  �صيا�صتها  المحلية  اأو  المركزية  الإدارة 

المحافظات  بع�س  فيه  ت�صتح�ذ  الذي  النح� 

على العدد الكبير من الم�صروعات ال�صغيرة على 

لت�زيع  وبالنظر  الأخرى.  المحافظات  ح�صاب 

الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة في محافظات 

م�صر، والتي ت�صير الدرا�صات اإلى اأنها بلغت 2.5 

ملي�ن من�صاأة فم�زعة كالتالي« ال�صرقية 16 %، 

الإ�صكندرية   ،% 9.2 الغربية   ،%15 القاهرة 

6.1 %، الدقهلية 6.1 %، المنيا 6 %، القلي�بية 
5 %، الجيزة 4.7 %، اأ�صي�ط 4.5 %، البحيرة 

حل�ان   ،% 2.5 اأكت�بر   6  ،% 3.3 المن�فية   ،% 3.5
 ،% 1.9 2.1 %، بنى �ص�يف  2.4 %، الإ�صماعيلية 
كفر ال�صيخ 1.8 %، الفي�م 1.8 %، �ص�هاج 1.7 %، 

دمياط 1.4، ب�ر�صعيد 1.3 %، اخرى 3.7 %.

للم�صروعات  الجغرافي  الت�زيع  اأن 

ب�صكل  يميل  م�صر  في  والمت��صّطة  ال�صغيرة 

محافظات:  ثلاث  في  التمركز  اإلى  ملح�ظ 

هذه  وتزيد  والغربية،  والقاهرة  ال�صرقية 

تتمح�ر  التي  الم�صروعات  ن�صف  عن  الن�صبة 

اأن�صطتها القت�صادية ح�ل ال�صناعة والتجارة، 

اأن عدداً قليل جدا منها قادر على ت�صدير  اإل 

50% منها ل ت�صتغل  الم�صرية في حين  المنتجات 

بهدف  الم�صارف  من  المقدّمة  المالية  الخدمات 

التم�يل،  على  الح�ص�ل  فر�س  من  ال�صتفادة 

انظر ال�صكل رقم )7(.

ال�صكل رقم )7(: ت�زيع الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة ح�صب المحافظات في م�صر

 

   الم�صدر: المركز الم�صري لدرا�صات ال�صيا�صات العامة “م�ؤ�صر اأداء المحافظات لتمكين الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة”.
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الت�صغيل  .3

ال�صغيرة  الم�صروعات  ت�صاهم 

اأكثر وفرة  والمت��صطة في خلق فر�س عمل 

والتخفيف  ال�صباب،  لت�صغيل  وا�صتمرارية 

منها  تعاني  التي  البطالة  م�صكلة  حدة  من 

معظم الدول، وذلك بتكلفة منخف�صة ن�صبيا 

العمل  فر�س  خلق  بتكلفة  ق�رنت  ما  اإذا 

اأغلب  اأدركت  وقد  الكبرى،  الم�صروعات  في 

الدول والمنظمات الدولية مدى فعالية هذه 

الم�صروعات في محاربة الفقر وذلك بتمكين 

ي�صمح  م  خا�س  ن�صاط  خلق  من  الفقراء 

منها.  يعي�ص�ن  مداخيل  على  لح�ص�ل  لهم 

اإربد فقط  المثال، في محافظة  �صبيل  وعلى 

الم�صروعات  لتط�ير  الأردنية  الم�ؤ�ص�صة  وفرت 

المحافظات  تنمية  و�صندوق  القت�صادية 

وم�ؤ�ص�صة  والت�صغيل  التنمية  و�صندوق 

القرا�س الزراعي اأكثر من 3300 فر�صة عمل 

هذا  وبالتاأكيد   ،2015 عام  خلال  بالمحافظة 

زالت  ل  البطالة  معدلت  اأن  اإل  جيد  الم�ؤ�صر 

مرتفعة كما ي��صحها الجدول رقم )2(، حيث 

الأردنية  المحافظات  معان  محافظة  تت�صدر 

تليها   ،% 19.1 البطالة  ن�صبة  حيث  من 

%. ثم محافظة   17.4 اأربد  مبا�صرة محافظة 

المفرق  17 % وفي محافظة  يقارب  عجل�ن بما 

16.3 %، في حين تجاوزت هذه الن�صبة علامة 
الـ)15 %( في كل من العقبة وجر�س والطفيلة 

والبلقاء  ماأدبا  محافظات  والكرك، و�صجلت 

والزرقاء والعا�صمة ن�صب اأعلى من ) %14(.

الجدول رقم )2(: معدل البطالة في الأردن ح�صب محافظات عام 2014

معدل البطالةالمحافظة

19.1معان
17.4اإربد

17عجل�ن
16.3المفرق
15.8العقبة
15.5جر�س

15.4الطفيلة
15كرك
14.8ماأدبا

14.8البقاء
14.7الزرقاء
14.1العا�صمة

                                           الم�صدر: دائرة الإح�صاءات العامة الأردني 2016.

ت�طين ال�صكان  .4
في  ال�صعبة  المعي�صية  الظروف  اإن 

البطالة  منها  والتي  العربية  الدول  معظم 

الريف يهاجرون نح�  �صكان  والفقر جعلت 

ال�صرورية  العامة  المرافق  من  للتقرب  المدن 

عن  اأ�صفر  الذي  الأمر  العمل،  وفر�س  للحياة 

خدمات  على  ال�صغط  ومنها  عديدة  �صلبيات 

من  العمل  ق�ة  وانتقال  المختلفة  المرافق 

من  الكثير  جعل  ما  وهذا  المدينة  اإلى  الريف 
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الدول تتبنى �صيا�صة تثبيت ال�صكان بتدعيم 

تدعيم  طريق  عن  القت�صادية  الن�صاطات 

قطاع الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة.

اإلى جانب ذلك، فاإن ا�صتقرار ال�صكان 

تحكمه عدة ع�امل اأهمها ت�فر فر�س العمل 

الأ�صا�صية،  والحاجيات  العامة  والخدمات 

ال�صغيرة  الم�صروعات  فاإن  وبالتالي 

ت�طين  في  فاعلًا  دوراً  تلعب  والمت��صطة 

الهجرة  من  والتقليل  وا�صتقرارهم  ال�صكان 

نح� المناطق الح�صرية الكبرى. 

التخفيف من الفقر  .5
لقد عرفت المجتمعات المحلية في معظم 

الدول العربية ارتفاعاً كبيراً للبطالة، وبالتالي 

معدلت  وارتفاع  المعي�صة  م�صت�ى  انخفا�س 

الفقر في فترة الإ�صلاحات القت�صادية والتغير 

التي  الأخيرة  الأزمات  عن  ناهيك  الهيكلي، 

تداعياتها  زالت  ول  العربية  المنطقة  �صهدتها 

قائمة اإلى ال�قت الراهن. وا�صتناداً اإلى تجارب 

الكثير من الدول في معالجة الفقر والبطالة تم 

الم�صروعات  بتم�يل  خا�صة  �صناديق  ا�صتحداث 

ال�صغيرة والمت��صطة.

الجدول رقم )3(: م�صت�يات انت�صار الفقر في محافظات الجمه�رية اليمنية

ن�صبة الفقراءالمحافظة

8.85المهرة
14.89امانة العا�صمة

16.55�صعده
16.88عدن
25.84ذمار

28.13�صنعاء
30.07اب

30.75المح�يت
31.72الحديدة

34.07ريمه
35.59ح�صرم�ت

37.8تعز
44.24ال�صالع

45.68ابين
45.88مارب
47.2لحج

47.53حجه
49.58الج�ف

51.85البي�صاء
54.13�صب�ه

63.93عمران
34.78المجم�ع

الم�صدر: الجهاز المركزي للاإح�صاء، الجمه�رية اليمنية، �صنعاء، 2014، تعك�س نتائج م�صح الأ�صرة الذي اأُجري 

في عام 2006.
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تتباين  ذاته،  ال�صياق  وفي 

بين  فيما  الفقر  انت�صار  م�صت�يات 

ه�  كما  كبيراً،  تبايناً  اليمن  محافظات 

تراوحت   ،)3( رقم  الجدول  في  م��صح 

معدلت الفقر ما بين 8.8 % و63.9 % بين 

معدل  اأعلى  ويبلغ  المحافظات.  مختلف 

عمران،  بمحافظة  الريفية  المناطق  في 

ثم تاأتي محافظتي �صب�ه والبي�صاء، في 

حين يبلغ م�صت�ى انت�صاره ب�صكل اأدنى في 

محافظات المهرة و�صنعاء. وتعك�س هذه 

والدخل  الثروة  ت�زيع  �ص�ء  الم�ؤ�صرات 

بين المحافظات.

6. زيادة ثروة المجتمعات المحلية

المجتمعات  ثروة  م�ؤ�صر  اإن 

المحلية الذي يتك�ن من �صرائب ور�ص�م 

والأملاك العقارية يت�قف على العديد 

الن�صاط  م�صت�ى  اأهمها  من  الع�امل  من 

القت�صادي، ولكن هذا الن�صاط يت�صف 

بال�صعف على م�صت�ى معظم المحافظات 

والأقاليم والمحليات 

7. جذب المدخرات

ال�صغيرة  الم�صروعات  تق�م 

والمت��صطة با�صتقطاب الأم�ال والمدخرات 

ال�صغيرة المحلية وتح�يلها اإلى ا�صتثمارات 

في مختلف القطاعات. ما يعني اأن �صه�لة 

تحتاج  ل  ك�نها  الم�صروعات  هذه  اإن�صاء 

اأم�ل كبيرة من جهة، وكذلك  روؤو�س  اإلى 

ك�نها قليلة المخاطرة مقارنة بالم�صروعات 

الكبيرة من جهة اأخرى.

8. تحفيز ال�صكان المحليين

ال�صغيرة  الم�صروعات  فعالية  اإن 

لنم�ها  منا�صب  محيط  ووج�د  والمت��صطة 

وتط�رها ي�ؤثر على تحفيز ال�صكان المحليين، فقد 

عمدت الكثير من الدول اإلى �صيا�صة ن�صر ثقافة 

ال�صغيرة  الم�صروعات  في  الحر  والعمل  الريادة 

العلام  و�صائل  مختلف  خلال  من  والمت��صطة 

في  الم�صروعات  هذه  مثل  انت�صار  على  ي�صاعد  ما 

ت�فر  ما  اإذا  المختلفة  والمناطق  المدن  مختلف 

الدعم الحك�مي والمحلي لها.

9. تحقيق الت�زيع العادل للدخل

انت�صار الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة 

حدة  من  التقليل  في  ي�صهم  المدن  مختلف  بين 

الدولة  اإطار  في  المختلفة  المناطق  بين  الفقر 

الفروق  التقليل من  اإلى  بالإ�صافة  ال�احدة، 

الح�صرية  المناطق  مختلف  بين  القائمة 

العادل  الت�زيع  يحقق  الذي  الأمر  والريفية 

للدخل بين اأفراد المجتمع.

رابعاً: اآليات تعزيز دور الم�صروعات ال�صغيرة 

والمت��صطة في التنمية المحلية الم�صتدامة

ال�صغيرة  الم�صروعات  دور  لتفعيل 

والمت��صطة في التنمية المحلية لبد من العمل 

المعالم تركز على  ا�صتراتيجية وا�صحة  وفق 

المحاور التالية:

ال�صغيرة  الم�صروعات  بيئة  تح�صين   .1

والمت��صطة على م�صت�ى المحليات

معالجة  على  المح�ر  هذا  يركز 

اإلى  ال��ص�ل  الت�صريعات والق�انين ومع�قات 

ال�صغيرة  الم�صروعات  ت�اجهها  التي  التم�يل 

بالإ�صافة  الأعمال،  تنفيذ  فـي  والمت��صطة 

الإح�صائية  البيانات  غياب  معالجة  اإلى 

والن�عيـة والكميـة الأخـرى اللازمة لفهم 

ديناميكية الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة.
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ملائمة  تحتية  بنية  وج�د  �صمان   .2

للم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة

وجـ�د  �صمان  المح�ر  هذا  ويت�صمن 

البنيـة التحتية الملائمة في مختلف المحليات، 

وكذلك حا�صنات الأعمال ومراكـز التقانـات 

وغيرها،  الأعمال  م�ص�رة  ومراكز  والإبـداع 

بحيث تك�ن تلك الحا�صنات ومراكز التقانات 

والإبداع خا�صـعة لدرا�صات الجدوى لتحديد 

الحاجة والهيكليات المنا�صبة. وتتعلق البنية 

اإ�صلاح  اإلى  بالحاجـة  المرنة  التحتية 

وعياً  اأكثر  لجعلها  ال��صيطة  الم�صروعات 

ولبنـاء  والمت��صطة  ال�صغيرة  بالم�صروعات 

وم�صت�صاري  والخبراء  المدربين  من  �صبكة 

الأعمال والم�صرفين والم�جهين لت�صجيع ريادة 

الأعمال ون�صر ثقافة العمل الحر بين اأو�صاط 

ال�صباب في المحليات.

الأعمال  ريادة  وتحفيز  ت�صجيع   .3

ون�صر ثقافة العمل الحر

يركز هذا المح�ر على ت�صجيع ريادة 

العمل  وق�ة  التعليمي  القطاع  بين  الأعمال 

الأعمال  بريـادة  البدء  ت�صجيع  بهدف 

والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات  وت�صجيع 

كيفية  على  تدريبها  خلال  من  المبتدئة 

البدء بالم�صروع الخا�س، بالإ�صافة اإلى اآلية 

الح�ص�ل على التم�يل والم�صاعدة في تقديم 

وتقانات   – الإبداعي  الطلبـات – الدعم 

الج�دة  و�صمان  والت�صالت  المعل�مات 

وتنمية الم�ارد الب�صرية .و�ص�ف يتم تقديم 

الحقيقيـة  الحتياجات  لت�صخي�س  الدعم 

اأو  ال�صغير  للم�صروع  اأو  الأعمال  لرائد 

المت��صط، واإعداد وتنفيذ خطة العمل. مـع 

الصغيرة  المشروعات  دور  لتفعيل 
والمتوسطة في التنمية المحلية لابد من 
المشروعات على مستوى  بيئة  تحسين 
تحتية  بنية  وجود  وضمان  المحليات، 
ملائمة، وتشجيع وتحفيز ريادة الأعمال، 
ونشر ثقافة العمل الحر ، ووجود وحدة 

للدعم الفني والمؤسسي.

والم�ؤ�ص�صي  الفني  للدعم  وحدة  وج�د   .4

للم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة

والم�ؤ�ص�صي  الفني  بالدعم  المق�ص�د 

الهيكليات  والمت��صطة،  ال�صغيرة  للم�صروعات 

ا�صتراتيجية  لتنفيذ  اللازم  والدعم  الإدارية 

م�صت�ى  على  والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات 

خا�س  كيان  الهيكليات  تلك  وتت�صمن  المحليات. 

اأو  بالمحافظات  المحلية  التنمية  اإدارة  من خلال 

بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة. وترتكز مهام 

وحدة الدعم الفني على تقديم الن�صح والإر�صاد 

في المجالت الإدارية والمالية والفنية والبيئية 

والقان�نية، وتي�صير عملية ح�ص�ل رواد الأعمال 

الخدمات  على  الم�صروعات  هذه  على  والقائمين 

تقديم  جانب  اإلى  وفعالية،  بكفاءة  اللازمة 

الم�ص�رة لرواد الأعمال وتمكين م�صروعات لت�صبح 

قادرة على النم� وال�صتمرار والبتكار، وكذلك 

تعزيز م�صت�ى التعاون بين الغرفة والجهات ذات 

العلاقة بتنمية ريادة الأعمال وتقديم الم�ص�رة 

ناهيك  الم�صترك.  الهتمام  ذات  الأم�ر  كافة  في 

واإعداد  ال�صت�صارية،  الدرا�صات  اإعداد  عن 

ال�صتثمارية  للم�صروعات  ا�صتثمارية  خارطة 

بكافة قطاعاتها واأحجامها.

تقديم الدعم على كيفية قيا�س الأداء مقابل 

ومعايير  المالية  والم�ؤ�صرات  الأداء  م�ؤ�صرات 

المتابعة والتقيـيم المتفق عليها. 
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اإعداد  عملية  اأن  بالتاأكيد، 

خا�صة  ا�صتراتيجية  وتنفيذ 

بالم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة لتفعيل 

الم�صتدامة  المحلية  التنمية  في  دورها 

فعـال  بـ�صكل  وتن�صيقاً  اإدارةً  تتطلب 

يتم  التي  الت�صغيلية  البرامج  لتحقيـق 

قبل  من  وتن�صيقها  وتنفيذها  اإدارتها 

الم�صروعات.  بهذه  العلاقة  ذات  الجهات 

وفي ذات ال�صياق، على �صبيل المثال، اأطلق 

ال�صيا�صات  لدرا�صات  الم�صري  المركز 

لتمكين  المحافظات  اأداء  “م�ؤ�صر  العامة 

كاأول  والمت��صطة”  ال�صغيرة  الم�صروعات 

م�ؤ�صر في م�صر يقيم اأداء )22( محافظة 

محافظيها  وقرارات  ممار�صات  في 

ال�صتثمار  مناخ  بتهيئة  الخا�صة 

للم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة. ويعد 

لم�صاعدة  متميزة  خط�ة  الم�ؤ�صر  هذا 

متخذي القرار في المحافظات في تط�ير 

اأداء الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة في 

بينهم  والربط  جهة،  من  محافظاتهم 

ال�صغيرة  الم�صروعات  اأ�صحاب  وبين 

والمت��صطة من جهة اأخرى.

به  تق�م  الذي  الدور  على  وتاأكيداً 

التنمية  في  والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات 

اأظهرت  فقد  بينهما،  ال�ثيقة  والعلاقة  المحلية 

نتائج درا�صة قام بها مركز الم�صروعات ال�صغيرة 

والتنمية  الت�صغيل  �صندوق  ل�صالح  والمت��صطة 

بالمملكة الأردنية الها�صمية، طبيعة هذه العلاقة 

والقت�صادية  الجتماعية  والآثار  التبادلية 

التم�يلي  وغير  التم�يلي  الدعم  على  المترتبة 

ال�صغيرة  للم�صروعات  الدولة  تقدمه  الذي 

الم�صت�يات  كافة  على  وانعكا�صاتها  والمت��صطة 

المثال،  ب�صكل مبا�صر او غير مبا�صر، فعلى �صبيل 

القت�صادية  الآثار   ،)4( رقم  الجدول  ي��صح 

الم�صروع  �صاحب  من  كل  م�صت�ى   على  للقرو�س 

ال�طني  والقت�صاد  المحلي  والمجتمع  والأ�صرة 

ب�صكل عام. 

استراتيجية  وتنفيذ  إعداد  عملية  إن 
الصغيرة  بالمشروعات  خاصة 
والمتوسطة لتفعيل دورها في التنمية 
إدارةً  تتطلب  المستدامة  المحلية 
لتحقيـق  فعـال  بـشكل  وتنسيقاً 
إدارتها  يتم  التي  التشغيلية  البرامج 
الجهات  قبل  من  وتنسيقها  وتنفيذها 

ذات العلاقة بهذه المشروعات.
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الجدول رقم )4(: ترتيب المحافظات ح�صب م�ؤ�صر الآثار القت�صادية والجتماعية للقرو�س والم�صروعات المم�لة 

من ال�صندوق 

مجم�ع 
الترتيب

م�ؤ�صر الآثار الجتماعية 
على م�صت�ى القت�صاد 

والمجتمع المحلي

م�ؤ�صر الآثار القت�صادية 
على م�صت�ى القت�صاد 

والمجتمع المحلي

م�ؤ�صر الآثار 
القت�صادية على م�صت�ى 

الأ�صرة

م�ؤ�صر الآثار القت�صادية 
على م�صت�ى �صاحب 

الم�صروع المحافظة

الترتيب قيمة الم�ؤ�صر الترتيب قيمة الم�ؤ�صر الترتيب قيمة الم�ؤ�صر الترتيب قيمة الم�ؤ�صر

5 1 3.83 2 4.03 1 4.44 1 4.41 جر�س

7 2 3.80 1 4.06 2 4.34 2 4.40 المفرق

13 3 3.77 4 4.01 3 4.27 3 4.35 الزرقاء

15 4 3.74 3 4.02 4 4.22 4 4.34 الطفيلة

40 12 2.71 12 3.33 12 3.29 4 4.34 العقبة

24 8 3.32 5 3.74 5 3.81 6 4.04 معان

26 6 3.43 7 3.65 6 3.76 7 4.03 العا�صمة

31 5 3.47 9 3.61 9 3.60 8 4.01 البلقاء

33 10 3.26 6 3.70 8 3.67 9 4.00 عجل�ن

34 9 3.29 8 3.61 7 3.73 10 3.96 الكرك

39 7 3.37 10 3.58 11 3.45 11 3.93 ماأدبا

44 11 3.00 11 3.43 10 3.49 12 3.70 اأربد

الم�صدر: مركز الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة - المعهد العربي للتخطيط

رقم  لل�صكل  وبالنظر  الخلا�صة،  وفي 

)8(، لبد من التاأكيد على اأهمية تفعيل دور 

التنمية  في  والمت��صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات 

المحلية من خلال و�صع ا�صتراتيجيات وا�صحة 

هذا  في  اإليها  الم�صار  المحاور  خلال  من  المعالم 

المطل�ب  الحك�مي  الدور  ويتمثل  العر�س، 

الم�صروعات  وتنمية  لدعم  المحليات  قبل  من 

ال�صغيرة والمت��صطة في الآتي:

ال�صيا�صات 	  وتقييم  مراجعة 

القت�صادية المتبعة، في �صبيل اإيجاد 

حماية  على  القادرة  ال�صيا�صات 

ال�صغيرة  الم�صروعات  وتط�ير 

والمت��صطة على م�صت�ى المحليات.

المجتمع 	  في  الريادة  ثقافة  ن�صر 

العربي، لخلق وت�صجيع اأفكار ريادية 

قابلة للتطبيق.

بهدف 	  القرو�س  �صمان  نظام  تاأ�صي�س 

دعم الم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة.

وت�صريعية 	  قان�نية  بيئة  اإيجاد 

ال�صغيرة  الم�صروعات  لت�صجيع  ملائمة 

والمت��صطة.

التحتية 	  البنية  متطلبات  ت�فير 

الم�صروعات  وت�صغيل  لجذب  اللازمة 

ال�صغيرة والمت��صطة.

المحليات 	  في  حك�مية  جهة  اإن�صاء 

الم�صروعات  مع  للتعامل  متخ�ص�صة 

تبديد  من  للحد  والمت��صطة  ال�صغيرة 

عدة  خلال  من  والإمكانيات  الجه�د 

م�ؤ�ص�صات.

والقت�صادية 	  الفنية  الم�ص�رة  تقديم 

العاملة  القت�صادية  للم�صروعات 

ال�صغيرة  الم�صروعات  وخا�صة 

والمت��صطة.
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ال�صكل رقم )8(: متطلبات تعزيز العلاقة التبادلية بين التنمية المحلية والم�صروعات ال�صغيرة والمت��صطة

يتمثل الدور الحكومي المطلوب من قبل المحليات لدعم وتنمية قطاع المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة في مراجعة وتقييم السياسات، وتطوير هذا القطاع على مستوى المحليات، 
وتشريعية،  قانونية  بيئة  إيجاد  القروض،  ضمان  نظام  وتأسيس  الريادة،  ثقافة  ونشر 
وتوفير متطلبات البنية التحتية، وإنشاء جهة حكومية في المحليات للتعامل مع هذه 

المشروعات، وتقديم المشورة الفنية والاقتصادية لها.
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د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

الخام�س الأربعون

ال�شاد�س الأربعون

ال�شابع الأربعون

الثامن الأربعون

التا�شع الأربعون

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون

الثامن والثمانون
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فعالية اأ�شواق الأ�شهم العربية

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

البنية الجزئية لأ�شواق الأوراق المالية

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

تذبذب اأ�شواق الأوراق المالية

الإمكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

حول �شياغة اإ�شكالية البطالة في الدول العربية

تمكين المراأة من اأجل التنمية

الأطر الرقابية لأ�شواق الأ�شهم العربية

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  القت�شادية  الأزمة  تبعات 

والنامية

الطبقة الو�شطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

اإدارة المخاطر في الأ�شواق المالية

ال�شيا�شات المالية المحابية للفقراء

ال�شيا�شات القت�شادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط ال�شتراتيجي للتنمية

�شيا�شات التناف�شية

ت�شنيف  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  تقارير  منهجية 

القت�شادية  الموؤ�شرات  بع�س  ح�شب  الدول 

والجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�س كمطلب تنموي

القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون
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للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�س  �شمان  برامج 

ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

من الأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية 

الم�شتدامة 2030: التقييم والم�شتجدات

 ال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

د. اإيهاب مقابله

اأ.د. ح�شين الطلافحه

اأ. عمر ملاعب

د. نواف اأبو �شماله 

د. فهد الف�شالة 

د. محمد باطويح 

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون

المائة وال�شابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�شع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون
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