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تقديم 

تعتبر التجربة التنموية في ماليزيا واحدة من اأهم التجارب التنموية في الع�ضر الحديث، حيث 

ا�ضتطاعت من خلال �ضيا�ضاتها التنموية تحقيق معدلت نمو اأبهرت بها الخبراء القت�ضاديين والعالم 

اأجمع.  كما قدمت نموذجاً مبهراً اأي�ضاً في قدرتها على اإدارة الأزمة المالية التي ع�ضفت بها في عام 

1997 والتي كانت تهدد منجزات التنمية القت�ضادية في ماليزيا برمتها.  

هذا،  ويقدم النموذج التنموي الماليزي درو�ضاً بالغة الأهمية للدول النامية ب�ضفة عامة والدول 

العربية ب�ضفة خا�ضة في اأ�ضلوب اإدارة المجتمع متعدد الأعراق والأديان، الأمر الذي اأدى اإلى اإر�ضاء 

�ضاهمت  والتي  المجتمعي،  والإندماج  ال�ضلمي  والتعاي�ص  العنف  ونبذ  كالت�ضامح  هامة  مجتمعية  قيم 

بدورها في تعزيز حالة التما�ضك الجتماعي في ماليزيا.  

كما تمتعت ماليزيا با�ضتقرار �ضيا�ضي كان عاملًا رئي�ضياً في نجاح نموذجها التنموي، وذلك 

بف�ضل ا�ضتقرار الموؤ�ض�ضات وكفاءة وفعالية الأداء التي كانت تتمتع به.  مما �ضاهم في تحقيق م�ضتويات 

عالية من العدالة الجتماعية والم�ضاواة واللذان يعتبران من اأهم متطلبات تحقيق ال�ضتقرار ال�ضيا�ضي.  

وعلى هذا الأ�ضا�ص، جاءت هذه الدرا�ضة لت�ضتعر�ص هذه التجربة )الماليزية( من خلال ت�ضليط 

ال�ضوء على اأهم العوامل القت�ضادية والجتماعية وال�ضيا�ضية التي �ضاهمت في نجاح النموذج التنموي 

الماليزي، والتي جعلت منه اأي�ضاً نموذجاً رائداً في مجال التنمية على الم�ضتوى العالمي. 

المعهد العربي للتخطيط         
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المقدمة

وبخا�ضة  النامية  الدول  من  العديد  اهتمام  مو�ضع  الآ�ضيوية  التنموية  التجارب  كانت 

الدول العربية، والتي عكفت موؤ�ض�ضاتها المختلفة على درا�ضة تلك التجارب وا�ضتخلا�ص ما يمكن 

تطبيقه، وتعد التجربة التنموية في ماليزيا واحده من اأهم التجارب الجديرة بالدرا�ضة، والتي 

يمكن ال�ضير على خطاها للنهو�ص وتحقيق م�ضتويات عالية من النمو القت�ضادي. كما تعد من 

بين الدول الإ�ضلامية القليلة التي حققت خلال العقود الأربعة الما�ضية قفزات كبيرة على م�ضتوى 

التنمية الب�ضرية والقت�ضادية واأ�ضبحت الدولة ال�ضناعية الأولى بين مختلف الدول الإ�ضلامية، 

وكذلك في مجال ال�ضادرات والواردات في جنوب �ضرقي اآ�ضيا، وتمكنت من تاأ�ضي�ص بنية تحتية 

وال�ضياحة،  والنفط  والمعادن  والزراعة  ال�ضناعة  من  القومي  دخلها  م�ضادر  وتنويع  متطورة، 

المديونية  وتخفي�ص  والبطالة،  والفقر،  الف�ضاد،  “مكافحة  ملحوظاً في مجالت  تقدماً  وحققت 

العامة، وتح�ضين نوعية الحياة”.

ويقدم النموذج الماليزي للتنمية درو�ضاً بالغة الأهمية للدول النامية ب�ضفة عامة والدول 

العربية ب�ضفة خا�ضة. في اإطار مجتمع يت�ضم بتعدد الأعراق والأديان، وكذلك اأ�ضلوب التفاعل 

الماليزي الذي يت�ضف بالحذر مع ظاهرة العولمة وما حققته من اإيجابيات على م�ضتوى التنمية. 

هذا، وقد حققت ماليزيا تقدماً ملحوظاً في العديد من المجالت قد يكون اأبرزها تحولها من بلد 

اإلى بلد م�ضدر لل�ضلع ال�ضناعية والتقنية خا�ضة في مجال  اأ�ضا�ضي على الزراعة  يعتمد ب�ضكل 

ال�ضناعات الكهربائية واللكترونية.

كما تتمتع ماليزيا بعوامل جذب عديدة، جعلت منها مناخاً ملائماً وم�ضاعداً في تحقيق 

تنمية متقدمة، فهي تقع في قلب منطقة جنوب �ضرق اآ�ضيا)منطقة       الآ�ضيوية(، والتي تعد من 

المناطق الأ�ضرع نمواً في العالم، وهذا ما ي�ضكل موقعاً ا�ضتراتيجياً هاماً وحيوياً لها، يجعلها بمثابة 

ا�ضتوائية  وموارد  جيد  بمناخ  ماليزيا  تنعم  كما  والعالمية.  الآ�ضيوية  للعوا�ضم  هامة  و�ضل  نقطة 

غنية وح�ضارة عريقة، حيث �ضاهمت تلك العوامل في جذب ال�ضتثمارات الأجنبية. بالإ�ضافة اإلى 

تمتعها با�ضتقرار �ضيا�ضي ن�ضبي منذ ح�ضولها على ال�ضتقلال عام 1957، وما تبعه من ا�ضتقرار 

اقت�ضادي مكنها من تنفيذ العديد من الخطط ق�ضيرة وطويلة الأجل الرامية اإلى تحقيق معدلت 

نمو اقت�ضادية مرتفعة. كما تمتلك ماليزيا بنية تحتية اأ�ضا�ضية ومعلوماتية تمتاز بالقوة والمتانة، 
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الفقر  لمحاربة  اتبعتها  التي  الحكومية  وال�ضيا�ضات  الخ�ضخ�ضة  �ضيا�ضات  �ضفافية  اإلى  اإ�ضافة 

والف�ضاد، و�ضياغة �ضيا�ضات الإ�ضلاح ال�ضيا�ضي والجتماعي، التي ات�ضمت بفعاليتها وقد �ضاهمت 

كل تلك العوامل في تحقيق النه�ضة الماليزية.

كما يعتبر القت�ضاد الماليزي من القت�ضاديات الناجحة والقوية، وهو ما ا�ضتدعى الكثير 

من الباحثين اإلى القيام بدرا�ضات معمقة ومنهجية لهذه التجربة. ويت�ضح في هذا ال�ضياق اأهمية 

ا�ضتك�ضاف الملامح الرئي�ضية لذلك القت�ضاد، وذلك من خلال التطرق اإلى العديد من الموؤ�ضرات 

وال�ضيا�ضية  والجتماعية،  “القت�ضادية،  الموؤ�ضرات  في  تتمثل  والتي  ومتانته،  قوته  على  الدالة 

والإدارية”. ولي�ص المق�ضود هنا ا�ضتن�ضاخ التجارب الناجحة ونقلها كما هي، فكل دولة لها اأو�ضاعها 

التنموية  التجارب  من  والعبر  الدرو�ص  ا�ضتخلا�ص  محاولة  هو  الهدف  واإنما  الخا�ضة،  وتجربتها 

الناجحة كالتجربة الماليزية، ومحاولة تطبيقها بما يتنا�ضب مع ظروف وامكانيات كل دولة. 

هذا، وتنق�ضم الدرا�ضة اإلى ثلاث اأق�ضام بخلاف المقدمة والخاتمة، حيث يتناول الق�ضم 

الموؤ�ضرات  مختلف  تحليل  خلال  من  ماليزيا  في  التنموية  للتجربة  القت�ضادي  الجانب  الأول 

القت�ضادية للتجربة، ويقدم الق�ضم الثاني ا�ضتعرا�ضاً للجانب الجتماعي من خلال تحليل اأهم 

الق�ضم  يناق�ص  بينما  الماليزي،  للمجتمع  العرقي  التكوين  على  المرتكزة  الجتماعية  الموؤ�ضرات 

للتجربة التنموية في ماليزيا من خلال ت�ضليط  “ال�ضيا�ضي والإداري”  الثالث والأخير الجانب 

ال�ضوء على اأهم الموؤ�ضرات ال�ضيا�ضية والإدارية المتعلقة بتلك التجربة. 

اأولًا: الجانب الاقت�سادي للتجربة التنموية في ماليزيا

طبقاً للعديد من الموؤ�ضرات الحديثة تحتل ماليزيا مكانة متميزة بين دول العالم، فهي تقع 

في الترتيب الثامن ع�ضر على م�ضتوى اأكثر القت�ضاديات تقدماً، وذلك وفقاً لتقرير التناف�ضية 

العالمي للعام 2015. كما تحتل ماليزيا الترتيب الرابع ع�ضر من بين 61 دولة، وذلك وفقاً لموؤ�ضر 

بتحليل  يقوم  )والذي  اأي�ضاً   2015 لعام  الإدارية  للتنمية  الدولية  للموؤ�ض�ضة  العالمية  التناف�ضية 

قدرات مختلف الدول لمواجهة ال�ضغوطات، وال�ضتمرار في التناف�ص مع الدول الأخرى، حتى في 

الظروف ال�ضعبة واأوقات الأزمات(. وتحتل ماليزيا كذلك المركز 34 من حيث اأكبر )ناتج محلي 

اإجمالي( على م�ضتوى دول العالم في عام 2015. وتحتل المرتبة 34 عالمياً، وذلك وفقاً لأحدث 
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تقرير لموؤ�ض�ضة “فورب�ص المريكية” عام 2016، والذي ي�ضتخدم عدداً من المقايي�ص لت�ضنيف 

اأف�ضل الدول في مجال الأعمال حيث ت�ضتخدم الموؤ�ض�ضة حوالي 11 مقيا�ص، هي “حقوق الملكية 

والبتكار، وال�ضرائب، والتكنولوجيا، والف�ضاد، والحرية ال�ضخ�ضية، والحرية النقدية، والحرية 

التجارية، والروتين، وحماية الم�ضتثمرين، واأداء �ضوق الأ�ضهم”.

وطبقاً لتقرير التنمية الب�ضرية للعام 2013 ال�ضادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

تُعد ماليزيا واحدة من الدول التي اتخذت مجموعة من التدابير الفعالة في �ضبيل محاربة الفقر 

وتحقيق ال�ضتقرار الجتماعي والقت�ضادي حيث تهدف روؤية 2020 اإلى الق�ضاء على الفقر في 

ماليزيا بكافة اأ�ضكاله. وطبقاً للتقرير ال�ضادر عن وزارة التجارة الخارجية وال�ضناعة الماليزية 

)MITI( للعام 2014، فاإن القت�ضاد الماليزي يعتبر اقت�ضاد متنوع ولديه قدرة كافية لمواجهة 

الإ�ضلاحات  وتنفيذ  التناف�ضية  قدراتها  وتعزيز  تح�ضين  الدولة  وتوا�ضل  اأزمات،  اأو  عقبات  اأي 

المالية لمواجهة اأي �ضدمات خارجية م�ضتقبلية. كما تمتلك ماليزيا ر�ضيداً �ضخماً من الحتياطي 

386 مليار رينجيت في   النقدي الدولي لدى بنك نيجارا )البنك المركزي الماليزي(، بلغ قدره 

عام 2015، بما يعادل مائة وع�ضر مليار دولر اأمريكي.

وبتتبع م�ضيرة التنمية في ماليزيا، �ضنجد اأنها بداأت بعد اأن نالت ا�ضتقلالها من الم�ضتعمر 

البريطاني عام 1957، وكان القت�ضاد الماليزي حينها �ضعيفاً وه�ضاً، وكان العالم ينظر اإليها  

باعتبارها دولة متخلفة وفقيرة، حيث كان متو�ضط دخل الفرد فيها م�ضاوياً تقريباً لدولة هاييتي 

)الأفقر اقت�ضاداً في الأمريكيتين( بيد اأنها ا�ضتطاعت النهو�ص باقت�ضادها خلال فترة وجيزة، 

بل وتحقيق اأعلى معدلت نمو اقت�ضادي في اآ�ضيا والعالم خلال العديد من الفترات )خا�ضة في 

الدولية،  والموؤ�ضرات  التقارير  العديد من  ب�ضهادة  الت�ضعينيات( وذلك  الأول من فترة  الن�ضف 

فعلى �ضبيل المثال، تعد ماليزيا وفقاً لتقرير البنك الدولي للعام 2008 “من الق�ض�ص الناجحة 

.وا�ضتطاعت 
القت�ضادية”)1( “المعجزة  عليها  اأطلق  والتي  القت�ضادية”  التنمية  مجال  في 

 25 اأكثر من  % واأكثر وذلك على مدار   7 ماليزيا تحقيق معدلت نمو اقت�ضادية عالية حوالي 

خم�ص  كل  المعدل  ذلك  ومتو�ضط  الإجمالي(،  المحلي  )الناتج  نمو  معدل  اإي�ضاح  ويمكن  عاماً. 

�ضنوات بيانياً خلال الفترة )1961-2015( كما في ال�ضكل التالي.
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)2(

�ضكل رقم )1(: تطور متو�ضط معدل نمو الناتج المحلى الإجمالي، �ضنوياً وكل خم�ص �ضنوات

الم�ضدر: �ضكل تم اإعداده من قبل الباحثين من واقع بيانات البنك الدولي.

الفترة  خلال  الإجمالي(  المحلي  )الناتج  نمو  معدل  اأن  ال�ضابق،  البياني  ال�ضكل  يو�ضح 

)1961-2015(، قد حقق قيماً موجبة في اأغلب تلك الفترة، با�ضتثناء بع�ص الفترات، وهي فترة 

اأ�ضعار النفط وبع�ص  )1.2-%(، والتي ترتب عليها انخفا�ص كبير في   1985 اأزمة الديون عام 

ال�ضادرات الماليزية، وفترة الأزمة المالية عام 1997)7.4-%(، وفترة الزمة العالمية عام 2008 

في  �ضبتمبر  من  ع�ضر  الحادي  اأحداث  ب�ضبب   2001 عام  النمو  معدل  انخف�ص  كما   .)-%  1.5(

الوليات المتحدة الأمريكية، غير اأنه لم يكن �ضالباً كما في فترات الزمات ال�ضابقة حيث و�ضل 

اإلى 0.5 % عام 2001، وتعافى بعدها �ضريعاً.

ويت�ضح كذلك )�ضكل رقم 1(، اأن القت�ضاد الماليزي قد حقق معدلً جيداً للنمو بلغ قدره 

6.9 % في المتو�ضط خلال الفترة )1961-1965(، وذلك بعد اأن كان 4.1 % فقط خلال الفترة 

وبذلك   ،)1970-1966( الفترة  خلال   %  6.1 اإلى  قليلًا  بعدها  انخف�ص  ثم   .)1960-1956(

يكون متو�ضط معدل النمو خلال فترة ال�ضتينيات حوالي 6.5 %. بيد اأن ذلك النمو المرتفع لم 

اأدق لم ي�ضتفد منه  ي�ضحح الختلالت الجتماعية والقت�ضادية في المجتمع الماليزي، وبمعنى 

الفقراء كما كان متوقعاً من قبل نظريات النمو، فبحلول عام 1970 كان ما يقرب من ن�ضف 

عدد ال�ضكان تحت خط الفقر وغالبيتهم من البومبيترا Bumiputera، كما ا�ضتحوذت المناطق 

الريفية على الن�ضيب الأكبر من انت�ضار معدلت الفقر.
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ومع مطلع ال�ضبعينيات من القرن الما�ضي، وتحديداً عام 1971، انتهجت الدولة ال�ضيا�ضة 

فاتجهت  الكلي،  القت�ضادي  النمو  تعزيز  على  عملت  والتي   ،
)3(

)NEP( الجديدة  القت�ضادية 

التنمية في ماليزيا اإلى العتماد على الت�ضنيع الموجه اإلى الت�ضدير )EOI(، بدلً من ا�ضتراتيجية 

الإحلال محل الواردات )ISI(، كما عملت على معالجة الفقر من خلال زيادة م�ضتويات الدخول 

التحول القت�ضادي حيث  اأولى مراحل  الفترة  والت�ضخم. وتعد تلك  البطالة  وتخفي�ص معدلت 

ازداد متو�ضط معدل النمو اإلى 8.6 % في الفترة )1976-1980(، بعد اأن كان 7.2 % في الفترة 

ت�ضتطع  لم  ال�ضابقة  الإنجازات  تلك  اأن  بيد   .)1( رقم  �ضكل  من  يت�ضح  كما   ،)1975-1971(

الخروج بالقت�ضاد الماليزي من براثن التخلف في تلك الفترة، فالقت�ضاد الماليزي حتى نهاية 

، كما كانت 
)4(

ال�ضبعينيات من القرن الما�ضي كان �ضعيفاً وي�ضوبه العديد من الختلالت الهيكلية

ماليزيا وقتها تعتمد على اإنتاج وت�ضدير ال�ضلع الأولية مثل “المطاط، والق�ضدير، وزيت النخيل”.

لماليزيا  وزراء  رئي�ص  رابع  تولى  الما�ضي وتحديداً مع  القرن  الثمانينيات من  بداية  ومع 

بعد ال�ضتقلال »مهاتير محمد« ال�ضلطة في يوليو 1981، تبنت ماليزيا �ضيا�ضة النمو الذي يقوده 

Developmental »القطــــــاع الخــــا�ص، وفي ذات الوقــت تحقيـــق مفهـــــوم »الدولـــــة التنمويـــــة

)State)5 . وهي ل تعني ان�ضحاب الدولة كلياً من الحياة القت�ضادية، ولكن تحديد مهامها في 

قيادة الدور الت�ضريعي والتنظيمي للتنمية القت�ضادية، تزامناً مع وجود دور قوى للقطاع الخا�ص 

اإلى خ�ضخ�ضة  الدولة  لذلك اتجهت  �ضعيها  ال�ضوق(. وفي  اختلالت  لمواجهة  التدخلي  )الدور 

الم�ضروعات العامة منذ عام 1983، كالطرق ال�ضريعة والت�ضالت وال�ضكك الحديدية والمطارات 

وتح�ضين  الدولة  عن  والإدارية  القت�ضادية  الأعباء  تقليل  هو  ذلك  من  الهدف  وكان  وغيرها. 

الكفاءة الإنتاجية من خلال ت�ضجيع المناف�ضة. وقد حققت ماليزيا مكا�ضب مالية من جراء عملية 

الفقر.  على  والق�ضاء  الهيكلة  اإعادة  لبرامج  الأموال  تلك  ووجهت  العام،  القطاع  خ�ضخ�ضة 

ويو�ضح )�ضكل رقم 1(، اأن معدل النمو القت�ضادي قد ارتفع في المتو�ضط خلال الن�ضف الثاني 

من فترة الثمانينيات اإلى 6.9 %، بعد ان كان 5.2 % في الن�ضف الأول من تلك الفترة. 

Malaysia Inco -  ققد ادخل »مهاتير محمد« م�ضطلح »ماليزيا المدمجة اأو الموحدة«

porated، باعتبارها واحدة من القواعد الأ�ضا�ضية للتنمية الوطنية، وهي ا�ضتراتيجية تهدف 

اإلى تحقيق اقت�ضاد تناف�ضي ديناميكي قوي ومرن، من خلال المزيد من التكامل والتعاون بين 
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وخ�ضو�ضاً  الجميع  على  بالنفع  �ضتعود  والتي  التنمية،  عملية  اإدارة  في  والخا�ص  العام  القطاع 

�ضريحة الفقراء ومناطق جيوب الفقر مع اإعطاء القطاع الخا�ص دوراً قيادياً في عملية التنمية 

اأو  والمراقب  والم�ضرف  والمكمل  الداعم  دور  لعب  العام على  القطاع  دور  واقت�ضار  القت�ضادية، 

بمعنى اآخر الدور التدخلي ل�ضبط اآليات ال�ضوق و�ضمان عدم ف�ضلها اأو اخفاقها.

ال�ضيا�ضة  ا�ضتبدلت   ،1991 عام  وتحديداً  الما�ضي  القرن  من  الت�ضعينيات  مطلع  ومع 

اإلى  تهدف  كانت  والتي   ،
)6(

)NDP( الوطنية  التنمية  ب�ضيا�ضة   )NEP( الجديدة  القت�ضادية 

تحقيق معدل نمو مت�ضارع، من خلال زيادة الإنتاجية وتطوير الهيكل ال�ضناعي لمواجهة تحديات 

ماليزيا  ت�ضتطيع  ولكي  المتغيرة،  العالمية  القت�ضادية  والبيئة  ال�ضريعة  التكنولوجية  التطورات 

المناف�ضة بقوة في الأ�ضواق العالمية. ف�ضلًا عن تعظيم ال�ضتفادة من الخبرات اليابانية والكورية، 

وتقوية  الفقر،  كمحاربة  الجتماعية  الأهداف  بع�ص  جانب  اإلى  الأجنبية  ال�ضتثمارات  وجذب 

ال�ضعور بالقومية الماليزية لدى جميع الأعراق في المجتمع.

اأبرز  من  تعتبر  والتي   ،2020 روؤية  محمد«  »مهاتير  قدم   ،1991 عام  من  فبراير  وفي 

جدول  تقدم  فهي  ال�ضتقلال،  على  ح�ضولها  منذ  ماليزيا  تبنتها  التي  ال�ضتراتيجية  الخطط 

اأعمال ي�ضمل كافة الجوانب القت�ضادية وال�ضيا�ضية والجتماعية والثقافية والعلمية. والتي تعتبر 

من  مجموعة  وتت�ضمن   ،
)7(

الحالي الوقت  في  المعا�ضر  التنموي  التخطيط  م�ضتويات  اأعلى  من 

الأهداف، ت�ضعى من خلالها ماليزيا اإلى تحقيق معدلت عالية للنمو القت�ضادي والنتقال اإلى 

م�ضاف الدول المتقدمة خلال فترة زمنية محددة، ولتحقيق ذلك، حددت تلك الروؤية مجموعة 

من التحديات التي لبد من تخطيها في البداية، وذلك على النحو التالي: 

1. توحيد الأمة الماليزية.

2. اإيجاد مجتمع ماليزي حر واآمن ومتطور.

3. ت�ضجيع بناء مجتمع ديمقراطي نا�ضج.

4. قيام مجتمع ذو اأخلاق فا�ضلة.

5. تكوين مجتمع حر مت�ضامح.

6. تاأ�ضي�ص مجتمع علمي ومتقدم.

7. اإن�ضاء مجتمع الرفاهية والعدالة الجتماعية.
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8. تحقيق العدالة القت�ضادية، بمعنى تحقيق التوزيع العادل لثروات الأمة.

9. اإن�ضاء اقت�ضاد متطور ومزدهر ت�ضود فيه المناف�ضة ويت�ضم بالمرونة.

واقت�ضادية  �ضيا�ضية  ذات طبيعة  اأهدافاً  تت�ضمن  اأنها  �ضنجد  الروؤية  تلك  اإلى  وبالنظر 

واجتماعية، وذلك ات�ضاقاً مع المفهوم ال�ضامل للتنمية الب�ضرية. هذا، ويت�ضمن كل من الهدف 

“الثامن، والتا�ضع” مجموعة من الأهداف الفرعية والمتمثلة في م�ضاعفة الناتج المحلى الإجمالي 
اقت�ضاد متوازن ومتنوع  وبناء   ،

)8(%  7 اإلى  �ضنوية ت�ضل  �ضنوات، وتحقيق معدلت نمو   10 كل 

ال�ضديد على  التركيز  اإلى  اإ�ضافة  الدولية، وتح�ضين جودة الحياة،  المناف�ضة  ومرن، وقادر على 

الب�ضرية، وتحقيق العدالة الجتماعية والقت�ضادية، كما و�ضعت النموذج القت�ضادي  التنمية 

ال�ضوق  الجديد )The New Economic Model )NEM، والذي يمثل تحولً نحو اقت�ضاد 

القطاع  تن�ضيط  اإلى  Market-Led Economy، كما يهدف  ال�ضوق  يقوده  الذي  اأو القت�ضاد 

الخا�ص واإعطاءه دوراً قيادياً اأكبر لقيادة النمو القت�ضادي.

مع  متوازنة،  اقت�ضادية  تنمية  تحقيق  هو  الروؤية  من  الأ�ضا�ضي  الهدف  كان  وقد  هذا، 

الواحدة، ومن هذا المنطلق  اللتزام بتحقيق العدالة الجتماعية وتر�ضيخ مبداأ الأمة الماليزية 

ركزت الروؤية على �ضرورة اإر�ضاء دعائم اقت�ضاد ديناميكي قادر على اإيجاد المزيد من الفر�ص 

هذه  حر�ضت  وقد  القت�ضادي،  الن�ضاط  لتو�ضيع  اللازمة  الموارد  ويتيح  المواطنين.  كافة  اأمام 

اإلى  البيئة المنا�ضبة لعمل القطاع الخا�ص وتحويل القت�ضاد الماليزي  الروؤية كذلك على توفير 

اقت�ضاد �ضناعي حديث يلعب دوراً محورياً في التقدم القت�ضادي والجتماعي لماليزيا. ويكون 

قادراً على مواجهة التحديات المحلية والعالمية.

الفقر  ا�ضتئ�ضال  اإلى  الفقر  ا�ضتراتيجية مكافحة  تركيز  الروؤية تحويل  تلك  كما حتمت 

المدقع تماماً، والتقليل من الفقر الن�ضبي، والتاأكيد على التو�ضع في فر�ص العمل ل�ضكان ماليزيا 

الأ�ضليين، وزيادة ن�ضبتهم بين رجال الأعمال في القطاعين التجاري وال�ضناعي، وزيادة تملكهم 

للاأ�ضول الإنتاجية في الم�ضروعات الجديدة.

وحر�ضت الروؤية اأي�ضاً على موا�ضلة تحقيق النمو المتوازن لأقاليم الدولة، مع الق�ضاء على 

كافة اأ�ضكال الفوارق القت�ضادية بين كافة اأفراد المجتمع، والتاأكيد على تحقيق الرفاهية لجميع 
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المواطنين الماليزيين، ون�ضر القيم الجتماعية والروحية بين اأفراد المجتمع الماليزي، كما اهتمت 

الروؤية بتح�ضين اإدارة الموؤ�ض�ضات الخيرية، بما فيها الأوقاف واإدارة اأموال الزكاة. واأعطت الروؤية 

اأولوية خا�ضة لتنمية الموارد الب�ضرية، وجعلت العلوم والتقنية عن�ضراً اأ�ضا�ضياً في الم�ضار التنموي 

الحديث لماليزيا، هذا ويو�ضح ال�ضكل رقم )2( اأهم اأركان الروؤية الماليزية 2020.

�ضكل )2(: اأركان الروؤية الماليزية 2020

الم�ضدر: وحدة التخطيط القت�ضادي، »التخطيط التنموي في ماليزيا« �ضيمنار للتخطيط بماليزيا، 2005.

هذا، وتتلخ�ص اأهم اأهداف الروؤية التنموية الماليزية 2020، بالآتي:

مدة 	  خلال   %  7 قدره  الإجمالي  المحلي  للناتج  حقيقي  �ضنوي  نمو  معدل  تحقيق 

اإلى معدلت النمو المتوقعة للاقت�ضاد العالمي )خلال فترة  الروؤية، وذلك ا�ضتناداً 

اإعداد الروؤية(، وما تتمتع به ماليزيا من موارد طبيعية وب�ضرية، وال�ضيا�ضات المتبعة 

لتمكين القطاع الخا�ص من تفعيل دوره البناء، واإمكانيات التمويل المحلية المتوقعة 

المبذولة في مجال  لتلك المدخرات، والجهود  المتوقع  والنمو  الوطنية  من المدخرات 

البتكارات التقنية وتنمية الموارد الب�ضرية.

رفع معدلت نمو ال�ضتثمارات الخا�ضة بمعدل نمو �ضنوي يقدر بنحو 8 % خلال فترة 	 

�ضنوي متو�ضط  ال�ضتهلاك الخا�ص بمعدل  ينمو  اأن  الروؤية  ا�ضتهدفت  الروؤية. كما 
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قدره 7.2 %، وتوقعت الروؤية اأن ي�ضكل الإنفاق ال�ضتثماري وال�ضتهلاكي الخا�ص قوة 

الدفع الرئي�ضية للنمو القت�ضادي.

الروؤية(، 	  اإعداد  فترة  )خلال   %  6.3 قدره  متو�ضط  �ضنوي  بمعدل  ال�ضادرات  نمو 

مع تغيير جذري في هيكل ال�ضادرات ل�ضالح ال�ضلع الم�ضنعة ذات القيمة الم�ضافة 

العالمية.

لمقابلة 	  والراأ�ضمالية.  الو�ضيطة  ال�ضلع  من  الواردات  ن�ضبة  في  كبيرة  زيادة  اإحداث 

الطلب المتنامي عليها. وذلك على ح�ضاب �ضلع ال�ضتهلاك المبا�ضر.

المحافظة على معدلت الت�ضخم ال�ضائدة خلال فترة الروؤية.	 

خلال 	  الماليزية  للعمالة  والطلب  العر�ص  معدلت  ورفع  البطالة،  معدلت  تخفي�ص 

فترة الروؤية، وذلك من خلال التن�ضيق الم�ضتمر بين ال�ضيا�ضتين المالية والنقدية.

تقوية قطاع ال�ضناعة التحويلية من خلال تطوير روابط قوية بين وحداته، خا�ضة 	 

القاعدة  العنقودية. ف�ضلًا عن تح�ضين  وال�ضناعات  والمتو�ضطة  ال�ضغيرة  المن�ضاآت 

ال�ضناعية التقنية في �ضياق التوجه نحو زيادة �ضرعة التحولت الهيكلية في القت�ضاد 

لتهيئته للتكيف مع متطلبات العولمة.

اإعادة هيكلة وتحديث القطاع الزراعي ليكون اأكثر ديناميكية وتناف�ضية.	 

تعزيز اأو�ضاع قطاع الخدمات ليكون قوة دفع رئي�ضية للنمو القت�ضادي.	 

كفاءة 	  تح�ضين  وكذلك  العامة  والمنافع  الأ�ضا�ضية  التجهيزات  تغطية  نطاق  تو�ضيع 

ونوعية الخدمات المقدمة.

نوعية 	  تح�ضين  اأجل  من  ونوعيتها،  الجتماعية  للخدمات  الو�ضول  اإمكانية  تح�ضين 

الحياة بما يحقق اآمال وطموحات المواطنين في حياة كريمة.

ت�ضريع معدلت بناء القدرات والطاقات في مجال العلوم والتقنية، وت�ضجيع اأن�ضطة 	 

البحث والتطوير لتعزيز التناف�ضية والكفاءة.

تعزيز ال�ضتخدام الأخلاقي لتقنية المعلومات والت�ضالت في كل قطاعات القت�ضاد 	 

الماليزي لتعزيز الإنتاجية، وزيادة المحتوى الم�ضرفي للفعاليات القت�ضادية المختلفة.

الأزمات 	  و  ال�ضدمات  مواجهة  على  قدرته  وزيادة  المالي  القطاع  هيكلة  اإعادة 

والتفاعل بمرونة مع متطلبات عملية التنمية.
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تنمية قوى عاملة قادرة على مواجهة تحديات اقت�ضاد المعرفة )تناف�ضية(، وموؤهلة 	 

لتغطية الحتياجات الحالية والم�ضتقبلية ل�ضوق العمل، بما يعك�ص ان�ضجام مخرجات 

منظومة التعليم والتدريب مع احتياجاته.

تتيح 	  التي  المهارات  اإك�ضابهم  اأجل  للفقراء من  والتدريبية  التعليمية  الفر�ص  زيادة 

لهم فر�ص النتقال ب�ضهولة من القطاعات ذات الدخول المنخف�ضة، اإلى القطاعات 

ذات الدخول المرتفعة مما ي�ضهم في تح�ضين اأو�ضاعهم المعي�ضية.

1(، اأن القت�ضاد الماليزي قد حقق في فترة الت�ضعينيات  هذا، ويت�ضح من )�ضكل رقم 

 9.5 النمو خلال الفترة )1991-1995( حوالي  بلغ متو�ضط معدل  معدلت نمو مرتفعة، حيث 

الما�ضي.  القرن  والثمانينيات من  ال�ضبعينيات  اإذا ما قورن بفترة  للغاية  %، وهو معدل مرتفع 

ان  بعد  وذلك   ،
)9(1996 عام   %  10 تخطى حاجز  الرتفاع، حتى  النمو في  معدل  ا�ضتمر  وقد 

الدين  هبط  فقد  القت�ضادية،  الموؤ�ضرات  م�ضتوى  على  هامة  قفزات  الماليزي  القت�ضاد  حقق 

ب�ضكل  الت�ضخم  معدلت  وانخف�ضت  القومي،  الناتج  اإجمالي  من   %  40 اإلى  لي�ضل  الخارجي 

اأكبر الدول الم�ضدرة  18 من بين  %، واحتلت ماليزيا الترتيب رقم   2.1 اإلى  كبير حتى و�ضلت 

في العالم. وبح�ضب قول مهاتير محمد »لم توجد دولة في العالم ا�ضتطاعت تحقيق معدلت نمو 

اقت�ضادية م�ضابهة لما حققته ماليزيا بهذه ال�ضرعة، وانتقالها من مرحلة التخلف اإلى م�ضتويات 

عالية من المعي�ضة«. كما اأ�ضدر المعهد الأمريكي الدولي لتطوير الإدارة حينها تقريراً يثنى فيه 

المتحدة  الوليات  بعد  العالم  في  تناف�ضي  اقت�ضاد  اأكبر  ثاني  ويعتبره  الماليزي،  القت�ضاد  بقوة 

المريكية.

بيد اأن الأزمة القت�ضادية التي ع�ضفت بدول جنوب �ضرقي اآ�ضيا في �ضيف 1997، �ضببت 

اإرباكاً �ضديداً للاقت�ضاد الماليزي، فانخف�ضت ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة، وتدهورت �ضوق 

الأوراق المالية، وتبعها انخفا�ص قيمة الرينجيت الماليزي )العملة( فو�ضل اإلى الن�ضف تقريباً، 

من 2.5 اإلى 5 رينجيت لكل دولر، وذلك ب�ضبب اأن�ضطة الم�ضاربة، وكادت اأن تع�ضف تلك الأزمة 

 ،)1 اإلى )�ضكل رقم  وبالرجوع  الفترة.  تلك  التي حققتها ماليزيا في  القت�ضادية  بالإنجازات 

يت�ضح باأن معدل نمو الناتج المحلى قد حقق قيماً �ضالبة عام 1998 بلغت حوالي )7.4 - %( وهو 

الأدنى في تاريخ ماليزيا القت�ضادي بعد ال�ضتقلال. كما حدث انخفا�ص كبير في متو�ضط معدل 
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الماليزي  القت�ضاد  اأن  غير   .%  5 اإلى  فو�ضل   )2000-1996( الفترة  خلال  القت�ضادي  النمو 

قد ا�ضتطاع التعافي �ضريعاً من تلك الأزمة، وا�ضتطاع تحويل القيمة ال�ضالبة لمعدل النمو )على 

اإلى حوالي       وارتفع  واحد فقط،  قيمة موجبة خلال عام  اإلى  الإجمالي(  المحلي  الناتج  م�ضتوى 

.
6.1 % عام 1999 ثم 8.9 % عام 2000)10(

هذا، وقد اتبعت الحكومة حينها بع�ص الإجراءات وال�ضيا�ضات التي مكنتها من ال�ضيطرة 

وانتع�ضت  كواللمبور  بور�ضة  في  المالية  الأوراق  اأ�ضعار  موؤ�ضر  وارتفع  العملة،  م�ضاربي  على 

فارتفعت  النتعا�ص  اإرها�ضات  بداأت  تقريباً   1999 القت�ضادية. وفي منت�ضف  الأن�ضطة  معظم 

ال�ضادرات لت�ضل اإلى 6.9 مليار دولر بن�ضبة زيادة بلغت 18 % عن ال�ضنة ال�ضابقة، كما و�ضل 

ال�ضابقة  ال�ضنة  في  دولر  مليار   20 كان  اأن  بعد  دولر  مليار   32 اإلى  الخارجي  الحتياطي 

وبارتفاع قدره 60 %. وبلغ معدل الت�ضخم نحو 2.1 % فقط، وهو معدل �ضئيل للغاية. وب�ضكل 

عام اتجه القت�ضاد الماليزي اإلى النتعا�ص Reviving the Economy. وامتدح �ضندوق النقد 

الدولي بهذا ال�ضدد ال�ضيا�ضات الماليزية لحل م�ضاكلها القت�ضادية بعد اأن انتقدها �ضابقاً. 

ومن اأهم الإجراءات التي اأخذتها ماليزيا في مواجهة الأزمة المالية التي  ع�ضفت بها في 

عام 1997، ما يلي: 

)1( اتخذت الحكومة الماليزية قراراً بر�ضم �ضيا�ضاتها الخا�ضة لمواجهة الأزمة بعيداً 

        عن م�ضاعدة المنظمات الدولية. 

)2( فر�ص ال�ضوابط والقيود على معاملات الح�ضاب الراأ�ضمالي لميزان المدفوعات.

)3( تثبيت �ضعر ال�ضرف عند 3.8 رينجيت )العملة الماليزية( لكل دولر اأمريكي.

)4(خف�ص معدلت الفائدة.

)5( اإطلاق برنامج للانعا�ص القت�ضادي.

كما انخف�ص متو�ضط معدل النمو خلال الن�ضف الثاني من العقد الأول للاألفية الجديدة 

بع�ص  اعتماد  اإلى  دفع الحكومة  ما  وهو   ،2008 عام  العالمية  الأزمة  ب�ضبب  وذلك   ،%  4.5 اإلى 

فبعد  كبير.  ب�ضكل  الدولة  من  المقدمة  الدعم  �ضيا�ضات  تراجعت  فقد  النكما�ضية،  ال�ضيا�ضات 

اأن كانت ماليزيا من اأكبر دول العالم دعماً للوقود، اإ�ضافة اإلى دعم بع�ص ال�ضلع ال�ضتراتيجية 

كزيت النخيل الم�ضتخدم للطهي والدقيق والأرز، وتخطى حجم الدعم الحكومي حاجز 40 مليار 
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رينجيت في 2007، اإل ان الدولة قامت بعدها برفع �ضعر الوقود والديزل والكهرباء بن�ضبة 42 %، 

اإلى الخف�ص التدريجي لدعم الغاز الطبيعي الموجه للقطاع  اإ�ضافة  التوالي،  % على   26،%  63

ال�ضناعي، كما حددت ح�ض�ص لكل مواطن لبع�ص ال�ضلع المدعومة كزيت النخيل.

وفي عام 2014، �ضجل القت�ضاد الماليزي اأعلى معدل للنمو منذ عام 2010، ويرجع ذلك 

�ضافي  وزيادة  الخارجية  التجارة  المحلى وتح�ضن  الطلب  زيادة  منها  عوامل  عدة  اإلى  التح�ضن 

مثل  التجاريين  �ضركائها  من  وخا�ضة  المتقدمة  القت�ضاديات  انتعا�ص  الى  اإ�ضافة  ال�ضادرات، 

الوليات المتحدة المريكية، والذى انعك�ص في ت�ضريع الطلب على �ضادرات ماليزيا ال�ضناعية 

خا�ضة المنتجات الكهربائية واللكترونية، اإ�ضافة اإلى اقت�ضاد ماليزيا المتنوع واأ�ض�ص القت�ضاد 

الكلي القوية والنظام الم�ضرفي القوى وال�ضليم وتنامى دور القطاع الخا�ص كمحرك للنمو، وقد 

يليه قطاع ال�ضناعات خا�ضة  الماليزي،  ظل قطاع الخدمات الم�ضاهم الأكبر في نمو القت�ضاد 

الموجه للت�ضدير لذات العام، وفي نف�ص العام ا�ضتمر قطاع البناء والت�ضييد في التو�ضع ب�ضكل جيد 

خا�ضة في القطاعات ال�ضكنية وم�ضاريع البنية التحتية.

وفي عام 2015 ا�ضتمر التو�ضع في جميع القطاعات القت�ضادية، وظل القطاع الخدمي 

انخفا�ص  من  الرغم  وعلى  ال�ضامل،  النمو  وتحقيق  التنمية  لعملية  الرئي�ص  المفتاح  وال�ضناعي 

ا�ضعار البترول والغاز اإل اأن النمو في قطاع التعدين كان جيداً، بيد اأن )الناتج المحلي الإجمالي( 

لعام 2015 قد انخف�ص لي�ضل اإلى حوالى 296 مليار دولر، كما يت�ضح من ال�ضكل التالي )�ضكل 

 2013 المعدل في عام  نف�ص  اإلى  لي�ضل  ال�ضنة،  لنف�ص  النمو  2(، محققاً تراجعاً في معدل  رقم 

حيث بلغ نحو 4.7 %  وبذلك ت�ضبح ماليزيا في الترتيب 50 عالمياً من حيث معدل النمو الحقيقي 

في )الناتج المحلي الإجمالي(. ويت�ضح اإجمالً اأن متو�ضط معدل النمو قد تح�ضن خلال الفترة 

الأخيرة )2011-2015( لي�ضل اإلى 5.3 %.

وبا�ضتعرا�ص تطور )الناتج المحلي الإجمالي( ون�ضيب الفرد من اإجمالي الدخل القومي 

اأن التجاه  ال�ضابقة، حيث نجد  ال�ضتنتاجات  نف�ص  فاإنه يحقق  الفترة )2015-1961(،  خلال 

العام له في تزايد م�ضتمر، ويمكن تبيان ذلك في ال�ضكل التالي.
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�ضكل رقم )3(: اإجمالي الناتج المحلي بالمليار دولر، ون�ضيب الفرد من اإجمالي الدخل القومي بالدولر

الم�ضدر: �ضكل تم اإعداده من قبل الباحثين بناءً على بيانات البنك الدولي.

اأن التجاه العام للناتج المحلى الإجمالي )GDP( وفقاً  يو�ضح ال�ضكل البياني ال�ضابق، 

على  م�ضتمر  ت�ضاعد  في  الأمريكي  للدولر  الجارية  بالأ�ضعار  مقا�ضاً  الدولي  البنك  لتقديرات 

المدى الطويل، فقد تراوح ما بين 1.9 اإلى 3.9 مليار دولر في الفترة )1970-1961(، ومن ثم 

بداأت م�ضيرة ال�ضعود ال�ضريع له، وتخطى حاجز 100 مليار دولر في عام 1997، اإل اأنه انخف�ص 

اإلى 72 مليار دولر عام 1998 ب�ضبب الأزمة المالية في عام 1997، ثم عاود ال�ضعود مرة اأخرى 

لي�ضل اإلى حوالي 231 مليار دولر عام 2008، ثم انخف�ص عام 2009 لي�ضل اإلى 202 مليار 

2014 حيث و�ضل  2008، وعاود م�ضيرة ال�ضعود بعدها حتى عام  دولر ب�ضبب الأزمة العالمية 

اإلى حوالي 338 مليار دولر اأمريكي. وبلغ معدل نموه لنف�ص العام حوالي 6 %، ليرتفع عن ال�ضنة 

ال�ضابقة له بعد اأن كان 4.7 % في 2013.

)التكوين  ماليزيا  في  التنموية  للتجربة  الاجتماعي  الجانب  ثانياً: 

العرقي للمجتمع الماليزي(

ولغوياً، وقد جاء هذا  التنوع، عرقياً ودينياً  الماليزي بدرجة عالية من  يت�ضم المجتمع   

التعدد انعكا�ضاً للعوامل الجغرافية والطبيعية لماليزيا، فقد لعب الموقع الجغرافي دوراً هاماً في 

الحركة التجارية بين دول �ضرق اآ�ضيا والعالم العربي واأوروبا من خلال »م�ضيق ملقا، وجزيرة 
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�ضنغافورة«. كما كان للعوامل الطبيعية اأي�ضاً دور هام في ذلك التنوع، حيث تتمتع ماليزيا بوفرة 

المياه والمحا�ضيل، حيث ال�ضهول ال�ضاحلية والنهار والتربة الخ�ضبة وعوامل المناخ المواتية من 

والطبيعية(،  ال�ضابقان )العوامل الجغرافية  العاملان  �ضكل  الطبيعية. وقد  والنباتات  المطار 

في  الأوائل  المهاجرين  واندماج  ماليزيا،  اإلى  والهنود  ال�ضينين  هجرة  اإلى  اأدت  جذب  عوامل 

التركيبة الجتماعية والثقافية للمجتمع.

هذا، وقد حاول رئي�ص الوزراء الأ�ضبق »مهاتير محمد« في كتابه »مع�ضلة الملايو« الذي 

اأ�ضدره في عام 1970، ا�ضتعرا�ص اأ�ضباب الخلافات العرقية، والتي تعود في راأيه اإلى عدة عوامل 

اأهمها؛ ن�ضق القيم لدى الملايو بفعل عوامل التن�ضئة وال�ضياق القت�ضادي والجتماعي، و�ضعف 

م�ضاألة التعاي�ص بين الأعراق، اإ�ضافة اإلى عوامل خارجية كال�ضتعمار البريطاني. 

والبومبيترا  الملايو  يتكون من  الماليزي  المجتمع  اأن  العرقي، نجد  بالتكوين  يتعلق  وفيما 

وغير  ال�ضكان،  ن�ضف عدد  يزيد عن  ما  وي�ضكلون  الأ�ضليون(  البلاد  )�ضكان    Bumiputera

من  ف�ضلًا عن عدد  الماليزيين،  والهنود  ال�ضينين  وهم من   ،  Non-Bumiputeraالبومبيترا

ذلك  ويرتبط  والأوربيون.  وال�ضتراليين  والإندوني�ضيين  التايلانديين  من  ال�ضغيرة  الأقليات 

التعدد العرقي بتعدد ديني، حيث يدين ن�ضف ال�ضكان بدين الإ�ضلام )الدين الر�ضمي للدولة( 

البوذية  ديانات متعددة من  الأخر  الن�ضف  وي�ضكل  والهنود،  ال�ضينين  وبع�ص  الملايو  وهم من 

اأي�ضاً اللغات واللهجات، حيث يوجد لغة  والهندو�ضية والكونفو�ضية والتاوية والم�ضيحية. وتتعدد 

اإلى الإنجليزية  الماليزية كلغة ر�ضمية بالإ�ضافة  اللغة  اأو   Bahasa Malaya بها�ضا ملايو”   “
والتي تعرف محلياً بالإنجليزية الماليزية Manglish، واللهجات ال�ضينية، واللهجات الهندية، 

والتايية )لغة خا�ضة بالتايلانديين(، وغيرها.

واإذا ما تطرقنا اإلى البعد التاريخي لتلك الم�ضكلة، �ضنجد اأن ال�ضتعمار البريطاني كان 

للعمل في  والهند  ال�ضين  العمال من  العديد من  على جلب  فقد عمل  رئي�ضي في ذلك،  دور  له 

وال�ضينيين خا�ضة.  المهاجرين عامة  ازدياد عدد  ت�ضبب في  ماليزيا، مما  والمزارع في  المناجم 

للثروة،  ال�ضاعين  ال�ضينين  المهاجرين  �ضالح  في  تحيزيه  �ضيا�ضات  ال�ضتعمار  ذلك  اتبع  كما 

تدر  التي  والتجارة  والمطاط(  الق�ضدير  )كاإنتاج  ال�ضناعة  على  ال�ضينين  �ضيطرة  فا�ضتمرت 

بينما عمل الملايو  الهنود الخدمات المهنية )الأطباء والمحامين وغيرها(،  دخلًا كبيراً، وتولى 
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بال�ضيد والزراعة والتي تدر دخلًا �ضئيلًا. وهذا اأ�ض�ص لأو�ضاع غير عادلة لطبقة الملايو، حيث 

�ضيطر ال�ضينين على اأكثر من ثلث ثروة الدولة، بينما كان ن�ضيب الملايو حوالي 2.4 % فقط من 

تلك الثروة. وبالتالي تمتع ال�ضينين بقدر كبير من النفوذ القت�ضادي، مكنهم من الهيمنة على 

الحياة القت�ضادية على الرغم من ان ال�ضكان ذوي الأ�ضل الماليو ي�ضكلون غالبية ال�ضكان، هذا 

وقد اأدى ذلك اإلى تزايد الإح�ضا�ص بال�ضخط والإحباط لدى الملايو. ثم جاء ال�ضتعمار الياباني 

المعارك بين  اأدت  والملايو، حيث  ال�ضينين  الكراهية بين  ليعمق   ،)1942-1945( الفترة  خلال 

اتخذ  بينما  الياباني،  ال�ضينية للا�ضتعمار  الأقلية  اإلى مقاومة  الفترة  تلك  وال�ضين في  اليابان 

الملايو موقفاً محايداً واأحياناً موؤيداً.

وبعد قبول اليابان ال�ضت�ضلام دون �ضروط عام 1945، وانتهاء الحرب العالمية الثانية، 

ا�ضتعادت بريطانيا ال�ضيطرة مرة اأخرى على ماليزيا. و�ضُكلت حكومة انتقالية للملايو عرفت 

 ،Malayan Union ثم اأ�ض�ص ما يعرف بم�ضروع اتحاد الملايو ،BMA باإدارة الملايو البريطانية

بدعم من ال�ضتعمار البريطاني. بيد اأن تنامى حركات المعار�ضة الوطنية ال�ضاعية للا�ضتقلال، 

تراجع  اإلى  اأدى   ،)MCP( ال�ضيوعي  الملايو  وحزب   ،)MNP( الوطني  الملايو  حزب  وظهور 

اأي�ضاً  والذي قوبل  الفيدرالي  اأعدت بريطانيا م�ضروع التحاد  الم�ضروع. ثم  بريطانيا عن ذلك 

للاأقليات  امتدت  بل  فقط  الملايو  على  المعار�ضة  تقت�ضر  وهنا لم  المعار�ضة،  قبل  بالرف�ص من 

الأخرى كال�ضينين والهنود. وفي عام 1954، بداأ التقارب الحقيقي بين العرقيات الثلاثة وهم 

الملايو وال�ضينين والهنود، حيث تم التفاق بينهم على تبني برنامج للاإ�ضلاح ال�ضيا�ضي يق�ضى 

الأمنو  رئا�ضة حزب  الرحمن”  عبد  “تنكو  تولى  بعدها   ،1954 عام  فيدرالية  انتخابات  بعمل 

، اأو ما يعرف بالتنظيم القومي للملايو المتحدين عام 1955 والذي تكون من 
)11(

)UMNO(

له هو معار�ضة  الرئي�ضي  الهدف  والهنود، وقد كان  ال�ضينين  اإلى جانب  الملايو كممثل رئي�ضي 

عند  ذروته  اإلى  الثلاثة  العرقيات  بين  ال�ضيا�ضي  التعاون  و�ضل  وقد  البريطاني.  ال�ضتعمار 

.
ال�ضتقلال في اأغ�ضط�ص 1957 )12(

كما �ضعت الدولة في فترة ما بعد ال�ضتقلال اإلى تحقيق تقارب بين الملايو وال�ضينيون، بيد 

اأن جهودها في تحقيق ذلك قد باءت بالف�ضل، فقد ا�ضتمرت �ضيطرة ال�ضينيون على القطاعات 

الإنتاجية ذات الإنتاجية المرتفعة كال�ضناعة والتجارة، بينما انح�ضر عمل الملايو في القطاعات 
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الإنتاجية ذات الإنتاجية المنخف�ضة كالزراعة، معتقدين اأن �ضيا�ضات ال�ضوق الحر للدولة �ضمنت 

فقط م�ضالح العرق ال�ضيني واأن الدولة لم تتخذ خطوات جادة لكي ترتقي بالو�ضع القت�ضادي 

على  الح�ضول  في  فر�ضهم  انخفا�ص  من  ال�ضينيون  ا�ضتكى  اأخرى  ناحية  ومن  الملايا.  لدى 

المنا�ضب والم�ضاركة في الحياة ال�ضيا�ضة، و�ضاد العتقاد لديهم باأن الحكومة )التي كان اغلبيتها 

من الملايو( متحيزة تجاه الملايو عرقيتهم. ويت�ضح اإجمالً ان الملايو تولد لديهم حالة من عدم 

الر�ضا من التهمي�ص القت�ضادي، واأن ال�ضينين قد ا�ضتاءوا من التهمي�ص ال�ضيا�ضي. 

هذا، وقد ت�ضاعد الخلاف العرقي بين الملايو وال�ضينين، وجاءت النتخابات البرلمانية 

 .
)13(

في 1969 والتي اأ�ضفرت عن فوز المعار�ضة بعدد كبير من المقاعد، لتزيد من الو�ضع تاأزماً 

فبعد خروج م�ضيرات احتفال المعار�ضة بذلك الفوز، اندلعت مواجهات عرقية عنيفة ا�ضفرت عن 

مقتل حوالي 200 �ضخ�ص واإلحاق ال�ضرر باأكثر من 750 من�ضاأة. وهذا ما دفع »عبد الرحمن« 

 .
)14(

اإلى تقديم ا�ضتقالته من من�ضب رئا�ضة الوزراء، وتم اعلان حالة الطوارئ وحل البرلمان

العمليات  »مجل�ص  برئا�ضته  و�ضُكلت  الوزراء،  رئا�ضة  ح�ضين«  الرزاق  عبد  »تون  تولى  وبعدها 

الوطنية« )NOC(، بهدف تهدئة الأو�ضاع. 

القت�ضادية  ال�ضيا�ضة  الدولة  اتبعت  الما�ضي،  القرن  من  ال�ضبعينيات  مطلع  ومع 

 ،Socio-Economic Plan والتي كانت بمثابة خطة اقت�ضادية-اجتماعية ، )NEP(الجديدة

تهدف بالمقام الأول اإلى تعزيز الوحدة الوطنية والتكامل، فعملت على التو�ضع في م�ضاركة الماليو 

ال�ضيا�ضة  و�ضياغة  الإيجابي،  التمييز  �ضيا�ضات  بع�ص  اتباع  القت�ضادية، من خلال  التنمية  في 

الماليزية،  الثقافية  التعددية  تنظيم  بهدف   National Cultural Policy الوطنية  الثقافية 

كما فر�ضت الكثير من القوانين لتحقيق التقارب العرقي. وقد ا�ضتطاعت تلك ال�ضيا�ضة تحقيق 

، على الرغم من النتقادات العنيفة التي وجهت لها منذ 
)15(

جانب كبير من التقارب العرقي

بداية التطبيق والتي ياأتي على راأ�ضها التحيز ل�ضالح الملايو. وقد واجهت الحكومة تلك الأو�ضاع 

ب�ضعار »Win-Win Situation” اأي ان الجميع يمكن له ال�ضتفادة، واأن ذلك ل يعنى حرمان 

العرقيات الأخرى من ال�ضتفادة من الفر�ص المتاحة.

كانت  والتي   ،)1975-1971( الثانية  الماليزية  الخطة  طبقت  الفترة،  تلك  مع  وتزامناً 

تقوم على خفـ�ص ن�ضب الفقر، ورفع م�ضتويات المعي�ضة وت�ضييق الفجوة بين الملايو وال�ضينين، 
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من  الن�ضبة  تلك  اأرباع  )ثلاثة  الفقر،  خط  تحت  ال�ضكان  عدد  ن�ضف  حوالي  وقتها  كان  حيث 

ن�ضيب الملايو(، ونظراً لأن معظم الملايو كانوا يعملون بالزراعة، زاد الهتمام بالقطاع الزراعي 

، كما فُر�ضت بع�ص ال�ضيا�ضات التميزية في القطاع ال�ضناعي 
)16(

وا�ضتغلال الأرا�ضي الزراعية

نحو  كبيرة  بذل جهود  هو  الرزاق ح�ضين«  »تون عبد  به  قام  ما  اأبرز  ويعد   .
)17(

الملايو ل�ضالح 

تحقيق التقارب والتوازن بين الختلافات العرقية، ولذلك لُقب في و�ضائل الإعلام »باأبو الوحدة«. 

ال�ضيا�ضة  ا�ضتمر »مهاتير محمد« في تطبيق  الما�ضي،  القرن  الثمانينيات من  ومع بداية 

القت�ضادية الجديدة )NEP(، واأ�ضر عليها بالرغم من تعر�ص تلك ال�ضيا�ضة لنتقادات وا�ضعة، 

من جانب غير ملايو وذلك ب�ضبب تحيزها للملايو، بالإ�ضافة اإلى زيادة ال�ضعوبات القت�ضادية 

التي تعر�ضت لها ماليزيا منذ اأواخر ال�ضبعينيات وحتى منت�ضف الثمانينيات من القرن الما�ضي. 

ومع تزايد وطاأه تلك ال�ضغوط، تراجعت تلك ال�ضيا�ضات تدريجياً حتى انتهت ر�ضمياً في بداية 

الت�ضعينيات، وذلك بعد اأن حققت اإنجازات مميزة في مجال العدالة الجتماعية. فقد نجحت 

من  عاماً  ع�ضرون  مدار  على  الأخرى  والعرقيات  الملايو  بين  القت�ضادية  الفجوة  ت�ضييق  في 

تطبيقها، وقد تجلى ذلك في انخفا�ص ن�ضبة الفقر من 50 % في بداية ال�ضبعينيات اإلى 15 % في 

بداية الت�ضعينيات، ف�ضلًا عن ارتفاع ن�ضبة تملك الملايو لأ�ضهم ال�ضركات القت�ضادية من 2.4 % عام 

1970 اإلى حوالي 30 % عام 1990، وارتفاع تمثيل الملايو في المهن الهامة “كالهند�ضة، والطب، 

والمحا�ضبة، والمحاماة”.

القت�ضادي  التمكين  برنامج  تطبيق  في  الدولة  �ضرعت   ،2013 عام  من  �ضبتمبر  وفي 

للبومبيترا )BEEP(، وذلك في �ضبيل تح�ضين الو�ضع العرقي. كما بداأت الدولة في الوقت الراهن 

نحو  )خطوة(  ميل  “اأخر  بـ  تعرف  والتي   )2020  -  2015( ع�ضر  الحادية  الخطة  تطبيق  في 

 ،Equitable Society والتي تهدف اإلى تعزيز العدالة والتجاه نحو المجتمع العادل  ،”2020

مع التركيز ب�ضكل خا�ص على اأقل 40 % من الأ�ضر الأقل دخلًا للمجتمع الماليزي، وكذلك المناطق 

الريفية، ويتم ذلك من خلال تح�ضين م�ضتويات التعليم واإمكانية الح�ضول عليه، وتح�ضين فر�ص 

العمل واإن�ضاء الم�ضاريع والبنية التحتية والمرافق الجيدة. ف�ضلًا عن تح�ضين م�ضتويات الرفاهية، 

من خلال رفع م�ضتويات المعي�ضة وتح�ضين نوعية الحياة، وتوفير الرعاية ال�ضحية عالية الجودة، 

في  وذلك   Green Growth الأخ�ضر  النمو  وراء  ال�ضعي  اإلى  اإ�ضافة  المي�ضر،  الإ�ضكان  وتوفير 
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�ضبيل تحقيق التنمية الم�ضتدامة و�ضمان الحفاظ على البيئة والهبات الطبيعية من اأجل الأجيال 

Economic E -  لحلحالية والم�ضتقبلية. وتعزيز وتقوية البنية التحتية لدعم التو�ضع القت�ضادي

والمياه  والكهرباء  والت�ضالت  النقل  مثل  العامة  والخدمات  الراحة  و�ضائل  وتوفير   ،pansion

النظيفة.

لماليزيا،  القت�ضادية  النه�ضة  تحقيق  في  هاماً  دوراً  الجتماعي  الإ�ضلاح  لعب  وبذلك، 

هذا، وقد تعاملت ماليزيا مع التعدد العرقي والديني على اأنه في �ضالح التنمية القت�ضادية ولي�ص 

كعائق لها، وقد ا�ضتركت جميع الخطط الماليزية، �ضواء الخطط العامة اأو الخطط الخم�ضية في 

اأهداف محاربة الفقر واإعادة توزيع الثروة بين الأعراق المختلفة بما يحقق العدالة الجتماعية، 

فعملت على انتهاج �ضيا�ضة التمييز الإيجابي ومنح معاملة تف�ضيلية ل�ضالح الملايو واللذين لم 

يكن لهم قوة اقت�ضادية في مرحلة ما قبل ال�ضتقلال، وذلك في �ضبيل تحقيق المواطنة، والتغلب 

على ال�ضطرابات الداخلية وتحقيق التنمية القت�ضادية والم�ضتدامة، وذلك نتيجة اإيمان ال�ضلطة 

في ماليزيا بالعدل ورف�ص اأن تكون التنمية القت�ضادية بها على ح�ضاب جماعات اأخرى اأو على 

ح�ضاب الأجيال الم�ضتقبلية. 

الجتماعية،  العدالة  تحقيق  نحو  ومح�ضو�ضة  �ضريعة  خطوات  ماليزيا  خطت  وبذلك 

اأو  عرقية  لأية  انتهاكاً  يمثل  ل  الذي  بال�ضكل  الأعراق  مختلف  بين  والتوافق  التكامل  وتحقيق 

اختراقاً لنظامها العقيدي اأو الثقافي، والتم�ضك بمنظومة القيم الآ�ضيوية في عملية التنمية وعدم 

التخلي عنها، والحفاظ على الهوية الماليزية، واللتزام بالقيم الإن�ضانية الم�ضتركة في الأديان، 

وهي »الت�ضحية، وال�ضدق، والإخلا�ص، والمحبة، والأخلاق، النزاهة، والعطاء، ونكران الذات، 

وغيرها«، والتي تجعل من الماليزيين يدركون اأنهم متوحدون من خلال الندماج الوطني، فالقيم 

الآ�ضيوية قديمة وقوية وياأتي فيها المجتمع قبل الفرد، كما تكون ال�ضرة فيه م�ضئولة عن افرادها 

ولي�ضت الحكومة. 

ثالثاً: الجانب ال�سيا�سي والاإداري للتجربة التنموية الماليزية

النمو  تحقيق  متطلبات  اأهم  من   ،Political Stability ال�ضيا�ضي  ال�ضتقرار  يعد   

القت�ضادي لأي تجربة في العالم، وتمتعت ماليزيا با�ضتقرار �ضيا�ضي كان عاملًا رئي�ضياً في تحقيق 
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ح�ضولها  بعد  ماليزيا  في  التنمية  م�ضيرة  بداأت  وقد  هذا،  بها.  القت�ضادية  التنمية  متطلبات 

على ال�ضتقلال عام 1957)كما ذكرنا �ضلفاً(، بعد اأن تولى “تنكو عبد الرحمن” رئا�ضة حزب 

 ،
الأمنو، ثم رئا�ضة الوزراء. وقد بداأت الإ�ضلاحات ال�ضيا�ضية بعمل د�ضتور جديد عام 1957)18(

والمالية  وال�ضحة  والتعليم  الدفاع  ب�ضاأن  وا�ضعة  �ضلاحيات  الفيدرالية  الحكومة  مُنحت  حيث 

وال�ضئون  الأرا�ضي  واإدارة  بالزراعة  يتعلق  فيما  الوليات  و�ضلطات مطلقة لحكومات  والتجارة، 

الجتماعية والدينية داخل الولية.

وعلى الرغم من ح�ضول ماليزيا على ال�ضتقلال من الم�ضتعمر البريطاني عام 1957، اإل 

اأن ال�ضيا�ضة الخارجية لها ظلت تابعة لبريطانيا حتى بعد ال�ضتقلال بفترة، فقد وقعت الحكومة 

 Anglo-Malayan Defense مالوي«   – الأنجلو  »الدفاع  اتفاق  على   1957 عام  الماليزية 

Agreement، والذي تتعهد بموجبه بريطانيا بالدفاع عن ماليزيا �ضد اأي تهديد خارجي، في 

مقابل حق بريطانيا في اإن�ضاء قواعد ع�ضكرية على اأرا�ضيها. بيد اأن تلك ال�ضيا�ضات قد �ضهدت 

تحولً جوهرياً مع الدخول في فترة ال�ضبعينيات من القرن الما�ضي، وذلك عندما تبنت ماليزيا 

�ضيا�ضة عدم النحياز و�ضيا�ضة التوجه �ضرقاً Look East Policy، فقد نجحت في بداية تلك 

ال�ضوفيتي، ثم بعدها  اإقامة علاقات دبلوما�ضية وتجارية جيدة مع ال�ضين والتحاد  الفترة في 

اقامت ماليزيا علاقات اقت�ضادية مع كل من “كوريا، واليابان، والوليات المتحدة المريكية”.

واإنما  الغرب،  تعنى مقاطعة  ل  �ضرقاً  التوجه  �ضيا�ضة  اأن  “مهاتير محمد”  اأو�ضح  وقد 

كانت  الغربية  القت�ضاديات  معظم  اأن  كما  الغربية،  الهيمنة  خف�ص  منها  اأ�ضباب  لعدة  كانت 

القت�ضاد  كان  بينما  النفط وغيرها،  اأزمة  ب�ضبب  الفترة  تلك  اقت�ضادية في  اأزمات  تعاني من 

اخلاقيات  عن  كبير  لحد  مختلفة  اليابانية  العمل  اأخلاقيات  اأن  كما  منتع�ضاً،  ووقتها  الياباني 

.
)19(

العمل الغربية وذلك على حد قوله

“رابطة  بـ  تعرف  ما  اأو   ،)ASEAN( الآ�ضيان  رابطة  اإن�ضاء  في  الحكومة  نجحت  كما 

دول جنوب �ضرق اآ�ضيا ”عام 1967 في بانكوك، وتكونت حينها من خم�ص دول هي “اندوني�ضيا، 

وفيتنام   ،1984 ال�ضلام في  دار  بروناي  وان�ضمت  وتايلاند”.  و�ضنغافورة،  والفلبين،  وماليزيا، 

في 1995 ولو�ص وميانمار في عام 1997، وكمبوديا عام 1999. وكان الهدف من وراء تاأ�ضي�ضها 

عالية.  تناف�ضية  اقت�ضادية  قدرات  وذات  ومزدهرة  م�ضتقرة  اآ�ضيان  منطقة  اإن�ضاء  هو  هدفها 
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واأي�ضاً تحقيق التدفق الحر لل�ضلع والخدمات وال�ضتثمار وحرية تدفق روؤو�ص الأموال، والتنمية 

القت�ضادية والحد من الفقر والفوارق الجتماعية والقت�ضادية في عام 2020. وين�ضب التركيز 

ASEAN على تحقيق التكامل القت�ضادي الإقليمي، وتكوين �ضوق موحدة  الأ�ضا�ضي للاآ�ضيان 

ومنطقة اقت�ضادية ذات قدرات تناف�ضية عالية ومندمجة مع القت�ضاد العالمي. 

وبعد الأزمة المالية التي ع�ضفت بدول جنوب �ضرق اآ�ضيا في عام 1997، عمل “مهاتير 

محمد” على توظيف الآ�ضيان في دعم ال�ضيا�ضات الماليزية مع جيرانها، واأكد على اأهمية تقوية 

وتعزيز تلك الرابطة من خلال زيادة التعاون والتكامل القت�ضادي الإقليمي والتعجيل باإن�ضاء 

.Asian Free Trade Area )AFTA( منطقة حرة للاآ�ضيان

حماية  �ضبيل  في  بالمرونة  ات�ضمت  خارجية  �ضيا�ضات  ا�ضتقلالها  منذ  ماليزيا  تبنت  وقد 

�ضيادتها الوطنية على ال�ضاحة الدولية وتعزيز كل من العلاقات الثنائية )مع دول جنوب �ضرق 

اآ�ضيا ب�ضفة خا�ضة، ودول اآ�ضيا، وال�ضرق الأو�ضط، والمريكيتين، واأوروبا، واأفريقيا، واأ�ضتراليا، 

ونيوزيلاندا، والبا�ضيفيك، وغيرها ب�ضكل عام( والعلاقات متعددة الأطراف )الأمم المتحدة، 

والموؤتمر الإ�ضلامي، والآ�ضيان، وحركة عدم النحياز، وغيرها من المنظمات متعددة الأطراف(. 

كما لعبت ماليزيا دوراً فعالً في التنديد بق�ضايا اأ�ضلحة الدمار ال�ضامل وق�ضايا الإرهاب، ولعبت 

دوراً هاماً تجاه الق�ضايا الأكثر محورية على الجندة الدولية.

حققت  فقد  ن�ضبياً،  وم�ضتقر  جيد  �ضيا�ضي  بمناخ  ماليزيا  تمتعت  الآخر  الجانب  وعلى 

تقدماً ملحوظاً نحو “الإ�ضلاح الد�ضتوري، والقانوني، وا�ضتقلالية الق�ضاء، والتعددية الحزبية، 

«، مما مهد 
)20(

وحقوق الن�ضان، وتوفير مناخ عام من الحريات وغيرها من النظم الديمقراطية

الطريق للاإ�ضراع بتنفيذ الم�ضاريع المتعلقة بالعملية التنموية. 

الماليزية  المراأة  ح�ضلت  فقد  ملمو�ضاً،  تقدماً  ماليزيا  حققت  المراأة،  حقوق  مجال  وفي 

هذا،  والجتماعية.  والقت�ضادية  التعليمية  الم�ضتويات  كافة  على  المكا�ضب  من  العديد  على 

وقد قدمت العديد من المنظمات الدولية عدد من الموؤ�ضرات التي تهدف اإلى الك�ضف عن اأهم 

الحتياجات التنموية للمراأة كموؤ�ضر دليل التنمية الب�ضرية )HDI( ال�ضادر عن برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي، وكذلك الموؤ�ضر الخا�ص بعدم العدالة بين الجن�ضين )GII(، اإ�ضافة اإلى موؤ�ضر 
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الفجوة بين الجن�ضين ال�ضادر عن المنتدى القت�ضادي العالمي، وغيرها من موؤ�ضرات. وبالنظر 

المثال ل الح�ضر(،  )على �ضبيل  العالمي  للمنتدى القت�ضادي  الفجوة بين الجن�ضين  اإلى موؤ�ضر 

والذي يهدف اإلى قيا�ص حجم ونطاق التفاوت على م�ضتوى النوع الجتماعي، وتتبع التقدم الذي 

تحرزه الدول في محاربة هذا التفاوت، وذلك من خلال اأربعة موؤ�ضرات فرعية. هي؛ “التعليم، 

كما يهدف هذا الموؤ�ضر لخلق وعي اأكبر  والم�ضاركة القت�ضادية، والتمكين ال�ضيا�ضي، وال�ضحة”، 

بين الدول نحو التحديات التي تتعلق بالفجوة بين الإناث والذكور، والم�ضاعدة على ت�ضميم تدابير 

و�ضيا�ضات فعالة ل�ضد هذه الفجوة. هذا، وقد حققت ماليزيا نتائج ل باأ�ص بها على م�ضتوى هذه 

الموؤ�ضر نتيجة فعالية ال�ضيا�ضات الموجهة نحو �ضد الفجوة بين الجن�ضين وتقليل م�ضتوى التفاوت، 

حيث تح�ضلت ماليزيا على 0.666 نقطة في عام 2016 مقابل 0.651 نقطة للعام 2006 على 

م�ضتوى )الموؤ�ضر الكلي للفجوة بين الجن�ضين(.

�ضكل رقم )4(: موؤ�ضر الفجوة بين الجن�ضين )الموؤ�ضر الإجمالي( للحالة الماليزية

الم�ضدر: تقرير المنتدى القت�ضادي العالمي حول موؤ�ضر الفجوة بين الجن�ضين )2006 – 2016(.

يت�ضح من ال�ضكل ال�ضابق، اأن ماليزيا قد ا�ضتطاعت باقتدار �ضد الفجوة بين الجن�ضين 

في مجال التعليم، حيث اأنها حققت 0.985 نقطة في عام 2016 مقابل نف�ص القيمة للعام 2006، 

وهي قيمة مقاربة جداً لما هي عليه في دول مثل الدول الإ�ضكندنافية. كما يو�ضح ال�ضكل اأي�ضاً باأن 

ماليزيا قد ا�ضتطاعت من �ضد الفجوة على م�ضتوى ال�ضحة حيث اأنها تح�ضلت على 0.969 نقطة 
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في العام 2016 وهي نف�ص القيمة تقريباً للعام 2006، وهي اأي�ضاً قيمة مقاربة لما عليه الحال في 

الدول ال�ضكندنافية، والتي تعد من اأعلى الدول على م�ضتوى موؤ�ضر الفجوة بين الجن�ضين عالمياً.

عام  في  نقطة   0.658 ماليزيا  حققت  فقد  القت�ضادية،  الم�ضاركة  بُعد  يخ�ص  وفيما 

»الكويت،  لدول مثل  نتيجة مقاربة  نقطة، وهي   0.592 نحو   2006 بينما حققت في عام   2016

المراأة  البيانات �ضعفاً ملحوظاً في م�ضاهمة  ال�ضيا�ضي تظهر  المجال  اأما في  والإمارات، وقطر«، 

في الحياة ال�ضيا�ضية ) علماً باأن ماليزيا تتوفر فيها الحقوق ال�ضيا�ضية للمراأة �ضواء بالتر�ضح اأو 

النتخاب في المنا�ضب البرلمانية والأخرى، ولكن واقع الأمر فيما تتعلق بانخفا�ص قيمة الموؤ�ضر 

يعود اإلى الثقافة المجتمعية التي تكمن في تف�ضيل عن�ضر الرجال عن الن�ضاء في تقلد المنا�ضب 

ال�ضيا�ضية العليا. مما يدلل على اغفال الموؤ�ضر للعن�ضر الثقافي في م�ضاألة القيا�ص(. هذا، وقد 

قيمة  وهي   0.056 نحو   2006 عام  في  بلغت  فيما   0.051 نحو   2016 للعام  الموؤ�ضر  قيمة  بلغت 

منخف�ضة جداً اإذا ما تم مقارنتها في دول مثل الدول ال�ضكندنافية والتي بلغ فيها المتو�ضط نحو 

0.549 في عام 2014.

الأداء  كفاءة  رفع  في  ملمو�ضاً  تقدماً  ماليزيا  حققت  الإداري،  الإ�ضلاح  مجال  وفي 

القطاع  بين  التعاون  وتح�ضين  المدنية،  الخدمة  واإ�ضلاح  العامة  الخدمات  وتح�ضين  الحكومي 

العام والخا�ص، وذلك لت�ضريع عملية التنمية القت�ضادية. وقد اأدركت ماليزيا اأن تف�ضى الف�ضاد 

يوؤثر �ضلباً على معدلت النمو وال�ضتثمار وكفاءة الحكومة، ولذلك فقد عملت على محاربته من 

العامة وال�ضلطة،  اإ�ضاءة ا�ضتخدام الوظيفة  الموؤ�ض�ضات الرقابية ل�ضمان عدم  خلال تفعيل دور 

والأعمال،  للمهام  الدقيق  التو�ضيف  والمالية من خلال  الإدارية  الإجراءات  واخت�ضار  وتحديد 

وبالتالي �ضرعة الإنجاز وعدم ترك الفر�ضة للتلاعب والتحايل. ووفقاً لموؤ�ضر مدركات الف�ضاد 

CPI( Corruption Perception Index( الذي يُ�ضنف دول العالم وفقاً لمدى اإدراك الف�ضاد 

الموجود في اأو�ضاط الم�ضوؤولين الحكوميين وال�ضيا�ضيين، فاإن ماليزيا وفقاً لأخر تقرير �ضادر عن 

منظمة ال�ضفافية الدولية عام 2016، تحتل المرتبة رقم 55 من بين 176 دولة على م�ضتوى العالم 

بالن�ضبة لترتيب الدول الأقل ف�ضاداً.

وبالنظر اإلى بع�ص الموؤ�ضرات الموؤ�ض�ضية العالمية لبيان اأو�ضاع الحالة الموؤ�ض�ضية في ماليزيا، 

لـ  فرعية  موؤ�ضرات  بن�ضر   1996 عام  منذ  ل الح�ضر(  المثال  �ضبيل  )على  الدولي  البنك  يقوم 
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ال�ضيا�ضي،  وال�ضتقرار  والم�ضاءلة،  التعبير   « وهي  للحوكمة،  مختلفة  اأبعاد   6 حول  دولة   215

وغياب العنف، وفاعلية الحكومة، ونوعية التنظيم، و�ضيادة القانون، ومحاربة الف�ضاد«، ويعتقد 

طريقة  تر�ضد  بحيث  الحكم،  ونظام  �ضكل  تحدد  التي  الموؤ�ض�ضات  عن  تعبر  الموؤ�ضرات  هذه  اأن 

على  الحكومة  قدرة  الموؤ�ضرات  هذه  تر�ضد  كذلك  وا�ضتبدالها.  ومحا�ضبتها،  الحكومة،  اختيار 

�ضياغة وتنمية �ضيا�ضات �ضلمية وناجحة، بالإ�ضافة اإلى احترام القانون والحريات التي تحكم 

التفاعلات والتبادلت القت�ضادية والجتماعية، وقد تم اختيار 32 موؤ�ضراً فرعياً تم ت�ضنيفها 

ح�ضب المجالت التالية:

أ مجال اختيار محا�ضبة وتغيير الحكومة: يتكون من موؤ�ضر التعبير والم�ضاءلة، وموؤ�ضر 	-

ال�ضتقرار ال�ضيا�ضي والعنف.

مقدرة الحكومة: يتكون من موؤ�ضر كفاءة واقتدار الحكومة، والعبء التنظيمي والرقابة.	-أ

احترام الموؤ�ض�ضات: ويتكون من موؤ�ضر حكم القانون، والف�ضاد ال�ضيا�ضي والإداري.	-أ

للتطور  درجة  اأدنى  عن  للتعبير   )2.5-( بين  القيمة  لتاأخذ  الموؤ�ضرات  هذه  اإعداد  ويتم 

يتم  فاإنه  الموؤ�ضر،  وبناءً على هذا  الموؤ�ض�ضي،  للتطور  اأعلى درجة  للتعبير عن  الموؤ�ض�ضي، )+2.5( 

ت�ضنيف الموؤ�ض�ضات كما في الجدول رقم )1(.

جدول رقم )1(: ت�ضنيف الموؤ�ض�ضات ح�ضب موؤ�ضر الحاكمية وياأخذ القيمة )بين -2.5 و +2.5(

قيمة الموؤ�ضرحالة الموؤ�ض�ضات

تتراوح بين 2.5 -  و 1 -متدنية جداً

تتراوح بين 1 - و�ضفرمتدنية

تتراوح بين �ضفر و1 متو�ضطة

تتراوح بين 1  و2.5متقدمة

      الم�ضدر: البنك الدولي.

هذا، ويبين ال�ضكل رقم )4( حالة ماليزيا على م�ضتوى موؤ�ضر الحوكمة، فعلى م�ضتوى 

قيمة  باأن  نجد   voice and Accountability والم�ضاءلة  بالتعبير  الخا�ص  الفرعي  الموؤ�ضر 

حالة  تعبر عن  وهي   )0.35-( على   2015 عام  ماليزيا في  �ضالبة حيث تح�ضلت  كانت  الموؤ�ضر 
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متدنية للموؤ�ض�ضات وفق هذا الموؤ�ضر، وهي كذلك قيمة مقاربة اإذا ما قورنت بعام 2000 حيث 

كانت القيمة نحو )-0.33(. هذا وتكت�ضي الم�ضاءلة وكذلك عملية التعبير اأهمية ق�ضوى ل�ضمان 

التزام كل من اأ�ضحاب الحقوق والمكلفين بالواجبات على الوفاء بالتزاماتهم. كما اأنها ت�ضفي 

تاأثير  ت�ضاعد على الحد من  اأو  الثقافية  وتزيد من م�ضتوى  القرار،  ال�ضرعية على عملية �ضنع 

الم�ضالح ال�ضخ�ضية. 

�ضكل رقم )5(: موؤ�ضر الحوكمة للحالة الماليزية )2000 – 2015(

الم�ضدر: البنك الدولي، موؤ�ضرات الحوكمة.

 Political Stability and اأما فيما يخ�ص موؤ�ضر ال�ضتقرار ال�ضيا�ضي وغياب العنف

هذا  عنه  يعبر  ما  بح�ضب  ملحوظ  ب�ضكل  م�ضتقر  بمناخ  تتمتع  ماليزيا  باأن  يت�ضح   ،violence

الموؤ�ضر، حيث اأنها تح�ضلت على قيمة )0.19( في عام 2015، بعد اأن كانت القيمة في عام 2000 

نحو )0.04(، وهي قيمة تعد متو�ضطة بح�ضب الت�ضنيف الوارد في جدول رقم )1(.

الخا�ص  الفرعي  الموؤ�ضر  في  الحوكمة  موؤ�ضر  م�ضتوى  على  ماليزيا  قوة  وتظهر  هذا، 

بفعالية الحكومة Government Effectiveness وهو موؤ�ضر يقي�ص ب�ضكل عام قوة الموؤ�ض�ضات 

ونوعية الخدمة المقدمة ومدى التزام الحكومة بتعهداتها وتنفيذها، حيث تح�ضلت ماليزيا على 

قيمة )0.96( وهي قريبة جداً من ت�ضنيف الدول المتقدمة، وهو ت�ضنيف كانت عليه الحكومة 

الماليزية في عام 2000 بح�ضولها على قيمة )1.05(.
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كما تقدمت ماليزيا على م�ضتوى الموؤ�ضر الفرعي الخا�ص بجودة التنظيم والرقابة، وهو 

الذي يعبر عن م�ضتوى قوة الدولة على الإ�ضراف ومراقبة الأ�ضواق )دور الدولة في ظل اقت�ضاد 

ال�ضوق(، حيث تح�ضلت ماليزيا على )0.77( في عام 2015، بعد ما تح�ضلت على )0.52( في 

عام 2000، وهي بذلك حققت تطوراً ملحوظاً على م�ضتوى هذا الموؤ�ضر، ولكنها لزالت في نف�ص 

الت�ضنيف الذي يعد متو�ضطاً.

اأما فيما يتعلق بالموؤ�ضر الفرعي الخا�ص بحكم القانون والذي يعبر عن مدى احترام 

خانة  في  يقع  ماليزيا  ت�ضنيف  اأن  نجد  لعملها،  المنظمة  القانونية  القواعد  لتطبيق  الموؤ�ض�ضات 

الدول المتو�ضطة حيث اأنها تح�ضلت على قيمة )0.57( للعام 2015، بينما تح�ضلت على قيمة 

القانونية  القواعد  اإر�ضاء  ن�ضبي في  تطور  اأن هناك  على  يدلل  ما  وهو   ،2000 عام  )0.31( في 

واللتزام بها في اأعمال الموؤ�ض�ضات.

اأما فيما يخ�ص موؤ�ضر ال�ضيطرة على الف�ضاد نجد باأن هذا الموؤ�ضر قد تراجع قليلًا في 

الحالة الماليزية، ولكن الت�ضنيف لم يختلف، حيث تح�ضلت ماليزيا على قيمة )0.28( في عام 

2015، بينما كانت القيمة )0.36( في عام 2000.

على  ال�ضوء  بت�ضليط  اأي�ضاً  لماليزيا  الموؤ�ض�ضية  الحالة  تقييم  يمكن  اأخرى،  ناحية  ومن 

موؤ�ضر الدليل الدولي للمخاطر القطرية )ICRG(، والذي يقي�ص بدوره في الأ�ضل المخاطر التي 

المختلفة  المخاطر  تعطي  العالم، حيث  المبا�ضر في دول  المبا�ضر وغير  الأجنبي  ال�ضتثمار  تواجه 

قيمة رقمية يمكن اعتبارها نقط مخاطرة، بحيث تعك�ص القيمة المتدنية مخاطر كبرى والقيمة 

الكبيرة مخاطر متدنية. كما في الجدول رقم )2(.

جدول رقم )2(: ت�ضنيف الموؤ�ض�ضات وفق دليل المخاطر القطرية

مجموع النقاط )%(حالة الموؤ�ض�ضات

اأقل من 50متدنية للغاية )مخاطر مرتفعة جداً(

50 – 60متدنية )مخاطر مرتفعة(

60 – 70متو�ضطة )مخاطر متو�ضطة(

70 – 80جيدة )مخاطر متدنية(

80 - 100متقدمة )مخاطر متدنية جداً(

www.prsgroub.com/icrg.aspx :الم�ضدر    
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الموؤ�ضرات  من  مجموعة  من   )ICRG( القطرية  المخاطر  دليل  موؤ�ضر  ويتكون  هذا 

الفرعية. كما يو�ضحها الجدول رقم )3(.

)ICRG( الموؤ�ضرات الفرعية لدليل المخاطر القطرية :)جدول رقم )3

درجة القيا�صالموؤ�ضر

ال�ضتقرار الحكومي

ويتكون من  وال�ضيا�ضات الحكومية.  وثبات الحكومات  ا�ضتقرار  يق�ص 

12 نقطة.

الظروف القت�ضادية 

والجتماعية

منها  والجتماعية،  القت�ضادية  الموؤ�ضرات  من  مجموعة  على  يعتمد 

 12 من  ويتكون  وغيرها،  والت�ضخم  الحقيقي  والنمو  البطالة  معدل 

نقطة.

يتكون من 12 نقطة.موؤ�ضر ملف ال�ضتثمار

يتكون من 12 نقطة.موؤ�ضر النزاعات الخارجية

موؤ�ضر الف�ضاد

في  والو�ضائط  العمولت  ذلك  في  بما  الإداري،  الف�ضاد  درجة  يقي�ص 

اأو�ضاط �ضناعة القرار، ويتكون من 6 نقاط.

يتكون من 6 نقاط.التوتر الع�ضكري وال�ضيا�ضي

يتكون من 6 نقاط.التوتر الديني

حكم القانون

ويتكون  موؤ�ض�ضاته،  ون�ضوج  والق�ضائي  القانوني  النظام  نزاهة  يقي�ص 

من 6 نقاط.

يتكون من 6 نقاط.التوتر العرقي

يتكون من 6 نقاط.الديمقراطية والم�ضاءلة

نوعية الإدارة العامة

والم�ضالح  ال�ضغوط  عن  العامة  الخدمات  ا�ضتقلال  درجة  يقي�ص 

الوظائف  على  التعيين  في  والإن�ضاف  الحياد  ودرجة  ال�ضيا�ضية، 

الحكومية، ويتكون من 4 نقاط.

على  تح�ضلت  باأنها  نجد  الموؤ�ضر،  هذا  م�ضتوى  على  ماليزيا  حققته  ما  اإلى  وبالنظر 

75 نقطة في عام 2014، بينما تح�ضلت على 77 نقطة في عام 1995، وبذلك تكون ماليزيا قد 

تراجعت 2 نقطة فقط، ولكن هذا التراجع لم يوؤدي اإلى تراجعها وفق الت�ضنيف كما في الجدول 

رقم )3(. هذا، ويو�ضح ال�ضكل رقم )5( نتائج ماليزيا بح�ضب الموؤ�ضرات الفرعية لدليل المخاطر 

القطرية.
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)2014 – 1995( )ICRG( نتائج ماليزيا وفق دليل المخاطر القطرية :)ضكل رقم )6�

)ICRG( الم�ضدر: بيانات دليل المخاطر القطرية

يت�ضح من ال�ضكل  ال�ضابق، باأن موؤ�ضر ال�ضتقرار الحكومي قد تراجع من 9 نقاط للعام 

1995 اإلى 7 نقاط للعام 2015 من اأ�ضل 12 نقطة، نظراً لكثرة حل الحكومات قبل اكتمال فترتها 

ا�ضتقالتهم  الوزراء  العديد من  لتقديم  للت�ضكيل الحكومي نظراً  المتكررة  الد�ضتورية والتغيرات 

ارتفع موؤ�ضر الظروف الجتماعية  الموؤ�ضر، بينما  اأثر على و�ضع ماليزيا على م�ضتوى هذا  مما 

والقت�ضادية من 8 نقاط اإلى 10 نقاط من اأ�ضل 12 نقطة للفترة نف�ضها نتيجة ا�ضتقرار وفعالية 

هو  وكذلك   ،2020 ماليزيا  روؤية  في  وا�ضحة  كانت  والتي  والجتماعية  القت�ضادية  ال�ضيا�ضات 

الحال بالن�ضبة لموؤ�ضر ال�ضتثمار ارتفع بدوره من 7 نقاط اإلى 10 نقاط من اأ�ضل 12 نقطة للفترة 

اأحد  ماليزيا  بجعل  �ضاهمت  التي  الماليزية  الأعمال  بيئة  م�ضتوى  تح�ضين  نتيجة  وذلك  ذاتها، 

اأهم مناطق ال�ضتثمار عالمياً. اإل اأن هناك انخفا�ضاً ب�ضيطاً عانى منه موؤ�ضر ال�ضراع الداخلي 

بانخفا�ص 2 نقطة، وكذلك موؤ�ضر ال�ضراع الخارجي الذي انخف�ص بمقدار نقطة واحدة فقط. 

كما حافظت ماليزيا على م�ضتوى نف�ص القيم لموؤ�ضرات الجي�ص في ال�ضيا�ضة )5 نقاط( والتوترات 

الدينية )4 نقاط( من اأ�ضل 6 نقاط، اإل اأنها انخف�ضت بمقدار نقطة واحدة فقط في موؤ�ضرات 

وارتفعت بمقدار  والديمقراطية«،  والم�ضاءلة  العرقية،  والتوترات  والتنظيم،  والقانون  »الف�ضاد، 

نقطة واحدة فقط على م�ضتوى جودة البيروقراطية.



- 36 -

في�صل المناور
عبدالحليم �صاهين

وبناءً على ما �ضبق، تدل الموؤ�ضرات �ضابقة الذكر اأن حالة الموؤ�ض�ضات الماليزية تتمتع ولو 

ب�ضكل ن�ضبي بالكفاءة والفعالية والقتدار، وهي نتائج قد تكون وا�ضحة في جانب تطور موؤ�ضر 

التنمية الب�ضرية لماليزيا، حيث كانت في 1980 م�ضنفة �ضمن الدول ذات تنمية ب�ضرية متو�ضطة 

الب�ضرية  التنمية  ذات  الدول  �ضمن   2014 عام  في  ماليزيا  اأ�ضبحت  بينما   ،0.57 بلغت  بقيمة 

المرتفعة بقيمة و�ضلت اإلى 0.78. اإن ذلك التطور لم يكن اإل كنتاج لعمل موؤ�ض�ضي متطور وفعال 

له مردود اجتماعي واقت�ضادي كبير.

ومع تولى »عبد الله بدوي« رئا�ضة الوزراء بعد اأن تنازل عنها “مهاتير محمد”في اأكتوبر 

2003، ا�ضتمر على نهج �ضلفه في �ضيا�ضاته وتحقيق اأهداف روؤية 2020، والتاأكيد على الأهداف 

الأ�ضا�ضية لماليزيا في التنمية والإ�ضلاح. بيد اأن �ضيا�ضاته ركزت على مكافحة الف�ضاد ب�ضفة عامة 

وفي موؤ�ض�ضات الدولة و�ضركات قطاع العام ب�ضفة خا�ضة. كما قام بالعديد من الإجراءات التي 

كان قد عار�ضها »مهاتير« من قبله، فقد فتح الباب اأكثر للا�ضتثمارات الأجنبية، اإ�ضافة اإلى تنامي 

ال�ضيا�ضية معها عما  وتراجع حدة الخلافات  المريكية  المتحدة  الوليات  التجارية مع  العلاقات 

كانت عليه في عهد »مهاتير«، فقد و�ضف »بدوي« التدخل الأمريكي في العراق باأنه »غير مقبول« 

على خلاف »مهاتير محمد« الذي عار�ص ب�ضدة ذلك الأمر.

حكومة  عهد  في  الفل�ضطينية  الق�ضية  تجاه  الماليزية  الخارجية  ال�ضيا�ضة  ا�ضتمرت  وقد 

»محمد نجيب« في تناغم مع خط �ضلفه »عبد الله بدوي«، حيث عار�ضت ماليزيا العدوان على 

غزة في عام 2008، وا�ضتنكرت ا�ضتمرار الح�ضار الإ�ضرائيلي على القطاع عبر المحافل الدولية.  

كما دعمت ماليزيا فل�ضطين في طلب الح�ضول على ع�ضوية الأمم المتحدة عام 2013، ف�ضلًا عن 

اعترا�ضها ب�ضكل �ضريح على العدوان الإ�ضرائيلي على قطاع غزة في عام 2014. وفيما يخ�ص 

الموقف ال�ضوري، �ضوتت ماليزيا �ضد الم�ضروع الرو�ضي في مجل�ص الأمن في اأكتوبر من عام 2016، 

ف�ضلًا عن دعواتها الم�ضتمرة عن البحث عن �ضبل لوقف القتتال في �ضوريا.

وبناءً على ما �ضبق، يت�ضح اأن القيادة الماليزية قد لعبت دوراً كبيراً في تغيير م�ضار تاريخ 

الدولة خا�ضة بعد ال�ضتقلال، ويمكن تق�ضيم هذا التطور التاريخي اإلى مراحل زمنية تولى فيها 

�ضتة روؤ�ضاء للوزارة، وهى: مرحلة تنكو عبد الرحمن )1970-1957( والتي ات�ضمت بالتعددية 

في بناء الأمة، ومرحلة تون عبد الرازق )1976-1970( والتي ات�ضمت بهيمنة الماليو والتكامل 
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القت�ضادي، ثم مرحلة تون ح�ضن عون )1976-1981( والتي تميزت بالوحدة الوطنية، واعقبها 

 ،
)21(

القت�ضادية والنه�ضة  النطلاقة  �ضهدت  والتي   )2003-1981( محمد  مهاتير  مرحلة 

واأخيراً مرحلة عبد الله بدوى )2003- 2009(، ومحمد نجيب تون )2009-حتى الأن( والتي 

تهدف اإلى تحقيق روؤية 2020، وو�ضول ماليزيا اإلى م�ضاف الدول المتقدمة.

رابعاً: الخاتمة

تلك  نجاح  لنا  يت�ضح  التنموي،  المجال  في  الماليزية  التجربة  وفح�ص  تتبع  خلال  من   

التجربة في تحقيق معدلت نمو اقت�ضادية مرتفعة، ويمكن ارجاع ذلك اإلى العديد من العوامل، 

اإيجابي على معدلت  اأثر  لها  والتي  الرئي�ضية  العنا�ضر  كالتخطيط القت�ضادي الجيد، وبع�ص 

من  العديد  ماليزيا  واجهت  كما  المبا�ضر.  الأجنبي  وال�ضتثمار  وال�ضادرات  كالتعليم  النمو 

الم�ضكلات والأزمات القت�ضادية، ول �ضك باأن التجربة الماليزية في مواجهة تلك الزمات مليئة 

بالكثير من العبر والدرو�ص المهمة للدول العربية ب�ضفة خا�ضة. 

وبتتبع الخطط الماليزية بدءً من فترة ما بعد ال�ضتقلال، نجد اأن الحكومات الماليزية 

المتعاقبة قد قامت بو�ضع خطط قومية ق�ضيرة وطويلة الأمد، اعتمدت ب�ضكل كبير على منهج 

التخطيط المركزي، والتدخل الحكومي، وذلك بهدف النهو�ص بالقت�ضاد واإعادة توزيع الدخل 

القطاعات  والتركيز على  الأ�ضا�ضية  البنية  وزيادة م�ضروعات  وتعزيز  الفقر،  والثروة ومحاربة 

الرائدة التي تقود القت�ضاد اإلى تحقيق معدلت نمو مرتفعة. وقد تنوعت تلك الخطط ما بين 

خطط خم�ضية تمتد لفترة خم�ص �ضنوات وخطط قومية تمتد لأكثر من ع�ضرين عاماً، وقد بداأت 

، اأما الخطط القومية فقد بداأت 
الخطط الخم�ضية بعد ال�ضتقلال تحديداً منذ عام 1966)22(

مع بداية فترة ال�ضبعينيات وهي المرحلة التي تعد اأولى مراحل التحول القت�ضادي، فقد و�ضعت 

الدولة خلال الفترة )1970-2020 ( ثلاث �ضيا�ضات اأو خطط رئي�ضية هي ال�ضيا�ضة القت�ضادية 

الجديدة )NEP( في الفترة )1970-1990(، ثم �ضيا�ضة التنمية الوطنية )NDP( خلال الفترة 

اأو�ضكت  “Vision” 2020 خلال الفترة )1991-2020(، والتي  )1991-2000(، واأخيراً روؤية 

فترتها على النتهاء، بعد اأن ا�ضتمرت اأكثر من 25 عاماً، ومن المفتر�ص اأن ت�ضل ماليزيا بنهاية 

تلك الفترة اإلى م�ضاف الدول المتقدمة.
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  .
)23(

والمتابعة والتنفيذ  العداد  حيث  من  القت�ضادي  بالتخطيط  ماليزيا  اهتمت  وقد 

تتفق  ومدرو�ضة  واقعية  اأهدافاً  ماليزيا  �ضاغت  فقد  الأهداف،  وواقعية  �ضمولية  اإلى  بالإ�ضافة 

النواحي  �ضاملة لجميع  اأهدافاً  و�ضعت  كما  اقت�ضادية،  اإنجازات  وما حققتها من  قدراتها  مع 

الحكومي  التدخل  ان  ال�ضدد  بهذا  الإ�ضارة  وتجدر  معاً.  والثقافية  والجتماعية  القت�ضادية 

اقت�ضر على التوجيه وتوفير الخدمات ال�ضتراتيجية، فالقت�ضاد الماليزي هو اقت�ضاد مختلط، 

يجمع بين القطاع العام والخا�ص، وتلعب قوى ال�ضوق دوراً هاماً في تحقيق التنمية القت�ضادية، 

التنموية  القت�ضادية  ال�ضيا�ضات  �ضياغة  عملية  في  ومحوري  هام  دور  الخطط  لتلك  كان  وقد 

لماليزيا.

للنمو  تعر�ضت  التي  المختلفة  الفكرية  المدار�ص  من  العديد  نهج  ماليزيا  انتهجت  وقد 

بدور  اهتماماً  اولت  قد  انها  نجد  فبدءاً  والحديث.  التقليدي  الفكر  في  القت�ضادية  والتنمية 

، وعملت على تفعيل دور الأدوات القت�ضادية 
)24(

للتنمية الماليزية الإ�ضلام، باعتباره قوة دفع 

العالم في مجال  دول  اأكبر  ماليزيا  تعد  كما  والوقف.  الزكاة  مثل  التنمية  الإ�ضلامية في مجال 

، ف�ضلًا عن امتلاكها نظاماً اإ�ضلامياً متكاملًا كالم�ضارف الإ�ضلامية. 
)25(

التمويل الإ�ضلامي

اأن ماليزيا في مجمل �ضيا�ضاتها منذ ح�ضولها على ال�ضتقلال، قد اتبعت  كما يلاحظ 

نهج نماذج الثورة النيوكلا�ضيكية المعاك�ضة، اأو ما يعرف بالنيوليبرالية Neoliberalism، والتي 

بررت حالة التخلف القت�ضادي في الدول النامية بالتدخل المفرط للدولة في الن�ضاط القت�ضادي، 

واأن الحل ينبع من تقلي�ص دور التدخل الحكومي، من خلال مذهب الحرية القت�ضادية المطلقة 

وقد  القت�ضادي.  النمو  وتحفيز  القت�ضادية  الكفاءة  زيادة  اإلى  يوؤدى  بما   ،Laissez-Faire

اتبعت الحكومات الماليزية المتتابعة مدخل ال�ضوق الحر، المنبثق من تلك النماذج. فعملت على 

ا�ضراك القطاع الخا�ص ب�ضكل اأ�ضا�ضي في عملية التنمية القت�ضادية. 

القت�ضادية  الحرية  لمذهب  مناق�ضة  �ضيا�ضات  اتبعت  الفترات  بع�ص  في  ماليزيا  اأن  بيد 

The International-Dependence Revol - áلملمطلقة مثل نماذج الثورة على التبعية الدولي

tion، والتي راأت اأن دول العالم الثالث تتبع الدول الغنية في الكثير من القرارات وال�ضيا�ضات، 

the False- الزائف  اأن نموذج المدخل  يت�ضح  . وبذلك، 
)26(

�ضوءاً اأكثر  والتي تجعلها في و�ضع 

Paradigm Model، الذي انبثق من تلك النماذج، والذي يرى اأن ما يعطى من ن�ضائح من 
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قبل الخبراء للدول النامية معظمها يكون خاطئ وغير منا�ضب، وذلك لأن معظم هوؤلء الخبراء 

ينتمون اإلى الدول المتقدمة ويعملون بالوكالت والمنظمات الدولية، وهذا يمثل نوعاً من التحيز، 

بالإ�ضافة اإلى اأنهم قد يقوموا بعمل نماذج اقت�ضادية وقيا�ضية معقدة ورائعة، لكنها ل تتنا�ضب 

اتبعت  وقد  الدول.  تلك  في  تنمية  اإحداث  في  النماذج  هذه  تف�ضل  وبالتالي  النامية،  الدول  مع 

ماليزيا تلك ال�ضيا�ضة اثناء فترة الأزمة المالية بها عام 1997، فقد اأدارت الحكومة الماليزية تلك 

الأزمة بما يتنا�ضب مع خ�ضو�ضية المجتمع والدولة، وا�ضتندت اإلى حلول نابعة من واقع القت�ضاد 

.
)27(

الماليزي ولي�ص من وجهة نظر المنظمات الدولية

ال�ضيا�ضات  �ضانعي  اأهم  باعتباره  محمد«  »مهاتير  بـ  الخا�ص  للفكر  تطرقنا  ما  واإذا 

القت�ضادي  الن�ضاط  في  الدولة  تدخل  ب�ضرورة  يوؤمن  كان  اأنه  �ضنجد  لماليزيا،  القت�ضادية 

وا�ضتخدام ما لديها من اأدوات اقت�ضادية ل�ضبط الأ�ضواق وتعزيز النمو القت�ضادي. وقد انتقد 

اأو بمثابة  اأنها تدخل في ا�ضيق الحدود،  ب�ضدة فكرة اليد الخفية »لأدم �ضميث«، وف�ضرها على 

يق�ضده  كان  ما  هذا  واأن  للدولة  اإيجابي  دور  وجود  �ضرورة  راأى  وقد  ال�ضيطان«،  مع  »معاهدة 

التنمية  عملية  قيادة  في  الخا�ص  للقطاع  هاماً  دوراً  اأعطى  الوقت  ذات  في  اأنه  غير  »�ضميث«. 

بماليزيا، وقد ادخل »مهاتير« م�ضطلح »ماليزيا المتحدة« Malaysia Incorporated، ويعنى 

التعاون بين القطاع العام والخا�ص معاً في الم�ضاهمة الفعالة في تحقيق النمو القت�ضادي.

القت�ضادي  النمو  تحفيز  ان  فكرة  على  ماليزيا  في  القت�ضادية  التنمية  فل�ضفة  وتقوم 

يحقق المزيد من العدالة وتوزيع الدخل ومن ثم زيادة م�ضتويات المعي�ضة والق�ضاء تدريجيا على 

الفقر، وبالتالي فاإن الفقراء هم اأول الم�ضتفيدين من زيادة معدلت النمو القت�ضادية للدولة. 

اإن اأداء ماليزيا في مجال محاربة الفقر قد تخطى كل التوقعات، فقد انعك�ضت ال�ضيا�ضات 

القت�ضادية المتبعة، في خف�ص معدلت الفقر بن�ضبة كبيرة. فبعد اأن تخطت تلك الن�ضبة في بداية 

فترة ال�ضبعينيات ن�ضف عدد ال�ضكان، انخف�ضت اإلى حوالي 37 % بنهاية فترة ال�ضبعينيات، ثم 

و�ضلت اإلى  15% عام 1990، ووا�ضلت النخفا�ص حتى بلغت 6 % عام 2002، ثم 5.7 % عام 

2004، ثم اإلى 1.7 % عام 2012، وا�ضتمرت في النخفا�ص حتى و�ضلت اإلى اأدني م�ضتوى وهو 

0.6 % عام 2014.



- 40 -

في�صل المناور
عبدالحليم �صاهين

، كما اأن ماليزيا لم تتبن 
)28(

يلاحظ اأن القت�ضاد الماليزي لم يكن �ضيوعياً اأو ا�ضتراكياً

ب�ضكل �ضريح المنهج الكلا�ضيكي النيوو ليبرالي Classical Neo-Liberal. وبتو�ضيف اأدق يمكن 

، ولكن 
)29(Free-Market Economy راأ�ضمالي حر  اقت�ضاد  باأنه  الماليزي  و�ضف القت�ضاد 

ب�ضبغة مختلفة، تنبع من روؤية ماليزيا الخا�ضة للراأ�ضمالية، �ضريطة اأن يكون في اتجاه تحقيق 

العدالة الجتماعية. وبالتالي كان لبد للدولة ان تتدخل لتحقيق ذلك، ومن ثم اتخذت ماليزيا 

القت�ضادية  التنمية  لتحقيق  Growth with Equity، هدفاً  العدالة«  مع  »التنمية  �ضعار  من 

والم�ضتدامة بها. 

توؤكد  النمو المتوازن والتي  اأ�ضلوبي  هذا، وقد تو�ضطت ماليزيا في مجمل �ضيا�ضاتها بين 

على �ضرورة توجيه دفعة قوية اإلى جميع ال�ضناعات ال�ضتهلاكية والإنتاجية، وال�ضتثمارات في 

راأ�ص المال الجتماعي. والنمو غير المتوازن، والتي ترى اأنه من الأف�ضل التركيز على عدد من 

ال�ضناعات الرائدة التي تقود بدورها عملية النمو القت�ضادي في القت�ضاد القومي ككل. وقد 

اتبعت ماليزيا مزيج من ال�ضيا�ضتين بمعنى الدخول في كل المجالت القت�ضادية ولكن بخطوات 

كبيرة �ضخمة في مجالت مختارة. 

ولفهم واقع القت�ضاد الماليزي، �ضنحاول عمل تق�ضيم تاريخي لمراحل التنمية الماليزية، 

اأربع فترات،  اأكثر من تلك التجربة. ويمكن تق�ضيم تلك المراحل على  مما يتيح لنا ال�ضتفادة 

وذلك وفقاً للحكومات والقيادات المتتابعة التي تولت ال�ضلطة خلال الفترة الممتدة بين ال�ضتقلال 

اإلى عام 2015. وقد ارتاأينا ان نبداأ من فترة ما بعد ح�ضول ماليزيا على ال�ضتقلال عام 1957، 

باعتبارها فترة فارقة في تاريخ التنمية القت�ضادية لماليزيا، والتي بعدها بداأت م�ضيرة ال�ضعود 

ثم  ال�ضتقلال(،  بعد  ال�ضتينيات )ما  باأربع مراحل هي: فترة  ولذا مرت  الماليزي.  بالقت�ضاد 

حتى   2003 منذ  الممتدة  الفترة  واأخيراً  والت�ضعينيات،  الثمانينات  فترة  ثم  ال�ضبعينيات،  فترة 

على مراحل  “لرو�ضتو”  المراحل الخطية  لنظرية  ا�ضقاط نظري  ما حاولنا عمل  واإذا   .2015

النمو القت�ضادي في ماليزيا، يمكن القول اأن ماليزيا قد مرت ب�ضل�ضلة من المراحل، وهي: 

مرحلة المجتمع التقليدي: وهو مجتمع بدائي ب�ضيط يعتمد ب�ضورة اأ�ضا�ضية على القطاع  	•
بها ماليزيا قبل مرحلة ال�ضتقلال،  التي مرت  المرحلة  للدخل، وهي  الزراعي كم�ضدر 

وبالتالي فهو مجتمع ي�ضوده انتاج منخف�ص جداً للفرد ب�ضبب �ضعف التكنولوجيا ال�ضائدة.
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المجالت  في  هامة  تغييرات  خلالها  ا�ضتحدث  حيث  للانطلاق:  التمهيد  مرحلة  	•
القت�ضادية وغير القت�ضادية، ويزداد معدل التكوين الراأ�ضمالي، وتزداد ال�ضتثمارات 

التو�ضع  لتمويل  ا�ضتخدامه  يمكن  فائ�ص  خلق  اإلى  يوؤدى  بما  الزراعي  القطاع  في 

نهاية  ماليزيا وحتى  ا�ضتقلال  تلت  التي  الفترة  المرحلة على  تلك  وتنطبق  ال�ضناعي. 

.)ISI( ال�ضتينيات، واتبعت ماليزيا ا�ضتراتيجية الإحلال محل الواردات

اأولى  ال�ضبعينيات  فترة  بداية  مع  بداأت  والتي  المرحلة  تلك  وتعتبر  النطلاق:  مرحلة  	•
الجديدة  القت�ضادية  ال�ضيا�ضة  الدولة  انتهجت  حيث  القت�ضادي،  التحول  مراحل 

تاريخ  في  والحرجة  الحا�ضمة  المرحلة  وهي   ،)New Economic Policy )NEP

التنمية القت�ضادية بماليزيا، حيث تتميز هذه المرحلة بحدوث ثورة �ضيا�ضية و�ضناعية 

تنطوي على تغيرات جذرية في و�ضائل الإنتاج كا�ضتخدام التكنولوجيا الحديثة، وتظهر 

ال�ضناعات كبيرة الحجم التي تتمتع بوفورات الحجم، كما يزداد فيها معدل ال�ضتثمار 

الت�ضنيع  ا�ضتراتيجية  ماليزيا حينها  اتبعت  وقد  القومي.  الدخل  كن�ضبة من  ال�ضافي 

الموجه اإلى الت�ضدير)EOI(، واتجهت الدولة اإلى ا�ضتراتيجية تعتمد على زيادة ت�ضدير 

المنتجات ال�ضناعية على ح�ضاب المنتجات الأولية.

•				مرحلة الندفاع نحو الن�ضوج: دخلت ماليزيا في تلك المرحلة مع مطلع الثمانينيات، 
القومي،  القت�ضاد  في  الرئي�ضية  القطاعات  كل  في  الرائدة  القطاعات  تنت�ضر  حيث 

اإلى  بالإ�ضافة  والكيميائية،  والإلكترونية،  والزراعية،  ال�ضناعية،  الآلت  ك�ضناعة 

نمو  معدل  ارتفاع  واأخيراً  اأدائه،  م�ضتوى  وارتفاع  بالمجتمع  الب�ضري  المال  راأ�ص  زيادة 

وهي الفترة الهامة في م�ضيرة التنمية 
 

الدخل القومي بمعدل يفوق معدل نمو ال�ضكان.

القت�ضادية لماليزيا، والتي دخلت فيها ماليزيا مع تولى »مهاتير محمد« رئا�ضة الوزراء.

•			لم ت�ضل ماليزيا لمرحلة ال�ضتهلاك الوفير، والتي تمثل اأرقى مراحل النمو، واأن كان 
ذلك �ضمن اأهداف روؤية 2020 هو ان تلتحق ماليزيا بم�ضاف الدول المتقدمة، والتي 

تتطابق مع تلك المرحلة.
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الهوام�ش

)1( اعتبر البنك الدولي في ذلك التقرير اأن هناك 13 دولة، يمكن اأن يطلق عليهم الق�ض�ص الناجحة من 

اإ�ضافة اإلى بوت�ضوانا والبرازيل وال�ضين وهونج كونج واإندوني�ضيا واليابان وكوريا الجنوبية  �ضمنها ماليزيا، 

ومالطا وعُمان و�ضنغافورا وتايوان وتايلاند. 

)2( معدل النمو ال�ضنوي )للناتج المحلي الإجمالي( مقوماً باأ�ضعار ال�ضوق على اأ�ضا�ص �ضعر ثابت للعملة المحلية. 

الإجمالي( هو عبارة  المحلي  2005. )والناتج  الأمريكي عام  للدولر  الثابت  ال�ضعر  اإلى  الإجماليات  وت�ضتند 

اأية �ضرائب على  اإجمالي القيمة الم�ضافة من جانب جميع المنتجين المقيمين في القت�ضاد زائد  عن مجموع 

المنتجات وناق�ص اأية اإعانات غير م�ضمولة في قيمة المنتجات، ويتم ح�ضابه بدون اقتطاع قيمة اإهلاك الأ�ضول 

الم�ضنعة اأو اإجراء اأية خ�ضوم ب�ضبب ن�ضوب وتدهور الموارد الطبيعية.

)3( ال�ضيا�ضة القت�ضادية الجديد New Economic Policy )NEP(، وتعرف اأي�ضاً با�ضم الخطة التنفيذية 

التخطيط القت�ضادي من  بوا�ضطة خبراء في  اإعدادها  First outline perspective plan، وقد تم  الأولى 

ماليزيا والوليات المتحدة المريكية وبريطانيا والنرويج، وقد وا�ضتمرت تلك الخطة حتى عام 1990.

)4( والمتمثلة في ارتفاع الدين الخارجي للدولة ب�ضكل كبير )24.3 مليار دولر( وتحقيق عجز كبير في موازنة 

الدولة و�ضل اإلى 10.4 مليار دولر في عام 1982.

)5( الدولة التنموية Developmental State وفقاً لـ Leftwich: تعنى اإعطاء الدولة دوراً قوياً في القت�ضاد 

وال�ضيا�ضة، وتدخلها في توجيه م�ضار التنمية. كما يمكن تعريف الدولة ذات الأداء التنموي الفعال على اأنها 

ت�ضمن حياة اأف�ضل لكافة مواطنيها في اإطار تعزيز الحريات الإن�ضانية والعدالة الجتماعية، وباإمكانها خلق 

قوة عمل تناف�ضية عالمياً، وتوفير فر�ص العمل اللائق، وتعزيز الم�ضاركة المجتمعية، وت�ضتند اإلى خدمة مدنية 

R -  اائمة على مبداأ الجدارة، ولديها اإدارة عامة ل مركزية �ضليمة ت�ضتند اإلى مفهوم الحوكمة الم�ضتجيبة

sponsive Governance، ولديها اإطار عمل قائم على فل�ضفة ال�ضوق الجتماعي، وتقوم بتعبئة واإدارة مليتها 
ال�ضيا�ضة  وتدعمها  التنمية،  لم�ضتهدفات  الأدنى  الحد  وتتجاوز  الفقر  على  لتق�ضي  وفعالية،  بكفاءة  العامة 

الديمقراطية، بما يتفق مع توجهات وطموحات المجتمع.

الخطة  با�ضم  اأي�ضاً  وتعرف   ،National Development Policies  )NDP( الوطنية  التنمية  �ضيا�ضة   )6(

.Second Outline Perspective Plan التنفيذية الثانية

)7( وبالتالي م�ضاعفة GDP، ثمانية مرات بحلول 2020، فاإذا كان GDP في 1990 حوالي 115 مليار رينجيت، 

فاإنه بحلول 2000 يكون 230، وبحلول 2010 يكون 460، ثم في 2020 ي�ضبح 920 مليار رينجيت.

)8( يقول محا�ضير في ذلك ال�ضياق:

»In order to progress toward Vision 2020 we have to manage the economy for steady and 
continuous growth. We must grow at 7 per annum for 30 years between 1990 and 2020. 

To attain this average، we must go for high growth in the early years. As the economy 
matures، growth will slow down. But even if growth slows down in the last ten years، the 
average of 7 percent would still be attained«.

)9( ولم تحقق ماليزيا ذلك المعدل خلال م�ضيرتها التنموية اإل في عام 1973 بمعدل نمو 11.7 %.

)10( تتفق بيانات معدلت النمو ال�ضابقة مع بيانات �ضندوق النقد الدولي )IMF(، والذي اأكده في تقرير اأخر 

World Economic Outlook: F “اآفاق القت�ضاد العالمي: النظم المالية والدورات القت�ضادية” -  ععنوان

 .nancial Systems and Economic Cycles
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 United Malays National المتحدة  الماليزية  الوطنية  بالمنظمة  اأو ما يعرف  الأمنو  تاأ�ض�ص حزب   )11(

ال�ضينين  بعدها �ضمل  الملايو،  يقت�ضر هدفه حينها على حماية م�ضالح  1946، وكان  Organization عام 
والهنود.

ورجال  الر�ضتقراط  يقوده  الجديد  الحاكم  التيار  اأن  �ضمنت  اأن  بعد  ماليزيا  من  بريطانيا  ان�ضحبت   )12(

العمال غير الثوريين من الملايو، واللذان �ضعيا اإلى توطيد العلاقات ببريطانيا بعد ال�ضتقلال بهدف تمكين 

القت�ضاد الماليزي، وبذلك �ضمنت بريطانيا ا�ضتقرار م�ضالحها القت�ضادية وال�ضيا�ضية والع�ضكرية. كما انها 

نجحت في اإزاحة الحزب ال�ضيوعي من ال�ضاحة ال�ضيا�ضية رغم التاأييد الجارف له اإبان الحرب العالمية الثانية.

)13( فازت المعار�ضة باأربعين مقعداً من اإجمالي 104 مقعد، في الوقت الذي ح�ضل فيه حزب الأمنو على 42 

 Gerakan »مقعد فقط مما �ضبب م�ضاكل اأكثر للملايو. ومن ناحية اأخرى، كون ال�ضينيون حزب »الجيراكان

في عام 1968، وكانوا يطالبون بتحقيق الم�ضاواة والعدل، كما طالبوا باأن�ضاء جامعة تكون لغتها �ضينية ورف�ضوا 

ا�ضتخدام اللغة الإنجليزية في التدري�ص.

)14( ورغم النهاية الدامية لفترة تولي »عبد الرحمن« ال�ضلطة، اإل انه كان له دوراً كبيراً في تحقيق ال�ضتقلال 

لماليزيا ولذلك لقب باأبو ال�ضتقلال.

الوطنية  العلاقات  لتقوية  وذلك  الأعراق،  جميع  اإليها  و�ضم  الوطنية  الجبهة  بتاأ�ضي�ص  الدولة  قامت   )15(

ال�ضناعي  القطاع  في  الدخول  على  الملايو  الدولة  �ضجعت  اأخرى  ناحية  ومن  ال�ضيا�ضي.  ال�ضتقرار  وتحقيق 

وممار�ضة الأن�ضطة التجارية، كما عملت على توفير راأ�ص المال في �ضكل قرو�ص من خلال موؤ�ض�ضات قومية مثل 

.Pernas موؤ�ض�ضة

)16( تم اإن�ضاء م�ضروع FELDA، والذي عمل على زيادة الم�ضاحات المخ�ض�ضة للا�ضت�ضلاح الزراعي، خا�ضة 

في زراعة محا�ضيل المطاط وزيوت النخيل وق�ضب ال�ضكر.

)17( اأقر م�ضروع )The Industrial Coordination Act )ICA، عام 1975، والذي يلزم �ضاحب الم�ضروع 

بت�ضغيل 30 % على الأقل من الملايو، اإل اأنه لقى معار�ضة �ضديدة من رجال العمال ال�ضينين فا�ضطر عام 

1977 اإلى تخفي�ص تلك الن�ضبة.
)18( �ضُكلت ما يعرف بـ “لجنة ريد” عام 1956، والتي كان يقودها اللورد “وليام ريد” من المملكة المتحدة، 

وخبراء د�ضتوريين من اأ�ضتراليا والهند وباك�ضتان، من اأجل �ضياغة الد�ضتور الماليزي واأنهت عمله في 1957. 

وعندما ت�ضكلت ماليزيا نهائياً بعد دخول ولية “�ضباح و�ضاراواك و�ضنغافورة” تم تعديل الد�ضتور في 1963، 

بيد اأن خروج �ضنغافورة من التحاد عام 1965 اأدى اإلى تعديله مرة اأخرى.

المن�ضبطة  الإدارية  والتطبيقات  العمل  الن�ضباط في  بالعمل في:  اآ�ضيوية الخا�ضة  ال�ضرق  القيم  تتمثل   )19(

مع التركيز على العمل الجاد والإخلا�ص والعمل الجماعي وت�ضجيع الإنتاجية والعتماد على الذات وال�ضبر 

والمثابرة.

وقوى،  �ضليم  واجتماعي  اقت�ضادي  على نمو  ترتكز  الديمقراطية عندما  »تزدهر  مهاتير محمد  يقول   )20(

وبالمثل بدون ديمقراطية �ضتواجه ماليزيا العديد من المعوقات«.

)21( تعد فترة مهاتير محمد من اأبرز واأهم الفترات التي مرت بها ماليزيا خلال م�ضيرتها التنموية، فقد 

حقق مهاتير ما لم يحققه غيره من قادة الفكر التنموي في ماليزيا، واأعطى نموذجاً للقائد الم�ضتنير، ولذلك 

وذلك لتو�ضيف ما حققه من انجازات اقت�ضادية واجتماعية  اأطلق على فترة حكمه بـ “الحقبة المهاتيرية”، 

وثقافية و�ضيا�ضية خلال توليه رئا�ضة الوزراء.

)22( نفذت الدولة، الخطة الخم�ضية الماليزية الأولى )1966-1970(، والتي كان اهتمامها الأ�ضا�ضي بق�ضايا 

ال�ضكان وال�ضحة والتعليم تطوير البنية التحتية، اإ�ضافة اإلى القطاع ال�ضناعي.  
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)23( اإلى حد اإلحاق الجهاز الم�ضئول عن عملية التخطيط مبا�ضرة برئي�ص الوزراء، وبالتالي اتخاذ القرارات 

 Economic التخطيط القت�ضادي«  بـ »وحدة  العليا بطريقة مبا�ضرة، بما يعرف  القيادات  القت�ضادية من 

Planning Unit. واأي�ضا يكون ذلك المكتب م�ضئولً عن تن�ضيق تلك العمليات من خلال “وحدة تن�ضيق تنفيذ 
.Implementation Coordination Unit ”العمليات

)24( »فالإ�ضلام مَعنى بالعدل في كل مكان، والعدل لي�ص فقط من اأجل الم�ضلمين، بل من اأجل الجميع«.

)25( فهي تحت�ضن اأكبر �ضوق لل�ضندات الإ�ضلامية )ال�ضكوك( في العالم، وقد بلغ حجم ال�ضكوك الإ�ضلامية 

بماليزيا حوالي 47 مليار دولر وهو ما يمثل ثلثي اإجمالي ال�ضكوك الم�ضدرة في العالم.

)26( ظهرت نماذج الثورة على التبعية الدولية، في ال�ضبعينيات من القرن الما�ضي كنتيجة لف�ضل نماذج التغير 

الهيكلي والمراحل في تف�ضير اأ�ضباب تخلف الدول النامية. وقد راأت اأن دول العالم الثالث بها الكثير من الم�ضاكل 

ال�ضيا�ضية والقت�ضادية والموؤ�ض�ضية بالإ�ضافة اإلى تبعيتها للدول الغنية، والتي تجعلها في و�ضع اأكثر �ضوءاً.

)27( يقول مهاتير محمد »تمكنت ماليزيا من الخروج من تلك الأزمة دون اإثقال الدولة بالديون الخارجية اأو 

بيع �ضركتها باأ�ضعار زهيدة للاأجانب ودون النحاء اإلى اأي مخلوق«.

)28( وكان اأحد اأ�ضباب رف�ص اأبناء الملايو لل�ضيوعية، هو اعتقادهم اأنها اأيدولوجية ملحدة، واأنها �ضد تعاليم 

الإ�ضلام، هذا من ناحية، واأن ال�ضيوعيين الماليزيين كانوا من اأ�ضول �ضينية وكانوا في قتال م�ضلح مع الدولة.

)29( يقول مهاتير في ذلك ال�ضاأن »اإن ماليزيا توؤيد نظام ال�ضوق الحر، لكنه لي�ص ديناً من الأديان بالن�ضبة 

لنا، اإنه مجرد نظام اقت�ضادي ر�ضمه واأعده ب�ضر، و�ضنلتزم به طالما انه يعطى النتائج المرجوة، فاإذا لم يعطى 

تلك النتائج، فهل يجب علينا التقيد به ب�ضكل اأعمى؟«. وقد اأو�ضح مهاتير في كتابات اأخرى ان ماليزيا تلتزم 

بال�ضتمرار في �ضيا�ضتها القت�ضادية الليبرالية والمتحررة Liberal Economic Policies طالما اأنها ت�ضب في 

م�ضلحة القت�ضاد الماليزي.
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