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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد
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اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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بداأ الهتمام ب�صيا�صة الت�ظيف الذاتي 

وبقطاع الم�صروعات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة 

تكاد  ول  مت�صارعاً،  نمطاً  ياأخذ  والمت��صطة 

اقت�صادية  خطة  اأو  اقت�صادية  روؤية  تخل� 

القطاع  لهذا  ومهام  بارز  دور  من  واجتماعية 

الم�صتهدفة.  التنم�ية  الأهداف  تحقيق  في 

وقد زاد التركيز والعتماد على هذا القطاع 

التي  القت�صادية  التحديات  لتنامي  نتيجة 

تعاني منها الكثير من الدول خ�ص��صاً تلك التي 

تتعلق باختلالت �ص�ق العمل وهيكل الإنتاج، 

م�صت�ى  وتراجع  الدخل،  م�صت�ى  وتدني 

و�صعف  الإنتاجية،  القاعدة  و�صيق  المعي�صة، 

ال�صتثمار  وتباط�ؤ  الت�صديرية،  القدرات 

المحلي، وعدم فعالية ال�صيا�صات الحك�مية في 

العديد من الدول على التقليل من حدة واآثار 

هذه التحديات والظروف.  وقد و�صل تركيز 

اإلى  الم�صروعات  هذه  على  الدول  من  العديد 

اأبعد الحدود ل �صيما بعد الطلاع على تجارب 

لهذه  التنم�ي  الأثر  وحجم  المتقدمة  الدول 

الم�صروعات  اأ�صبحت  فقد  لذا،  الم�صروعات. 

المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة من اأهم 

القت�صادية  وال�صيا�صات  الخطط  مرتكزات 

في الدول النامية، وبداأ هذا الهتمام ينعك�س 

وغير  الحك�مية  الم�ؤ�ص�صات  منظ�مة  على 

الحك�مية الراعية والداعمة والمم�لة، حيث 

وغير  التم�يلية  الم�ؤ�ص�صات  من  العديد  بداأت 

وتم�يل  وتط�ير   بتنمية  المعنية  التم�يلية 

الأثر التنم�ي للم�صروعات المتناهية ال�صغر 

وال�صغيرة والمت��صطة

مقدمة

         اإعداد : د. اإيهاب مقابله

تظهر  وبداأت  بالظه�ر،  الم�صروعات  هذه 

لرعايتها  خا�صة  وق�انين  ت�صريعات  كذلك 

وت�صغيلها  تاأ�صي�صها  عمليات  ودعم  وتنظيمها 

وتط�يرها، واأ�صبحت هذه الم�صروعات المح�ر 

والفعاليات  التقارير  من  للكثير  الأ�صا�صي 

التنم�ية المحلية. ولم ينح�صر الهتمام بهذه 

الم�صروعات على الم�صت�ى المحلي والقُطري، بل 

الم�ؤ�ص�صات  من  العديد  اهتمام  اأ�صبحت محط 

ومح�راً  والدولية  الإقليمية  القت�صادية 

عن  ال�صادرة  التقارير  من  للعديد  رئي�صياً 

اأ�صبح  �صبق،  ما  اإلى  واإ�صافة  الم�ؤ�ص�صات.  تلك 

هذا القطاع من اأبرز مرتكزات ا�صتراتيجيات 

مختلف  اهتمامات  اأبرز  ومن  المالي،  القطاع 

التي  تلك  ل�صيما  المدني  المجتمع  م�ؤ�ص�صات 

تتعلق بالريادة وبتمكين ال�صباب والمراأة. كما 

الم�ؤتمرات  من  للعديد  رئي�صياً  مح�راً  اأ�صبح 

وور�س العمل واجتماعات الخبراء الإقليمية 

والدولية.  

اقتصادية  خطة  أو  رؤية  تخلو  لا 
واجتماعيــة  فــي الــدول المتقدمــة 
للمشروعات  بارز  دور  من  والنامية 
المتناهيــــة الصــغــــر والصغيـــرة 
الأهداف  تحقيق  في  والمتوسطة 
التنمويــة المستهدفــة ومواجهــــة 
والاجتماعية.  الاقتصادية  التحديات 
فاعلة  أداة  المشروعات  هذه  وتعتبر 
الأثر  بسبب  التنمية  جهود  دعم  في 
كافة  وعلى  تتركه  الذي  التنموي 

المستويات.
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التنم�ي  الدور  اأو  الأثر  يختلف  ول 

لهذه الم�صروعات من حيث اأبعاده القت�صادية 

في  عنه  النامية  الدول  في  والجتماعية 

الذي  الدور  وق�ة  حجم  كان  واإن  المتقدمة، 

دولة  من  يختلف  قد  الم�صروعات  هذه  تلعبه 

اإلى اأخرى ومن فترة اإلى اأخرى. ويتجلى دور 

هذه الم�صروعات في الم�صاهمة في دعم عملية 

حيث  والجتماعية،  القت�صادية  التنمية 

اأو تجاهل العلاقة الإيجابية  اإنكار  ل يمكن 

الم�صروعات وم�ؤ�صرات  بين م�ؤ�صرات نم� هذه 

اأ�صف  والجتماعية.  القت�صادية  التنمية 

اإلى ذلك، فاإن ا�صتعرا�س مراحل تط�ر بنية 

اقت�صاديات الكثير من الدول المتقدمة ي�صير 

الدول من  اإليه معظم هذه  ما و�صلت  اأن  اإلى 

نم� وازدهار لم يكن ليتحقق بدون الم�صاهمة 

ال�صغر  المتناهية  للم�صروعات  الفاعلة 

زالت  وما  كانت  حيث  والمت��صطة،  وال�صغيرة 

تمثل  فاعلة  تنم�ية  اأداة  الم�صروعات  هذه 

ع�صب القت�صاد؛ اأداة تعمل على زيادة الإنتاج 

الكلي، وخلق فر�س العمل، وتعمل كذلك على 

خلق طاقات اإنتاجية جديدة، ورفع اإنتاجية 

لأ�صحابها  المعي�صي  الم�صت�ى  وتح�صين  العمل، 

على  تعمل  كما  ولأ�صرهم.  فيها  والعاملين 

الميزان  وتح�صين  الت�صديرية  القدرة  زيادة 

معدلت  على  ينعك�س  الذي  الأمر  التجاري، 

وميزان  الإجمالي،  المحلي  الناتج  في  النم� 

ال�صريبية  العامة  والإيرادات  المدف�عات، 

وغير ال�صريبية، وينعك�س كذلك على م�صت�ى 

البلد  داخل  والجغرافي  التنم�ي  الت�ازن 

ال�احد، هذا اإ�صافة اإلى دورها في دعم جه�د 

التنمية الجتماعية باأبعادها المختلفة.

القت�صادي  الدور  اأبعاد  من  وانطلاقاً 

بداأت  وبعدما  الم�صروعات،  لهذه  والجتماعي 

الكثير   من الدول بتقييم هذا الدور وحجمه، 

فقد  تعاظم الهتمام بها، خ�ص��صاً بعدما اأثبتته 

مختلف  مع  التعاي�س  على  وقدرة  مرونة  من 

والإقليمية  المحلية  القت�صادية  الظروف 

الأقل  الم�صروعات  هذه  كانت  حيث  والدولية، 

على  الأخيرة  المالية  الأزمة  بتبعات  تاأثراً 

وم�ؤ�ص�صات  البن�ك  على  تبعاتها  من  الرغم 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  الم�صروعات  تم�يل 

هذه الم�صروعات كفاءة  والمت��صطة. كما اأثبتت 

ونجاحاً في معالجة بع�س الم�صكلات القت�صادية، 

وبدرجة اأكبر من الم�صروعات الكبيرة خ�ص��صاً 

واأ�صبحت  العالمية،  الأ�صعار  تقلب  مراحل  في 

اآلية منا�صبة وفاعلة لتطبيق �صيا�صة الت�ظيف 

اأبرز  من  فاإن  ما �صبق،  اإلى  واإ�صافة  الذاتي. 

الكبيرة  ال�صتيعابية  قدرتها  اأي�صاً  خ�صائ�صها 

ال�صتثمار  حجم  وانخفا�س  العاملة،  للاأيدي 

بالم�صروعات  مقارنة  عمل  فر�صة  خلق  وتكلفة 

الم�صروعات ت�صكل ميداناً  اأن هذه  الكبيرة. كما 

المهارات الإدارية والفنية والإنتاجية  لتط�ير 

وتفتح  والبتكارية،  والإبداعية  والت�ص�يقية 

اأفكارهم  لتح�يل  المبادرين  اأمام  وا�صعاً  مجالً 

مما  حقيقية،  م�صروعات  اإلى  ال�صتثمارية 

يخفف ال�صغط على القطاع العام  في ت�فير فر�س 

العمل للداخلين الجدد اإلى �ص�ق العمل. وم�ؤخراً، 

التنموي  الدور  أو  الأثر  يختلف  ولا 
للمشروعــات مــن حيــث أبعــــــاده 
الدول  في  والاجتماعية  الاقتصادية 
النامية عنه في المتقدمة، ولكن حجم 
وقوة  هذا الأثر قد يختلف من دولة إلى 
أخرى ومن فترة إلى أخرى تبعاً لعوامل 

داخلية واخرى خارجية.
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ال�صيا�صات  فعالية  م�صت�ى  تدني  وب�صبب 

هذه  اأ�صبحت  المختلفة،  واأدواتها  الحك�مية 

معدلت  لزيادة  الفاعلة  الآلية  الم�صروعات 

رئي�صياً  مق�ماً  اأي�صاً  واأ�صبحت   ، الحر  العمل 

الذاتي  الت�ظيف  �صيا�صة  نجاح  مق�مات  من 

في  �صيما  ل  نجاح  بعد  نجاحاً  تثبت  التي 

تهدف  وعليه،  فقراً.  والأكثر  الفقيرة  الدول 

تقييم  م�صت�يات  ا�صتعرا�س  اإلى  ال�رقة  هذه 

ال�صغر  المتناهية  للم�صروعات  التنم�ي  الأثر 

الأثر  هذا  ومحددات  والمت��صطة  وال�صغيرة 

واأبعاده وم�ؤ�صراته.

الت�صغيل، وبالدرجة الثانية بدورها في زيادة 

الإنتاج )حيث اأنه في الغالب يتم الحديث عن 

الإنتاج  في  الم�صروعات  هذه  م�صاهمة  ن�صبة 

والت�ظيف(، وهذا اعتقاد وفهم خاطئ،حيث 

اأن لهذه الم�صروعات دور تنم�ي متعدد الأبعاد  

ينعك�س على العديد من الم�ؤ�صرات القت�صادية 

الم�صت�يات.  مختلف  وعلى  والجتماعية 

يبين ال�صكل رقم )1( م�صت�يات تقييم الآثار 

للم�صروعات  والجتماعية  القت�صادية 

والمت��صطة،  وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية 

اأثر  الم�صروعات  لهذه  اأن  ال�صكل  من  ويت�صخ 

تنم�ي على �صاحب الم�صروع والقائمين عليه 

المجتمع  وعلى  اأ�صرهم،  وعلى  فيه،  والعاملين 

المحلي، ومن ثم على القت�صاد ككل. وتجدر 

ارتباط بين حجم الأثر  اإلى وج�د  الإ�صارة 

المذك�رة.  الأربعة  الم�صت�يات  على  التنم�ي 

المتح�صل  والنفع  الفائدة  فاإن  اآخر،  بمعنى 

المتناهية  الم�صروعات  من ال�صتثمار في مجال 

يقت�صر على  والمت��صطة ل  وال�صغيرة  ال�صغر 

�صاحب الم�صروع فقط، بل يتعداه اإلى اأ�صرته 

على  الأ�صرة  اأفراد  من  الم�صروع  في  والعاملين 

اإلى  الفائدة  ت�صل  قد  كما  التحديد،  وجه 

اأبناء المجتمع المحلي �ص�اء بطريقة مبا�صرة اأو 

غير مبا�صرة. واأخيراً، ينعك�س الأثر التنم�ي 

من  كل  على  الم�صروعات  هذه  تتركه  الذي 

الفرد والأ�صرة والمجتمع على م�ؤ�صرات الأداء 

القت�صاد الكلي، كما �صنرى ذلك لحقاً.  

للمشروعات  التنموي  الأثر  تقييم  إن 
المتنــاهيــة الصغــــر والصـــــغيرة 
والمتوسطة وبشكل دوري بات ضرورة 
الفرص  استغلال  يتم  حتى  ملحة 
الكامنة وتجاوز أوجه القصور والوصول 
المستويين  على  النتائج  أفضل  إلى 

الكلي والجزئي.

التنم�ي  الأثر  تقييم  م�صت�يات  اأولً: 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  للم�صروعات 

والمت��صطة

والمتخ�ص�صين  العاملين  الكثير من  يعتقد 

ال�صغر  المتناهية  الم�صروعات  تنمية  مجال  في 

الدور  اأو  الأثر  اأن  والمت��صطة  وال�صغيرة 

بالدرجة  يتمثل  الم�صروعات  لهذه  التنم�ي 

الأولى بدورها في تقليل البطالة ورفع معدلت 
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م�صت�ى  على  للم�صروع  القت�صادي  الأثر   .1
�صاحب الم�صروع

ت�صتهدف كافة الجه�د الرامية اإلى دعم 

ال�صغر  المتناهية  والم�صروعات  الأعمال  ريادة 

والفائدة  النفع  تحقيق  والمت��صطة  وال�صغيرة 

الم�صروعات  هذه  ولأ�صحاب  الأعمال  لرواد 

والقائمين عليها والعاملين فيها، فهذه الم�صروعات 

تنم�ية  اأداة  بل  ذاتها،  بحد  هدفاً  تعتبر  ل 

من  العديد  لتحقيق  اإليها  اللج�ء  يتم  وو�صيلة 

األأهداف التنم�ي التي تت�صمنها الروؤى والخطط 

ال�صباب  تمكين  اأهمها:  من  والتي  القت�صادية 

والمراأة، وخلق فر�س العمل، وتعزيز ثقافة العمل 

الحر ، ورفع م�صت�ى المعي�صة لأ�صحابها والعاملين 

فيها، وتقليل مخاطر الفقر. ويلخ�س ال�صكل رقم 

)2( اأبرز م�ؤ�صرات الأثر القت�صادي للم�صروعات 

على  والمت��صطة  وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية 

م�صت�ى �صاحب الم�صروع. 

ال�صكل رقم 1: م�صت�يات قيا�س الآثار القت�صادية والجتماعية

للمشروعات  التنموي  الأثر  يتعدى 
المتناهيـــة الصــغــر  والصغيـــــرة 
والمتوسطــة أصحابهـا والقـائمـــين 

عليها ليصل إلى أسرهم وإلى العاملين 
المجتمع  أبناء  وإلى  وأسرهم،  فيها 
المحلي، الأمر الذي ينعكس إيجاباً على 
مؤشرات الأثر الكلي لهذه المشروعات.

ال�صكل رقم 2: اأبرز اأبعاد الأثر التنم�ي للم�صروع على �صاحب الم�صروع
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م�ؤ�صرات  ت�صمل  التف�صيل،  وجه  وعلى 

قيا�س الأثر القت�صادي للم�صروع على م�صت�ى 

دور  اأو  م�صاهمة  تقي�س  التي  تلك  �صاحبه 

الم�صروع في زيادة م�صت�ى دخله، ورفع م�صت�ى 

قدراته  وبناء  والفنية،  الإنتاجية  مهاراته 

ال�صتهلاك  م�صت�ى  ورفع  الإدارة،  مجال  في 

لديه، وزيادة معدل الإدخار وحجم ال�دائع، 

مختلف  مع  التجارية  العلاقات  وت�ثيق 

لدى  له  الئتماني  ال�صجل  الأطراف، وتح�صين 

اأخرى  اقت�صادية  اآثار  اإلى  اإ�صافة  البن�ك، 

الجدول  من  ويت�صح   .)1( رقم  الجدول  يبينها 

تن�ع وتعدد المكا�صب والمنافع التي يح�صل عليها 

لح�صاب  للعمل  ممار�صة  عند  الم�صروع  �صاحب 

يقت�صر  ل  للم�صروع  الحقيقي  فالأثر  النف�س، 

على خلق فر�صة عمل ل�صاحب الم�صروع وزيادة 

اإلى  ي�صل  بل  الكثيرون-  يعتقد  كما   – دخله 

اأبعد من ذلك بكثير .

الجدول رقم )1(: اأبرز اأبعاد وم�ؤ�صرات الدور القت�صادي للم�صروعات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة على 

م�صت�ى �صاحب الم�صروع

الم�صاهمة في تح�صين م�صت�ى ون�عية �صكن  �صاحب . 2زيادة  م�صت�ى دخل  �صاحب الم�صروع. 1

الم�صروع

رفع م�صت�ى الرفاه لدى  �صاحب الم�صروع. 4رفع م�صت�ى مهارات  �صاحب الم�صروع. 3

رفع م�صت�ى الإنتاجية لدى �صاحب الم�صروع. 6الم�صاهمة في بناء مهارات �صاحب الم�صروع الإدارية . 5

الم�صاهمة في ظه�ر اأفكار ا�صتثمارية لم�صروعات جديدة  . 8رفع م�صت�ى ال�صتهلاك  لدى �صاحب الم�صروع. 7

الم�صاهمة في زيادة حجم الأ�ص�ل لدى  �صاحب الم�صروع. 10الم�صاعدة في ت�صديد القرو�س والحماية من التعثر . 9

تقليل مخاطر الفقر على  �صاحب الم�صروع. 12الم�صاهمة في بناء علاقات تجارية مع مختلف الأطراف  . 11

تغيير هيكل الم�ج�دات  والأ�ص�ل لدى �صاحب الم�صروع . 14الم�صاهمة في تح�صين ال�صجل الئتماني ل�صاحب الم�صروع  . 13

تح�صن م�صت�ى الأجهزة  الم�صتخدمة وت�فير متطلبات . 16الم�صاعدة في الح�ص�ل على التم�يل   . 15

الحياة   

تغيير هيكل الإنفاق وظه�ر بن�د اإنفاق جديدة لدى  . 18رفع معدل  الدخار وحجم ال�دائع ل�صاحب الم�صروع. 17

�صاحب الم�صروع

تح�صن م�صت�ى الت�جه لل�صياحة الداخلية لدى �صاحب . 20تعزيز الروح الريادية والت�جه نح� العمل الحر   . 19

الم�صروع

مــن أبــرز  أبعــاد  الأثــر  التنمــــوي 
للمشــروعــات المتناهيــة الصغـــر 
مستوى  على  والمتوسطة  والصغيرة 
على  ها  تأثير  المشروع  صــاحب 
مستوى الدخل والاستهلاك والإنفاق 
والرفاه  المعيشة  ومستوى  والادخار، 
وهيكل  وحجم  المتاحة،  والخيارات 
الأصول والموجودات، ومستوى الخدمات 

الصحية والتعليمية والسكن. 

اأعدها  تحليلة  درا�صة  اأ�صارت  وقد   

الم�صروعات  اأن  اإلى  للتخطيط  العربي  المعهد 

التي  والمت��صطة-  وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية 

تم تم�يلها من خلال اإحدى م�ؤ�ص�صات التم�يل 

الحك�مية -اأدت اإلى اآثار اقت�صادية اإيجابية  

كبيرة على اأ�صحاب الم�صروعات، حيث �صاهمت 

في رفع اإنتاجية �صاحب الم�صروع خلال ممار�صته 

الإنتاجية  ارتقاع  ويعزى  الم�صروع،  في  لعمله 

المتعلقة  الفنية  مهاراته  م�صت�ى  تط�ر  اإلى  



11

بالم�صروع )مهارات اإنتاجية(، و�صاهمت كذلك 

)مهارات  الإدارة  مجال  في  قدراته   بناء  في 

اإلى  كذلك  الم�صروعات  هذه  واأدت  اإدارية(. 

هذه  اأ�صحاب  لدى  الأ�ص�ل  حجم  زيادة 

دخ�لهم  م�صت�ى  زيادة  واإلى  الم�صروعات، 

الآثار  ومن  ال�صتهلاكي.  اإنفاقهم  وحجم 

للقرو�س  الأخرى  الإيجابية   القت�صادية 

�صاحب  على  تظهر  والتي  والم�صروعات 

الروح  تعزيز  في  البارز  دورها  الم�صروع 

ورفع   ، الحر  العمل  نح�  والت�جه  الريادية 

تجارية  علاقات  وبناء  ال�صتهلاك،  م�صت�ى 

الفقر،  مخاطر  وتقليل  جديدة،  اأطراف  مع 

ورفع م�صت�ى الرفاه ب�صكل عام. 

المعي�صة  وم�صت�ى  الإنفاق  وهيكل  اأوجه   على 

وحجم الخيارات المتاحة. )3( م�صت�ى الت�جه 

الم�صروع.  من  المتحقق  الدخل  من  الدخار  نح� 

الم�صروع  �صاحب  والتزامات  الإعالة  )4(عبء 

نح� اأ�صرته. )5( ع�امل اأخرى تعك�س خ�صائ�س 

الم�صروع  �صاحب  وخ�صائ�س  الم�صروع  واأداء 

والإنتاجية  الإدارية  وقدراته  )مهاراته 

للم�صروع  المتاح  وال�قت  العمل  في  وجديته 

وغيرها من الع�امل(، كما �صنرى لحقاً.

م�صت�ى  على  للم�صروع  القت�صادي  الأثر   .2
الأ�صرة

الآثار  تناق�س  التي  الدرا�صات  ت�صير   

ال�صغر  المتناهية  للم�صروعات  المت�قعة 

هذه  اأثر  اأن  اإلى  والمت��صطة  وال�صغيرة 

الم�صروعات يتعدى اأ�صحابها لي�صل اإلى اأ�صرهم 

اأنها  حيث  مبا�صر،  غير  اأو  مبا�صر  ب�صكل  �ص�اء 

)غير  الأ�صرة  اأفراد  بع�س  ت�صغيل  في  ت�صاهم 

ي�ؤدي  الم�صروع(، وتدريب بع�صهم، مما  �صاحب 

ومهاراتهم  وقدراتهم  دخ�لهم  زيادة  اإلى 

اأو�صاعهم  تح�صن  واإلى  والإنتاجية،  الفنية 

كما  لذلك.  تبعاً  والجتماعية  القت�صادية 

اإدارة  ي�صاهم�ا في  الأ�صرة قد  اأفراد  بع�س  اأن 

في  �صاهم�ا  ما  اإذا  الم�صروع  واأرباح  ملكية  اأو 

يق�م  قد  الآخر،  الجانب  ومن  المال.  راأ�س 

اأرباحه  من  جزء  باإنفاق  الم�صروع  �صاحب 

اأو  ال�صغيرة  اأ�صرته  على  الم�صروع  من  المتاأتية 

اآثار  اإلى  ي�ؤدي  بدوره  وهذا  الممتدة،  اأ�صرته 

بتعريفاتها  الأ�صرة  اإيجابية  على  اقت�صادية 

المختلفة.  وت�صمل اأبعاد وم�ؤ�صرات قيا�س الأثر 

القت�صادي للم�صروع ال�صتثماري على م�صت�ى 

واأفرادها)غير �صاحب  الم�صروع  اأ�صرة  �صاحب 

لبع�س  عمل   فر�س  خلق  في  دوره  الم�صروع( 

�صيما  اأفراد الأ�صرة، وزيادة دخل الأ�صرة- ل 

على  للمشروع   الاقتصادية  الآثار 
بتحسن  تزداد  صاحبه  مستوى 
وبزيادة  أرباحه،  وزيادة  المشروع  أداء 
في  العاملين  الأسرة  أفراد  عدد 
المشروع والمساهمين في تأسيسه. 
عدد  في  نمواً  تحقق  التي  المشروعات 
والمشروعات  المال  رأس  و/أو  العمال 
آثار  لها  في كلاهما  نمواً  التي تحقق 
اقتصاديــة إيجابيــة  كبيــرة جـداً 
مقارنةً بتلك التي لم تحقق نمواً في 
عدد العمال و/أو في رأس المال أو في 

كلاهما.  

ويتاأثــر اإتجــاه وحجــم الأثــــر 

�صاحب  م�صت�ى  على  للم�صروع  القت�صادي 

ب�صكل  درا�صتها  �صيتم  ع�امل  بعدة  الم�صروع 

مف�صل لحقاً، ومن اأهمها: )1( اأداء الم�صروع 

اأداء  كان  ال�صتمرار،فكلما  على  وقدرته 

القت�صادي  الأثر  كان  كلما  اأف�صل  الم�صروع 

النمط   )2( �صحيح.  والعك�س  اأعلى،  المت�قع 

ذلك  وتاأثير  الم�صروع  ل�صاحب  ال�صتهلاكي 
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الم�صروع، ورفع  في حال وج�د م�صاهمين في 

من  الم�صروع  في  العاملين  مهارات  م�صت�ى 

اأفراد الأ�صرة، وتدريب العمالة من داخل 

وظائف  اإلى  انتقالها  ي�صهل  مما  الأ�صرة 

ال�صتهلاك  م�صت�ى  ورفع  اأف�صل،  اأخرى 

لديها، والم�صاهمة في ت�صديد بع�س القرو�س 

الأ�صرة  وم�صاعدة  الأ�صرة،  على  المترتبة 

اأطراف  مع  تجارية  علاقات  بناء  في 

لأي  الئتماني  ال�صجل  وتح�صين  جديدة، 

معدل  ورفع  البن�ك،  لدى  اأفرادها  من 

وتعزيز  للاأ�صرة،  ال�دائع  وحجم  الدخار 

النف�س  لح�صاب  والعمل  الريادية  الروح 

لدى اأفرادها، اإ�صافة اإلى اأبعاد وم�ؤ�صرات 

اأخرى، اأنظر الجدول رقم )2(. 

الجدول رقم )2(: اأبرز اأبعاد وم�ؤ�صرات الدور القت�صادي للم�صروعات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة على 

م�صت�ى �صاحب الم�صروع

ظه�ر اأفكار ا�صتثمارية جديدة لأي من اأفراد الأ�صرة. 2زيادة دخل الأ�صرة -غير �صاحب الم�صروع. 1

الم�صاهمة في زيادة حجم الأ�ص�ل لدى الأ�صرة . 4رفع م�صت�ى مهارات العاملين من اأفراد الأ�صرة . 3

تقليل مخاطر الفقر على الأ�صرة . 6تدريب اأفراد الأ�صرة وانتقالهم اإلى وظائف اأخرى. 5

تغيير هيكل الم�ج�دات  والأ�ص�ل لدى الأ�صرة. 8رفع م�صت�ى ال�صتهلاك للاأ�صرة. 7

الم�صاعدة في ت�صديد  الأ�صرة للتزاماتهه وفي الحماية . 9

من التعثر 

خلق فر�س عمل  لعدد من اأفراد الأ�صرة. 10

الم�صاهمة في بناء الأ�صرة لعلاقات تجارية مع اأطراف . 11

وجهات جديدة

 تح�صين م�صت�ى الأجهزة  الم�صتخدمة وت�فير متطلبات 21. 

الحياة   

تغيير هيكل الإنفاق وظه�ر بن�د اإنفاق جديدة لدى . 14تح�صين ال�صجل الئتماني لأي من اأفراد الأ�صرة  . 13

الأ�صرة 

الم�صاهمة في زيادة الت�جه لل�صياحة الداخلية لدى . 16الم�صاهمة في رفع معدل الدخار وحجم ال�دائع للاأ�صرة. 15

الأ�صرة

زيادة القدرة على اتخاذ القرارات القت�صادية للاأ�صرة. 18تعزيز الروح الريادية لدى اأفراد الأ�صرة    . 17

ت�فير احتياطي للاحتياجات المفاجئة وال�صتثنائية  . 20تح�صين م�صت�ى ون�عية �صكن الأ�صرة    . 19

للاأ�صرة

تعزيز دور المراأة في الأ�صرة. 22الم�صاهمة في رفع م�صت�ى الرفاه  لدى الأ�صرة . 21

للمشروعات  التنموي  الأثر  يتمثل 
المتنــاهية  الصغـــــر  والصغيـــــرة 
والمتوسطة على مستوى أسرة صاحب 
ورفع  الأسرة،  دخل  بزيادة  المشروع 
مستوى مهارات العاملين في المشروع 
العمالة  وتدريب  الأسرة،  أفراد  من 
مستوى  ورفع  الأسرة،  داخل  من 
تسديد  في  والمساهمة  الاستهلاك، 
السجل  وتحسين  القروض،  بعض 
وحجم  الادخار  معدل  ورفع  الائتماني، 
والعمل  الريادية  الروح  وتعزيز  الودائع، 

لحساب النفس لدى أفرادها.
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القرار  اتخاذ  في  الدقة  ودرجة  خارجي(، 

مدرو�س(،  غير  اأو  مدرو�س  )قرار  ال�صتثماري 

وملكية الم�صروع، حجم الم�صروع، وعدد الفروع،  

الم�صروع،  لمنتجات  المناف�صة  ال�صلع  وحجم  ون�ع 

الأ�صرة،  اأفراد  من  الم�صروع  في  العاملين  وعدد 

عمر الم�صروع. )3( النمط ال�صتهلاكي للاأ�صرة 

 )4( الدخار.  على  والقدرة  الإعالة  وعبء 

ع�امل   )5( للاأ�صرة  الأخرى  الدخل  وم�صادر 

�صاحب  دخل  اأهمها  الم�صروع  ب�صاحب  ترتبط 

على  للاإنفاق  مخ�ص�صاته  وحجم  الم�صروع 

والفنية  الإدارية  والمهارات  والعمر  الأ�صرة 

العمل  �صاعات  وعدد  التعليمي  والم�صت�ى 

وم�صت�ى التفرغ للم�صروع ...الخ.

وفي هذا ال�صياق، اأ�صارت درا�صة تحليلة 

اأن  اإلى  للتخطيط  العربي  المعهد  اأعدها 

والمت��صطة  وال�صغيرة  ال�صغرى  الم�صروعات 

مهارات  م�صت�ى  رفع  في  كبير  وب�صكل  ت�صاهم 

العاملين من اأفراد الأ�صرة، وتح�صين م�صت�ى 

الروح  وتعزيز  الأ�صرة،  �صكن  ون�عية 

الريادية وتعزيز ثقافة العمل الحر  ودخ�ل 

كما  الأ�صرة.  اأفراد  لدى  الأعمال  عالم 

ت�صاهم في ظه�ر اأفكار ا�صتثمارية لم�صروعات 

جديدة ا�صتفاد منها اأفراد الأ�صرة، وفي بناء 

الأ�صرة لعلاقات تجارية مع اأطراف وجهات 

رفع  وفي   ، تم�يلة(  وغير  )تم�يلية  جديدة 

م�صت�ى الرفاه  لدى الأ�صرة ب�صكل عام، وفي 

الم�صروع،  �صاحب  غير  الأ�صرة  دخل  زيادة 

ورفع م�صت�ى ال�صتهلاك للاأ�صرة، وفي تقليل 

وفي  الفقر،  لمخاطر  الأ�صرة  تعر�س  فر�س 

تح�صين م�صت�ى الأجهزة  الم�صتخدمة وت�فير 

زيادة   وفي  الأ�صرة،  لدى  الحياة   متطلبات 

القت�صادية  القرارات  اتخاذ  على  القدرة 

وظه�ر  الإنفاق  هيكل  تغيير  وفي  للاأ�صرة، 

الأ�صرة،  لدى  جديدة  اإنفاق  واأوجه  بن�د 

المفاجئة  للاحتياجات  احتياطي  ت�فير  وفي 

وال�صتثنائية  للاأ�صرة، وفي خلق فر�س عمل  

للاأ�صرة )ت�صغيل بع�س اأفرادها(.  

القت�صادي  الأثر  م�صت�ى  ويتاأثر 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  للم�صروعات 

والمت��صطة على م�صت�ى الأ�صرة بعدة ع�امل 

على  وقدرته  الم�صروع  اأداء   )1( اأهمها: 

كان  ايجابية(،فكلما  )علاقة  ال�صتمرار 

القت�صادي  الأثر  كان  كلما  اأف�صل  الأداء 

ع�امل   )2( �صحيح.  والعك�س  اأعلى  المت�قع 

نطاق  اأهمها  الم�صروع  بخ�صائ�س  ترتبط 

ال�ص�ق )�ص�ق منطقة اأو �ص�ق محلي اأو �ص�ق 

للمشروعات  الاقتصادي  الأثر  يعتمد 
المتناهيـــة الصغــــــر والصغيـــــرة 
والمتوسطة على مستوى الأسرة على 
وهذه  المالية،  ونتائجه  المشروع  أداء 
أهمها  أخرى  بعوامل  ترتبط  بدورها 
الإدارة  وخصائص  المشروع  خصائص 

وحجم التحديات.

م�صت�ى  على  للم�صروع  القت�صادي  الأثر   .3
المجتمع المحلي والقت�صاد    

مجال  في  المتخ�ص�صين  بع�س  يرى 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  الم�صروعات 

وج�د  اأن  التنم�ي  اأثرها  وتقييم  والمت��صطة 

م�صت�ى  على  للم�صروعات   اإيجابية   اآثار 

يعني  اأ�صرته،  م�صت�ى  وعلى  الم�صروع  �صاحب 

م�صت�ى  على  اإيجابية   اآثار  وج�د  حتماً 

القت�صاد ككل اأو على م�صت�ى المجتمع المحلي. 

كبير،  حد  اإلى  �صحيحاً  العتقاد  هذا  ويعتبر 

ال�صغر  المتناهية  الم�صروعات  تعتبر  حيث 

وال�صغيرة والمت��صطة حالياً من اأبرز اللاعبين 
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�ص�اء  المحلية  المجتمعات  تنمية  مجال  في 

بطريقة مبا�صرة وغير مبا�صرة. اإن انت�صار 

جغرافية  منطقة  في  الم�صروعات  هذه 

معينة ي�صاهم في تنمية هذه المنطقة يعزز 

العمل  فر�س  من  ويزيد  التنم�ي،  الت�ازن 

اأبناء المجتمع المحلي، و ي�صاعد  اأمام  المتاحة 

في  التباين  وتقليل  الدخل  ت�زيع  اإعادة  في 

في  ي�صاعد  و  المجتمع،  في  الدخل  م�صت�يات 

باأ�صعار منا�صبة  لأبناء  �صلع وخدمات  ت�فير 

المجتمع المحلي ، اإ�صافة اإلى م�صاهمات اأخرى 

كما ه� مبين في الجدول رقم )3(. 

الجدول رقم )3(: اأبرز اأبعاد وم�ؤ�صرات الدور القت�صادي للم�صروعات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة على 

م�صت�ى المجتمع المحلي والقت�صاد

تقليل الم�صت�ردات “الإحلال محل الم�صت�ردات”. 2الم�صاهمة في تدريب العمالة )من الأ�صرة او المجتمع المحلي( . 1

تعزيز الريادة والت�جه نح� العمل الحر لدى اأبناء . 4اإعادة ت�زيع وتقليل التباين في الدخل في المجتمع المحلي. 3

المجتمع 

دعم الم�ازنة العامة للدولة “ر�ص�م و�صرائب”. 6الم�صاهمة في تط�ير م�صروع اآخر قائم . 5

الم�صاهمة في تنمية المنطقة    . 8ت�صجيع اإقامة م�صروع جديد “خلق طلب على �صلعة “. 7

تقليل ال�قت والجهد للح�ص�ل على ال�صلعة  . 10ت�فير �صلع وخدمات باأ�صعار منا�صبة   . 9

زيادة الإنتاج ال�طني. 12خلق فر�س عمل جديدة لأبناء المجتمع المحلي. 11

تعزيز م�صت�ى التن�يع القت�صادي وزيادة خيارات . 14زيادة ال�صادارت ال�طنية. 13

الم�صتهلك   

لا يدرك الكثير من المتخصصين الحجم 
الحقيقي للدور التنموي الذي يمكن أن 
المتناهية  المشروعات  قطاع  يلعبه 
على  والمتوسطة  والصغيرة  الصغر 
والاقتصاد  المحلي  المجتمع  مستوى 
على  التركيز  يقتصر  حيث  ككل، 
التشغيل  في  مساهمته  مؤشرات 

والإنتاج.

التنم�ي  الأثر  بخ�ص��س  اأما 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  للم�صروعات 

م�صت�ى  اأي  الكلي  الم�صت�ى  على  والمت��صطة 

المتخ�صيين  من  الكثير  يركز  ككل،  القت�صاد 

ال�صتخدام  كثيرة  متداولة  متغيرات  على 

لكنها عامة، كما ه� مبين في ال�صكل رقم)3(.  

وفي هذا الإطار، ل بد من التاأكيد على اأن الفهم 

التنم�ي  والأثر  الدور  هذا  لأبعاد  الدقيق 

والقت�صاد  المحلي  المجتمع  على  للم�صروعات 

والتحليل  التدقيق  من  المزيد  يتطلب  الكلي 

فقد  وعليه،  اأبعاده.  كافة  ح�صر  ليت�صنى 

عملت درا�صة اأعدها المعهد العربي للتخطيط 

على تحديد كافة الم�ؤ�صرات التي تعك�س الأثر 

المحلي  المجتمع  على  للم�صروعات  التنم�ي 

اإلى  الدرا�صة  اأ�صارت  وقد  الكلي.  والقت�صاد 

في  الأولى  بالدرجة  �صاهمت  الم�صروعات  اأن 

العمل  نح�  والت�جه  الريادية  الروح  تعزيز 

وفي  المحلي،  المجتمع  اأبناء  بع�س  لدى  الحر 

للح�ص�ل  اللازمين  والجهد  ال�قت  تقليل 

المنطقة.  في  العملاء  قبل  من  ال�صلعة  على 

للم�صروعات    كان  �صبق،  ما  اإلى  وبالإ�صافة 

دور  مقب�ل  في  ت�فير  �صلع  وخدمات  بـاأ�صعار 

تعزيز  وفي  الم�صتهلكين،  فئات  لبع�س  منا�صبة 

خيارات  وزيادة  القت�صادي  التن�يع  م�صت�ى 

الإنتاج  زيادة  وفي  المنطقة،  في  الم�صتهلك 
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خارج  من  العمالة  تدريب  وفي  ال�طني، 

اأفراد الأ�صرة، وفي تط�ير بع�س الم�صروعات 

تمتلكه  ما  ب�صبب  المكملة  القائمة  الأخرى 

اأمامية  روابط  من  الم�صروعات  هذه  بع�س 

وخلفية متينة، وفي خلق فر�س عمل جديدة 

لأبناء المجتمع المحلي، وفي تعزيز دور المراأة 

في الأ�صرة، وفي زيادة الإيرادات العامة من 

خلال الر�ص�م وال�صرائب. وفي المقابل، بينت 

ت�زيع  في  الم�صروعات  هذه  دور  اأن  الدرا�صة 

الدخل وتقليل التباين في م�صت�يات الدخل 

جديدة  م�صروعات  اإقامة  وفي  المجتمع،  في 

�صلعة معينة، وفي  من خلال خلق طلب على 

كان  ال�صادرات  وزيادة  الم�صت�ردات  تقليل 

ب�صيطاً جداً. مما �صبق ن�صتنتج �صرورة اإيلاء 

مزيد من الهتمام بالم�صروعات التي ت�صاهم 

في زيادة ال�صادرات وتحل محل الم�صت�ردات، 

فقراً  الأكثر  المناطق  على  تركز  التي  وتلك 

م�صت�يات  في  الن�صبي  التباين  تقليل  اأجل  من 

الم�صروعات  اأن  اأي�صاً  الدرا�صة  وبينت  الدخل. 

�صاهمت  الإناث  تمتلكها  والتي  الدرا�صة  قيد 

في  المراأة  دور  تعزيز  في  جداً  كبير  وب�صكل 

القرارات  اتخاذ  في  دورها  من  وزادت  الأ�صرة، 

ال�قت  وفي  القت�صادية.  وغير  القت�صادية 

ذاته، كان اأثر الم�صروعات الممل�كة للذك�ر ذات 

اأنها قد تك�ن �صاهمت في  اأثر اأقل بكثير حيث 

اأفراد  من  العمل  عن  العاطلين  بع�س  ت�صغيل 

الأ�صرة اأو خارجها. كما بينت وج�د ت�ا�صع في 

دور الم�صروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمت��صطة 

قيد الدرا�صة في تعزيز الميزان التجاري ودعم 

زيادة  في  دورها  في  وتدني  العامة،  الم�ازنة 

الإنتاج ال�طني، وهذا يمكن تف�صيره من خلال 

وتق�صيمها  للم�صروعات  القطاعي  الت�زيع 

ح�صب الحجم وراأ�س المال والطاقة الإنتاجية 

ونطاق ال�ص�ق.

ال�صكل رقم  3: اأبرز م�ؤ�صرات الأثر القت�صادي على الم�صت�ى الكلي
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القت�صادي  الأثر  م�صت�ى  ويتاأثر 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  للم�صروعات 

والمت��صطة على م�صت�ى المجتمع المحلي بعدة 

الم�صروعات  باأداء  بع�صها  يرتبط  ع�امل 

التي  التحديات  ون�ع   وحجم  وخ�صائ�صها 

ت�اجه هذه الم�صروعات وبيئة الأعمال ومدى 

الخدمات  وت�فر  الأعمال  ممار�صة  �صه�لة 

التم�يلية وغير التم�يلية اللازمة وفي ال�قت 

بخ�صائ�س  الآخر  بع�صها  ويرتبط  المنا�صب. 

�صنرى  كما  الم�صروعات،  هذه  على  القائمين 

ذلك لحقاً. 

4. م�ؤ�صرات الآثار الجتماعية  للم�صروعات 
المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة

اأن  اإلى  الدرا�صات  من  الكثير  ت�صير 

المتناهية  للم�صروعات  الجتماعي  الدور 

عن  يقل  ل  والمت��صطة  وال�صغيرة  ال�صغر 

دورها القت�صادي، وهذا ما جعلها واحد من 

اأبرز مرتكزات واأدوات الخطط القت�صادية 

والجتماعية. واإن كانت الكثير من الدرا�صات 

تركز على الآثار القت�صادية، اإل اأنه ل�حظ 

التي  الدرا�صات  من  العديد  ظه�ر  م�ؤخراً 

الجتماعية  الآثار  وم�ؤ�صرات  اأبعاد  تناق�س 

والتي  الم�صت�يات  كل  وعلى  الم�صروعات  لهذه 

الآثار  اأن  ويلاحظ   .)4( رقم  ال�صكل  يبينها 

الجتماعي  بالأمن  ترتبط  الجتماعية 

والندماج  والأ�صرة،  للفرد  والغذائي 

العديد  انت�صار  فر�س  وتقليل  الجتماعي 

اآثار  اإلى  اإ�صافة  الجتماعية،  الأمرا�س  من 

واحترام  بالنف�س  الثقة  بم�صت�ى  تتعلق 

الذات.

الصغيرة  المشروعات  قطاع  يؤثر 
التي  النتائج  حجم  في  والمتوسطة 
تعزيز  مجال  في  الدولة  تحققها 
التوجه نحو العمل الحر ، وتوفير سلع 
لبعض  مناسبة  بأسعار  وخدمات 
مستوى  وتعزيز  المستهلكين،  فئات 
الإنتاج  وزيادة  الاقتصادي،  التنويع 
وتطوير  العمالة،  وتدريب  الوطني، 
القائمة،  الأخرى  المشروعات  بعض 
وخلق فرص عمل جديدة لأبناء المجتمع 
الأسرة،  في  المرأة  دور  وتعزيز  المحلي، 
خلال  من  العامة  الإيرادات  وزيادة 

الرسوم والضرائب.

لا يقل الدور الاجتماعي للمشروعات 
والصغيرة  الصغر  المتناهية 
الاقتصادي  دورها  عن  والمتوسطة 
أو  الأسرة  أو  الفرد  مستوى  سواء 
المجتمع، وهذا ما جعلها واحد من أبرز 
مرتكزات وأدوات التنمية الاجتماعية.
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ت�صاهم  التحديد،  وجه  وعلى 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  الم�صروعات 

الأمان  م�صت�ى  رفع  في  والمت��صطة 

العلاقات  وت�ثيق  للاأ�صرة،  الجتماعي 

العيب  ثقافة  من  التخل�س  وفي  الأ�صرية، 

الأ�صرة  واأفراد  الم�صروع  �صاحب  لدى 

قيمة  اإعلاء  وفي  المحلي،  المجتمع  واأبناء 

الذات عند �صاحب الم�صروع واأفراد الأ�صرة 

واأبناء المجتمع المحلي العاملين في الم�صروع، 

ل�صاحب  الغذائي  الأمن  م�صت�ى   رفع  وفي 

في  والم�صاهمة  الأ�صرة،  واأفراد  الم�صروع 

في  الم�صروع  ل�صاحب  الجتماعي  الندماج 

الأ�صرية،   الم�صاكل  من  والتقليل  المجتمع، 

وتقليل اأوقات الفراغ لدى �صاحب الم�صروع  

وتبعاتها ال�صلبية، وتراجع بع�س الأمرا�س 

ال�صكل رقم 4: اأبرز اأبعاد وم�ؤ�صرات الآثار الجتماعية للخدمات التم�يلية وغير التم�يلية 

الصغر  المتناهية  المشروعات  تساهم 
والصغيرة والمتوسطة في رفع مستوى 
العلاقات  وتوثيق  الاجتماعي،  الأمان 
ثقافة  من  التخلص  وفي  الأسرية، 
وفي  الذات،  قيمة  إعلاء  وفي  العيب، 
رفع مستوى الأمن الغذائي، والمساهمة 
والتقليل  الاجتماعي،  الاندماج  في 
أوقات  وتقليل  الأسرية،   المشاكل  من 
الفراغ لدى صاحب المشروع  وتبعاتها 
الأمراض  بعض  وتراجع  السلبية، 

الاجتماعية.

الجتماعية. وقد ت�صمن درا�صة اأعدها المعهد 

العربي للتخطيط تحليلًا مف�صلًا ودقيقاً لهذه 

الآثار ، كما ه� مبين في الجدول رقم )4(.  
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باأن   الدرا�صة  هذه  واأفادت   

الم�صروعات �صاهمت في اإعلاء قيمة الذات 

الثقة  م�صت�ى  رفع  المعي�صة،  م�صت�ى  ورفع 

الذات  احترام  م�صت�ى  ورفع  بالنف�س 

والتخل�س من ثقافة العيب و تقليل اأوقات 

م�صت�ى  ورفع  ال�صلبية  وتبعاتها  الفراغ 

كما  الم�صروع.  ل�صاحب  الغذائي  الأمن 

ل�صاحب  الجتماعي  الندماج  في  �صاهمت 

الم�صـروع في المجتمـع، وتعزيــز عــلاقات 

والم�ردين،  العملاء  مع  الم�صروع  �صاحب 

ل�صاحب  الجتماعية  المكانة  وتح�صين 

المراأة  دور  وتعزيز  المنطقة،  في  الم�صروع 

ال�صع�ر  تعزيز  و  التنمية،  وفي  الأ�صرة  في 

الم�صروع.  �صاحب  لدى  المالي  بال�صتقلال  

قيد  للم�صروعات  الجتماعية  الآثار  اأما 

ت�صمنت  فقد  الأ�صرة  م�صت�ى  على  الدرا�صة 

وتح�صن  للتعليم  الت�جه  م�صت�ى  تح�صن 

الأ�صرة  قدرة  وزيادة  التعليمي،  الم�صت�ى 

 ، الجتماعية  القرارات  اتخاذ  على  

الأ�صرة،  �صكن  وظروف  م�صت�ى  وتح�صين 

ال�صن  كبار  من  اأكثر  اأو  واحد  م�صت�ى  ورفع 

الأ�صرية،  الم�صاكل  من  والتقليل  الأ�صرة،  في 

للاأ�صرة،  الجتماعي  الأمان  م�صت�ى  ورفع 

الم�صت�ى  ورفع  الأ�صرية،  العلاقات  وت�ثيق 

الجدول رقم )4(: اأبرز اأبعاد وم�ؤ�صرات الأثر الجتماعي للم�صروعات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة

رفع م�صت�ى العلاقات بين �صاحب الم�صروع وبقية الأ�صرة . 2رفع م�صت�ى الأمان الجتماعي للاأ�صرة. 1

تعزيز فر�س الم�صاركة في المنا�صبات الجتماعية. 4رفع م�صت�ى المعي�صة للفرد “�صاحب الم�صروع”. 3

ال�صع�ر بال�صتقلال  المالي ل�صاحب الم�صروع. 6رفع الم�صت�ى المعي�صي للاأ�صرة. 5

الم�صاهمة في ت�زيع الم�صئ�لية بين قطبي الأ�صرة  “الزوج . 8ت�ثيق العلاقات الأ�صرية. 7

والزوجة”

رفع م�صت�ى الثقة بالنف�س . 10الم�صاعدة في التخل�س من ثقافة العيب . 9

تعزيز دور المراأة في الأ�صرة  وفي التنمية. 12الم�صاعدة في اإعلاء قيمة الذات عند �صاحب الم�صروع . 11

رفع م�صت�ى  الأمن الغذائي على م�صت�ى الفرد . 13

“�صاحب الم�صروع” 
رفع م�صت�ى احترام الذات. 14

م�صت�ى التحاق اأفراد الأ�صرة  بالمدار�س. 16رفع  م�صت�ى الأمن الغذائي على م�صت�ى الأ�صرة   . 15

الم�صاعدة في الندماج الجتماعي ل�صاحب الم�صروع في . 17

المجتمع

تح�صين م�صت�ى وظروف ال�صكن . 18

الم�صاعدة في الم�صاركة في ن�صاطات وجمعيات تعاونية . 20العمل على ت�فير �صلع للطبقة الفقيرة من المجتمع. 19

وخيرية

الم�صاعدة في دعم واحد اأو اأكثر من ذوي الحتياجات . 22تقليل من الم�صاكل الأ�صرية. 21

الخا�صة

رفع م�صت�ى واحد اأو اأكثر من كبار ال�صن في الأ�صرة . 24الم�صاهمة في الزواج وتك�ين اأ�صره. 23

تح�صين المكانة الجتماعية للاأ�صرة في المنطقة . 26تعزيز علاقات �صاحب الم�صروع مع العملاء والم�ردين. 25

تح�صين المكانة الجتماعية للفرد “�صاحب الم�صروع” في . 28بناء �صداقات جديدة ونافعة. 27

المنطقة

تقليل اأوقات الفراغ لدى �صاحب الم�صروع  وتبعاتها . 29

ال�صلبية

زيادة م�صاهمة المراأة في نفقات الأ�صرة . 30

زيادة القدرة على  اتخاذ القرارات الجتماعية للا�صرة. 32تراجع بع�س الأمرا�س الجتماعية . 31
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المعي�صي للاأ�صرة. واإ�صافةً لما �صبق، �صاهمت 

اأحد  زواج  تكاليف  تغطية  في  الم�صروعات 

وتعزيز  اأ�صرة،  وتك�ين  الأ�صرة  اأفراد 

بين  الم�صئ�لية  تحمل  في  الت�صارك  م�صت�ى 

العتبار  بعين  الأخذ  ومع  الأ�صرة.  قطبي 

اأن الآثار الجتماعية للم�صروعات المم�لة 

�صتنعك�س  والأ�صرة  الفرد  م�صت�ى  على 

بع�س  هناك  اأن  اإل  المجتمع،  على  اإيجابياً 

التي  المجتمع  م�صت�ى  على  الأخرى  الآثار 

في  الم�صروعات  دور  اأهمها  ذكرها  يتحتم 

تراجع بع�س الأمرا�س الجتماعية، زيادة  

الجتماعية،  المنا�صبات  في  الم�صاركة  فر�س 

وتعزيز دور المراأة في الأ�صرة وفي التنمية، 

اأكثر  اأو  ل�احد  المعي�صة  م�صت�ى  وتح�صين 

وا�صتكملًا  الخا�صة.  الحتياجات  ذوي  من 

الآثار  م�ؤ�صر  بين  العلاقة  ولبيان  للتحليل 

الم�صروع  خ�صائ�س  وبع�س  الجتماعية 

تم  التي  الم�صروعات  اأن  الدرا�صة  بينت 

اتخاذ  قبل  جيد  ب�صكل  وتقييمها  درا�صتها 

درا�صة  لها  واأعدت  ال�صتثماري  القرار 

والم�صروعات  دقيقة،  تف�صيلية  جدوى 

منتجاتها  من  جزء  تبيع  التي  الت�صديرية 

التي  والم�صروعات  الخارجية،  الأ�ص�اق  في 

�ص�اء  الأ�صخا�س  من  مجم�عة  يمتلكها 

ولي�صت  خارجها  من  اأو  الأ�صرة  داخل  من 

مقارنةً  ال�صغيرة  والم�صروعات   فردية، 

بالم�صروعات المتناهية ال�صغر،  والم�صروعات 

وتمتاز  فرع  من  اأكثر  خلال  من  تعمل  التي 

ال�ص�قية،  والح�صة  ال�ص�ق  نطاق  بات�صاع 

من  عدد  على  ح�صلت  التي  والم�صروعات 

الأعمال  وتط�ير  الفني  الدعم  خدمات 

مقارنةً بتلك التي لم تح�صل على دعم فني 

كان لها اآثار اجتماعية اأعلى من غيرها من 

الم�صروعات قيد الدرا�صة.

التنم�ي  الأثر  محددات  ثانياً: 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  للم�صروعات 

والمت��صطة 

الأثر  لم�ؤ�صرات  ال�صابق  العر�س  يعزز   

ال�صغر  المتناهية  للم�صروعات  التنم�ي 

اأن هذه  مفادها  والمت��صطة حقيقة  وال�صغيرة 

فاإن  لذا  هدف”،  ولي�صت  “و�صيلة  الم�صروعات 

الحك�مية  وغير  الحك�مية  الم�ؤ�ص�صات  قيام 

المعنية بدعم جه�د تاأ�صي�س وت�صغيل وتط�ير 

هذه الم�صروعات ياأتي في �ص�ء رغبتها باإحداث 

الفرد  م�صت�ى  على  واجتماعي  اقت�صادي  اأثر 

والأ�صرة والمجتمع المحلي والقت�صاد ككل. ولكن 

ال�ص�ؤال الذي يطرح نف�صه هنا، هل بال�صرورة 

ايجابياً؟ وهل  اأثراً  الم�صروعات  لهذه  يك�ن  اأن 

نف�س  الم�صروعات  هذه  جميع  جميع  تحقق 

المجتمع  اأو  اأ�صرهم  اأو  اأ�صحابها  على  الأثر 

المحلي اأو القت�صاد ال�طني؟ بالطبع ل ، فلي�س 

من المت�قع اأن تترك هذه الم�صروعات المتناهية 

ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة العاملة في بلد ما 

ون�صاطاتها  وقطاعاتتها  اأحجامها  باختلاف 

واأ�صاليب الإنتاج فيها نف�س الأثر القت�صادي 

من  عدد  هناك  لماذا؟   ولكن  والجتماعي، 

غير  اأو  مبا�صر  ب�صكل  ت�ؤثر  التي  الع�امل 

مبا�صر على حجم واتجاه الأثر التنم�ي لهذه 

الم�صروعات، ومن  اأهمها الظروف القت�صادية 

العامة المحلية والقليمية والدولية، والع�امل 

وباأداءها  الم�صروعات  بخ�صائ�س  تتعلق  التي 

التحديات  وحجم  عليها  القائمين  وخ�صائ�س 

التي ت�اجهها،  اأنظر ال�صكل رقم )5(. وعليه، 

فاإن درا�صة خ�صائ�س القائمين على الم�صروعات 

اأدائها،  وم�صت�ى  الم�صروعات  وخ�صائ�س 

ت�اجها  التي  التحديات  على  التعرف  وكذلك 

عملية  يجعل  التحديات،  هذه  ق�ة  ومدى 
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القت�صادية  للاآثار  التف�صيلي  التحليل 

اأ�صهل  الم�صروعات  لهذه  والجتماعية 

كما  وم��ص�عية.  ودقة  عمقاً  واأكثر 

دقيقة  نتائج  اإلى  ال��ص�ل  في  ي�صاعد 

ومدعمة  مدرو�صة  وت��صيات  ومفيدة 

بالمبررات.  

ال�صكل رقم 5:  اأبرز محددات الآثار القت�صادية والجتماعية للخدمات التم�يلية

 وغير التم�يلية 

باأثره  واأداءه  الم�صروع  خ�صائ�س  علاقة   .1
كل  على  والجتماعي  القت�صادي  التنم�ي 

الم�صت�يات

ت�صير العديد من الدرا�صات اإلى العلاقة 

الم�صروعات  خ�صائ�س  بع�س  بين  ال�ثيقة 

والمت��صطة  وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية 

جهة  من  الم�صروعات  هذه  واأداء  جهة  من 

اأخرى، وبينت بع�س الدرا�صات تاأثير م�صت�ى 

التنم�ي  اأثرها  على  الم�صروعات  هذه  اأداء 

الصغيرة  للمشروعات  التنموي  الأثر 
والمتوسطة يتأثر بالظروف الاقتصادية 
والدولية،  والإقليمية  المحلية  العامة 
وبأداءها  المشروعات  وبخصائص 
وحجم  عليها  القائمين  وخصائص 
وبنوعية  تواجهها،  التي  التحديات 
التمويلية  وغير  التمويلية  الخدمات 
المقدمة لها وبيئة الاستثمار ورشادة 
أخرى  وعوامل  الاستثمارية  القرارات 

عديدة.

الم�صروع  )�صاحب  الم�صت�يات  مختلف  على 

والقت�صاد(.  المحلي  والمجتمع  والأ�صرة 

ت�ؤثر  قد  التي  الم�صروع  خ�صائ�س  اأبرز  ومن 

التنم�ي:  اأثره  في  بالتالي  وت�ؤثر  باأداءه 

�صغير  اأو  ال�صغر  )متناهي  الم�صروع  حجم   )1(

ال�صكل   )3( الفروع.  عدد   )2( مت��صط(.  اأو 

اأو  الأ�صرة  )من  وعددال�صركاء  القان�ني 

اأو  )التجزئة  الت�زيع  اأ�صل�ب   )4( خارجها(. 

الجملة اأو كلاهما(. )5( ن�ع وم�صدر المناف�صة 
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محلية  �صلع  من  )مناف�صة  ي�اجهها  التي 

والن�صاط  القطاع   )6( اأجنبية(.  و/اأو 

الإنتاجي )�صنــاعي ، زراعــي، تجــاري ، 

خدمــي(. )7( نطاق ال�ص�ق )ت�صديري اأو 

التكن�ل�جي  الم�صت�ى   )7( ت�صديري(.  غير 

القرارات  ر�صادة  الإنتاج. )8(  وج�دة وكفاءة 

مراحل  مختلف  في  والإدارية  ال�صتثمارية 

دورة حياة الم�صروع. )9(  مخ�ص�صات الت�ص�يق 

والتط�ير والتدريب. )10( عمر الم�صروع. )11( 

حجم راأ�س المال. ويلخ�س ال�صكل رقم )6( هذه 

الخ�صائ�س وغيرها من الم�ؤ�صرات.

ال�صكل رقم  6: تاأثير خ�صائ�س الم�صروع على اأداءه واأثر الم�صروع على م�صت�ى 

الفرد  والأ�صرة والمجتمع

عدد  المشروع  حجم  من  كل  يؤثر 
وفروعه، والشكل القانوني وعـــدد 
خارجها،  أو  الأسرة  من  الشركاء 
ومصدر  ونوع   ، التوزيع  أسلوب  و 
والقطاع  يواجهها،  التي  المنافسة 
يعمل  الذي  الإنتاجي  والنشاط 
والمستوى  السوق،  ونطاق  به، 
التكنولوجــي وجــــودة وكفــــاءة 
الإنتـــاج، وحجـــم مخصصــــات 
التسويق والتطوير والتدريب، وعمر 
في  المال  رأس  وحجم  المشروع، 
حجم الدور التنموي لهذا المشروع.

كلما  اأنه  اإلى  ن�صير  الإطار،  هذا  وفي 

على  قادراً  واأ�صبح  اأف�صل  الم�صروع  اأداء  كان 

ال�صتمرار، فاإن الأثر التنم�ي لهذا الم�صروع 

اأي�صاً،  بال�صتمرارية  ويت�صف  اأكبر  �صيك�ن 

الم�صروع  يتعر�س  عندما  �صحيح.  والعك�س 

لبع�س التحديات التي ت�ؤثر في اأداءه المالي 

�صي�ؤثر في دوره  فاإن ذلك حتماً  والإنتاجي، 

اإذا  �صيما  ل  الم�صت�يات  كافة  على  التنم�ي 

زمنية  ولمدة  التراجع  في  الأداء  ا�صتمر 

ت��صلت  فقد  ال�صياق،  هذا  وفي  ط�يلة. 

درا�صة اأعدها المعهد العربي للتخطيط اإلى 

مجم�عة من ال�صتنتاجات المتعلقة بعلاقة 
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الدور  بحجم  الم�صروعات  خ�صائ�س 

على  وذلك  الم�صروعات  لهذه  التنم�ي 

النح� التالي: )1( الم�صروعات التي يمتلكها 

اأفراد الأ�صرة هي الأكثر تاأثيراً   عدد من 

القت�صادية  الناحية  من  اإيجابي  ب�صكل 

الم�صروعات  مع  مقارنةً  والجتماعية، 

التي يمتلكها فرد واحد من اأفراد الأ�صرة. 

وكانت الم�صروعات التي ي�صارك في ملكيتها 

اأفراد من خارج الأ�صرة هي الأقل تاأثيراً. 

الم�صروعات  دعم  اأهمية  يعني  وهذا 

ولكن  الجماعي  والتم�يل  العائلية 

ت�صمن  ووا�صحة  محددة  ل�صروط  وفقاً 

القت�صادية  الآثار  تزداد  النتائج.)2( 

زيادة حجمه  للم�صروع مع  والجتماعية 

اأو  المال  راأ�س  اأو  العمال  بعدد  مقا�صاً 

القت�صادية  الآثار  كانت  حيث  كليهما، 

والجتماعية للم�صروعات ال�صغيرة اأكبر 

من نظيرتها في حالة الم�صروعات المتناهية 

بين  طردية  علاقة  هناك   )3( ال�صغر. 

الآثار  وحجم  النم�  على  الم�صروع  قدرة 

كانت  حيث  والجتماعية،  القت�صادية 

من  كل  في  نم�اً  حققت  التي  الم�صروعات  

راأ�س المال وعدد العمالة هي الأكثر تاأثيراً  

القت�صادية  الناحية  من  اإيجابي  ب�صكل 

التي  الم�صروعات  تلتها  والجتماعية، 

حققت نم�اً في عدد العمال، ثم الم�صروعات 

فقط،  المال  راأ�س  في  نم�اً  حققت  التي 

راأ�س  في  نم�  حققت  التي  فالم�صروعات 

المناف�صة  ت�ؤثر   )4( العمال.  اأو عدد  المال 

منتجات  لها  تتعر�س  التي  الأجنبية 

الم�صروعات قيد الدرا�صة �صلباً في اأداء هذه 

القت�صادية  الآثار  وحجم  الم�صروعات 

الآثار  اأن  تبين  حيث  لها،  والجتماعية 

للم�صروعات  والجتماعية  القت�صادية 

وخدمات  �صلع  من  لمناف�صة  تتعر�س  ل  التي 

اأجنبية كانت اأعلى وب�صكل وا�صح. )5( الدور 

العلى  ه�  ال�صناعية  للم�صروعات  التنم�ي 

وبفروقات  الأخرى  القطاعات  مع  مقارنةً 

في  الخدمية  الم�صروعات  وجاءت  وا�صحة، 

التجارية،  الم�صروعات  ثم  الثانية،  المرتبة 

الآثار   )6( الزراعية.  الم�صروعات  واأخيراً 

القت�صادية والجتماعية للم�صروعات التي 

وبالعتماد  علمية  اأ�ص�س  على  تاأ�صي�صها  تم 

على درا�صات جدوى وتقييم علمي كانت اأعلى 

لم  التي  الم�صروعات  على  المترتبة  الآثار  من 

معمق  وتحليل  جدوى  درا�صات  على  ت�صتند 

ا�صتفادت  التي  الم�صروعات   )7( لربحيتها.  

اأكثر  كانت  الفني  الدعم  خدمات  بع�س  من 

لم  التي  الم�صروعات  مع  مقارنةً   ، تاأثيراً 

ي�صتفيد من هذه الخدمات. )8( �صاعد ات�صاع 

في  الم�صروعات  فروع  وتعدد  ال�ص�ق  نطاق 

والجتماعية  القت�صادية  الآثار  زيادة 

النتائج  دقة  ولتاأكيد  الم�صروعات.  لهذه 

ال�صابقة، عمدت الدرا�صة اإلى ح�صاب معامل 

الآثار  )م�ؤ�صر  الأثر  م�ؤ�صرات  بين  الربتاط 

وم�ؤ�صر  الم�صروع،  �صاحب  على  القت�صادية 

الآثار القت�صادية على الأ�صرة، م�ؤ�صر الآثار 

القت�صادية على القت�صاد والمجتمع المحلي، 

م�ؤ�صر الآثار الجتماعية( وبع�س خ�صائ�س 

التالية:  النتائج  وظهرت  الم�صروعات، 

بين  )م�جبة(  طردية  علاقة  وج�د   )1(

والجتماعية  القت�صادية  الآثار  م�ؤ�صرات 

وبين كل من عمر الم�صروع وعدد العمال عند 

اأفراد  وعدد  حالياً،   العمال  وعدد  التاأ�صي�س 

الإناث  وعدد  الم�صروع،  في  العاملين  الأ�صرة 

العاملات في الم�صروع،وحجم راأ�س المال الحالي 

عك�صية  علاقة  وج�د   )2( للم�صروعات. 

وبين  ال�افدين  العمال  عدد  بين  )�صالبة( 
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م�صت�ى  على  القت�صادية  الآثار  م�ؤ�صر 

حيث  ومت�قع  منطقي  �صيء  وهذا  الأ�صرة، 

مكا�صب  تحقيق  من  الأ�صرة  اأفراد  يحرم 

اإ�صافية من الم�صروع.

الدرا�صة  قيد  الم�صروعات  بع�س  واجهتها  التي 

المالية،  ونتائجها  اأدائها  على  �صلبية  اآثار  اإلى 

الأمر الذي اأدى اإلى ت�ا�صع الآثار القت�صادية 

لهذه الم�صروعات على م�صت�ى الأ�صرة. 

المشروعات التي تحقق نمواً في عدد 
والمشروعات  المال،  رأس  و/أو  العمال 
التي تحقق نمواً في كلاهما كان لها 
اقتصادية إيجابية على  أعلى  آثاراً 
تحقق  لا  التي  بتلك  مقارنةً  بكثير  
رأس  في  و/أو  العمال  عدد  في  نمواً 

المال أو كلاهما.
اإلى  اآخر، ت��صلت درا�صة  ومن جانب 

ارتفعت   )1( اأهمها:  ال�صياق  هذا  في  نتائج 

على  للم�صروعات  القت�صادية  الآثار 

اأ�صرة �صاحب الم�صروع في حالة الم�صروعات 

ب�صكل  تاأ�صي�صها  قرار  اتخاذ  تم  التي 

عقلاني ور�صيد وبناء على درا�صات جدوى 

الم�صروعات  مع  مقارنةً  ودقيقة،  تف�صيلية 

التي لم يتم اإعداد درا�صات جدوى حقيقية 

التاأ�صي�س.   قبل  ما  مرحلة  خلال  لتقييمها 

اأ�صرة  على  القت�صادية  الآثار  كانت   )2(

غير  الم�صروعات  حالة  في  الم�صروع  �صاحب 

الت�صديرية اأعلى من نظيرتها في الم�صروعات 

التي  الم�صروعات  تركت   )3( الت�صديرية. 

يمتلكها عدد من اأفراد الأ�صرة )ولي�س فرداً 

واحداً( اآثاراً اقت�صادية كبيرة جداً مقارنةً 

التي  والم�صروعات  الفردية  بالم�صروعات 

ي�صاهم في ملكيتها اأفراد من خارج الأ�صرة.  

الفروع  التنم�ي مع عدد  الأثر  )3( يزداد 

ومع  ال�ص�ق،  نطاق  زيادة  ومع  العاملة 

وغير  التم�يلية  الخدمات  م�صت�ى  تح�صن 

التم�يلية التي يح�صل عليها الم�صروع. )5( 

اأدت المناف�صة من بع�س المنتجات الأجنبية 

هناك علاقة طردية بين حجم المشروع 
والمكاسب  الاقتصادية  الآثار  وحجم 
التي يحققها صاحب المشروع، حيث 
كان مؤشر الأثر للمشروعات الصغيرة 
أعلى من نظيره للمشروعات المتناهية 
الصغر. وقد يعزى ذلك لارتفاع حجم 
الإنتاج ورأس المال وعدد العمال ونطاق 
والحصة  التنافسية  والقدرة  السوق 
والقدرات  الإنتاج  وأسلوب  السوقية 
للمشروعات  بالنسبة  التسويقية 
الصغيرة مقارنةً بالمشروعات المتناهية 

الصغر .

2. علاقة خ�صائ�س �صاحب الم�صروع باأداء 
القت�صادي  التنم�ي  باأثره  الم�صروع  

والجتماعي

اأو  الم�صروع  �صاحب  خ�صائ�س  تتعلق 

اأهمها  المتغيرات  من  بعدد  عليه  القائمين 

والحالة  والجن�س  الخبرة  و�صن�ات  العمر 

الجتماعية وطبيعة العمل )اإداري و/اأو فني( 

و�صاعات العمل الأ�صب�عية والم�صت�ى التعليمي، 

وغيرها  الم�صروع  في  للعمل  التفرغ  م�صت�ى 

الخدمات  عدد  اإلى  اإ�صافة  الخ�صائ�س،  من 

التي  التم�يلية  وغير  )القرو�س(  التم�يلية 

ح�صل عليها. يكت�صب هذا الجزء اأهمية كبيرة 

الم�ؤ�صرات  من  العديد  ويحلل  يناق�س  ك�نه 

الم�صتجيبين  خ�صائ�س  تعك�س  التي  والمتغيرات 

ل �صيما تلك التي ت�ؤثر -ول� ب�صكل ب�صيط- في 

مبا�صر، وت�ؤثر في مكا�صب  ب�صكل  الم�صروع  اأداء 
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مختلف  على  الم�صروع  هذا  واأثر  ومنافع 

والقت�صاد  والأ�صرة  )الفرد  الم�صت�يات 

ما  ت��صيح  اإطار  وفي  المحلي(.  والمجتمع 

خ�صائ�س  بع�س  اأن  الق�ل  يمكننا  �صبق، 

اأ�صحاب الم�صروعات ذات تاأثير اإيجابي على 

في  لذلك  نتيجة  وت�صاعد  الم�صروعات،  اأداء 

تعزيز اأثر هذه الم�صروعات ودورها التنم�ي. 

وفي المقابل، قد ت�ؤثر  بع�س الخ�صائ�س على 

اأداء الم�صروعات �صلباً، وتقلل بالتالي من دوره 

التنم�ي واأثره على على كل الم�صت�يات، اأنظر 

ال�صكل رقم  )7( .

ال�صكل رقم 7: تاأثير خ�صائ�س �صاحب الم�صروع في اأداء الم�صروعات ودورها التنم�ي 

أصحاب  خصائص  بعض 
على  إيجابي  تأثير  ذات  المشروعات 
تبعاً  وتساعد  المشروعات،  أداء 
لذلك في تعزيز أثر هذه المشروعات 
قد  المقابل،  وفي  التنموي.  ودورها 
أداء  على  الخصائص  بعض  تؤثر  
بالتالي  وتقلل  سلباً،  المشروعات 
من دوره التنموي وأثره على على كل 

المستويات.

درا�صة  و�صحت  ال�صياق،  هذا  وفي 

خ�صائ�س  بين   العلاقة  ن�ع  تحليلة 

القت�صادية  والآثار  الم�صروعات  اأ�صحاب 

وت�صمنت  الم�صروعات.  لهذه  والجتماعية 

الآثار  كانت   )1( يلي:  ما  الدرا�صة  نتائج 

لم�صروعات  والجتماعية  القت�صادية 

القت�صادية  للاآثار  تماماً  مقاربة  الذك�ر 

يعني  وهذا  الإناث،  لم�صروعات  والجتماعية 

اأن جن�س رائد العمل قد ل ي�ؤثر بحجم الأثر 

التنم�ي لم�صروعه. )2( الم�صروعات  التي تدار 

يمتلك  التي  والم�صروعات  اأ�صحابها،  قبل  من 

المهارات  اإلى  اإ�صافة  فنية  مهارات  اأ�صحابها 
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من  اإيجابي  ب�صكل  تاأثيراً  الأكثر  الإدارية 

وفي  والجتماعية.  القت�صادية  الناحية 

من  تدار  التي  الم�صروعات  كانت  المقابل، 

قبل من يمتلك�ن مهارات فنية فقط الأقل 

تفرغ  التي  الم�صروعات  كانت   )3( تاأثيراً. 

كامل  ب�صكل  واإدارتها  فيها  للعمل  اأ�صحابها 

كافة  وعلى  اإيجابي  ب�صكل  تاأثيراً  الأكثر 

التعليمي  الم�صت�ى  ي�ؤثر   )4( الم�صت�يات. 

في  ب�صيط  ب�صكل  الم�صروعات  لأ�صحاب 

والجتماعية  القت�صادية  الآثار  حجم 

التي  الم�صروعات  وكانت  الم�صروعات،  لهذه 

هي  البكال�ري��س  درجة  اأ�صحابها  يحمل 

الم�صت�يات.    كافة  وعلى  تاأثيراً  الأكثر 

الآثار  بين  العلاقة  لتحليل  وا�صتكمالً 

للم�صروعات    والجتماعية  القت�صادية 

معامل  ح�صاب  على  الدرا�صة  عملت  فقد 

الأربعة  الأداء  م�ؤ�صرات  بين  الرتباط 

�صاحب  على  القت�صادية  الآثار  )م�ؤ�صر 

على  القت�صادية  الآثار  وم�ؤ�صر  الم�صروع، 

على  القت�صادية  الآثار  م�ؤ�صر  الأ�صرة، 

الآثار  م�ؤ�صر  المحلي،  والمجتمع  القت�صاد 

�صاحب  خ�صائ�س  وبع�س  الجتماعية( 

علاقة  وج�د   )1( يلي:  ما  الم�صروع،وتبين 

طردية )م�جبة( بين عمر �صاحب الم�صروع 

اأنه  اأي  للم�صروع،  التنم�ي  الأثر  وحجم 

م�ؤ�صر  فاإن  الم�صروع  �صاحب  عمر  زاد  كلما 

الأثر �صيزداد، والعك�س �صحيح. اإن ارتفاع 

العمر  قد يعك�س زيادة في الخبرة والم�صت�ى 

الخ�صائ�س  من  وغيرها  والمهارات  التعليمي 

التي تجعل م�ؤ�صر الأثر اأعلى.  )2( تزداد 

الآثار القت�صادية والجتماعية مع زيادة 

�صن�ات الخبرة في مجال عمل الم�صروع اأو في 

الم�صروع نف�صه، وهذا يعك�س م�صت�ى المهارات 

الفنية والإدارية والإنتاجية.   

صاحب  وتفرغ  الريادية  الروح  توفر  إن 
بشكل  المشروع  في  للعمل  المشروع 
كامل لتنفيذ مهام إدارية أو فنية في 
المهارات  وتوفر  يمتلكه،  الذي  المشروع 
زيادة  إلى  يؤدي  لديه  والفنية  الإدارية 

الآثار الاقتصادية للمشروعات.  

ت�اجه  التي  التحديات  حجم  علاقة   .3
القطاع بالأثر التنم�ي لهذه الم�صروعات 

ال�صغر  المتناهية  الم�صروعات  ت�اجه 

المتقدمة  الدول  في  والمت��صطة  وال�صغيرة 

�ص�اء-مجم�عة  حد  -على  النامية  والدول 

من التحديات والمع�قات التي تحد من معدلت 

تاأ�صي�صها ونم�ها وتط�رها، كما ت�ؤثر في حجم 

وتختلف  والجتماعي.  القت�صادي  دورها 

من  ب�صيط  ب�صكل  والمع�قات  التحديات  هذه 

داخل  اآخر  اإلى  قطاع  ومن  اأخرى،  اإلى  دولة 

اآخر  اإلى  م�صروع  ومن  ال�احدة،  الدولة 

اإلى  زمنية  فترة  ومن  ال�احد،  القطاع  داخل 

والتقلبات  القت�صادية  للدورة  تبعاً  اأخرى 

والأزمات القت�صادية والمالية غير المت�قعة. 

كما تختلف وفقاً لكل مرحلة من مراحل عمر 

الإختلافات  يقال عن  ما  رغم  الم�صروع. وعلى 

الم�صاكل  بع�س  هناك  فاإن  المع�قات،  هذه  في 

ناجمة  وعامة  م�حدة  تعتبر  التي  والمع�قات 

تلك  على  المفرو�صة  المختلفة  القي�د  عن 

الخارجية  البيئة  في  والمت�اجدة  الم�صروعات 

الدور  ت�صابه  في  الحال  ه�  وكما  المحيطة. 

الدول،  مختلف  في  الم�صروعات  لهذه  التنم�ي 

التحديات  وطبيعة  ن�ع  في  ت�صابه  ثمة  فاإن 

التي ت�جه هذه الم�صروعات ولكن خط�رة هذه 

اأوزانها الن�صبية وتبعاتها  التحديات وترتيب 

قد تختلف من دولة اإلى اأخرى.
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الدرا�صات  من  العديد  اأبرزت  وقد   

الم�صروعات  ت�اجه  التي  التحديات  اأهم 

في  والمت��صطة  وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية 

خل�صت  حيث  والنامية،  المتقدمة  الدول 

من  مجم�عة  تحديد  اإلى  الدرا�صات  هذه 

التحديات كان من اأهمها ارتفاع تكلفة راأ�س 

المال، وارتفاع معدلت الت�صخم وتاأثير ذلك 

على تكاليف الإنتاج، وم�صكلة الح�ص�ل على 

بالإجراءات  المتعلقة  والتحديات  التم�يل، 

الحك�مية وبيئة ممار�صة اأن�صطة الأعمال، 

والمناف�صة،  ال�ص�ق  وحجم  وال�صرائب، 

بع�س  خ�ص�صت  وقد  الأولية.  الم�اد  وندرة 

ت�اجه  التي  التحديات  لتحليل  الدرا�صات 

في  وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  الم�صروعات 

وج�د  اإلى  النتباه  )مع  العربية  الدول 

التحديات  هذه  وترتيب  حجم  في  تباين 

الكثير  حددت  وقد  اأخرى(،  اإلى  دولة  من 

جدول رقم )5( : ملخ�س لأبرز التحديات التي ت�اجة الم�صروعات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة 

وت�ؤثر في اإدائها واأثرها التنم�ي

2. مع�قات تتعلق ب�صعف عملية الت�ص�يق 1.الأداء القت�صادي الكلي وم��صمية الإنتاج

4. مع�قات تتعلق بت�فر مدخلات الإنتاج3. مع�قات تتعلق ب�صغر حجم ال�ص�ق المحلي

6. الإجراءات البيروقراطية في المعاملات الحك�مية5. �صع�بة الح�ص�ل على التم�يل باأن�اعه المختلفة 

8. ال�صرائب والر�ص�م ب�صكل عام  7. عدم ت�فر خدمات الدعم الفني اللازمة  

10. ارتفاع معدل دوران العاملين في الم�صروع9. �صع�بة الح�ص�ل على الدعم الفني بكافة اأ�صكاله

12. غياب الدعم الحك�مي والح�افز و�صيا�صات الت�صجيع11. الحتكار والت�صخم

14. �صع�بة ل��ص�ل اإلى الأ�ص�اق الخارجية13. انت�صار ظاهرة التجارة الم�صتترة

16. مع�قات تتعلق باإدارة الم�صروع15. قلة الم�ؤ�ص�صات المحلية والدولية التي تقدم الدعم  

18. الأحداث ال�صيا�صية الإقليمية والدولية17. عدم وج�د ت�صريعات وا�صحة  خا�صة بالقطاع

20. مع�قات ذات طابع اجتماعي اأو ديني19. �صع�بة الح�ص�ل على الخدمات الحك�مية

22. مع�قات تتعلق بتكن�ل�جيا الإنتاج21. مع�قات تتعلق باأ�صعار مدخلات الإنتاج

24. المناف�صة من قبل المنتجات الأجنبية23. �صع�بة ال��ص�ل اإلى ال�ص�ق المحلية  

على  التحديات  هذه  اأبرز  الدرا�صات  هذه  من 

تتعلق  مع�قات   )1( لت�صمل:  مجم�عات  �صكل 

المعل�مات  بالتم�يل )2( مع�قات تتعلق بنق�س 

المتعلقة بت�فير مدخلات الإنتاج  المع�قات   )3(

مع�قات   )4( المحلية  العاملة  الأيدي  فيها  بما 

العمليات  و�صعف  والمناف�صة  بال�ص�ق  تتعلق 

بالبيئة  تتعلق  مع�قات   )5( الت�ص�يقية 

الإدارية  المع�قات   )6( والقان�نية  التنظيمية 

دور  ب�صعف  تتعلق  مع�قات   )7( والم�ؤ�ص�صية 

الم�صروعات  بهذه  المعنية  الحك�مية  الم�ؤ�ص�صات 

نح�  الت�جه  ب�صعف  تتعلق  مع�قات   )8(

والعمل  للاإبتكار  الت�جه  و�صعف  الريادة 

باأبرز  ملخ�س   )5( رقم  الجدول  ويبين  الحر.  

المتناهية  الم�صروعات  ت�اجه  التي  التحديات 

ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة في الدول العربية 

ت�صمنتها  والتي  فيها  النم�  م�صت�يات  بمختلف 

العديد من الدرا�صات في هذا المجال.

تعتبر  مشكلة الحصول على التمويل والحصول على الدعم 
المعلومات  ونقص  الأسواق  إلى  الوصول  وصعوبة  الفني 
الصغرى  المشروعات  نمو  أبرز معوقات  الاستثمار من  وبيئة 

والصغيرة والمتوسطة.
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وتجدر الإ�صارة اإلى اأن حجم ون�ع   

الم�صروع  ح�ص�ل  بمدى  يتاأثر  التحديات 

على ما يحتاجه من خدمات الدعم الفني 

يتاأثر  كما  الأعمال،  تط�ير  وخدمات 

ودقة  ال�صتثماري  القرار  دقة  بمدى 

ومن  درا�صة الجدوى )مرحلة التاأ�صي�س(.  

قامت  فقد  التحليل،  م�صت�ى  تعزيز  اأجل 

بين  الرتباط  معامل  باحت�صاب  درا�صة 

م�ؤ�صرات الآثار القت�صادية والجتماعية 

الأخرى  الم�ؤ�صرات  وبع�س  الم�صروعات 

ت�اجه  التي  التحديات  حجم  م�ؤ�صر  وهي 

التي  التحديات  ق�ة  )يقي�س  الم�صرروعات 

وج�د  تبين  وقد  الم�صروعات(  ت�اجهها 

الآثار  م�ؤ�صر  علاقة عك�صية )�صالبة( بين 

م�ؤ�صر  وبين  والجتماعية  القت�صادية 

تعر�س  كلما  بمعنى  التحديات،  حجم 

الم�صروع لمزيد من التحديات، فاإنه من المت�قع 

والجتماعية  القت�صادية  الآثار  تقل  اأن 

لهـذا الم�صروع وعلى كــل الم�صت�يــات.  لذا 

للتحديات  ودقيق  دوري  تحديد  من  بد  ل 

في  والم�صاهمة  الم�صروعات  ت�اجه  التي 

تذليل هذه التحديات بطريقة مبا�صرة اأو 

غير مبا�صرة.

4. ع�امل الأخرى ت�ؤثر في الدور التنم�ي 
للم�صروعات

اأداء  يتاأثر  �صبق،  ما  اإلى  اإ�صافة 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  الم�صروعات 

كافة  على  التنم�ي  واأثرها  والمت��صطة 

 – منها  الع�امل  من  بعدد  التحليل  م�صت�يات 

على  الح�ص�ل  �صه�لة   )1( المثال:  �صبيل  على 

في  و/اأو  الم�صروع  مراحل  جميع  في  التم�يل 

ون�عية  المنا�صب،  ال�قت  وفي  الأزمات  حالة 

الجهات  من  المقدمة  التم�يلية  غير  الخدمات 

ذات العلاقة. )2( ع�امل تتعلق بهيكل ال�ص�ق 

القت�صادية  الظروف   )3( المناف�صة.  وحدة 

الإقليمية والعالمية)4( ع�امل تتعلق بالعمالة 

انت�صار  م�صت�ى   )5( الم�صروع.  �صاحب  وبجدية 

اإلى  ال��ص�ل  على  و�صعيها  التم�يل  م�ؤ�ص�صات 

الفئات الم�صتهدفة. )6( ومدى متابعة م�ؤ�ص�صات 

للم�صروعات،  التم�يلية  التم�يل للاحتياجات 

وحجم ون�ع التم�يل الممن�ح وهيكل التم�يل،  

ومعالجة  الم�صروع  لأداء  الدوري  والتقييم 

وحرية  الأعمال  بيئة   )7( الختلالت. 

اإطار  وفي  وغيرها.  الح�افز  وم�صت�ى  التجارة 

ب�صكل  الفني  الدعم  خدمات  على  التركيز 

المتناهية  الم�صروعات  اأداء  عام والتدريب على 

ال�صغر وال�صغيرة والمت��صطة ودورها التنم�ي، 

اأ�صارت درا�صة اأن للتدريب اأثراً فاعلًا على نم� 

التدريب  دور  خلال  من  الم�صروعات  وربحية 

هذه  اأ�صحاب  وقدرات  مهارات  تط�ير  في 

ب�صكل  انعك�س  قد  فيها،  والعاملين  الم�صروعات  

وا�صح على قدرة وفاعلية الم�صاركين على اإدارة 

ب�صكل  م�صروعاتهم  في  الإنتاجية  العمليات 

اأف�صل، وكان لبرامج التدريب فاعلية ظهرت في 

والعاملين  ال�صغيرة  الم�صروعات  اأ�صحاب  قدرة 

فيها على ت�ظيف ما تعلم�ه من مهارات في هذا 

هناك تشابه في أبعاد الدور التنموي 
مختلف  في  المشروعات  لهذه 
الدول، كما أن هناك ثمة تشابه في 
نوع وطبيعة التحديات التي توجه 
هذه  قوة  ولكن  المشروعات،  هذه 
التحديات وتبعاتها قد تختلف من 

دولة إلى أخرى.
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اأ�صحاب  لدى  اإدراكاً  هناك  واأن  المجال، 

فيها  والعاملين  ال�صغيرة  الم�صروعات 

اأجل  من  التدريب  في  ال�صتثمار  لأهمية 

في  ومهاراتهم  م�صروعاتهم  قدرات  تط�ير 

مهارات  �صقل  وفي  اإدارة الم�صروعات،  مجال 

بدوره  اأثر  مما  الإدارة  مجال  في  الم�صاركين 

على زيادة اأرباح الم�صروع.  

ثالثاً : الخلا�صة

الدول  من  الكثير  تجارب  اأكدت 

ال�صغرى  الم�صروعات  اأن  اإلى  المتقدمة 

بارزاً في  وال�صغيرة والمت��صطة  لعبت دوراً 

اإنجاز ما حققته هذه الدول من نم� وتط�ر 

هذه  تلعبه  الذي  الدور  ويتمثل  واإزدهار، 

التنمية  الم�صروعات بم�صاهمتها في تحقيق 

كل  وعلى  والجتماعية  القت�صادية 

الم�صت�يات. وعلى الرغم اأن م�ؤ�صرات الأثر 

اأغلب  الم�صروعات تظهر  في  لهذه  التنم�ي 

الدرا�صات والتقارير كم�ؤ�صرات كلية تغطي 

القت�صاد ككل، اإل اأن لها اأثراً تنم�ياً على 

وعلى  عليه  والقائمين  الم�صروع  �صاحب 

ويتاأثر  المحلي.  والمجتمع  اأ�صرهم  م�صت�ى 

الم�صروعات  لهذه  التنم�ي  الدور  حجم 

بالظروف  تتعلق  عديدة  بع�امل 

القت�صادية المحلية والإقليمية والدولية 

الم�صروعات  وخ�صائ�س  الأعمال  وبيئة 

التي  التحديات  وحجم  عليها  والقائمين 

وتحديد  قيا�س  من  الأهم  اإن  ت�اجهها.  

ه�  الم�صروعات  لهذه  التنم�ي  الأثر  حجم 

واإجراءات  اإ�صلاحات  من  يلزم  ما  كل  اتخاذ 

لتعزيز هذا الدور وعلى كل الم�صت�يات، وهذا 

وم�صتمرة  ومدرو�صة  منظمة  جه�داً  يتطلب 

تنفذ من خلال ا�صتراتيجية واقعية.

خا�صة  ا�صتراتيجية  اأي  اإن  ولكن، 

ال�صغر  المتناهية  الم�صروعات  قطاع  بتنمية 

تت�صمن  واأن  لبد  والمت��صطة  وال�صغيرة 

وتدخلات  واإجراءات  وبرامج  �صيا�صات 

لهذه  القت�صادية  الآثار  تعظيم  ت�صمن 

�صياغة  يتحقق بمجرد  لن  الم�صروعات، وهذا 

اإلى  يحتاج  بل  وطباعتها،  ال�صتراتيجية 

اأهداف وا�صحة واآليات عمل قابلة للتطبيق، 

واأنظمة متابعة من قبل مختلف الجهات ذات 

لكافة  دورية  متابعة  يتطلب  كما  العلاقة. 

الم�صروعات  هذه  نم�  تعيق  التي  التحديات 

التنم�ي  دورها  حجم  وفي  اأدائها  في  وت�ؤثر 

والعمل على معالجتها ب�صكل جذري.   

الصغرى  المشروعات  قطاع  مطالبة 
في  أكبر  بدور  والمتوسطة  والصغيرة 
التنمية -وإذا ما أردنا الوصول على افضل 
البيئة  توفير  يسبقه  أن  بد  لا  النتائج- 
وتيسير  الريادة  مؤشر  لزيادة  المناسبة 
تأسيس هذه المشروعات، وتوفير الظروف 
والتشغيل  البناء  مراحل  لإتمام  المواتية 
النمو  مقومات  وتوفير  جيد،  بشكل 

والتطور لهذه المشروعات،   
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المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون
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للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون
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