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 OÉªàY’G ∞«ãc OÉ°üàb’G º∏Y Èà©j

äÉ«FÉ°üM’Gh  á«YƒædGh á«ªµdG  äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y

•É°ûædG iƒà°ùe  ¢SÉ«b ¢Vô¨d ,áØ∏àîŸG

á«ªc πF’O AÉ°SQEGh ,™ªàéŸG ‘ …OÉ°üàb’G

…OÉ°üàb’G ∑ƒ∏°ùdG äGOóëŸ ájƒæ©e á«£‰

.¬H  á£«ëŸG áÄ«ÑdÉH ¬∏YÉØJh √ôKCÉJ  ióeh

¤EG á°ù°SDƒŸG øe É¡JÉjƒà°ùe πµH áÑ°SÉëŸG ôaƒJh

,•É°ûædG Gòg iƒà°ùŸ kÉ°SÉ«b á«eƒ≤dG áÑ°SÉëŸG

äÉfÉ«ÑdG ¢ü«î∏àH »Ø°UƒdG AÉ°üM’G πØµàjh

, á£«°ùH äGô°TDƒe ‘  áÑ°SÉëŸG ÉgRôØJ  »àdG

Gòg  ºéM ∫ƒM á≤«bO Iô¶f øjƒµàH  íª°ùJ

ƒªædG ∫ó©e §°Sƒàe ¢SÉ«b πãe  ,•É°ûædG

hCG ºî°†àdG ∫ó©e §°Sƒàe ¢SÉ«b hCG …OÉ°üàb’G

¢SÉ«≤dGh »°VÉjôdG AÉ°üME’G ÉeCG .ádÉ£ÑdG ∫ó©e

•É°ûædG Gòg áLòªæH ¿Éëª°ù«a  …OÉ°üàb’G

√ôKCÉJ ióeh ¬JGOóëŸ äGÒ°ùØJ  AÉ£YEGh

.ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG äGÒ¨J ∞∏àîÃ

 ÈY …OÉ°üàb’G •É°ûædG ¢SÉ«b ºàj  

äÉeóÿGh ™∏°ùdG QÉ©°SCG  äGQƒ£J ó°UQh ™«ªŒ

äÉ≤aóàdG ºéM ∂dòch êÉàfE’G πeGƒYh

™«ªŒ ºàjh  .¥Gƒ°SC’G ‘  ºàJ »àdG  ä’OÉÑŸGh

Ö°ùM áàHÉãdG hCG ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH º«≤dG √òg

á«dhO É¡Ñ∏ZCG âëÑ°UCG  ∞«æ°üJ  ÒjÉ©e  IóY

,á«bƒ°ùdG ÒZ äÉWÉ°ûædG ÉeCG .É¡«∏Y ±QÉ©àe

πãe  É¡LÉàfEG áØ∏µàH  ÉeEG É¡°SÉ«b ºàj ¬fEÉa

ô©°S ¢VGÎaG hCG   ,á«fÉéŸG  á«eƒµ◊G äÉeóÿG

™°†îJh  .π¶dG ô©°S ÜÉ°ùM hCG áØ∏µdG πãe  É¡d

≈∏Y IÒÑc ™«ªŒ á«∏ªY ¤EG äÉfÉ«ÑdG √òg

¤EG ´hô°ûŸG øe óà“ ,IOó©àe ∞«æ°üJ äÉjƒà°ùe

ô°ûf ºàj Ée kÉÑdÉZh ,»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ¤EG ´É£≤dG

kGô¶fh .äÉ≤aóàdG áªcGôeh ™«eÉéŸGh äÉ£°SƒàŸG

á«∏©ØdG º«≤dG ≈∏Y …OÉ°üàb’G ∑ƒ∏°ùdG OÉªàY’

ΩÉbQCG ÜÉ°ùM  ºàj Ée IOÉY ¬fEÉa , á«ª°S’G ¢ù«dh

ƒªædG  º««≤àd ∂dPh äÉ«ªµdGh QÉ©°SCÓd á«°SÉ«b

IOÉjR  ä’ó©e ¢SÉ«bh áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH »∏©ØdG

Ú©H òNC’G  ™e ‹ÉªLE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y QÉ©°SC’G

‘ ™∏°ùdG ΩGóîà°SG áÑ«côJ ±ÓàNG QÉÑàY’G

.∑Ó¡à°S’G

¢SÉ«≤dáÑcôŸGäGô°TDƒŸG
∫hódGá«°ùaÉæJ

¢SÉÑ©dGº°SÉ≤∏H.O:OGóYEG

áeó≤e : k’hCG

الاقتصادية والتحاليل النظريات أفرزت
غير منظورة عديدة متغيرات اقتصادية
من وأكثر كمية. قياسات  لها وليس
وإشكاليات ظواهر وجدت فقد ذلك
أو واحد بعد  في تحديدها من الصعب
لكونها إما وذلك اقتصادياً  قياسها
المفهوم لأن أو الأبعاد، متعددة  ظواهر 
يقابله متغير لا الظواهر لهذه النظري
لجأ فقد  وعليه واحد. كيفي أو كمي 
جزئياً الظواهر هذه قياس إلى الباحثون
منها الجانب الملموس تعكس بمؤشرات
لقياس تقريبية مؤشرات استخدام أو

حجمها.

 äÉjô¶ædG  äRôaCG ó≤a ,πHÉ≤ŸÉH  

ájOÉ°üàbEG  äGÒ¨àe ájOÉ°üàb’G  äÓ«∏ëàdGh

.á«ªc äÉ°SÉ«b É¡d ¢ù«dh IQƒ¶æe ÒZ IójóY

äÉ«dÉµ°TEGh  ôgGƒX äóLh ó≤a  ∂dP øe ÌcCGh

É¡°SÉ«b  hCG óMGh ó©H ‘  Égójó– Ö©°üdG øe

,OÉ©HC’G IOó©àe ôgGƒX  É¡fƒµd ∂dPh ,kÉjOÉ°üàbEG

hCG »ªc Ò¨àe ¬∏HÉ≤j  É¡d  …ô¶ædG Ωƒ¡ØŸG  ¿C’  hCG

,áaô©ŸG øe á«©°VƒdG  √òg πX ‘ .óMGh »Ø«c



3

 á«Fõ÷G äGô°TDƒŸG ájÉØc Ωó©d áé«àfh  

ÒZ Ió≤©ŸGh áÑcôŸG ôgGƒ¶dG ºéëH áWÉME’G ‘

äGô°TDƒe ôjƒ£J ƒëf √ÉŒ’G ” ó≤a ,á°Sƒª∏ŸG

á«Fõ÷G äGô°TDƒŸG øe  á∏ªL øe ¿ƒµàJ áÑcôe

áfƒµŸG OÉ©HC’G  Ö∏ZCÉH §«–  É¡fCG ó≤à©j »àdG

âëÑ°UCG ó≤a ,øeõdG ™eh .Ió≤©ŸG ôgGƒ¶dG √ò¡d

‘ ΩGóîà°S’Gh ∫hGóàdG IÒãc áÑcôŸG äGô°TDƒŸG

äÉ°SÉ«b É¡fCG ≈∏Y òNDƒJh ,ájOÉ°üàb’G äÉ«HOC’G

Èà©jh .Ió≤©ŸG ôgGƒ¶dG ójó– ‘ É¡H óà©j

èeÉfôH √Qó°üj …òdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe

á«°ùaÉæàdG äGô°TDƒeh ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G

,§«£îà∏d  »Hô©dG ó¡©ŸG ÉgQó°üj  »àdG ∂∏àc

IQGOE’G ó¡©eh ,»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G  ióàæŸGh

,Iójó©dG áÑcôŸG äGô°TDƒŸG ÚH øe á«dhódG

á«ªæàdG" πãe ôgGƒX ¢SÉ«b ‘ áeóîà°ùŸG

ôaGƒàJ ’ »àdGh "·C’G á«°ùaÉæJ"h "ájô°ûÑdG

 .É¡«∏Y ºgÉØàe á£«°ùH äGô°TDƒe É¡d

ôgGƒ¶dG  √òg ¢SÉ«b ¤EG ¿ƒãMÉÑdG CÉ÷ ó≤a

É¡æe ¢Sƒª∏ŸG ÖfÉ÷G  ¢ùµ©J äGô°TDƒÃ  kÉ«FõL

.É¡ªéM ¢SÉ«≤d á«Ñjô≤J äGô°TDƒe ΩGóîà°SG hCG

êÉàfE’G Ò°ùØJ ≈∏Y ƒªædG  ájô¶f óæà°ùJ ,Óãªa

êÉàfE’G πeGƒY ¿CG å«M ,êÉàfE’G ∫GhO ΩGóîà°SÉH

.É«LƒdƒæµàdGh ∫ÉŸG ¢SGQh πª©dG »g áeóîà°ùŸG

≈àM  äGÒ¨àŸG √ò¡d á∏eÉc äÉ°SÉ«b óLƒJ ’ h

…ô°ûÑdG ó¡÷G ¤EG ájô¶ædG Ò°ûJ å«M .¿B’G

øe ôaƒàŸG ¿CG ÚM ‘ ,êÉàfE’G á«∏ªY ‘ ∫hòÑŸG

ádhòÑŸG πª©dG äÉYÉ°S OóY RhÉéàj ’ äÉ°SÉ«b

¢SGQ ¿CG Éªc .∫hòÑŸG ó¡÷G ´ƒf øY ô¶ædG ¢†¨H

,áªcGÎŸG ∫ƒ°UCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH ¢SÉ≤j ∫ÉŸG

äGhOC’G øe Ó©a Ωóîà°ùe ƒg Ée øY ∞∏àîJ »àdG

∫ÉŸG ¢SCGQ  Ωƒ¡Øe ¿CG Éªc ,êÉàfE’G ‘ äGó©ŸGh

±QÉ©e øe ºcGÎe ƒg Ée ¬H ó°ü≤j …òdG  …ô°ûÑdG

iƒà°ùŸÉH §≤a ¬Ñjô≤J ºàj á«LÉàfEG äGQÉ¡eh

á«Yƒf øY ô¶ædG ¢†¨H  ,πª©dG Iƒ≤d »ª«∏©àdG

IóY ôaƒJ OÉà©ŸG øe íÑ°UCG ó≤a Gòµgh .º«∏©àdG

É¡°SÉ«≤H âëª°S IôgÉ¶dG ¢ùØæd áØ∏à äÉ°SÉ«b

óbh .äÉ©ªàéŸG ‘ ÉgÒKCÉJ  ióeh É¡∏«∏–h

‘ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ »Fõ÷G è¡æŸG Gòg ºgÉ°S

äÉaÓàN’Gh äGôXÉæŸG  ≥«ª©Jh AGQB’G ÜQÉ°†J

.ôgGƒ¶dG √ò¡d ™ªàéŸG º¡a ióe ∫ƒM
 

نتيجة لعدمكفايةالمؤشراتالجزئية 
المركبة بحجم الظواهر الإحاطة في
الاتجاه الملموسة، فقد تم غير والمعقدة
تتكون مركبة مؤشرات تطوير نحو
التي الجزئية من المؤشرات جملة من
الأبعاد بأغلب تحيط أنها يعتقد
ومع لهذه الظواهر المعقدة. المكونة
المركبة المؤشرات أصبحت الزمن
في والاستخدام التداول  كثيرة
أنها على وتؤخذ الأدبيات الاقتصادية
الظواهر تحديد في بها يعتد قياسات

المعقدة.

تحل  المؤشرات المركبة أن من بالرغم  
الاقتصادية الظواهر قياس إشكالية
يوجد لا فإنه المعقدة، والاجتماعية 
هذه مدى جودة على الآن حتى اتفاق
قياس في دقتها  ومدى القياسات 

المدروسة. الظاهرة

 áÑcôŸG äGô°TDƒŸG ¿CG øe ºZôdÉHh  

ájOÉ°üàb’G  ôgGƒ¶dG ¢SÉ«b á«dÉµ°TEG  π–

≈àM ¥ÉØJG óLƒj ’ ¬fEÉa ,Ió≤©ŸG á«YÉªàL’Gh

É¡àbO ióeh äÉ°SÉ«≤dG √òg IOƒL ióe ≈∏Y ¿B’G

Oƒ¡÷G πc ¿CG Éªc .á°ShQóŸG IôgÉ¶dG ¢SÉ«b ‘

óæà°ùJ  ’ áÑcôŸG äGô°TDƒŸG ôjƒ£àd ádhòÑŸG

äGô°TDƒŸG OóY kÉ≤Ñ°ùe Oóëj í°VGh …ô¶f êPƒªæd

πNGO ô°TDƒe πc ¿Rhh É¡°SÉ«b á«Ø«ch á«Fõ÷G

ádhòÑŸG Oƒ¡÷G  πc óæà°ùJh .ÖcôŸG ô°TDƒŸG

π«∏ëàdG  ≈∏Y áÑcôŸG äGô°TDƒŸG  ôjƒ£J ‘

áaÉ°VE’ÉH ,äGô°TDƒŸG √òg π«°üØàd »FÉ°üM’G

πF’O øe ájô°ûÑdG  áaô©ŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¤EG

.á°ShQóŸG IôgÉ¶dG ¢üîJ á«∏«∏– äÉ°SGQOh
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äGÒ¨àŸG §«ªæJ

 É¡°SÉ«b OGôŸG IôgÉ¶dG ¿CG ¢VôØæd  

 ¿CG øµÁ É¡fCG ÚÑJ É¡à°SGQO ó©H , I Öcôe ô°TDƒÃ

äGô°TDƒŸG ¿C’ kGô¶fh ,Xi  »FõL Ò¨àe n `H ¢SÉ≤J

øµÁ ’ ¬fEÉa ,áØ∏à ¢SÉ«b äGóMh É¡d á«Fõ÷G

É¡∏jƒ– ó©H ’EG É¡«∏Y á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG AGôLEG

ÚH øeh .äÉ«∏ª©dG √òg AGôLEÉH íª°ùJ á≤jô£H

§«ªæJ ƒg kÉYƒ«°T ÌcC’Gh áeóîà°ùŸG ¥ô£dG √òg

.Ii á«FõL äGô°TDƒe ¤EG Xi á«Fõ÷G äGÒ¨àŸG

 ‘ X  `d  áª«b  ≈fOCG ƒg  Xmin  ¿CG  å«M  

 á£≤ædG  a  πã“h  .áª«b  ≈∏YCG  Xmax h ,áæ«©dG

ô°TDƒŸG º«b ¿CG å«ëH ,Ö«JÎdG ∫É› ‘ iƒ°ü≤dG

…òdG ∫ÉéŸG »Øa .a+1h b ÚH Ée ìhGÎJ §ªæŸG

.a=6h b=1 ¿EÉa á©Ñ°ùdGh óMGƒdGh ÚH Ée ìhGÎj

 äÉ«KGóMEG πjƒëàH §≤a   Ii §ªæŸG ô°TDƒŸG Ωƒ≤j

 ó©ÑH Égójó– ºàj äÉ«KGóMEG ¤EG  Xi Ò¨àŸG

 áª«b ¿EÉa Xi áª«b â©ØJQG Éª∏µa ,[a+1,b] ∫ÉéŸG

 Xmin  …hÉ°ùj  Xi  ÉeóæY  a+1  ¤EG π°üàd ™ØJôJ  Ii

.Xmax …hÉ°ùj Xi ¿EÉa É«fódG ¬ª«b ¤EG ¢†ØîæJh

¢ùªÿ»∏µdG …OÉ°üàb’GAGOC’G¿QÉ≤f ÉæfCG ¢VÎØæd

:á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG Éæjódh äGOÉ°üàbG

كمي لظاهرة  هو تقييم المركب  المؤشر
الأبعاد متعددة واجتماعية اقتصادية
متعددة جزئية قياسات لها ويوجد

. اتلفة الأبعاد تعكس

á«é¡æe äÉ¶MÓe :kÉ«fÉK

ÖcôŸG ô°TDƒŸG ∞jô©J

 IôgÉ¶d  »ªc º««≤J  ƒg ÖcôŸG ô°TDƒŸG  

É¡d  óLƒjh OÉ©HC’G IOó©àe É¡fCG ¢VÎØj

áØ∏àîŸG OÉ©HC’G ¢ùµ©J IOó©àe á«FõL äÉ°SÉ«b

AGOC’G iƒà°ùe ¢SÉ«≤d kÓãªa .IôgÉ¶dG √ò¡d

¬fEÉa ,¬JOƒL ióe º««≤Jh »∏µdG …OÉ°üàb’G

Gòg ¢ùµ©j §«°ùH »FÉ°üMEG ô°TDƒe óLƒj  ’

çóëàdÉÑa .Ohó »ªc ºbQ ‘ ¬°üî∏jh AGOC’G

´ƒ°Vƒe øgòdG ¤EG  ´QÉ°ùàj »∏µdG OÉ°üàb’G  øY

á«∏NGódGä’ÓàN’GhƒªædGhádÉ£ÑdGh ºî°†àdG

√ôNBG ¤EGh ,±ô°üdG ô©°S QGô≤à°SGh á«LQÉÿGh

πc äGô°TDƒŸG √òg äòNCG Ée GPEGh .äGô°TDƒŸG  øe

¬fEÉa  ,»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G º««≤àd IóM ≈∏Y

™ØJôj ¿CG çóëj PEG ,èFÉàædG ÜQÉ°†àJ Ée IOÉY

∫ó©e Éª¡©e ™ØJôjh ádÉ£ÑdG ¢†ØîæJh ºî°†àdG

¬fEÉa ,ádCÉ°ùŸG √ò¡d êôîªch .…OÉ°üàb’G ƒªædG

áÑcôe IôgÉX "»∏µdG OÉ°üàb’G" ¿CG ¢VÎØj

¤EG êÉà–h , á«FõL äGÒ¨àe IóY øe áfƒµeh

.OÉ©HC’G √òg πc ¢ùµ©j óMGh ô°TDƒe ‘ É¡Ñ«côJ

قياس مختلفة  وحدات لوجود نظراً   
يمكن لا فإنه الجزئية، للمؤشرات
إلا عليها الحسابية العمليات إجراء
بإجراء تسمح بطريقة تحويلها بعد
الطرق هذه بين من  العمليات.  هذه
هو شيوعاً والأكثر المستخدمة 
مؤشرات إلى الجزئية تنميط المتغيرات

جزئية.

الجزئية المؤشرات تنميط يتطلب  
مع بعلاقتها تغيرها  اتجاه  معرفة
يعني المركب أي هل أن الارتفاع المؤشر
المؤشر. وبناء قيمة في تدهوراً أو تحسناً
بطريقة المتغيرات تنميط يتم عليه
في تحسناً مؤشرها ارتفاع تعكس

قيمتها.

 º««≤J Ö©°üj ¬fEÉa ,äÉ«£©ŸG √òg πX ‘  

∂dPh ,äGOÉ°üàb’G √ò¡d »∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G

Éª««≤J »£©j √óM  ≈∏Y  »FõL ô°TDƒe πc ¿C’
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äGô°TDƒŸG §«ªæJ Ö∏£àjh .ÊÉãdG øY kÉæjÉÑàe

™e É¡àbÓ©H ÉgÒ¨J √ÉŒG áaô©e á«Fõ÷G

»æ©j ´ÉØJQ’G »æ©j πg …CG  ,ÖcôŸG ô°TDƒŸG

‘ kÓãªa .ô°TDƒŸG  áª«b ‘ kGQƒgóJ hCG kÉæ°ù–

í°VGƒdG øe ¬fEÉa ,»∏µdG OÉ°üàb’G AGOC’G ádÉM

QƒgóJ ≈∏Y ∫ój ádÉ£ÑdGh ºî°†àdG ´ÉØJQG ¿CG

ºàj ¬fEÉa ¬«∏Yh  ,»∏µdG  …OÉ°üàb’G AGOC’G

:‹ÉàdÉc Ò¨àŸG §«ªæJ

 Ò¨àŸG  áª«b ¢VÉØîfG ¿EÉa Gòµgh  

. I*

i »Fõ÷G ô°TDƒŸG áª«b ´ÉØJQG ¤EG …ODƒJXi

 øµÁ ¬fEÉa ,√ÓYCG ∫ÉãŸG ¤EG ´ƒLôdÉH

 ‘ (2) ádOÉ©ŸG ΩGóîà°SÉH áKÓãdG äGô°TDƒŸG §«ªæJ

OÉ°üàb’G ¿CG å«M ,ádÉ£ÑdG ádÉMh ºî°†àdG ádÉM

‹ÉàdÉHh ,%2 ƒgh ºî°†J ∫ó©e ≈fOCG ¬d  ådÉãdG

 áª«≤dG kÉ°†jCGh 10 áª«≤dG òNCÉj §ªæŸG ô°TDƒŸG ¿EÉa

 π°†aCG ≥≤M ¬fCG å«M  ƒªædG ∫ó©Ÿ áÑ°ùædÉH  10
∫ó©e  ó¡°T áãdÉãdG ádhódG OÉ°üàbG øµd .∫ó©e

,9.6 òNCÉj §ªæŸG ô°TDƒŸG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,%8 ádÉ£H

kÓãe ¬fEÉa ,á°ùeÉÿG ádhódG OÉ°üàbG ™e  áfQÉ≤eh

ádÉ£H ∫ó©e ™e øµd ºî°†àdG ¢VÉØîfÉH RÉàÁ

Ö©°üj ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,∫ƒ≤©e ƒ‰  ∫ó©eh  ™ØJôe

áfQÉ≤e ∫ÓN  øe »∏µdG …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG º««≤J

.∫hódG √ò¡d á«Fõ÷G äGô°TDƒª∏d »Ñ°ùædG AGOC’G

(ájƒÄe •É≤f) ≈∏µdG  iOÉ°üàb’G  AGO’G ä Gô°TDƒe: (1) ∫hóL

دمج من خلال المركب المؤشر بناء يتم
بشكل المنمطة كل المؤشرات الجزئية
للظواهر المعقدة التركيبة يعكس
المؤشر تقسيم عامة ويتم المركبة،
فرعية وقد يتعدى المركب إلى مؤشرات
حسب مستويات عدة إلى التفريع هذا

الحاجة.

áÑcôŸG äGô°TDƒŸG AÉæH

 πc èeO ∫ÓN øe ÖcôŸG ô°TDƒŸG AÉæH ºàj

áÑ«cÎdG ¢ùµ©j πµ°ûH á£ªæŸG á«Fõ÷G äGô°TDƒŸG

º«°ù≤J  áeÉY ºàjh ,áÑcôŸG ôgGƒ¶∏d Ió≤©ŸG

É¡JGP óëH »g á«Yôa äGô°TDƒe ¤EG ÖcôŸG ô°TDƒŸG

óbh ,á«dhCG äGÒ¨àe IóY øe áÑcôe äGô°TDƒe »g

Ö°ùM  äÉjƒà°ùe IóY ¤EG ™jôØàdG Gòg ió©àj

á«dhC’G á«YôØdG  πeGƒ©dG  ÜÉ°ùM ºàj .áLÉ◊G

äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM hCG ™ªL ∫ÓN øe áÑcôŸG hCG

πeÉ©dG  ¿CG Éæ°VÎaG Ée GPEÉa  .É¡d áfƒµŸG πeGƒ©∏d

 ¿EÉa   ,Ii  §ªæe  ô°TDƒe  n  øe ¿ƒµe  Yi ÖcôŸG

:»∏j Éªc ºàj áÑ«côJ
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 πNGO Ò¨àe πc ¬∏ãÁ …òdG ¿RƒdG ƒg Wi ¿CG å«M

,kÉjhÉ°ùàe ¿RƒdG Gòg ¿ƒµj óbh ,Yi ÖcôŸG ô°TDƒŸG

§≤a ƒ``g Ö``côŸG πeÉ``©dG ¿EÉ``a ‹É``àdÉHh
1                                     

äGô°TDƒŸG ´ƒª› hCG  (wi=    ) »HÉ°ù◊G §°SƒdG
n                                    

º««≤àH ≥∏©àŸG ∫ÉãŸG »Øa .Wi=1 ™°Vh ∫ÉM ‘ 

á«fÉµeEG ¢VGÎaÉHh ,»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G

ádÉ£ÑdG ∫ó©eh ºî°†àdG ∫ó©e §°SƒàÃ ¬°SÉ«b

 (3) ádOÉ©ŸG ΩGóîà°SÉHh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©eh

kGô°TDƒe  ≥≤ëj áãdÉãdG  ádhódG OÉ°üàbG ¿EÉa √ÓYCG

 2.6 √Qób kGô°TDƒe ∫hC’G OÉ°üàb’G πé°ùj Éªæ«H  ,9.6
.§≤a á£≤f

á«°ùaÉæàdG ô°TDƒ oe äÉfƒµ oe §£ o :(1) ºbQ πµ°T

الأولية  المؤشرات ترجيح مسألة تحتل
ترجيح مؤشر فرعي، وكذلك كل داخل
داخل الفرعية المركبة المؤشرات
حيث بالغة، أهمية الإجمالي المؤشر
أهمية تعكس  أن المفروض من أنه
وتأثيره مساهمته في مؤشر كل ووزن

المركب. المؤشر تغيرات على

áHQÉ ádCÉ°ùe πµ°ûJ ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG  ô¶f

ÚH ájƒb IôXÉæe ƒªædG ≥«≤–h ádÉ£ÑdGh ºî°†àdG

π«°†ØJ ‘ â°ùµ©fEG ,ájOÉ°üàb’G ¢SQGóŸG ∞∏à

ájó«∏≤àdG á°SQóŸG iód IOó°ûàŸG ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG

á°SQóŸG iód á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG ΩGóîà°SG  hCG áãjó◊G

¿CG QÉÑàYG øµÁ ’ ¬fEÉa , ∫É◊G ™bGh ‘h ,ájõæµdG

á©HÉf ádCÉ°ùe ¿ƒµJ ób πH ájhÉ°ùàe äÉfƒµŸG √òg

.™ªàéŸG äÓ«°†ØJ ÉgOó– á«°SÉ«°S äGQÉ«àNG øY

∞∏àîŸ ájó≤ædG äÉ°SGQódG èFÉàf ¤EG  ô¶ædÉHh

ô°TDƒÃ É¡æe á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉNh ,áÑcôŸG äGô°TDƒŸG

¿CG äÉ°SGQódG  √òg â°ü∏îà°SG å«M ,á«°ùaÉæàdG

¢SÉ°SC’G ‘ »g ¿GRhC’G ójóëàd á≤Ñ£ŸG ¥ô£dG πc

äGô°TDƒŸG √òg èFÉàf ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VEG.á«WÉÑàYEG

.¿GRhC’G Ò«¨J óæY Ió°ûH Ò¨àJ

 í«LôJ á«dÉµ°TEG πM ¿ƒãMÉÑdG ∫hÉM  

πµ°ûH áØ∏à ¿GRhCG AÉ£YEÉH ÉeEG áÑcôŸG äGô°TDƒŸG

á°SGQO ≈∏Y ∂dP ‘ øjóªà©e (ad-hoc) »WÉÑàYEG

πF’O øe  ºcGÎe ƒg Ée  ¤EG ´ƒLôdGh •ÉÑJQ’G

kÓãªa .á°SGQódG â–  IôgÉ¶dG ∫ƒM á«ÑjôŒ

»ŸÉY á«°ùaÉæJ ô°TDƒe á«dhódG  IQGOE’G  ó¡©e QƒW

á«Ñ°ùædG ¿GRhC’G AÉæHh í«LÎdG

 á«dhC’G äGô°TDƒŸG í«LôJ ádCÉ°ùe πà–  

äGô°TDƒŸG í«LôJ ∂dòch ,»Yôa ô°TDƒe πc πNGO

á«ªgCG  ‹ÉªLE’G  ô°TDƒŸG πNGO á«YôØdG  áÑcôŸG

¿Rhh á«ªgCG ¢ùµ©J ¿CG ¢VhôØŸG øe ¬fCG å«M ,á¨dÉH

ô°TDƒŸG äGÒ¨J ≈∏Y √ÒKCÉJh ¬àªgÉ°ùe ‘ ô°TDƒe πc

§°SƒàŸG ΩGóîà°SÉHh ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG »Øa .ÖcôŸG

ºî°†àdG øe  πc ¿Rh  ¿CG ¢VGÎaG ”, »HÉ°ù◊G

»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ‘ ôKDƒJ ƒªædGh ádÉ£ÑdGh

ÒZ ôeCG ƒgh ,Éª¡æe  πµd  å∏ãdG …CG ,¿RƒdG ¢ùØæH

ÒKCÉàdG ‘ Ò¨àe πc á«ªgCG Oóëj êPƒ‰ …C’ óæà°ùe

á¡Lh øe ¬fCÉH kÉª∏Y ,»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y
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ترجيح إشكالية حل الباحثون  حاول
مختلفة أوزان بإعطاء المركبة المؤشرات
ذلك في  معتمدين اعتباطي بشكل 
ما هو إلى دراسة الارتباط والرجوع على
الظاهرة حول تجريبية دلائل متراكم من

الدراسة. تحت
º«°ù≤J kÉ°†jCG ”h ,á«°SÉ°SCG πeGƒY á©HQCG øe ¿ƒµe

 ,ájƒfÉK á«Yôa πeGƒY 5 ¤EG πeGƒ©dG √òg øe πc

 300 ≈∏Y  …ƒà– kÉ«Yôa  kÓeÉY øjô°û©dG ¿EÉa  ¬æeh

πeGƒ©dG ÚH Ée hÉ°ùàe ÒZ πµ°ûH áYRƒe ‹hCG Ò¨àe

 πµd  %5 π≤K AÉ£YEG ” ó≤a πHÉ≤ŸÉHh  .á«YôØdG

∫ƒ°ü◊G ºàj É¡©«ªéàHh (100 = 5x20) »Yôa πeÉY

¿CG á≤jô£dG √òg ¢VÎØJ .‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG ≈∏Y

áÄ«ÑdG  ójó– ‘  ºgÉ°ùJ  kÉ«Yôa kÓeÉY øjô°û©dG

¢VGÎa’G  Gòg Èà©jh , mhÉ°ùàe πµ°ûH  á«°ùaÉæàdG

ióàæŸG ∫hÉM πHÉ≤ŸÉH .¬æe ≥≤ëàdG  Ö©°üjh kÉjƒb

øe ¿ƒµe á«°ùaÉæJ ô°TDƒe ôjƒ£J …OÉ°üàb’G

á«°ùaÉæàdGh  ƒªædG á«°ùaÉæJ Éªg Ú°SÉ°SCG ÚYôa

ä’ó©e ≥«≤ëàH á«°ùaÉæàdG Ωƒ¡Øe §HQh ,ájQÉ÷G

ƒªædG ájô¶f ΩGóîà°SÉHh ,áeGóà°ùe …OÉ°üàbEG ƒ‰

•ÉÑJQ’G äGP äGÒ¨àŸG øe á∏ªL  •ÉÑæà°SG ”

äÉfƒµe πµ°ûJ É¡fCG ≈∏Y äÈàYGh ,ƒªædG ™e …ƒæ©ŸG

∫ó©e QGóëfEG ádOÉ©e ∫ÓN øeh ,“ƒªædG á«°ùaÉæJ”
¿GRhC’G •ÉÑæà°SG ” ó≤a ,äGÒ¨àŸG √òg ™e ƒªædG

.QGóëf’G ádOÉ©e äÓeÉ©e øe

عدداً المركبة المؤشرات تستخدم
الكمية والنوعية المؤشرات من كبيراً
يتمتنظيمها لقياسالتنافسيةالتي
المؤشر يتكون بحيث تنازلي بشكل
عوامل من للتنافسية الإجمالي
كل يتكون للتنافسية أساسية
تفصل فرعية، ؤشرات مُ من منها

ؤشرات أولية. مُ بدورها إلى

äGô°TDƒe OGóYEG á«é¡æe :kÉãdÉK

á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG  

 âëÑ°UCG »àdG äGô°TDƒŸG √òg ºgCG  øe  

∫hó∏d º¡JÉÑ«JôJ âëÑ°UCGh ,Ú∏∏ëŸG ÚH Iô°ûàæe

ôcòf ,∫hódG  á«°ùaÉæJ ¢ùµ©J É¡fCG ≈∏Y  òNDƒJ

 ∂dòch  (IMD) ájQGOE’G  á«ªæàdG  ó¡©e ô°TDƒe

 Éà∏ch ,(WEF) …OÉ°üàb’G ‹hódG ióàæŸG ô°TDƒe

√òg Ωóîà°ùJ .Gô°ùjƒ°ùH ¿ÉJOƒLƒe ¿Éà°ù°SDƒŸG

á«ªµdG äGô°TDƒŸG øe kGÒÑc kGOóY áÑcôŸG äGô°TDƒŸG

É¡Ñ«JôJ ºàj  »àdG ,á«°ùaÉæàdG  ¢SÉ«≤d á«YƒædGh

‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG ¿ƒµàj å«ëH ,‹RÉæJ πµ°ûH

¿ƒµàj ,á«°ùaÉæà∏d  á«°SÉ°SCG πeGƒY øe á«°ùaÉæà∏d

ÉgQhóH π°üØJ »àdG ,á«Yôa äGô°TDƒ oe øe É¡æe πc

 §£îŸG ‘ í°Vƒ oe ƒg  Éªc á«dhCG äGô°TDƒ oe  ¤EG

 . √ÉfOCG ÊÉ«ÑdG

á«°ùaÉæà∏d ÖcôŸG ô°TDƒŸG §£ o :(2) ºbQ πµ°T
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 áfƒµŸG á«dhC’G äGô°TDƒŸG ¿C’ kGô¶f  

,áØ∏à o äGóMƒH  ¢SÉ≤ oJ ób á«°ùaÉæàdG ô°TDƒŸ

É¡∏©Lh É¡£«ªæàd äÓjƒ– É¡«∏Y ≥Ñ£J ¬fEÉa

á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG AGôLEG øµ oÁ ≈àM IóMƒ oe

Ò¨àŸG πjƒëàHh .(äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùMh ™ªL)

 á«YôØdG πeGƒ©dG ¿EÉa   ,Ii  ‹hCG ô°TDƒe ¤EG  Xi

»àdG áYƒªéŸG  äÉ£°Sƒà oe hCG ´ƒª› §≤a »g

πeGƒ©dG ™«ªŒ kÉ°†jCG ºàjh ,ô°TDƒŸG  É¡«dEG »ªàæj

ÉgQhóH »àdG ,á«°SÉ°SC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«YôØdG

á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d É¡©«ªŒ  ºàj

óLƒJ ’ ¬fCG  ¤EG IQÉ°TE’G º¡ŸG  øe .‹ÉªLE’G

QÉ«àNG á«Ø«c ≈∏Y  πdó oJ áëjô°U ájô¶f

ádhódG á«°ùaÉæJ  iƒà°ùe øY IÈ©ŸG äGô°TDƒŸG

äGÒ¨àŸG √òg ÚH äÓYÉØàdG áÑ«côJ  ójó–h

óLƒj ’ ¬fCG …CG .É¡æ«H Ée ‘ á«ÑÑ°ùdG äÉbÓ©dGh

∫É◊G ƒg Éª∏ãe á«°ùaÉæà∏d  íjô°U êPƒ‰ ∑Éæg

øµ oÁ Éªc .»∏µdG OÉ°üàb’G êPÉªæd áÑ°ùædÉH

Ö°ùM  á«dhCG äGô°TDƒ oe ¤EG äGÒ¨àŸG §«ªæJ

.…QÉ«©ŸG »©«Ñ£dG ™jRƒàdG IóYÉb

áeƒµ◊G á«dÉ©a h …OÉ°üàb’G AGOC’G »gh ,ádhódG

” óbh .á«àëàdG á«æÑdGh ∫ÉªYC’G ´É£b á«dÉ©ah

iôjh .OÉ©HC’G √òg ¢SÉ«≤d ‹hCG ô°TDƒ oe 300 QÉ«àNG

∫ƒ– êÉàf »g á«°ùaÉæàdG ájô¶f Qƒ£J ¿CG ó¡©ŸG

…òdG hOQÉµjôd á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG Ωƒ¡ØÃ CGóH »îjQÉJ

≈∏Y ∫hódG ¢†©H ¥ƒØJ ÖÑ°S Ò°ùØJ ™£à°ùj ⁄

»àdG á«é¡æŸG  ¤EG  Ωƒ¡ØŸG  Gòg iOCG .iôNCG ∫hO

≥jôa É¡«∏Y ≈æHh ,ÚjOÉ°üàb’G øe ójó©dG ÉgÉæÑJ

.á«°ùaÉæàdG ¢SÉ«bhôjƒ£àdájQGOE’Gá«ªæàdGó¡©e

øe OóY äÉªgÉ°ùe äOGR ,åjó◊G ïjQÉàdG ÈYh

…òdG ,ôJQƒHh ƒdƒ°Sh Î«Ñeƒ°T πãe ÚjOÉ°üàb’G

á«eÉ¶ædG  äÉbÓ©dG π«∏ëàd á°SÉŸG è¡æe ìÎbG

äGQƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«°ùaÉæàdG πeGƒY  ÚH

áaô©ŸG á«ªgCG øe äOGR »àdG ÊGƒ÷G ƒªædG ájô¶f

äÉjô¶ædG √òg π oc ∫óJ .ƒªædGh êÉàfE’G á«∏ªY ‘

Égó«≤©Jh IhÌdG AÉæH   á«∏ªY OÉ©HCG Oó©J ≈∏Y

∫hÉM óbh  .É¡ª«¶©àd  óMGh ≥jôW  OƒLh ΩóYh

á«°ùaÉæàdG áaƒØ°üe AÉæH ¿Éª°ûàjQh ôeQÉa øe πc

±É°ûàcG ” óbh .É¡∏eGƒY πYÉØJ Oó– »àdG

ádhódG á«°ùaÉæJ Oó– á«°SÉ°SCG πeGƒY á©HQCG

á«ª«∏©àdG  ,á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ;»gh

É¡d ∞«°VCGh .OÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«aÉ≤ãdGh

êÉàfE’Gh §«£îàdG πãe ∫ÉªYC’G ´É£b ∞FÉXh

.≥jƒ°ùàdGh

 Ö°ùM  É¡à«°ùaÉæJ IQGOEÉH ∫hódG Ωƒ≤J  

á«°ùaÉæJ  á©«ÑW Oó– á«°SÉ°SCG iƒb á©HQCG

.Ió≤©e á«∏ªY êÉàf ƒg iƒ≤dG √òg πYÉØJh ,∫hódG

"»eÉ¶f" πµ°ûH πYÉØàdG á©«ÑW ¤EG ô¶ædÉHh

≈ª°ùJ .·C’G ÚH ¢ùaÉæà∏d ájô¶f ôjƒ£àH íª°ùj

øeh .á«°ùaÉæàdG Ö©µÃ É¡d áfƒµŸG OÉ©HC’G √òg

OÉ©HCG ÚH øe áæµªŸG äÓYÉØàdG ¤EG ô¶ædG ∫ÓN

,·C’G á«°ùaÉæJ •É‰CG  ±É°ûàcG ” ó≤a  ,Ö©µŸG

Üô≤dG QÉ«àNG hCG  ôWÉîŸG PÉîJGh áŸƒ©dG πãe

º«≤dG ΩÉ¶f áaÉ°VEÉHh .»YÉªàL’G ºMÓàdGh

õ«“ ∑ƒ∏°S êPÉ‰ áKÓK êÉàæà°SG ” ó≤a ,»æWƒdG

,§°SƒàŸG ÜƒæL êPƒ‰ :»gh ,É¡æ«H Ée ‘ ·C’G

.Êƒ°ùµ°Sƒ∏‚C’G êPƒªædG h á«dÉª°ûdG ÉHQhCG êPƒ‰

نتاج التنافسية هي تطور نظرية  إن
النسبية الميزة بمفهوم بدأ تاريخي تحول
تفسير يستطع لم والذي  لريكاردو
الموارد بعض الدول عديمة تفوق سبب

أخرى. دول على

 ô°TDƒ oe AÉæH ‘ áLô◊G  ádCÉ°ùŸG ¿EG  

äGô°TDƒŸG QÉ«àNG  á«Ø«c  ƒg Öcô oe á«°ùaÉæJ

πeGƒY  ÚH É¡©jRƒJh  ,¬d áfƒµŸG á«dhC’G

øY Ió«L Iôµa  øjƒµàdh  .á«Yôah á«°SÉ°SCG

áfƒµŸG äGÒ¨àŸG QÉ«àNGh äGô°TDƒŸG AÉæH á«Ø«c

π«dóàdG øµ oÁ ¬fEÉa ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡d

á«é¡æeh »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ióàæŸG á«é¡æÃ

ÒNC’G Gòg iôj å«M .ájQGOE’G á«ªæàdG ó¡©e

QÉÑàYGh á«gÉaôdG iƒà°ùe ™aôd ¢ùaÉæàJ ·C’G ¿CG

á«∏ªY ™aój …òdG ∑ôëŸG É¡fCG ≈∏Y IhÌdG AÉæH

ÚH πYÉØàdG ¤EG  ô¶ædÉHh  .á«gÉaôdG Ú°ù–

¬fEÉa ,IhÌdG AÉæH á«∏ªYh ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG

á«°ùaÉæJ Oó– πeGƒY á©HQCG ¢UÓîà°SG øµÁ
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êÉàæà°SG  Ió≤©ŸG áeƒ¶æŸG √òg øª°V ” óbh

äÉ°SÉ«°S áªFÉb πµ°ûJ ,á«°ùaÉæà∏d AiOÉÑe  Iô°ûY

á«°ùaÉæàdG AiOÉÑe øe  áªFÉb ∂dòch á«°ùaÉæàdG

óbh á«°ùaÉæà∏d á©HQC’G á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG Ö°ùM

QÉ«àNG ‘ á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ‘ åëÑdG  Gòg êƒàJ

 á«°SÉ°SCG πeGƒY á©HQCG ≈∏Y ´Rƒe »FõL ô°TDƒe 300
.á«Yôa πeGƒY á°ùªN ≈∏Y É¡æe πc …ƒàëj

…òdG ,á«°ùaÉæà∏d ƒªædG ô°TDƒ oe óæà°ùjh .»≤«≤◊G

øe ¢ùcÉ°S …ôØ«L PÉà°SC’G √ôjƒ£J ≈∏Y ±ô°ûj

¤EG  ,OQÉaQÉg á©eÉéH  á«dhódG á«ªæàdG  õcôe

OÉ°üàbÓd á«ÑjôŒ πF’Oh äÉjô¶fh ¢ù°SCG

ƒªædG ®ƒ¶M ¢SÉ«b ô°TDƒŸG Gòg ∫hÉëj .»∏µdG

 QÉµàH’G ≈∏Y óæà°ùjh ,(äGƒæ°S 5) πLC’G §°Sƒàe

∫hO  ¤EG ∫hódG ∞æ°üjh ,ƒªæ∏d  »°SÉ°SCG  ™aGóc

¢SÉ«b ∫hÉë ojh kÉ«°SÉ°SCG kGQhO QÉµàH’G É¡«a Ö©∏j

∫hO ¤EGh ,É¡«a »æ≤àdG Qƒ£à∏d IOóëŸG πeGƒ©dG

IQƒ£ŸG äÉ«æ≤àdG ™jƒ£Jh ÚWƒJ ≈∏Y óªà©J

QÉµàH’G  äGô°TDƒ oe ∞∏àîJh .¤hC’G ∫hódG ‘

øe ¿ƒµàJh ,ÚàYƒªéŸG ÚH Ée ‘ ´GÎN’Gh

‘ á«æ≤àdG iƒà°ù oe :»g á«Yôa  πeGƒY áKÓK

IhÌdGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL  ,OÉ°üàb’G

∫hó∏d áÑ°ùædÉa .ƒªæ∏d IõØëŸG á«©«ªéàdG

»æ≤àdG Ωó≤àdG πeÉY É¡«a πàëj ,"á«°SÉ°SC’G"
áµ∏¡à°ùŸG ∫hódG      øe ≈∏YCG     ´GÎN’ÉH ¢SÉ≤ŸG

á«∏jƒëàdG äGQOÉ°üdG AGOCÉH É¡«a ¢SÉ≤ŸGh áfÉ≤à∏d

.äGQÉ¡ŸG ≈∏Y á«æÑŸG

الدولي الاقتصادي المنتدى إعتمد   
بناء في النمو نظرية على أساساً
وعلى للتنافسية  المركب المؤشر
الفرعية المؤشرات  بين الارتباط
في نموه ومعدل الفرد دخل ومستوى
هذه لاختيار كأساس المتوسط الأجل

المركب. المؤشر بناء في المؤشرات
 ó≤a  ,‹hódG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ÉeCG

ô°TDƒŸG AÉæH ‘ ƒªædG ájô¶f ≈∏Y  kÉ°SÉ°SCG óªàYG

ÚH •ÉÑJQ’G á«∏ªY QÉ«àNGh á«°ùaÉæà∏d ÖcôŸG

OôØdGπNOiƒà°ùeh(á«dhC’G)á«YôØdGäGô°TDƒŸG

,(ióŸG πjƒW)  §°SƒàŸG πLC’G  ‘ √ƒ‰  ∫ó©eh

ô°TDƒŸG AÉæH  ‘ äGô°TDƒŸG √òg  QÉ«àN’ ¢SÉ°SCÉc

ƒªædG äÉjô¶f á©LGôe ≈∏Y OÉªàY’ÉHh .ÖcôŸG

á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ¢UÓîà°SG ” ó≤a ,IOó©àŸG

:»gh ∫hódG √ò¡d …OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y IôKDƒŸG

,áeƒµ◊G  IOƒL ,á«LQÉÿG IQÉéà∏d ìÉàØf’G

,πª©dG ¥Gƒ°SCG á«dÉ©a  ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL

.äÉ°ù°SDƒŸG IOƒLh πª©dG Iƒ≤d »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG

¢ù«≤J »àdG äGô°TDƒŸG øe ójó©dG  ™ªL ó©Hh

á«fÉªK ¤EG  É¡ª«°ù≤J ºàj ,IOó©àŸG  OÉ©HC’G √òg

ºàj á«Yôa äGô°TDƒe ≈∏Y iƒà– á«°SÉ°SCG πeGƒY

, »WÉÑàYEG πµ°ûH ¢ShQóŸG Ò¨àŸG Ö°ùM É¡∏«°üØJ

π«∏≤J πãe ,áàëH á«≤«Ñ£J äGQÉÑàYG ¤EG óæà°ùjh

 ” 2000 áæ°S ‘h .äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM óæY õ«ëàdG

»Yôa ô°TDƒe ¤EG ¬ª«°ù≤J ” å«M ,ô°TDƒŸG Ò«¨J

á«YôØdG ¬JGô°TDƒe ±ó¡J å«ëH ƒªædG ≈∏Y »æÑe

,πLC’G πjƒW - §°Sƒàe ƒªædG ∫ó©e Ò°ùØJ ¤EG

∫hÉ– ájQÉ÷G á«°ùaÉæà∏d »Yôa ô°TDƒ oe ¤EGh

OôØdG πNO iƒà°ù oe Ò°ùØJ á«YôØdG ¬JGô°TDƒ oe

الذي  التنافسية مؤشر يستند   
العالمي الاقتصادي المنتدى طوره
للنمو، أساسي كدافع الابتكار على
فيها يلعب  دول إلى الدول ويصنف 
قياس ويُحاول أساسياً  دوراً  الابتكار
فيها، التقني للتطور المحددة العوامل
تعتمد الدول فهي من الجزء الثاني وأما
المطورة وتطويع التقنيات توطين على

الأولى. الدول في

 óæà°ù«a ,ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG ô°TDƒ oe ÉeCG  

á°SÉŸG ájô¶fh ôJQƒH PÉà°SC’G ∫ÉªYCG ≈∏Y

äGô°TDƒe ô°TDƒŸG  Gòg  Ωóîà°ùj .á«°ùaÉæà∏d

,äÉ°ù°SDƒŸG áYƒª›" ¢SÉ«≤d »Fõ÷G OÉ°üàb’G

áªYGódG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh ¥ƒ°ùdG á«æHh

∂dòH  ƒgh ,"á«gÉaôdG øe á©ØJôŸG äÉjƒà°ùª∏d

¿hõîŸ  ∫É©ØdG  ΩGóîà°S’G  ¢ùµ©j ¿CG ∫hÉë oj

IOóëŸG  •hô°ûdG º««≤J …CG  ,ájQÉ÷G OQGƒŸG
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á°SÉ≤ oe »g Éªc á«LÉàfEÓd …QÉ÷G  iƒà°ùª∏d

øe ô°TDƒŸG Gòg ¿ƒµàjh .OôØdG πNO iƒà°ùÃ

äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ«∏ªY :Éªgh ,Ú«°SÉ°SCG Ú∏eÉY

QÉ«àNG  ” óbh .∫ÉªYC’G áÄ«H IOƒL äÉcô°ûdG

å«ëH πeGƒ©dG √ò¡d áfƒµŸG á«dhC’G äGô°TDƒŸG

.OôØdG πNO iƒà°ùe ™e á£ÑJôe ¿ƒµJ

 »MGƒædG QhO ≈∏Y kGÒãc  ¢TÉ≤ædG õcQ  

¢TÉ©f’G ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dGh á«∏µdG

QÉÑàYG ™e øµd  .á«°ùaÉæàdG ºYOh …OÉ°üàb’G

,™bGƒdG ‘  ájQhô°V  É¡fCG ≈∏Y •hô°ûdG √òg

áÄ«ÑdG ºYóJ É¡fCG å«M ,á«aÉc  â°ù«d É¡fCG  ’EG

ƒg »Fõ÷G  §«ëŸG ≈≤Ñjh ,§≤a á«°ùaÉæàdG

OóëàJh IhÌdG êÉàfEG ¬«a ºàj …òdG QÉWE’G

äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY Ωƒ≤Jh .ádhódG á«°ùaÉæJ ¬«a

äÉ°ù°SDƒŸGh É¡JÓNó oe  IOƒLh ,É¡JÉ«é«JGÎ°SGh

áÄ«H πµ°û oJ »àdG á«àëàdG ≈æÑdGh äÉ°SÉ«°ùdGh

.á«°ùaÉæàdG √ò¡d ôKDƒŸG QÉWE’G øjƒµàH ∫ÉªYC’G

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG Ò°ùØàd á«Fõ÷G óYGƒ≤dG

ÖÑ°S √QhóH ô°ùØ oj …òdG ,á«LÉàfEÓd ¢SÉ«≤ªc OôØ∏d

·CG á«°ùaÉæJ øe ÌcCG ·C’G ¢†©H á«°ùaÉæJ ¥ƒØJ

∂∏J πãe á«°ùaÉæà∏d áÑcôŸG äGô°TDƒŸG ¿EG.iôNCG

ó¡©eh »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG Égô°ûæj »àdG

ÚYƒf ¤EG É¡àÑ«côJ ‘ óæà°ùJ á«dhódG IQGOE’G

ó≤a .á«dhC’G  äGô°TDƒŸG πµ°û oJ »àdG äGÒ¨àŸG øe

äGÒ¨àŸ ájƒdhC’G AÉ£YEG ≈∏Y QÉ«àN’G ™bh

å«M ,¿É«Ñà°S’G äGÒ¨à oe ≈ª°ù oj Ée hCG á«YƒædG

AGQBG ¿É«Ñà°SG AGôLEÉH ΩÉ«≤dG Iôe πc ‘  ºàj ¬fCG

º««≤àd QGô≤dG …òîàeh øjò«ØæàdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

≈∏`Y á`HÉLE’G º`àjh ,á`dhó∏d »`°ùaÉæàdG AGOC’G

§«ªæJ ºàjh.¢ùfÉéàe »ª««≤J º∏°S ≈∏Y á∏Ä°SC’G

´ÉÑ£fG ¢ù«≤J »àdG á«JGòdG äGÒ¨àŸG √òg ™«ªŒh

.ô°TDƒŸG ÜÉ°ù◊ ºàj AGOC’G ∫ƒM ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

الجارية التنافسية مؤشر يستخدم
لقياس الجزئي الاقتصاد متغيرات
السوق وبنية المؤسسات، "مجموعة
الداعمة الاقتصادية والسياسات
الرفاهية"، من المرتفعة للمستويات
يعكس الاستخدام أن بذلك يُحاول وهو
أي تقييم الجارية الموارد زون الفعال
الجاري للمستوى  المحددة  الشروط
بمستوى قاسة مُ هي  كما  للإنتاجية
من المؤشر  هذا ويتكون الفرد. دخل
عمليات وهما أساسيين عاملين 
جودة وكذلك الشركات واستراتيجيات

الأعمال. بيئة
 iƒà°ù oe »Fõ÷G QÉWE’G Gòg Oóë oj  

πNO iƒà°ùÃ á°SÉ≤ŸG  á«gÉaôdGh á«LÉàfE’G

¢üî∏jh ,(OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG) OGôaC’G

ôjô≤J øª°V ôJQƒH √QƒW …òdG è¡æŸG Gòg

Éª«a ‹hódG …OÉ°üàb’G ióàæª∏d á«°ùaÉæàdG

≈∏Y õcô oj …òdG ,…QÉ÷G á«°ùaÉæàdG ô°TDƒÃ ±ô© oj

الجاري  التنافسية مؤشر يركز
على الاقتصادية البحوث لمنتدى
المحلي الناتج لتفسير الجزئية القواعد
للإنتاجية كمقياس للفرد الإجمالي
أكثر الأمم بعض لماذا يُفسر بدوره الذي
المركبة الأخرى. المؤشرات من تنافسية
ينشرها التي تلك مثل للتنافسية
ومعهد العالمي الاقتصادي المنتدى
تركيبتها في تستند الدولية الإدارة
تُشكل التي المتغيرات من نوعين إلى
فقدوقعالاختيارعلى المؤشراتالأولية.
أو النوعية للمتغيرات الأولوية إعطاء
حيث الاستبيان، تغيرات مُ يُسمى ما
بإجراء القيام يتم مرة كل في أنه
التنفيذين الأعمال لرجال آراء استبيان
التنافسي الأداء لتقييم القرار وآخذي
معد استبيان على الإجابة عبر للبلد

الغرض. لذلك
 √QÈj ¢SÉ«≤dG øe ´ƒædG Gò¡d Aƒé∏dG ¿EG  

»∏«∏ëàdG è¡æŸÉH ∫hC’G ≥∏©àj .¿É«°SÉ°SCG ¿ÓeÉY

È°ùdá«ªgCG¤ƒJ »àdG,IQGOE’G ógÉ©e¬Ñ©àJ…òdG
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¿hôKDƒjh OÉ°üàb’G ¿hÒ°ùj øjòdG ¢SÉædG AGQBG

…òdG ƒg ¬«a ¿hôµØj Ée ¿CG QÉÑàYG ‹ÉàdÉHh ,¬«a

¿CG ¤EG Oƒ©«a ÊÉãdG QÉÑàY’G ÉeCG .OÉ°üàb’G ™aój

ΩóY ¬bƒ©j á«°ùaÉæàdG  ¢SÉ«≤d çóëà°ùŸG  è¡æŸG

áæ«©dG ∫hO πµd á°ùfÉéàe áØ°üH  äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ

¢SÉ«≤∏d õ«ëàdG Gòg øµd .á«æeõdG IÎØdG ¢ùØf ‘

,QÈe ÒZ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¿ƒµj AGQB’G È°S ÈY

óYGƒ≤dG øe ójó©dG ‘ kGôaƒàe íÑ°UCG  ¬fC’ ∂dPh

ä’ÉéŸG ‘ äÉ°SÉ«≤dG √ò¡H Ωƒ≤J »àdG á«FÉ°üME’G

ÉeCG.≈æÑdGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉWÉ°ûædG øe Iójó©dG

AGOC’G ¢ù«≤Jh á«Yƒ°Vƒe »¡a ,á«ªµdG  äGÒ¨àŸG

∫ƒM ¢SÉædG ´ÉÑ£fG hCG …CGQ  øY È©J ’h ,ƒg Éªc

kÉ°SÉ≤e ¬∏c ô°TDƒŸG ¿ƒµj ¿CG πãeC’Éa .Ú©e ´ƒ°Vƒe

äôaƒJ Ée GPEG ∂dPh ,á«Yƒ°VƒŸG á«ªµdG äGÒ¨àŸÉH

.á«°ùaÉæàdG iƒà°ùe ¢ùµ©d ¬°SÉ«b OGôj Ée ≈∏Y

 á«°ùaÉæà∏d áÑcôŸG äGô°TDƒŸG …ƒà–  

iƒà°ù oe ¢ùµ©J »àdG äGÒ¨àŸG øe ójó©dG ≈∏Y

±ÓàNG í°VGƒdG øeh .ádhódG ‘ á«°ùaÉæàdG √òg

.iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ äGÒ¨àŸG √òg á«ªgCG

ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM ‘ ô°TDƒ oe πµd »Ñ°ùædG  ¿RƒdG ¿CG  …CG

Éªc .ôNB’ Ò¨àe øeh iôNC’ ádhO øe ∞∏àîj ób

¿GRhC’G √òg ójóëàd áë°VGh á≤jôW óLƒJ ’ ¬fG

§°ùHCG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁh.ÖcôŸG ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM óæY

πµd  ¿RƒdG ¢ùØf AÉ£YEG ƒg É¡YÉÑJG øµ oÁ á≤jôW

ÖcôŸG  ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM …CG ,äGÒ¨àŸG πµdh ∫hódG

»£îJ  øµ oÁh  .äGÒ¨àª∏d »HÉ°ùM §°Sƒàªc

äÉfÉ«Ñ∏d »≤«≤◊G ¿RƒdG AÉ£YEÉH í«LÎdG ádCÉ°ùe

áaƒØ°üe  äGÒ¨J Ò°ùØJ  ‘ É¡àªgÉ°ùe ójó– ‘

øµ oÁh ,á«°ùaÉæàdG ¢ù«≤J »àdG á«∏µdG  äGô°TDƒŸG

.á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG á«é¡æe ≥«Ñ£àH ∂dP ºàj ¿CG

º«¶©àH íª°ùj πµ°ûH ¿GRhC’G QÉ«àNG  øµ oÁ Éªc

.OGôaC’G πNO iƒà°ù oeh äGô°TDƒŸG ÚH •ÉÑJQ’G

 ¥ô£dG √òg  π oc ¿CG ∞°SCÓd ƒYój É‡h  

,á«°ùaÉæàdG ô°TDƒ oe ÜÉ°ùM ‘ á«°SÉ°ùM ¤EG …ODƒJ

.í«LÎdG ¥ô oW Ò«¨àH ∫hódG  ∞«æ°üJ Ò¨àjh

äGô°TDƒ oe »éàæ oe iód í«LÎdG ¥ô oW ¿CG Éªc

»àdG IÈÿG ≥ah Ò¨àJh áàHÉK  ÒZ á«°ùaÉæàdG

∫ƒ°ü◊G ≥ahh äGô°TDƒŸG √òg AÉæH ‘ É¡fƒÑ°ùàµj

ô°TDƒ oe Ö«côJ ºàj kÓãªa .áæ«°UQ èFÉàf ≈∏Y

AÉ£YEÉH »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæª∏d á«°ùaÉæàdG

äGÒ¨àª∏d πHÉ≤e   á«ªµdG äGÒ¨àª∏d í«LôJ

πeGƒY ÜÉ°ùM ‘  AGQB’G  È°S øY áªLÉædG

ÉeCG .πª©dG ¥ƒ o°Sh á«dÉŸGh áeƒµ◊Gh ìÉàØf’G

í«LôJ ” ó≤a ,á«æ≤àdGh á«àëàdG á«æÑdG πeGƒY

É``eCG ,(…CGô`dG äGÒ¨àŸ …CG) ¢ùµ©dÉH äGÒ¨àŸG

áfƒµ oe É¡∏ oc âfÉc ó≤a ,äÉ°ù°SDƒŸGh IQGOE’G πeGƒY

áfƒµŸG á«YôØdG πeGƒ©dG ÉeCG .AGQB’G äGÒ¨à oe øe

§°Sƒàªc  É¡HÉ°ùM ” ó≤a  ,»°SÉ°SCG πeÉY  πµd

á«ªµdG äGÒ¨àŸG  π°üa ™e øµdh §«°ùH »HÉ°ùM

…OÉØàd ∂dPh ,ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ …CGôdG äGÒ¨àe øY

kGOÉ©HCG ¢ù«≤j  äGÒ¨àŸG √òg øe kÓc ¿C’ õ«ëàdG

.áØ∏à o

 ºàj  ¬fEÉa ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM óæY  

á«fÉªãdG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©∏d íLô oe §°Sƒàe ÜÉ°ùM

.OôØdG πNO ƒ o‰ ™e •ÉÑJQ’G º«¶©J ¢Vô¨H

πeGƒ©∏d áØ∏à o ¿GRhCG AÉ£YEG ” kÉ°†jCG Éægh

á«Ñjô`éàdG  πF’ódGh  äÉjô¶ædG  AGô≤à°SG ÈY

á«dÉŸGh áeƒµë∏d  ¿GRhCG AÉ`£YEG º`J å«M ,ƒ`ªæ∏d

á«æÑdGh á«æ≤à∏d h  πª©dG ¥ƒ°Sh  ìÉàØf’Gh

ócCÉàdG   ”h  .äÉ°ù°SDƒŸGh IQGOEÓd   há«àëàdG

ô°TDƒŸG ÚH QGóëf’G á≤jô£H ¿GRhC’G  √òg øe

á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe πjó©J ó©Hh .OôØdG πNO ƒ‰h

 ,Ú°SÉ°SCG øjô°TDƒ oe  ¤EG ¬ª«°ù≤Jh  2000 áæ°S

.kGó«≤©J ÌcCG âëÑ°UCGh ¿GRhC’G Ò«¨J ” ó≤a

áKÓK  øe kÉfƒµ oe  á«°ùaÉæà∏d ƒªædG ô°TDƒe íÑ°UCÉa

á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸGh  ,á«æ≤àdG)  á«°SÉ°SCG  πeGƒY

á«æ≤à∏d ¿GRhC’G âYRh å«M (»∏µdG OÉ°üàb’Gh

¿RƒdG Gòg ∞∏àNGh .Ú«bÉÑdG øjô°TDƒŸG øe πµd h

å«M á«æ≤àdG ∫É› ‘ á«°SÉ°SC’G ÒZ ∫hódG ¤EG

.äGô°TDƒŸG øe πµd ¤EG …hÉ°ùàdÉH ¿GRhC’G âYRh

âYRh kÉ°†jCG ¿GRhC’G ¿EÉa ,á«YôØdG πeGƒ©dG  ÉeCG

∫hódGh á«æ≤àdGh ∫hódG ÚH Ée ∞∏àîJ á≤jô£H

á«é¡æe ÉeCG  .´GóHE’G ∫É› ‘ á«°SÉ°SC’G ÒZ

â¶aÉMh πbCG áØ°üH äQƒ£J ó≤a ,‹hódG ó¡©ŸG
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¬fCG å«M ,áØ«ØW äÓjó©J  ™e á«é¡æŸG  ≈∏Y

™jRƒàdG ≈∏Y óªà©j πµ°ûH äÉfÉ«ÑdG §«ªæJ ó©H

á«YƒædGh á«ªµdG  äGÒ¨àª∏d …QÉ«©ŸG  »©«Ñ£dG

á«Yôa πeGƒY ¤EG É¡©«ªŒ ºàj ¬fEÉa ,(…CGôdG)

ºàjh .íLôe §°Sƒàe ΩGóîà°SÉH  á«°SÉ°SCGh

á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ¿ƒµJ å«ëH í«LÎdG  QÉ«àNG

Oóëj Éªæ«H .1 …hÉ°ùj …òdG í«LÎdG ¢ùØf

…hÉ°ùj å«ëH á«YƒædG äÉfÉ«Ñ∏d í«LÎdG

í«LôJ ¿EÉa ¬«∏Yh ,»∏µdG í«LÎdG »∏µdG É¡∏≤K

äGÒ¨àŸG ¿CG …CG .(1)
 0.8  ∫OÉ©j …CGôdG  äGô°TDƒe

 .á«YƒædG äGÒ¨àª∏d πHÉ≤ oe πà–  á«ªµdG

á≤jôW á£°SGƒH á≤jô£dG √ò¡d π°UƒàdG ” óbh

Éªc  . á«WÉÑàYEG  É¡JÓ«ãªc Èà©J »àdG  »ØdO

πeGƒ©dG ¢ù«dh ,á«YôØdG äGô°TDƒŸG  í«LôJ  ¿CG

ô°TDƒŸG  ‘ πeÉY πc ¿Rh ¿CG »æ©J  á«°SÉ°SC’G

≈∏Yh  á«dhC’G äGô°TDƒŸG OóY ≈∏Y óªà©j »∏µdG

πeÉY  πc ‘ á«YƒædGh á«ªµdG äGÒ¨àŸG  ™jRƒJ

ô°TDƒe ‘ í«LÎdG ¿EÉa ,øeõdG Qhôe ™eh .»°SÉ°SCG

ób ájQGOE’G á«ªæà∏d ‹hódG ó¡©ª∏d á«°ùaÉæàdG

¤EG π°üàd äGô°TDƒŸG OóY IOÉjR â“ å«M ,Ò¨J

 á«°SÉ°SCG πeGƒY  4 ÚH áYRƒ oe ,2002  áæ°S  300

 É¡æe πµd ,á«Yôa πeGƒY 5 ≈∏Y É¡æe πc …ƒàëj

äGô°TDƒŸG OóY øY ô¶ædG ¢†¨H  í«LÎdG ¢ùØf

≈∏Y ®ÉØ◊G ”  Éªæ«H .É¡jƒàëj  »àdG á«dhC’G

á«YƒædG äÉfÉ«ÑdGh  ¤EG  á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ¿Rh

        .  ¤EG

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe :kÉ©HGQ

¢SÉ«≤d  á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe  QƒW  

óªà©jh ,á«Hô©dG ∫hó∏d á«dhódG á«°ùaÉæàdG

äGÒ¨àŸG ≈∏Y kÉ«∏c Öcôe ô°TDƒªc É¡∏«∏–

‘ êQóJ ⁄h ,á«Yƒ°VƒŸG á«ªµdG äÉfÉ«ÑdGh

øe á°ü∏îà°ùŸG …CGôdG äÉMƒ°ùe äÉfÉ«H  ô°TDƒŸG

≈∏Yh  .QGô≤dG …òîàeh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÉ©∏£J

»àdG á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ‘ ójó°ûdG ô≤ØdG øe ºZôdG

»àdG ¬LhC’G ∞∏à o  ‘ »Hô©dG AGOC’G ¢ù«≤J

§HGƒ°†dG ¢ùØæd ™°†îj ¬fEÉa ,ô°TDƒŸG É¡«£¨j

äGP äGô°TDƒŸG  ¬H äQƒW …òdG  »ª∏©dG è¡æŸGh

√ÉæÑJ  ∞jô©J ¤EG ô°TDƒŸG AÉæH óæà°ùjh  .á∏°üdG

ó©H  §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸÉH á«°ùaÉæàdG  ≥jôa

,·C’G  á«°ùaÉæJ ∫ƒM á©°SGƒdG äÉ«HOC’G AGô≤à°SG

AGOC’G ¢ùµ©J  É¡fCG ≈∏Y" á«°ùaÉæàdG iôj å«M

¿ƒµJ »àdG äÉWÉ°ûæ∏d øeÉµdGh ‹É◊G …OÉ°üàb’G

."iôNC’G ·C’G ™e ¢ùaÉæà∏d k’É›

للتخطيط مؤشر  العربي المعهد طور
التنافسية العربية لقياس التنافسية
للدولالعربيةوتحليلها كمؤشر الدولية
المتغيرات على كلياً يعتمد مركب
يخضع الموضوعية. الكمية والبيانات
والمنهج الضوابط لنفس المؤشر
المؤشرات به طورت  الذي  العلمي
إلى المؤشر بناء ويستند الصلة.  ذات
بالمعهد التنافسية فريق تبناه تعريف
حول الواسعة الأدبيات استقراء  بعد 
التنافسية يرى حيث الأمم تنافسية
الاقتصادي الأداء  تعكس أنها "على
تكون التي للنشاطات والكامن الحالي

الأخرى". الأمم للتنافس مع مجالاً
 ,áë°VGh áØ°üH ,∞jô©àdG Gòg §Hôj ’h  

¢ùµY≈∏Yh.ƒªædGhá«gÉaôdÉHá«dhódGá«°ùaÉæàdG

…OÉ°üàb’G ióàæŸG ôjô≤J πãe ,á«dhódG ôjQÉ≤àdG

ôjô≤àdG  Gòg  ‘ ™ÑàŸG ∞jô©àdG ¿EÉa ,»ŸÉ©dG

‘ Iô°TÉÑe ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y §≤a  õcôj

ájOÉ°üàbEG πcÉ«gh äÉ°SÉ«°S øe  ·C’G á«°ùaÉæJ

Oó– »àdG »g πeGƒ©dG √òg á∏ªéa .äÉ°ù°SDƒeh

‘ ájÉ¡ædG ‘ ºLÎJ  »àdG  á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe

.…OÉ°üàb’G  ƒªædGh á«gÉaôdG  äÉjƒà°ùe ™aQ

øjAGOC’G ÚH ¥ôØdG ™ÑàŸG  ∞jô©àdG Oóë oj Éªc

·C’G ™e ¢ùaÉæàdG äÉWÉ°ûæd øeÉµdGh …QÉ÷G

‘ ¬°ü«î∏J øµ oÁ  …QÉ÷G AGOC’Éa ;iôNC’G

,Ò°ü≤dG πLC’G ‘ á«°ùaÉæàdG ‘ IôKDƒŸG  πeGƒ©dG

äGP äÉ°SÉ«°ùdGh πcÉ«¡dG ‘ kGÒ¨J Ö∏£àJ ’ »àdGh

πã“ »¡a ,áæeÉµdG  πeGƒ©dG  ÉeCG .ó«©ÑdG  óeC’G
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»àdG πcÉ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸGh πeGƒ©dGh äÉbÉ£dG ∂∏J

.πjƒ£dG πLC’G ‘ á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe ‘ ôKDƒJ

»ØdO á≤jôW  ó¡©ŸÉH á«°ùaÉæàdG  ≥jôa è¡àfGh

áªFÉb ájGóÑdG ‘ QÉàNÉa ;¬FÉæHh ô°TDƒŸG ôjƒ£àd

Oó– É¡fCG ó≤à©j »àdG ,áæµªŸG á«dhC’G äGô°TDƒŸG

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG iƒà°ùe

≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH QhÉ°ûJ ä’ƒL  IóY ó©Hh

äGô°TDƒŸG âYRh ºK øeh ,áë≤æe áªFÉb äOóM

.á«°SÉ°SCGh á«Yôa πeGƒY ¤EG á«dhC’G

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe §£ (3) πµ°T

øe OóY øe á«YôØdG πeGƒ©dG ¿ƒµàJ  

â©ªL »àdG, á«Yƒ°VƒŸG á«ªµdG á«dhC’G äGô°TDƒŸG

º°ù≤æjh .á«∏ëŸGh á«ª«∏bE’Gh á«dhódG QOÉ°üŸG øe

,Ú«°SÉ°SCG øjô°TDƒe ¤EG á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

.áæeÉµdG á«°ùaÉæàdGh ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG : Éªg

áfƒµe ,á«Yôa äGô°TDƒe øe ¿ƒµe øjô°TDƒŸG Óch

≥ë∏ŸG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc á«dhCG äGô°TDƒe øeÉgQhóH

Ö«cÎd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ωóîà°SGóbh .(1) ºbQ

∂dPh ,™ª÷G á«∏ªY øY kÉ°VƒY ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG

ÒZ äÉfÉ«ÑdG äGô¨K øY ºLÉædG õ«ëàdG π«∏≤àd

≈∏Y äGô°TDƒŸG πc kÉ°†jCG âÑ°ùàMG Éªc .IôaƒàŸG

ájƒ≤àd ∂dPh ,2000  –  1990 øe IÎØdG §°Sƒàe

äÉfÉ«ÑdG ‘ äÉÑ∏≤àdG  QÉKBG π«∏≤Jh èFÉàædG áHÓ°U

,á«∏NGódGh á«LQÉÿG äÉeó°üdG øY áªLÉædG

ÉgGƒà°ùe øY äGÒ¨àŸG ¢†©H kÉàbDƒe ó©ÑJ ób »àdG

á≤Ñ£ŸG ájQÉ«©ŸG  á«é¡æŸG ¤EG kGOÉæà°SGh .…OÉ©dG

ájOÉ°üàb’G ôgGƒ¶∏d áÑcôŸG äGô°TDƒŸG AÉæH ‘

á«dhC’G äGô°TDƒŸG πc â£‰ ó≤a ,á«YÉªàL’Gh

.áªFÓŸG á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG AGôLEG ≈æ°ùàj ≈àM

,äGô°TDƒŸG §«ªæàd áeóîà°ùŸG ¥ô£dG ÚH øeh

 ,∫ÉéŸG ¢ùØf ¤EG  Xj Ò¨àe  πc πjƒ– ” ó≤a

Ö°ùàëŸG ‹hC’G ô°TDƒª∏d áª«b ≈fOCG ≈£©J å«ëH

.í«ë°üdG óMGƒdG  áª«b ≈∏YCGh kGôØ°U

تقرير في المتبع التعريف يركز  
يصدره الذي العربية التنافسية
على للتخطيط العربي  المعهد
في مباشرة تؤثر التي العوامل
وهياكل سياسات  من الأمم تنافسية

اقتصادية ومؤسسات.
 äÉ£°SƒàŸG âeóîà°SG ó≤a ∂dòc   

á«°SÉ°SC’Gh á«YôØdG πeGƒ©dG π«µ°ûàd á«HÉ°ù◊G

√òg Ωƒ≤J .á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe ÜÉ°ù◊

∫õ©H ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM  ‘ áYôØàŸG á≤jô£dG

ô°TDƒŸG ≈∏Y á«YôØdG äGô°TDƒŸG  OóY ÒKCÉJ

äGô°TDƒŸG  OóY ¿Éc  Éª¡e ¬fEG å«M .ΩÉ©dG

»YôØdG  πeÉ©dG ÜÉ°ùM ‘ á∏NGódG  á«dhC’G

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¬°ùØf ¿ƒµ«°S É¡fRh ¿EÉa

øe ¿ƒµŸG á«HPÉ÷Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H  πeÉY ¿EÉa

äGô°TDƒŸG  Oó©H ôKCÉàj ød  á«Yôa πeGƒY á©HQCG
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á«YôØdG πeGƒ©dG ÜÉ°ùM ‘ πNóJ »àdG ,á«dhC’G

ÜÉ°ùM ‘ ÉeCG . ∫OÉ©jh kÉjhÉ°ùàe É¡fRh ¿ƒµj »àdG

πeGƒ©dG ¿Rh ¿EÉ```a ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

πeGƒ©dG ¿Rh  ¿ƒµj  ÚM  ‘ ,  ¿ƒµj  á«YôØdG

ÒNC’G ‘h .  áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒŸ á«YôØdG

            ‘ ∫OÉ`©àe áæeÉµdGh ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG ¿Rh ¿EÉa

.‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM  

IQhô°†dÉH á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe  ¢ùµ©j  

GPEGh ,á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ∫hó∏d »Ñ°ùædG AGOC’G

á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ô°TDƒŸG Gòg ÜÉ°ùM ô°üàbG Ée

‘ á«Hô©dG  ∫hó∏d »Ñ°ùædG  AGOC’G ¢ùµ©«°S ¬fEÉa

¿ƒµà°S ¬à«ªgCG ¿EÉa ∂dòd áé«àfh ,§≤a É¡æ«H Ée

ÒÑc OóY áaÉ°VEG  ‘ πãeC’G π◊G øªµjh .á∏«Ä°V

ô¡¶j ≈àM ,áæ«©dG ¤EG á«Hô©dG ÒZ  ∫hódG øe

¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG ∫hó∏d »Ñ°ùædG AGOC’G Gòg

äÉfÉ«H  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°üd kGô¶fh . á«dhódG

áfƒµŸG äGô°TDƒŸG ∫ƒM ∫hódG øe ÒÑc Oó©d

øe áæ«Y QÉ«àNG  ƒg §°SƒdG π◊G ¿EÉa ,ôjô≤à∏d

∫É› ‘ kGó«L É¡©°Vh ¿ƒµj á«Hô©dG ÒZ ∫hódG

øµÁ å«ëH  ,…OÉ°üàb’G AGOC’Gh  á«°ùaÉæàdG

¢SÉ≤J  ¿CG øµÁ ,á«©Lôe kÉWÉ≤f É¡FGOCG QÉÑàYG

≈àMh .É¡«dEG áÑ°ùæH á«Hô©dG  ∫hódG  á«°ùaÉæJ

QÉ«àNG ‘ øªµJ  á∏µ°ûŸG ¿EÉa ,ádÉ◊G  √òg ‘

á«dhC’G hCG á«YôØdG ¬JGô°TDƒe  º«b ¿ƒµJ  ó∏H

¢SÉ«b øµÁ ≈àM ,á«Hô©dG ∫hódG º«b øe ÈcCG

.áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOC’ áÑ°ùf ∫hódG √òg á«°ùaÉæJ

…CG)  kÉ«©bGh áfQÉ≤ŸG ∫hO QÉ«àNG ¿Éc Éª∏ch

(∫hódG √òg ™e ¢ùaÉæà∏d á«∏©a  á«fÉµeEG OƒLh

∫É›  ‘ ÈcCG ád’O ô°TDƒŸG º«b íÑ°üj  ¬fEÉa

ó≤dh .á«°ùaÉæà∏d á«æWh á«é«JGÎ°SEG AÉæH

ájQƒ¡ªL »gh ,áfQÉ≤ŸG ∫hO øe  çÓK  äÒàNG

í°†JGh .Éjõ«dÉeh É«côJh (á«Hƒæ÷G) ÉjQƒc

áfQÉ≤e ádhO πã“ ’ É«côJ ádhO ¿CG èFÉàædG øe

" kGOhóM" πµ°û oJ ’ É¡JGô°TDƒ oe øe ójó©dG ¿C’

ÉeCG .á«Hô©dG ∫hódG äGô°TDƒe º«≤d á«LQÉN

¿C’ kÓ©a É¡∏gDƒj ¬fEÉa …õ«dÉŸGh …QƒµdG AGOC’G

Éª¡JGô°TDƒe πL ¿CG å«ëH , áfQÉ≤e »àdhO ÉfƒµJ

Ohó◊G πµ°ûJ ºK øeh ,á«Hô©dG äGô°TDƒŸG ¥ƒØJ

√òg QÉÑàYG á«Hô©dG  ∫hó∏d  øµ oÁ »àdG á«LQÉÿG

¥Gƒ°SC’G ‘ É¡FGOCÉH áfQÉ≤e "á«©Lôe" º«≤dG

‘ Éjõ«dÉeh ÉjQƒc AGOCG ¤EG ô¶ædÉHh .á«dhódG

¿ÉØæ°üJ Éª¡fEÉa ,»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ô°TDƒe

ÚM ‘ ,áæ«©dG ‘ á«Hô©dG ∫hódG πc øe  π°†aCG

áLQóŸG á«Hô©dG ∫hódG øe πbCG É«côJ ¿CG ßMÓj

¿EÉa ,á¶MÓŸG √òg øe  kÉbÓ£fGh .ô°TDƒŸG ‘

á©°SGh áæ«©d Ö°ùàëŸG á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

É«côJh ÉjQƒc ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«Hô©dG  ∫hódG øe

ÉjQƒc ¿CG PEG  ,AGOC’G Gòg ìƒ°VƒH ¢ùµ©j ,Éjõ«dÉeh

º«bh ÚJó«L áfQÉ≤e »àdhO ¿Óã“ Éjõ«dÉeh

∫hódG AGOCG iƒà°ùe ¢ùµ©J ¬JÓ«°üØJ πc ‘ ô°TDƒŸG

AGOCG ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf kÉàÑãe á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG

.Éjõ«dÉeh ÉjQƒc »àdhO

IQÉéàdGh á«ªæàdG ô°TDƒe :kÉ°ùeÉN

IQÉéàdG QhO ï«°SôJ ¤EG ô°TDƒŸG Gòg ±ó¡j  

ÚH §HGÎdG ¤EG áaÉ°VEG  ∂dPh ,á«ªæàdG ‘

ìÓ°UEG ÒKCÉJ á«Ø«ch ,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh IQÉéàdG

Ö«côJ  ”h .á«ªæàdG  √òg  ≈∏Y …QÉéàdG ΩÉ¶ædG

á«°SÉ°SCG πeGƒY áKÓK ‘ IQÉéàdGh á«ªæàdG ô°TDƒe

äÉ°SÉ«°ùdG ,äÉ°ù°SDƒŸGh ájOÉ°üàb’G á«æÑdG  »gh

πeGƒ©dG  √òg ¿ƒµàJ .á«ªæàdG iƒà°ùeh ájQÉéàdG

 29  øe ÉgQhóH ¿ƒµàJ »àdG kÉ«Yôa kGô°TDƒe  11 øe

á≤jô£H äGô°TDƒŸG √òg ™«ªŒ ”h .kÉ«dhCG kGô°TDƒe

.IQÉéàdGh á«ªæàdG ô°TDƒe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áëLôe

 Ió≤©e OÉ©HC’G  √òg  ÚH Ée ábÓ©dG ¿EG

,äÉgÉŒ’G  IOó©àeh á£HGÎe É¡fCG  å«M ,kGóL

É¡JGP óM ‘  ¢ùµ©J äÉbÓ©dG Ö∏ZCG  ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

.É¡æ«H Ée ‘ ôKC’Gh ÖÑ°ùdG

 ô°TDƒŸG Gòg AÉæH ‘ áLô◊G ádCÉ°ùŸG ¿EG  

ÚH §HGÎ∏d IOóëŸG πeGƒ©dG ójó–  ‘ πãªàJ

¤EG OÉæà°S’ÉHh .ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh IQÉéàdG

¢SÉ«≤dG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉHh äÉ«HOCÓd ™°Sƒe í°ùe

äGô°TDƒŸG  øe á∏ªL QÉ«àNG ” ó≤a ,…OÉ°üàb’G

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe Ò°ùØJ ‘ ájƒæ©ŸG äGP
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á«∏ª©dG √òg øY º‚ óbh .…ô°ûÑdG ´ƒædG ô°TDƒeh

:á«dÉàdG äGô°TDƒŸG QÉ«àNG

äÉ°ù°SDƒŸGh ájOÉ°üàb’G á«æÑdG (CG)

.(º«∏©àdGh áë°üdG) …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ  .1
.á«àëàdG á«æÑdG .2

.á«dÉŸG áÄ«ÑdG .3
.äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL  .4

.ájOÉ°üàb’G á«æÑdG .5
.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G .6

ájQÉéàdG äÉ°SÉ«°ùdG (Ü)

.…QÉéàdG ìÉàØf’G .1
.á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ¥GÎNG .2

á«ªæàdG iƒà°ùe (ê)

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG .1

.á«YÉªàL’G á«ªæàdG .2
.ô°ûÑdG ´ƒædG á«ªæJ  .3

 ÖcôŸG ô°TDƒŸG  ÜÉ°ùàMG ” Éªc  

Ωóîà°ùJ  »àdG ,ƒ°SÉH -QÉZÉa  á≤jôW ΩGóîà°SÉH

¿GRhC’G ¢UÓîà°S’ á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG á≤jôW

Ö°ùMá£ªæŸG á«°SÉ°SC’GäGô°TDƒŸG≈∏YÉ¡≤«Ñ£Jh

»g á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG á≤jôW ¿EG .(3-1) ádOÉ©ŸG

øe á∏ªL πjƒëàH kÉ°SÉ°SCG Ωƒ≤J á«FÉ°üMEG á≤jôW

á£ÑJôe ÒZ áYƒª› ¤EG á£ÑJôŸG äGÒ¨àŸG

äGÒ¨àª∏d á«£N äÉØ«dƒJ »gh ,πeGƒ©dG ≈ª°ùJ

á«ªæàdG h IQÉéàdG ô°TDƒe §£ (4) πµ°T
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IQÉéàdGh á«ªæàdG ô°TDƒe ¿EÉa ¬«∏Yh .á«∏°UC’G

:ƒg

 πeGƒ©dG áYƒª› »g β
11

...x
11

 ¿CG å«M  

äÉfƒµŸG √òg §«ªæJ ” å«M ,ô°TDƒª∏d áfƒµŸG

á«ªæàdG ô°TDƒe ôjó≤J ” óbh .(1) ádOÉ©ŸG Ö°ùM

,á«°SÉ°SC’G πeGƒ©∏d  π≤ãe §°Sƒàªc IQÉéàdGh

á«°SÉ°SC’G Qhò÷G  §≤a  »g ¿GRhC’G ¿CG å«M

.á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG •ÉÑJQEG áaƒØ°üŸ

á«ŸÉ©dG á`«°ùaÉæàdG ô°TDƒ``e:kÉ°SOÉ°S

»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæª∏d  

 ¢SƒaGóH »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG Ωƒ≤j  

‘ á«°ùaÉæàdG ∫ƒM …ƒæ°S ôjô≤J ô°ûæH Gô°ùjƒ°ùH

äÉjƒà°ùe ¢SÉ«≤d Öcôe ô°TDƒe ≈∏Y kGóæà°ùe ,⁄É©dG

óbh .∫hódG øe á©°SGh áæ«©d á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG

å«M ,1979 áæ°S ô°TDƒŸG  OGóYEG ‘ πª©dG AióH

á«fÉªK ≈∏Y óªà©j á«°ùaÉæà∏d Ωƒ¡Øe  ójó– ”

äGÒ¨àŸG øe á∏ªéH É¡°SÉ«b ” á«°SÉ°SCG πeGƒY

.áØ∏à kÉfGRhCG É¡FÉ£YEÉHh á«YƒædGh á«ªµdG

»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ,á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe : (2) ∫ hóL

 ∫ÓN øe ìÉàØf’G ô°TDƒe AÉæH ” kÓãªa

äƒàMG å«M ,á«YƒædGh á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ∞«dƒJ

,á«côª÷G áaô©àdG  §°Sƒàe :≈∏Y ¤hC’G

QÉ©°SCG ≈∏Y Oƒ«≤dGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿Gõ«e ≈∏Y Oƒ«≤dG

§°Sƒàe :á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG â∏ª°T Éªæ«H ,±ô°üdG

iƒà°ùe ,äGQOÉ°üdG á°SÉ«°S ,äGOQGƒdG ≈∏Y Oƒ«≤dG

ìÉàØf’G ióeh ìÉàØf’G ,±ô°üdG ô©°S QGô≤à°SGh

.ácÎ°ûe ájQÉŒ ™jQÉ°ûÃ ΩÉ«≤∏d ÖfÉLCÓd

 §°Sƒàªc á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe Ö°ùàMEG  

QÉ«àNG ” å«ëH ,á«fÉªãdG πeGƒ©∏d íLôe

êPƒªæd ájQGóëfEG ábÓY §Ñ°V ∫ÓN øe ¿GRhC’G

 ‘ πNódG iƒà°ùeh Gi ƒªædG ∫ó©e ÚH ÜQÉ≤àdG

.á«fÉªãdG πeGƒ©dG áaÉ°VEGh ƒªædG IÎa ájGóH

:å«M

.äGƒæ°S ¢ùªÿ ƒªædG ∫ó©e §°Sƒàe Gi    

             .IÎØdG ájGóH ‘ OôØdG πNO iƒà°ùe
  
Yi    

.á«°ùaÉæàdG πeGƒY
  
Ci    

¢ùcÉ°S PÉà°SC’G  øe πc ΩÉª°†fG  ™eh  

¤EG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe Ò«¨J ‘ ÒµØàdG CGóH ,ôJQƒHh

á«°ùaÉæàdG •ÉÑJQG  ∫hC’G ¢ùµ©j Ú°ù«FQ øjô°TDƒe

¢ùµ©jh (ƒªædG á«°ùaÉæJ) …OÉ°üàb’G ƒªædÉH

iƒà°ùÃh á«LÉàfE’ÉH á«°ùaÉæàdG •ÉÑJQEG ÊÉãdG

iCGQ å«M  .ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG ≈ª°S OôØdG πNO

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG Ωƒ¡Øe ÖMÉ°U ôJQƒH PÉà°SC’G

OóëŸG »g äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y  á«LÉàfE’G  ¿CG

ô°TDƒe  QƒW ‹ÉàdÉHh ,OÉ°üàb’G ¥ƒØàd »°SÉ°SC’G

,á°SÉŸG  Ωƒ¡Øe  ≈∏Y AÉæH “á«Fõ÷G á«°ùaÉæàdG”
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ôKCÉàJ äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«LÉàfE’G ¿CG ¬«a iôj …òdG

∂dòch ,∫ÉªYCÓd á«æWƒdG áÄ«ÑdG á«YƒæH kÉ°SÉ°SCG

øe kÉbÓ£fGh .äÉcô°ûdG äÉ«∏ªYh á«é«JGÎ°SÉH

πeGƒY ±hôX” ≈∏Y õcôj …òdG á°SÉŸG êPƒ‰

,áªYGódG äÉYÉæ°üdGh ,Ö∏£dG ±hôXh ,êÉàfE’G

“É¡æ«H Ée ‘ ¢ùaÉæàdGh äÉcô°ûdG á«é«JGÎ°SGh

”  »àdG äGÒ¨àdG øe áYƒª› •ÉÑæà°SG ”

AGQóŸ …CGôdG äÉfÉ«Ñà°SG øe ¢SÉ°SC’G  ‘ É¡©«ªŒ

áÄ«H ∫ƒM º¡JÉYÉÑ£fG ¢ù«≤J å«ëH ,äÉcô°ûdG

πeGƒ©dG á≤jôW ΩGóîà°SG ”h .∫ÉªYC’G AGOCG

,á«Fõ÷G  á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe ÜÉ°ù◊ ácÎ°ûŸG

™e  ™ØJôe •ÉÑJQEG »°SÉ°SC’G πeÉ©∏d ¿Éc  å«M

.OôØdG πNO iƒà°ùe

 óªàYG ó≤a ,ƒªædG  á«°ùaÉæJ ô°TDƒe ÉeCG  

πeGƒ©dG OÉéjE’ •ÉÑJQG Ò¨àªc ƒªædG ∫ó©e ≈∏Y

í°ùe ∫ÓN øeh  .…OÉ°üàb’G  ƒªædG Iô°ùØŸG

á≤°ùàŸG äGÒ¨àŸG øe áªFÉb ójó– ” ,äÉ«HOC’G

∂dPh ,πeGƒ©∏d á«∏µdG á«LÉàfE’G π«∏– ™e

.∫ÉŸG ¢SCGôH §ÑJôe êÉàfE’G ¿CG ¢VGÎaÉH

 Ah ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG Y ¿CG å«M  

 ,∫ÉŸG  ¢SCGQ ¿hõ  kh á«æ≤àdG iƒà°ùe πãÁ

 π«ŸÉH  §ÑJôe Δk ∫ÉŸG ¢SCGQ  Ò¨J ¿CG ¢VGÎaÉHh

:¿EÉa S QÉNOÓd …ó◊G

¬æeh 

 Ò¨àdG »cÉ– IÒÑc áªFÉb QÉÑàNG ”h

¢SÉ«b  ∫ÓN øe ,∫ÉŸG ¢SCGQ ôaƒJ  ióeh  »æ≤àdG

âbƒdG ¢ùØf ‘ ¢ùµ©Jh ,ƒªædG ∫ó©e ™e É¡WÉÑJQEG

ô°TDƒe ôjƒ£J ” ó≤a ¬«∏Yh ,√ÓYCG ádOÉ©ŸG ìhQ

:‹ÉàdÉc ƒªædG á«°ùaÉæJ

´GÎN’G ô°TDƒe  = ƒªædG á«°ùaÉæJ ô°TDƒe

ô°TDƒe    + ‹ÉŸG Qƒ£àdG ô°TDƒe    + …OÉ°üàb’G

.‹hódG ìÉàØf’G

…OÉ°üàb’G ´GÎN’G ô°TDƒe ôjƒ£J ”h  

 ¿ƒµe  ¬fCG å«ëH  2000 áæ°S ôfQGh ±ôW øe

:‹ÉàdÉc

iOÉ°üàb’G ´GÎN’G ô°TDƒe :(5) πµ°T
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 ≈∏Y  ·C’G  πc  â°ù«d ¿CG ìƒ°Vh ™eh  

ºµëàdGh ´GÎN’G ∫É›  ‘ IGhÉ°ùŸG Ωób ¢ùØf

‘  ´GÎN’G ôFÉJh ´QÉ°ùàd áé«àfh ,á«æ≤àdG ‘

,á«æ≤àdG IƒéØdG ´É°ùJGh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ∫É›

Ö°ùM ÚàYƒª›  ¤EG ∫hódG  º«°ù≤J ”  ó≤a

¤hC’G âæª°V å«ëH ,»æ≤àdG Qƒ£àdG ≈∏Y É¡JQób

»àdG ∫hódG »gh kÉ«æ≤J IQóà≤ŸG ∫hódG áYƒª›

 IAGôH  15 π«é°ùJ …hÉ°ùj ´GÎNG iƒà°ùe É¡d

áYƒªéŸG óªà©Jh ,¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd ´GÎNEG

,äÉ«æ≤àdG ™jƒ£Jh  πjƒ– ≈∏Y É°SÉ°SCG á«fÉãdG

ô°TDƒe  áZÉ«°U IOÉYEG  â“ ,äÉHÉ°ù◊G IOÉYEÉHh

áKÓK ≈∏Y …ƒàëj íÑ°UCG å«ëH á«°ùaÉæàdG ƒ‰

,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL :»gh á«°SÉ°SCG  πeGƒY

ÜÉ°ùM ”h .á«æ≤àdGh á«∏µdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG

.»æ≤àdG QGóàb’G Ö°ùM ¿GRhC’G Ò«¨àH ô°TDƒŸG

 ô°TDƒe  = IQóà≤ŸG ∫hó∏d á«°ùaÉæàdG ƒ‰ ô°TDƒe

äÉ°ù°SDƒŸG  + ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG  + á«æ≤àdG

áeÉ©dG

á«æ≤àdG   =áYÎîŸG ∫hó∏d á«°ùaÉæàdG ƒ‰ ô°TDƒe

.á«∏c ájOÉ°üàbG áÄ«H    + á«eƒªY äÉ°ù°SDƒe    +

 á«°ùaÉæàdG äÉ«dÉµ°TEG ¿CÉH kÉaGÎYGh  

” ó≤a ∫hódG á«ªæJ πMGôe Ö°ùM ∞∏àîJ

 Ö°ùM  2003-2002 áæ°S  ‘ ∫hódG ∞«æ°üJ

(™ØJôe – §°Sƒàe – ¢†Øîæe) πNódG äÉjƒà°ùe

çÓK õ««“ ” å«M ,»°ùaÉæàdG ™°VƒdÉH É¡£HQh

¢†ØîæŸG πNódG äGP  ∫hódG :»gh äÉYƒª›

,êÉàfE’G πeGƒY áØ∏µJ  ÈY kÉ°SÉ°SCG ¢ùaÉæJ »àdG

,QÉªãà°S’G ‘ á«dÉ©ØdG äGP á«fÉãdG áYƒªéŸGh

.´GÎN’G  ≈∏Y  óªà©ŸG OÉ°üàb’G äGP áãdÉãdGh

»àdG ∫hódG OóY ™aQ ” ,2005-2004  áæ°S ‘h

åëH 8695 AGôLEG ”h ,104 ¤EG ô°TDƒŸG É¡æª°†àj

” Éªc ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ AGQBG ¢SÉ«≤d áæ«©dÉH

∫ÉªYC’G ô°TDƒeh á«°ùaÉæàdG ƒ‰  ô°TDƒe ó«MƒJ

IOÉYEG  â“h ,‹ÉªLE’G á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe  ‘

äÉ°ù°SDƒŸG áYƒª› É¡fCG ≈∏Y á«°ùaÉæàdG áZÉ«°U

á«LÉàfE’G iƒà°ùŸ  IOóëŸG πeGƒ©dGh äÉ°SÉ«°ùdGh

πeGƒ©dG π°üa øµÁ ’ ¬fEÉa ¬«∏Yh ,ádhódG ‘

áZÉ«°U IOÉYEG â“ óbh .á«Fõ÷G øY  á«∏µdG

¿CG »gh ,AiOÉÑŸG øe á∏ªL ≈∏Y ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG

.CGóÑe 12 ¤EG óæà°ùJh Ió≤©e á«∏ªY á«°ùaÉæàdG

QGô≤à°S’G – á«àëàdG á«æÑdG – äÉ°ù°SDƒŸG •
.»∏µdG …OÉ°üàb’G

¥Gƒ°SCG á«dÉ©a – …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ – øeC’G •
.™∏°ùdG

∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG á«dÉ©a – πª©dG ¥Gƒ°SCG á«dÉ©a •
. á«æ≤àdG ájõgÉ÷G –

∫ÉªYC’G Qƒ£J – ¥ƒ°ùdG ºéMh ìÉàØf’G •
.´GÎN’G –

Ö°ùM ∞∏àîJ ∫hódG ¿EÉa ,ÊÉãdG CGóÑŸG ÉeCG  

Iôah É¡à«°ùaÉæJ Oó– ∫hO ¤EG É¡à«ªæJ äÉjƒà°ùe

á«∏YÉØdG É¡à«°ùaÉæJ Oó– iôNCGh êÉàfE’G πeGƒY

ô°TDƒe ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,´GÎN’G ≈∏Y óªà©J iôNCGh

ádhO πc AGOCG ≈∏Y  óªà©j  ‹ÉªLE’G á«°ùaÉæàdG

.IQƒcòŸG πeGƒ©dG Ö°ùM

 äÉÑ∏£àŸG α
1
= ‹ÉªLE’G á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

 äÉÑ∏£àe α
3
 + á«dÉ©ØdG äÉªYóe  α

2
+ á«°SÉ°SC’G

´GÎN’G

 iƒà°ùe Ö°ùM  α  ¿GRhC’G ójó– ”h

πeGƒ©dG √òg á«ªgCG ∞∏àîJ å«ëH ,ádhódG á«ªæJ

.iôNC’ ádhO øe

√òg ÚH ∫hódG π≤àæàa ,ådÉãdG CGóÑŸG ÉeCGh  

IôaƒdG äGP ∫hódG ¿CG ßMÓjh ,ájƒªæàdG πMGôŸG

 2000 øY πNódG É¡«a π≤j »àdG ∂∏J »g OQGƒŸG ‘

,%70 øY á«dhC’G É¡JGQOÉ°U á°üM ójõJ hCG Q’hO

ìhGÎj »àdG ∂∏J »¡a ,á«dÉ©ØdG äGP ∫hódG ÉeCG

 É¡JGQOÉ°U π≤Jh Q’hO 9000  h 3000  ÚH Ée É¡∏NO

»¡a ,´GÎN’G ≈∏Y Ióªà©ŸG  ∫hódG ÉeCG .%70 øY

 π≤Jh Q’hO 17000 øY É¡∏NO ójõj »àdG ∫hódG ∂∏J

»àdG ∫hódG ÉeCG .%70 øY á«dhC’G É¡JGQOÉ°U á°üM

 ¿ƒµJ É¡fEÉa ,Q’hO  3000h 2000 ÚH Ée É¡∏NO ™≤j

,á«fÉãdGh ¤hC’G á∏MôŸG ÚH Ée ∫É≤àfG á∏Môe ‘

 ∫hódGh %60 ¤EG 50 øe α
1

¢†«ØîJ ºàj ‹ÉàdÉHh

 á∏Môe  ‘ É¡fEÉa  17000h  9000 ÚH Ée É¡∏NO »àdG
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á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ≈a äÉë«LÎdG πµ«g (3) ∫hóL

 α
1

 ¢†«ØîJ ºàjh  3h 2 á∏MôŸG ÚH Ée ∫É≤àf’G

 øe α
2
 ™aQh %40  ¤EG %50  øe α

2
h %30  ¤EG 40 øe

¢ü«∏≤J ” ,2007-2006 QGó°UEG ‘h .%30  ¤EG %10
 ‘ QGôªà°S’G ”h 9  ¤EG 12 øe á«°ùaÉæàdG äÉeƒ≤e

.∫ÉªYC’G ô°TDƒe ô°ûf

á“ÉN:kÉ©HÉ°S

 á«é¡æe ¢VGô©à°SG Oó©dG Gòg ‘ ”  

øe ,∫hódG á«°ùaÉæJ ¢SÉ«≤d áÑcôŸG äGô°TDƒŸG

√òg  §«ªæJ á«Ø«ch É¡eƒ¡Øe ¤EG ¢Vô©àdG ∫ÓN

h á«ªc äGô°TDƒe øª°†àJ É¡fCGh á°UÉN ,äGô°TDƒŸG

‘ í«LÎdG ΩGóîà°SG ¤G áaÉ°V’ÉH, á«Ø«c iôNCG

¢VGô©à°SG ” ,QÉW’G Gòg ‘h .äGô°TDƒŸG √òg AÉæH

ô°TDƒe h á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG äGô°TDƒe OGóYEG á«é¡æe

IQÉéàdG h á«ªæàdG ô°TDƒe h á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

…OÉ°üàb’G ióàæŸÉH ¢UÉÿG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒeh

.»ŸÉ©dG

 iƒà°ùe ¢SÉ«≤d  áÑcôŸG äGô°TDƒŸG πµ°ûJ  

™bƒŸG ójóëàd Ió«L á«∏«∏– IGOCG ∫hódG á«°ùaÉæJ

íª°ùJ »¡a .º«dÉbC’G ‘ hCG ⁄É©dG ‘ ∫hó∏d »°ùaÉæàdG

πeGƒ©dG É¡«a OóëàJ “á«°ùaÉæJ áWQÉN” º°SôH

πeGƒ©dG •ÉÑæà°SG π¡°ùj É‡ ,á«°ùaÉæà∏d IôKDƒŸG

QGô≤dG  …òîàe õ«côJ Ö∏£àJ »àdGh É¡d  á£ÑãŸG

á«°ùaÉæJ äÉ°SÉ«°S º°SQ ∫ÓN øe É¡JÉjƒà°ùe Ú°ùëàd

ô°UÉæ©dG á£jôÿG  √òg ‘ OóëàJ Éªc  .áªFÓe

É¡«∏Y ®ÉØ◊G »¨Ñæj “á«°ùaÉæJ ÉjGõe” πµ°ûJ »àdG

kÉªFÉb ∫ó÷Gh ¢Vƒª¨dG ∫GR ’ ,πHÉ≤ŸÉH .Égôjƒ£Jh

áÑcôŸG äGô°TDƒŸG √òg á«ªgCGh á«dƒdóe ∫ƒM Ió°ûH

.á«°ùaÉæà∏d »∏©ØdG iƒà°ùŸG ¢ùµY ‘

 õ«cÎdG ¿CG Ú«ÁOÉcC’G ¢†©H ßMÓj

‘ ¥ƒØà∏d Ió°ûH á«°ùaÉæàdG äÉ°SÉ«°S  ≈∏Y

ÒZ “ kÉ°Sƒg” ¢ùµ©j ób á«dhódG ¥Gƒ°SC’G

ƒªædG ÈY  …QÉéàdG ™°SƒàdG ¿CG å«M ,QÈe

AÓª©dG πµd áëHôe á«∏ªY ¢SÉ°SC’G ‘ ƒg

äGô°TDƒe ÊÉ©J Éªc .ÚjQÉéàdG AÉcô°ûdGh

≥∏©àJ ,IójóY á«é¡æe πcÉ°ûe øe á«°ùaÉæàdG

á«°ùaÉæàdG ∫ƒdóŸ í°VGhΩƒ¡Øe áZÉ«°üH kÉ°SÉ°SCG

.äÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh ¢SÉ«b øe ¬æY ¢ùµ©æj Éeh

á«°ùaÉæàdG …hÉ°ùJ á«dhódG ôjQÉ≤àdG ¢†©Ña

ô°TDƒe AÉæH ∫hÉ–h ,á«ªæàdGh ƒªædG á«∏ª©H

Ò°ùØJ É¡d »àdG äGÒ¨àŸG  áªFÉb øe  Öcôe

.ájƒªæàdG hCG ƒªæ∏d …ƒæ©e

 iôNC’G  ôjQÉ≤àdG ¢†©H ∫hÉ–h  

CGóÑe ≈∏Y ≈æÑe á«°ùaÉæà∏d  ∞jô©J Ëó≤J

‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G AGOC’G ‘ »Ñ°ùædG  ¥ƒØàdG

äGÒ¨àe øe áÑcôe äGô°TDƒe AÉæH ∫hÉ– Éªc

√òg Ö°ùà–h .AGOC’G Gòg ¢ùµ©J  IÒãc

ºàj å«ëH ,»é¡æe ÒZ πµ°ûH äGô°TDƒŸG

QÉ«àNEG óæà°ùjh ,kÉ«WÉÑàYG ¿GRhC’G ójó–

¥Gƒ°SC’G ¿CG  ¢VGÎaG ≈∏Y  ô°TDƒŸG äGÒ¨àe

A»°ùj OÉ°üàb’G ‘ áeƒµ◊G πNóJ ¿CGh ádÉ©a

¢†©H áHôŒ ™e ¢†bÉæàj ôeCG ƒgh ,á«°ùaÉæà∏d

áYQÉ°ùàe ƒ‰ ä’ó©e â≤≤M »àdG ∫hódG

¢SÉ°SC’G ‘ »g »àdGh ,á«°ùaÉæàdG äÉ°SÉ«°S ÈY

É¡ªYóJh É¡d êhôJ áeÉY á«YÉæ°U äÉ°SÉ«°S

º∏°S ‘ ⁄É©dG  ∫hO ™°Vh ¿CG Éªc .äÉeƒµ◊G

»∏µ«¡dG ¢ùfÉéàdG ΩóY øY ô¶ædG ¢†¨H óMGh

á«dƒdóe ¿CÉ°T øe π∏≤j ∫hódG √ò¡d »°ù°SDƒŸGh

øe ºZôdÉH  ¬æµd .äGô°TDƒŸG √òg á«ªgCGh
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ƒªædG áeGóà°S’ äGQOÉ°üdG èjhôJ á«ªgCG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,äGô°TDƒŸG √ò¡d á¡LƒŸG äGOÉ≤àf’G

iƒà°ùe ¿Éc Éª¡e ƒªædG Gòg ≥«≤– ‘ á«∏°üØe Èà©J á«°ùaÉæàdG äÉ°SÉ«°S á«ªgCG ¿EÉa  ,…OÉ°üàb’G

.á«é¡æŸG Üƒ«©dG øe á«dÉN äGô°TDƒe AÉæH ‘ ájô°ûÑdG áaô©ŸG

á«°ùaÉæàdG äÉÑ∏£àeh á«ªæàdG πMGôe Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ (4) ∫hóL
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒŸ »∏«°üØàdG πµ«¡dG  (5) ∫hóL
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¢ûeGƒ¡dG

 …CGôdG äGô°TDƒ oe ¿Rh ¬æeh 203.2 ∫OÉ© oj ‹ÉªLE’G ¿RƒdG ¿CG å«M ,»Yƒf ô°TDƒ oe 84h »ªc ô°TDƒ oe 136 óLƒ oj 
(1)

.å∏ãdG ∫OÉ© oJ

á«Hô©dG ™LGôŸG

äGOó ÜÉàc ‘ ∫hC’G π°üØdG ,É¡JÉjƒà°ùe ¢SÉ«b á«é¡æeh á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG Ωƒ¡Øe ,¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H

.2001 ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ,á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG QÉ£bCÓd á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

.§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ,2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J

»Hô©dG ó¡©ŸG ,á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG QÉ£bCÓd á«°ùaÉæàdG IQó≤dG äGOó ,Qô ,™jOh  ¿ÉfóY

.2001 ,§«£îà∏d

.2005 ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G …ó– :á«°ùaÉæàdG ,êÉ◊G ø°ùM ,™jOh ¿ÉfóY

ájõ«∏‚’G ™LGôŸG

World Economic Forum, The Arab World Competitiveness Report 2007: Sustain the growth 
momentum. Oxford University Press, England.

UNDP, Technical Note1: Calculating the Human Development indices, Human Development,Report. 

Available on the internet. IMD (2007) World Competitiveness Report.

Oral, M and Chabchoub, H (1997) “An Estimation Model for Replicating the Ran Kings of the World 
Competitiveness Report” International Journal of Forecasting 13, 1997, 527-537.

Lal, S (2001), “Competitiveness Indies and Developing Countries: An Economic Evaluation of the 
Global Competitiveness Report” World Development, Vol 29, No.9 pp.150-1-1525.
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((á«ªæàdGô°ùL)) äGQGó°UEG áªFÉb

¿Gƒæ©dG

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

á«ªæàdG äGô°TDƒe

á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

äÉ°SÉ«°ùdGh ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe :ô≤ØdG

ÉgPÉØf  äGOÉ°üàbGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

ájó≤ædG á°SÉ«°ùdGh ºî°†àdG ±Gó¡à°SG

áæjÉ©ŸG ¥ôW

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G äGô°TDƒe

IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ 

äÉLôîŸG äÓîŸG ∫hGóL

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩÉ¶f

™jQÉ°ûŸG IQGOEG

»Ñjô°†dG ìÓ°U’G

DƒÑæàdG Ö«dÉ°SCG 

á«dÉŸG äGhOC’G

πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

‘ô°üŸG ìÓ°UE’G

á«àëàdG ≈æÑdG á°üî°üN

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

»ªµdG π«∏ëàdG

á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ùdG

áë°üdG äÉjOÉ°üàbG

±ô°üdG QÉ©°SCG äÉ°SÉ«°S

É¡°SÉ«bh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

áÄ«ÑdG äÉjOÉ°üàbG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G π«∏–

á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG äÉ°SÉ«°S

á«dÉŸG äÉeRC’G

á«LQÉÿG ¿ƒjódG IQGOEG

»∏µ«¡dG í«ë°üàdG

B.O.TπjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG º¶f

∞jQÉ©J :ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äGOó

ΩÉ©dG ¿RGƒàdG áLò‰

á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d ójó÷G ΩÉ¶ædG

É¡∏ªY á«dBGh ÉgDhÉ°ûfEG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

äÉ«bÉØJE’G ºgCG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaBG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

∞dDƒŸG

™jOh ¿ÉfóY óª .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

RGƒµdG óªMCG .O

RGƒµdG óªMCG .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

∫ÉgO ¢VÉjQ .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ô°†N ¿É q°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ÊƒàdG »LÉf .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

»°û«Ñ°ûÑdG πeCG .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

RGƒµdG óªMCG .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

Oó©dG ºbQ

∫hC’G

ÊÉãdG

ådÉãdG

™HGôdG

¢ùeÉÿG

¢SOÉ°ùdG

™HÉ°ùdG

øeÉãdG

™°SÉàdG

ô°TÉ©dG

ô°ûY …OÉ◊G

ô°ûY ÊÉãdG

ô°ûY ådÉãdG

ô°ûY ™HGôdG

ô°ûY ¢ùeÉÿG

ô°ûY ¢SOÉ°ùdG

ô°ûY ™HÉ°ùdG

ô°ûY øeÉãdG

ô°ûY ™°SÉàdG

¿hô°û©dG

¿hô°û©dGh óMGƒdG

¿hô°û©dGh ÊÉãdG

¿hô°û©dGh ådÉãdG

¿hô°û©dGh ™HGôdG

¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG

¿hô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG

¿hô°û©dGh ™HÉ°ùdG

¿hô°û©dGh øeÉãdG

¿hô°û©dGh ™°SÉàdG

¿ƒKÓãdG

¿ƒKÓãdGh óMGƒdG

¿ƒKÓãdGh ÊÉãdG

¿ƒKÓãdGh ådÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™HGôdG

¿ƒKÓãdG ¢ùeÉÿG

¿ƒKÓãdG ¢SOÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh ™HÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh øeÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG



á«∏µdG ájOÉ°üàbE’G áLòªædG

á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûŸG º««≤J

á«ªæàdGh äÉ°ù°SDƒŸG

™jQÉ°ûª∏d »Ä«ÑdG º««≤àdG

á«fÉªàFE’G IQGó÷G äGô°TDƒe

‘ô°üŸG èeódG

äGQGô≤dG PÉîJG

§«°ùÑdG QGóëf’Gh •ÉÑJQE’G

»eÓ°SE’G ±ô°üŸG äGhOCG

á«°ùaÉæàdGh IQÉéàdGh áÄ«ÑdG

äGQOÉ°üdG á«ªæàd áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G

»°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G

…QÉéàdG ∞«æ°üàdG

‹hódG …QÉéàdG ¢VhÉØàdG Ö«dÉ°SCG

á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe

É¡JÉeGóîà°SG ¢†©Hh

áMhódG øe :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

„ƒc „ƒg ¤EG

…ƒªæàdG AGOC’G π«∏–

á«ŸÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG

ádÉ£ÑdG π«∏–

AGô°†ÿG á«eƒ≤dG áÑ°SÉëŸG

äÉ°ù°SDƒŸG ¢SÉ«b äGô°TDƒe

É¡°SÉ«bh á«LÉàfE’G

…ƒªæàdG AGOC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

∫ƒ∏◊Gh äÓµ°ûŸG :áfRGƒŸG õéY

…OÉ°üàb’G ìÓ°U’G èeGôH º««≤J

á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G Iƒéa ÜÉ°ùM

¥ÉØfE’G ™jRƒJ ‘ ádGó©dG ΩóY ¢SÉ«b äGô°TDƒe

»cÓ¡à°S’G

äGOóëŸGh äÉjô¶ædG :QÉªãà°S’G äÉjOÉ°üàbG

º«∏©àdG äÉjOÉ°üàbG

ádhódG πNóJh ¥Gƒ°SC’G á«dBG ¥ÉØNEG

…QGOE’G OÉ°ùØdG ¢SÉ«b äGô°TDƒe

ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG

ájƒªæàdG OÉ©HC’Gh äGô°TDƒŸG :ICGôŸG Úµ“

…OÉ°üàb’G ƒªædGh á«LQÉÿG IQÉéàdG

»∏µ«¡dG ∫ qƒëàdG ¢SÉ«b

∫hódG á«°ùaÉæJ ¢SÉ«≤d áÑcôŸG äGô°TDƒŸG

πÑ≤ŸG Oó©dG

ôµØdG ‘ áãjó◊G äGQƒ£àdG

…ƒªæàdG …OÉ°üàb’G

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

RGƒµdG óªMCG .O

ΩÉeE’G OÉªY .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

RGƒµdG óªMCG .O

ìÉØ∏W óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

êÉ◊G ø°ùM .O

»∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y .O

»∏«∏L øH ¢VÉjQ .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

º«¶©dGóÑY ∫OÉY .CG

™jOh ¿ÉfóY .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏«∏L øH ¢VÉjQ .O

RGƒµdG óªMCG .O

ô°üf ™«HQ .CG

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y.O

¿ƒ©HQC’G

¿ƒ©HQC’G óMGƒdG

¿ƒ©HQC’G ÊÉãdG

¿ƒ©HQC’G ådÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™HGôdG

¿ƒ©HQC’G ¢ùeÉÿG

¿ƒ©HQC’G ¢SOÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G ™HÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G øeÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™°SÉàdG

¿ƒ°ùªÿG

¿ƒ°ùªÿGh óMGƒdG

¿ƒ°ùªÿGh ÊÉãdG

¿ƒ°ùªÿGh ådÉãdG

 ¿ƒ°ùªÿGh ™HGôdG

 ¿ƒ°ùªÿGh ¢ùeÉÿG

¿ƒ°ùªÿGh ¢SOÉ°ùdG

¿ƒ°ùªÿGh ™HÉ°ùdG

¿ƒ°ùªÿGh øeÉãdG

¿ƒ°ùªÿGh ™°SÉàdG

¿ƒ`à°ùdG

¿ƒà°ùdGh óMGƒdG

¿ƒà°ùdGh ÊÉãdG

¿ƒà°ùdGh ådÉãdG

¿ƒà°ùdGh ™HGôdG

¿ƒà°ùdGh ¢ùeÉÿG

¿ƒà°ùdGh ¢SOÉ°ùdG

¿ƒà°ùdGh ™HÉ°ùdG

¿ƒà°ùdGh øeÉãdG

¿ƒà°ùdGh ™°SÉàdG

¿ƒ©Ñ°ùdG

¿ƒ©Ñ°ùdGh óMGƒdG

¿ƒ©Ñ°ùdGh ÊÉãdG

¿ƒ©Ñ°ùdGh ådÉãdG

¿ƒ©Ñ°ùdGh ™HGôdG

¿ƒ©Ñ°ùdGh ¢ùeÉÿG

¿ƒ©Ñ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG

:‹ÉàdG ÊhÎµdE’G ¿Gƒæ©dG ¤EG ´ƒLôdG ºµæµÁ á≤HÉ°ùdG OGóYC’G ≈∏Y ´ÓWÓd

http://www.arab-api.org




