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º````jó≤J

∞jô©àdG QÉWEG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G QhO ¤EG ô¶ædG øµÁ

√òg ≈JCÉàJh .ô°ûÑdG É¡H ™àªàj »àdG á«≤«≤◊G äÉjô◊G ™«°Sƒàd á«∏ªY É¡fCG ≈æ©Ã ,á«ªæà∏d ¢†jô©dG

∫hódG ‘ á«ªæà∏d  …QƒëŸG ±ó¡dG ≥«≤ëàH ≥∏©àŸG QhódG ¤EG  ô¶ædÉH  á«aÉØ°T ÌcCG á≤jô£H á«fÉµeE’G

Gòg ¿EÉa ±hô©e ƒg Éªch ,á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G ‘ ¬àZÉ«°üH IóëàŸG ·C’G âeÉb …òdGh ,á«eÉædG

 ‘ kGóFÉ°S ¿Éc …òdG √Gƒà°ùe ∞°üf ¤EG  2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ô≤ØdG øe ∫ÓbE’ÉH »°†≤j …QƒëŸG ±ó¡dG

.1990 ΩÉY

 ±ó¡dG  ≥«≤– áHQÉ≤e  á«fÉµeEG í°VƒJ  á°ü°üîàe äÉ«HOCG ∑Éæg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G  øµÁh  

.Üƒ∏£ŸG QÉªãà°S’G ∫ qó©e ÜÉ°ùM qºK øeh ,Üƒ∏£ŸG …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ qó©e ÜÉ°ùM ≥jôW øY …QƒëŸG

á«dÉª°SCGôdG äÉ≤aóàdG äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùM øµÁ ¬fEÉa ,»∏ëŸG QÉNO’G ∫ qó©e ™e QÉªãà°S’G ∫ qó©e áfQÉ≤Ãh

á«dÉª°SCGQ äÉ≤aóJ : ¤EG º°ù≤æJ á«ÑæLC’G á«dÉª°SCGôdG äÉ≤aóàdG ¿EÉa ,Ωƒ∏©e ƒg Éªch . áHƒ∏£ŸG á«ÑæLC’G

É¡ªgCG πªà°ûJ : á°UÉN á«dÉª°SCGQ äÉ≤aóJh ,íæeh ¢Vhôb øe »FÉ‰E’G ¿ƒ©dG äÉ≤aóàH πãªàJ : á«ª°SQ

.á«aô°üŸG ¿ƒjódGh ,á¶aÉ◊G QÉªãà°SGh ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≈∏Y

‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¬Ñ©∏j …òdG QhódG º««≤J øµÁ ¬fEÉa áHQÉ≤ŸG √òg πãe QÉWEG ‘h

∫ qó©e ÚH IƒéØdG qó°S ‘ ¬àªgÉ°ùe ¤EG ô¶ædÉH ∂dPh ;á«Hô©dG ∫hódG ∂dP ‘ ÉÃ ∫hódG ∞∏à á«ªæJ

.»æWƒdG QÉªãà°S’G ∫ qó©e ™aQ ‘ ¬àªgÉ°ùe …CG ,Üƒ∏£ŸG QÉªãà°S’G ∫ qó©eh »∏ëŸG QÉNO’G

QOÉ°üe ºgCG øe Èà©j (OÉàµfhC’G) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe ¿EÉa ±hô©e ƒg Éªch

»ŸÉ©dG QÉªãà°S’G ôjô≤J QGó°UEG OÉàµfhC’G äCGóH óbh ,⁄É©dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥aóJ øY äGôjó≤àdG çóMCG ôjô≤àdG Gòg ôaƒj å«M ,1991 ΩÉY òæe

,ájƒªæàdG √QÉKBGh ,QÉªãà°S’G Gòg äÉ≤aóàH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ∞∏à á°ûbÉæÃ Ωƒ≤j Éªc , ⁄É©dG ∫hO πµd

.¬©e πeÉ©à∏d áªFÓŸG äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«°ù°SDƒŸG ¬JÉÑ∏£àeh

kIOÉY ºàJ Ohó◊G ÈY ájQÉªãà°SG äÉ≤aóJ : ¬fCÉH ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ôjô≤àdG ±sôY óbh

ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûŸ á«ÑæLCG ácô°T ¢ù«°SCÉJ É¡æY èàæj å«M ,á«dhódG Ohóë∏d IôHÉY äÉcô°T  á£°SGƒH

ójõJ ób á°üM Ohó◊G IôHÉY ácô°û∏d ¿ƒµj å«ëH ,QÉªãà°SÓd áØ«°†e iôNCG ádhO ‘ ΩC’G ádhódG êQÉN

 Gòg ±ó¡j ∂dòHh , ácô°ûdG IQGOEG á«∏ªY ‘ äƒ°U É¡d ¿ƒµjh ,QÉªãà°S’G á«µ∏e øe %10 øY π≤J hCG

.óeC’G á∏jƒW ábÓY ¢ù«°SCÉJ ¤EG QÉªãà°S’G



,º¡°SC’G á«µ∏e ≈∏Y πªà°ûJ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ¿CG í°†àj ,∞jô©àdG Gòg øe

áYƒaóŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≈∏Y kÉ°†jCG πªà°ûJh ,ΩC’G ácô°ûdG ´hôa ÚH ¢Vhô≤dGh ,ÉgQÉªãà°SG OÉ©ŸG ìÉHQC’Gh

º«∏°ùàdG Oƒ≤Yh ,IQGOE’G Oƒ≤Yh ,…QÉéàdG RÉ«àe’G ¥ƒ≤Mh ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG QÉWEG ‘ Ohó◊G ÈY

.êÉàfE’G äÉcGô°Th ,øWÉÑdG øe óbÉ©àdGh ,ÒLCÉàdGh , ìÉàØŸÉH

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷G øe ¬fEÉa ,»FGôLE’G ∞jô©àdG Gòg QÉWEG ‘

∫hódG √òg ƒëf ¢UÉÿG ∫ÉŸG  ¢SCGQ äÉ≤aóJ ‘É°U ≈∏Y øª«¡J äòNCG  ób á«eÉædG ∫hódG ƒëf ô°TÉÑŸG

¢SCGQ äÉ≤aóJ ‘É°U ≠∏H ó≤a ,‹hódG ∂æÑdG äÉeƒ∏©e Ö°ùMh .»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ájÉ¡f ‘ ∂dPh

 QÉ«∏e 192  :»∏j Ée âæª°†J Q’hO QÉ«∏e 291  ‹GƒM 1999 ΩÉY ‘ á«eÉædG ∫hódG ƒëf ¢UÉÿG ∫ÉŸG

 ,á¶aÉM äGQÉªãà°SG :Q’hO QÉ«∏e 28 ,äÉ≤aóàdG ‘É°U øe %80 áÑ°ùæH , ô°TÉÑe »ÑæLCG QÉªãà°SG :Q’hO

.äÉ≤aóàdG ‘É°U øe %8 áÑ°ùæH , á«aô°üe ¿ƒjO :Q’hO QÉ«∏e 19 .äÉ≤aóàdG ‘É°U øe %12 áÑ°ùæH

 QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ‘ kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ájGóH òæe IÎØdG äó¡°T óbh  

∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòch ,á«eÉædG  ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Yh ,πµc ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

.2000 ΩÉY ‘ É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≠∏Ñàd ,á«Hô©dG

§°SƒàŸ kÉjóYÉ°üJ kÉgÉŒG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ájGóH òæe IÎØdG äó¡°T ó≤a ,∫É◊G ∂dòc

 iƒà°ùe ≈∏Y %  12.6 : ¤EG 2006 ΩÉY ‘ π°üàd âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe áÑ°ùæc ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

.á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y %  28 h á«eÉædG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y %13.8 ,⁄É©dG

∫hódG ‘ kÉª¡e kGQhO Ö©∏j CGóH ób ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿CG äÉeƒ∏©ŸG √òg øe í°†àj

∞∏à ‘ É¡≤«Ñ£J q” »àdG …OÉ°üàb’G  ìÓ°UE’G èeGôH πX ‘ Üô¨à°ùÃ ¢ù«d  ∂dP  qπ©dh .á«Hô©dG

¢UÉÿG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ≤aóàH Ö«MÎdG π qµ°T å«M ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK ∞°üàæe òæe á«Hô©dG ∫hódG

.èeGÈdG √òg ‘ kÉjQƒ kÉæcQ »ÑæLC’G

É¡à©ÑJG »àdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd èjhÎdG äÉ°SÉ«°ùd ¿Éc πg :Éæ og ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj

á«aÉ°VEG Oƒ¡L øe ∑Éæg  πgh ,?É¡«dEG IQÉ°TE’G â“ »àdG á«æeõdG äÉgÉŒ’G ‘ kGQhO á«Hô©dG ∫hódG

á°ù∏°S øe Oó©dG Gòg Ωƒ≤«°S ?Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G øe ójõŸG ÜòL πLCG øe É¡dòH »¨Ñæj

.ä’DhÉ°ùàdG √òg ≈∏Y áHÉLE’ÉH AGÈÿG äÉYÉªàLG

‹Gõ¨dG ≈°ù«Y .O                

âjƒµdG - §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe    
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 áeó≤e .1

ä’DhÉ°ùJ ∑Éæg ¿EÉa ,¬Áó≤J ‘ ΩÉ©dG ôjóŸG ó«°ùdG É¡MôW »àdG ä’DhÉ°ùàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÚWƒJ øe ÉgÒZ øe ÌcCG  óFGƒa ∫hódG  ¢†©H ≥≤– GPÉŸ :É¡d äÉHÉLEG  øY åëÑdG ≥ëà°ùJ áYhô°ûe

?ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G óFGƒa º«¶©àd É¡«æÑJ ÖLGƒdG äÉ°SÉ«°ùdG »g Ée ?ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

‘ á«≤jƒ°ùàdGh ájQGOE’G º¶ædGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG  äÉ«æ≤J Qƒ£J øe IOÉaE’G ∫hódG ™«£à°ùJ ∞«c

áØ«°†e ™bGƒªc É¡à«HPÉL õjõ©àd ∫ÉªYC’G AGOCG Ö«dÉ°SCG Ú°ù–h ,í‚’G á«éjhÎdG á«é«JGÎ°SE’G ™°Vh

?QÉªãà°SÓd èjhÎdG á£°ûfCG ìÉ‚E’ á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àŸG »g Éeh ?QÉªãà°SÓd

Oƒ¡L ¤EG êÉà– »àdGh , ä’DhÉ°ùàdG √òg πãe ≈∏Y áHÉLE’G Ωó≤à°S É¡fCG ábQƒdG √òg »YóJ ’h

ó≤a ,¬à«ªgCGh ´ƒ°VƒŸG  Ö©°ûàd ô¶ædÉHh ,É‰EG .É¡≤M É¡FÉØ«à°S’ á∏jƒW á«æeR Ióeh áØãµe á«ãëH

á°UÉN ,¬H á£ÑJôŸG ájQƒëŸG •É≤ædG ¢†©H ≈∏Y  Aƒ°†dG AÉ≤dEG ádhÉ ≈∏Y ÉgGƒà ábQƒdG äô°üM

áªLôJ ‘  É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG QhOh QÉªãà°SÓd èjhÎdG áYÉæ°U á«ªgCG ¤EG ¬«ÑæàdÉH á≤∏©àŸG ∂∏J  É¡æe

IÉNƒàŸG ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G áeóN πLCG  øe ,ádhó∏d  ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG

∫ÉªYC’G AGOCGh QÉªãà°S’G áÄ«H õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG øe

.»ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ºK øeh ’hCG »∏ëŸG ôªãà°ùŸG áë∏°üŸ á«∏ëŸG ádhódG á«°ùaÉæJh

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á«ªgCG í«°VƒJ ºà«°S ,√ÓYCG ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y áHÉLE’G ádhÉ  ‘

QÉªãà°S’G ñÉæe  ¢ù«≤J äGô°TDƒe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh ∂dòch  ,á«Hô©dG ∫hódG  ‘ ¬àØ«Xhh ¬YGƒfCGh

ÜòL ‘ AGOC’Gh äÉfÉµeE’G ™WÉ≤J áaƒØ°üe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ ¿É«ÑJh ,Iô°ûÑdG á«ªæàdG iƒà°ùeh

äQƒ∏ÑJh äQƒ£J »àdG QÉªãà°SÓd èjhÎdG áYÉæ°U ∞jô©J ºà«°S Éªc .É¡«dEG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

∫É› ‘ á«æWƒdG Oƒ¡÷G á«ªgCG í«°VƒJ ºà«°Sh .»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ™∏£e òæe áahô©ŸG É¡ª«gÉØe

¢VGô©à°SÉH ºààîjh h á«Hô©dG ∫hó∏d áëLÉædG ÜQÉéàdG ¢†©H . ¤G IQÉ°T’ÉH »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd èjhÎdG

.QÉªãà°S’G èjhôJ á°SÉ«°S ôjƒ£J ‘ Iõ«ªàŸG Éjõ«dÉe áHôŒ

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ‹É◊G ™°VƒdG .2

  á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G  ô“Dƒe  QOÉ°üe ∫ÓN øeô°TÉÑŸG »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ±ô©j

:á«dÉàdG •hô°ûdG ‘ƒà°ùj …òdG QÉªãà°S’G ∂dP ¬fCG ≈∏Y(UNCTAD) IQÉéàdGh

(1)
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äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG  πÑb øe ¿ƒµJ Ée IOÉY ,Ohó◊G ÈY ájQÉªãà°SG äÉ≤aóJ (CG)

 (Home) ΩC’G É¡àdhO êQÉN ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûŸ á«ÑæLCG ácô°T ¢ù«°SCÉJ É¡æY èàæj ,(TNCs)

øY π≤J hCG ójõJ ób á°üM É¡d  ¿ƒµj å«ëH ,(Host)  QÉªãà°SÓd áØ«°†e iôNCG ádhO ‘

 á∏jƒW ábÓ©d ¢ù°SCÉJh ,ácô°ûdG IQGOEG á«∏ªY ‘ äƒ°U É¡d ¿ƒµjh ,QÉªãà°S’G á«µ∏e øe %10

.óeC’G

ìÉHQC’G ,º¡°SC’G á«µ∏e :äÉfƒµe áKÓK ∫ÓN øe ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ Ö°ùà–h(Ü)

ÉgóæYh GójóL QÉªãà°S’G Gòg ¿ƒµj ób .ΩC’G ácô°ûdG ´hôa ÚH ¢Vhô≤dG ,ÉgQÉªãà°SG OÉ©ŸG

hCG ,(Brownfield) º°SÉH ±ô©jh ºFÉb QÉªãà°SG ‘ É©°SƒJ hCG ,(Greenfield) º°SÉH ±ô©j

 á¨«°üdG »gh (Mergers & Acquisitions) ∂∏ªàdGh êÉeóf’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe Éµ∏“

.ÉYƒ«°T ÌcC’G

 Ohó◊G ÈY áYƒaóŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫ÓN øe Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Ö°ùà– Éªc (ê)

IQGOE’G Oƒ≤Y ,(Franchise)…QÉéàdG RÉ«àe’G ¥ƒ≤Mh ¢ü«NÎdG äÉ«bÉØJG :QÉWEG ‘

Sub-)  øWÉÑdG øe óbÉ©àdG  ,(Leasing) ÒLCÉàdG ,(Turnkey) ìÉàØŸÉH º«∏°ùàdG Oƒ≤Yh

.(Production Agreements) êÉàfE’G äÉcGô°Th (contracting

ºàJ ,(Horizontal FDI)á«≤aCG äGQÉªãà°SG ¤EG Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ∞æ°üJ (O)

hCG ,á«ÑæLC’G ácô°ûdG É¡«a  πª©J »àdG É¡JGP áYÉæ°üdG hCG ´É£≤dG ‘ äGQÉªãà°SG  ∫ÓN øe

 ájOƒªY á«eÉeCG äGQÉªãà°SG ¤EG ÉgQhóH º°ù≤æJ  (Vertical FDI) ájOƒªY äGQÉªãà°SG

 ,á«∏ ácô°T êÉàfEG ≥jƒ°ùàH á«ÑæLC’G ácô°ûdG ΩÉ«b óæY  (Forward Vertical FDI)

 á«ÑæLC’G  ácô°ûdG ΩÉ«b óæY  (Backward Vertical FDI) ájOƒªY á«Ø∏N äGQÉªãà°SGh

(2)

.á«∏ ácô°ûd êÉàfEG πeGƒY ÒaƒàH

QÉªãà°S’G Ωƒ¡Øe ‘ ,( kÓÑ≤à°ùe ¬∏°UGƒJ ™bƒàj) kGQƒ£J ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG äó¡°T  ó≤d  

»eÉæJ ºµëH IOó©àe ä’É›h ,áØ∏à  äÉfƒµe πª°û«d  ∞jô©àdG ¥É£f ‘  kÉ©°SƒJh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

ácôMh ,äÉeóÿGh ™∏°ù∏dh ∫GƒeC’G ¢ShDhôd Ohó◊G ÈY ácô◊G ájôM ójGõJ ∫ÓN øe ,áŸƒ©dG OÉ°üàbG

á∏°UGƒeh ,áëàØæe ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S êÉ¡àfGh ¥Gƒ°SC’G ôjô– π©ØH ,IôgÉŸG ádÉª©dGh Ú«æ¡ŸG OGôaC’G

,äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G äÉ«æ≤J øe IOÉØà°S’Gh ,QÉªãà°SÓd á«HÉéj’G á«fƒfÉ≤dGh á«FGôLE’G äÉMÓ°UE’G

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y âª°Vh
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á©«ÑW ‘ Ò«¨J çGóMEG ¤EG √QhóH …ODƒ«°S …òdG ,(Venture capital) ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ (1)

ójGõJh ,(Entrepreneurs) ∫ÉéŸG Gòg ∫ÉªYC’G  OGhQ πNó«°S PEG ,Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG

(SMEs) ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG QhO »eÉæJh ´GóHE’G äGQOÉÑÃ ΩÉªàg’G

.á«dÉY á«æ≤J º«gÉØe ¤EG óæà°ùJ(Clusters) á«LÉàfEG äÉ©ªŒ øjƒµàd ¬LƒàdGh

∫hódG ÚH á°UÉN ,(R&D) ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡L õjõ©J ¢Vô¨d Ohó◊G ÈY äÉcGô°ûdG (2)

‘ áeó≤àŸG ∫hódG ÚH ≥HÉ°ùdG ‘ IQƒ°ü äÉcGô°ûdG √òg âfÉc Éªæ«H ,á«eÉædGh áeó≤àŸG

.(TRIAD)á«KÓãdG ±GôWC’G º°SÉH ±ôY Éª«a ¿ÉHÉ«dGh á«Hô¨dG ÉHhQhGh á«dÉª°ûdG ÉµjôeG

 äGƒæbh  äÉcGô°T ‘  ∫ƒNó∏d  (Strategic Alliances)  á«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdG (3)

äÉ«∏ªYh (Outsourcing) á«LQÉÿG QOÉ°üŸG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,ácÎ°ûe ™jRƒJ

.(Offset) á∏HÉ≤ŸG èeGÈdG ∫ÓN øe  ºàJ »àdG äGQÉªãà°S’Gh ,(Offshore)Qƒ°ûahC’G

 äGOÉ°üàbEG ´óH áªgÉ°ùŸG ‘ ÚÑZGôdG ÚHÎ¨ŸG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG πÑb øe IóFÉ©dG ∫GƒeC’G (4)

. º¡dhO

™jQÉ°ûŸGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ‘ á°UÉN ,(PPP) ¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcGô°T  (5)

.á«Ä«ÑdG

™bƒàj  å«M , OÉàµfhC’G  QOÉ°üŸ  kÉ≤ah  ,Ohó◊G ÈY  »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ  âeÉæJ Éªc

¿ƒ«∏jôJ  1.5 ≈∏Y ójõj Ée  2007 ΩÉY ‘ ≠∏H ób ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ºéM ¿ƒµj ¿CG

 1.3 ƒëf â¨∏H »àdG ,2006 ΩÉ©d ,äÉ≤aóàdG √òg ºéM ™e áfQÉ≤e ábƒÑ°ùe ÒZ ä’ó©e Óé°ùe ,Q’hO

 É¡æ«M â¨∏H »àdGh 2000 ΩÉY ‘ äÉ≤aóàdG √òg ¬à∏é°S ¿CG ≥Ñ°S ∫ó©e ≈∏YCG IRhÉéàeh ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

 ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQG QGôªà°SGh ,∂∏ªàdGh êÉeóf’G äÉ«∏ªY ójGõJ ¤EG ∂dP iõ©jh
(3)

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1.4

∫hódG äÉcô°T øe ójó©dG •É°ûf ™°SƒJh ,óæ¡dGh Ú°üdG á°UÉN á°†gÉædG ∫hódG øe OóY ‘ …OÉ°üàb’G

ÉgOƒ¡L õjõ©J ‘ ÉgQGôªà°SG ÖfÉL ¤EG É«ŸÉY QÉªãà°SÓd É¡JÉ«é«JGÎ°SG ¬«LƒJh ,á«eÉædGh á°†gÉædG

ÉÃ) äÉeóÿG ´É£b ‘ á°UÉN IóYGƒdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ôaGƒJh ,QÉªãà°S’G ñÉæe Ú°ùëàd á«∏NGódG

 π≤ædG ™jQÉ°ûeh RÉZh AÉHô¡ch √É«e øe áeÉ©dG ≥aGôŸG ™jQÉ°ûe ,ä’É°üJ’GƒJÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉYÉ£b ¬«a

AGQh  »°SÉ°SC’G πeÉ©dG  âfÉc »àdG  ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdGh (áMÉ«°ùdÉH á£ÑJôŸG äÉeóÿG áaÉch

≥WÉæŸG ôjƒ£Jh áªî°†dG á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûeh ,2006 ΩÉY ‘ Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ´ÉØJQG

IQÉéà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe øY QOÉ°üdG »ŸÉ©dG QÉªãà°S’G ôjô≤J Qƒ ¿ƒµà°S »àdG ,ájOÉ°üàb’G

.2008 ΩÉ©d (UNCTAD) á«ªæàdGh
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 ÈY äÉeóÿGh ™∏°ùdG ácôM ¬©aóJ …òdG ,áŸƒ©dG √ÉŒG »eÉæJ ™e ¬LƒàdG  Gòg ºé°ùæj

¥Gƒ°SC’G ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥aóJh á«dhódG IQÉéàdG ôjô– ∫ÓN øe ,Ohó◊G

.¬d áØ«°†ŸG ∫hódGh »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd IQó°üŸG ∫hódG πÑb øe Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG

ÖLƒÃ ∂dPh ,áØ∏à äÉLQóHh óMGh âbh ‘ QÉªãà°SÓd áÑ£≤à°ùeh IQó°üe ∫hódG ¿ƒµJ Ée IOÉYh

,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG øe É¡aGógCGh ájƒªæàdG É¡JÉjƒdhCGh ájOÉ°üàb’G ádhódG á«é«JGÎ°SEG

™«°SƒJ ,áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ƒªæ∏d IôWÉb :á«dÉàdG ÜÉÑ°SC’G øe ÌcCG hCG óMGh ¤EG óæà°ùJ »àdG

Iô°TÉÑŸG ∞FÉXƒdG ≥∏N ,áªî°†dG äÉYhô°ûª∏d á°UÉN ∫ÉŸG ¢SCGQh πjƒªàdG ÒaƒJ ,ájôjó°üàdG ¥Gƒ°SC’G

á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b ‘h ádƒëàŸG  äGOÉ°üàb’G äGP á«eÉædG ∫hódG ‘ á°UÉN) Iô°TÉÑŸG ÒZh

π°SÓ°ùdG ™e á«∏ëŸG ™jRƒàdGh êÉàfE’G  äÉµÑ°T êÉeófG õjõ©J ,É¡æ«WƒJh á«æ≤àdG π≤f ,(√ÒZ øe ÌcCG

.á«≤jƒ°ùJh á«ª«¶æJh ájQGOEG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh á«ŸÉ©dG

Iô°TÉÑŸG ábÓ©dG ∫ÓN øe ,á«ªæàdGh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÚH ábÓ©dG á©«ÑW á°SGQO øµÁ  

 …OÉ°üàb’G ƒªædG ôKCG ºK øeh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©eh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G Qƒ£J äGô°TDƒe ÚH

k’ƒ°Uh ,ô≤ØdG áHQÉh ádÉ£ÑdG ¢ü«∏≤J ‘ ádhódG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y πNódG ™jRƒJ ádGóYh IhÌdG ó«dƒJ ‘

Iô°TÉÑe ÒZ iôNCGh Iô°TÉÑe äGÒKCÉJ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øY ºéæjh .Oƒ°ûæŸG √ÉaôdG ™ªà› ¤EG

áØ«°†ŸG ádhó∏d …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG áLQO ,áÑ£≤à°ùŸG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G •É‰CG :Ö°ùM ∞∏àîJ

ióeh »∏ëŸG OÉ°üàb’Gh Ö£≤à°ùŸG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÚH ∂HÉ°ûàdGh §HGÎdG ióe ,QÉªãà°SÓd

ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd èjhÎdG á«∏ªY ΩÉé°ùfGh πeÉµJ

.á°UÉN á«YÉæ°üdGh

 IôHÉY hCG á«°ùæ÷G IOó©àe ácô°T  78,411  ∑Éæg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Qó°üJ  ,Oó°üdG Gòg ‘h  

 ácô°T 777,647 º°†Jh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ %75 áÑ°ùæH äõcôJ ,(TNCs) á«æWh ÈY hCG äÉ«eƒ≤∏d

 äGQOÉ°üdG øe %33 ƒëf äQGOCGh ,»ŸÉ©dG œÉædG ‹ÉªLEG øe %10 ¬àÑ°ùf ÉÃ âªgÉ°S á≤«≤°Th á«Yôa

äÉ«é«JGÎ°SG äÉcô°ûdG √òg ™°†Jh  .2006  ΩÉ©d πeÉY ¿ƒ«∏e  73 ƒëæd  ∞FÉXh  â≤∏Nh  ,á«ŸÉ©dG

¬LƒàdG ójGõJh êÉàfE’G “ áŸƒY” á«é«JGÎ°SEG QÉWEG ‘ á«ëHôdG º«¶©J ¤EG ΩÉY ¬LƒH ±ó¡J ájQÉªãà°SG

ÌcCG hCG óMGh ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ ÉgQhóH »gh .Qƒ°ûahC’Gh (outsourcing) »LQÉÿG óbÉ©àdG äÉ«∏ª©d

: á«dÉàdG ±GógC’G øe

,∫É©ØdG Ö∏£dG äGP áªî°V ¥Gƒ°SCG hCG ,ájôjó°üàdG òaÉæŸG äGP ∂∏J hCG IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO   •
.á«côª÷G õLGƒ◊ÉH á«ªëŸGh á≤∏¨ŸG ¥Gƒ°SC’G hCG
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.IôgÉeh áØ∏µJ πbCG á∏eÉY mójCG ÒaƒJ  •
.á«é«JGÎ°SE’G ∫ƒ°UC’G hCG áeÉ¡dG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe Üô≤dG  •

.iôNCG ≥FGƒY hCG ájQÉéàdG õLGƒ◊G ÖæŒ •
ÈY êÉàfE’G ¤EG á«°†ØŸG É«dhOh É«ª«∏bEG á∏eÉµàŸG äÉ«∏ª©dG π°SÓ°S ∫ÓN øe) IAÉØµdG õjõ©J •

.(êÉàfE’G äÉ«∏ªY ¢ü°üîJ ¤EG hCG ,Ohó◊G

.øjõîàdGh π≤ædG ∞∏c ¢†«ØîJ •
(4)

.ôjƒ£àdGh åëÑdG á£°ûfCG õjõ©J  •
 ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ádÉ©a á«∏ á°SÉ«°S ™°VƒH ó«≤àdG óæY ¬fCG á¶MÓŸÉH ôjó÷G øeh  

º«¶©Jh , ádhó∏d ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG πª› ™e á°SÉ«°ùdG √òg πãe πeÉµJ ≈∏Y ¢Uô◊G øe óH ’ ¬fEÉa

,»°VÉŸG ¢ShQO øe º∏©àdGh , É¡à«°Uƒ°üNh ádhódG áaÉ≤K ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e áŸƒ©dG ¬eó≤J É‡ IOÉaE’G

á°SÉ«°ùdG √òg ¿Éa Gòdh .áÑ°SÉæŸG á«°ù°SDƒŸG ôWC’G OÉéjEG øe ócCÉàdGh iôNCG ∫hO øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh

:
(5)

á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äGQÉÑàY’G ¤EG óæà°ùJ ¿CG Öéj

á«∏c ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S øY ∫õ©Ã Ió«L ájQÉªãà°SG á°SÉ«°S OƒLh øµÁ ’ :á°SÉ«°ùdG á«dƒª°T  (CG)

äGQÉªãà°S’G ÜòL øe IÉNƒàŸG ájƒªæàdG ±GógC’G ≥«≤–h OÉ°üàb’G IQGOE’ Ió«L á«FõLh

.Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G

á«Yƒf ójó– óæY áØ∏µàdGh á©ØæŸG äÉHÉ°ùM QÉÑàY’ÉH òNCÉJ »àdG :á«ÑfÉ÷G äGÒKCÉàdG IÉYGôe(Ü)

.IÉNƒàŸG ájƒªæàdG QÉKB’Gh É¡«dEG ¬Lƒàà°S »àdG äÉYÉ£≤dGh áÑ£≤à°ùŸG äGQÉªãà°S’G

ÜòL ‘ ádhódG á°SÉ«°S ÚH ¿RGƒàdG IÉYGôe IQhô°V :äÉ°SÉ«°ùdG ¿RGƒJ ≈∏Y  ®ÉØ◊G(ê)

,á«µ«eÉæjódGh áfhôŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,êQÉÿG ‘ QÉªãà°SÓd É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡«dEG äGQÉªãà°S’G

.∂dP øY áŒÉædG OÉ°üàb’G ‘ á«∏µ«¡dG äGÒ¨àdGh …ƒªæàdG ádhódG ™°Vh ™e Ö°SÉæàj ÉÃ

QGôb ≈∏Y Q É¡JÉ«YGóJh QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb øe á≤ãÑæŸG õaGƒ◊G QÉÑàY’ÉH òNCÉJ :õaGƒ◊G º¶f (O)

.ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ™°Vh ≈∏Yh AGƒ°S óM ≈∏Y »∏ëŸG ôªãà°ùŸGh á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ≈∏Y õ«cÎdGh ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G õjõ©J á°SÉ«°ùdG »YGôJ :á«∏ëŸG äGQó≤dG á«ªæJ(`g)

ƒªædG ‘ ádhódG äÉfÉµeEG õjõ©àd º°SÉ◊G QÉ«©ŸG íÑ°UCG …òdG áaô©ŸG OÉ°üàbG Rõ©j ÉÃ ádhó∏d

.QÉgOR’Gh

äÉcGô°T ‘ ∫ƒNódG ≈∏Y á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG  ™«é°ûJ á°SÉ«°ùdG  ≈æÑàJ :äÉcGô°ûdG á«ªæJ (h)

.Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG ™e  äÉbÓY äÉµÑ°Th äÉØdÉ–h
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§¨°†dG äÉYƒª›h á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG AGQBGh QhO á°SÉ«°ùdG »YGôJ :ÊóŸG ™ªàéŸG ™e πeÉ©àdG (R)

≈NƒàJ »àdG ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªL øe ÉgÒZh áÄ«ÑdG hCG ∂∏¡à°ùŸG ájÉªëH á°UÉÿG äÉ©ªéàdGh

.áeÉ©dG áë∏°üŸG

iôNC’G ∫hódG ™e áfQÉ≤e É¡à«°ùaÉæJh ádhódG ÉjGõe øjÉÑJ QÉÑàY’ÉH òNCÉJ :ádhódG á«°ùaÉæJ(ì)

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±GógC’G ≥«≤ëàd ∂dP øe IOÉa’G á«Ø«ch ,á°ùaÉæŸG

‘ êÉeóf’G ≈∏Y  ádhódG IQób õjõ©J  á°SÉ«°ùdG »YGôJ :»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ êÉeóf’G(•)

.á«∏ëŸG ÉgOQGƒe ôjƒ£J ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùµ©æj ¿CG ¬fCÉ°T øe ÉÃ »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G

áaÉc ≈∏Y ádhódG ÉgôaƒJ »àdG á«°Uƒ°üÿG ‘ ΩÉªàgG ≥∏N ¤EG óæà°ùJ :á«æWƒdG á«°Uƒ°üÿG(…)

.É¡æe á«aÉ≤ãdG ≈àM äÉjƒà°ùŸG

ádhódG É¡eó≤J »àdG ÉjGõŸGh õaGƒ◊G º¶f ‘ áHƒ∏£ŸG á«aÉØ°ûdG ºZQ :í«ë°üdG ±Gó¡à°S’G(∑)

¿hóH ,ÉjGõŸGh õaGƒ◊G ¢†©H Ëó≤J ‘ áfhôŸG øe ™æÁ ’ ∂dP ¿CG ’EG ,»ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d

»ÑæLC’G ôªãà°ùŸG  á«ªgC’ kÉ≤ah ,á£HÉ°†dG ÚfGƒ≤dGh áeÉ©dG áë∏°üŸG  äGQÉÑàYÉH ∫ÓNE’G

‘ ÉµjQÉà°Sƒc áHôŒ Èà©J) É«∏©dG É¡àë∏°üŸ kÉ≤ah ádhódG ‘ QÉªãà°SÓd ¬HòL Üƒ∏£ŸG

CGóÑÃ òN’G â°ùµY »àdG ä’É◊G ºgG øe Üƒ°SÉ◊G ≥FÉbQ áYÉæ°üd πàfEG ácô°T ÜGòàLG

.(í«ë°üdG ±Gó¡à°S’G

âæ∏YCG ó≤a  ,QÉªãà°SÓd ádÉ©a á«æWh á°SÉ«°S ™°Vƒd  
(6)

¿OQC’G ádÉM  ¢VGô©à°SG ∫É› ‘

 QÉªãà°SÓd á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’ÉH πª©dG ´hô°ûe øY 2008 ΩÉY øe ôjÉæj ‘ kÉ«ª°SQ á«fOQC’G áeƒµ◊G

QhÉ á©Ñ°SQÉªãà°SÓd á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G â£Z óbh .ádhó∏d »æWƒdG èeÉfÈdG Aƒ°V ≈∏Y äóYCG »àdG

,á°ùaÉæŸG á°SÉ«°Sh ,ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdGh, áMƒæªŸG äÓ«¡°ùàdGh ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJh á°SÉ«°S »g á°ù«FQ

 QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe Ωƒ≤à°Sh  .áeÉ©dG IQGOE’Gh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG á«ªæJh ,á«Ñjô°†dG  á°SÉ«°ùdGh

,¢UÉNh ΩÉY ´É£b øe á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ™e ¿hÉ©àdÉH èeÉfÈdG Gòg ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á«fOQC’G

á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G  óª©à°S Éªc . ¬«a  πª©dG Ò°S ∫ƒM AGQRƒdG ¢ù«FQ ¤EG kÉjô¡°T kGôjô≤J ™aÎ°Sh

QGô≤dG …òîàe Úµªàd QÉªãà°S’G èjhôJ èeGÈd AGOC’G ¢SÉ«≤d á£°ùÑe äGô°TDƒe ôjƒ£J ¤EG QÉªãà°SÓd

áaÉc òîàà°Sh .áeRÓdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJGh ,∞©°†dGh Iƒ≤dG øeÉµe ójó– øe …QÉªãà°S’G

,á«aÉØ°Th ìƒ°VƒH Égò«ØæJh QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ¿Éª°†d ájQhô°†dG äGƒ£ÿG

.ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG øe AGƒLG ‘ ,äÉeóÿG á«Yƒf õjõ©Jh ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ≈∏Y πª©dGh

øe ,∫ÉªYC’Gh QÉªãà°SÓd IRÉà‡ áÄ«H  ÚeCÉJ ‘ áeƒµ◊G ájóL ióe á«é«JGÎ°SE’G √òg â°ùµY óbh
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±GógC’G áeóÿ á«∏ëŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ õ«Ø–h á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜòL ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR πLCG

ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≥«≤–h »æWƒdG OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG ‘ áªgÉ°ùŸG ¬fCÉ°T øe ÉÃ ,á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G

QÉWE’G ÚÑj .ƒªædGh QÉgOR’G ≥«≤–h øWGƒŸG á°û«©e iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ¢ùµ©æJ ,áeGóà°ùe á«YÉªàLGh

 
(7)

.á«é«JGÎ°SE’G √òg äÉLô ºgCG √ÉfOCG

¿OQC’G ‘ QÉªãà°SÓd á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G äÉLô

 ióe  ≈∏Y  %7  h  %6 ÚH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG  ƒ‰ áÑ°ùf ≈∏Y á¶aÉëŸG -

.áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

 ∫ÓN QÉæjO ±’BG 3 ≠∏Ñàd ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG á°üM áØYÉ°†e -

.äGƒæ°S ô°ûY

kÉ«dÉM …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G õéY) ,¢†FÉa ¤EG …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ õé©dG πjƒ– -

.(%15.5 ƒg

ΩÉ©dG øjódG  áÑ°ùf  ¢†ØNh  ,(%6 kÉ«dÉM) áeÉ©dG áfRGƒŸG  ‘ õé©dG ¢†ØN -

.(%27 kÉ«dÉM) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe »LQÉÿG

.(%15.7 kÉ«dÉM)%6 ≈`dEG ádÉ£ÑdG iƒà°ùe ¢†ØN -

 áª«b äGP πªY á°Uôa ∞dCG 27 ‹GƒM É¡æe ,IójóL πªY á°Uôa ∞dCG 60 ó«dƒJ -

.á«dÉY áaÉ°†e

 kÉYhô°ûe  75  `d ihóL äÉ°SGQO øª°†àJ  »àdG  ájQÉªãà°S’G á£jôÿG ¿ÓYEG -

OÉ°üàbÓd á«dÉY áaÉ°†e áª«b Èà©j É‡ ,ádÉª©dGh πNó∏d kGódƒe kÉ«Yƒf kÉjQÉªãà°SG

.ÊOQC’G

á«Hô©dG ∫hó∏d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™°Vh .3

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ â©ØJQG :IOQGƒdG  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ  

 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 7.7 ƒëf øe OÉàµfhCG äGAÉ°üMEG ≥ah Oô£°†e πµ°ûH á«Hô©dG ∫hó∏d IOQGƒdG

 ‹GƒM â¨∏H á°üëHh 2006 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e 62.3 ¤EG ⁄É©dG ‹ÉªLEG øe %1 øY π≤J á°üëHh 2001

 
(8)

.(1) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,⁄É©dG ‹ÉªLEG øe %4.8
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      á«Hô©dG ∫hó∏d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ :(1) ºbQ ∫hóL

                                                (Q’hO ¿ƒ«∏e) 2006-2001 

óæÑdG200120022003200420052006

⁄É©dG817,574716,128632,599742,143945,7951305,852

áeó≤àŸG ∫hódG571,483547,778442,157418,855590,311857,499

á«eÉædG ∫hódG219,721155,528166,337283,030314,316379,070

ádƒëàŸG äGOÉ°üàb’G ∫hO26,37112,82124,10640,25841,16969,283

á«Hô©dG ∫hódG ´ƒª›7,7118,0749,77424,72145,80962,310

á«eÉædG ∫hó∏d á«Hô©dG ∫hódG áÑ°ùf%3.51%5.19%5.88%8.7%14.6%16.4

⁄É©∏d á«Hô©dG ∫hódG áÑ°ùf%0.94%1.13%1.55%3.33%4.84%4.77

ÚÑJ ó≤Ød ,á«Hô©dG ∫hó∏d  IQOÉ°üdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ  áaô©Ÿ ádhÉ ‘h

,OÉàµfhC’G äGAÉ°üME’ kÉ≤ah , äÉ≤aóàdG √òg â©ØJQG GPEG ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«Hô©dG ∫hódG AGOCG ±ÓàNG

 ¤EG ,⁄É©dG ‹ÉªLEG øe %0.2  â¨∏H á∏«Ä°V á°üëHh 2001  ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 1.8 ƒëf øe

∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,2006 ΩÉY ‘ ⁄É©dG ‹ÉªLEG øe %1.1 ¬àÑ°ùf ÉÃh Q’hO QÉ«∏e 13.4 ‹GƒM

.(2) ºbQ

  ⁄É©dG º«dÉbCG Ö°ùM IQOÉ°üdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ :(2) ºbQ ∫hóL

(Q’hO ¿ƒ«∏e)

 200120022003200420052006

⁄É©dG721,501652,181561,104877,301837,1941215,789

áeó≤àŸG ∫hódG658,094599,895514,806745,970706,7131022,711

á«eÉædG ∫hódG59,86147,77535,566117,336115,860174,389

ádƒëàŸG äGOÉ°üàb’G ∫hO3,5464,51110,73113,99514,62018,689

á«Hô©dG ∫hódG ´ƒª›1,80,718(2,262)7,32312,34813,374

á«eÉædG ∫hó∏d á«Hô©dG ∫hódG áÑ°ùf%2.9%1.5-%6.2%10.6%7.7

⁄É©∏d á«Hô©dG ∫hódG áÑ°ùf%0.2%0.1-%0.8%1.5%1.1

Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ äÉjƒà°ùe ≥ah á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ ” Ée GPEGh

øY ójõJ hCG ∫OÉ©J IOQGh äÉ≤aóJ Ö£≤à°ùJ ∫hO ™°ùJ 9 ∑Éæ¡a :äÉÄa â°S ¤EG º°ù≤J É¡fEÉa É¡«dEG IOQGƒdG

 ∫ó©ŸÉH Éjƒæ°S QÉ«∏e øe πbCG Ö£≤à°ùJ ∫hO ¢ùªN h ,(á«Hô©dG ∫hódG OóY øe %42) Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 2

áÑ°ùædÉH ÉeCG .(3) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,(%34) GóL á°†Øîæe äÉjƒà°ùÃ ∫hO ™Ñ°Sh ,(%24)

Q’hO QÉ«∏e Qó°üJ ∫hO ™HQCG ∑Éæ¡a ,á«Hô©dG ∫hódG øe QOÉ°üdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ¤EG
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äÉ≤aóJ É¡jód ¢ù«d  (%81) á«Hô©dG ∫hódG á«≤Hh ,(á«Hô©dG ∫hódG OóY øe %19) kÉjƒæ°S ¥ƒa Éªa

∞∏àîJ ób IQƒ°üdG ¿CG ¤EG á¶MÓŸG QóŒh .(3) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ôcòdG ≥ëà°ùJ IQOÉ°U

 »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ êÉeóf’ÉH á«Hô©dG ∫hódG ΩÉªàgG ójGõJ ™e ,√ó©H Éeh 2007 ΩÉY äÉfÉ«H Qhó°U óæY

É¡JGQOÉ°U §«°ûæàd  á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ´É°ùJG øe IOÉØà°SÓd É¡dhO  OhóM êQÉN É¡JGQÉªãà°SG ™«°SƒJh

.á«ŸÉ©dG ™jRƒàdGh êÉàfE’G π°SÓ°S ™e §HôdGh

2006 ΩÉ©d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≥aóJ ºéM Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ :(3) ºbQ ∫hóL

#iƒà°ùe

äÉ≤aóàdG

(Q’hO QÉ«∏e)

2006 IOQGƒdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ2006 IQOÉ°üdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ

∫hódG AÉª°SCG

OóY

∫hódG

∫hódG AÉª°SCG∫hódG OóY

1 ÌcCG hCG 3.0 =

/¿GOƒ°ùd G/äGQÉe E’ G/ô°üe/ájOƒ©°ùd G

¿OQC’G/¢ùfƒJ

6
âjƒµdG

1

22.9  -  2.0¿ÉæÑd/øjôëÑdG/Üô¨ŸG3äGQÉeE’G1
31.9  -  1.0ô£b/É«Ñ«d /ôFGõ÷G3-0
40.9  -  0.5ÉjQƒ°S/¿ÉªY áæ£∏°S2ájOƒ©°ùdG/øjôëÑdG2
50.4  -  0.2¥Gô©dG1¿ÉªY áæ£∏°S/Üô¨ŸG2

6 πbCG hCG 0.1 =

/É«fÉàjQƒe/Ú£°ù∏a/»JƒÑ«L/âjƒµdG

∫Éeƒ°üdG/øª«dG

6
/ ¿ G O ƒ°ùd G / É«Ñ«d / ô°üe / ôF G õ÷ G / ¿ ÉæÑd

/ øª«d G / É«f Éàj Q ƒe / Éj Q ƒ°S / ô£b / ¢ùf ƒJ

∫Éeƒ°üdG/»JƒÑ«L/Ú£°ù∏a /¿OQC’G/¥Gô©dG

15

2121

 á°UÉÿG á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ‘ kÉXƒë∏e kÉ«eÉæJ IÒNC’G äGƒæ°ùdG äó¡°T ó≤d  

åëÑJ »àdG ,§Øæ∏d IQó°üŸG á«Hô©dG ∫hódG iód ádƒ«°ùdGh á«dÉŸG ¢†FGƒØdG ójGõàH áYƒaóe ,á∏é°ùŸGh

á«æ«ÑdG á«Hô©dG  äGQÉªãà°S’G â¨∏H óbh .IQhÉéŸG ∫hódG ¤EG É¡dhO êQÉN IóYGh ájQÉªãà°SG ¢Uôa øY

 äôaGƒJ QÉªãà°SÓd áØ«°†e á«HôY ∫hO 9 øe) Q’hO QÉ«∏e 17.6 ƒëf 2006 ΩÉY ‘ á∏é°ùŸGh á°UÉÿG

»àdG ó°UôdG  IÎa ∫ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãà°SÓd »ªcGÎdG ó«°UôdG ™ØJQG å«ëH (äÉfÉ«H  É¡æY

 ¬àª«b Ée 2006  ΩÉY ájÉ¡f ≈àMh 1985 ΩÉY òæe kÉjƒæ°S QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG É¡H Ωƒ≤J

 á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G â∏µ°T óbh .Q’hO ¿ƒ«∏e 4.2 ‹GƒM …ƒæ°S ≥aóJ ∫ó©Ã ,Q’hO QÉ«∏e 91.5

 ‘ á«Hô©dG ∫hó∏d IOQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ‹ÉªLEG øe %36.7 â¨∏H ájôjó≤J áÑ°ùf

 
(9)

.(πjó©àdG πÑb) Q’hO QÉ«∏e 47.8 ƒëæH É¡æ«M äQób »àdGh 2006 ΩÉY

âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‹ÉªLEG øe áÑ°ùæc IOQGƒdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóàd áÑ°ùædÉH ÉeCG

kÉÑ°ùf á«HôY ∫hO , â°ùd (4) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj Éªch ,OÉàµfhC’G QOÉ°üŸ kÉ≤ah äÉ≤aóàdG √òg â∏é°S ó≤a

 ‹ÉªLEG øe %23 ∫ó©Ã …CG) É¡jód âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‹ÉªLEG øe %50 äRhÉŒ hCG â¨∏H IQó≤e

 ∫hódG ‹ÉªLEG øe %62 πã“ á«HôY ádhO 13) á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ â∏é°S Éªæ«H ,(á«Hô©dG ∫hódG OóY
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(10)

.áÑdÉ°S ä’ó©e ¿Éà«HôY ¿ÉàdhO äó¡°Th ,(%50) øY π≤J kÉÑ°ùf (á«Hô©dG

2006 á«∏ëŸG äGQÉªãà°S’G øe áÑ°ùæc OQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ :(4) ºbQ ∫hóL

/ OQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G áÑ°ùf

% âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‹ÉªLEG

ádhódG

%25 øe πbCG

,(%12) ¥Gô©dG ,(%11) ÉjQƒ°S,(%7) ôFGõ÷G ,(%3.4) Ú£°ù∏a ,(%0.7) âjƒµdG

.(%22) Üô¨ŸGh (%21) ∫Éeƒ°üdG ,(%17) ¿ÉªY ,(%12) ô£b

%26  -  %50. (%50) ô°üeh (%49)¢ùfƒJ ,(%45) É«Ñ«d,(%32) ájOƒ©°ùdG,(%31) äGQÉeE’G

%51  -  %75.(%72) ¿ÉæÑdh (%65) ¿GOƒ°ùdG

%76  -  %100.(%99) ƒëæH øjôëÑdGh ¿OQC’G

%100 øe ÌcCG .(%108) »JƒÑ«L

.‹GƒàdG ≈∏Y (%15-) h (%14-) ∫ó©Ã áÑdÉ°S kÉÑ°ùf É«fÉàjQƒeh øª«dG øe πc â≤≤M :áXƒë∏e      

.(OÉàµfhCG) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe øY QOÉ°üdG 2007 »ŸÉ©dG QÉªãà°S’G ôjô≤J :Qó°üŸG   

 äÉ≤aóJ äõcôJ :OQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ÜòL ‘ IQó°üàŸG á«Hô©dG ∫hódG

á∏NGódG á«Hô©dG ∫hódG áYƒª› ÚH øe á«Hô©dG ∫hódG øe Oó OóY ‘ OQGƒdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

 ∫hO ¢ùªN äPƒëà°SG PEG .á«HôY ádhO  21 πª°ûJh  ,2007 ΩÉ©d OÉàµfhC’ ‹hódG QÉªãà°S’G ôjô≤J ‘

 ‘ %70 ¤EG â°†ØîfG ób ∫hódG √òg áÑ°ùf øµdh 2001 ΩÉY ‘ á«Hô©dG ∫hódG ‹ÉªLEG øe %81 ≈∏Y

Éªc .É¡«dEG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòéH áªà¡ŸG á«Hô©dG ∫hódG OóY ójGõJ »æ©j É‡ ,2006 ΩÉY

á«Hô©dG ∫hódG äQó°üJh ,äGQÉªãà°S’G ÜòL ‘ ÈcC’G á°ü◊G áÑMÉ°U á«Hô©dG ∫hódG á«Yƒf âØ∏àNG

äQƒWh ádhódG äÉjƒdhCGh á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG QÉWEG ‘ á∏eÉµàe ájQÉªãà°SG á°SÉ«°S â©ÑJG »àdG

.(ô°üeh ájOƒ©°ùdG πãe) õ«ªàe πµ°ûH QÉªãà°SÓd èjhÎdG Oƒ¡L

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd áHPÉ÷G á«Hô©dG ∫hódG ºgCG Ö«JôJ :(5) ºbQ ∫hóL

ádhódGQ’hO QÉ«∏e 2001 ΩÉYádhódGQ’hO QÉ«∏e 2006 ΩÉY

Üô¨ŸG2.82ájOƒ©°ùdG18.29
ôFGõ÷G1.19ô°üe10.04
äGQÉeE’G1.18äGQÉeE’G8.36
¿GOƒ°ùdG0.57¿GOƒ°ùdG3.54

ô°üe0.51¢ùfƒJ3.31
¢ùªÿG ∫hódG ‹ÉªLEG6.27¢ùªÿG ∫hódG ‹ÉªLEG43.54

á«Hô©dG ∫hódG ‹ÉªLE’ ¢ùªÿG ∫hódG %%81á«Hô©dG ∫hódG ‹ÉªLE’ ¢ùªÿG ∫hódG %%70

 ¿EÉa ,IQOÉ°üdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ‘ IQó°üàŸG á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG   

äPƒëà°SG PEG .á«Hô©dG ∫hódG øe Oó OóY ‘ äÉ≤aóàdG  √òg õcôJ ¤EG Ò°ûJ OÉàµfhC’G QOÉ°üe

 ‘ %92 ƒëf ¤EG áÑ°ùædG â©ØJQGh ,2001  ΩÉY ‘ á«Hô©dG ∫hódG ‹ÉªLEG øe %85 ≈∏Y ∫hO ¢ùªN

iód á°†FÉa ádƒ«°Sh á«dÉe OQGƒe Iôah ™e ∂dP AÉL .(6) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,2006 ΩÉY

á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ¤EG  §ØædG QÉ©°SCG  ´ÉØJQG GQGôªà°SG ™e âØYÉ°†J ,§Øæ∏d  IQó°üŸG  á«Hô©dG  ∫hódG
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 ,(π«eÈ∏d Q’hO 200 iƒà°ùe ¤EG ´ÉØJQ’G π°UGƒJ ™bƒàjh ,π«eÈ∏d Q’hO 120 ≈∏Y ójõj Ée ¤EG â∏°Uh)

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ∫ÓN øe IhÌdG ó«dƒJ ±ó¡à°ùJ á«©°SƒJ á«é«JGÎ°SEG »æÑàH ∫hódG √òg ΩÉ«bh

OÉ°üàb’G ‘ ∫hódG √òg êÉeófG õjõ©àd , ∫hódG OhóM êQÉN ájQÉªãà°SG ¢Uôa øY åëÑj …òdG ,QOÉ°üdG

.™jRƒàdGh êÉàfEÓd á«ŸÉ©dG äÉµÑ°ûdG ™e ÈcCG §HGhQ ≥∏Nh IôWÉîŸG ™jRƒJh É¡JGQÉªãà°SG ™jƒæJh ,»ŸÉ©dG

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL âjƒµdG äQó°üJ ó≤a ,∫ÉéŸG Gòg ‘h

á£°ûf á«ŸÉYh á«ª«∏bEG  äÉcô°T íÑ°üàd â‰ ,á«∏ äÉcô°T ∫ÓN øe â“ »àdG ,IQOÉ°üdG Iô°TÉÑŸG

ájQÉªãà°SG äÉcô°Th (ÂÉ¨dG  ,™jÉ°ûdG  ,‘GôÿG  áYƒª› ,»à«∏«LG ,øjR ácô°T) ábƒeôe á©ª°S äGP

áªî°†dG ájôjƒ£àdG ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdGh (QÉªãà°SÓd QGódG) á«eÓ°SEG á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh (Qƒfh ∫ÉHƒ∏Z)

äGQÉªãà°S’ á«°ù«FôdG äGƒæ≤dG ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’Gh ∂∏ªàdGh PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY â∏µ°T óbh .(ÉjGõe)

áÄ«¡dG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«LQÉÿG á«eƒµ◊G äGQÉªãà°S’G ¤EG áaÉ°VEG) á°UÉÿG Iô°TÉÑŸG á«LQÉÿG âjƒµdG

 .(Q’hO QÉ«∏e 300 øY ójõj Ée ôjój ,á«dhódG áMÉ°ùdG ‘ ¬fRh ¬d …OÉ«°S ¥hóæ°üc ,QÉªãà°SÓd áeÉ©dG

Ú°üdGh óæ¡dGh ¿Éà°ùcÉÑdGh  ô°üeh ¿OQC’G πãe ,á«eÉfh á°†gÉf ∫hO ¤EG äGQÉªãà°S’G  √òg â¡LƒJh

. (ÉµjôeCGh ÉHhQhCG) áeó≤àe ∫hO ‘ QÉªãà°S’G É¡à∏°UGƒe ¤EG áaÉ°VEG á«≤jôaG ∫hO IóYh

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd IQó°üŸG á«Hô©dG ∫hódG ºgCG Ö«JôJ :(6) ºbQ ∫hóL

ádhódG
 2001 ΩÉY

(Q’hO QÉ«∏e)
ádhódG

2006 ΩÉY

(Q’hO QÉ«∏e)

äGQÉeE’G0.44âjƒµdG7.89

Ú£°ù∏a0.38äGQÉeE’G2.31

âjƒµdG0.36øjôëÑdG0.98

øjôëÑdG0.22ájOƒ©°ùdG0.75

ô£b0.11Üô¨ŸG0.46

¢ùªÿG ∫hódG ‹ÉªLEG1.51¢ùªÿG ∫hódG ‹ÉªLEG12.40

á«Hô©dG ∫hódG ‹ÉªLE’ ¢ùªÿG ∫hódG %%85.2á«Hô©dG ∫hódG ‹ÉªLE’ ¢ùªÿG ∫hódG %%91.5

 ∫hódG ‘ §°ûæJ äÉ«°ùæ÷G IOó©àe ácô°T 538 ∑Éæg ¿CG ¤EG , kÉ°†jCG OÉàµfhC’G QOÉ°üe Ò°ûJ  

ájOƒ©°ùdGh (%16.5) äGQÉeE’G ,(%17) ¿ÉªY áæ£∏°S ,(%27) ¢ùfƒJ ‘ »°ù«FQ πµ°ûH õcÎJ ,á«Hô©dG

 ájó©àe äÉcô°ûd á©HÉJ á≤«≤°Th á«Yôa ácô°T  5,064 ƒëf OƒLh ¤EG áaÉ°VEG ,‹GƒàdG  ≈∏Y (%12.5)

(%4) ájOƒ©°ùdGh (%7) Üô¨ŸG ,(%18) äGQÉeE’G ,(%55) ¢ùfƒJ ‘ »°ù«FQ πµ°ûH õcÎJ ,á«°ùæ÷G

.‹GƒàdG ≈∏Y

äÉ«∏ªY ¿CG ¤EG Ò°ûJ É¡°ùØf QOÉ°üŸG ¿EÉa ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∂∏ªàdGh êÉeóf’G äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH ÉeCG

â∏ªµà°SGh á«HôY äÉcô°T É¡àµ∏“h  Q’hO QÉ«∏e É¡àª«b RhÉŒ »àdG Ohó◊G  ÈY ∂∏ªàdGh êÉeóf’G
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 ‹ÉªLEG øe %4.8 ¬àÑ°ùf Ée â∏µ°T ,Q’hO QÉ«∏e 27.9 ¬∏ª› Ée  â¨∏H ób ,2006 ΩÉY ∫ÓN É¡JÉ≤Ø°U

 583.6 â¨∏H áª«≤H Q’hO QÉ«∏ŸG äRhÉŒ »àdG ,2006 ΩÉY ‘ Ohó◊G ÈY ∂∏ªàdGh êÉeóf’G äÉ≤Ø°U

 â«¶M óbh (Q’hO QÉ«∏e 880 â¨∏H »àdG ∂∏ªàdGh êÉeóf’G äÉ«∏ªY ‹ÉªLEG øe %66.3) Q’hO QÉ«∏e

.âjƒµdGh ô°üeh ájOƒ©°ùdG É¡«∏J (%60) É¡æe ÈcC’G Aõ÷ÉH äGQÉeE’G

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ øe á«Hô©dG ∫hódG á°üM ‘ ÒÑµdG Ωó≤àdG ÜÉÑ°SCG iõ©Jh

äÉYÉ£b íàah ,QÉªãà°S’G ™«é°ûàH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dGh QÉªãà°S’G ñÉæe ‘ ø°ùëàdG ¤EG ,kÉ«ŸÉY IOQGƒdG

AÉHô¡µdGh π≤ædGh ä’É°üJ’Gh áë°üdGh º«∏©àdG πãe) äÉeóÿG äÉYÉ£b á°UÉN ,QÉªãà°SÓd IójóL

á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûŸG ¥ÓWEG ‘ ™°SƒàdGh ,øjó©àdGh RÉ¨dGh §ØædG äÉYÉ£bh ,(ÊóŸG ¿GÒ£dGh ΩÓYE’Gh

á∏°UGƒeh ,ájójóM ∂µ°Sh ÅfGƒeh äGQÉ£e øe á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûeh ,áªî°†dG ájQÉ≤©dGh á«MÉ«°ùdGh

»eÉæJ ¬JGP âbƒdG ‘h ,(Üô¨ŸGh ¿OQC’Gh ô°üe á°UÉN) á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ á°üî°üÿG èeGôH

ÒZ ä’ó©Ÿ §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ™e á«£ØædG óFGƒ©dG ójGõJ øe ÒKCÉàH ,á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G

õjõ©Jh ,QÉªãà°S’G ñÉæe ‘ π°UGƒàŸG Ú°ùëàdGh , á«æWƒdG èjhÎdG Oƒ¡L »eÉæJ ¤EG áaÉ°VEG  ,ábƒÑ°ùe

äÉYGõf ájƒ°ùJ äÉ«dBG ™jô°ùJh ,QÉªãà°S’G äÉbƒ©e á÷É©eh ,äÓeÉ©ŸG äGAGôLEG π«¡°ùJh  ,á«aÉØ°ûdG

äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ¢ù«°SCÉJh ,á≤«bódGh áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh ,‘ô°üŸG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædGh ,QÉªãà°S’G

.(SDDS h  GDDS `H áahô©ŸG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U º¶f) á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah
 

äÉfÉµeE’G ô°TDƒe ™e AGOC’G ô°TDƒe ™WÉ≤J áaƒØ°üe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh í«°VƒJ πLCG øeh

 ¿Gh ,¬eóY hCG Ò¨àdG  ióe ÚÑJ √ÉfOCG áæ«ÑŸG áaƒØ°üŸG ¿EÉa , IOQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóàd

äÉfÉµeE’Gh AGOC’G …ô°TDƒe ™WÉ≤J áaƒØ°üe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh ‘ ,™LGÎdÉH hCG ø°ùëàdÉH Ò¨àdG ¿Éc

ºK »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«°ù©àH kGQhôe äÉ«æ«fÉªK áÑ≤M òæe IOQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóàd

:»JB’G ,
(11)

√ÉfOCG áaƒØ°üŸG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,Óãe ó‚ Éægh .á«ØdC’G øe ∫hC’G ó≤©dG ∞°üàæe

 AGOC’G á«dÉY) ábÉÑ°ùdG ∫hódG áYƒª› øª°V á©«∏£dG ‘ É¡©°Vh ≈∏Y  øjôëÑdG  á¶aÉ •
.»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK òæe (äÉfÉµeE’G á«dÉYh

á«dÉY) É¡JÉfÉµeEG ¿hO ∫hódG áYƒª› øe Éæ∏≤àfG PEG ,äGQÉeE’Gh ô£b øe πc ™°Vh ø°ù– •
,(äÉfÉµeE’G á«dÉYh AGOC’G á«dÉY) ábÉÑ°ùdG ∫hódG áYƒª› ¤EG (äÉfÉµeE’G áØ«©°Vh AGOC’G

áØ«©°Vh AGOC’G á°†Øîæe) ¢†ØîæŸG AGOC’G äGP ∫hódG áYƒª› øe ¿OQC’G ™°Vh ø°ù– •
,(äÉfÉµeE’G á«dÉYh AGOC’G á«dÉY) ábÉÑ°ùdG ∫hódG áYƒª› ¤EG (äÉfÉµeE’G

¿hO ∫hódG áYƒª› øª°V â«≤H PEG ,ájOƒ©°ùdGh É«Ñ«dh ôFGõ÷Gh âjƒµdG øe πc ™°Vh äÉÑK •



− 19 −

,(äÉfÉµeE’G á«dÉYh AGOC’G á°†Øîæe) É¡JÉfÉµeEG

¥ƒa  ∫hódG áYƒª›  øª°V â«≤H  PEG ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK òæe ô°üe ™°Vh äÉÑK •
.(äÉfÉµeE’G áØ«©°Vh AGOC’G á«dÉY) É¡JÉfÉµeEG

(äÉfÉµeE’G á«dÉYh AGOC’G á«dÉY) ábÉÑ°ùdG ∫hódG áYƒª› øe ¿ÉªY áæ£∏°S ™°Vh ™LGôJ •
.(äÉfÉµeE’G á«dÉYh AGOC’G á°†Øîæe) É¡JÉfÉµeEG ¿hO ∫hódG áYƒª› ¤EG

™e AGOC’G ô°TDƒe ™WÉ≤J áaƒØ°üe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh :(7) ºbQ ∫hóL

IOQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóàd äÉfÉµeE’G ô°TDƒe

2005-20031995-19931990-1988
‹ÉY AGOCG¢†Øîæe AGOCG‹ÉY AGOCG¢†Øîæe AGOCG‹ÉY AGOCG¢†Øîæe AGOCG

á
«
dÉY

ä
ÉfÉµ

e
EG

ábÉÑ°S

äGQÉeE’G

øjôëÑdG

¿OQC’G

ô£````b

É¡JÉfÉµeEG ¿hO

ôFGõ÷G

âjƒµdG

É«Ñ«d

ájOƒ©°ùdG

¿ÉªY áæ£∏°S

¢ùfƒJ

ábÉÑ°S

øjôëÑdG

ô£``b

É¡JÉfÉµeEG ¿hO

¿OQC’G

âjƒµdG

É«Ñ«d

ájOƒ©°ùdG ¿ÉªY áæ£∏°S

äGQÉeE’G

ábÉÑ°S

øjôëÑdG

¿ÉªY áæ£∏°S

É¡JÉfÉµeEG ¿hO

ôFGõ÷G

âjƒµdG

É«Ñ«d

ájOƒ©°ùdG

äGQÉeE’G

ô£``b

á
Ø
«
©
°V

ä
ÉfÉµ

e
EG

É¡JÉfÉµeEG ¥ƒa

ô```°üe

¿ÉæÑd

Üô¨ŸG

¿GOƒ°ùdG

¢†Øîæe AGOCG

ÉjQƒ°S

øª«dG

É¡JÉfÉµeEG ¥ƒa

ô``°üe

Üô¨ŸG

¢ùfƒJ

øª«dG

¢†Øîæe AGOCG

ÉjQƒ°S

¿GOƒ°ùdG

ôFGõ÷G

¿ÉæÑd

É¡JÉfÉµeEG ¥ƒa

ô°ü``e

ÉjQƒ°S

¢ùfƒJ

¢†Øîæe AGOCG

¿OQC’G

¿ÉæÑd

Üô¨ŸG

¿GOƒ°ùdG

øª«dG

í°ùŸG èFÉàf ¿EÉa,QÉªãà°SÓd áØ«°†e ™bGƒªc á«Hô©dG ∫hódG á«HPÉL ™°Vh QÉ¡XEG πLCG øeh

ájQÉ°ûà°SG  ácô°T √ó©J …òdG  ,2007 ΩÉ©d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG á≤K ô°TDƒÃ ¢UÉÿG  ÒNC’G

IQÉà áæ«Y AGQBG ≥ah ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y …QÉªãà°SG ™bƒe 25  ºgC’ ÖJôjh Úàæ°S πc 
(12)

ábƒeôe

QGôªà°SG ,2007 ΩÉ©d âæ«H ób ,áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ‘ á«ŸÉ©dG äÉcô°û∏d Újò«ØæàdG AGQóŸG QÉÑc øe

Gòg óæ¡dGh Ú°üdG äQó°üJ óbh .πjRGÈdGh óæ¡dGh Ú°üdG πãe á°†gÉædG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G π«°†ØJ

â∏àMG Éªæ«H ,2005 ΩÉY ô°TDƒe ‘ É¡d ¬JGP Ö«JÎdG ƒgh ,áHƒZôe ájQÉªãà°SG ™bGƒe π°†aCÉc ô°TDƒŸG

∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .2005 ΩÉY ‘ 25/7 Ö«JÎdG ™e áfQÉ≤e 2007 ΩÉY ‘ 25/6 Ö«JÎdG πjRGÈdG

 óbh ,kÉ«ŸÉY áHƒZôŸG ájQÉªãà°S’G äÉ¡LƒdGh ™bGƒŸG π°†aCG áªFÉb
(13)

äGQÉeE’G â∏NO ó≤a ,á«Hô©dG

∫hO á«≤H â∏NOh .2007 ΩÉY ‘ 25/8 Ö«JÎdG ¤EG kGOƒ©°U 2005 ΩÉY ‘ 25/22 øe É¡Ñ«JôJ ø°ù–

.25/17 Ö«JÎdG ‘ (¿ÉªY áæ£∏°Sh øjôëÑdG ,ô£b ,âjƒµdG) áYƒªéªc Iôe ∫hC’ á«Hô©dG è«∏ÿG
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ΩÉY òæe í°VGh  πµ°ûH (á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO á°UÉNh)  á«Hô©dG ∫hódÉH øjôªãà°ùŸG ΩÉªàgG CGóH  óbh

.á≤£æŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G QGô≤à°SG ΩóY øe ≥∏b OƒLh ºZQ kÓ°UGƒàe ΩÉªàg’G ∫GR Éeh ,2006

Oƒ¡÷G ºZQ ,ó©H áªFÉ≤dG Gƒ∏Nój ⁄ ô°üeh ájOƒ©°ùdGh ¿OQC’G øe kÓc ¿CG í°ùŸG QOÉ°üe äQÉ°TCG óbh

.É¡æe πµd QÉªãà°SÓd á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ‘ ádhòÑŸG áXƒë∏ŸG

óbÉ©àdG äÉeóN ‘ ™bGƒŸG π°†aC’ »ŸÉ©dG ô°TDƒŸG ‘  á«Hô©dG ∫hódG  ™°Vh ≈∏Y  ±ƒbƒ∏dh

 ºgCG Oóëj ,Úàæ°S πc Qó°üj ô°TDƒe OGóYEÉH Ωƒ≤J 
(14)

É¡°ùØf á«ŸÉ©dG ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ¿EÉa ,»LQÉÿG

õcGôeh ,ä’É°üJ’G õcGôe πª°ûJ »àdGh ,Outsourcing »LQÉÿG óbÉ©àdG äÉeóN ‘ ∫hódG ™bGƒe

,QÉªãà°S’G ñÉæe º««≤J πª°ûJ äÉfƒµe áKÓK ¤EG ô°TDƒŸG óæà°ùj .á«ÑàµŸG äÉeóÿGh ,á∏eÉ°ûdG áeóÿG

 ô°üe äQó°üJ ,ádhO 40 ô°TDƒŸG ‘ πNójh .IôgÉŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôaGƒJh ,á«dÉŸG äÉeóÿG á«Yƒf

.2007 ΩÉY ‘ ¤hC’G Iôª∏d ô°TDƒŸG Üô¨ŸG â∏NOh ,IÎØdG √òg ∫ÓN kÉ«HôY ô°TDƒŸG

‘ ™bGƒŸG π°†aC’ »ŸÉ©dG ô°TDƒŸG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh :(8) ºbQ ∫hóL

»LQÉÿG óbÉ©àdG äÉeóN

É«HôY Ö«JÎdGádhódG º°SG
(ádhO 40) É«ŸÉY Ö«JÎdG

20072005
1ô°üe1312
2¿OQ’C’G1414
3äGQÉe’E’G2020
4¢ùfƒJ2630
5Üô¨ŸG36-

äGô°TDƒŸG óMG ô°TDƒŸG Gòg Èà©j :ájOÉ°üàb’G ájô◊G ô°TDƒe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh

  (9) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj ,IÒN’G äGƒæ°S ô°û©dG ¤G ô¶ædÉHh .QÉªãà°S’G ñÉæe á«Yƒæd áª¡ŸG á«d’óà°S’G

ádóà©eh á∏eÉc ¬Ñ°T ájOÉ°üàbG ájôM ÚH Ée áØæ°üe Ió«L ájOÉ°üàbG ájôëH ™àªàJ á«HôY ∫hO ¿ÉªK ¿G

 á∏NGódG á«Hô©dG ∫hódG øe %47 áÑ°ùf â∏µ°T) 2008 ΩÉY ‘ ¬H â∏NO á«HôY ádhO 17 π°UG øe 
(15)

 ô°TDƒŸG â∏NO á«HôY ádhO 20 π°UCG øe ¬JGP ∞«æ°üàdG É¡∏ª°T á«HôY ∫hO 8 ™e áfQÉ≤e ,
16

(ô°TDƒŸG ‘

 ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,(ô°TDƒŸG ‘ á∏NGódG á«Hô©dG ∫hódG øe %40 áÑ°ùf â∏µ°T) 2001 ΩÉY ‘

.(9) ºbQ
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ájOÉ°üàb’G ájô◊G ô°TDƒe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh :(9) ºbQ ∫hóL

11998 2008

∞«æ°üàdG

Ö«JÎdG

 156
ádhO

ádhódG

ºbôdG

#π°ù∏°ùàŸG ∞«æ°üàdG

Ö«JÎdG

 175
ádhO

ádhódG

ºbôdG

#π°ù∏°ùàŸG

á∏eÉc ¬Ñ°T ájOÉ°üàbG ájôM 6 øjôëÑdG 1 á∏eÉc ¬Ñ°T ájOÉ°üàbG ájôM 19 øjôëÑdG 1
16 äGQÉe’E’G 2

ádóà©e ájOÉ°üàbG ájôM

39 âjƒµdG 2

ádóà©e ájOÉ°üàbG ájôM

23 ájOƒ©°ùdG 3 42 ¿ÉªY áæ£∏°S 3
37 ¿OQC’G 4 58 ¿OQ’C’G 4
38 âjƒµdG 5 60 ájOƒ©°ùdG 5
47 ¿ÉªY áæ£∏°S 6 63 äGQÉe’E’G 6
54 ¢ùfƒJ 7 66 ô£b 7
66 Üô¨ŸG 8 73 ¿ÉæÑd 8

¬Ñ°T ájOÉ°üàbG ájôM

áØ«©°V

84 ¢ùfƒJ 9

áØ«©°V ¬Ñ°T ájOÉ°üàbG ájôM

79 ¿ÉæÑd 9 85 ô°üe 10
90 »JƒÑ«L 10 98 Üô¨ŸG 11
91 ô°üe 11 102 ôFGõ÷G 12
92 ôFGõ÷G 12 109 É«fÉàjQƒe 13

áØ«©°V ájOÉ°üàbG ájôM

126 øª«dG 14 125 øª«dG 14
132 É«fÉàjQƒe 15 131 »JƒÑ«L 15
135 ÉjQƒ°S 16
143 ¿GOƒ°ùdG 17 áØ«©°V ájOÉ°üàbG ájôM 144 ÉjQƒ°S 16
149 É«Ñ«d 18 154 É«Ñ«d 17
153 ∫Éeƒ°üdG 19

∞æ°üJ ⁄

Ö«JôJ ’ ¥Gô©dG 18
155 ¥Gô©dG 20 Ö«JôJ ’ ¿GOƒ°ùdG 19

∞æ°üJ ⁄ Ö«JôJ ’ ô£b 21

ób âjƒµdG  ¿CG ÚÑàj  ¬fEÉa ,á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh ´Ó£à°S’ ádhÉ ‘h

 ióàæª∏d »ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ‘ á∏NGódG (á«HôY ádhO  14) á«Hô©dG ∫hódG áYƒª› äQó°üJ

‘ äAÉLh ,(2007  ƒ«fƒj ¤EG 2006  ƒ«dƒj øe IÎØdG »£¨j) 2007-2008 ΩÉ©d »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G

,(131/32)  ¢ùfƒJh (131/31) ô£b  É¡à∏J ,ô°TDƒŸG â∏NO ádhO  131 π°UCG øe ÚKÓãdG  Ö«JÎdG

. (10) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc
(17)

iôNC’G äÉÄØdG ≈∏Y iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG âYRƒJh

É¡à«°ùaÉæJ Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ :(10) ºbQ ∫hóL

:ádóà©e á«°ùaÉæJ :ÊÉãdG ™HôdG

∫hO 6
,(37) äGQÉe’E’G ,(35) ájOƒ©°ùdG

,(43) øjôëÑdG ,(42) ¿ÉªY áæ£∏°S

(64) Üô¨ŸG ,(49) ¿OQ’C’G

:á©ØJôe á«°ùaÉæJ : ∫h’C’G ™HôdG

∫hO 3
,(31) ô£b ,(30) âjƒµdG

(32) ¢ùfƒJ

:áØ«©°V á«°ùaÉæJ :™HGôdG ™HôdG

IóMGh ádhO

,(125) É«fÉàjQƒe

:á£°Sƒàe á«°ùaÉæJ :ådÉãdG ™HôdG

∫hO 4
,(80 )ÉjQƒ°S ,(77) ô°üe

,(88) É«Ñ«d ,(81) ôFGõ÷G
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áµ∏ªŸG äQó°üJ ó≤a ,∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ ádƒ¡°S ô°TDƒe  ‘ á«Hô©dG  ∫hódG ™°Vƒd  áÑ°ùædÉH ÉeCG

 ∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ ádƒ¡°S ô°TDƒe ‘ á∏NGódG (á«HôY ádhO 14) á«Hô©dG ∫hódG áYƒª› ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

Ö«JÎdG ‘ äAÉLh ,2008 
(18)

‹hódG ∂æÑdG áYƒªéŸ á©HÉàdG á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒeh ‹hódG ∂æÑ∏d

á«≤H âYRƒJh .(178/40) âjƒµdG ádhO É¡à∏J ,ô°TDƒŸG â∏NO ádhO  178 π°UCG  øe øjô°û©dGh ådÉãdG

.(11) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc
(19)

iôNC’G äÉÄØdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG

∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ ádƒ¡°S ô°TDƒe Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ :(11) ºbQ ∫hóL

ádóà©e ∫ÉªYGCG áÄ«H :ÊÉãdG ™HôdG

á«HôY ∫hO 5
,(68) äGQÉe’E’G ,(49) ¿ÉªY áæ£∏°S

(88) ¢ùfƒJ ,(85) ¿ÉæÑd ,(80) ¿OQ’C’G

Ió«L ∫ÉªYCG áÄ«H :∫h’C’G ™HôdG

¿Éà«HôY ¿ÉàdhO

,(40) âjƒµdG ,(23) ájOƒ©°ùdG

áØ«©°V ∫ÉªYGCG áÄ«H :™HGôdG ™HôdG

á«HôY ∫hO 3
,(137) ÉjQƒ°S ,(147) ¿GOƒ°ùdG

,(157) É«fÉàjQƒe

á£°Sƒàe ∫ÉªYGCG áÄ«H :ådÉãdG ™HôdG

á«HôY ∫hO 4
,(117) Ú£°ù∏a ,(113) øª«dG

,(125) ôFGõ÷G

(129) Üô¨ŸG

kÉ≤ah ,2006 ΩÉ©d »eƒ≤dG πNódG øe OôØdG á°üM Ö°ùM (ádhO 21) á«Hô©dG ∫hódG âØæ°U Éªc

πNódG äGP ∫hódG áYƒª› øª°V ∞æ°üJ á«HôY ∫hO ¢ùªN ¿CG ßMÓj ,
(20)

‹hódG ∂æÑdG QOÉ°üŸ

 ,≈∏©dG §°SƒàŸG πNódG äGP ∫hódG áYƒª› πµ°ûJ ádhO 41 ÚH øe á«HôY ∫hO çÓK ,(ádhO 60) ™ØJôŸG

 »bÉH ÉeCG ,≈fOC’G §°SƒàŸG πNódG äGP ∫hódG áYƒª› πµ°ûJ á«HôY ádhO 55 ÚH øe á«HôY ∫hO ™°ùJh

.¢†ØîæŸG πNódG äGP ∫hódG áYƒª› ‘ ™≤àa (∫hO 4) á«Hô©dG ∫hódG

OôØdG πNO iƒà°ùe Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ :(12) ºbQ ∫hóL

™ØJôŸG πNódG äGP ∫hódG áYƒª›

(ádhO 60)

äGQÉe’E’G ,ájOƒ©°ùdG ,ô£b ,âjƒµdG ,øjôëÑdG

(á«HôY ∫hO 5)

≈∏Y’C’G §°SƒàŸG πNódG äGP ∫hódG áYƒª›

(ádhO 41)

¿ÉæÑd ,É«Ñ«d ,¿ÉªY áæ£∏°S

.(á«HôY ∫hO 3)

≈fO’C’G §°SƒàŸG πNódG äGP ∫hódG áYƒª›

(ádhO 55)

Ú£°ù∏a ,¢ùfƒJ ,ÉjQƒ°S ,Üô¨ŸG ,¿OQ’C’G ,¥Gô©dG ,ô°üe ,»JƒÑ«L ,ôFGõ÷G

(á«HôY ∫hO 9)

¢†ØîæŸG πNódG äGP ∫hódG áYƒª›

(ádhO 53)

øª«dG ,∫Éeƒ°üdG ,¿GOƒ°ùdG ,É«fÉàjQƒe

(á«HôY ∫hO 4)

,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe  ≥ah á«Hô©dG ∫hódG  âØæ°U ó≤a ∂dòc

øe OôØdG á°üM ¤EG óæà°ùj …òdG ô°TDƒŸG Gò¡d kÉ≤ah á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ (13) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj

‘ âjƒµdG äAÉL .∫Éeƒ°üdGh ¥Gô©dG øe πc ¬æe â«æãà°SGh ,áë°üdGh º«∏©àdG iƒà°ùeh »eƒ≤dG πNódG
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 á©ØJôŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG áÄa øª°V á«Hô©dG ∫hódG á©«∏W ‘ (IôaGƒàe äÉfÉ«H çóMCG »gh) 2005 ΩÉY

 á«≤H  É¡JGP áÄØ∏d »ªàæjh ,áYƒªéŸG √òg øª°V  ádhO  70  π°UCG øe É«ŸÉY  33 Ö«JÎdG ‘ äAÉL Éªc

á£°SƒàŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG áÄa øª°V á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ™≤Jh .É«Ñ«d ¤EG áaÉ°VEG á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO

.1999 ΩÉY ‘ áÄØdG √òg øª°V á«Hô©dG ∫hódG øe %55 ™e áfQÉ≤e ,(%63)

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ :(13) ºbQ ∫hóL

(21)2005 ΩÉY
(22)1999 ΩÉY

á©ØJôe ájô°ûH á«ªæJ

(ádhO 70)

,(35) ô£b ,(33) âjƒµdG

,(41) øjôëÑdG ,(39) äGQÉeE’G

,(58) ¿ÉªY áæ£∏°S ,(56) É«Ñ«d

,(61) ájOƒ©°ùdG

(á«HôY ∫hO 7)

á©ØJôe ájô°ûH á«ªæJ

(ádhO 70)

,(43) âjƒµdG ,(40) øjôëÑdG

(48) ô£b ,(45) äGQÉeE’G

(á«HôY ∫hO 4)

á£°Sƒàe ájô°ûH á«ªæJ

(ádhO 84)

,(88) ¿ÉæÑd ,(86) ¿OQ’C’G

,(104) ôFGõ÷G ,(91) ¢ùfƒJ

,(108) ÉjQƒ°S ,(106) Ú£°ù∏a

,(126) Üô¨ŸG ,(112) ô°üe

¿GOƒ°ùdG ,(137) É«fÉàjQƒe

øª«dG ,(149) »JƒÑ«L ,(147)

(153)

(á«HôY ádhO 12)

á£°Sƒàe ájô°ûH á«ªæJ

(ádhO 84)

,(65) ¿ÉæÑd ,(59) É«Ñ«d

¿ÉªY áæ£∏°S ,(68) ájOƒ©°ùdG

¢ùfƒJ ,(88) ¿OQ’C’G ,(71)

ôFGõ÷G ,(97) ÉjQƒ°S  ,(89)

Üô¨ŸG ,(105) ô°üe  ,(100)

(112)

(á«HôY ∫hO 10)

á°†Øîæe ájô°ûH á«ªæJ-á°†Øîæe ájô°ûH á«ªæJ,(137) »JƒÑ«L ,(133) øª«dG

É«fÉàjQƒe ,(138) ¿GOƒ°ùdG

(139)

(á«HôY ∫hO 4)

ádhO 177á«HôY ádhO 19ádhO 175á«HôY ádhO 18

 IOÉØà°ùe ¢ShQOh äÉ«æ≤J äGP áYÉæ°Uh É«∏Y á°SÉ«°ùc QÉªãà°SÓd èjhÎdG .4

™∏£e òæe áahô©ŸG OôaQÉg á©eÉL ‘ É¡ª«gÉØe äQƒ£Jh QÉªãà°SÓd èjhÎdG áYÉæ°U äQƒ∏ÑJ  

±Gó¡à°SGh ádhó∏d ΩÉ©dG ´ÉÑ£f’G AÉæH :ä’É› áKÓK ‘ É¡JÉ«æ≤J äOóMh ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ

»gh ,á«°ùaÉæàdG É¡Jõ«e ≈∏Y kGOÉªàYG “ádhódG ≥jƒ°ùJ” Iôµa ≈∏Y â«æHh .ôªãà°ùŸG ájÉYQh ôªãà°ùŸG

É‰EG ,áeóîà°ùŸG á«eÓYE’Gh á«éjhÎdG äGhOC’G å«M øe äÉcô°û∏d ™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©d á∏KÉ‡

“™«H á≤Ø°U” â°ù«d »¡a) ÉgGóeh á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdÉH  É¡WÉÑJQGh  É¡aGógCG ‘ kÉjQòL É¡æY ∞∏àîJ

ΩÉ¡Ã Ωƒ≤àd  QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g â°ù°SCÉJ óbh .(ióŸG á∏jƒWh á∏°UGƒàe á«∏ªY »g πH ,Ö°ùMh

äÉ«æ≤àd á©HGQ áª¡e âØ«°VCG ,øeõdG øe ó≤Y ó©Hh .IQƒcòŸG  äÉ«æ≤àdG Aƒ°V ‘ QÉªãà°SÓd èjhÎdG

QÉªãà°S’G ñÉæeh ∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«H Ú°ùëàd »MÓ°UEGh …ƒYƒJ QhóH ΩÉ«≤dG »g  ,QÉªãà°SÓd èjhÎdG
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(23)

.á«æ©ŸG á«æWƒdG ±GôWC’G áaÉc ™e π°UGƒàŸG ≥«°ùæàdÉH

ºéM hCG …OÉ°üàb’G É¡eó≤J áLQO øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,»ŸÉY ó«©°U ≈∏Y ∫hódG º¶©e πNóJh  

IójGõàe á°üM Üò÷ ,øeõdG øe ÒNC’G ó≤©dG ‘ ójGõJ ,É¡æ«H Ée ‘ Ωƒª ¢ùaÉæJ ‘ ,ÉgOÉ°üàbG

OƒLh AGOC’G ∂dP ‘ ∫hódG √òg ìÉ‚ ióe Oóëjh .Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G äÉ≤aóJ øe

 Country) ádhó∏d õ«ªŸG ¢Vô©dG É¡dÓN øe Oó– ,QÉªãà°SÓd èjhÎ∏d á∏eÉµàe á«æWh á«é«JGÎ°SEG

ájƒ«Mh  ‘Gô¨÷G É¡©bƒe å«M øe , ÉgÉjGõeh É¡°üFÉ°üN RÈj …òdG ,(Value Proposition

‘ É¡eó≤Jh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe á«Yƒfh á«àëàdG É¡à«æH Qƒ£Jh »∏µdG ÉgOÉ°üàbG äGô°TDƒe AGOCGh É¡bGƒ°SCG

õaGƒM Ωó≤J »àdG QÉªãà°S’G ÚfGƒbh á«©jô°ûàdGh á«°ù°SDƒŸG É¡àÄ«H Qƒ£Jh á«JÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG  OÉ°üàbG

øe ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .ádhódG ‘ áæ«©e ≥WÉæŸ ¬LƒJh á≤∏¨e äÉYÉ£b íàØJh IOQGƒdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd

äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y ádhódG IQób õjõ©àd kÉjQƒ kGQhO Ö©∏J QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g ¿EÉa ,∂dP

 1995 ΩÉY ‘ â°ù°SCÉJ óbh .á°UÉN ájOÉ°üàbG hCG IôM ≥WÉæe hCG áMÉàŸG äÉYÉ£≤dG ‘ Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G

äÉÄ«g øe É¡FÉ°†YCG OóY ójGõJ ,∞«æL Égô≤eh (WAIPA) QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«¡d á«dhódG á£HGôdG

 ¬Ñ°Th á«æWh QÉªãà°SG ™«é°ûJ áÄ«g 26 É¡æ«H øe ,ádhO 154 øe kÉ«dÉM ƒ°†Y 220 ¤EG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ

.(á«µÑ°ûdG É¡©bGƒe øjhÉæYh äÉÄ«¡dG √òg AÉª°SC’ ≥ë∏ŸG ™LGQ)
(24)

.á«HôY ádhO 18 øe á«æWh

,»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G πª°ûJ πeGƒ©dG øe áYƒª› øe ¿ƒµàj ¬fEÉa QÉªãà°S’G ñÉæÃ ≥∏©àj Ée ‘h  

QÉªãà°S’GπÑ≤JáLQO,IôgÉŸGádÉª©dGIôah,á«dhC’GQOÉ°üŸG,»∏µdG…OÉ°üàb’GäGô°TDƒe ,‘Gô¨÷G™bƒŸG

OƒLh ,äGAGôLE’G ádƒ¡°S ,á«àëàdG ≈æÑdG ,AÉ°†≤dG ádGóYh á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG á«Yƒf ,»ÑæLC’G

É¡ëàa hCG É¡à°üî°üN ºàj »àdG äÉYÉ£≤∏d á«ª«¶æJ ¢VGôZC’ áHÉbôdG äÉÄ«g á°UÉNh ájƒb äÉ°ù°SDƒe

õ«“h , ádhódG ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe õ«“ »àdG á«HÉéj’G ô°UÉæ©dG äójGõJ Éª∏µa .»ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ΩÉeCG

hCG) äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ΩÉªàgG OGORG Éª∏c ,»æWƒdG ôªãà°ùŸG QhOh »∏ëŸG QÉªãà°S’G ™°Vh

.¬«a QÉªãà°S’ÉH É«HÉéjG QGô≤dG òNCÉJ »àdG (äÉ«eƒ≤dG IôHÉY

 ™LGÎdG hCG ø°ùëàdG äÉgÉŒG º««≤àH QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J ∫ÉéŸG Gòg ‘h  

,á«Hô©dG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ñÉæŸ …ƒæ°S ôjô≤J QGó°UEG ∫ÓN øe á«Hô©dG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe ‘

»∏NGódG ¿RGƒàdGh »∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ¢SÉ«b  ¤EG óæà°ùj ,QÉªãà°S’G  ñÉæŸ kÉÑcôe kGô°TDƒe øª°†àj

∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ñÉæŸ ÖcôŸG ô°TDƒŸG áª«b â¨∏H óbh .á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºî°†àdG ∫ó©eh »LQÉÿGh

Éªc .QÉªãà°S’G ñÉæe ‘ kÉë°VGh kÉæ°ù– »æ©j É‡ ,2005 ΩÉ©d 0.91 ™e áfQÉ≤e 2006 ΩÉY ‘ 1.49 á«Hô©dG

(Economist Intelligence Unit(EIU) á°UÉN) QÉªãà°S’G ñÉæe º««≤àH á«dhO äÉ°ù°SDƒe IóY Ωƒ≤J
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ñÉæe º««≤J áeóN âaÉ°VCG »àdG  (Coface) á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ¿Éª°V ádÉch kGôNDƒe É¡«dEG âª°†fEG

 áKÓK  ≈∏Y äóæà°SG ,á«HôY ádhO  12  É¡æ«H øe ádhO  150 â∏ª°T  (Business Climate) ∫ÉªYC’G

º««≤àdG Gòg óaôJh ,á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJh Ú°VÎ≤ŸG  ájÉªMh á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG :πª°ûJ  ,ÒjÉ©e

âYRƒJ óbh .¬«a É¡îjQÉJh ¿Éª°†dG äÉ«∏ªY ∫É› ‘ ∫hódG √òg AGOCG ∫ƒM É¡JÓé°S ‘ ¬H ßØà– ÉÃ

 á«Hô©dG ∫hódG øe %44 ¿CG ÚÑj …òdG ,(14) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG º««≤àdG äÉÄa ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG

  .(A3-A4) áØæ°üŸG É«∏©dG äÉÄØdG øª°V ™≤J PEG ,»HÉéjG ∫ÉªYCG ñÉæÃ ≈¶– (∫hO 8)

QÉªãà°S’G ñÉæe Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ :(14) ºbQ ∫hóL

A3ó«L(á«HôY ∫hO 4) äGQÉeE’G ô£b ,âjƒµdG ,øjôëÑdG

A4∫ƒÑ≤e(á«HôY ∫hO 4) ¢ùfƒJ ,¿ÉªY áæ£∏°S ,Üô¨ŸG ,¿OQC’G

B§°Sƒàe(á«HôY ∫hO 4) ájOƒ©°ùdG ,¿ÉæÑd ,ô°üe ,ôFGõ÷G

CÖ©°U(¿Éà«HôY ¿ÉàdhO) ,ÉjQƒ°S ,É«fÉàjQƒe

DGóL Ö©°U(á«HôY ∫hO 4) øª«dG ,¿GOƒ°ùdG ,¥Gô©dG ,»JƒÑ«L

á«HôY ádhO 18

á°ü°üîàŸG äÉ°SGQódG øe ójó©dG äQÉ°TCG ó≤a ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g QhO ¢Uƒ°üîH ÉeCG  

…OÉ°üàb’G ƒªædG ±GógCG ≥«≤– ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g QhOh QÉªãà°SÓd èjhÎdG º∏Y á«ªgCG ¤EG

‘ äÉÄ«¡dG √òg πãe OƒLh IQhô°†H ó≤à©J ⁄ »àdG  ,áeó≤àŸG ∫hódÉH  ≈àM  GóM É‡ ,
(26)

π«¨°ûàdGh

äÉ¶aÉëŸÉH á°UÉN ájƒ¡L hCG á«æWh á∏≤à°ùe èjhôJ äÉÄ«g ¢ù«°SCÉJ hCG π«©ØJ ¤EG kGôNDƒe Aƒé∏d ,≥HÉ°ùdG

Ωó≤àe ™bƒe ¤EG ádhódÉH ™aódGh QÉªãà°SÓd èjhÎdG Oƒ¡L ìÉ‚E’ ,¿óŸG iƒà°ùe ≈∏Y ≈àMh äÉj’ƒdG hCG

äGQGô≤dG PÉîJG ôFGhO ‘ “IÒ°ü≤dG ºFGƒ≤dG” øª°V πNóJ É¡∏©Lh ,á«ŸÉ©dG äGQÉªãà°S’G áWQÉN ≈∏Y

≥«≤– ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g QhO õjõ©àd ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéjh .á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ÈcG AÉ°SDhôd

:á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH ΩÉ«≤dG øe óH ’ ¬fEÉa ,±GógC’G √òg

ÖJGhôH º¡©à“ ¿Éª°Vh ,É¡«a Ú∏eÉ©dGh  äÉÄ«¡dG √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d πeÉµdG ºYódG ÒaƒJ (CG)

á©«ÑW ≈∏Y áÑJÎŸG πª©dG äÉYÉ°S ∫ƒWh º¡H •ÉæŸG πª©dG á«ªgCG ™e Ö°SÉæàJ õaGƒMh ÉjGõeh

.º¡∏ªY

kÉ≤ah áHƒ∏£ŸG á«éjhÎdG ΩÉ¡ŸÉH É¡eÉ«b π«¡°ùàd ,áÄ«¡∏d ájQGOE’Gh á«dÉŸG á«dÓ≤à°S’G ¿Éª°V (Ü)

.äÉ°SQÉªŸG π°†aC’

‘ IOó äÉ«dÉ©a  º«¶æJh á°ü°üîàŸG äGô“DƒŸGh πaÉëŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d ¢UôØdG áMÉJEG (ê)

êÉWôb  ióàæe  πãÁ) á°Sƒª∏ŸG èFÉàædG ≈∏Y õcôJh á«eÓYE’G áLô¡ÑdG øY ó©àÑJ ádhódG

(25)
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OÉ°üàb’G áYƒª› É¡ª¶æJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ«≤à∏ŸG ∂dòch ,Gó«L ’Éãe ¢ùfƒJ ‘ …ƒæ°ùdG

.(∫ÉªYC’Gh

ó¡©ŸG πãe) á«ª«∏bEG äÉ°ù°SDƒeh äÉª¶æe É¡eó≤J »àdG á«æ¡ŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe IOÉaE’G (O)

á£HGôdG) á«dhO äÉ°ù°SDƒeh (QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸGh âjƒµdÉH §«£îà∏d »Hô©dG

á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æeh OÉàµfGh “ÉÑjGh” QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«¡d á«dhódG

QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g á£HGQh “ó«°ShCG” á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh “hó«fƒj”
.(“Éª«fCG” á«£°Sƒàe -hQhC’G

 Buck) á°ü°üîàŸG ájQÉ°ûà°S’G á«ŸÉ©dG  äÉcô°ûdG øe ójó©dG äGÈN øe IOÉaE’G (`g)

 Consultants, OCO Consulting, IBM Plant Location International, GDP

.(Global Development, FT FDI Magazine

äÉµÑ°Th äÉeƒ∏©e äÉHGƒH ∫ÓN øe âfÎf’G áµÑ°T ‘ IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG IhôK øe IOÉaE’G (R)

¤EG áaÉ°VEG  ,(FDI Net, Investment Compass, FDI Promotion,) á°ü°üîàe

.âfÎf’G áµÑ°T á£°SGƒH á«°VGÎa’G ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢Uôa

π°ü– »àdG ¢ü«NGÎdG OóY øY ¿ÓYE’G §≤a É¡°ùµ©j ’ QÉªãà°SÓd èjhÎdG Oƒ¡L ìÉ‚ ¿EG  

¢SÉ«≤dG ∫ÓN øe πH ,™jQÉ°ûŸG √ò¡d ájQÉªãà°S’G ∞∏µdG ºéMh QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y

≥∏N)QÉªãà°SÓd ∞«°†ªc ádhódG  ‘ áHƒZôŸG ájOÉ°üàb’G óFGƒØdG ≥≤– á¡÷ ,É¡JÉLôîŸ »≤«≤◊G

√ÉaôdGh á°û«©ŸG iƒà°ùe ™aQh (ÉgÒZh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR ,äGOGôjE’G IOÉjR ,∞FÉXh

ÒjÉ©e Qƒ£J ¿CG øe É¡d óH ’ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g , ¿EÉa Éæg øeh .™ªàéŸG äÉÄa ∞∏àîŸ Oƒ°ûæŸG

.á«æWƒdG á«°Uƒ°üÿG Ö°ùM ∞«µJh ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ™e Ö°SÉæàJ á©HÉàŸGh AGOC’G ¢SÉ«≤d

 √QhOh QÉªãà°SÓd èjhÎdG •É°ûf á«ªgCG ≈∏Y ∫’óà°SÓd âjôLCG 
(27)

á«fGó«e á°SGQO â∏°UƒJ ó≤d  

¿CG ÉgOÉØe áé«àf ¤EG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe IójGõàe á°üM ÜòL ≈∏Y ádhódG IQób õjõ©J ‘

 …ODƒJ ¿CG ™bƒàj ,(IÈà©e á«fGõ«e OÉªàYG ¢SÉ°SCG ≈∏Y) èjhÎdG á£°ûfCGh Oƒ¡L ‘ %10 áÑ°ùæH IOÉjR πc

 . %2.5 øY π≤J ’ áÑ°ùæH ádhó∏d IOQGƒdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ºéM ‘ á«∏©a IOÉjR ¤EG

áÄ«g 58 øe IQÉà áæ«Y áfQÉ≤eh á©LGôe ∫ÓN øe áé«àædG √ò¡d IQƒcòŸG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh

áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dG ∂∏J ∫ÉNOEG äó©Ñà°SG Éªæ«H , á«æWƒdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g øe

¿É«Ñà°SG É¡dÓN ´Rhh ,2002 ΩÉY øe ƒjÉe ¤EG ôjGÈa øe IÎØdG ∫ÓN â“ óbh .áæjóŸG hCG á©WÉ≤ŸG hCG

 QÉªãà°S’G äÉ≤aóàH â°üàNGh áÄ«g 58 É¡æe âHÉéà°SG ,(ÉÑjGh) ‘ ƒ°†Y QÉªãà°SG ™«é°ûJ áÄ«g 75 ≈∏Y
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èjhÎdG Oƒ¡L á«dÉ©ah á£°ûfCG ÚH ájOôW ábÓY OƒLh ó«cCÉJ ” óbh .2001 ƒg ΩÉ©d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

:Ú°SÉ°SCG øjô°üæY ™e QÉªãà°SÓd

ÒàNG óbh ,ó«Lh §°Sƒàeh ∞«©°V ¤EG º°ùb óbh) »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ºéMh QÉªãà°S’G ñÉæe •
.(»µjôeC’G êÉàjÒg ó¡©Ÿ ájOÉ°üàb’G ájô◊G ô°TDƒe QÉªãà°S’G ñÉæŸ ¢SÉ«≤ªc

.(™ØJôeh §°Sƒàeh ¢†Øîæe ¤EG º°ùb óbh) ádhódG á«ªæJ ∫ó©e •
áé«àædG √òg ‘ IQƒcòŸG á«FÉ°üME’G á«£HGÎdG ábÓ©dG òNCG IQhô°V ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh  

»LQÉN πeÉY RhôH ∫ÉªàM’ ∂dòch ,É¡JÉfÉµeEGh É¡JGQób ‘ ∫hódG ±ÓàN’ ô¶ædÉH ∂dPh ,ßØëàH

OQGƒŸG äGP ∫hó∏d π°†aC’G ¬fCG ,É°†jCG É¡«dEG QÉ°ûŸG á°SGQódG èFÉàf øe ∫óà°SG Éªc .¿ÉÑ°ù◊G ‘ øµj ⁄

øe ÌcCG  ,QÉªãà°S’G ñÉæe πª› Ú°ù– ≈∏Y ÉgOƒ¡L õ«côJ »JGƒŸG ÒZ QÉªãà°S’G ñÉæeh IOhóëŸG

.QÉªãà°S’G ñÉæe ∞©°†d ô¶ædÉH áØ«©°V ¿ƒµà°S É¡à«dÉ©a ¿C’ ,QÉªãà°SÓd èjhÎdG á£°ûfCG õjõ©àd ¬LƒàdG

»Ñjô°V AÉØYEÉc Ωó≤j …òdG Q’hódG øe π°†aCG QÉªãà°SÓd èjhÎdG Oƒ¡L ≈∏Y ≥Øæj …òdG Q’hódG ¿CG Éªc

.¬æY á°†îªàŸG iôNC’G èFÉàædGh Ö£≤à°ùŸG QÉªãà°S’G ºéM å«M øe ºYO hCG

 ,(áÄ«g  58) IQÉàîŸG áæ«©dG  ™bGh øe  QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g á«dÉ©ah AGOCG  º««≤J óæYh  

É¡d »àdGh äÉÄ«¡dG √òg õ«“ »àdG ,¢üFÉ°üÿG øe áYƒª› IQƒcòŸG  á«fGó«ŸG  á°SGQódG â°ü∏îà°SG

äGQÉªãà°S’G øe É¡à°üMh ádhódG á«HPÉL õjõ©J ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g IQób ióe ≈∏Y ô°TÉÑe ôKG

: (15) ºbQ ∫hó÷G ‘ ¢üFÉ°üÿG √òg ¢üî∏àJ ,Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G



− 28 −

QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g ¢üFÉ°üN :(15) ºbQ ∫hóL

#ô°UÉæ©dG¢üFÉ°üÿGô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ≈∏Y ÒKCÉàdG

1.áÄ«¡∏d »æeõdG ôª©dG øe  πbCG Ò°üb ÉgôªY äÉÄ«¡dG øe  %63
 ójõj »àdG  äÉÄ«¡dG ôªY ¿CG PEG  ,äGƒæ°S  10
 äGƒæ°S 10 øYh ,%12 πµ°ûJ áæ°S 20 øY

.%25

áÄ«¡dG IAÉØc ¢üFÉ°üÿ GOó Gô°üæY Èà©j ’

.É«æeR ÉØ«°UƒJ πãÁ Ée Qó≤H

2ób âfÉc ¿EG Óãe) ÊƒfÉ≤dG É¡©°Vh

,IQGRƒd) É¡à«©ÑJh (Ωƒ°SôÃ äCÉ°ûfGCG

.(á∏≤à°ùe áÄ«g ,AGQRƒdG ¢ù∏éŸ

 hCG ¿ƒfÉb ≥ah â°ù°SCÉJ äÉÄ«¡dG  øe  %80
É¡°ù«°SCÉJ ø∏©j hCG IQGRƒH  É¡£Hôj Ωƒ°Sôe

É¡à«fGõ«e É¡d  á∏≤à°ùe áeÉY áÄ«g áØ°üH

.á°UÉÿG

¿ƒµJ ÉeóæY  π°†aCG πµ°ûH ÉjOôW Ö°SÉæàJ↑
øe  ÌcGCG á∏≤à°ùe  áÄ«g QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g

∫ÉM ‘ ¬JGP ôKC’G É¡d øµdh ,IQGRƒd á©HÉJ É¡fƒc

.ádhódG ¢ù«Fôd hCG AGQRƒdG á°SÉFôd É¡à«©ÑJ

3á£°ûfCG hCG èjhÎ∏d Gô°üM)É¡JÉ«MÓ°U

IQGOEG hCG äGQOÉ°üdG á«ªæJ πãe iôNCG

.(á°üî°üÿG èeÉfôH

¿ƒc ∫ÉM ‘ π°†aGCG πµ°ûHh ÉjOôW Ö°SÉæàJ  ↑
èjhÎdG ‘ Gô°üM πª©J QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g

.QÉªãà°SÓd

4äÉÄ«¡dG ™e á«°ù°SDƒŸG É¡JÉbÓY á«Yƒf

´É£≤dGh  á«eƒµ◊G ¬Ñ°Th  á«eƒµ◊G

.¢UÉÿG

 äÉµÑ°ûd â°ù°SCG Ée GPEG á°UÉN .kÉjOôW Ö°SÉæàJ ↑
±GôWC’G ™e  á∏°UGƒàeh ájƒb áeÉY äÉbÓY

,¢UÉÿG ´É£≤dG ™eh á«eƒµ◊G ¬Ñ°Th á«eƒµ◊G

√òg ™e π°UGƒàdG á©«ÑW ‘ ±ÓàN’G IÉYGôe ™e

.±GôWC’G

5¢ù∏› ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d π«ã“ OƒLh

.ájQÉ°ûà°SG áæ÷ hCG IQGOE’G

 áÄ«g Oƒ¡L á«dÉ©a  ºYO  ‘ kÉjOôW Ö°SÉæàj  ↑
ΩÉeGCG ádhDƒ°ùe ¿ƒµJ  ÉeóæY  ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJ

´É£≤dG øY ¿ƒ∏ã‡ ¬H  πNój IQGOGEG ¢ù∏›

.»∏ëŸG ¢UÉÿG

6»æa hCG …OÉe ºYO ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQó≤dG

∫hódGh ±GôWC’G hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG øe

.áëfÉŸG

É¡d ¿ƒµ«°S  ¬fEÉa ,á°SQÉªŸG √òg ∫ƒÑb  ∫ÉM  ‘

.»HÉéjEG ÒKCÉJ

7hCG  á«LQÉN á«∏«ã“  ÖJÉµe OƒLh

.ÚHhóæe

 QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g øe  %80 óªà©J

™ØJôŸG πNódG äGP ∂∏Jh áeó≤àŸG ∫hódG ‘

Ωƒ≤J Éªæ«H ,á«LQÉN ÖJÉµe OƒLh ≈∏Y

 ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y á«eÉædG  ∫hódG øe §≤a %25
É¡dhO äGQÉØ°ùH  Ú©à°ùJ  hCG á«LQÉN ÖJÉµe

.ÚHhóæÃ hCG

 hCG ,á«LQÉN ÖJÉµe OƒLh ™e ÉjOôW Ö°SÉæàJ ↑
.ÚHhóæe

8º¡JGQÉ¡eh É¡H Ú∏eÉ©dG äÉØ°UGƒe

äGQÉ¡eh á«ÑæLCGG äÉ¨∏d º¡fÉ≤JEG)

(ä’É°üJGh Üƒ°SÉM

 Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e  ø°ù–  ™e ÉjOôW Ö°SÉæàJ↑
.º¡JGAÉØch

9äBÉaÉµe ΩÉ¶f OƒLhh QƒLC’G äÉjƒà°ùe

.Ú∏eÉ©∏d õaGƒMh

õaGƒMh ÖJGhQ ΩÉ¶f OƒLh ™e ÉjOôW Ö°SÉæàJ↑
.äÉ«dhDƒ°ùŸG ºéMh Ö°SÉæàj

 ,QÉªãà°SÓd èjhÎdG áYÉæ°U ‹ÉàdÉHh ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g QhO π«©ØJ ‘ ìÉéædG ióe ¿EG  

äGQƒ£à∏d É¡àÑcGƒeh»ÑæLC’GQÉªãà°S’GäÉ≤aóJÜòL≈∏YádhódGIQób≈∏YÒKCÉàdG‘É¡MÉ‚ióeOóëj

IQƒ∏H ‘ É¡MÉ‚ QGó≤Ã õjÉªàJ ∫hódG ¿EÉa ,Éæg øeh .kÉ«ŸÉY äGQÉªãà°S’G ácôM Égó¡°ûJ »àdG áYQÉ°ùàŸG

äÓª◊Gh äGQOÉÑŸG øe “ºZÉæàe èjõe” h IOó ±GógCG ¤EG óæà°ùJ á∏eÉµàe á«éjhôJ á«é«JGÎ°SG

,±GôWC’G ™«ªL É¡ª¡Øàjh ádhódG ‘ á£∏°S ≈∏YCG ºYóH ≈¶– »àdGh ,á°ShQóŸGh á©HÉààŸG äÉ«dÉ©ØdGh
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øe kGAóH  ,á«éjhÎdG Oƒ¡÷G πª› ìÉ‚EG ‘ Iô°TÉÑŸG ¬à«dhDƒ°ùeh º¡æe πc QhO ÉgQÉWEG ‘ Oóëàjh

Ëó≤Jh ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ôjƒ£Jh øjôªãà°ùŸG ±Gó¡à°SGh ádhódG øY »HÉéj’G ΩÉ©dG ´ÉÑ£f’G º°SQ

π«¡°ùàd IóMƒe  IòaÉf ¢ù«°SCÉJ ¤EG ’ƒ°Uh ,ájQÉªãà°S’G á«∏ª©dG πMGôe áaÉc  ‘ áeRÓdG äÉeóÿG

ÜhDhódG πª©dG ÖfÉL ¤EG ,äÓeÉ©ŸG AÉ¡fEG áYô°S ¿Éª°Vh áeRÓdG ¢ü«NGÎdG QGó°üà°SGh äGAGôLE’G

¢Uô◊Gh ,AGƒ°S óM ≈∏Y »ÑæLC’Gh »∏ëŸG QÉªãà°SÓd á≤«©ŸG äGAGôLE’G ‘ π∏ÿG ÖfGƒéH á«YƒàdG ≈∏Y

∑Gô°TEGh ,Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ¿Éª°†d ,á«é«JGÎ°S’G √ò¡H »©ªàéŸG »YƒdG á«bôJ ≈∏Y

…ODƒJ  »àdG á«ªcGÎdG äGRÉ‚’G ≥«≤–h ,∫hódG  ÚH ¬à«°ùaÉæJ õjõ©Jh øWƒdG AÉæH Oƒ¡L ‘ ™«ª÷G

.IÉNƒàŸG á«YƒædG IõØ≤dG ≥«≤ëàd ÉgQhóH

 äÉÄ«g OÉéjEG ‘ øeR òæe QOÉH ób É¡ª¶©e ¿CG ó‚ ÉæfEÉa ,á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y Iô¶f AÉ≤dEÉHh  

ΩÉ¡e øª°V hCG (ôFGõ÷Gh É«Ñ«d ,øª«dG ,ájOƒ©°ùdG ,ô°üe ,¿OQC’G ,¢ùfƒJ) QÉªãà°SÓd èjhÎ∏d á∏≤à°ùe

IQGOEG ∞«∏µJ hCG ,(Dubai Chamber »HO) áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ hCG (øjôëÑdG) á«ªæJ ¢ùdÉ›

á°SÉFQ øª°V  ádÉ©a äGQGOEG ¢ù«°SCÉJ hCG ,(É«fÉàjQƒeh »JƒÑ«L ,ô£b ,Üô¨ŸG ,âjƒµdG)  IQGRƒd  á©HÉJ

É¡°†©Hh .(¿GOƒ°ùdG h ô°üe) QÉªãà°S’ÉH á°üà äGQGRh AÉ°ûfEG hCG ( ≥HÉ°S âbh ‘ ÉjQƒ°S) AGQRƒdG

‘ πªY É¡°†©Hh ,Iõ«ªàe ™bGƒe ‘ É¡dhO ™°Vh ‘ ,»æeõdG ÉgôªY ô°üb ºZQ ,kÉXƒë∏e kÉWƒ°T â©£b

±ô©J âëÑ°UCGh á«dhódG ΩÓY’G §FÉ°Sh ‘ É¡Jô°ûf á«é«JGÎ°SG äGQÉ©°T ìôWh á«∏Môe §£N QÉWEG

¤EG ¬jƒæàdG ™e ,É¡Jô£°S »àdG ìÉéædG á°übh Éjõ«dÉe áHôŒ øY IòÑf ábQƒdG √òg ájÉ¡f ‘ OQh óbh .É¡H

.É¡JÉMÉ‚ ¢ü°üb ∂dP ≈∏Y ∫óJ Éªc ≥jô£dG Gòg ‘ Ò°ùj á«Hô©dG ∫hódG øe kGójGõàe kGOóY ∑Éæg ¿CG

á«éjhÎdG ÉgOƒ¡L ‘ Iõ«ªàe âfÉch ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ‘ äÉMÉéædG √òg ¢ùfƒJ äQó°üJ óbh

πªY Üƒ∏°SC’ Égôjƒ£Jh ,É¡H πª©J »àdG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG OóYh É¡àÑ£≤à°SG »àdG äGQÉªãà°S’G ºéMh

äGƒæ°ùdG ‘ äRôH óbh .áHƒ∏£ŸG á«YƒædG IõØ≤dG çGóMEG ¤EG …ODƒJ á«ªcGôJ äGRÉ‚G ≥≤ëj »é¡æe

á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ á°UÉN ,á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ QÉªãà°SÓd èjhÎdG Oƒ¡L á«°VÉŸG á∏«∏≤dG

ájOƒ©°ùdGh (»ÑX ƒHCGh áª«ÿG ¢SCGQ »JQÉeEG ‘ kGôNDƒeh »HO IQÉeEG ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh) IóëàŸG

øª«dGh ¿ÉªY áæ£∏°Sh Üô¨ŸG øe πc ‘ πbCG áLQóHh ÉjQƒ°Sh ô£b ‘ kGôNDƒeh ,øjôëÑdGh ¿OQC’Gh ô°üeh

¥Gô©dGh á∏àëŸG Ú£°ù∏a ≈àMh »JƒÑ«Lh É«fÉàjQƒe πãe iôNCG ∫hO ∫hÉ–h .É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdGh ôFGõ÷Gh

.áÑ©°üdG É¡ahôXh »°SÉ«°ùdG ÉgQGô≤à°SG ΩóYh É¡JÉfÉµeEGh ÉgOQGƒe ∞©°V ºZQ ÖcôdÉH ¥Éë∏dG

 øWƒe  É¡∏©÷ áØãµŸG »HO IQÉeEG Oƒ¡L  äõ«“ ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ìÉéædG  ¢ü°üb øª°Vh  

á«fÉ°ùfEGh á«ª«∏©Jh á«eÓYEGh á«à°ùLƒd äÉeóNh á«≤jƒ°ùJ äÉfÉLô¡e øe ,É¡YGƒfCG áaÉµH á«ŸÉ©dG äÉeóÿG
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 ‘ QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡àMôW »àdG 10X10 ájOƒ©°ùdG á£Nh ,á«°VÉjQh á«aÉ≤Kh á«ëjhôJh á«dÉeh

 ,‹hódG ∂æÑ∏d ∫ÉªYC’G AGOCG ádƒ¡°S ô°TDƒe ‘ ∫hO 10 ∫hCG øª°V ájOƒ©°ùdG ™°Vƒd (É«LÉ°S) ájOƒ©°ùdG

∫ƒM äQƒë“ »àdG ,»æjôëÑdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¥hóæ°U ∫ÓN øe á«éjhÎdG øjôëÑdG á∏ªMh

IQôµàŸG äÉfÓYE’Gh ¢SƒaGO ióàæe ∫ÓN ∫ÉªYC’G äÉeóNh á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ÓFƒe øjôëÑdG π©L

á°ü°üîàŸG á«ŸÉ©dG äÓéŸGh (CNN, CNBC, BBC) á«ŸÉ©dG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ‘ É¡JGP ádÉ°SôdÉH

 „ƒg ,óæ¡dG ,¿ÉHÉ«dG) á«LQÉN ÖJÉµe 3 ¢ù«°SCÉJh Bahrain Business Friendly á∏ªëH ¬à∏ªµà°SGh

,âjƒµdG ‘ »LQÉN Öàµe ∫hCG É¡MÉààaGh ,QÉªãà°SÓd á«æWƒdG ¬à«é«JGÎ°S’ ¿OQC’G ¥ÓWEGh ,(„ƒc

á∏eÉµàe á«éjhôJ ájQÉªãà°SG á£îH ô°üe ‘ πª©dG CGóH Éªc .äGQÉeE’Gh ô£bh ájOƒ©°ùdG øe πc ‘ ºK

∫hódG ¤EG AGQRƒdG ¢ù«FQ IOÉ«≤H á«éjhôJ äÓªëH ájQhO IQƒ°üH É¡eÉ«bh  ,Team Egypt ¿Gƒæ©H

 á∏°UGƒeh ,¿óæd ‘ »LQÉN ÖàµŸ É¡MÉààaGh .äGQÉ«∏ŸÉH ájQÉªãà°SG ¢UôØd èjhÎ∏d á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

áµÑ°T ∫ÓN øe Úaó¡à°ùŸG øjôªãà°ùª∏d ‘Gô¨÷G ¥É£ædG ™«°SƒJh á«éjhÎdG ÉgOƒ¡L ôjƒ£J ¢ùfƒJ

 äGQÉªãà°SÓd èjhÎ∏d (GóæµH ∫ÉjÎfƒe ‘ Öàµeh ÉHhQhCG ‘ ÖJÉµe áà°S) êQÉÿG  ‘ ÖJÉµe 7 øe

∫ÉªYC’G ôjƒ£J ≈∏Y ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJh äGQOÉ°üdG á«ªæàd ÊÉª©dG õcôŸG ¢UôMh .É¡«a

,§«°ûædG πª©∏d ¬LƒàdGh ∫DhÉØàdG ¤EG ƒYój ∂dP πc .πeÉ©àdG ‘ á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á«fhÎµd’G

,á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ™e ≥«°ùæàdÉH πª©∏d »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«¡d ∫ÉéŸG áMÉJEG ∫ÓN øe

øe ±ó¡dG  ójó–h ,á«æ¡e ¢ù°SCG ≈∏Y QÉªãà°SÓd èjhÎdG Oƒ¡éH πª©dG  ôjƒ£àd  áã«ã◊G  É¡àcQÉ°ûeh

Ió«©H áë°VGƒdG  ájDhôdG ≥ah ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG  äGP ájƒdhC’G äÉYÉ£≤d É¡¡«LƒJh äGQÉªãà°S’G ÜòL

. ∫hó∏d É«∏©dG IOÉ«≤∏d ióŸG

QÉªãà°SÓd èjhÎdG áYÉæ°U ¥ÉaBG .5

 ¢ü«∏≤Jh áŸƒ©dG ™aÉæe õjõ©J …ó– á«eÉædG ∫hódG ¬LGƒJ Ée Qó≤H ¬fCG ¤EG 
(28)

äÉ©bƒàdG Ò°ûJ

IójGõàe á°üM ÜòL ‘ É¡à«°ùaÉæJ ≈∏Y ®ÉØ◊G …ó– áeó≤àŸG ∫hódG ¬LGƒJ Ée Qó≤H ,á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG

.ÜƒæL – ÜƒæL ∫hO ÚH  äGQÉªãà°S’G á«ªgCG ¬«a ≈eÉæàJ âbh ‘ ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G øe

QÉªãà°SÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉgÉŒ’G ≈∏Y √ÒKCÉJh ,≥Ñ°S Ée ¿CÉ°ûH  äÉ©bƒàdGh  AGQB’G ºgCG ¢ü«î∏J øµÁh

:»JB’Éc QÉªãà°SÓd èjhÎdGh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

á°ü°üîàŸG á«dhódG äÉª¶æŸG ¬eó≤J …òdG ‹ÉŸGh »æØdG ºYódGh äÉeƒµ◊G ΩGõàdG π¶«°S (CG)

¿CG ≈∏Y ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÚWƒJ øe óFGƒØdG π°†aCG ¢UÓîà°S’ ÚjQƒ øjô°üæY

.OÉ°üàb’G ‘ äÉ°ù°SDƒŸG QhO õjõ©Jh ºFÓe QÉªãà°SG ñÉæe áÄ«¡àH É¡eÉªàgG ∫hódG π°UGƒJ
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…ODƒ«°Sh  ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G Ωƒ¡Øe  ‘ kGQƒ£J á∏Ñ≤ŸG  IÎØdG ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàj (Ü)

äÉØdÉëàdG á«ªgCG OGOõà°Sh ,Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG á©«ÑW ‘ Ò«¨J çGóMEG ¤EG  √QhóH ∂dP

∫GƒeC’G IOƒYh á«LQÉÿG QOÉ°üŸG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«LÉàfEG äÉ©ªŒ ≥∏Nh  á«é«JGÎ°S’G

ä’É› ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G πNó«°Sh , á«∏°UC’G º¡dhO äGOÉ°üàbG ºYód IôLÉ¡ŸG

‘ ∂dòch ,ΩÉ©dG ´É£≤dG Ég’ƒàj Ée IOÉY »àdG ,áeÉ©dG äÉeóÿG ´É£b ‘ á°UÉN IójóL

.á«Ä«ÑdG ™jQÉ°ûŸGh á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe

É¡FGOCG õ«“ ≈∏Y QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g ßaÉ– »µdh ,É¡à«°ùaÉæJ ≈∏Y ∫hódG ßaÉ– »µd (ê)

QÉµaC’G  ó«dƒJ ºYóJ  ,á«∏NGO áÄ«H á«ªæJ ¤EG »°ù«FQ  πµ°ûH ÉgOÉæà°SG óH ’ ¬fEÉa ,ÓÑ≤à°ùe

πeÉµdG º∏bCÉàdGh ,äGóéà°ùŸG áÑcGƒe ≈∏Y óªà©J “á«cP” πªY Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh áYóÑŸG

πãe ,∫ÉªYC’ÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJG á«Ø«c ‘ ¢ShQóŸG ÒµØàdGh ,äGÒ¨àŸG ™e ™jô°ùdGh

‘ IAÉØµdG ¿Gó≤a ¿hO  äÉ«∏ª©dG  á∏°ù∏°ùH ®ÉØàM’G ™e Qƒ°ûahC’G QÉ«N ΩGóîà°S’ Aƒé∏dG

QÉ«àNGh AÉNÎ°S’G »YGóH ¬«dEG Aƒé∏dG ºàj ΩCG ÉÑ°SÉæe GQÉ«N ∂dP ¿Éc ¿Gh ,äÉ«∏ª©dG ¢†©H

∫ÉªYC’G áeGóà°S’ á«aÉc ÒZ ÉgóMh áØ∏µdG ÒaƒJ äGQÉÑàYG ¿CG IÉYGôe ™e ,á∏¡°ùdG ∫ƒ∏◊G

.É¡à«ªæJh

á°UÉN ,®ƒë∏e πµ°ûH á°†gÉædG äGOÉ°üàb’G ∫hO á«HPÉL ‘ kGójGõJ á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ó¡°ûà°S (O)

¿CG Öéj ’ »àdG ,ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh ∫hOh É«°ShQh πjRGÈdGh óæ¡dG πãe iôNCG ∫hOh Ú°üdG

∫ƒ– ¿CG πH ,πbCG êÉàfEG ∞∏c øY åMÉÑdG QÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdÉH »ØàµJ

åëÑdG äÉ«∏ªY πãe ,≈∏YCG áaÉ°†e áª«bh IAÉØµdG ≥≤ëj …òdG QÉªãà°S’G Üò÷ É¡eÉªàgG

QÉªãà°SÓd IQó°üe ¿ƒµJ ¿CG ¤EG á°†gÉædG äGOÉ°üàb’G ∫hO √ÉŒG ™bƒàj Éªc .ôjƒ£àdGh

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ÉgQhO Rõ©«°S É‡ ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

,Iójó÷G πª©dG Ö«dÉ°SCÉH òNC’G ¤EG QÉªãà°S’G èjhôJ á£°ûfCG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¬LƒJ ójGõà«°S (`g)

¤EG É¡¡LƒJh ,ÉgGhóL  âàÑK »àdG áãjó◊G  ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G AGOCG Ö«dÉ°SCG Qƒ£J ≥ah

á°UÉN ,á°ü°üîàŸG á«dhódG äÉª¶æŸG ¬eó≤J …òdG ÖjQóàdGh »æØdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á«dÉY á«æ¡e äGP áaôëc QÉªãà°SÓd èjhÎdG áYÉæ°U Qƒ£Jh øjôªãà°ùŸG (á«FÉ≤àfG) ójGõJ ™e

èjhÎdG ‘ AGƒ°S Gõ«côJ ÌcCG ¿ƒµàd ¬éàJ QÉªãà°S’G èjhôJ á£°ûfCG âëÑ°UCG Éªc .É¡JGP óëH

QhódÉH ΩÉªàg’G  ójGõJ ™e ,øjôªãà°ùŸG ±Gó¡à°SG ‘ hCG ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh  äÉYÉ£≤∏d

.É¡dhO ‘ ∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«Hh QÉªãà°S’G ñÉæe Ú°ùëàd QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«¡d …ƒYƒàdG
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IOÉØà°ùe ¢ShQO ...Éjõ«dÉe áHôŒ .6

 »àdG  2020  á«é«JGÎ°SEG ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G É¡à«ªæJ ‘ ìÉ‚  á°üb Éjõ«dÉe â≤≤M

Ωƒ≤J ,QÉªãà°SÓd èjhÎdG ∫É› »Øa .óª ÒJÉ¡e ≥HÉ°ùdG É¡FGQRh ¢ù«FQ ájDhQ ≥ah äQƒWh â©°Vh

äÉ°SÉ«°S áªLôJh QÉªãà°SÓd èjhÎdG äÉ«æ≤àH òNC’ÉH ¬H iòàëj QhóH ájõ«dÉŸG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG áÄ«g

,≥«≤ëà∏d á∏HÉb ±GógCG ™°Vhh ,…õ«dÉŸG »æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ°†e áª«b äGP á«∏©a èFÉàf ¤EG ádhódG

óMƒj kÉYÉªLEG É¡dƒM ≥∏îjh ,äGRÉ‚’G ºgCG ¢üî∏j …ƒæ°S ô“Dƒe  ‘ º¶àæe πµ°ûH É¡æY ¿ÓYE’Gh

.∂dP øe É°†©H √ÉfOCG πµ°ûdG ÚÑj .ádhó∏d áeÉ©dG áë∏°üŸG QÉWEG ‘ ájDhôdG

(Gó«e) ájõ«dÉŸG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG áÄ«g áHôŒ

Invest in Malaysia…Your Profit Centre in Asia

óbh ,QÉªãà°SÓd èjhÎdG Oƒ¡éH »æ©ŸG ±ô£dG (Gó«e) ájõ«dÉŸG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG á£∏°S Èà©J

,äÉeóÿG ´É£b GôNDƒe É¡eÉ¡e ¤EG ∞«°VCG ºK ,»YÉæ°üdG ´É£≤∏d QÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y õ«cÎdÉH äCGóH

ÜòL ‘ áëLÉædG É¡àHôŒ Gó«e ¢üî∏J .ádhódG ó«©°U ≈∏Y QÉªãà°SÓd IóMƒe IòaÉf áHÉãÃ πª©Jh

 10.6 ¤EG 2004 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e 4.15 øe â©ØJQG) ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe IójGõàe á°üM

 Q’hO QÉ«∏e 2.4 ƒëf 2008 ΩÉY øe Ú«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN äÉ≤aóJ â∏é°Sh ,2007 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ôaƒJ ∫ÓN øe ,(kÉ«YÉæ°U kÉYhô°ûe 149 ‘

…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á«ªgCÉH áæeDƒŸG É«∏©dG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G •
.ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG áHQÉh

≥ah ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ IOÉjõd  “áfôe” ájQÉªãà°SG á«é«JGÎ°SEG »æÑJ  •
.QÉªãà°SÓd èjhÎdG äÉ«æ≤àd πãeC’G ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe ,ájOÉ°üàb’G ádhódG äÉ°SÉ«°S

 5) áaó¡à°ùŸG ≥WÉæŸG ∞∏à ‘ QÉªãà°SÓd èjhÎdG Oƒ¡L  á©HÉàŸ É«LQÉN  ÉÑàµe 19 íàa  •
 É«°SBG ‘ ÖJÉµe 8 ,á«°ù«FQ á«HhQhCG ∫hO ‘ ÖJÉµe 5 ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÖJÉµe

 áj’h 12 ‘ É¡d á©HÉJ ájƒ¡L ÖJÉµe íàa ” ó≤a iôNCG á¡L øeh .(»HO ‘ Öàµeh É«dGÎ°SCGh

.ádhódG ‘
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.á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ¥É°ùJGh ¿ƒfÉ≤dG á£∏°S ≈∏Y á¶aÉëŸG  •
áeóN πØµj ,iôNCG ∫hO ¬àæÑJh Éjõ«dÉe ¬JQƒW …òdG , (øjôªãà°ùŸG) AÓª©dG ¥Éã«e ” »æÑJ  •
áaÉc ≈∏Y ¥Éã«ŸG ºªYh ,IOó á«æeR IÎa øª°V áYô°Sh IAÉØµHh AÓª©dG A’Dƒ¡d Iõ«ªàe

øa ‘ É¡MÉ‚ “ô°S” ∂dP Éjõ«dÉe äÈàYGh ,ádhódG ‘  QÉªãà°S’ÉH Ú«æ©ŸG ±GôWC’G

.ÚªFÉ≤dGh Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùŸG ™e πeÉ©àdG

.èjhÎdG Oƒ¡L ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO πeÉµJ ºYO  •
AÉ¨dEGh  äÓeÉ©ŸG  ò«ØæJ áYô°S ¿Éª°†d ,á«eƒµ◊G äGQGOE’G áaÉc ‘ óMƒe ΩÉ¶f ™°Vh  •

.ájQhô°†dG ÒZ äGAGôLE’G

¢Uôa øe ∫ÓbE’Gh áYô°ùdGh IAÉØµdG õjõ©àd á«fhÎµd’G áeƒµ◊G äÉeGóîà°SG ≥«ª©àd Aƒé∏dG  •
.OÉ°ùaE’G

.QÉªãà°SÓd èjhÎdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe ágGõfh IAÉØc ≈∏Y ¢Uô◊G  •
.QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«gh äÉcô°ûdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ∫ÉªYCG ‘ Ió«°TôdG IQGOE’G ÇOÉÑe ï«°SôJ  •

.É¡«a øWGƒe πc QhOh QÉªãà°SÓd èjhÎdG áYÉæ°U á«ªgCÉH …ÒgÉª÷G »YƒdG ô°ûf  •
 èjhÎdG  äÉ«dBG ôjƒ£Jh  

(29)

»µÑ°ûdG É¡©bƒe º«ª°üJ ‘ ™HGôdG π«é∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G  •
.AÓª©∏d á«∏YÉØàdG äÉeóÿGh ÊhÎµd’G

‘ ∫hO Iô°ûY ∫hCG ÚH Ö«JôJ ¤EG Éjõ«dÉe ∫É°üjEG πãe ,á©HÉàŸGh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ±GógCG ™°Vh  •
º∏©dG ™e .á«dhódG á«ªæàdG ádÉchh ‹hódG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG ∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ ádƒ¡°S ô°TDƒe

.ô°TDƒŸG ‘ á∏NGO ádhO 178 ÚH øe 24 ƒg Éjõ«dÉŸ ‹É◊G Ö«JÎdG ¿CG

kÉjQÉªãà°SG kÉbhóæ°U ¢Vô¨dG Gò¡d â≤∏WCG óbh ,êQÉÿG ‘ QÉªãà°SÓd ájRGƒe á°SÉ«°S  â©°Vh  •
.iôNCG ∫hO ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd Éjõ«dÉe ™e kÉcÎ°ûe

äÉ°ûbÉæŸG ¢üî∏e.7

ájGóH ‘ É¡à©°Vh »àdG ä’DhÉ°ùàdG áYƒª› ≈∏Y áHÉLE’G É¡àdhÉh É¡Jô°VÉëŸ É¡°VôY ó©H

,QÉªãà°S’G Oƒ¡L É¡jód äõ«“ »àdG á«Hô©dG ∫hó∏d áëLÉædG ÜQÉéàdG ¢†©Ñd É¡°VGô©à°SG ó©Hh ,Iô°VÉëŸG

¤EG É¡à©aO QÉªãà°SG èjhôJ á°SÉ«°S ôjƒ£J ‘ Iõ«ªàŸG Éjõ«dÉe áHôŒ ƒ°ù«°ùH ≈æe IPÉà°SC’G â°Vô©à°SG

πÑb øe á∏Ä°SC’G øe GOóY πª°T ,∂dP ó©H ¢TÉ≤ædG ÜÉH íàa .»ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe É¡à°üM áØYÉ°†e

:É¡ªgCG Qƒ°†◊G
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?ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’ÉH ΩÉªàg’Gh áŸƒ©dG ójGõJ ™e »∏ëŸG QÉªãà°S’G QhO øjCG •
¢SCGôd ±É°U Qó°üe »gh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¤EG áLÉëH âjƒµdG πãe ádhO πg •

?∫ÉŸG

øe á°UÉN ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG áHQÉ ‘ »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ºgÉ°ùj πg •
?á«é«∏ÿG  á«Hô©dG ∫hódG ÒZ

»∏ëŸG ôªãà°ùŸG ¿CG á°UÉN âjƒµdG ‘ ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ¢Uôa ôaGƒàJ πg •
?É«LQÉN ôªãà°ùj

?á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Üò÷ É¡«∏Y õ«cÎdG π°†Øj »àdG äÉYÉ£≤dG »g Ée •
≈∏Y á°UÉNh ádhó∏d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ∫ƒNódh áŸƒ©∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G èdÉ©J ∞«c •

?á«∏ëŸG ádÉª©dG

? ádhó∏d á«éjhÎdG á°SÉ«°ùdG ™e QÉªãà°SÓd á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G §ÑJôJ ∞«c •
?É¡FGOCG ôjƒ£J á«Ø«ch QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g QhO π©Øj ∞«c •

?ádhódG ‘ á«ªæàdG Oƒ¡L ºYO ‘ QOÉ°üdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ºgÉ°ùj ∞«c •
?á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G á«ªgCG »g Ée •

»ÑæLCG  QÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SG ™«é°ûàd õaGƒ◊G íæe ‘ õ««ªà∏d ∫hódG CÉé∏J ¿CG π°†Øj πg •
? áØ«°†ŸG ádhódG ‘ áæ«©e á≤£æŸ hCG Ú©e ´É£≤d ¬¡«LƒJ hCG Ú©e Qó°üe øe ô°TÉÑe

?ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ÜòL ‘ á°üî°üÿG èeGôH QhO ƒg Ée •
,IÒÑc IôØW ó¡°ûJ »àdG áªî°†dG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûŸG ‘ QÉªãà°S’G øe ∫ƒëàdG øµÁ ∞«ch •

?áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP äÉeóÿGh áYÉæ°üdGh áYGQõdG πãe á«LÉàfEG ÌcCG äÉYÉ£b ¤EG

 äGòdÉHh ,π°†aC’G áeóÿG Ëó≤Jh ôªãà°ùŸG ájÉYQ á«ªgCG  ≈∏Y ‹Gõ¨dG ≈°ù«Y QƒàcódG ≥∏Y  

IQƒaÉ¨æ°S QÉ£e ‘ ¬d Iô°TÉÑe ¬HôŒ ¤EG QÉ°TCGh ,Éjõ«dÉe ¬àæÑJ …òdG “AÓª©dG áeóN ¥Éã«e” ´ƒ°Vƒe

øe ¬LhôNh ¬à∏eÉ©Ÿ ¬FÉ¡fEÉH Ωõà∏J ¬àa’ ¬dƒ°Uh óæY ôaÉ°ùŸG ó¡°ûj å«M »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ‘

 õjõ©Jh º¡aÉ«WCG áaÉµH AÓª©dG ájÉYQ á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉà∏d »ë°U êPƒªæc ,á≤«bO 20 ∫ÓN QÉ£ŸG ÜÉH

.ádhódG øY »HÉéj’G ´ÉÑ£f’G

Oƒ¡÷G á«ªgCG  á≤HÉ°ùdG á∏Ä°SC’G  πª› ≈∏Y É¡àHÉLEG  ¢Vô©e ‘ ƒ°ù«°ùH  ≈æe IPÉà°SC’G  âæ«H

»∏ëŸG ôªãà°ùŸG QhO õjõ©J ídÉ°üd  ∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«H π«¡°ùJh ,QÉªãà°S’G ñÉæe Ú°ù– ‘  á«æWƒdG

ô≤ØdG áHQÉ ∫ÓN øe »YÉªàL’G √ÉaôdG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ »ÑæLC’Gh
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πª› ™e áfRGƒàe á«æWh ájQÉªãà°SG á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd kÉ«dÉM CÉé∏J ∫hódG ¿CG ¤EG âgƒfh .∞FÉXƒdG ≥∏Nh

™«ªL Oƒ¡L ôaÉ°†àJh , ádhódG ‘ á£∏°S ≈∏YCG ºYóH ≈¶– ,á«Fõ÷Gh á«∏µdG ájOÉ°üàb’G É¡JÉ°SÉ«°S

ºµëàJ á«æWƒdG á«°Uƒ°üÿG ¿CG âæ«H Éªc .QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g º¡°SCGQ ≈∏Yh Égò«ØæJ ‘ ±GôWC’G

,  ádhó∏d ájQÉªãà°SG  á£jôN ™°Vh ≈∏Y πª©dG  IQhô°V ™e á«éjhÎdG á°SÉ«°ù∏d Ö°ùfC’G èjõŸG  ™°Vh ‘

äÉØàd’Gh ,á«HÉéj’G õjõ©Jh á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«Øîàd IófÉ°ùŸG á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒª› »æÑJh

,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG âYOh .ióŸG Ió«©H ájDhôdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh äGóéà°ùŸG ™e ∞«µàdG á«ªgCG ¤EG

QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«¡d èjhÎdG Oƒ¡L º««≤àd á«fGó«e á°SGQO »æÑJ ¤EG ,»HôY »ãëHh ‘ô©e ´Oƒà°ùªc

.2003 ΩÉY ‘ ‹hódG ∂æÑdG É¡H ΩÉb »àdG ,É¡«dEG QÉ°ûŸG á«fGó«ŸG á°SGQódG ≥°ùf ≈∏Y ,á«Hô©dG ∫hódG ‘

¢ûeGƒ¡dG

(1)

 UNCTAD, World Investment Reports (issues from 1990-2007). Also www.unctad.org/wir  
(2)

 Alfaro, L. and A. Charton, “Intra- Industry Foreign Direct Investment,” NBER Working Paper 
No. 13447, (2007).

(3)

 UNCTAD XII Annual Conference, Accra-Ghana April 2-25, 2008. Also www.unctad.org 
(4)

 www.fdipromotion.net 
(5)

   WAIPA/UNCTAD,  What’  Next? Strategic Views on FDI, 2005.

 øª°V ¿ÉæÑdh Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ô°üeh ¿OQC’G ∞æ°üJ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U QOÉ°üe Ö°ùM 
(6)

á°†gÉædG äGOÉ°üàb’G

.2008 ôjÉæj 28 ,(GÎH ) á«fOQC’G AÉÑfC’G ádÉch    
(7)

(8)

   UNCTAD, World Investment Report, 2007, and  2004. Also: www.unctad.org/wir

(9)

   IAIGC, Investment Climate in the  Arab Countries, 2006.

(10)

 IAIGC, Quarterly Bulletin, issue IV 2007.

(11)

 UNCTAD, World Investment Report, 2007 and 2004.

(12)

 A.T. Kearney

 ECA’ Accommodation ¿Gƒæ©H Éjƒæ°S Qó°üJ »àdG ⁄É©dG ‘ ádhO 15 ≈∏ZCG áªFÉb øª°V (»HO) äGQÉe’E’G â∏NO  
(13)

.Survey

(14)

   A.T. Kearney



− 36 −

 70-60  ;(Ió«L ájOÉ°üàbG ájôM)  80-70  ;(ájOÉ°üàbG ájôM)  100-80 :•É≤f ≈∏Y π°ü– »àdG  Ωóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ŸG Ö°ùM  
(15)

 .á£≤f 50 øe πbCGh ;(ájOÉ°üàbG ájôM óLƒJ ’) 60-50 ;(á£°Sƒàe ájOÉ°üàbG ájôM)

 70-60  ;(Ió«L ájOÉ°üàbG ájôM) 80-70  ;(ájOÉ°üàbG ájôM) 100-80  :•É≤f ≈∏Y π°ü– »àdG Ωóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ŸG Ö°ùM  
(16)

 .á£≤f 50 øe πbCGh ;(ájOÉ°üàbG ájôM óLƒJ ’) 60-50 ;(á£°Sƒàe ájOÉ°üàbG ájôM)

 ™HôdG ,ô°TDƒŸG ‘ á∏NGódG ∫hódG OóY ‹ÉªLEG øe %25 ≈àM Ö«JÎdG πà– »àdG ∫hódG øª°†àj ∫hC’G ™HôdG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª°ù≤e  
(17)

 ≈∏YCG ådÉãdG ™HôdG ,ô°TDƒŸG ‘ á∏NGódG ∫hódG OóY ‹ÉªLEG øe %50 ¤EG %25 øe ≈∏YCG Ö«JÎdG πà– »àdG ∫hódG øª°†àj ÊÉãdG

.Ö«JÎdG ‘ IÒNC’G ∫hódG …CG ,%100 ¤EG %75  øe ≈∏YCG ™HGôdG ™HôdGh ,%75 ¤EG %50 øe

.2007 ƒ«fƒj ¤EG 2006 πjôHCG øe IÎØdG »£¨j  (18)

.√ÓYCG QƒcòŸG ∞«æ°üàdG  ≈∏Y äÉÄØdG º«°ù≤J ≥Ñ£æj  
(19)

 §°SƒàŸG πNódG ,(πbCG hCG Q’hO 905) ¢†ØîæŸG πNódG :äÉÄa ¤EG ‹hódG ∂æÑdG QOÉ°üŸ kÉ≤ah OôØdG πNO §°Sƒàe äÉYƒª› âª°ùb
(20)

.(ÌcCG hCG Q’hO 11,116) ™ØJôŸG πNódGh (Q’hO 11,115 – 3,596) ≈∏YC’G §°SƒàŸG πNódG ,(Q’hO 906 - 3595) ≈fOC’G

(21)

   UNDP, Human Development Report, 2007-2008.

(22)

   UNDP, Human Development Report, 2001.

(23)

  FIAS.

(24)

 www.waipa.org 

(25)

 www.cofacerating.com

(26)

 www.fias.net

(27)

  www.fias.net

(28)

  WAIPA/UNCTAD,  What’  Next? Strategic Views on FDI, 2005.

(29)

 www.mida.gov.my

(30)

 www.waipa.org



− 37 −

á«Hô©dG ™LGôŸG

.2006 ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe ôjô≤J ,QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG

.2007 ™HGôdG Oó©dG ,"QÉªãà°S’G ¿Éª°V" á«∏°üØdG Iô°ûædG ,QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG

.2008 ôjÉæj 28 ,"GÎH" á«fOQC’G AÉÑfC’G ádÉch

ájõ«∏‚’G ™LGôŸG

Alfaro, L. and A. Charton, (2007), “Intra- Industry Foreign Direct Investment”, 

NBER Working Paper No. 13447. 

Heritage Foundation/Wall Street Journal, 2008 Index of Economic Freedom, 

2008.

Kearney, A. T.(2008), Global FDI Confidence Report.

Morisset, Jacques and Kelly Andrews-Johnson, (2003), “The Effectiveness of
Promotion Agencies at Attracting Foreign Direct Investment”, FIAS Occasional 
Paper No. 16. 

UNCTAD, (2008), Global Leaders’ Investment Debate, XII Annual Conference, 

Accra, Ghana.

UNCTAD, (2007), World Investment Reports (issues from 1991-2007). 

UNDP, (2007), Human Development Report, 2007/2008; www.undpo.org

UNDP, (2001), Human Development Report, 2001; www.undpo.org

WAIPA/UNCTAD, (2005),  What’  Next? Strategic Views on FDI; Geneve.

Wells, Louis T. and Alvin G. Wint, (2000), “Marketing a Country: Promotion as 
a Tool for Attracting Foreign Investments”, revised edition, FIAS, Occasional 
Paper No. 13.

World Bank/IFC, (2004), Doing Business in 2008; www.doingbusiness.org

World Economic Forum, (2008), Global Competitiveness Report 2007-2008; 
Geneve.



− 38 −

Websites:

www.unctad.org

www.atkearney.com

www.heriatge.org

www.weforum.org

www.worldbank.org

www.doingbusiness.org

www.undp.org

www.cofacerating.com

www.fias.net

www.waipa.org

www.mida.gov.my



− 39 −

≥ë∏ŸG



− 40 −

™«é°ûJ äÉÄ«¡d á«dhódG á£HGôdG ‘ ƒ°†Y iôNCG äÉÄ«gh á«Hô©dG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉÄ«g áªFÉb

 
(30)

 :WAIPA QÉªãà°S’G

Algeria Agence Nationale de 
Developpément des Investissements 
(ANDI)

www.andi.dz 
www.andi.gov.dz 

Bahrain Bahrain Economic Development 
Board

www.bahrainedb.com 

Djibouti Agence nationale pour la promotion 
des investissements (ANPI)

www.djiboutinvest.dj

Djibouti Djibouti Ports and Free Zones 
Authority (DPFZA)

Egypt COMESA Regional Investment 
Agency

www.comesa.int

Egypt General Authority for Investment & 
Free Zones (GAFI)

www.gafinet.org

Jordan Jordan Investment Board (JIB) www.jordaninvestment.
com 

Jordan Aqaba Special Economic Zone 
Authority

www.aqabazone.com

Kuwait Kuwait Foreign Investment Bureau 
(KFIB)

www.kuwaitfib.com

Lebanon Investment Development Authority 
of Lebanon (IDAL)

www.idal.com.lb 

Libya Libyan Foreign Investment Board 
(LFIB)

www.investinlibya.com 

Libya Free Zone Corporation of Great 
Jamahiriya

 

Mauritania Direction de la Promotion de 
l'Investissement Privé

 

Morocco Ministère de l’Economie et des 
Finances

www.invest-in-
morocco.gov.ma 

Morocco Regional Center for Investment in 
Greater Casablanca

www.casainvest.ma 

Oman Omani Centre for Investment 
Promotion & Export Development 
(OCIPED)

www.ociped.com 

Palestine 
National 
Authority

Palestinian Investment Promotion 
Agency (PIPA)

www.pipa.gov.ps



− 41 −

Qatar (State of) Economic and Commercial 
Promotion Department

www.investinqatar.
com.qa

Saudi Arabia Saudi Arabia General Investment 
Authority (SAGIA)

www.sagia.gov.sa 

Saudi Arabia Royal Commission for Jubail and 
Yanbu

www.rcjy.gov.sa

Sudan Sudanese Investment Authority www.sudaninvest.org
Tunisia Foreign Investment Promotion 

Agency (FIPA)
www.investintunisia.
com 

United Arab 
Emirates

Dubai Development and Investment 
Authority (DDIA)

www.ddia.ae

United Arab 
Emirates

Dubai Airport Free Zone Authority 
(DAFZA)

www.dafza.gov.ae

United Arab 
Emirates

Ras Al Khaimah Free Trade Zone 
Authority

www.rakiftz.com

Yemen 
(Republic of)

General Investment Authority (GIA) www.giay.gov.ye 



:á∏°ù∏°ùdG √òg øY Qó°U

ôjôëàdG ó©H Ée ±hô¶d âjƒµdG ádhóH ájó≤ædGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG áeAGƒe - 1
RGƒµdG óªMCG .O , º«gGôH’G ∞°Sƒj .O  

Égôjô– ó©H âjƒµdG ‘ á«fÉµ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdGh ´É°VhC’G -  2
(Qô) …ƒ°ù«©dG º«gGôHG .O

âjƒµdG ‘ á«ªæàdGh Òª©àdG IOÉYEG - 3
øjódG » hôªY .O

á«Hô©dG QÉ£bC’G ‘ …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G ÉjÉ°†b ¢†©H -  4
ΩÉe’GOÉªY .O , ∫ÉgO ¢VÉjQ .O , ôgÉW π«ªL .O

»Hô©dG øWƒdG ‘ ádÉª©dGh º«∏©àdG §«£îJh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG - 5
™jOh ¿ÉfóY óª .O

á«Hô©dG QÉ£bC’G ‘ §«£îàdG πÑ≤à°ùe ∫ƒM - 6
…ƒ°ù«©dG º«gGôHG .O  

πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ÉgôKCGh º«∏©àdG πcÉ°ûe  -  7
 ™jOh ¿ÉfóY óª .O

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°Uh á«dhódG á«ªæàdG ±GógCG  -  8
»∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y .O

åjó◊G »Hô©dG OÉ°üàb’G ‘ ƒªædG äÉjó– - 9
ΩÉeE’G OÉªY .O

?á«Hô©dG ∫hódG ƒ‰ ä’ó©e ≈∏Y á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ôKDƒJ πg -  10
»∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y .O

äÉjóëàdGh ¢UôØdG : á«eÓ°SE’G áaÒ°üdG -  11
ÉbQõdG ¢ùfCG óª .O  

IQÉéà∏d ójó÷G ΩÉ¶ædG ICÉWh ∞«ØîJ ‘ á«æ«ÑdG á«Hô©dG IQÉéàdG QhO - 12
ô°†N ¿É°ùM .CG : ôjô– , ™jOh ¿ÉfóY óª .O : OGóYG  

á«Hô©dG ∫hódG ‘ πNódG ™jRƒJ ‘ IGhÉ°ùŸG ÉjÉ°†bh áŸƒ©dG - 13
»∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y .O : OGóYG

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ƒªædG ä’Éµ°TEGh á«∏µdG äÉ°SÉ«°ùdG  - 14
ôµHÉH ≈Ø£°üe .O : ôjô– , »ª«ªàdG ôeÉY .CG : OGóYG  



äÉYhô°ûŸG á«°ùaÉæJh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G  -  15
 ™jOh ¿ÉfóY .O : ôjô– , áÑ°ûN óLÉe .O.CG : OGóYG  

á«Hô©dG ∫hódG ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG º««≤J -  16
ìÉØ∏W óªMCG .O : ôjô– ,≈°Sƒe OÉªY .O :OGóYEG  

¥Gô©dG ádÉ◊ IQÉ°TEG : É«Ä«H ádó©ŸG á«eƒ≤dG áÑ°SÉëŸGh á«Ä«ÑdG QGô°VC’G -  17
 RGƒµdG óªMCG . O :OGóYEG  

áYÉæ°üdG ‘ á«LÉàfE’Gh êÉàfE’G º¶f - 18
ôµHÉH ≈Ø£°üe .O :ôjô– ,QÉ qª©dG õjõ©dG óÑY º°SÉL . Ω :OGóYEG  

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¥ÉØfE’G ™jRƒJ äÉgÉŒG  - 19
»∏«∏L øH ¢VÉjQ .O :ôjô– ,»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y . O :OGóYEG  

?á«ªæàdG ¢Uôa á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âYÉ°VCG πg  - 20
RGƒµdG óªMCG . O :OGóYEG  

á«LQÉÿG πeGƒ©dGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ÚH á«ªæàdG ¥RCÉe - 21
RGƒµdG óªMCG . O :OGóYEG  

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ICGôŸG Úµ“h á«ªæàdG  - 22
QOÉ≤dG óÑY »∏Y. O :OGóYEG  

ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉjó– :ádÉ£ÑdGh áŸƒ©dG - 23
™jOh ¿ÉfóY óª. O :OGóYEG

äÉ°SÉ«°ùdGh QÉKB’G :»NÉæŸG Ò¨àdG äÉjOÉ°üàbG - 24
πaƒf ¿Éª©f óª. O :OGóYEG

á«àjƒµdG ICGôŸG ádÉM :á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdGh ICGôŸG - 25
»∏«∏L øH ¢VÉ jQ. O :OGóYEG  

âjƒµdG ‘ πª©dG ¥Gƒ°SCG πÑ≤à°ùeh ádÉ£ÑdG - 26
¢SÉÑ©dG º°SÉ≤ ∏H. O :OGóYEG  

á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdGh á«WGôbƒÁódG  - 27
»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y. O :OGóYEG  

¢UÉÿG ´É£≤dG QhOh ∫ÉªYC’G á£°ûfCG á°SQÉ‡ áÄ«H - 28
RGƒµdG óªMCG. O :OGóYEG  




