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º``````jó≤J

É¡J’ó©e ÊóJ »JCÉjh , …OÉ°üàb’G ƒªædG QOÉ°üe ºgCG »∏µdGh »Fõ÷G É¡«≤°ûH á«LÉàfE’G πã“

ióMEG Ò°ûJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«Hô©dG ∫hódG ‘ ƒªædG ä’ó©e  ™LGôJ AGQh ÜÉÑ°SC’G áeó≤e ‘

∫hO ¢†©Hh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ƒªædG QOÉ°üe ∫ƒM kGôNDƒe ó¡©ŸG É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SGQódG

IÎØ∏d áÑdÉ°S âfÉc á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ êÉàfE’G πeGƒ©d á«∏µdG á«LÉàfE’G ƒ‰ áªgÉ°ùe ¿CG  ¤EG áfQÉ≤ŸG

.áfQÉ≤ŸG ∫hO øe OóY ‘ vÉ«Ñ°ùf IÒÑch áÑLƒe áªgÉ°ùÃ káfQÉ≤e 2002-2000

 ∫hódG á«≤H ‘ ∫É◊G ∂dòch á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ á«LÉàfE’G ÊóJ øY çóëàf øëfh ,Éæª¡jh

.. É¡æe ,∂dP ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G øe áYƒª› ôcòf ¿CG , á«Hô©dG

 º«¶æàdG ô°UÉæY ÜÉ«Zh ¢UÉÿG ´É£≤dG á«°ûeÉgh ΩÉ©dG ´É£≤dG áæª«¡c :äÉ°ù°SDƒŸÉH ≥∏©àŸG •
.»YÉæ°üdG

.áMÉàŸG äÉbÉ£dG ∫Ó¨à°SG ∞©°Vh á«LÉàfE’G äÉ«æ≤àdG ΩOÉ≤àc :áfÉ≤àdÉH ≥∏©àŸG •
á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øe áØ∏µàdGh á«YƒædGh á«LÉàfE’G Èà©J .. OÉ°üàbÓd »YÉ£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y

∑ôëŸG √QÉÑàYÉH , á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£≤H ≥∏©àj Éª«a kÉ°Uƒ°üN ,  á«dhódG á«°ùaÉæàdG  ‘

.á«dhódG á«°ùaÉæà∏d »°SÉ°SC’G

áYÉæ°üdG ´É£b ‘ á«LÉàfE’ÉH AÉ≤JQÓd äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U øµÁ ¬fCG ógGƒ°ûdG í°VƒJh

: ∫ÓN øe , kÉeƒªY á«Hô©dG ∫hódGh ká°UÉN á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ á«∏jƒëàdG

 .êÉàfE’G äÉfÉ≤Jh É«LƒdƒæµàdG ‘ áãjó◊G äGQƒ£àdG áÑcGƒŸ á«æWƒdG äÉcô°ûdG ™«é°ûJ •
 OGƒŸGh êÉàfE’G πeGƒY ∞∏à á«Yƒfh ôaGƒJ áLQO QÉÑàY’G Ú©H òNCÓd øjôªãà°ùŸG ™«é°ûJ •

.É«LƒdƒæµàdG QÉ«àNG óæY É¡Ø«dÉµJh ΩÉÿG

 ,áaó¡à°ùŸG á«dhódG ¥Gƒ°SC’Gh á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ºéM IÉYGôÃ ΩÉªàg’G ≈∏Y å◊G •
.á«LÉàfE’G äÉbÉ£dG º«ª°üJ óæY á«∏Ñ≤à°ùŸG Ö∏£dG äÉgÉŒG ºéMh

 ∫Ó¨à°SG ó«°TÎd »YÉæ°üdG êÉàfE’G  IQGOEG ÖfGƒL ∞∏àîÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©dG  •
.áªª°üŸG äÉbÉ£dG

  ¿ÉeC’Gh áeÓ°ùdG áª¶fCG ∂dP ‘  ÉÃ êÉàfE’G áÄ«ÑH AÉ≤JQÓd á«HÉbôdG  Iõ¡LC’G  º«YóJ  •
.êÉàfE’Gh πª©dG äÉbÓY ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dGh , áë°üdGh

 , äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J áª¶fCG ‘h , ôjƒ£àdGh çƒëÑdG á£°ûfCG ‘ QÉªãà°SÓd á«LÉàfE’G äGóMƒdG õ«Ø–•
, ÉgÒZh õaGƒMh πjƒ“ øe áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ÚWƒJh ÜÉ£≤à°SÉH á°UÉN äÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh

.»YÉæ°üdG º«¶æàdÉH á°UÉÿG ∂∏Jh

             ‹Gõ¨dG ≈°ù«Y .O                                                                            

 §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe
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¢üî∏e

 áYÉæ°üdG ‘ á«LÉàfE’G Ú°ù– äGhOCG øek k Éª¡e k Gô°üæY »YÉæ°üdG êÉàfE’G º¶f QÉ«àNG Èà©j  

äÉéàæeh èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d êÉàfE’G ‘ á∏NGódG OQGƒŸG IQGOEG á«Ø«c á«LÉàfE’G QÉ«©e ¢ù«≤jh .á«∏jƒëàdG

á«ëHôdG Ú°ù–h á«YÉæ°üdG ICÉ°ûæŸG á«ªæJh ôjƒ£J πLCG øe ∂dPh ,IOƒ÷Gh á«ªµdG å«M øe π°†aCG

.É¡jód á«dÉŸG

 ÚH âfQÉbh ,»YÉæ°üdG êÉàfE’G É«LƒdƒæµJh êÉàfE’G º¶f ≈∏Y CGôW …òdG Qƒ£àdG ábQƒdG â°ûbÉf  

‘ áeóîà°ùŸG º¶ædG ¤EG âbô£Jh ,ájOÉ°üàb’G É¡Óeh á«æØdG ÉgÉjGõe å«M øe ™«æ°üàdG áª¶fCG

™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G º¶ædG ∫ÉNOEG ΩóY ¤EG äOCG »àdG πeGƒ©dGh âjƒµdG ádhO ‘ á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG

.¿ôŸG

 »£©J É¡fC’ ∂dP ,ájOÉ°üàb’G ÉgGhóL âàÑKCG ™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G º¶ædG ¿CG ≈∏Y ábQƒdG â°ü∏Nh  

™°VƒdG Ú°ù– ¬æY èàæj …òdG ,êÉàfE’G ∞«dÉµJ ¢†ØîJh á«ªµdGh IOƒ÷G å«M øe á«dÉY á«LÉàfEG IAÉØc

á«ëHôdGh ‹ÉŸG AGOC’G Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùj ‹ÉàdÉHh äÉ©«ÑŸGh äÉéàæŸG ‘ ™°SƒàdGh ICÉ°ûæª∏d »°ùaÉæàdG

.ICÉ°ûæª∏d áeÉ©dG

áeó≤e

∫ƒ°üë∏d IOó OQGƒe IQGOEGh πeÉ©àdG á«Ø«c ¢SÉ«≤d QÉ«©e »g “Productivity " á«LÉàfE’G 

.IOƒ÷Gh á«ªµdG å«M øe èFÉàfh ±GógCG ≈∏Y

 OQGƒŸG øe ádÉ©ØdG IOÉØà°S’G ∫ÓN øe á«LÉàfE’G Ú°ù– ¤EG ™fÉ°üŸG IQGOEG ±ó¡J ,áYÉæ°üdG ‘h

á«dÉŸG á«ëHôdG ≈∏Y ôeC’G ájÉ¡f ‘h ô°TÉÑe πµ°ûH ¢ùµ©æàd ,êÉàfEÓd OGƒeh QOGƒch äÉ«dBG øe É¡jód áMÉàŸG

.ICÉ°ûæª∏d

 É¡æ«H áfQÉ≤ª∏d kÉ°VôY Ωó≤Jh »YÉæ°üdG êÉàfE’G º¶f »gh OQGƒŸG ∂∏J óMCG ábQƒdG √òg ¢ûbÉæJ  

ábÓ©dG ábQƒdG ¢Vô©J Éªc  .á«LÉàfE’G ≈∏Y ÉgÒKCÉJh á«æØdG ÉgÉjGõeh ájOÉ°üàb’G É¡Óe å«M øe

.áãjó◊G êÉàfE’G º¶f ‘ QÉªãà°S’Gh á«LÉàfE’G IAÉØµdG ÚH Iô°TÉÑŸG
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»YÉæ°üdG êÉàfE’G É«LƒdƒæµJ

 âYÉ£à°SG »àdG ∫hódG øe Òãµd á©°SGh kÉbÉaCG âëàah »YÉæ°üdG êÉàfE’G É«LƒdƒæµJ äQƒ£J ó≤d  

OhóM É¡d ¢ù«d É«LƒdƒæµàdGh .É¡JÉ©ªà› ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á∏éY ™aO ‘ É¡¡LƒJh É¡æe ó«Øà°ùJ ¿CG

áªcGÎŸG á«æØdG áaô©ŸG ∫ÉNOEG ‘ ¿É°ùfE’G IQó≤e ™e Qƒ£àJ Iôªà°ùe á«µ«eÉæjO ácôM ‘ »¡a áahô©e

øe ,∫hódG ¢†©H âæµ“ ó≤dh .»YÉæ°üdG êÉàfE’G º¶f ‘ áØ∏àîŸG çÉëHC’G èFÉàfh äÉYGÎN’G ™jƒ£Jh

≈∏Y IQOÉb á«ª∏Y IóYÉb É¡d âæÑa ,»YÉæ°üdG êÉàfE’G É«LƒdƒæµJ π≤f á∏Môe »£îJ ‘ ,¿ÉHÉ«dG ÉgRôHCG

. kÉ«JGP »YÉæ°üdG êÉàfE’G É«LƒdƒæµJ ôjƒ£J ‘ áaô©ŸG ≥«Ñ£Jh ôjƒ£àdGh åëÑdG

 :»g »YÉæ°üdG êÉàfE’G É«LƒdƒæµJ Qƒ£J ‘ Iô°TÉÑe âª¡°SCG »àdG ä’ÉéŸG ºgCG øeh   

.ôJƒ«ÑªµdG É«LƒdƒæµJ Qƒ£J   •   

.»YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e É«LƒdƒæµJ Qƒ£J  •   

.OGƒŸG É«LƒdƒæµJ Qƒ£J  •   

.á«µ«JÉeƒJhC’G πeÉµdG êÉàfE’G ¤EG …hó«dG êÉàfE’G øe êÉàfE’G º¶f ôjƒ£J ‘ É¡©«ªL âª¡°SCG 

 ≈∏Y êQóJ …òdG »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG á∏°ü »g »µ«JÉeƒJhC’G êÉàfEÓd áãjó◊G º¶ædG Èà©Jh 

ÒZ êÉàfE’G ‘ áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæµàdG ∞«æ°üàa .IOhó äÉLQO ‘ É¡∏«°üØJ Ö©°üj IójóY πMGôe

kÉ«ªc kGôjó≤J »£©J áë°VGh ÒjÉ©e ÒaƒJ Ö©°üj å«M ,∞«æ°üàdG ÒjÉ©e ±ÓàNÉH ∞∏àîJh IOó

.∂dòd

Iõ¡LC’G á›ôH ≈∏Y IQó≤dG áLQO " hCG " áaô©ŸG áLQO " πãe ÒjÉ©e Ωóîà°ùf ¿CG ™«£à°ùf øµdh   

É«LƒdƒæµàdG á«Yƒæd kÉ«Ø°Uh kGôjó≤J »£©J ÒjÉ©e »gh " êÉàfE’G RÉ¡L ™e ¿É°ùfE’G πeÉ©J áLQO " hCG "
.êÉàfE’G º¶f ‘ áeóîà°ùŸG

 áLQO ÉæØæ°U ób Ée óM ¤EG ¿ƒµf »YÉæ°üdG êÉàfE’G áª¶fCG ∞«æ°üàH Éæªb ƒ∏a ôNBG Üƒ∏°SCÉHh  

.áª¶fC’G √òg ‘ á«æØdG áaô©ŸG hCG É«LƒdƒæµàdG

:»JB’Éc áª¶fC’G √òg ô°üM øµÁh

.Manual System …hó«dG êÉàfE’G ΩÉ¶f .1
.Semi-Automatic System »µ«JÉeƒJhC’G ¬Ñ°T ΩÉ¶ædG .2

.Fixed Automation System âHÉãdG »µ«JÉeƒJhC’G ΩÉ¶ædG .3
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.Flexible Manufacturing System ¿ôŸG ™«æ°üàdG ΩÉ¶f .4

 óMGƒdG ΩÉ¶ædG øª°V ≈àM äGó©ŸGh á«æØdG áaô©ŸG å«M øe É«LƒdƒæµàdG áLQO kÉ°†jCG ∞∏àîJh  

.kÉ≤HÉ°S áØæ°üŸG áª¶fC’G øe

 :»JB’G ó‚ á«æØdG ÉgÉjGõeh ájOÉ°üàb’G É¡Óe å«M øe áª¶fC’G √òg áfQÉ≤e óæYh

»µ«JÉeƒJhCG áÑ°ûdG ΩÉ¶fh …hó«dG êÉàfE’G ΩÉ¶f

Ö«dÉ°SC’Gh áaô©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y  (The Manual System)  …hó«dG êÉàfE’G ΩÉ¶f óªà©j 

áaÉ°VEG  ,äGƒæ°ùdG ÈY Iôªà°ùe äÉaÉ°VEGh äÉæ«°ù– É¡«∏Y π°üëj »àdGh  êÉàfE’G ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG

øe A»°T ôNB’ ÚM øe É¡«∏Y πNój kÉ°†jCG »àdGh êÉàfE’G á«∏ªY ‘ óYÉ°ùJ ájhój äGó©e ΩGóîà°SG ≈∏Y

.ôjƒ£àdG

IóYÉ°ùŸG äGó©ŸG ¿EÉa (The Semi-Automatic System) »µ«JÉeƒJhC’G ¬Ñ°T ΩÉ¶ædG ÉeCG  

¬«a á«LÉàfE’Gh AGOC’G áLQO  øe â©aQ IQƒ£àe É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG  ”h  kGÒãc âæ°ù–  ób ¬«a êÉàfEÓd

.…hó«dG êÉàfE’G ΩÉ¶æH áfQÉ≤e

 ,É¡jód á«µ«JÉeƒJhC’G ¬Ñ°T º¶ædG øe òîàJ »àdG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG øe Òãc ∑Éæg ,âjƒµdG ‘h 

¢†©H äô¡XCG á«àjƒµdG äÉYÉæ°üdG É¡H äôe »àdG áHôéàdÉa .™«æ°üàdGh êÉàfE’G äÉ«∏ªY ‘ º¶ædG Ö°ùfCG

äô¡X »àdG á«°ù«FôdG á∏µ°ûŸÉa .êÉàfE’G áª¶fCG äGó©e ‘ É«LƒdƒæµàdG áLQO QÉ«àNG á«∏ªY ‘ äÉ«Ñ∏°ùdG

,ÉgAGô°T øe Iõ«Lh IÎa ó©H ,É¡«∏Y äCGôW êÉàfEG  äGó©e QÉ«àNG ƒg  á«àjƒµdG äÉYÉæ°üdG ¢†©H  ‘

∞bƒJ ¤EG iOCG …òdG áeóîà°ùŸG OGƒŸGh ™«æ°üàdG á«∏ªY ‘ ÒÑc Ò¨J É¡°†©H ÖMÉ°üj á©jô°S äGQƒ£J

.»LQÉÿG ¢ùaÉæŸG èàæŸG ™e áfQÉ≤e »∏ëŸG èàæŸG IOƒLh á«LÉàfE’G IAÉØµdG ‘ Qƒ£àdG

,¬fEG å«M ,á«æWh ácô°ûd ™HÉàdG " äGQÉ«°ùdG äÉjQÉ£H ™æ°üe " á«°VÉŸG ÜQÉéàdG ∂∏J ≈∏Y ∫Éãe 

øe ⁄É©dG ‘ äÉjQÉ£ÑdG ™«æ°üJ äÉ«∏ªY ‘ á©jô°S äGQƒ£J âKóM ,π«¨°ûàdG øe á∏«∏b  äGƒæ°S ó©Hh

óYÉ°S É‡ ôjƒ£J hCG åjó– ¿hO ≥HÉ°ùdG ¬eÉ¶f ≈∏Y ôªà°SG ™æ°üŸG ¿CG ’EG ,êÉàfE’G OGƒeh äGó©ŸG å«M

äÉæMÉ°ûdG ™«ªŒ ™æ°üe ∞bƒJ ≈∏Y iôNCÉH hCG IQƒ°üH á∏µ°ûŸG √òg âªgÉ°S ∂dòc .ΩƒàëŸG ¬∏°ûa ¤EG

.äÉæMÉ°ûdG ™«ªŒ á«∏ªY ‘ áãjó◊G º¶æ∏d ¬àÑcGƒe Ωó©d πª©dG øY á«∏ ácô°ûd ™HÉàdG

 :»∏j ÉÃ ¿ÉeÉ¶ædG ¿Gòg õ«ªàjh

.(…hó«dG ΩÉ¶ædG ‘ ôcòJ ’ OÉµJ ) äGó©ŸG áØ∏µJ ¢VÉØîfG •
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.ádÉª©dG áØ∏µJ ´ÉØJQG •
.IóMh / êÉàfEÓd á«æeõdG IóŸG ∫ƒW •

.(ájOQh / äGóMh ) êÉàfE’G á«ªc á∏b •
 πeGƒY ,QÉ£NCG ,πª©dG çOGƒM ,πª©dG áÄ«H) πãe á«fÉ°ùfEG πeGƒ©d á«LÉàfE’G IAÉØµdG ¢VÉØîfG  •

.∞dÉàdG ∫ó©e ´ÉØJQG ‘ ºgÉ°ùJ (..á«ë°U

âHÉãdG »µ«JÉeƒJhC’G ΩÉ¶ædG

ΩÉ¶ædG ¬fƒc ‘ (Fixed Automation System)  âHÉãdG »µ«JÉeƒJhC’G ΩÉ¶ædG õ«ªàj 

∂dòch .äÉØ°UGƒŸG áàHÉãdG äÉéàæŸG øe Oó ´ƒf êÉàfEG å«M øe ¢ü°üîàŸGh á«µ«JÉeƒJhC’G πeÉµdG

áãjó◊G äGQƒ£àdG É¡«∏Y â∏NOCG IQƒ£àe äGó©eh êÉàfE’G ‘ áãjó◊G á«æØdG áaô©ŸG ΩGóîà°SÉH ∞°üàj

»YÉæ°üdG êÉàfE’G πMGôeh äÉ«∏ªY º«¶æJh ≥«°ùæàH Ωƒ≤J »µd ‹B’G ºµëàdGh ôJƒ«ÑªµdG É«LƒdƒæµJ ‘

á«cô‰GódG ¿ÉÑdC’G ácô°T ™æ°üe  ‘ êÉàfE’G •ƒ£N ,áª¶fC’G √òg ≈∏Y ∫Éãe ,¿É°ùfE’G πNóJ ¿hO

äÉéàæª∏d á«dÉŸGh á«æØdG á«MÉædG øe kÉ«°Vôe kAGOCG º¶ædG √òg äô¡XCG å«M äÉÑWôŸG áÄÑ©J äÉcô°Th

:ΩÉ¶ædG Gò¡d ájOÉ°üàb’G íeÓŸG øeh .‹É©dG ∑Ó¡à°S’G äGP

.äGó©ŸG áØ∏µJ ´ÉØJQG •
.ádÉª©dG áØ∏µJ ¢VÉØîfG •

.IóMƒdG / êÉàfEÓd á«æeõdG IóŸG ô°üb •
.êÉàfE’G á«ªc ´ÉØJQG •

.∞dÉàdG ∫ó©e ‘ ¢VÉØîfGh IOƒ÷Gh á«ªµdG å«M øe á«LÉàfE’G IAÉØµdG ´ÉØJQG •
¿ôŸG ™«æ°üàdG ΩÉ¶f

áª¶fC’G ÌcCG øe (Flexible Manufacturing System)  ¿ôŸG ™«æ°üàdG ΩÉ¶f  Èà©j 

¢VGôZC’h Iôe øe ÌcCG É¡à›ôH IOÉYEG ≈∏Y IQó≤dÉH ∞°üàj å«M ,»µ«JÉeƒJhC’G êÉàfE’G ‘ áKGóMh kGQƒ£J

IÒÑc áYô°ùH É¡à›ôH ∫ÓN øe áØ∏à ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤ŸG å«M øe É¡àfhôe ∂dòch ,IOó©àe

,™«£≤àdG ,ájô¨àdG ,º«ë∏dG ,¢TôdÉH áZÉÑ°üdG) πãe ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d ¬à›ôH ™«£à°ùàa .á£«°ùH áØ∏µàHh

.»YÉæ°üdG äƒHhôdG áª¶fCG ,áª¶fC’G √òg ≈∏Y ∫Éãe (...™«ªéàdG ,ádhGóŸG
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 :ájOÉ°üàb’G É¡Óe øeh

.äGó©ŸG áØ∏µJ ‘ ´ÉØJQG•
.ádÉª©dG áØ∏µJ ‘ ¢VÉØîfG•

.(âHÉãdG ΩÉ¶ædG øe ∫ƒWCG) IóMh / êÉàfEÓd á«æeõdG IóŸG ô°üb •
.(âHÉãdG ΩÉ¶ædG øe πbCG) á©ØJôe êÉàfE’G á«ªc •

.∞dÉàdG ∫ó©e ‘ ¢VÉØîfGh á«LÉàfE’G IAÉØµdG ´ÉØJQG•
.á°†Øîæe áØ∏µàHh áØ∏à äÉØ°UGƒe äGP äÉéàæe êÉàfEG ‘ áfhôŸG•

.âbh ´ô°SCGh áØ∏µJ πbCÉH èàæŸG Ú°ù–h ôjƒ£J ≈∏Y IQó≤dG •
™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G º¶ædG

 áãjó◊G áaô©ŸG ∫ÉNOEG ‘ Iôªà°ùe ∫GõJ ’ ,êÉàfE’G º¶f »©æ°üe ÚH ,á°ùaÉæŸGh Qƒ£àdG á∏éY ¿EG

áØ∏µàdG ¢†«ØîJh á«LÉàfE’G É¡JAÉØc ™aQh É¡à«dÉ©a Ú°ùëàd ∂dPh áª¶fC’G √òg ‘ áeó≤àŸG É«LƒdƒæµàdGh

º¶fh âHÉãdG »µ«JÉeƒJhC’G ΩÉ¶ædG πª°ûJ »àdGh ,áãjó◊G º¶ædG ‘ Oó©àJh .á«LÉàfE’G É¡JÉ«∏ªY ‘ á«∏µdG

.É¡«∏Y â∏NOCG »àdG É«LƒdƒæµàdG á«Yƒf ±ÓàNÉH ∞∏àîJh ÉjGõŸG ,¿ôŸG ™«æ°üàdG

 É¡fCG ó‚ ,âjƒµdG ‘ á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ´É£b ‘ êÉàfE’G º¶f øe ôaƒàe ƒg ÉŸ Éæ∏«∏– óæYh

º¶f ∫ÉNOEG ¿B’G  ≈àM ºàj ⁄h ,áàHÉãdG  á«µ«JÉeƒJhC’G º¶ædG  ≈∏Yh ,á«µ«JÉeƒJhC’G áÑ°T áª¶fC’G πª°ûJ

ΩGóîà°S’Gh ¿ôŸG ™«æ°üàdG º¶f ∞«XƒJ ΩóY ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh .á«àjƒµdG äÉYÉæ°üdG ‘ áfôŸG ™«æ°üàdG

:É¡æe ôcòf πeGƒY IóY ≈∏Y iôNC’G áàHÉãdG á«µ«JÉeƒJhC’G º¶æ∏d πãeC’G

 ≈∏Y IQó≤dG Ωó©d äGQOÉ°üdG ºéM ÊóJh ,§≤a  »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG á«Ñ∏àd êÉàfE’G á°SÉ«°S  ´ÉÑJEG •
.á«ÑæLC’G á°ùaÉæŸG ΩÉeCG Oƒª°üdG

 ‘ ôjƒ£àdG ìÎ≤J »àdG ™fÉ°üŸG äGQGOEG ‘ á«aÉµdG á«æWƒdG á«YÉæ°üdG  IÈÿG ôaƒJ ΩóY •
.äGó©ŸG ‘ ójóéàdGh èàæŸG ôjƒ£J ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG èeGÈdG OGóYEGh êÉàfE’G •ƒ£N

 á«æØdG èFÉàædG  ≈∏Y OÉªàY’Gh ,á«àjƒµdG äÉYÉæ°üdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG á°SÉ«°S OƒLh ΩóY •
.™«æ°üàdG º¶æd áãjó◊G äGQƒ£àdG áÑcGƒeh ,á«ª∏©dG äÉeƒ∏©ŸGh

.»∏ëŸG»YÉæ°üdGôªãà°ùª∏dá°†Øîæe∞«dÉµàH,É¡æeá«æØdG≈àMh,á«ÑæLC’GádÉª©dGôaƒJ•
 ‘ á«dÉY á«æa äGQÉ¡e Ö∏£àJ Ió≤©e É«LƒdƒæµJ πª– É¡fCG ≈∏Y áãjó◊G º¶ædG øe ±ƒîàdG•

.áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG



14

.áãjó◊G áª¶fC’G √òg AGô°T ‘ QÉªãà°SÓd ∂dPh ÒÑc ∫Ée ¢SCGQ ÒaƒJ ¤EG áLÉ◊G•
 º¡ØàdGh á«aÉµdG áaô©ŸG OƒLh ΩóY ¤EG ™LôJ á«°ù«FôdG á∏µ°ûŸG ¿CG ’EG ,ÜÉÑ°SC’G √òg äOó©J ¿EGh  

áãjó◊G º¶ædG ‘ »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe á«ªgCG ≈∏Y á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCG iód

á°SÉ«°S ¿EGh  .É¡«a QÉªãà°S’Gh É¡Ø«XƒJ ≈∏Y πª©dGh ájOÉ°üàb’Gh á«æØdG ÉgÉjGõe ≈∏Y ±ô©à∏d ™«æ°üà∏d

á«MÉædG øe á«Ñ∏°S QÉKBG øe É¡d ÉŸ âdÉW Éª¡e ΩhóJ ødh ióŸG IÒ°üb á°SÉ«°S »g á«ÑæLC’G ádÉª©dG Ö∏L

.™ªàéŸG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

™bGh øe kÉ°†jCGh ,º¶ædG √òg ihóL ‘  ºgÉ°ùJ á«HÉéjEG πeGƒY  ™«æ°üà∏d áãjó◊G º¶ædÉH §ÑJôJh

.kÉ≤HÉ°S É¡æe AõL ôcP ” »àdGh º¶ædG √òg QÉ«àNG ‘ ≥«©J á«Ñ∏°S πeGƒY ∑Éæg ,≥«Ñ£àdG

 :»gh ™«æ°üà∏d áãjó◊G º¶ædG É¡H ∞°üàJ »àdG ÉjGõŸG ºgCG »∏j Éª«a ¢Vô©à°ùf  

äÉÑãH πª©J êÉàfE’G ‘ áãjó◊G Iõ¡LC’G ¿EÉa ¿É°ùfE’G á©«Ñ£d kÉaÓN  :á«LÉàfE’G Ú°ù– .1
.á«LÉàfE’Gh IOƒ÷G ‘ á«dÉ©dG IAÉØµdG »£©J IóMƒe äÉYô°S ≈∏Yh ΩÉ¶àfEGh

IôgÉŸG  ÒZ á°UÉNh êÉàfE’G •ƒ£N ‘  ádÉª©dG  ºéM ¢†«ØîàH ∂dPh :ádÉª©dG  ¢ü«∏≤J .2
.É¡æe

êÉàfEÓd áeRÓdG á«æeõdG IóŸG ô°üb ∫ÓN øe ∂dPh :óMGƒdG èàæª∏d êÉàfE’G ∞«dÉµJ ¢VÉØîfEG .3
πeGƒ©dG √òg ™«ªLh ∞dÉàdG èàæŸG á∏bh ΩÉÿG  OGƒŸG  ΩGóîà°SEG ø°ùMh áéàæŸG á«ªµdG IOÉjRh

.iôNC’G äÉcô°ûdG ™e ó«L »°ùaÉæJ ™°Vh OÉéjEGh ìÉHQC’G IOÉjR ‘ ºgÉ°ùJ

IQó≤dG É¡d å«M ( »YÉæ°üdG äƒHhôdG) ¿ôŸG ™«æ°üàdG áª¶fCG É¡«a ∞°üàJ »àdGh :á```fhôŸG .4
.áØ∏à á«LÉàfEG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d ∞«µàdGh á›ÈdG IOÉYEG ≈∏Y

’ Iõ¡LC’G √òg á«LÉàfEGh AGOCG ¿CG å«M :áÑ©°üdG á«∏«¨°ûàdG ±hô¶dG áaÉc â– AGOC’G á«fÉµeEG .5
AGƒLCGh πªY áÄ«H ‘ √OƒLh hCG Iô£ÿG hCG á≤gôŸG ∫ÉªYC’G ΩÉeCG ¿É°ùfE’G á«LÉàfEG ôKCÉàJ Éªc ôKCÉàJ

.á«ë°U ÒZ

á∏°üH Oƒ©J É¡©«ªL âfÉc ¿EGh .áÑWÉb πeGƒ©dG √òg ºgCG Èà©J »àdGh :ájOÉ°üàbE’G ihó÷G .6
º¶ædG ¿CG å«M .»YÉæ°üdG ´hô°ûŸG ihóL ‘ …OÉ°üàbE’G πeÉ©dG ¤EG Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe

≈∏Y IQó≤dGh QÉªãà°SE’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ÓN øe ájOÉ°üàbE’G ÒjÉ©ŸG ‘ ÉgGhóL âàÑKCG áãjó◊G

.á°ùaÉæŸGh á«ëHôdG
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 »YÉæ°üdG êÉàfE’G É«LƒdƒæµJ ôjƒ£J ≈∏Y É¡KÉëHCG ‘ á«ŸÉ©dG çÉëHC’G õcGôeh äÉcô°ûdG äõcQ óbh  

á«°ùaÉæJ IQóbh π°†aCG ájOÉ°üàbEG ihóL äGP áª¶fCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Égôjƒ£Jh ÉjGõŸG √òg Ú°ùëàd ∂dPh

.É¡JÓ«ãe øe ≈∏YCG

 ” óbh  IOó©àe »¡a áª¶fC’G √òg ∞«XƒJh QÉ«àNEG á«∏ªY âbÉYCG »àdG á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dG øY ÉeCG  

á∏jƒW á°SÉ«°S QÉWEG ‘ ájó› πeGƒ©c πNóJ ’h á©æ≤e ÒZ kÉHÉÑ°SCG âfÉc ¿EGh ,kÉ≤HÉ°S É¡æe AõL ôcP

hCG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ±õæà°ùJ á«YÉæ°üdG áà“C’G ¿CG øe ±ƒîàdG kÉ°†jCG ∑Éæ¡a .á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d ióŸG

IOÉjR AGôL øe »Ä«ÑdG çƒ∏àdG øe ±ƒîàdG ∂dòch êÉàfE’G ¿Éª°†d IÒÑc äÉ«ªµH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£àJ

á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG äGP ∫hódG øe Òãc »Øa ,áYÉæ°üdG ‘ ádÉ£ÑdG ä’ó©e øY ÉeCG .á«YÉæ°üdG äÉjÉØædG

¢VÉØîfEG ‹ÉàdÉHh ádÉ£ÑdG ´ÉØJQEG ¤EG …ODƒJ á«YÉæ°üdG áà“C’G ¿CG ≈∏Y äÉYÉª÷G ¢†©H Ò°ûJ ,á«dÉ©dG

iód kÉ«HÉéjEG kÓeÉY Èà©J ∫hódG √òg iód á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG √òg øµdh .É¡JÉ©ªà› ‘ á°û«©ŸG iƒà°ùe

á∏WÉ©dG ádÉª©dG √òg ∞«XƒàH Éæªb ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,kGó«L ¬dÓ¨à°SEÉH º≤f ⁄ ÉæfCG ’EG âjƒµdG ‘ Éæ©ªà›

.∫hódG ∂∏J øe

 áãjó◊G º¶ædG ‘ IÒÑc ∫GƒeCG ¢ShDhQ ‘ QÉªãà°SE’G ¿CG  ¢†©ÑdG ¬«dEG Ò°ûj Ée ¤EG ÉfòNCG GPEGh  

¿CG ÖfÉL øe í«ë°U ìô£dG  Gò¡a .»∏ëŸG ¥ƒ°ù∏d ≥«°†dG ºé◊G ‘ kÉ°Uƒ°üN ájó› ÒZ êÉàfEÓd

ƒd øµdh ‹ÉY êÉàfE’G ºéM ¿ƒµj ÉeóæY π°†aCG ¿ƒµJ áãjó◊G á«µ«JÉeƒJhC’G º¶æ∏d ájOÉ°üàbE’G ihó÷G

:»JB’G ÉæjCGôd ôNBG √ÉŒEG øe ´ƒ°VƒŸG Gò¡d ájOÉ°üàbE’G á≤∏◊G ¤EG Éfô¶f

áãjó◊G ™«æ°üàdG º¶f ‘ QÉªãà°S’G á≤∏M

 IOƒ÷Gh á«ªµdG å«M øe á«dÉY á«LÉàfEG IAÉØc »£©j áãjó◊G »YÉæ°üdG êÉàfE’G º¶f ‘ QÉªãà°S’Éa

™°Vh ‘ áéàæŸG ácô°ûdG ™°†j ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG óMGƒdG èàæª∏d êÉàfE’G áØ∏µJ ¢†«ØîàH áª¶fC’G ∂∏J Ωƒ≤àa

.IÒÑµdG á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ‘ ∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤ŸGh π°†aCG »°ùaÉæJ

 áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG »g »YÉæ°üdG »LÉàfE’G ‘ áªFÓŸG É«LƒdƒæµàdG ¿CG í°Vƒf ¿CG ÉfOQCG Ωó≤J É‡ 

∞«XƒJ ìÉ‚ ¿EÉa ,≥«Ñ£àdG óæY ÉeCG ájOÉ°üàb’G ÉgGhó÷ ΩÉ©dG ∞°UƒdG øe ™Ñ£dÉH Gògh ™«æ°üàdG ‘

.º«∏°ùdG …QGOE’G RÉ¡÷G ¤EG áaÉ°VEG á«æ≤àdGh á«æØdG ihó÷G ôaƒJ Ö∏£àj áãjó◊G º¶ædG
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™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ÜÉ£≤à°SGh QÉ«àNG Ö«dÉ°SCG

 áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ÜÉ£≤à°SGh π≤f ‘ DƒWÉÑàdG hCG ±hõ©dG øY »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG ÉfôcP ó≤d  

»YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG iód º¡ØàdGh á«aÉµdG áaô©ŸG OƒLh ΩóY ¤EG ™Lôj »YÉæ°üdG êÉàfE’G ‘

ΩÉY πµ°ûH »àjƒµdG ôªãà°ùŸÉa .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÉgGhóL RÈJ »àdGh ájOÉ°üàb’Gh á«æØdG ÉgÉjGõe ≈∏Y

.™jô°ùdG OhOôŸG äGPh ióŸG IÒ°ü≤dG ájQÉªãà°S’G á«∏ª©dG ≈∏Y ™Ñ£J ‹ÉàdÉHh ,IQÉéàdÉH IÒÑc IÈN ¬d

á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡÷G IQGOE’ º¡ÑjQóJh AÉØcC’G OGôaC’G QÉ«àNG ‘ CGóÑJ ¤hC’G Iƒ£ÿÉa ∂dòd

.ä’B’Gh äGó©ŸG ÜÉ£≤à°SG πÑb

 ≈∏Yh ádhódG  ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ™«æ°üàdG ‘ áªFÓŸG É«LƒdƒæµàdG ÜÉ£≤à°SGh QÉ«àNG á«dhDƒ°ùe ¿EG  

:¤EG ±ó¡J á«dÉ©dG á«LÉàfE’Gh ôjƒ£à∏d á«é«JGÎ°SEG »æÑJ Öéj ádhódG iƒà°ùe »∏©a .á«YÉæ°üdG ICÉ°ûæŸG

‘ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG π≤f ‘ á©é°ûŸG õaGƒ◊Gh  áeõ∏ŸG ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG  QGó°UEG  .1
.™«æ°üàdG

áãjó◊G êÉàfE’G º¶f ‘ QÉªãà°S’G

∫ƒNOh »°ùaÉæàdG ™°VƒdG ø°ù–

á°†Øîæe QÉ©°SCÉH IójóL ¥Gƒ°SCG

á«LÉàfE’G IAÉØµdG ´ÉØJQG

êÉàfE’G ∞«dÉµJ ¢VÉØîfG

êÉàfE’G ‘ ™°SƒàdG

IójóL äÉéàæe ∫ÉNOEGh

…OÉ°üàb’G AGOC’G ø°ù–

‹ÉŸGh
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QOGƒµdG OGóYEGh ÖjQóJ  ‘ áªgÉ°ùŸGh »YÉæ°üdG »YƒdG ô°ûæd §£ÿGh èeGÈdG OGóYEG  .2
.êÉàfE’Gh IQGOE’G ‘ É¡JGQób Ú°ù–h ™aôd ∂dPh ,á«æWƒdG

ójó– ‘  ájQÉ°ûà°S’G  äÉ°SGQódG OGóYEÉH Ωƒ≤àd »æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑdG Iõ¡LCG ÒaƒJ  .3
.áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh É¡d áÑ°SÉæŸG É«LƒdƒæµàdG QÉ«àNGh áªFÓŸG äÉYÉæ°üdG

.á«LÉàfE’G Ú°ù–h êÉàfE’G º¶f ‘ ôjƒ£àdG ™«é°ûàd Iô°ù«e ¢Vhô≤H πjƒªàdG ¬«LƒJ .4

 ºgC’G øµdh ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ÉgôaƒJ π¡°ùj hCG iôNCÉH hCG IQƒ°üH Iôaƒàe ô°UÉæ©dG √òg ™«ªL  

áeÉ©dG á«é«JGÎ°SE’G QÉWEG ‘ É¡©°Vh ∫ÓN øe ™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG π≤f á°SÉ«°S õjõ©J ƒg

.á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ºYO ‘ »°SÉ°SCG Qƒëªc

 á«YÉæ°üdG ICÉ°ûæŸG  iƒà°ùe ≈∏Y ™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G º¶ædGh É«LƒdƒæµàdG  ∞«XƒJh QÉ«àNG ÉeCG  

ájOÉ°üàbGh á«æah ájQGOEG πeGƒY ∑Éæ¡a .∞«XƒàdG Gòg QGôªà°SGh ìÉ‚ ‘ ÈcC’G AÖ©dGh á«dhDƒ°ùŸG »¡a

.πãeC’G QÉ«àN’G ihóL ≈∏Y ôKDƒJ

 áaô©ŸG äGP á«YGƒdG á«YÉæ°üdG IQGOE’G ôaƒJ IQhô°V ,kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªch ,ájQGOE’G á«MÉædG øªa  

IQOÉ≤dG á«dÉ©dG IQÉ¡ŸG äGP á«æØdG ádÉª©dGh ™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G º¶ædG äGõ«‡h ¢UGƒN ‘ ájGQódGh

IQGOE’G ôaƒJ Ö«dÉ°SCGh áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG á«MÉf øe áãjó◊G áªFÓŸG º¶ædG QÉ«àNG ‘ IóYÉ°ùŸG ≈∏Y

äGô“DƒŸGh äGhóædG Qƒ°†Mh á«ÑjQóJ äGQhOh  á«YƒJ  èeGôH ≥jôW øY »g IôgÉŸG ádÉª©dGh Ió«÷G

.áaô©ŸG π≤fh äGÈÿG ∫OÉÑàd

 ∞«XƒJh ÜÉ£≤à°S’  É¡YÉÑJEG  Öéj  »àdGh á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG ≈∏Y áMÎ≤ŸG áeÉ©dG äGƒ£ÿG 

:»JB’Éc »g á«LÉàfE’G IAÉØµdG ™aôd ™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdGh áªFÓŸG º¶ædG

.»àjƒµdG »YÉæ°üdG ´É£≤∏d áªFÓŸGh áãjó◊G º¶ædG ≈∏Y ±ô©àdGh »LƒdƒæµàdG »YƒdG ô°ûf .1
™jQÉ°ûª∏d ∂dPh ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY äÉÑ∏£àeh äÉØ°UGƒe ójóëàd á«æØdG äÉ°SGQódG OGóYEG  .2

.åjóëàdGh á©°SƒàdG ™jQÉ°ûe hCG Iójó÷G

π«∏ëàdG ∫ÓN øe ™«æ°üàdG á«∏ªY äÉÑ∏£àeh äÉØ°UGƒŸ áªFÓŸG É«LƒdƒæµàdGh ΩÉ¶ædG QÉ«àNG .3
.…OÉ°üàb’Gh »æØdG

” …òdG  ΩÉ¶æ∏d áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG äÉ«∏ª©d á«æØdGh á«°Sóæ¡dG QƒeC’ÉH QOGƒµdG ÖjQóJ  .4
.√QÉ«àNG

.»∏µdG π«¨°ûàdG πÑb áeRÓdG äGQÉÑàN’G πªYh QÉàîŸG ΩÉ¶æ∏d Ö«cÎdGh AGô°ûdG .5
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á∏ªµe »g iôNC’G äGƒ£ÿGh QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ »°ù«FôdG QƒëŸG Èà©J (3) h (2) äGƒ£ÿG ¿EG 

π«∏ëàdG á«∏ªY ¿Éª¶æJ ¿ÉJƒ£ÿG ¿ÉJÉ¡a .ºFÓŸG ΩÉ¶ædG ∞«XƒJ  ‘ áª«∏°ùdGh áë«ë°üdG á«∏ª©∏d

§£îŸG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,»YÉæ°üdG êÉàfE’G ΩÉ¶æd πãeC’G QÉ«àN’G äGƒ£N ‘ …OÉ°üàb’G – »æ≤àdG

.»YÉæ°üdG êÉàfE’G ‘ Ö°SÉæŸG ΩÉ¶ædG QÉ«àNG äGƒ£ÿ »∏«µ°ûàdG

Ö°SÉæŸG ΩÉ¶ædG QÉ«àNG á«∏ªY ‘ …OÉ°üàb’Gh »æ≤àdG π«∏ëàdG äGƒ£N

 É¡ãjó– hCG É¡àeÉbEG ìÎ≤ŸG ™«æ°üàdG äÉ«∏ª©d »æØdG º««≤àdG OGóYEG ‘ QÉ«àN’G á«∏ªY CGóÑJ å«M 

ó©H ºàjh ,äGó©ª∏d IôaƒàŸGh áeRÓdG áMÉ°ùŸGh π«¨°ûà∏d á«æØdG äÉÑ∏£àŸGh äÉØ°UGƒŸG ójó– å«M øe

É¡æY äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ªLh QÉ«àNÓd áë°TôŸGh IôaƒàŸG É«LƒdƒæµàdGh áª¶fC’G á«Yƒf ójó– ∂dP

.É¡«eóîà°ùeh É¡«©æ°üe øe

 ,™«æ°üàdG á«∏ªY ‘ ä’B’G áYô°S ójóëàd áë°TôŸG áª¶fCÓd »æ≤Jh »æa π«∏– á«∏ªY πNóJ ºK

…OÉ°üàb’G π«∏ëàdG ÉeCG .ΩÉ¶f πµd á°UÉÿG äÉØ°UGƒŸG ™«ªLh ,áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG ‘ ó«≤©àdG áLQO

∫ÓN øe ¬eó≤j ¿CG øµÁ …òdG ‹ÉŸG ÒaƒàdG áª«bh áØ∏µàdG ºéM ∫ÓN øe ΩÉ¶ædG º««≤J πª°û«a ‹ÉŸGh

óFÉ©dG áÑ°ùf ´ÉØJQG ‘ ájOÉ°üàb’G ihó÷G ∫ÓN øe ∂dòch ,π«¨°ûàdG hCG áfÉ«°üdG ∞«dÉµJ ¢†«ØîJ

äÉØ°UGƒŸGh ÉjGõŸG áfQÉ≤e ∂dP ó©H »JCÉJ .QÉªãà°S’G IOÉYE’ á«æeõdG IóŸG ¢VÉØîfGh QÉªãà°S’G ≈∏Y

É¡æe èàæà°ùæd ™«æ°üàdG á«∏ªY äÉÑ∏£àeh äÉØ°UGƒe ™e áë°TôŸG áª¶fC’G øe πµd ájOÉ°üàb’Gh á«æØdG

¥ôW IóY ∑Éægh .Ö°SÉæŸG ΩÉ¶ædG QÉ«àNG

 AGô°ûdG ô©°S ÚH á©jô°ùdG áfQÉ≤ŸG É¡£°ùHCG øe áª¶fC’G ÚH áfQÉ≤ŸG äÉ«∏ªY ‘ É¡YÉÑJEG øµÁ 

‘ á«∏«°üØàdG áfQÉ≤ŸG ∑Éægh .êÉàfE’G ‘ ä’B’G  áYô°Sh  á©bƒàŸG ájƒæ°ùdG π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ ,ΩÉ¶æ∏d

.IQÉàîŸG áª¶fC’G ‘ ÉgôaƒJ π°†Øj »àdGh áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸG ™«ªL

 É«LƒdƒæµàdG Ö∏÷ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ πãªààa ,É«LƒdƒæµàdG ÜÉ£≤à°SG äGhOCG øY ÉeCG  

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,kÉ«∏ É¡©«æ°üJh Égó«∏≤J ≈∏Y πª©∏d êÉàfE’G äGhOCGh äGó©ŸG OGÒà°SGh á«ÑæLC’G IÈÿGh

Qƒ°†Mh çƒëÑdGh äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤dG ,πeÉµdG ´hô°ûŸG ÒaƒJh á«∏ äÉYÉæ°U áeÉbE’ RÉ«àe’G ¢üNQ

É«LƒdƒæµàdG π≤f á«∏ªYh .áHQóàŸG QOGƒµdG ≥jôW øYh ÉgQOÉ°üe øe áaô©ŸG π≤fh á«ÑjQóàdG äGQhódG

¢VGôZC’ ¢ù«dh á«∏ëŸG áÄ«ÑdG ‘ É¡æ«WƒJ ≈∏Y πª©dGh »YÉæ°üdG êÉàfE’G ¢VGôZCG ‘ É¡eGóîà°S’ »g Éæg

.É«LƒdƒæµàdG √ò¡d á«°SCGôdG á«ªæàdGh ôjƒ£àdG
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 ∫ÓN øe É«LƒdƒæµàdG π≤f á∏Môe ‘ äôe ób âjƒµdG ‘ á«YÉæ°üdG áHôéàdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h

πª°TCG ±óg hCG ≥Ñ°ùe §«£îJ ¿hO ájƒØY âJCG É¡fCG ’EG á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dG AÉæÑd áãjó◊G äGó©ŸG Ö∏L

ΩóY ‘ É¡©«ªL âªgÉ°S å«M kÉ≤HÉ°S ÉgôcP ” »àdG iôNC’G á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dG â¡LGh ∂dòch .í°VGhh

.IôaƒàŸG É«Lƒdƒæµà∏d ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G

á°UÓÿG

 êÉàfE’G ΩÉ¶f øe k GAóH ,»YÉæ°üdG êÉàfE’G É«LƒdƒæµJ ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ábQƒdG â°ûbÉf  

å«M øe ™«æ°üàdG áª¶fCG ÚH áfQÉ≤ŸG ¤EG ábQƒdG âbô£J Éªc .¿ôŸG ™«æ°üàdG ΩÉ¶æH kAÉ¡àfGh …hó«dG

.ájOÉ°üàb’G É¡Óeh á«æØdG ÉgÉjGõe

 ÜÉÑ°SC’G hCG πeGƒ©dGh âjƒµdÉH á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ‘ áeóîà°ùŸG º¶ædG ¤EG π«∏ëàdÉH äQÉ°TCGh  

.¿ôŸG ™«æ°üàdG ‘ áãjó◊G º¶ædG ΩGóîà°SGh ∫ÉNOEG ΩóY ¤EG äOCG »àdG

 ,ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G ÉgGhóL âàÑKCG áãjó◊G º¶ædG ¿CG ≈∏Y ábQƒdG â°ü∏N óbh  

‘ ¢†«ØîJh á«ªµdGh IOƒ÷G å«M øe á«dÉY á«LÉàfEG IAÉØc »£©j áª¶fC’G ∂∏J ‘ QÉªãà°S’G ¿CG å«M

¥Gƒ°SCG ¤EG äÉéàæŸG ∫ƒNO ‘ áªgÉ°ùŸGh ICÉ°ûæª∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG Ú°ù– ¬fCÉ°T øe …òdG êÉàfE’G áØ∏µJ

™∏£àdGh ICÉ°ûæª∏d ‹ÉŸG AGOC’G Ú°ù– ¤EG ôeC’G ájÉ¡f ‘ ¬æY èàæj …òdGh ,á°†Øîæe QÉ©°SCÉH IójóL

.IójóL äÉéàæe ∫ÉNOEGh ™°Sƒà∏d

π«∏–

‹Éeh …OÉ°üàbG

»æØdG º««≤àdG

™«æ°üàdG äÉ«∏ª©d

äÉØ°UGƒŸG ójó–)

(äÉÑ∏£àŸGh

áª¶fC’G ójó–

áë°TôŸG

ÉjGõe áfQÉ≤e

™e ΩÉ¶ædG

êÉàfE’G äÉØ°UGƒe

QÉ«àNG

ΩÉ¶ædG

Ö°SÉæŸG

π«∏–

»æ≤Jh »æa
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äÉ°ûbÉæŸG ¢üî∏e

 kGÒ°ûeh ÒÑµdG  ºé◊Gh áØ∏µàdG  ÚH ábÓ©dG ¤EG kÉ¡Ñæe ìÉØ∏W óªMCG /QƒàcódG QGƒ◊G CGóàHG

kÉæeDƒe ô°VÉëŸG  ÜÉLCGh  .»YÉæ°üdG ΩÉ¶ædG QÉ«àNG äGOó  ºgCG Èà©j  ìÉàŸG  ¥ƒ°ùdG ºéM ¿CG  ¤EG

äÉéàæŸ ájôjó°üàdG ¥Gƒ°SC’G  OÉéjEGh ôjó°üàdG ™«é°ûJ  IQhô°V  ¤EG kÉ«YGOh ¥ƒ°ùdG ºéM á«ªgCG  ≈∏Y

IóMƒc á«LÉàfE’G IAÉØµdG ´ƒ°Vƒe ¤EG ô¶ædG IQhô°V kGÒãe øjô°VÉ◊G óMCG ∫AÉ°ùJh .á«∏ëŸG áYÉæ°üdG

§≤a Égô°üM ΩóYh IOƒ÷Gh á«YƒædG ∂dP ‘ ÉÃ êÉàfE’G á∏°ù∏°S πMGôe ™«ªéH ≥∏©àJ á∏eÉµàeh á∏eÉ°T

§HGhôdG äGP äÉYÉæ°üdG QÉ«àNG á«ªgCG kÉë°Vƒe ô°VÉëŸG ÜÉLCGh .èàæŸG á«ªc hCG »FÉ¡ædG œÉædG  ‘

.äGQÉ«°ùdG ™«ªŒ áYÉæ°üH ∂dP ‘ kGó¡°ûà°ùe …OÉ°üàb’G ∂HÉ°ûàdG ájƒ≤àd á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G

 êÉàfEÓd É¡©«é°ûJ ióeh ∫ÉªYC’G áÄ«H QhO ≈∏Y §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe /ó«°ùdG ≥q∏Yh  

π°†aC’G QÉ«ÿG »g ájhÉª«µdG äÉYÉæ°üdG âfÉc GPEG Ée øYh á«YÉæ°üdG ádhódG á°SÉ«°S QhO øY kÓFÉ°ùàe

áÄ«¡dG ‘ á∏ã‡ ádhódG ΩÉªàgG kÉæ«Ñe ∫DhÉ°ùàdG øe ∫hC’G  Aõ÷G øY ô°VÉëŸG ÜÉLCGh .âjƒµdG ádhód

ádÉª©∏d π«¨°ûàdGh ∞«XƒàdG ¢Uôa ÒaƒJh »YÉæ°üdG ´É£≤dG ÚµªàH §«£îàdG IQGRhh áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG

äGP äÉYÉæ°üdG ÚH  ábÓ©dG kÉë°Vƒe ∫DhÉ°ùàdG  øe  ÊÉãdG Aõ÷G øY ÜÉLCG Éªc ´É£≤dG ‘ á«æWƒdG

É¡àbÓYh á«©ªàéŸG áÄ«ÑdG QhO øY kÉ≤∏©e ôjóŸG ó«°ùdG ±OQCGh .äÉjhÉª«chÎÑdG áYÉæ°Uh á«dÉ©dG áfÉ≤àdG

™ªàéŸG ‘ ™«æ°üàdG áaÉ≤K ô°ûf IQhô°Vh »YÉæ°üdG Qƒ£àdÉH ™ªàéŸG ¿ÉÁEG á«ªgCG ¤EG kGÒ°ûe áYÉæ°üdÉH

∫ƒNO ¿CG kÉë°Vƒe ∂dP ≈∏Y ô°VÉëŸG Ö q≤Yh .¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ á«£ØædG äÉ°ù°SDƒŸG QhO ¤EG kÉ¡Ñæeh

∞«≤ãàdG iƒà°ùe ™aQ ¬fCÉ°T øe á£«°SƒdG äÉYÉæ°üdG ‘ á°UÉNh ™«æ°üàdG ‘ ¬àcQÉ°ûeh ¢UÉÿG ´É£≤dG

.™ªàéŸG ‘ »YÉæ°üdG

 âjƒµdG ádhód ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ »YÉæ°üdG êÉàfE’G áªgÉ°ùe øY øjô°VÉ◊G óMCG ∫AÉ°ùJh 

ÜÉLCGh .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› QÉWEG ‘ »YÉæ°üdG πeÉµà∏d áë°VGh ájDhQ ∂dÉæg âfÉc GPEG Ée øYh

á që∏e ≈≤ÑJ áLÉ◊G ¿CG ÒZ ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO á«bÉØJG OƒæH ò«ØæJ ‘ ®ƒë∏e Qƒ£J ∑Éæg ¿CG ô°VÉëŸG

¢†©H OƒLh ¤EG ∂dP ‘ kGÒ°ûe ™«æ°üàdG ∫ÓN øe á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G §HGhôdG º«YóJh ájƒ≤J IQhô°V ¤EG

¢ù∏› ∫hO ‘ ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG ≈∏Y ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ≈¨£J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉaÓàN’Gh äÉÑ≤©dG

äÉcGô°ûdG ´ƒ°Vƒe øjô°VÉ◊G óMCG QÉKCG É¡æY ´ÉaódG á«Ø«ch á«∏ëŸG áYÉæ°üdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒMh .¿hÉ©àdG

≥q∏Yh .á«Hô©dG ∫hódG ÚH Éª«a AGõLC’G ™«ªŒ ∫ÓN øe ™«æ°üàdG QÉ«îH áfQÉ≤e á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e

Iôªà°ùe IÈN ¤EG áLÉëH èàæŸG ¿Éc GPEÉa ,èàæŸG á©«ÑW ≈∏Y óªà©j QÉ«àN’G ¿CÉH ∂dP ≈∏Y ô°VÉëŸG

.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e ácGô°ûdG π q°†Øj ¬fEÉa
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 øY kÓFÉ°ùàe  É¡Ø«dÉµJ  ´ÉØJQGh  á«æWƒdG ádÉª©dG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ≥«∏©àdG øjô°VÉ◊G óMCG ∫hÉæJh  

çƒëÑdG ‘ QÉªãà°S’ÉH ¬YÉæbEG á«Ø«c øY ∂dòch á«æWƒdG ádÉª©dG π«¨°ûàH »∏ëŸG ôªãà°ùŸG ´ÉæbEG á«Ø«c

kÉë°Vƒe áJƒbƒŸG á∏Ñæ≤dÉH á«æWƒdG ádÉª©dG π«¨°ûJ á«°†b kÉ¡Ñ°ûe ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y ô°VÉëŸG Ö q≤Yh .ôjƒ£àdGh

∞©°†d áé«àf á«æWƒdG ádÉª©dG π«¨°ûJ πHÉ≤e äÉeƒYódGh á«eƒµ◊G Oƒ≤©dG ΩGóîà°SG á°SÉ«°S  π°ûa

.ÚfGƒ≤dÉH ÖYÓàdGh äÉ°ù°SDƒŸG

 óMCG ≥q∏Y å«M ôjƒ£àdG çƒëHh á«æWƒdG ádÉª©dG ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM øjô°VÉ◊G äÉ≤«∏©J âdÉàJh  

äÉLÉ«àMÓd IOQƒà°ùŸG É«LƒdƒæµàdG ™jƒ£J  ¢Vô¨d ôjƒ£àdG çƒëH ™«é°ûJ äÉ°SÉ«°S ≈∏Y øjô°VÉ◊G

QÉÑàY’G ‘ òNC’G IQhô°Vh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe »YÉªàL’G Ò«¨àdG QhO ≈∏Y ôNBG ≥q∏Yh á«∏ëŸG

á«æ«°üdG áHôéàdG  ådÉK ∫hÉæJh á«æWƒdG ádÉª©dG π«¨°ûJ á°SÉ«°S ‘ ô¶ædG óæY á«YÉªàL’G ±hô¶dG

.É¡MÉ‚h

 øªµj á«æ«°üdG áHôéàdG ìÉ‚ qô°S ¿CG ¤EG kGÒ°ûe äÉ≤«∏©àdG √òg ≈∏Y Ö«≤©àdÉH ô°VÉëŸG ºààNGh  

.á«æWƒdG ádÉª©dG áØ∏µJ á∏b ‘ §≤a ¢ù«dh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ∫ÉNOEGh πª©∏d A’ƒdG ‘
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