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 :الممذيـــــــــــت -1

اٹ٦ٚٱخ ثين اٹز٦ٺْټ ًٌٍٯ اٹ٦پٸ ٽ٦ٲلح ًٽز٦لكح اٙتجبىبد، ٭بٹز٦ٺْټ ّئصو ٥ٺَ ٌٍٯ اٹ٦پٸ ٥ٺَ إٱٸ ٽڀ فٚٷ ٽب ّٲلٽو  
ٽڀ فٚٷ ٽب َّؾجو ٽڀ اٹٌَٯ ٽڀ ّل ٥بٽٺخ ٥ٺَ ّٶٸ أٍبرنح ًٽلّوّڀ ًٝٺجخ أً ٽڀ ً( أً ّجو ٽيبهاد)الذ اٹٌَٯ ٽڀ ٽيبهاد 

رْا٪ٸ عايًاه ىبٽابه ٽاڀ  ٍاٌٯ      ( ٵبلدلاهً ًتجيْياتذاب ًاٹزٲنْابد اٹز٦ٺْپْاخ   )فٚٷ ٽب ّٞٺجو ٥ڀ اٹٖنب٥بد  إفوٍ ٽڀ ٽنزغبد 
 .اٹ٦پٸ

 
بػ ٥ڀ ؽبعبتذب ٽڀ اٹْل اٹ٦بٽٺخ الدز٦ٺپخ ًٽڀ عبځت آفو رئصو ٌٍٯ اٹ٦پٸ ٥ٺَ اٹز٦ٺْټ ٥ٺَ إٱٸ ٽڀ فٚٷ اٗ٭ٖ 

 .ًالدبىوح ًٽڀ فٚٷ رٌّٞٸ ٽلح اٹز٦ٺْټ أً اٹ٦ٌكح اٹْو رزغو ٹْجؼ اٹجٞبٹخ اٹنُ ٱل ٌّاعو الدز٦ٺپين
 
ًٽْبٵٸ اٹز٦ٺْټ تجل ٕلاىب أّٚبه  في ٌٍٯ اٹ٦پٸ ثؤّٶبٷ لسزٺٮخ ًآٹْبد ٽزن٥ٌخ ًىٌ ٽ٣ٌٌٙ ىنه اٹٌهٱخ اٹزٲللؽْخ اٹتي  

ًٗٵَبة الد٣ٌٌٙ اٹْٖ٪خ . ّخ اٹنٲبُ ؽٌٷ الد٣ٌٌٙ أٵضو ٽڀ ٵٌلعب رٲلٻ الحٺٌٷ لذنه الدْٶٚد الدز٦لكح إًعوتذل٫ الذ ر٪ن
َذ  اٹ٦پٺْخ الدنَغپخ ٽ٤ أىلا٫ ثواٽظ الد٦يل، ٍنؾبًٷ رٲلّټ ىنه الدْٶٚد ٽڀ فٚٷ اٹٌاٱ٤ اٹ٦وثِ ٽ٤ اٹزنجْو  الدجٶو ألعب ٹْ

رًخ في الدٌاهك ًفي كهعخ رٌٞه ثنبىب اٙٱزٖبكّخ اٙٱزٖبكّخ ثبٹٚوًهح ٽٌعٌكح أً ثنٮٌ الحلح في ٵٸ أ ٱٞبه اٹٌٝڀ اٹ٦وثِ الدزٮب
 .ًاٹز٦ٺْپْخ

 
ًرَيًْٚ ٹٺ٦وٗ ٍنٲَټ ىنه الدْٶٚد الذ ىٽوّ َيٸ ٽزبث٦زيب ثبٹزؾٺْٸ ًاٿ رٶڀ ٽزْبثٶخ ٭ْپب ثْنيب ٍججبه ًرزغو في   

 .اٹٶضير ٽڀ إؽْبٿ
 
 :انتؼهُى وسىق انؼًم: شزٌأبزس المشكلاث في الاستخًار انب -2

 0لؼزٺ٬ ًعٌكىب ًؽغپيب ثبفز٫ٚ إٱٞبه ًإىٽبٿ 
 ٽْٶٸ اٙىزپبٻ ثبٹٶټ ٥ٺَ ؽَبة  –ٽ٦لٙد اٹٲْل  –الدٌاىځبد 0 الخٺٸ ثين الحبعبد الدز٦ب١پخ ًالدٌاهك الفلًكح

 .اٹٶ٬ْ
 ځٲٔ اٙىزپبٻ ثابٹ٦ٺٌٻ )واؽٸ هّبٗ إٝٮبٷ، ر٦ٺْټ اٹٶجبه،ًٙپڀ الد( الدواؽٸ)ثين ا٥ٕپبه 0 الخٺٸ في اٹزٌى٤ّ

ثين الحٚو ًاٹو٬ّ، ًثين اٹلافٸ ًالخبهط (ًاٹضٲب٭خ  (اٹز٦ٺْټ اٹ٦بلر  ٥ٺَ الخٌٖٓ)ًثين الجنَين،ً 
  (ځٲٔ اٍز٪ٚٷ  الدٌاهك الفلًكح الدزبؽخ)ځٲٔ  اٹٶٮبًح اٹلافٺْخ 
 0ځٲٔ اٹٶٮبًح الخبهعْخ 

 ځٲٔ الدز٦ٺپين في ث٦٘ اٙفزٖبٕبد 
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 ّ٘ٲٌك الذ ثٞبٹخ الدز٦ٺپين ٕولػخ ًٽٲن٦خ،  ًرلىٌه أعٌهىټ، ىغوح )اٙفزٖبٕبد  ٭ْ٘ الدز٦ٺپين في ث٦
 (…إكٽ٪خ 

 ځٲٔ الدٚئپخ اٹن٥ٌْخ 
  ٩ًْبة ١ًْٮخ اٹجؾٌس أً ٱٌٖهىب( الحبلر ًالدَزٲجٺِ)٬٦ٙ ٽزبث٦خ اٹزٲلٻ  اٹ٦ٺپِ ًاٹزٲبځِ في الدنبىظ. 

 الفٖٺخ اٹنيبئْخ في اٹزنپْخ  اٹجْوّخ 
 
اٹز٦ٺْټ ىٌ عيً ٽڀ ١ًْٮخ رنپْخ الداٌاهك اٹجْاوّخ اٹاتي رالفٸ في اٝابه أًٍا٤ ىاٌ اكاهح الداٌاهك اٹجْاوّخ          اٿ اٍٙزضپبه في  

ًّنٞٺٰ ىنا اٗٝبه ٽڀ الجبځت اٹَاٶبځِ اٹ٦ابٻ اٹانُ ٍاْٮوٗ ٥ٺاَ ٽن٢ٌٽاخ اٹز٦ٺاْټ ؽغاټ ًفٖابئٔ          . ًاٹزنپْخ اٹجْوّخ أّٚبه
ًر٦وٗ فٖبئٔ اٹَٶبٿ ثبٹٶټ ًاٹن٣ٌ تزٺاخ ٽاڀ اٹزؾالّبد    . ٽوربكُ فلٽبتذب ٵپب ّورجٜ ثؤّٶبٷ اٍٙزضپبه اٹجْوُ إفوٍ

 .٥ٺَ الدن٢ٌٽخ اٹز٦ٺْپْخ رزنبًٷ ث٦ٚيب في اٹزؾٺْٸ
 

 :تحذٌ  اننًى انسكاٍَ  2-1
ً  1991٭ٮِ اٹٮاةح ٽاب ثاين    . ًر٦بځِ اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ، ثلهعبد ٽزٮبًرخ، ٽڀ ٽ٦لٷ لظٌ ٍٶبځِ ىٌ ثين ا٥ٕٺَ في اٹ٦بلد 

 (.1الجلًٷ هٱټ ) 1ٌ اٹَٶبځِ في اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ رزٌى٣ ٥ٺَ اٹْٶٸ اٹزبلرٵبځذ ٽ٦لٙد اٹنپ 1995
 

 (1)الجلًٷ هٱټ 
 1995-1990رٌى٤ّ اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ ؽَت ٽ٦لٙد اٹنپٌ اٹَٶبځِ 

 ٭پب ٭ٌٯ 4 4ًأٱٸ ٽڀ  3 3ًأٱٸ  ٽڀ  2.5 2.5ًأٱٸ ٽڀ  2ثين  %2أٱٸ ٽڀ 
 ٥4.21پبٿ     3.13    اٹ٦واٯ  2.59اٹجؾوّڀ     2.1الد٪وة     1.93ٽٖو   
 4.66اٹْپڀ      3.27اٹ٦ٌَكّخ   2.71ٽٌهّزبځْب    2.24رٌځٌ      1.94ٹجنبٿ   

 4.84عْجٌرِ    3.29ٌٍهّب     2.72اٹٌَكاٿ     2.25ٱٞو       
 4.84٭ٺَٞين     3.49ٹْجْب        2.84اٹٌٖٽبٷ     2.36اٙٽبهاد  

 5.92اٙٽبهاد    3.51عيهاٹٲپو    2.36الجيائو     

 .1999ثْبځبد ًك٤ّ، 0 الدٖله
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ًځٚؽا٠ أٿ أفٮا٘   . ٵپب ّْير الجلًٷ اٹزبلر الذ رٌٞه ٽ٦لٷ اٹنپٌ اٹَٶبځِ ًاٍٲبٝبرو ؽَت ىٽو اٹزنپْاخ اٹجْاوّخ   

 (2الجلًٷ هٱټ )ًىِ اٹتي ٽبهٍذ ًٌّٝٚ ٍْبٍبد اٹزقْٜٞ اٹ٦بئٺِ ( ة)الد٦لٙد ٹلٍ ثٺلاٿ اٹزنپْخ اٹجْوّخ الدزٌٍٞخ 
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 (2)الجلًٷ هٱټ 
 2030/35 -  95-90رٌٞه ٽ٦لٷ اٹنپٌ اٹَٶبځِ ٹٺجٺلاٿ اٹ٦وثْخ 

 2131/3135 91/95 اٹٮئخ
1 2.96 1.41 
 1.36 2.94 أ– 2

 1.96 2.16 ة-2
3 3.23 1.63 

 1.29 2.59 اتزبلر

 
 ( ٵٌٍٜ ؽَبثِ ٽوعؼ)ؽَجنبىب 0 الدٖله

 
 :هُكم الأػًار  2-2

ثٲب٥الح ًاٍا٦خ ًٱپاخ ٙاْٲخ لشاب ٦ّٶاٌ ٭زاٌح         2(ثبفزٚ٭ابد ٱٺْٺاخ ثابٹٞج٤   ) اٹ٦وثِ ًأٱٞابهه  ّزپْي ىوٻ اٹَٶبٿ في اٹ٦بلد 
ًرٖاٸ في ثٺالاٿ لؾابٷ    % )42.61في اٹجٺالاٿ اٹ٦وثْاخ    1951ٍنخ ٽڀ اٹ٦پو ٥ابٻ   15اٹَٶبٿ ؽْش رجٺ٨ ځَجخ ٽڀ ىټ تحذ اٹا 

ٙ أٿ ىنه اٹٌٖهح ٍزز٪ير ٽا٤ ىجاٌٛ الخٖاٌثخ    ا%. 3.92( ٭پب ٭ٌٯ 65)ثْنپب ٙ رزغبًى ځَجخ الدَنين %( 46.53أ٭وّٲْب الذ 
 .ًاىكّبك رٌٱ٤ الحْبح ٵپب ٍنوٍ

 
ًځٚؽا٠ ٽناو افاز٫ٚ    . ىْٶٸ اٹَٶبٿ ًاٍٲبٝبرو لدنٞٲتي لؾبٷ أ٭وّٲْاب ٩ًاوة آٍاْب   ( 3)ًّجين الجلًٷ اٹزبلر هٱټ  

 .٭زٌح اٹَٶبٿ ثْنيپب ًٵنٹٴ افزٚ٭يپب ٽ٦به ٥ڀ الذْٶٸ في أًهًثب ٥ٺَ ٍجْٸ الدضبٷ
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 (3)ٷ هٱټ الجلً

 2050 - 1950رٌٞه ىْٶٸ اٹَٶبٿ ًاٍٲبٝبرو لدنٞٲتي لؾبٷ أ٭وّٲْب ٩ًوة آٍْب ثين 
 ٥تً ا٥ٙبٹخ المجپ٣ٌ ٭پب ٭ٌٯ 65 64-15 ٍنخ 15تحذ  

1951 

 75.11 111 4.41 57.14 38.45 ٩وة آٍْب
 99.96 111 3.46 51.11 46.53 لؾبٷ أ٭وّٲْب

 86.99 111 3.92 53.48 42.61 المجپ٣ٌ
 52.39 111 8.21 65.62 26.17 أًهثب

2111 

 71.79 111 4.71 58.21 37.19 ٩وة آٍْب
 68.18 111 4.12 59.46 36.52 لؾبٷ أ٭وّٲْب

 71.14 111 4.37 58.81 36.82 المجپ٣ٌ
 48.24 111 14.51 67.46 18.13 أًهثب

2151 

 49.93 111 11.51 66.71 21.81 ٩وة آٍْب
 51.54 111 12.48 ...65 21.53 لؾبٷ أ٭وّٲْب

 51.67 111 11.95 66.37 21.68 المجپ٣ٌ
 71.13 111 24.41 58.47 17.13 أًهثب

  DemoGraphics 94لزٌَة ٥ڀ ثْبځبد إٽټ الدزؾلح، ثولرْخ 0 الدٖله
 

 :ػبء الإػانت   2-3
ً  48بثٸ ٽٲ% 34 1995اٿ اٍٙيبٻ في اٹٲٌح اٹ٦بٽٺخ ٽنقٮ٘ في اٹلًٷ اٹ٦وثْخ ٭ٲل ثٺ٨ في ٥بٻ   % 49في اٹلًٷ اٹنبٽْاخ 

٦ًٌّك مٹٴ عيئْبه الذ ٭زٌح اٹَٶبٿ ًالذ ؽٖخ الدوأح ٙپڀ اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ اٹتي ىِ ٙا٦ْٮخ    (UNDP 1998)ٽڀ اٹلًٷ اٹٖنب٥ْخ 
ً  % 37ٽٲبثاٸ  % 22في اٹلًٷ اٹ٦وثْاخ   1971أّٚبه ثبٹٲْبً ثيٽو اٹ٦بلد إفوٍ ٭ٲل ٵبځذ ٥بٻ  في اٹالًٷ  % 41في اٹالًٷ اٹنبٽْاخ 

% 27٭ٲل ًٕٺذ اٹنَجخ ٹٺلًٷ اٹ٦وثْخ . ًه٩ټ اٙهرٮب٣ اٹنُ ؽٖٸ ٭بٿ اٹزنبٍت ثٲِ أّٚبه ٹ٪ير ٕبلح الدوأح اٹ٦وثْخ. ٖنب٥ْخاٹ
ًٽب ىاٹذ ؽٖخ اٹٲٞب٣ اٹيها٥ِ ٽورٮ٦خ في اٹلًٷ اٹ٦وثْخ ٥ٺَ اٹو٩ټ ٽڀ ىجٌٝيب . ٹٺلًٷ اٹٖنب٥ْخ 44ٹٺلًٷ اٹنبٽْخ ً 41ٽٲبثٸ 
٥ٺَ اٹزٌالر ٹٺلًٷ اٹٖنب٥ْخ ًفي اٹٖنب٥خ اهرٮ٦ذ اٹنَجخ ٽڀ % 11ً% 18ٽٲبثٸ % 39 الذ% 61ٽڀ  1991ً 1971ثين ٥بٻ 
 .ٹٺلًٷ اٹٖنب٥ْخ% 33ً% 38ٹٺ٦بٽين ٥ٺَ اٹزٌالر ٹٺلًٷ اٹ٦وثْخ ٽٲبثٸ  22الذ  14
 
، ٥اتً ا٥بٹاخ ٥ٺاَ اٹٮئابد     (ًٹٺوعٸ أّٚبه)ًّٞوػ روٵْت اٹَٶبٿ ً٭زٌتذټ ًٵنٹٴ ٬٦ٙ اٍٙيبٻ اٙٱزٖبكُ ٹٺپوأح  
٭پب ٭اٌٯ ٥ٺاَ اٹَاٶبٿ     65ًاٹَٶبٿ  ٥ً15بكح ٽب ّٲبً ىنا اٹ٦تً ثؤفن ځَجخ لرپ٣ٌ اٹَٶبٿ تحذ ٍڀ . نزغخ في اٹجٚكالد

٥ًٺَ اٹو٩ټ ٽڀ ٱٌٖه ىنا الدٲْبً ًځ٢واه ٍٙز٦پبٹو اٹٌا٤ٍ ًرٌ٭و اٹجْبځبد ؽٌٷ ىانه اٹ٢ابىوح ً٭ٲاو،    . 64-15ٽڀ ٭ئخ اٹ٦پو 
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 86.7ثٺا٨   1991نا اٹ٦تً في اٹجٺالاٿ اٹ٦وثْاخ ثبٹٲْابً ثيٽاو اٹ٦ابلد ام ىاٌ ٥ابٻ        ًروّنب اٙؽٖبًاد اهرٮب٣ ى. ٭بځنب ٍنَز٦پٺو
 3.لدزٌٍٜ اٹلًٷ اٹنبٽْخ 66.6لدزٌٍٜ اٹ٦بلد ً 62.6ٹٺلًٷ اٹ٦وثْخ ٽٲبثٸ 

 
ًرْير اٍٙٲبٝبد الذ أٿ ىنا اٹ٦تً ٍْجٲَ ٽورٮ٦به ًمٹٴ ٹزؤفو اٹ٦لّل ٽڀ أٱٞبه اٹٌٝڀ اٹ٦وثِ في اٹلفٌٷ في الدوؽٺخ  

ً   52.7ٽٲبثاٸ   51.8ًٍْٶٌٿ ىنا اٹ٦تً ٹٺلًٷ اٹ٦وثْخ . خ ٽڀ ٽواؽٸ اٹزؾٌٷ اٹللؽ٩ٌوافياٹضبٹض ٹالًٷ   54.8ٹٺالًٷ اٹنبٽْاخ 
. ًثبٹٞج٤ ٭بٿ اهرٮب٣ ىنا الد٦لٷ في اٹلًٷ اٹٖنب٥ْخ صبځْخ ٦ٌّك ثَجت ىْٶٸ ا٥ٕپبه اٹْْـ في رٺٴ اٹجٺلاٿ اٹ٦غٌىح ځَجْبه. اٹ٦بلد
 ( (.4)اځ٢و الجلًٷ هٱټ )
 

 (4)هٱټ  الجلًٷ
 رٌٞه ٥تً ا٥ٗبٹخ في اٹ٦بلد ًأٱبٹْپو

 اٙٱٺْټ
1981 1991 2111 

 اٹٌْْؿ اٹٞٚة إٝٮبٷ اٹٌْْؿ اٹٞٚة إٝٮبٷ اٹٌْْؿ اٹٞٚة إٝٮبٷ
 11.9 29.2 51.6 11.1 29.7 52.6 11.1 35.1 59.9 اٹ٦بلد

 8.3 32.1 56.1 7.5 33.1 59.9 7.2 41.4 69.3 اٹنبٽْخ

 21.3 18.8 31.2 18.1 19.7 32.9 17.4 21.8 36.2 الدزٲلٽخ

 5.5 41.1 73.1 6.8 44.9 81.4 5.8 43.7 82.8 اٹ٦وة

 .22ٓ  2.1علًٷ  91لسزٖو ٥ڀ رٲوّو اٹٌْځَٶٌ 0 الدٖله

 
 (5)ٵپب لؼزٺ٬ ٥تً ا٥ٗبٹخ ؽَت ٽَزٌٍ اٹزنپْخ اٹجْوّخ ٵپب ٢ّيو ٽڀ الجلًٷ هٱټ  

 (5)الجلًٷ هٱټ 
 اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ٥تً ا٥ٗبٹخ ًاٍٲبٝبرو في 

 1991 2135 
 55.3 73.9 1اٹٮئخ 
 51.1 89.5 أ2اٹٮئخ 
 48.1 81.8 ة2اٹٮئخ 
 57.1 96.7 3اٹٮئخ 

                                                
 

1995 
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 51.8 86.7 المجپ٣ٌ

 .1999ًك٤ّ، 0 الدٖله
 اٿ ٽڀ أثوى اٹزؾلّبد اٹتي رَججيب أً رزؤصو بهب الدز٪يراد اٹللؽ٩ٌوا٭ْخ إٍبٍْخ الدْبه الذ ث٦ٚايب أ٥اٚه لؽٶاڀ الحالّش    

ًٹٌْ الدٲٌٖك ىنب اٹزٞوٯ الذ الجٌاځت اٹضٲب٭ْخ ًاٙعزپب٥ْخ اٹ٦بٽخ  ٹٺَٶبٿ ًصواإىټ ٽيپاب ٵبځاذ الدوؽٺاخ    . ٥ڀ ځ٥ٌْخ اٹَٶبٿ
اٙٱزٖبكّخ أً اٹللؽ٩ٌوا٭ْخ اٹتي لؽوًٿ بهب، ًالظب الحلّش ٥ڀ الجيٌك الدجنًٹاخ في ٍاجْٸ اٹزنپْاخ اٹجْاوّخ ٵ٪بّاخ أً ٥ٺاَ إٱاٸ رنپْاخ         

رنب٭َِ ٵبٹ٦بلد  ً٭ٰ ٽٮيٌٻ الحبعخ لذب في اٹزنپْخ ثب٥زجبه رٺٴ الدٌاهك ًٍْٺخ اځزبط ٙ ثل ٽڀ اٙىزپبٻ ثن٥ٌْزيب في ٥بلدالدٌاهك اٹجْوّخ 
 .الد٦بٕو أً اٹنُ ّزٌٱ٤ ٍْبكرو في اٹ٦ٲٌك اٹٲبكٽخ في اٝبه اٹ٦ٌلدخ بمقزٺ٬ عٌاځجيب

 
 :تحذَاث انتؼهُى  4 -  2 

بلر ًتحوٵابتذټ ٙا٪ٞبه ّالّلاه ٥ٺاَ فالٽبد اٹز٦ٺاْټ الد٦بٕاو ثبلدٌإاٮبد         ٦ّوٗ اٹنپٌ اٹَو٤ّ ٹٺَاٶبٿ ً٭زاٌتذټ ثبٹزا   
اٹ٪وثْخ ٹٺپلهٍخ، لشب لغ٦ٸ اٹَجبٯ ٦ٕجبه، ثٸ ًٽَزؾًْٚ في اٹ٦لّل ٽڀ اٹجٺلاٿ، ثين الدٌاهك الفلًكح ًاٹٞٺت الدزياّل ٍاٌاً أٵابٿ   

 .ٮبًاد ًالخولغينٽل٭٥ٌبه ثبٹٞٺت اٙعزپب٥ِ ٥ٺَ ٽٲب٥ل اٹزلهٌّ أٻ ثبٹٞٺت اٙٱزٖبكُ ٥ٺَ اٹٶ
 
 0رجلً ٽڀ فٚٷ( اٙب٭خ الذ فْبهاد اٹَْبٍخ في ٵٸ ثٺل)ًځزبئظ ىنا اٹَجبٯ اٹ٦ٖت  

 0اٍزپواه إٽْخ ٽورٮ٦خ ٹٲٺخ عيٌك ٽ٦بلجزيب ًاٹٌٱبّخ ٽڀ الجلّل ٽنيب اٹنبعټ ٥ڀ 1
 .ٱٌٖه ٽ٦لٙد اٹزپلهً ٥ڀ اٹٌ٭بً بهل٫ اٹز٦ٺْټ اٙٹياٽِ الد٦پټ 2
 .و اٹلافٺْخ ځزْغخ ٹٚ٪ٜ اٹٶټ ًأًٹٌّزورلىٌه ځ٥ٌْخ اٹز٦ٺْټ ًٵٮبًر 3
 .رلىٌه ٕٺخ اٹز٦ٺْټ بمغزپ٦و ًؽبعبد اٙٱزٖبك ٭ْو 4

 .ًٹٌْ المجبٷ ٽز٦َبه ىنب اٙ ّٗبهاد ٥ڀ ؽغټ ىنا الدْٶٸ ًأهمْزو في أُ كهاٍخ ٹٲٚبّب اٹَٶبٿ في اٹٌٝڀ اٹ٦وثِ
 

 :استًزار الأيُت    1- 4 -2
ًفي اٹٌٱاذ  . ٬ اٙٱزٖبكُ ًاٙعزپاب٥ِ ًىالهاه ٹٺپاٌاهك اٹجْاوّخ ًٵپٌلعاب     ر٦زبر إٽْخ ثآٿ ًاؽل ٍججبه ًځزْغخ ٹٺزقٺ

اٹنُ افزٮذ إٽْخ في أٱبٹْټ ٥لّلح في اٹ٦بلد أً ألعب ماد ٽ٦لٙد ٽنقٮٚخ علاه ؽزَ في اٹ٦لّل ٽڀ اٹجٺلاٿ اٹنبٽْخ ٭بٿ الد٦لٙد 
 (.6الجلًٷ هٱټ )ٹيٽڀ في اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ ٽب ىاٹذ ٽورٮ٦خ ثٸ ًأٿ ٥لك إٽْين الدٞٺٰ ّيكاك ٽ٤ ا
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 (6)الجدول رقن 

 حسب الجنس 1995و  1980تطور هعدلات الأهية وأعداد الأهيين في أقالين العالم بين 

 اٹ٦بٻ إٱبٹْټ
 %ٽ٦لٙد إٽْخ  4أ٥لاك إٽْين

 ا م اتزبلر ا م اتزبلر

.45 29.2 34 21 56 81 اٹلًٷ اٹ٦وثْخ
1 73.8 

 95 65 24 41 43.4 31.
6 55.8 

.22 31.5 551 326 877 81 اٹ٦بلد
8 38.1 

 95 885 321 565 22.6 16.
4 28.8 

.31 42.1 531 318 848 81 اٹلًٷ اٹنبٽْخ
1 53.2 

 95 872 315 557 29.6 21.
1 38.3 

 4.6 2.1 3.4 21 8 29 81 اٹلًٷ الدزٲلٽخ
 95 13 5 8 1.3 1.1 1.6 

  +UNESCO (1997), Statistical Yearbook, p. 9-2 etلسزٖو ٥ڀ  0 الدٖله
 

ٌ بهب أُ ر٦ٺْټ اٹياٽِ 26ترخ  199ًٽڀ ثين كًٷ اٹ٦بلد اٹا  كًٹخ ٥وثْخ ٭بٿ تربٿ ٽنيب ثلًٿ  21ٹٶڀ ٽڀ ثين اٹا . كًٹخ ٹْ
ًؽزَ ٥نلٽب ّٶٌٿ ىنبٳ ځٔ ٥ٺَ ىنا اٹز٦ٺْټ اٙٹياٽِ ٭بځو ٩بٹجبه ٽب ّٶٌٿ ٱٖير الدلح علاه أً أٿ اٹنٔ ٩ير ٽٞجٰ . ر٦ٺْټ اٹياٽِ

ًفٌٖٕبه في اٹو٬ّ ؽْش أًٱبد  الحٖبك ٽضًٚ رَزل٥ِ ٩ْبة اٹزٚٽْن ٥ڀ ٽلاهٍيټ، أً ؽْش رٶٌٿ الدلاهً إًٔٚ ث٦ْلح 
 .الخبهٝخ الدلهٍْخ( أً ٱٺخ ٭ب٥ٺْخ)٥ڀ أٽبٵڀ ٽ٦ْْخ إٝٮبٷ ًىٌ أٽو ٦ٌّك الذ ًٌٍ ٥لاٹخ 

 
 :يؼذلاث انتًذرص  4-2 - 2  
ٌ ٭ٲٜ ٹ٬٦ٚ عيٌ  ك ٽٶب٭ؾخ إٽْخ أً ٥لٻ ٭ب٥ٺْخ ثوالريب ًالظب أّٚبه ٹ٦لٻ ٍل ٽنبث٤ إٽْخ ٦ًٌّك اٍزپواه إٽْخ ٹْ

ًٝبلدب أٿ ٽ٦لٙد اٹزپلهً في ىنا اٹز٦ٺْټ، أً ٥ٺَ إٱٸ في الدوؽٺخ اٙثزلائْخ، لد رٖٸ الذ لؾٌٷ . ثبٹز٦ٺْټ إٍبٍِ اٙٹياٽِ
بمب ّْپٸ ؽبعبد اٹز٦ٺْټ الخبٓ ٹٺٮئبد ٩ير  أُ% )111ٵبٽٸ إٝٮبٷ في ٍڀ ىنا اٹز٦ٺْټ أُ ٽ٦لٷ تدلهً ٕب٫ ّٖٸ اٹا 

ًىٌ أٽو لد رٖٸ اٹْو اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ ًٙ ّجلً ألعب ٍزٖٸ اٹْو ثبٕٽل اٹٲوّت ٭بٿ رل٭ٲبد إٽْين ( اٹٲبكهح ٥ٺَ اٹز٦ٺْټ الد٦زبك
 .٦وثْخ ًىٽو اٹ٦بلدٽ٦لٙد اٹزپلهً في اٹلًٷ اٹ( 7)ًّجين الجلًٷ اٹزبلر هٱټ .  اٹْجبة ًالدزَوثين ٽڀ الدلاهً ٍززٌالذ
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٥نيب  91/95ًالجلّو ثبٹنٵو أٿ ٽ٦لٙد لظٌ ا٥لاك الدَغٺين في ٽواؽٸ اٹز٦ٺْټ ٱل رواع٦ذ في اٹلًٷ اٹ٦وثْخ ثين اٹٮةح  

٥ٺَ اٹو٩ټ ٽڀ رياّل الد٦لٙد في اٹجٺلاٿ اٹنبٽْخ ًاٹلًٷ  الدزٲلٽخ ( ًأٿ ثٲْذ أ٥ٺَ ٽڀ ٽ٦لٙد ثٲْخ ىٽو اٹ٦بلد) 85-81ٹٺٮةح 
  (UNESCO 1997). اٹ٦بلد ًٽزٌٍٜ

 
 (7)الجلًٷ هٱټ 

 )%( 1995ً  1990رٌٞه ٽ٦لٙد اٹزپلهً الخبٻ في اٹ٦بلد ًأٱبٹْپو ؽَت الدواؽٸ ثين 

 ٵٸ الدواؽٸ اٹ٦بلر اٹضبځٌُ اٙثزلائِ اٹ٦بٻ الأقالين
 اځبس اتزبلر اځبس اتزبلر اځبس اتزبلر اځبس اتزبلر

 37.3 46.2 5.8 9.2 28.1 36.7 64.2 76.7 81 اٹلًٷ اٹ٦وثْخ
 95 83.8 75.6 53.7 48.8 12.5 11.5 56.3 51.8 

 51.1 55.2 11.1 12.2 41.1 46.4 87.7 95.6 81 اٹ٦بلد
 95 99.6 94.2 58.1 53.4 16.2 15.6 61.4 57.6 

 76.1 76.1 36.2 36.2 89.5 89.1 111.4 111.6 81 اٹلًٷ الدزٲلٽخ
 95 112.7 112.3 99.1 111.1 51.1 54.. 85.6 87.1 

 43.6 51.1 3.7 5.2 28.4 35.4 85.3 94.6 81 اٹلًٷ اٹنبٽْخ
 95 99.1 93.1 49.2 43.9 8.9 7.4 56.8 52.2 

 .UNESCO( 1997)ًٽب ث٦ل  2-26ٓ  1997لسزٖو ٽڀ اٹٶزبة اٙؽٖبئِ اٹَنٌُ ٹٺٌْځَٶٌ 0 الدٖله
 
٦لٙتذب الدْبىلح ٭ٶټ ٍْٶٌٿ فبهط الدلهٍخ ٽڀ ًٹٌ اٍزپود ٽ٦لٙد اٹزپلهً الحبٹْخ في اٹٌٝڀ اٹ٦وثِ رنپٌ بم 

ٽَزيل٫ ٽزٌٍٜ اٹ٦بلد أً ٽ٦لٷ اٹلًٷ الدزٲلٽخ )ًاٹضبځٌُ %( 111ثبٹٲْبً الذ ٽَزيل٫ )إٝٮبٷ ًاٹْجبة في ٍڀ اٙثزلائِ  
 ؟(٥بٽبه 21ٽَزيل٫ ٽزٌٍٜ اٹ٦بلد أً ٽ٦لٷ اٹلًٷ الدزٲلٽخ ٱجٸ )ًاٹ٦بلر ( ٥بٽبه 21ٱجٸ 
 
لشب ٢ّيو صبځْخ أهمْخ . ٹٶڀ اٹٮغٌح اٹ٦وثْخ ٍزجٲَ ٵجيرح في أ٩ٺت الحبٷ فٚٷ اٹ٦ٲٌك اٹٲبكٽخ. ٙتزبلرًىنا ٭ْپب ّز٦ٺٰ ثب 

 .ٍْبٍخ ر٦ٺْپْخ ٽجزٶوح في اٝبه رنپْخ ماد رٌعو اځَبځِ ًاٙؼ
 

 :لاَفاق ػهً انتؼهُىا   3 - 4 – 2 
كًٙه   111لذ   85ه ٹٺَبٵڀ اٹٌاؽل في ٥بٻ كًٙ 122ًځْير أّٚبه الذ رواع٤ اٙىزپبٻ ثبلدٌاهك الدقٖٖخ ٹٺز٦ٺْټ ٽڀ  

 (8اځ٢و الجلًٷ هٱټ )ثْنپب  اىكاكد  ىنه إهٱبٻ الذ اٹ٬٦ٚ رٲوّجبه في ىٽو اٹ٦بلد إفوٍ . ٥1995بٻ 
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 (8)الجدول رقن 

 1995 - 1985تطور الانفاق على التعلين في أقالين العالم 

 الأقالين
ځَجخ اٙځٮبٯ ٥ٺَ اٹز٦ٺْټ % 

 GNPالذ
بٯ اٹ٦پٌٽِ ٥ٺَ اٹز٦ٺْټ اٙځٮ

 ثبٹلًٙه. ٹٺَبٵڀ اٹٌاؽل
85 95 85 95 

 111 122 5.2 5.8 اٹلًٷ اٹ٦وثْخ
 1211 521 5.1 5.1 اٹلًٷ الدزٲلٽخ
 48 28 3.9 4.1 اٹلًٷ اٹنبٽْخ

 252 124 4.9 4.8 اٹ٦بلد

 UNESCO (1997)ًٽب ث٦ل  2-29ٓ  1997لسزٖو ٽڀ ثْبځبد اٹٶزبة اٙؽٖبئِ اٹَنٌُ ٹٺٌْځَٶٌ 0 الدٖله
 

 :المخشوٌ انتؼهًٍُ    2-4-4 
ًّْاير  (. ه٩ټ ٥ٌْثو)ٵپب هأّنب، ٭بٿ ٽڀ أ٭ٚٸ الدئّواد ٹٲْبً الدَزٌٍ اٹز٦ٺْپِ ٹٺَٶبٿ ٽزٌٍٜ ٍنٌاد اٹلهاٍخ  

ٵابٿ ىانا    1981٭ٮاِ ٥ابٻ   . ىنا الدزٌٍٜ الذ ٙآٹخ ځْٖت اٹٮوك في اٹالًٷ اٹ٦وثْاخ ٽاڀ اٹز٦ٺاْټ ًرْازذ ٵاجير ؽَات اٹجٺالاٿ        
ً   1.3ّجٺاا٨  الدزٌٍااٜ في ٱٞااو  4.5ً. ٍاانٌاد في إهكٿ 5في اٹٖااٌٽبٷ،  ٽٲبثااٸ   1.2ٍاانخ  ٭ٲااٜ، في ٽٌهّزبځْااب ًعْجااٌرِ ثااٸ 
ًه٩اټ اٹزؾَاڀ اٹٶاجير في ىانا      1992أٽاب في  . ٍنٌاد في اٹالًٷ الدزٲلٽاخ   11، في ٹجنبٿ ًٽٲبثٸ ٽب ّيّل ٥ٺَ  4.4ًاٹٶٌّذ ً

ٍانخ صاټ    5.8٭اؤ٥ٺَ هٱاټ ٵابٿ ٹٲٞاو     . اٹيٽبٿ ٭بٿ الدزٌٍٜ ٽب ىاٷ ٽزٌاٙا٦به اٹوٱټ ٹ٦لك ٽڀ اٹجٺلاٿ ًه٩ټ عيٌك اٹز٦ٺْټ ٹ٦ٲل ٽڀ 
 7ًتراخ  . ٍانخ ٹٶاٸ ٽنايب    1.4ٍنخ ًعْجٌرِ ًٽٌهّزبځْاب   1.3أٽب اٹٌٖٽبٷ ٭ٲل اهرٮ٤ اٹوٱټ الذ  5.5صټ اٹٶٌّذ  5.6اٙٽبهاد 

بٿ ىانا الدئّاو ٽضاٸ أُ ٽئّاواد     ًثابٹٞج٤ ٭ا  . 5كًٷ ٥وثْخ أُ صٺاش ٥الكىب ٙ ّزغابًى ىانا الدزٌٍاٜ اٹَانخ اٹلهاٍاْخ اٹٌاؽالح        
 .ٽزٌٍٞخ أفوٍ لؼٮِ رْززبه كافٺْبه ٵجيراه ٙپڀ اٹجٺل اٹٌاؽل ؽَت الجنٌ أً الحٚو ًاٹو٬ّ أً اٹيٽو اٙعزپب٥ْخ الدقزٺٮخ

 

  :الأجىر ويؼذلاث  انؼائذ يٍ انتؼهُى   2-4-5
ىٌ اٹ٦ٚٱاخ الدضجزاخ   ( ًهبمب ّْٶٸ ٽْٶٺخ لذب)اٿ أؽل أثوى الجٌاځت اٹتي ّٺ٦ت  ٭جيب اٹز٦ٺْټ كًهاه أٍبٍْبه في ٌٍٯ اٹ٦پٸ 

في ٵٸ ٽٶبٿ في اٹ٦بلد رٲوّجبه ًاٹٲبئٺخ أٿ مًُ اٹز٦ٺْټ ا٥ٕٺَ ّزٲبٌٙٿ ثبلدزٌٍٜ أعاٌهاه أ٥ٺاَ ٽاڀ مًُ اٹز٦ٺاْټ الدانقٮ٘ ،ٵپاب أٿ       
   ٘ لدابٷ اٹجْاوُ   ٦ًّاٌك رٮَاير مٹاٴ ً٭اٰ أځٖابه ځ٢وّاخ هأً ا      . ًريرح لظٌ أعٌهىټ ىِ أّٚبه أ٥ٺَ ٽڀ ؽابٷ مًُ اٹالفٸ الدانقٮ
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أٱَابٛ،  ) ًراٌاث٦ياب الذ أٿ رٶٺٮاخ اٹز٦ٺْاټ ًاٹزالهّت ٽورٮ٦خ ٍاٌاً ٵبځذ اٹزٶٺٮخ الدجبّااوح  أُ  اٙځٮاابٯ ٥ٺاَ اٹز٦ٺْااټ ًرااٌاث٦ااو      
أً رٶٺٮخ اٹٮوٕخ الدپٶڀ ٱْبٍيب ثبٹالفٸ اٹٚابئ٤ اٹنابعټ ٥اڀ اٙٹزؾابٯ ثبٹلهاٍاخ ٥ٌٙابه ٥اڀ         ( …ٍٮو، ٍٶڀ، ٽٌاك ر٦ٺْپْخ

َ اٹلفٌٷ ٽجبّ ًٱال تداذ في اٹ٦لّال ٽاڀ كًٷ اٹ٦ابلد كهاٍابد  ًا اؽزَابة ٽ٦الٙد         . وح الذ ٌٍٯ اٹ٦پٸ بمَزٌٍ اٹز٦ٺْټ إكځا
ًځْير الذ أٿ الد٦يل اٹ٦وثِ ٹٺزقْٜٞ ثٖلك الصبى الدواؽٸ إفيرح ٽڀ ثوځبٽظ . اٹ٦بئل اٹٮوكُ ًالمجزپ٦ِ  لدقزٺ٬ ٽواؽٸ اٹز٦ٺْټ
 .ٽڀ اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ ٽَز٦پًٚ ٽ٦بكٹخ ٽنَو اٹْبئ٤ رٞجْٲيب في كًٷ اٹ٦بلد ٽَؾِ ٽْلاځِ ٝٺ٦ِْ ٹ٦ٌائل اٹز٦ٺْټ في ٥لك

 
رَزنل ځ٢وّخ هأً الدبٷ اٹجْوُ اٹتي تحبًٷ اٗعبثخ ٥ڀ رَبإٷ، لدبما ّل٭٤ هة اٹ٦پٸ أعٌهاه أ٥ٺَ ٹنًُ اٹز٦ٺْټ ا٥ٕٺَ، 

 0الذ ځ٢وّزين ٱب٥لّزين 
 ځ٢وّخ اٗځزبعْخ الحلّخ 
  ځ٢وّخ ٥وٗ اٹ٦پٸ 
 

ٌٽااابد إعاااٌه ٹااالٍ الحٶٌٽاااخ ًاٹٲٞاااب٣ اٹ٦ااابٻ الدزؾْااايح لضاااٌ اٹْااايبكح ًٹاااٌْ اٹٶٮااابًح ًلضاااٌ اٹْااايبكح     ًرٞاااوػ ٽن٢
٥ًٺااااَ اٹَْبٍاااابد  ( ٽ٦اااالٙد ٥بئاااالٽزؾْيح ) ا٥ٕٺااااَ ًٹااااٌْ إكځااااَ، ٽْااااٶٚد ٥اااالح ٥ٺااااَ اٹن٢وّااااخ اٙٱزٖاااابكّخ       

 .اٙٱزٖبكّخ ًاٹز٦ٺْپْخ ًاٹزْ٪ْٺْخ
 

 :انتنًُت انبشزَت     2-5 
بٿ ىٌ ٽَزٌٍ اٹزنپْخ اٹنُ ًٕٺذ اٹْو ثٺلالعټ ٹٌْ ٽڀ فٚٷ الدئّواد اٙٱزٖبكّخ الدز٦به٫ اٿ ٽڀ أثوى ٽٚٽؼ اٹَٶ

٥ٺْيااب في ٱْاابً اٹزنپْااخ ٭ْپااب ٽٚااَ ًالظااب ٽااڀ فااٚٷ ٽئّااواد أٵضااو اٍاازغبثخ ٹٺااز٪يراد في ٽٮيااٌٻ اٹزنپْااخ ًاتجبىيااب لضااٌ اٙځَاابٿ   
ًّاجين  . ٹجْاوّخ أؽال أثاوى ٱْبٍابد اٹزنپْاخ في اٹ٦ٲال الحابلر       ًٱال ٵابٿ كٹْاٸ اٹزنپْاخ ا    . ًاٍزلاٽخ ه٭بىو ثٸ ًّوًٛ ثْئزاو ًثٲبئاو  

ٵپب ّْير الذ ٽٶٌځبد ىنا اٹلٹْٸ ًىِ رٌٱ٤ الحْبح ًاٹٚأٽْخ  HDIٽٶبځخ اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ في كٹْٸ اٹزنپْخ اٹجْوّخ ( 11)الجلًٷ هٱټ 
فبٕخ تذل٫ الذ رٲٺْٔ أصو اٹلفٌٷ  ًٽ٦لٷ اٹزپلهً ًٽَزٌٍ اٹلفٸ الدٖؾؼ ٹٺٮوك ً٭ٰ اٹٲٌح اٹْوائْخ صټ الد٦لٷ ً٭ٰ ٽ٦بكٹخ

 43ثاين الدورجاخ    ٥1995ابٻ   173ًّةاًػ رورْت اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ  ثين كًٷ اٹ٦ابلد اٹاا   . اٹ٦ٺْب، ٭ٌٯ ؽل ٽ٦ين، ٥ٺَ روٵْت اٹلٹْٸ
فزٺ٬ ربهلؼيب ًىٌ اځزْبه ًا٤ٍ لؽضٸ اٹٮغٌح اٹٶجيرح ثين ثٺلاٿ اٹٌٝڀ في ٽَزٌّبد اٹزنپْخ اٹتي ا. ٹٺٌٖٽبٷ 172ٹٺجؾوّڀ ًالدورجخ 

 .ًٽٌاهكىب ًٍْبٍبتذب
 

كًٷ ٥وثْاخ رٲا٤ في ىٽاوح اٹجٺالاٿ ماد اٹزنپْاخ       5لصال  ( ث٪ْابة ٭ٺَاٞين الذ آٿ  )الدْاپٌٹخ   21ًثين اٹجٺالاٿ اٹ٦وثْاخ اٹاا    
ةة اٹجْوّخ الدورٮ٦خ ٥ًْوح ثٺلاٿ في ىٽاوح اٹزنپْاخ اٹجْاوّخ الدزٌٍاٞخ ًٍازخ ثٺالاٿ في ىٽاوح اٹجٺالاٿ ماد اٹزنپْاخ الدنقٮٚاخ ًّٲا           

٭ابٿ ىانا اٹاوٱټ ىاٌ      1.636ًاما ٵبٿ ٽزٌٍٜ اٹلًٷ اٹ٦وثْخ في كٹْٸ اٹزنپْخ اٹجْاوّخ ٥پٌٽابه ّجٺا٨    . ث٦ٚيب ٽڀ لعبّخ اٹَٺټ اٹ٦بلدِ
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ٽٶٌځبد ٽئّو ( 11)ٹيٽوح اٹجٺلاٿ اٹٖنب٥ْخ ٵپب ّجين الجلًٷ  1.911لدزٌٍٜ اٹ٦بلد ًّجٺ٨  1.772ٹٺجٺلاٿ اٹنبٽْخ ً 1.586
ًّٚؽ٠ الدوً ثَْو رلىٌه ٽٶٌځخ ٽ٦و٭خ اٹٲاواًح ًاٹٶزبثاخ ٹالٍ لرپاٸ اٹجٺالاٿ      . ٹ٦وثْخ ًىٽو اٹ٦بلد إفوٍاٹزنپْخ اٹجْوّخ ٹٺلًٷ ا

 ٵپب لؼزٺ٬ ځْٖت الدوأح في اٹزنپْخ ى. اٹ٦وثْخ ؽزَ ثبلدٲبهځخ ٽ٤ لرپٸ اٹجٺلاٿ اٹنبٽْخ
 

 (10)الجلًٷ هٱټ 
 1995ٽئّواد اٹزنپْخ اٹجْوّخ في اٹ٦بلد ًىٽوه ٹ٦بٻ 

ٷ اٹلً الدئّو
 اٹ٦وثْخ

اٹلًٷ 
 اٹنبٽْخ

اٹلًٷ 
/ ٥وة%  اٹ٦بلد اٹٖنب٥ْخ

 ٕنب٥ْخ
 86 63.6 74.2 62.2 63.5 (ثبٹَنٌاد)اٹ٦پو الدزٌٱ٤ 

 57 77.6 98.6 71.4 56.1 ٽ٦لٷ ٽ٦و٭خ اٹٲواًح، ًاٹٶزبثخ ٹلٍ اٹجبٹ٪ين
 71 62 83 57 58 ځَجخ اٹٲْل اٙتزبٹْخ في ٽواؽٸ اٹز٦ٺْټ اٹضٚصخ

 رظ الفٺِ اٙتزبلر الحٲْٲِ ځْٖت اٹٮوك ٽڀ اٹنب
 4454 3168 16337 5991 27 (pppsٽ٦لٷ )

 HDI 1.636 1.586 1.911 1.772 71 كٹْٸ اٹزنپْخ اٹجْوّخ
 63 1.736 1.888 1.564 1.556 كٹْٸ اٹزنپْخ اٹجْوّخ الدورجٞخ ثن٣ٌ الجنٌ

 
  UNDP (1998) p.206لسزٖو ٥ڀ رٲوّو اٹزنپْخ اٹجْوّخ، 0 الدٖله

 
٥لا ٹجنبٿ ٽڀ اٹٮئخ ماد اٹزنپْخ اٹجْوّخ الدزٌٍٞخ ًٵنٹٴ اٹْپڀ ًاٹٌٖٽبٷ ًعيهاٹٲپاو ٽاڀ اٹٮئاخ    )جٺلاٿ اٹ٦وثْخ اٿ ٵٸ اٹ

ّٲ٤ رورْجيب في كٹْاٸ اٹزنپْاخ اٹجْاوّخ أٍاٌأ ٽاڀ رورْجايب ٽاڀ ؽْاش اتزابلر اٹنابرظ الفٺاِ لشاب ٦ّا  أٿ              ( ماد اٹزنپْخ اٹجْوّخ الدنقٮٚخ
أٵابر  ( ٥ٺَ إٱٸ HDIٽٲبٍخ ثبلدٶٌځبد اٹضٚصخ الدنٵٌهح في اٹلٹْٸ )يٌك في لربٷ اٹزنپْخ اٹجْوّخ ٽٌاهكىب الدبٹْخ رَپؼ لذب ثجنٷ ع

٭٦ٺَ ٍجْٸ الدضبٷ لصل أٿ ((. 9)اځ٢و اٹ٦پٌك إفير ٽڀ الجلًٷ ( )أصو رواٵپِ ٹٺَْبٍبد)لشب ىٌ الحبٷ ٥ٺْو في اٹَنٌاد إفيرح 
لذپب كٹْٸ رنپْخ ( ٥1995ٺَ اٹزٌالر ٥بٻ $ 3477ً$ 3418)ب ًالد٪وة ثٺلاځبه ماد كفٸ ٹٺٮوك ٽٖؾؼ ٽزٲبهة ٽضٸ ٍوّٚځٶ

ًلصاال أّٚاابه اٹٶٌّااذ ماد اٹاالفٸ الد٦االٷ اٹجاابٹ٨ .  125ً  ٥91ٺااَ اٹزااٌالر أُ الدوٵاايّڀ  1.557ً  1.717ثْاوّخ ٽزجب٥اال  
، 1995خ في اٹ٦ابلد ٹ٦ابٻ   ٥ٺَ اٹزٌالر في كٹْٸ اٹزنپْخ اٹجْوّ 1ً  54لػزٚٿ الدواٵي  6231ًٵنلا ماد اٹلفٸ الد٦لٷ $ 6234

ًثبلدٲبثٸ لصل ثٺلّڀ لذپب كٹْاٸ رنپْاخ ثْاوّخ ٽزٲابهة     . ٹٶنلا 11+ٹٺٶٌّذ ً 49–ىٌ  HDIٹٺٮوك ً GDPً٭بهٯ رورْجيپب ثين 
لشب ّْير الذ أٿ فْبهاد . $1837ً$ 3171ثْنپب اٹلفٸ اٹٮوكُ لذپب ٥ٺَ اٹزٌالر   1.547ًځْٶبها٩ٌ  1.538همب اٹ٦واٯ 

  لـ UNDP( 1998)أهٱبٻ ٽڀ لؿ. خ اٹجْوّخ ٹَْذ ثبٹٚوًهح ٽٲْلح بمَزٌٍ اٹنبرظ الفٺِ ٹٺٮوكاٹَْبٍخ اٙعزپب٥ْ
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ًرٞوػ كهاٍبد ًرٲبهّو ٥لّلح أٿ أؽل اٹ٦ٌائٰ أٽبٻ اٹزنپْخ اٹجْوّخ ىٌ افزٚٙد اٹزٌاىٿ في اٍازقلاٻ الداٌاهك ًرْاير    
٭بٿ اٙځٮبٯ (.  UNDP 1998 p.209اځ٢و )ٹلًٷ اٹ٦وثْخ الذ ٙقبٽخ اٙځٮبٯ اٹ٦َٶوُ في اٹ٦لّل ٽڀ كًٷ اٹ٦بلد اٹنبٽِ ًٽنيب ا

في اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ ًٵبٿ  1996ٽٺْبه ٥بٻ  37.43ًٹٶنو رواع٤ الذ  1985ٽٺْبه كًٙه ٥بٻ  65.73اٹ٦وثِ ٥ٺَ اٹل٭ب٣ ثٺ٨ 
 .ٹ٦بلدفي ا% 5في اٹجٺلاٿ اٹٖنب٥ْخ ً% 4في تزٺخ اٹجٺلاٿ اٹنبٽْخ ً% 7ٽٲبثٸ  GDPٽڀ % 12ثنَجخ  1985لؽضٸ ٥بٻ 
 

 182في اٹلًٷ اٹنبٽْخ ً 51ٽٲبثٸ  1985كًٙها ٹٺٌٝڀ اٹ٦وثِ ٥بٻ  353ًّجٺ٨ ځْٖت اٹٮوك ٥ٺَ اٙځٮبٯ اٹ٦َٶوُ 
 ً  137ً 39ً 151٭جٺ٪اذ ٥ٺاَ اٹزاٌالر     1996في اٹالًٷ اٹٖانب٥ْخ، ًٱال ىجٞاذ ىانه إهٱابٻ في        728في ٽزٌٍٜ اٹ٦ابلد 

ٵنَجخ ٽڀ اٙځٮبٯ ٥ٺَ الدٌاهك اٹجْوّخ اٹز٦ٺْټ ًاٹٖؾخ ٽ٦به ؽْش ثٺ٪ذ ٹٶڀ الدٺٮذ ٹٺن٢و ىٌ ځَجخ اٙځٮبٯ اٹ٦َٶوُ . 493ً
ً % 63ٹٺلًٷ اٹ٦وثْخ ٽٲبثٸ % 118 91/95ٹٺٮةح  ً  % 33ٹٺلًٷ اٹنبٽْاخ  ًىاكد أ٥الاك  . ٹالًٷ اٹ٦ابلد  %  38ٹٺالًٷ الدزٲلٽاخ 

في اٹالًٷ  لـ  (11111985ثبٹٲْابً الذ  لؿ 116أ٭اواك اٹٲاٌاد الدَاٺؾخ في أًٷ اٹزَا٦ْنبد أْاش إٔاجؼ اٹاوٱټ اٹٲْبٍاِ         
ًثبٹٞج٤ ٭بٿ اٹ٢و٫ً ٩اير اٹ٦بكّاخ اٹاتي ر٦ْْايب الدنٞٲاخ اٹ٦وثْاخ رابره عبځجابه ٽاڀ ىانه إهٱابٻ            . في ٽزٌٍٜ اٹ٦بلد 91اٹ٦وثْخ ٽٲبثٸ 
 .اٹ٦وثْخ الدورٮ٦خ
 
 :التصاد المؼزفت: التصادَاث انبذج انؼهًٍ وانتماٍَ    2-6

ًاٱزٖبك الد٦و٭خ ىٌ لزبًٹخ ٹٮيټ . أصو ٥پْٰ ٥ٺَ اٙٱزٖبكالد٦و٭خ، ًىِ ٽ٦ٺٌٽبد اٹنبً ًٽب ّٮيپٌځو، ماد 
ًىِ أّٚبه لزبًٹخ ٹٮيټ ٥پٺْخ رواٵټ الد٦و٭خ ًؽٌا٭ي اٹنبً تجبه اٙٵزْب٫ ًاٹز٦ٺټ ًتدوّو ٽب . ًاٍزضپبه ىنه آصبه

بد علّلح ًىٌ أّٚبه ٦ّٺپٌځو الذ آفوّڀ، ٵپب أځو تحٺْٸ اٹ٦پٺْبد اٹ٦ٺپْخ ًالذنلٍْخ اٹتي رٲٌك الذ اٵزْب٫ ًرٌّٞو رٲبځ
 .كهاٍخ ٥پٺْبد اٹز٦ٺټ ًاٹز٦ٺْټ

 
 :دور تمذو المؼزفت في اننًى   2-6-1

ًٽٲبكّو ٥نبٕو اٍٙزنزبط الدَزقلٽخ ٥ٺَ اكفابٷ ٥نبٕاو ٥لّالح     yكهعذ كاٹخ اٗځزبط اٹتي روثٜ ثين اٹنبرظ اٹٲٌٽِ  
 0ٽضٸ

y = f (L, E, K, T, S) 
 0ؽْش 
 L اٹ٦پٸ 
 E ٗإه 
 K هأً الدبٷ 
 T اٹزٶنٌٹٌعْب 
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 S ٍ٥ٌاٽٸ لرزپ٦ْخ أفو 
 
لغپ٤ اٙٱزٖبكٌّٿ في كهاٍزيټ ًٕٙب٣ لسزٺ٬ اٹجٺلاٿ ٽاڀ ؽْاش اٹنپاٌ اٙٱزٖابكُ ٥ٺاَ أٿ الداٌاهك اٹٞج٦ْْاخ ٹَْاذ          

ًٵانٹٴ ىٌځا٨   . ٭بٹْبثبٿ ٙ تدزٺٴ ٌٍٍ ٽٌاهك ٱٺْٺخ ًرَزٌهك أ٩ٺت اٹٞبٱخ اٹٚىٽخ ٹٖنب٥زيب. الدَئًٹخ ٥ڀ ٭وًٯ اٹنپٌ ثين اٹلًٷ
َ ٵ  ٌځ٨ اٹٮٲيرح في الدٌاك إًٹْخ ًإهٗ اٹيها٥ْخ الخٖجخ ٙ تدزٺٴ ٽٖبكه لزٺْخ ٹٺٞبٱخ ًٽ٤ مٹٴ ؽٲٲزب لظٌ اٱزٖبكّبه ٽٺٮزبه ٹٺن٢و ٥ٺا

 .اٽزلاك اٹ٦ٲٌك
 

    ً ًَّازنزظ  . ًثبلدٲبثٸ ٭بٿ كًٙه ٩نْخ بمٌاهكىب ٽضٸ ٩بځب ًٵْنْب ًثٌٹْٮْب ًٹٶنيب ٽب ىاٹذ ٭ٲيرح ًلد تحٲاٰ ٍاٌٍ لظاٌ ثٞاَ
. ٺٺٌٿ أٿ الدٌاهك اٹٞج٦ْْخ ٹَْذ لرلّخ ثلًٿ اٹزن٢ْټ ًالديبهح ًاٹزٲبځخ ًهأً الدابٷ ًىاِ ٥ٌاٽاٸ اٙځزابط اٹٚىٽاخ ٹزنپْاخ اٹالًٷ       الف

 0ًّٲلٻ اٙٱزٖبكٌّٿ ٽٖبكه اٹنپٌ ٥ٺَ أځٌا٣ ٩بٹجبه ٽب رزپوٵي ؽٌٷ اٹضٚصخ اٹزبٹْخ
 
 0اٍٙزضپبه في هأً الدبٷ الدبكُ ًاٹجْوُ -أ 

عل هأً الدبٷ الدبكُ ٥ٺَ ّٶٸ أكًاد اځزبط ؽلّضخ ّو٭٤ اٙځزبعْخ في ٵٸ اٹٲٞب٥بد ٵپب ٭ٚ لؼٮِ أٿ رٌا
ّئكُ اٹز٦ٺْټ ًاٹزلهّت الذ رنپْخ الد٦به٫ ًىْٶٸ الديبهاد ٹٺٲٌح اٹ٦بٽٺخ ًٽڀ صټ ّو٭٤ اځزبعيب ًّزټ الحٌٖٷ ٥ٺَ هأً 

ْٖٔ اٹٌٱذ ًالجيل في اځزبط آٙد ًرٌّٞوىب ام أٿ تخ. الدبٷ الدبكُ ًاٹجْوُ في ځٞبٯ رٶٺٮخ اٹٮوٕخ اٹجلّٺخ الد٦و٫ً
أً رنپْخ الديبهاد ٦ّ  أٿ ٽٌاهكاه أٱٸ تخٖٔ ٹٚځزبط الجبهُ ًٹٶنو ٍٺٌٳ اٍزضپبهُ ٦ّ  رياّلاه في اٹٲب٥لح اٙځزبعْخ 

 .بم٦لٷ أٍو٣ ًٽ٤ ثٲبً إٽٌه إفوٍ صبثزخ ٭بٿ اٹلًٷ اٹتي رَزضپو أٵضو رنپٌ. بمٲبكّو ًثَو٥خ أٵبر ٽڀ الدجبٹ٨ الدَزضپوح
 

 (0اٹزٶنٌٹٌعِ)اٹزٲلٻ اٹزٲبځِ  -ة 
ًځٲٖل ثبٹزٲلٻ اٹزٲبځِ اكفبٷ ٽنزغبد علّلح أً . ّيّل اٹزٌٞه اٹزٲبځِ اٙځزبط ٽڀ ځٮٌ الدٌاهك الدَز٦پٺخ

أٍبٹْت علّلح في اٗځزبط أً ًٍبئٸ اځزبط علّلح أْش ّزپٶڀ اٹ٦پبٷ ٽڀ اځزبط أٵبر ثزٶٺٮخ صبثزخ أً اځزبط صبثذ ثزٶٺٮخ 
ًىٌ، ٵؤُ . ًلػلس اٹزٌٞه اٹزٲبځِ ٽڀ فٚٷ اٹزٶٌّڀ اٹوأسمبلر ًاٍٙزضپبه في لربٙد اٹجؾش اٹ٦ٺپِ ًاٹزٌّٞو. أٱٸ

 . اٍزضپبه، ّزٞٺت رٚؾْخ  آځْخ ٽٲبثٸ ٽنب٭٤ ٽَزٲجٺْخ أٵبر
 

ًلغپ٤ ٥ٺپبً اٹزبهّـ اٙٱزٖبكُ ٥نل تحٺْٺيټ لدٖبكه اٹنپٌ ٥ٺَ أٿ اٹزٲلٻ اٹزٲبځِ اٹَو٤ّ ٵبٿ الدٖله 
إٍبٍِ ٹٺزٲلٻ اٙٱزٖبكُ فٚٷ اٹٲوًٿ إفيرح ٭ٲل أكد اٹزٲبځخ الذ ر٪ْير أٍٺٌة الحْبح ًأكفٺذ آٙد اٹتي رلاه 

آٹخ اٹزغبهّخ ًآٹخ ماد اٙفةاٯ اٹلافٺِ ًاٹٞبٱخ )ثبٹٞبٱخ لزٸ اٹ٦پٸ اٹجْوُ ًأٍيپذ في رنپْخ ٽٖبكه اٹٞبٱخ 
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ٌه ٕن٦ذ المجزپ٤ الحلّش اٹنُ ځواه في اٹ٪وة ًاٹتي رجْو بمغزپ٦بد ٽب ًاٹزٲلٻ في اٹنٲٸ ًالدٌإٚد ًىِ أٽ( اٹنهّخ
 .ث٦ل اٹٖنب٥خ ًٽب ث٦ل الحلاصخ

 
ٽ٤ أٿ اٹزٲلٻ اٹزٲ  ٱل ٹ٦ت كًهاه ىبٽبه في رٌّٞو  اٹزٲلٻ الدبكُ ٭بځو ٹٌْ ّوٝبه ٵب٭ْبه ٍٙزپواه اٹنپٌ 

ؽزَ ٹٺلًٷ إٱٸ رٲلٽبه ًٹٶڀ ىنه ( لد٦وً٭خ ًالدزياّلحث٦ل ٭ةاد الحپبّخ ا)٭بٹزٲبځخ الحلّضخ ٽزبؽخ ٹٺغپ٤ْ . اٙٱزٖبكُ
٭ٺٶِ رزپٶڀ . اٹلًٷ إفيرح لد تحٲٰ اٹنپٌ اٹَو٤ّ لشب ّْير الذ أٿ اٹزٲلٻ اٹزٲبځِ ّوٛ ٙىٻ ٩ًير ٵب٫ ٹٺزٲلٻ اٙٱزٖبكُ

اٹٶب٭ْخ ٹزْ٪ْٸ آٙد اٹزٲبځخ ٽڀ ك٭٤ ٥پٺْخ اٹنپٌ ٙ ثل ٽڀ رٌ٭و اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ الديًكح ثبلد٦به٫ اٹ٦ٺپْخ ًاٹزٞجْٲْخ 
الد٦ٲلح ٵپبٙ  ثل ٽڀ ًعٌك الدن٢پين المجلكّڀ اٹٲبكهّڀ ٥ٺَ رٶ٬ْ اٹزٲبځخ ٽ٤ ؽبعبد المجزپ٤ ًىْٶٸ ا٦ٍٕبه في كًٹخ 

 .ٽب، ًٙ ثل ٽڀ رٌ٭و اٙكفبهاد ًاٍٙزضپبهاد اٹٚىٽخ
 

 0اٹزن٢ْټ اٙٱزٖبكُ اٹٮ٦ّبٷ –عا 
اٻ ٽٌاهكىب رزپٶڀ ٽڀ تحٲْٰ ٽَزٌّبد أ٥ٺَ ٹ٘ځزبط ًرو٭٤ اٿ اٹلًٹخ اٹتي رَز٤ْٞ أٿ تحَڀ ٵٮبًح اٍزقل

٦ْٮخ رز٬ٖ ثبلذله ًًٌٍ تخْٖٔ الدٌاهك لشب ٦ٌّٯ . ٽ٦لٙد لظٌىب اٙٱزٖبكُ ًثبلدٲبثٸ ٭بٹلًٹخ ماد اٹٶٮبًح اٹٚ
( لّٺخرٶٺٮخ اٹٮوٕخ اٹج)ًلشب ٙ ّٴ ٭ْو أٿ اٍزقلاٻ الدٌاهك ّنج٪ِ أٿّ ٌعو الذ ٽب ّو٩جو اٹنبً . اٹنپٌ اٙٱزٖبكُ

ٌّڀ  ًّنٞجٰ ًٌٍ تخْٖٔ الدٌاهك ٌٍاً ٥ٺَ اٹٲٞب٥بد الدقزٺٮخ أٻ ٥ٺَ إّٶبٷ الدقزٺٮخ ٽڀ اٍٙزضپبه، ٽضٸ رٶ
ٌّڀ هأً الدبٷ اٹجْوُ،  أً ر٤ٌٍ اٹزْ٪ْٸ في اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ أً الحٶٌٽخ ٥ٺَ ؽَبة  هأً الدبٷ الدبكُ ٽضًٚ ًاهمبٷ رٶ

ًترخ ٽٲبٌّْ . اٍقلاٻ الدٌاهك ٵبٹٞبٱخ ٽضًٚ ّنج٪ِ أٿ ّزپْي ثبٹٶٮبًح ٵپب أٿ. إځْٞخ اٙځزبعْخ إفوٍ في المجزپ٤
ٵپب لؽٶڀ رٌٖه ځٲٔ اٹٶٮبًح في . ٥لّلح ٹٶٮبًح ٥ٌاٽٸ اٙځزبط ٥ًپٺْبرو ًٽٺؾٲبتذب بمب ٭ْيب اٹزٌى٤ّ ًاٹزٌَّٰ ًاٹزپٌّٸ
 .ٹٺغل ًاٙځزبط ًاٙثلا٣اٍزقلاٻ الدٌاهك اٹجْوّخ في ٩ْبة ٽنٌٞٽبد اٹزؾٮْي الدنبٍجخ أً ٩ْبة صٲب٭خ ٽٌاځْخ 

 
اٿ اٹزٲلٻ اٹ٦ٺپِ ًاٹزٲبځِ ٥پٺْخ رواٵپْخ، ٭بٿ ٭ٌهك اٹنُ ٹٌْ ٹو اٙ كًه ٙئْٸ في اٵزْب٫ ًرٌّٞو اٹَْبهح 

٭بلدقة٣ . ًٹٶڀ كًهه ٵبٿ كًه المجلك ٥نل إفن ثؤٍٺٌة اٙځزبط اٹٶجير اٹنُ ٍب٥ل ٥ٺَ اځزبط اٹَْبهح ثزٶٺٮبد أٱٸ
 .ٽٶپٸ ٹٺپغلك ًثبٹ٦ٶٌ

 
ًراجين اٿ  . 1957 – 1929صاټ   1929 – 1919ٲل كهً كّنٌَٿ ٥ٌاٽٸ اٹنپٌ في اٙٱزٖبك إٽوّٶاِ ٹٺٮةراين   ٹ 

ځٲٞخ ٍنٌّخ ٽڀ إٔٸ  1.58)ٽڀ ىّبكح اٹلفٸ اٹٲٌٽِ الحٲْٲِ إٽوّٶِ لؽٶڀ ا٥ياإىب في اٹٮةح اٹضبځْخ ٹزٲلٻ الد٦و٭خ % 21ؽٌالر 
. ثْنپب ٵبٿ أصاو اٹز٦ٺاْټ أٵابر ٽاڀ مٹاٴ     . ح ٽٲبثٸ اٹز٪ير في رٞجْٰ الد٦به٫ّٚب٫ اٹْيب ځَجخ ٕ٪ير( ٽ٦لٷ اٹنپٌ الدزٌٍٜ% 2.93

أٽب ٥ڀ ؽٖخ الد٦و٭خ ًاٹز٦ٺْټ ٽڀ ٽ٦لٷ اٹنپٌ  ٹٺالفٸ اٹٲاٌٽِ الحٲْٲاِ ٹٺٮاوك الدْاز٪ٸ ٭ابٿ ؽَابثبرو ٱال         (. ځٲٞخ ٽئٌّخ 1.67)
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الد٦لٷ اٹ٦ابٻ ٹنپاٌ اٹالفٸ اٹٲاٌٽِ     %  ..1ځٲٞخ ٹٺز٦ٺْټ ٽڀ إٔٸ  1.68ځٲٞخ ٽئٌّخ ٹزٲلّټ الد٦و٭خ ً 1.58أ٥ٞذ اٹنَت ماتذب 
ًكهاٍابد  . ٽڀ ىنا الد٦لٷ% 36لشب ّو٭٤ اٍيبٻ رٲلٻ الد٦و٭خ الذ .  1957-1929الحٲْٲِ ٹٺٮوك الدْز٪ٸ في اٹٮةح الدنٵٌهح 

إصاو  ( أً ٹٺزٲبځبد ٥ٺَ ًعو الخٌٖٓ)أفوٍ ٥لّلح أؽلس أصجزذ، ثْٶٸ أً ثآفو، ىنه الدٲٌٹخ اٹتي روٍ أٿ ٹٺزٲلٻ في الد٦به٫ 
 (.الد٦وً٭خ Solow 57كهاٍخ ٌٍٹٌ )الجٌىوُ ٥ٺَ ٽ٦لٙد اٹنپٌ في لسزٺ٬ اٹجٺلاٿ 

 
اؽلاهمب تحَين ځ٥ٌْخ ٱٌح اٹ٦پٸ . ًٱل ٽْي اٹجبؽش في كهاٍزو ٝوّٲين ّئصو اٹز٦ٺْټ اٗٙبفي ٭ْيپب ٥ٺَ اٹنپٌ اٙٱزٖبكُ 

ًاٹٞوّٰ اٹضبځِ ّٮةٗ أځو ٵٺپب ىاك ر٦ٺْټ ( لٽبد ًرٌى٦ّيبرٲنْبد اځزبط اٹَٺ٤ ًالخ)ثب٭ةاٗ رضجْذ ؽغټ الد٦به٫ ثبلد٦نَ اٹٌا٤ٍ 
أُ أٿ اٹٞوّٲين َّزنلاٿ الذ ىّبكح هْٕل الد٦به٫ ٽڀ . اٹٮوك ٵٺپب رَبه٣ رٲلٻ الد٦به٫ الدورجٞخ ثبٙځزبط ًثبٹزبلر ىاكد اٙځزبعْخ

فٔ ٵٺْبد اٹ٦ٺٌٻ ًالذنلٍخ ٭بٿ كًه عيخ ًىّبكح اځزْبهىب ٽڀ عيخ أفوٍ ًاما ا٭ةٙنب أٿ ىنا ّنٞجٰ ٥ٺَ الجبٽ٦بد ٥ًٺَ إ
 0الدَزٌّبد إكځَ ٽڀ اٹز٦ٺْټ ىٌ

تدٶين اٹٞٺجخ مًُ الدٌاىت اٹٶبٽناخ الدپٶاڀ اٍايبٽيب في اٹزٲالٻ اٹزٶنٌٹاٌعِ ٽاڀ ٥الٻ ٭ٲالاٿ رٺاٴ الدٌاىات ٱجاٸ             1
 .اٹلفٌٷ الذ الجبٽ٦بد أً اٹٶٺْبد اٹ٦ٺپْخ ًالذنلٍْخ ٭ْيب ٥ٺَ الخٌٖٓ

 .ٹنّڀ ّلفٺٌٿ ٭و٣ً اٹ٦ٺٌٻ ًالذنلٍخ في الدلاهً اٹ٦ٺْب ًالد٦بىل ٱجٸ الجبٽ٦ختحَين ر٦ٺْټ ًرلهّت أًٹئٴ ا 2
 

ځٲٞخ ٽئٌّخ اٹ٦بئلح ٹزٲلٻ الد٦و٭خ لؽٶڀ أٿ ر٦ٌك الذ ځ٥ٌين ٽڀ ىنه  1.58ًٱل ٥يا الدئٹ٬ أٿ ٽٲلاه اٹا 
ٹٌٌعْخ ًآفو الد٦به٫ اٙكاهّخ ًاٹزن٢ْپْخ0 الد٦به٫ ؽٖخ ٵٸ ٽنيپب ٥ٺَ ًلد ّٲټ أَبة . أؽلهمب الد٦به٫ اٹزٶن

 .اځٮواك ًٹٶنو ٱله ألعپب ٽزَبًّبٿ
 

ًٵٺيب . الخ…أً اٙفةا٥بد اٹٮوكّخ أً اٹزؾَْنبد ٽڀ ٱجٸ  الدلّوّڀ" اٹجؾش الدن٢ټ"ٵپب لد َّز٤ْٞ ثْبٿ اٍيبٻ ٵٸ ٽڀ 
مٹٴ ثؤځو ٥ٺَ اٹاو٩ټ  ٦ًّة٫ الدئٹ٬ ٽ٤ . ٥نبٕو ٱل رَيټ في ٭يټ أ٭ٚٸ ٹ٢بىوح أصو رٲلٻ الد٦و٭خ ًاٹجؾٌس ٥ٺَ اٹنپٌ اٙٱزٖبكُ

لشب ٦ّ  أٿ ىنه . ٽڀ رٚب٬٥ أ٥لاك الخولغين الجبٽ٦ْين ًأ٥لاك اٹجبؽضين اٹ٦ٺپْين أٵضو ٽڀ ٽوح ٭بٿ إصو ٥ٺَ اٙځزبعْخ ٵبٿ ًْٙٚ
 .اٹيّبكاد ٹَْذ ٙپبځبه ٹيّبكح ٽ٦لٷ رٲلٻ الد٦و٭خ ماد اٹٖٺخ ثبٗځزبط اٹتي رَيټ ثْٶٸ ٽٺؾٌٟ في ٽ٦لٷ لظٌ اٹنبرظ اٹٲٌٽِ

 
أفيراه، ّوٍ اٹجبؽش أٿ رج  ًر٤ٌّٞ الد٦به٫ ًلشبهٍبد اٙځزبط ٽڀ لرزپ٦بد أفاوٍ ٥ٺاَ اٹْاوًٛ الفٺْاخ ىاٌ أٍاو٣ ًأهفأ        ً

 .ًأٍيٸ ٽڀ رٌّٞو ٽ٦به٫ علّلح
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، ًاٹٞٺت ٥ٺَ الد٦و٭خ (٥بٽٸ اځزبط)لؽٶڀ اٹن٢و الذ الد٦و٭خ ٥ٺَ ألعب ثآٿ ًاؽل ٵٚ ٍٺ٤ اٍزيٚٵْخ ًٍٺ٤ اٍزضپبهّخ  
٦ّزپل ٥ٺَ الدنٮ٦خ الحلّخ اٹتي تجٺيب ( الد٦بر ٥نو ثبٹو٩جخ ثؤٿ ّل٭٤ الدوً أً الجيبد اٹوسمْخ ًالخبٕخ ٽٲبثٸ الحٌٖٷ ٥ٺَ الد٦و٭خ)

 . رٺٴ الد٦و٭خ ٥ٺَ ٽبٹٶْيب
 
لؽٶڀ ثْٶٸ أً ثآفو أٿ تخ٤ٚ الذ تحٺْٸ ًٌٍاً أٵبځذ الد٦و٭خ اٍزيٚٵبه أٻ اٍزضپبه ٭بلعب رُٶٺ٬ّ ٽٌاهك ًتحٲٰ ٽنب٭٤ ً 

٬ ًالدنب٭٤ ًّٲبهٿ بهب  ًَّزقلٻ مٹٴ في ( ٽضًٚ ٵپب هأّنب في ؽٖخ ٍبثٲخ CBAتحٺْٸ رٶٺٮخ ٽنٮ٦خ )اٱزٖبكُ ّزنبًٷ رٺٴ اٹزٶبٹْ
 –ّزټ تحٺْٸ رٶٺٮخ اٙ أځو في ؽبٹخ إٽخ . ًّزټ مٹٴ ٥ٺَ ٽَزٌٍ الدْو٣ً أً إٽخ. رٌعْو تخْٖٔ الدٌاهك الذ ىنا اٹٲٞب٣ ًربرّوىب

 .SCBAٽنٮ٦خ اعزپب٥ِ 
 
عيً ٽڀ هْٕل )ًٵ٦بٽٸ اځزبط . ًىنا ًاؽل ٽڀ ٽنب٭٦يب الذبٽْْخ Utilityًٵَٺ٦خ اٍزيٚٳ ٭بٿ الد٦و٭خ رٲلٻ ٽنٮ٦خ  

ْ      . ٭بٿ الد٦و٭خ ريّل اٗځزبعْخ ًىنا ثنل آفو ٽڀ ٽنب٭٦يب الذبٽْْخ( هأً الدبٷ ياب ثاٸ   تخٺاٰ الد٦و٭اخ ٽنب٭٦ابه ٹاٌْ ٭ٲاٜ ٹٺؾابئيّڀ ٥ٺ
ځٲاٸ  )ًرنجا٤ ىانه الخبهعْابد ٽاڀ اٹز٦ٺاْټ      . ٥ٺاَ ّاٶٸ ٽناب٭٤ فبهعْاخ    ( ٽا٤ ٱْاٌك الحپبّاخ اٹٮٶوّاخ الد٦وً٭اخ     )ًأّٚبه الذ آفاوّڀ  

٭ؾين ّز٦ٺټ إٝٮبٷ ٽجبكًٍ اٹٲواًح ًاٹٶزبثخ ًالحَبة في . ًاٹجؾٌس( الد٦به٫ اٹ٦ٺپْخ ٽڀ ٭وك الذ آفو أً ٽڀ ؽٚبهح الذ أفوٍ
ًٿ أځٮَايټ ٕٿ ّٶٌځاٌا عيراځابه  أ٭ٚاٸ ٹٔفاوّڀ ًلزابًهّڀ أ٭ٚاٸ ٵاٸ ٽنايټ ٹٔفاو ًٽاٌاٝنين إٔاٺؼ في             ٭ٖٺيټ الدلهٍاِ ٭ياټ ّد٦ال   

ًٹٶاڀ ؽاين ّٮٶاو الداوً ثبتخابم ٱاواه ؽاٌٷ ٽٲالاه اٹز٦ٺاْټ اٹانُ ٍاْٞٺجو            . ًرَزپو اٹ٦پٺْاخ فاٚٷ الد٦بىال ًالجبٽ٦ابد    . اٹ٪بٹت
أّنب في ٽب ٍجٰ ٥ٺَ الدنب٭٤ الدجبّوح اٹاتي رزاؤرَ  ٹاو ٽاڀ ىانا اٹز٦ٺاْټ       ًّزنبًٹو، ٭بځو ّجقٌ ىنه الدنب٭٤ الخبهعْخ ٱلهىب ٽوٵياه ٵپب ه

ثين الدَزٌّبد الدقزٺٮخ ٽڀ اٹز٦ٺْټ أً ثين اٙفزٖبٕبد ٭ْپب ثْنيب، أً ٥ٺَ ّٶٸ ٽنب٭٤ ىبٽْْخ ( ٵَت)٥ٺَ ّٶٸ ٭ٌاهٯ أعو 
 .الخ…اٙب٭ْخ ٵبلدوٵي اٙعزپب٥ِ ًاٹ٦ٚٱبد ًالحْبح اٹٞٚثْخ الجپْٺخ

 
٭٦نالٽب ّٮٶاو ّاقٔ    . ب٭٤ فبهعْخ أفوٍ ٽڀ أځْٞخ اٹجؾش ًاٹزٌّٞو اٹتي رٲٌك الذ رٌٹْل ٽ٦به٫ علّلحٵپب رنج٤ ٽن 

ًىټ بهانه الحبٹاخ ٱال    . ٵ٬ْ لؽٶڀ أٿ ّٖن٤ ّْئبه ٽب ًّنٮن ٭ٶورو َّز٤ْٞ آفوًٿ أٿ ّنَقٌا ٥نو ٥پٺو أً إ٭ٶبه إٍبٍْخ ٭ْو
 .ٙ ٦ٌٌّٙٿ الدئٹ٬ أً الدقة٣ ٽٲبثٸ اٍز٦پبلذټ لذب تجنجٌ ك٭٤ رٶٺٮخ اٹٮوٕخ ٽٲبثٸ ىنه الد٦ٺٌٽبد اٹتي ٩بٹجبه

 
٭٦نلٽب ٥پٸ اٍؾبٯ ځٌْرڀ ٥ٺاَ ٽ٦ابكٙد اؽزَابة ٽ٦الٙد اٍازغبثخ ٽاز٪ير الذ ٽاز٪ير آفاو، ٭ابٿ أُ ٭اوك لؽٶاڀ ٹاو              

 (.پْخالد٦به٫ اٹ٦ٺپْخ ٥بكح ٽزبؽخ ًٽجبؽخ ٥ٺَ ٥ٶٌ الد٦به٫ اٹزٲبځْخ اٹتي ٥بكح ٽب رٶٌٿ ٽ٪ٺٲخ ًلز)اٍز٦پبٷ ىنه اٹٞوّٲخ 
 
٥ٺاَ اٹاو٩ټ ٽاڀ    )٥ًنلٽب ّزټ افةا٣ ثولرْخ ٽب ًرٖجؼ في اٹزلاًٷ ٭بٿ آفوّڀ لؽٶڀ لذټ الحٌٖٷ ٥ٺاَ ځَاـ لربځْاخ ٽنايب      

٭٦نالٽب ٝاٌهد ّاوٵخ ٹاٌرٌ     .  Visicaleٽضابٷ مٹاٴ ثولرْاخ    (. الحپبّبد أً ثوَٙ اٹْوٵبد ماد الدٖٺؾخ ثبٹزٌى٤ّ المجبځِ لذب
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ّٶوًٌٍ٭ذ ثولرْخ اٵَٸ ًٵٚهمب إٔجؼ ځبعؾبه عالاه ًٹٶنايپب لد ّال٭٦ب ترنابه ٹٖ٭ٶابه      ًث٦لىب أًعلد ٽب 123ثولرْزيب ٹٌرٌ 
٥ًنلٽب صټ ا٭ززبػ أًٷ ٌٍٯ تجبهُ لرپ٤ّ ًرجين أځو ځبعؼ ٹزغپْا٤ تجابه اٹزغيئاخ ٭ابٿ     . Visicaleإًلذ الدٮزبػ اٹتي أكفٺزيب ثولرْخ 

لشب ع٦ٸ ىنه إٌٍاٯ رنج٤ ٵبٹٮٞو في اٹجٺلاٿ الدزٲلٽخ ( إفوٍ أٽبٽو٥نل رٌ٭و الدٌاهك )ُٕ ٵبٿ الحٰ ثبٍز٦پبٷ ىنه اٹٮٶوح لربځبه 
 (.ځٲٸ لربځِ ٹٺزٲبځخ)ًرزج٦يب في مٹٴ اٹ٦لّل ٽڀ اٹجٺلاٿ اٹنبٽْخ 

 
٥نلٽب ّزقن اٹنبً ٱواهاه ؽٌٷ ٵپْاخ اٹز٦ٺاْټ اٹاتي ّوّالًٿ الحٖاٌٷ ٥ٺْياب أً ٵپْاخ اٹجؾاٌس ًاٹزٞاٌّو اٹاتي ّج٪ٌلعاب ٭ابلعټ              

الخبٕاخ ٽٲبثاٸ الدناب٭٤ الذبٽْاْخ الخبٕاخ، ًثانٹٴ ٭ابلعټ ٙ ّٲْپاٌٿ ٵپاب ّنج٪اِ الدناب٭٤            ( الحلّاخ )ٹ٬ْ الذبٽْاْخ  ٌّاىځٌٿ ثين اٹزٶاب 
ًٵنزْغخ ٹنٹٴ ًاما أهكځب أٿ ځةٳ اٹز٦ٺْټ ًاٹجؾٌس ًاٹزٌّٞو  ٹٲٌٍ اٹٌَٯ ٩ير الدن٢پخ ٭بځنب ٍنؾٖٸ ٥ٺَ اٹٲٺْاٸ ٽاڀ   . الخبهعْخ

٭٦بّٹخ لغوُ المجزپ٤ فْبهاد ٥پٌٽْخ ٽاڀ فاٚٷ الحٶٌٽابد ٽاڀ أعاٸ ر٦الّٸ ځزابئظ         ًٹزٲلّټ ىنه إځْٞخ ثٶپْبد. ىنه إځْٞخ
 .اٹٌَٯ

 
 :آنُاث تخصُص المىارد تجاه المنافغ الخارجُت نهتؼهُى وانبذىث  2-6-3

ًترخ صٚس آٹْبد لؽٶڀ أٿ رَز٦پٺيب الحٶٌٽخ ٽڀ أعٸ تخْٖٔ أٽضٸ ٹٺپٌاهك تجبه ًعٌك ٽنب٭٤ فبهعْخ ٽڀ اٹز٦ٺْټ ًٽاڀ   
 0س ًاٹزٌّٞو ًىِاٹجؾٌ

 ٹل٥ٌٽبد( أ)
 رٲلّټ الخلٽبد ثؤٱٸ ٽڀ رٶٺٮزيب اٹٮ٦ٺْخ(ة)
 اٹبراًاد ًؽٲٌٯ الدٺٶْخ( عا)

 
 0اٹل٥ٌٽبد -أ

ًٽڀ فٚٷ ك٥ټ إځْٞخ الخبٕخ ٭بٿ . اٹل٥ټ ىٌ ك٭٦خ رل٭٤ ٽڀ الحٶٌٽخ الذ الدنزغين بمب ّزنبٍت ٽ٤ ٽَزٌٍ ځبتجيټ 
ًثبلدٲبثٸ،  َّپؼ  ثوځبٽظ . ٲواهاد الخبٕخ ٕٿ رزټ ٽڀ أعٸ الدٖٺؾخ اٹ٦پٌٽْخالحٶٌٽخ رزپٶڀ، ٽڀ ؽْش الدجلأ، ٽڀ رْغ٤ْ اٹ

٥ًٺَ اٹو٩ټ ٽڀ ٥لٻ ٙپبٿ  أٿ رٲٌٻ اٹل٥ٌٽبد ثلًهىب . اٹل٥ټ الحٶٌٽِ ٹٺپنزظ الخبٓ ثبلحٌٖٷ ٥ٺَ ٽنب٭٤ ٽڀ ىنا اٹ٦پٺْخ
 .عْلاه في ٵٸ إؽٌاٷ

 
٭بځنب ځْةُ ٵٸ ٽب ځوّله ٽڀ اٹزپلهً ٽاڀ الدالاهً أً   . بٓ٭ٺنٮةٗ أٿ الدلاهً في ثٺل ٥وثِ ٽ٦ين ٽةًٵخ ٹٺٲٞب٣ الخ 

 .الد٦بىل أً الجبٽ٦بد تدبٽبه ٽضٺپب ّزټ آٿ في الدلاهً الخبٕخ الفلًكح اٹٌىٿ ًاٹ٦لك ثبٹٲْبً الذ ٵبٽٸ الدن٢ٌٽخ الحبٹْخ
 
 0اٹزٲلّټ ثؤٱٸ ٽڀ اٹزٶٺٮخ _ة
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لؽٶڀ ٹٺؾٶٌٽخ أٿ رنًَْ ٽلاهٍيب ( اٹز٦ٺْټ ًرٲٖل ثبلدلهٍخ ٵب٭خ ٽواؽٸ)٥ًٌٙبه ٥ڀ ك٥ټ الدلاهً الخبٕخ  
ًٵنٹٴ ٥ٌٙبه ٥ڀ ك٥ټ اٹجؾش ًاٹزٌّٞو اٹنُ ّزټ في اٹٖنب٥خ . اٹتي رٲلٻ اٹز٦ٺْټ ثؤٱٸ ٽڀ رٶٺٮزو اٹٮ٦ٺْخ( اٹز٦ٺْټ اٹ٦پٌٽِ)اٹنارْخ 

فةا٥بد ًالجبٽ٦بد لؽٶڀ ٹٺؾٶٌٽخ أٿ رٲْټ ٽواٵي أٌس فبٕخ بهب ًرٲلٻ ٭ْيب اٹزَيْٚد اٹجؾضْخ ًٽڀ صټ تج٦ٸ اٙ
٦پٸ مٹٴ ثبٹ٦ٌكح الذ ځٮٌ اٹْٶٸ أ٥ٚه. ًاٙٵزْب٭بد ٽزبؽخ ٹٔفوّڀ لربځبه أً ثؤٱٸ ٽڀ رٶٺٮزيب  .ٹنوٍ ٵ٬ّْ 

ٹٲل اٍز٦وٙنب ٽضبٹين ؽٌٷ ٵ٬ْ رزٖو٫ الحٶٌٽخ ثْٶٸ َّب٥ل اٹٌَٯ ًالدْبهٵين ٭ْاو ٥ٺاَ إفان ث٦اين ا٥ٙزجابه       
 .ؾٲْٰ ځبرظ  لؼزٺ٬ ٥ڀ مٹٴ اٹنُ لؼ٤ٚ ٹٺٌَٯ ٩ير الدن٢پخ أُ ٹٺٲٞب٣ الخبٓٹٺپنب٭٤ الخبهعْخ اٹنبتزخ ٥ڀ اٹز٦ٺْټ أً اٹجؾٌس ٹز

 
 0اٹبراًاد ًؽٲٌٯ الدٺٶْخ_عاا  
ٹ٦ٸ الد٦و٭خ ىِ ٥بٽٸ اٙځزبط اٹٌؽْل اٹنُٙ  لؼ٤ٚ ٹٲبځٌٿ اٙځزبعْخ أً اٹ٪ٺخ الدزنبٱٖخ الد٦و٫ً في اٙٱزٖبك؛ ٭بٿ ٽيّلاه   

 .تج٦ٸ اٹنبً أٵضو اځزبعْخ، ًٙ ّجلً أٿ ىنبٳ اتجبه ث٦ٶٌ مٹٴ( پخ٥ڀ إّْبً اٹٖؾْؾخ ًالدٚئ)ٽڀ الد٦به٫ 
 
٭پضًٚ فٚٷ اٹ٦ٲلّڀ إفيرّڀ ٽڀ اٹزٲلٻ في الد٦و٭خ ؽٌٷ الد٦بلجبد اٹٖ٪وّخ ٱل أ٥ٞزنب ٍٺَٺخ ٽاڀ اٹزٞاٌّواد في هٱابئٰ     

ٻ في الد٦و٭اخ ؽاٌٷ ٵْٮْاخ ر٦پاْټ     ًٵٸ رٲل(. ًأٱٸ رٶٺٮخ أّٚبه)اٹٶپجٌْرو ع٦ٺذ الحبٍت اٹْقِٖ أٵضو ٱٌح ثْٶٸ ٽزياّل ثْلح 
ًثْٶٸ ٽْبثو ٭ٶٸ رٲلٻ في الد٦و٭خ ٵ٬ْ ځٖپټ ًځج  ٝبئوح ٱل ٱلٻ . ًٕن٤ ىنه اٹوٱبئٰ ٵبٿ ّزٚپڀ ٽيّلاه ٽڀ إكاً ًاٗځزبعْخ

ٹاا  صټ ؽٲٲاذ ٝابئوح رزَا٤    . ٭بٿ اٹٞبئوح إًلذ ٵبځذ ماد ٽٲ٦ل ًاؽل رَز٦پٸ ؽٲٌٷ الدياه٥ين. ٹنب أكاً ًاځزبعْخ ٩ير ٽَجٌٱين
هاٵجبه هؽٺخ ؽٌٷ الفْٜ ٽ٤ رٌٱ٬ ٥ٺَ اٹْبثَخ في ٽٶبٿ ٽاب، ثْنپاب اٹٞابئواد آٿ ٙ تحزابط الذ ٽضاٸ ىانه اٹزٌٱٮابد ًرَاير          121

 (.  اٹٶٌځٶٌهك ٽضًٚ)ثَو٥بد ٽورٮ٦خ 
 
أٍاِ  ًٽضٸ ىنه إٽضٺخ لؽٶڀ ٽْبىلتذب في اٹٶضير ٽڀ ؽٲٌٷ الد٦و٭اخ اٹاتي رٶابك رنٮغاو ٭ْياب الد٦ابه٫ الدزياّالح ثْاٶٸ          
ًاٹَجت اٹوئَِْ في أٿ هْٕل  الد٦به٫ (. …ًٹننٵو ؽٲٌٷ  الد٦ٺٌٽْبد ًاٙرٖبٙد، اٹزٲبځخ الحٌّْخ، الدٌاك الجلّلح، اٹٞجب٥خ)

 .ّزياّل ثلًٿ رنبٱٔ اٹ٦ٌائل ىٌ اٹ٦لك اٹٶجير ٽڀ لسزٺ٬ اٹزٲنْبد اٹتي لؽٶڀ ٽڀ ؽْش الدجلأ أٿ ّزټ تجوثزيب
 
فبهعْاخ ٭ابٿ ٽاڀ اٹٚاوًهُ اٍاز٦پبٷ اٹَْبٍابد اٹ٦پٌٽْاخ ٹٚاپبٿ أٿ أًٹئاٴ           ًثَجت أٿ الد٦و٭خ ٽنزغخ ًرٌٹل ٽنب٭٤ 

ًاٹٞوّٲخ اٹوئَْخ ٗلغبك الحٌا٭ي . اٹنّڀ ٌّٞهًٿ أ٭ٶبهاه علّلح لػٖٺٌٿ ٥ٺَ ؽٌا٭ي رْغ٦يټ ٥ٺَ ثنٷ ٽَزٌّبد ٭٦بّٹخ ٽڀ الجيٌك
ًآٹْاخ اٹٲبځٌځْاخ ٗځْابً ؽٲاٌٯ     (. ٶوّاخ ًرَاپَ ؽٲاٌٯ الدٺٶْاخ اٹٮ   )الدنبٍجخ ىِ تدٶين الدقة٣ ٽڀ اٙؽزٮبٟ أٲاٌٯ افةا٥او   

 .الدٺٶْخ اٹٮٶوّخ ىِ اٹبراًاد ًاٹ٦ٚٽبد ًالدبهٵبد ًلسزٺ٬ أّٶبٷ ؽٲٌٯ الدٺٶْخ
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ًفي ًٱذ ٍوّبٿ . ٥ًٺَ اٹو٩ټ ٽڀ أٿ اٹبراًاد رْغ٤ ٥ٺَ اٙفةا٣ ًاٙثزٶبه ٭بلعب رٲٌٻ ثنٹٴ ثزٶٺٮخ اٱزٖبكّخ ٽ٦ْنخ 
ًٹز٢٦اْټ الدنٮ٦اخ ٭ابٿ    . ه، ٵپاب ىاٌ ٽ٦او٫ً، ىاٌ ّاٶٸ آفاو ٽاڀ أّاٶبٷ ٭ْاٸ اٹَاٌٯ          ًاٙؽزٶاب . اٹبراًح ّٶٌٿ ؽبٽٺيب لززٶاو 

ُ ( ؽبٽٸ اٹبراًح)اٙؽزٶبهُ  ًّٚا٤  اٙؽزٶابهُ اٹَا٦و ٭اٌٯ     . ّنزظ اٹٶپْخ اٹتي ٥نلىب رزَبًٍ اٹزٶٺٮخ الحلّخ ٽ٤ اٹلفٸ الحال
ًفي ىانه اٹٌٙا٦ْخ ٭ابٿ الدَازيٺٶين ّٲْپاٌٿ      . اٹزٶٺٮخ الحلّخ ًَّبًُ أ٥ٺَ ٦ٍو ّزټ ٥نله ر٢٦ْټ اٹوثؼ ٽڀ اٹٶپْاخ الدپٶاڀ ث٦ْياب   

ًثانٹٴ ٭ابٿ ٵپْاخ اٹَاٺ٤     (. أُ ّو٩جٌٿ ثل٭٤ الديّل ٽڀ أعٸ الحٌٖٷ ٥ٺَ ًؽالح اٙاب٭ْخ ٽنايب   )اٹَٺ٦خ ثؤ٥ٺَ ٽڀ رٶٺٮزيب الحلّخ 
 ًٹٶڀ ثلًٿ اٹبراًاد ٭بٿ عياٌك رٞاٌّو ٍاٺ٤ علّالح أً فالٽبد أً ٥پٺْابد رزنابٱٔ،        . الدزبؽخ ىِ أٱٸ ٽڀ اٹٶپْخ اٹٮ٦بّٹخ

ًثنٹٴ ٭بٿ الحْٖٺخ اٹٮ٦بّٹخ ىِ رٌ٭ْٲخ ٽاب راٌاىٿ ثاين ٽناب٭٤ ٽيّال ٽاڀ اٙثزٶابهاد ٽٲبثاٸ         . ًرل٭ٲبد اٙفةا٥بد الجلّلح رزجبٝؤ
 .تحپّٸ رٶٺٮخ اؽزٶبه ٽئٱذ ٹنزبئظ إځْٞخ اٙثزٶبهّخ الجلّلح

 
 :أحز انتماَاث الجذَذة ػهً الاستخذاو وسىق انؼًم   2-6-4

عيخ ځ٢و اٹَْبٍخ ٭بٿ  رًٌى٤ّ اٹلفٸٽڀً  ًاما ٵبځذ . ٽڀ الدو٩ٌة ثو تحلّل أصو اٹزٲبځبد الجلّلح ٥ٺَ اٹنبرظ ًاٹزْ٪ْٸ 
 .ىنه آصبه رَير في اتجبه ًاؽل، ٌٍاً ٵبٿ الغبثْبه أً ٍٺجْبه، ٭بٿ اٙلضْبى ٽ٤ أً ٙل اٹزٲبځبد الجلّلحّ َيٸ ٭يپو ًربرّوه

 
جْخ ٭ابٿ اٹٲاواه ّٲزٚاِ ٕاٮٲخ ٽاب ًروعْؾابه لدقزٺا٬ ىانه         ًٹٶڀ اما ٵبځذ ث٦٘ ىنه آصبه الغبثْخ ًث٦ٚيب آفو ٍاٺ 

 .آصبه ٽڀ أعٸ ارٲبٿ رٌعيبد اٹَْبٍخ الدضٺَ
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 :الأحز ػهً انتشغُم  2-6-4-1

ًٱل أ١ياود  . ًٽ٢٦ټ ا٥ٕپبٷ إٽبرّٲْخ ٱل تدوٵيد ٥ٺَ إصو ٥ٺَ اٹزْ٪ْٸ ًفٌٖٕبه في اٝبه تحٺْٸ اٹزٌاىٿ الجيئِ
َ ٽا٤ إفان ٹزؾْاي اٹزٲبځاخ الداٌٱوح ٹٺ٦پاٸ، ٭ابٿ رٲبځابد اٙٹٶةًځْابد اٹٖا٪وّخ الجلّالح لد رائك             أځو ؽزَ ٥ٺَ ٽَزٌٍ الدنْاؤح ًؽزا  

 .ثبٹٚوًهح الذ اٹجٞبٹخ
 

الذ أځو في ث٦٘ الدْو٥ًبد  (Dominiguez – Villalobos 1988, Onn 1989)ًرٌٕٸ اٹ٦لّل ٽڀ اٹلهاٍبد 
ًثبٹزبلر ٭بلفٖٺخ ىِ ىّبكح في اٹٞٺات ٥ٺاَ    ". الدٌ٭وح ٹٺ٦پبٹخ"اٹزٲبځخ  أٿ اٹٞٺت الدزياّل ٽڀ أعٸ اٹزٖلّو لؽٶڀ أٿ ٦ٌّٗ ًأٵضو أصو

 .اٹْل اٹ٦بٽٺخ ًٹٌْ رنبٱٖو ٥ٺَ اٹو٩ټ ٽڀ اٹزٲبځبد الدزٲلٽخ  الدَز٦پٺخ
 

٭ابٿ إًلذ ّجالً ألعاب إٵضاو     . ًىنا ٽب ّل٭٤ الذ ٙوًهح اٹزپْْي ثين اٙثزٶبهاد في الدنزغابد ًاٙثزٶابهاد في اٹ٦پٺْابد   
ًترخ أًعو ٥لّلح ٹنٹٴ، أًلذاب ىاِ أٿ اٹيّابكح في تدابّي الدنزغابد أً ث٦ا٘ اٹزَابٽؼ في اځزابط ث٦ا٘          . الذ اٹزْ٪ْٸ ٽڀ اٹضبځْخٽٚئپخ 

ثبٙځٞٚٯ ٽلٍ أث٦ل لشب َّپؼ ثو بمغوك ا٥ٙزپبك ٥ٺَ تخٮْ٘ اٹ٦َو ٹٺَٺ٤ الحبٹْاخ  ( ٩بٹجبه ٽڀ فٚٷ اٹزٖلّو)اٹَٺ٤ اٹنُ َّپؼ 
ٽضًٚ الذ إصو الدٚقټ  Watanabe 87ًّْير (. د ٽ٦وٙخ الذ ّٶٸ أً آفو ٽڀ اّٗجب٣ أً اٙتخبٻاٹتي ىِ في اٹ٦لّل ٽڀ الحبٙ)

 .ٹٺزْ٪ْٸ ٹٺزٲبځبد الجلّلح في ٕنب٥خ اٹَْبهاد اٹتي ٍججيب اٹزپبّي ًاٙثزٶبه
 

اٹزٲبځبد  ًفي  ٱٞب٥بد أفوٍ ٽضٸ الدبٹْخ ًالخلٽبد ٭بٿ عبځت اٹٞٺت ّئصو ٥ٺَ رل٭ٰ اٹزْ٪ْٸ ٽڀ فٚٷ ٱبثٺْخ ث٦٘
 .الجلّلح ٹزغبًى اٹٲٌْك الج٪وا٭ْخ ًٱٌْك ىٽڀ اٍٙزيٚٳ

       ِ ٭پاضًٚ ٭ابٿ   . ًفي اٝبه اٹزٌاىٿ اٹ٦بٻ ٭بٿ آصبهاه ٥لّلح ّنج٪ِ ا٥زجبهىب ًرٲ٤ فابهط اٹن٢اوح الفٚاخ ٗٝابه اٹزاٌاىٿ الجيئا
اٙثزٶابهاد الداٌ٭وح ٹٺ٦پبٹاخ ٩بٹجابه ٽاب رانٲٔ       ً٭ٌٯ مٹاٴ ًثَاجت أٿ   . اٹز٪ير اٹزٲبځِ الدٌ٭و ٹٺ٦پبٹخ لؽْٸ الذ اځٲبٓ رٶٺٮخ هأً الدبٷ

 .رٶٺٮبد اٙځزبط أً رلفٸ ٽنزغبد علّلح ٭بلعب رٲٌك الذ ىّبكح في اٹٞٺت اٹٶٺِ
 
. ٥ٺَ أّخ ؽبٷ، ٭بٿ ٽ٢٦ټ إأبس ؽٌٷ آصبه اٹزٌاىٿ اٹ٦بٻ ٹٺزٲبځبد الجلّلح ٥ٺَ اٹزْ٪ْٸ ٱل تدذ ٽڀ اٹجٺلاٿ الدزٲلٽاخ  

٭بٿ اٹَنٌاد الحلّضاخ ٱال ّايلد ٥الكاه ٽاڀ       Kaplinsky 1987تدذ في اٹضپبځْنبد ًٽَؾيب ًاٙب٭خ الذ ىنه اٹلهاٍبد اٹتي 
ًأؽل ىنه الدْبه٤ّ ّلفٸ اٹنپنعخ اٹٶٺْخ ٹٚٱزٖبك إلدبځِ ٽڀ . ٽْبه٤ّ اٹجؾٌس اٹوئَْخ إفوٍ في ىنه الدنٞٲخ ٽڀ اٹلهاٍخ
ثْنپب أش آفو ٵبٿ ىل٭و اٹوئَِْ رٲلّټ  (Blazejczak 1990)أعٸ اٹزنجئ في اٹزْ٪ْٸ الدَزٲجٺِ ځزْغخ ٹٺز٪ير اٹزٲبځِ الدزَبه٣ 

 Van Zon)تحٺْٸ ٵٺِ ٽٮٖٸ ًتحٺْٸ ٱٞب٥ِ ٓصبه رٲبځخ الد٦ٺٌٽبد الجلّلح ٥ٺَ اٹزْا٪ْٸ في اٝابه اٹَاٌٯ إًهًثْاخ الدٌٍا٦خّ       

1991) . 



 
22 

 
ڀ اٹزؾٺْااٸ ىااٌ  ً٭ْپااب ٥االا اٍاازضنبً أً اٍاازضنبئين ٵاابٿ اٹ٦نٖااو اٹ٪بئاات ٥ااڀ ىاانه اٹجؾااٌس ٥ٺااَ ىاانا الدَاازٌٍ ٽاا            

 .لظنعخ آصبه ٥ٺَ اٙٱزٖبك ثؤٵپٺو ٙثزٶبهاد في لربٷ ٹٺزٲبځخ الحٌّْخ ًاٙٹٶةًځْبد اٹٖ٪وّخ في اٹلًٷ اٹنبٽْخ
 
ًىاانا ٥ٺااَ اٹااو٩ټ ٽااڀ ًاٱاا٤ أٿ ث٦اا٘ ىاانه اٹجٺاالاٿ ٱاال ّاايل رٌى٥اابه ًاځزْاابهاه لذاانه اٹزٲبځاابد الذ ٍااٌّخ ؽْااش أٿ             

٥ٺااَ إٱااٸ ثَااجت  )ٿ ىاانه آصاابه ٹااٌْ ٍاايًٚ اٍااٲبٝيب ٽااڀ ځزاابئظ اٹجٺاالاٿ الدزٲلٽااخ     آصاابه اٹزااٌاىٿ اٹ٦اابٻ ٭ْيااب ٽٺپٌٍااخ ًًاٱاا٤ أ  
 (.أځو ٥ٺَ ٥ٶٌ اٹجٺلاٿ الدزٲلٽخ، ٭بٿ ٽ٢٦ټ اٹجٺلاٿ اٹنبٽْخ ٍزؾزبط الذ اٍزيراك تجيْياد اٙٹٶةًځْبد اٹٖ٪وّخ

 
٭اابٿ ىناابٳ لزاابًٙد ٱٺْٺااخ     .ٹٺزٲبځاابد الجلّاالح ر٦اابځِ أّٚاابه ٽااڀ اهماابٷ الدٲبهځاابد      ( اٹٶٮاابًح )اٿ عٌاځاات اٹٮب٥ٺْااخ   

ًٵنزْغااخ ٹاانٹٴ، ٭اابٿ ٽااڀ اٹٖاا٦ت ثااوًى الذ أُ     . عاالاه ٹزٲْااْټ اٹزٲبځاابد الجلّاالح ٵپٲبثااٸ ٹٺزٲبځاابد اٹزٲٺْلّااخ في رٺااٴ اٹجٺاالاٿ      
ٽااالٍ لؽٶاااڀ ٹٺٶٮااابًح أً اٹٶَااات في اٹنااابرظ أٿ ٦ّاااٌٗ الدْااابهٵخ في اٹزْااا٪ْٸ أً اٹيّااابكح في اٹٚٽَااابًاح اٹااانُ ّاااورجٜ ٥ااابكح         

 .ثبٹزٲبځبد الجلّلح
 
أًلذپب ّز٦ٺٰ ثبلذجٌٛ 0 ًّنج٪ِ ٥ٺَ اٹلهاٍبد إٽبرّٲْخ الدٖپپّخ لد٦بلجخ ىنه الدَؤٹخ أٿ ر٦ير اىزپبٽبه فبٕبه ٹٲْٚزين 

اٹانُ لؽٶاڀ أٿ لغ٦اٸ     (CAD)اٹَو٤ّ الحلّش في رٶٺٮخ ث٦٘ اثزٶبهاد اٙٹٶةًځْبد اٹٖ٪وّخ ٽضٸ اٹزٌٖه ٥اڀ ٝوّاٰ الحبٍات    
 .اٹلًٷ اٹنبٽْخ ًرنبٍجبد أ٦ٍبه اٹ٦ٌاٽٸ ٭ْيبرج  ىنه اٹزٲبځبد ٽضبٙه ؽزَ في 

 
ًاٹٲْٚخ اٹضبځْخ رز٦ٺٰ ثبٱزٖبكّبد الحغټ ٥ًٺَ إفٔ ٹزٺٴ اٹلًٷ اٹتي رَپؼ لذب اٹزٲبځبد الجلّلح ثبځزبط ٵا٬ً ٥نال    

ٞاوػ ٭بځاو ٙ   ٥ًٺاَ اٹاو٩ټ ٽاڀ ّا٣ٌْ ٽضاٸ ىانا اٹ      . ٽَزٌّبد ٽڀ اٹنبرظ أفٮ٘ لشب ٵبٿ لشٶنبه ثبٍز٦پبٷ ٽيّل ٽڀ اٹزٲبځبد اٹزٲٺْلّخ
 .ٌّعل ٥پٺْبه كٹْٸ أٽوّٲِ ّئّله

 
 :الأحز ػهً تىسَغ انذخم 2-6-4-2 

٥ٺَ اٹو٩ټ ٽڀ ًعٌك أكثْبد ٵضيرح رزنبًٷ أصو اٹزٲبځبد الجلّلح ٥ٺَ رٌى٤ّ اٹلفٸ ٭بځو ٽ٤ مٹٴ ٽڀ اٹ٦ٖت اٹٌٌٕٷ الذ  
اٹتي رئصو ٽڀ فٚلذب اٹزٲبځبد الجلّلح ٥ٺَ  أؽلىب ىٌ رن٣ٌ اٹٞوٯ0 ًترخ أٍجبة ٥لّلح لذنا. فٕٚخ ٕٺجخ ؽبسمخ لذنه اٹٲْٚخ

ث٦٘ آصبه ٽضًٚ ر٦پٸ ٽڀ فٚٷ عبځت اٹٞٺت في ىنه إٌٍاٯ ٵپب ىٌ الحبٷ ٥نلٽب ّٶٌٿ ىنبٳ ر٪ير في . أٌٍاٯ اٹ٦پٸ ًاٹٶَت
اٹنُ ٭ْو رئصو ًآصبه أفوٍ  ر٦پٸ ٽڀ فٚٷ عبځت اٹ٦وٗ في أٌٍاٯ اٹ٦پٸ الذ الدلٍ . اٹٞٺت ٥ٺَ اٹ٦پبٹخ الدبىوح ٩ًير الدبىوح

 .اٹزٲبځبد الجلّلح ٥ٺَ الخْبهاد ثين اٹ٦پٸ أً اٍٙزپزب٣ ثبٹٮوا٧، أً اٹ٦پٸ في الدنيٷ ٽٲبثٸ اٹ٦پٸ في اٹٌَٯ
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ًث٦٘ آصبه ر٦پٸ ٽڀ فٚٷ تحْياد راٌ٭ير اٹ٦ٌاٽاٸ الد٦وً٭اخ في اٹن٢وّاخ اٙٱزٖابكّخ الد٦ْبهّاخ ثْنپاب أفاوٍ ر٦زپال ٥ٺاَ            
ًترخ ؽبٹخ ىبٽخ بهنا اٹٖلك ًىِ ٽب ٥وٗ في اٹَنٌاد إفيرح في . خ أً ىِ ٩ير ٽٮيٌٽخ تدبٽبهآٹْبد ٹَْذ عيًاه ٽڀ ىٶنا ځ٢وّ
 ". اٙځزبط الدوٿ"أً " الدياتسخ الجلّلح"إكثْبد ًٽب ا رٌْٕٮو ٥ٺَ أځو 

 
ًٚ ٥لكاه ٽڀ اٹٞوٯ اٹاتي رائصو ٭ْياب ألظابٛ اٗځزابط اٹجبى٩اخ ٥ٺاَ ٽوًځاخ اٹ٦پاٸ          Storper & Scottًٱل ٬ًٕ   ًىاٌ   ٽض

ٵپاب هأًا ٭ابٿ    . الدٖٞٺؼ اٹنُ ّورجٜ ٥بكح بمنٰٞ رٶ٬ْْ ٽالفٚد اٹ٦پاٸ في اٙځزابط ٽا٤ اٹزؾاٌٷ في ٽَازٌّبد اٹنابرظ أً ځ٥ٌْبراو        
اٹتي تدزل ٽڀ ٕنب٥بد اٹزٲبځخ اٹ٦بٹْخ ًاٹٖنب٥بد الحو٭ْخ الد٦زپلح ثٶضب٭خ ٥ٺَ اٹزٖپْپبد الد٦بك )ٽوًځخ اٹ٦پٸ ثؤّٶبلذب الدقزٺٮخ 

 (.٥ًٺَ أث٦بك أفوٍ ٹٺ٦پٸ ٽضٸ أٽڀ اٹ١ٌْٮخ)تدْٸ الذ ٭وٗ آصبه اٍزٲٞبثْخ ٥ٺَ إعٌه ( بد الدبٷ ًاٗځزبطاؽْبئيب الذ فلٽ
 
٭پضًٚ ٭بٿ ٌٍٯ اٹ٦پٸ الدوځخ ر٬ٌٕ ٥ٺَ ألعب ٽٶٌځخ ٽڀ ىٽو ماد ٽَزٌّبد ًألظبٛ لسزٺٮخ ٽڀ اٹٚاپبځبد أً الذْبّاخ    

لافٸ الدزٮبًرخ ٹٌٱذ اٹ٦پٸ بمب ّٮاٌٯ رٺاٴ اٹٮاٌاهٯ الد٦زپالح ٥ٺاَ ٭اٌاهٯ       اٹتي ىِ ثلًهىب رٲٌك الذ رن٦ٌّبد في اٹلفٸ رنغټ ٥ڀ الد
 (.ًځنُٵوّ ىنب ثن٢وّبد هأً الدبٷ اٹجْوُ ًتجيإ أٌٍاٯ اٹ٦پٸ. )اٹٶٮبًاد أً اٹٮٌاهٯ الدزٖٺخ بهب في أعٌه ٍب٥خ اٹ٦پٸ

 
ٔ الحاااٌا٭ي ٹٶاااٚ الدنْاااآد  ٵپاااب أځاااو، اٙاااب٭خ الذ مٹاااٴ، ٭ااابٿ ٥ااالٻ اٹاااْٲين الدزؤٕاااٸ في أٍاااٌاٯ اٹ٦پاااٸ الدوځاااخ ّااانٲ       

ًىاانا لؽٶااڀ أٿ ٦ّاا  اٹٲاابً ث٦اا٘ اٹ٦اابٽٺين      . ًاٹ٦اابٽٺين ٹٍٚاازضپبه في اٹزاالهّت ٥ٺااَ هأً اٹ٦پااٸ ًاٵزَاابة ٽياابهاد علّاالح      
  (Stoper & Scott 1990)في أٍٮٸ كهٳ ٍٺټ إعٌه ٽ٤ ٽب ّزج٤ مٹٴ ٽڀ اٍزٲٞبة في إعٌه 

 
٤ اٹلفٸ رزٚب٬٥ ثٌاٱ٤ أٿ ىنه آٹْبد ٩ًيرىب ٽڀ الدئصواد ٩بٹجابه ٽاب   ًاٿ ٦ٌٕثخ رٲْْټ أصو اٹزٲبځبد الجلّلح ٥ٺَ رٌىّ 

ًٹز٪ْير الجلٷ ؽٌٷ الديابهاد اٹانُ ؽ٢اِ ثٶاضير ٽاڀ اٙىزپابٻ في إكثْابد ؽاٌٷ         . رٶٌٿ لزٶٌٽخ ًثْلح ثبلدنبؿ اٹنُ تحٖٸ ٭ْو
إصاو ٍاْٶٌٿ أٍبٍابه اىاٹاخ ٵٮابًح ٱاٌح       اٙٹٶةًځْبد اٹٖ٪وّخ الدَزنلح الذ اٙثزٶبه، ٭ج٦٘ الدَيپين بهنا الجالٷ ٱال ٥وٙاٌ أٿ    

اٹ٦پٸ ثب٥زجبه أٿ اٹزٲبځبد الجلّلح تخوة الديبهاد الحو٭ْخ ًرٲَټ اٹ١ٌبئ٬ ًرلفٺيب في هًرْنبد لظْٞخ ًرَزٺت الديابٻ اٹاتي لؽٶاڀ    
 .أٿ ّئكّيب ٽْ٪ٺٌٿ ٩ير ٽيوح

 
ًثانٹٴ  . لديبٻ اٹنپْٞاخ اٹورجْاخ الذ آٹاخ   ًٽٲبثٸ ىنه اٹن٢وح ٭بٿ آفوّڀ لغبكٹٌٿ أٿ إتدزخ ٍزپٶڀ ثبٹزؾلّل تحٌّٸ رٺٴ ا 

ًىانا ٽاب ّٞٺاٰ ٥ٺْاو     )تدٶڀ ٱٌح اٹ٦پٸ ٽڀ اٙهرٲبً الذ ٥پٺْبد أٵضو ر٦ٲْلاه أً اٹتي رزٞٺت ٽَزٌّبد أ٥ٺاَ ٽاڀ اٹز٦ٺاْټ ًاٹزالهّت     
 (.أؽْبځبه ٭وْٙبد اٹزپيين

 



 
24 

ًفي ٥الك ٵاجير آفاو ٽاڀ      (Rajam 1990)ًّاةكك ىانا الجالٷ أٍبٍابه  في كهاٍابد الحبٹاخ في ٱٞاب٣ الخالٽبد ًالدابٷ           
ًاٍٙاازقٚٓ اٹ٦اابٻ ٽااڀ ىاانه إكثْاابد ّجاالً أځااو ٙ ٌّعاال ؽاابٙد اٍاازٲٞبة راازټ ٥ٺااَ ځٞاابٯ ًاٍاا٤ ٽااڀ       . اٹلهاٍاابد أّٚاابه

 . اٹ٦ٌْٙبد
 
ٹٺزٲبځبد الجلّلح ٭بلعب رجلً الذ ؽل ٵجير ربث٦خ ( ٽٌعجخ أً ٍبٹجخ)٥ًٌٙبه ٥ڀ أٿ رٶٌٿ الديبهاد الدٞٺٌثخ ٹٺ٦پٸ كاٹخ  

ؽَت اٹٮٌاهٯ في إٌٍاٯ ًاٙكاهح )ًثبٹزؤٵْل في ث٦٘ الحبٙد . اٙعزپب٥ِ اٹنُ ّزټ ٭ْو اكفبٷ ىنه اٹزٲبځبد الجلّلحٹٺپنبؿ 
 .٭بٿ ځٮٌ اٹزٲبځبد ٱل رئكُ الذ ه٭٤ أً تخٮْ٘ الدزٞٺجبد ٽڀ الدئىٚد( ًٝوّٰ رن٢ْټ اٗځزبط

 
ب الذ اٹز٪ير اٹزٲابځِ في ٽٲبثاٸ ثٲْاخ اٹ٦ٌاٽاٸ ٽْاٶٚد      ًلؽٶڀ أٿ ځ٬ْٚ الذ ىنه اٹ٦ٌٖثخ في أ٥ياً اٹنٌارظ الدزؾٖٸ ٥ٺْي 

ًاٹٶاضير ٽاڀ ىانا اٹ٪پاٌٗ اٹ٦بئال لخٌٖٕاْخ       (.  ٽنيغْخ لدٲبهځخ اٹلهاٍبد اٹتي تخزٺ٬ في الدٮبىْټ ًٱْبٍابد لسزٺٮاخ ٹٺپيابهاد   
أصاو اٍازٲٞبثِ ٥ٺاَ     ًفي ث٦٘ إؽْبٿ ٌّعل ثبٹزؤٵْل ؽبٹاخ أٿ الدوًځاخ ماد  . الدنبؿ لؽٶڀ أٿ ّٞجٰ ٥ٺَ ٱْٚخ ٽوًځخ ٌٍٯ اٹ٦پٸ

 .اٹنپٜ الدنٵٌه أ٥ٚه ًٹٶڀ في أؽْبٿ أفوٍ لؽٶڀ أٿ رٶٌٿ الحْٖٺخ لسزٺٮخ
 
ًٚ ّانٵو ؽابٙد في         ILO (ILO 92: 145)ًاٿ رٲوّواه رٲنْبه لدن٢پاخ اٹ٦پاٸ اٹلًٹْاخ      ٥اڀ ٕانب٥خ إؽنّاخ ًالجٺاٌك ٽاض

ًكهاٍبد أفوٍ ؽلّضخ ٥ڀ كهاٍخ ؽبٙد . ٕبلح اٹ٦پبٹخ ٱبرٓ ًاّٞبٹْب الجنٌثْخ ؽْش ٽوًځخ اٙځزبط لد رٶڀ ٥ٺَ اٹ٦پٌٻ في ٩ير
ٹنٹٴ لصل ْٝٮابه ٵاجيراه ٽاڀ ؽابٙد اٹَْبٍابد الجلّالح اٹاتي        . في الدپٺٶخ الدزؾلح رضير اٹْٶٌٳ ؽٌٷ ٱْبٻ ځ٢بٻ اځزبط ٽوٿ ٽزنبٍٰ

َ اٹ٦پاٌٻ أْاش أٿ ٽاڀ    ٌٍٯ اٹ٦پٸ ًىِ ماد رن٣ٌ ٵجير ٵپب ألعاب تحالس في ٽنبفابد ٽزن٥ٌاخ ٥ٺا     " ٽوًځخ"لؽٶڀ ًٕٮيب ثؤلعب ريّل 
 .الدجبٹ٨ اٹز٦پْټ ٽنيب

 
 :تغير انتمسُى انذولي نهؼًم وأحزه في انتىطين انكىٍَ نهىظائف   2-6-5 

اٿ اٹزٲبځبد الجلّلح ٵٺيب ر٦يى ر٪يراد عٌىوّخ في اٙٱزٖبك اٹ٦بلدِ ٹٌْ ٭ٲٜ ثبٹن٢و الذ لظٜ اٹزغبهح اٹلًٹْخ ًٹٶڀ أّٚبه 
ًأؽل اٹزج٦بد الذبٽخ لذنه اٹز٪يراد ٍْٶٌٿ اٹز٦لّٸ اٹانُ تحلصاو ٥ٺاَ رٌىّا٤     . FDIنبي الدجبّو ثبٹن٢و الذ رٌى٤ّ اٍٙزضپبه إع

 .ٽنبٕت اٹْ٪ٸ في اٙٱزٖبك اٹ٦بلدِ
 

٥ٺاَ الخٖآٌ ٭ْپاب ّز٦ٺاٰ ثبٙٹٶةًځْابد      )٥ًٺَ اٹو٩ټ ٽڀ أٿ ىنه اٹٲْٚخ ٱل ٥ٌلجذ ثبرَب٣ في إكثْبد الد٦بٕاوح  
ًٱل ٦ٌّك ىنا، عيئْبه ، الذ أځو ٙ  ٌّعل اٙ أٍابً ٙائْٸ لؽٶنناب ٽاڀ     . رٶٌٿ ٽٮيٌٽخ عْلاه ٭بلعب ٽب ىاٹذ ث٦ْلح ٽڀ أٿ( اٹٖ٪وّخ

 اٹزنجئ ثؤلظبٛ اٹز٪يراد ًفٌٖٕبه رٺٴ اٹتي تحلس ٥ٺَ رٌى٤ّ ١ًبئ٬ اٹْ٪ٸ ثين اٹلًٷ اٹ٪نْخ ًاٹلًٷ اٹٮٲيرح
 



 
25 

ٮيٌٻ الدْايح اٹنَاجْخ الد٦ٶٌٍاخ اٹاتي     ًاٹٮوْٙبد الدجٶوح ًفٌٖٕبه الدز٦ٺٲخ ثبٙٹٶةًځْبد اٹٖ٪يرح ٱل اٍزنلد ٥ٺَ ٽ
ر٦  فَبهح اٹجٺلاٿ اٹنبٽْخ ٌٍٕاٯ اٹزٖلّو ًاٍٙزضپبهاد إعنجْخ الدجبّوح اٹتي رزج٤ اكفبٷ اٹزٲبځبد الجلّلح اٹتي ىِ ثبٹ٪بٹت 

 .اهًٵٚ اٹن٢وّزين ّٮوٛ، ثْٶٸ ٽب، في رجَْٜ اٹٌاٱ٤ إٵضو ر٦ٲْل. أً ثبٹٶبٽٸ رزټ في اٹجٺلاٿ الدزٲلٽخ ًٽنيب
 

أٿ ٽ٦لٙد اځزْبه اٹ٦لّل ٽڀ اٹزٲبځبد الجلّلح ٱال ٵابٿ   ( ٵپب أّير اٹْو أ٥ٚه)٥ٺَ اٹو٩ټ ٽڀ أٿ ترخ ث٦٘ اٹلٙئٸ 0 أًٙه
أٵضو ٍو٥خ في اٹجٺلاٿ الدزٲلٽخ ٽنو في اٹجٺلاٿ اٹنبٽْخ ٭بٿ الدوً ٙ لؽٶنو أٿ َّزقٺٔ ثٌٌٙػ ٽڀ ىنه الدٚؽ٢ابد أٿ إفايرح ٱال    

ىاٌ كًه فٖابئٔ الدنازظ في اٹزغابهح     ( ًىاٌ ٽاب ّيپاٸ ٩بٹجابه    )ًأؽال إٍاجبة ٹانٹٴ    . في ٽْيتذاب اٹنَاجْخ  ٥بځذ ٽڀ اځ٦ٶبً ٽٌاى 
ًىاانا اٹ٦بٽااٸ الدز٦ٺااٰ لبځاات اٹٞٺاات ّجاالً أځااو لػ٢ااِ ثاابٕصو الحبٍااټ في ؽٖااْٺخ اٹ٦ٚٱااخ ثااين أځٖاابه اٹزٲبځاابد الجلّاالح   . اٹلًٹْااخ

 .ٌٍاً في اٹجٺلاٿ أً في الدنْآد ٙپڀ اٹجٺلاٿ. ًفٌٖٽيب
 

أځو لشٶڀ تدبٽبه ٽضًٚ اما تحٌٹذ فٖبئٔ الدنزظ الدزبعو ثو كًٹْبه الذ اتجبه ٭ئخ اٹلفٸ اٹ٦بلر ځزْغخ ٹزج  رٲبځابد علّالح،   ً
٭بٿ ث٦٘ اٹالًٷ اٹنبٽْاخ ٱابكهح ٥ٺاَ الحٮابٟ، أً ؽزاَ في ث٦ا٘ الحابٙد ىّابكح، ٽْيتذاب اٹنَاجْخ في رن٦ٌّاو الدنزغابد إثَاٜ أً               

٥ًٺاَ اٹ٦پاٌٻ، ٽاب ّنج٪اِ     . اٹاتي ٱال تجال تجَاْلاه لذاب ٽاڀ فاٚٷ ىّابكح اٹزغابهح ثاين اٹجٺالاٿ اٹنبٽْاخ            إهفٔ، رٺٴ الدْيح اٹنَجْخ 
ا٥ٙةا٫ ثو أځو ٌّعل ثبٹٌاٱ٤ ٥لك ٵجير ٽڀ أٌٍاٯ اٹزٖلّو ًٹٶٸ ٽنيب ٝٺجبتذب الخبٕخ ٽڀ ؽْش اٹن٥ٌْاخ ًأٿ اٹاز٪ير في ٍاٌٯ ٽاب     

 .ٹٌْ ثبٹٚوًهح ًََّ الذ إفوٍ
 

بٿ ٽااڀ اٹٌاٙااؼ أٿ ٭وٙااْخ ا٥اابكح رااٌٝين اٍٙاازضپبهاد ث٦ٌكتذااب الذ اٹْااپبٷ ٙاا٦ْٮخ          ًؽزااَ في عبځاات اٹ٦ااوٗ ٭اا    
٭ٮااِ ٕاانب٥خ أّااجبه الدٌٕااٚد ٽااضًٚ ٥ًٺااَ اٹااو٩ټ ٽااڀ ځي٥ااخ ٱٌّااخ الذ إتدزااخ في ٥پٺْااخ اٙځزاابط ٭اابٿ اٹ٦لّاال ٽااڀ       . ثْااٶٸ ٵااجير

 .ٽخاٹ٦ٌاٽٸ ّجلً ألعب ٽٚبكح ٥ٗبكح رٌٝين عٌىوّخ ٹٍٚزضپبه الدجبّو في اٹلًٷ الدٲل
 

ًىااانه . ٭ااابٿ اٹ٦پبٹاااخ ٩اااير الدجبّاااوح ٵبلدينلٍاااين ًاٹزٲناااْين إٔاااجؾذ ٽااالفًٚ ىبٽاااخ في ٕااانب٥بد اٹزغپْااا٤  0 أًٙه
٭اابٿ اٹزٮزااِْ  0 إځااٌا٣ ٽااڀ اٹ٦پااٸ، ٽضااٸ الدْاا٪ٺين الدجبّااوّڀ في اٹ٦پااٸ، ىااِ أٵضااو رٶٺٮااخ ٵااضيراه ٥ناايب في ثٺاالاٿ الجنااٌة ًصبځْاابه           

ضْٮاااخ اٹ٦پبٹاااخ ًأٿ اٹزٶٺٮاااخ الدنقٮٚاااخ ٹٺ٦پاااٸ في اٹااالًٷ اٹنبٽْاااخ ٽضاااٸ ٽااابٹْيا    ًالدواٱجاااخ في ٕااانب٥بد اٹزغپْااا٤ ٽاااب ىاٷ ٥پٺْاااخ ٵ 
ّزٞٺاااات اٹزغپْااا٤ الدئٱاااذ فاااابراد ىبئٺاااخ لد ٦ّااال لشٶناااابه الغبكىاااب، ثبٹٶپْااااخ      0 صبٹضااابه . تج٦ٺااايب اٱزٖااابكّخ ٹزااااٌٝين اٹٖااانب٥خ   

في رٺااٴ اٹٖاانب٥بد اٹااتي لد    الدٞٺٌثااخ، في اٹاالًٷ اٹٖاانب٥ْخ، ًرااٌٝين ىاانه اٹٖاانب٥خ في اٹاالًٷ اٹنبٽْااخ ٱاال اٵزَاات ٽْاايح ځَااجْخ        
 .(O’Connor 1989)ّئصو ٥ٺْيب اٹزؾٌٷ في ىْٶٸ اٹزٶٺٮخ 
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ٽااا٤ روٵْيىاااب  " الدنب٭َاااخ الجلّااالح "في أٍاااٌاٯ أفاااوٍ ٽضاااٸ اٹنَاااْظ ًإٹجَاااخ ًإؽنّاااخ، ٭ااابٿ ٽاااڀ اٹٖاااؾْؼ أٿ       
ًؽزااااَ في ىاااانه . ٥ٺاااَ ٍااااو٥خ اٙځزااابط ًٽوًځااااخ الدنااازظ تج٦ااااٸ ٽْاااايح في راااٌٝين اٹٖاااانب٥خ في، أً ٱاااوة، إٍااااٌاٯ اٹنيبئْاااخ      

إٍاااٌاٯ ٥ٺاااَ أّاااخ ؽااابٷ ٭ااابٿ اٹني٥ااابد اٹجبى٩اااخ في اٹزاااٌٝين ّجااالً ألعاااب أٵضاااو ر٦ٲْااالاه لشاااب رٲةؽاااو ٭وٙاااْبد الدْااايح اٹنَاااجْخ    
ًفي اٹٌاٱاا٤ ٭اابٿ الدنْااآد في ىاانه إٍااٌاٯ ٩بٹجاابه ٽااب رجاالً ٍااب٥ْخ الذ رٌ٭ْٲااخ ٽااڀ رٶٺٮااخ إعااٌه اٹوفْٖااخ ًٽااڀ          . الد٦بٵَااخ

 .أًٱبد اٙځ٦ٞب٫ اٹٲٖيرح
 
. نا اٹَااااجت ٭اااابٿ عبٽبّٶااااب ٱاااال إٔااااجؾذ ٽٌٝناااابه ىبٽاااابه ٹٖاااانب٥خ إٹجَااااخ ٽجبّااااوح ٹٺٌّٙاااابد الدزؾاااالح  ًلذاااا 

ًثْااٶٸ ٽْاابثو ٭اابٿ في ٕاانب٥خ إؽنّااخ اٹوعبٹْااخ اٹوسمْااخ أً ٕاانب٥خ إؽنّااخ الدٌٙااخ، اٹوعبٹْااخ ًاٹنَاابئْخ، ّاازټ ٕاان٦يب           
 ILO)جٺااالاٿ ماد اٹزٶٺٮاااخ الدنقٮٚااااخ   ثْاااٶٸ ٽزياّااال في اٹاااالًٷ الدٖااان٦خ ثبٍاااز٦پبٷ الدٶٌځاااابد اٹاااتي ا رٖاااان٦ْيب في اٹ     

1992). 
 
. ًلذااانه إٍاااجبة ٩ًيرىاااب لؽٶاااڀ ٹٺپاااوً أٿ َّااازقٺٔ أٿ لظاااٜ اٹزاااٌٝين اٹجااابى٧ ىاااٌ ٽ٦ٲااال ٥ًٖاااِ ٥اااڀ اٹزٮَاااير   

ٵپاااب ّجااالً ًاٙاااؾبه أځاااو اما ٵااابٿ اٹزنجااائ في اٹااانپٜ الدَااازٲجٺِ ثاااؤُ كهعاااخ ٽاااڀ اٹضٲاااخ، ٭ْنج٪اااِ أٿ ّااازټ تحٺْاااٸ ىااانا اٹز٦ٲْااال        
ٗ ًاكٽبعااو في لظااٌمط ّدٖااپ  ًترااخ لزاابًٙد بهاانا اٹٖاالك ؽبًٹااذ ٽااضًٚ  رٶپْااخ ٥نٖااو اٹاايٽڀ الدااورجٜ بمقزٺاا٬       . ټ لذاانا اٹ٪ااو
أٿ اٹزٲبځااابد اٹجلّٺاااخ ماد  (Mody & Wheeler 1990)٭ٮاااِ ٕااانب٥خ إٹجَاااخ ٽاااضًٚ ًعااال  . ٝاااوٯ راااٌٝين اٙځزااابط

ٹٲااواه اٹاانُ ٌّاعااو ٽَااؤٹخ ٽااب اما   ًأٿ ٽزقاان ا. ٽ٦االٙد الحْاابح لسزٺٮااخ عاالاه ًٵاانٹٴ أىٽنااخ اٹ٦جااٌه ثااين إٱٞاابه لسزٺٮااخ عاالاه     
ٵاابٿ ٥ٺْااو رااج  رٲبځاابد علّاالح ٦ّااو٫ أٿ ٥االٻ مٹااٴ ٦ّاا  ٭ٲاالاٿ أٍااٌاٯ اٹزٖاالّو لشااب ٦ّاا  ٭ٲاالاٿ ٭ااوٓ ٥پااٸ أٵضااو ٽااڀ مٹااٴ       

 . اٹٮٲلاٿ اٹنبعټ ٥ڀ فْبه اٹزٲبځبد الجلّلح
 

ىّاابكح اځزْااابه  ام ا٥زٲاال الداااوً أٿ رااج  رٲبځااابد علّاالح ٍاااْٶٌٿ ٹااو أصاااو ٵضْاا٬ ٥ٺاااَ ٭ٲاالاٿ اٹ٦پاااٸ ٭اابٿ ٍْبٍاااخ         
ًٹٶااڀ ثبلدٲبثااٸ اما ا٥زٲاال الدااوً أٿ آصاابه راالىٌه اٹزْاا٪ْٸ اٹزغپ٦ْْااخ اٹنبتزااخ ٥ااڀ رااج  رٲبځاابد      . اٹزٲبځاابد ٹااڀ ّٶااٌٿ لذااب ٱب٥االح  

علّااالح ٍااازٶٌٿ لزااالًكح ًأٿ ىّااابكح اځٮزااابػ إٍاااٌاٯ لشٶاااڀ أٿ ر٦اااٌٗ مٹاااٴ ٭ااابٿ ٍْبٍااابد اٹزٲبځاااخ ًاٹااازؾپٌ لجلّااالىب       
  ٍ ك ٭اابٿ ٥ٺااَ الدااوً أٿ ّٚاا٬ْ الذ اٹنٲاابُ اٹَاابثٰ  ٝج٦ْااخ إٍااٌاٯ اٹااتي لغااوُ           ًؽااٌٷ اځٮزاابػ اٙٱزٖااب   . رٖااجؼ ماد ٽ٪ااي

 .اٹزنب٭ٌ ٭ْيب
 



 
27 

 6استراتُجُت اػذاد انمىي انبشزَت  -3
اٿ  ٽڀ أثوى ١ًبئ٬ ٽن٢ٌٽخ اٹ٦ٺٌٻ ًاٹزٲبځخ ا٥لاك إٝو اٹجْوّخ ٽڀ لسزٺ٬ اٹَاٌّبد ًاٹزقٖٖابد، ٹَْاذ  اٹٚىٽاخ      

ًّبرى اٹ٦نٖو اٹجْوُ ٽ٣ٌٌٙ اٹٶٮبًاد ٵبّٶبٹْخ ٽوٵيّخ . اٹ٦ٺٌٻ ًاٹزٲبځخ ځٮَيب أّٚبه ٹٖځْٞخ اٙځزبعْخ ٭ؾَت ًٹٶڀ ٕځْٞخ
ًٙ ّٴ ثؤٿ اٹوىبٿ اٹ٦وثِ في ٥ٖو اٹزٲلٻ اٹ٦ٺپِ ًاٹزٲبځِ الدزَبه٣ ٙ ثل ٽڀ . في ٵٸ الفبًه اٹتي تذزټ بهب اٍٙةارْغْخ ١ًًبئٮيب

٦ٺْټ اٹ٦بلر، ٕځو ّْٶٸ ٽٖله ا٥لاك اٹٲٌٍ اٹجْوّخ الدزقٖٖخ اٹ٦ٺْب أٿ ّنٖت ٥ٺَ اٹزٶٌّڀ في ٵٸ الدَزٌّبد، ًفٌٖٕبه في اٹز
ٵپب أځو ّْٶٸ ٽٶبٿ رٌٹْل إ٭ٶبه ًالفب٭٢خ ٥ٺاَ اٹضٲب٭اخ   . اٹٚىٽخ ٹٺجؾش ًاٹز٦ٺْټ ًاٙځزبط ًٹنٲٸ اٹزٲبځخ ًرٌّٞوىب ًاٍزضپبهىب

 .ًتجلّلىب ًٙپبٿ رٮب٥ٸ الحٚبهاد
 
ٕ٭واك الدئىٺين ٥ٺپْابه ًرٲبځْابه، ًه٭ا٤ الدقايًٿ اٹز٦ٺْپاِ ٹالٍ اٙځَابٿ اٹ٦وثاِ         اٿ اٍٙزغبثخ لحبعبد إٽخ اٹ٦وثْخ ٽڀ ا 

ًالذ اٹايٽڀ اٹانُ ّنج٪اِ ٥الٻ تجابًىه ٹزاؤٽين ىانه اٍٙازغبثخ، ًالذ         ( ٽًٚٽزايب )ّزٞٺجبٿ اٹن٢و الذ ٵپْخ ىانه الحبعابد ًځ٥ٌْزايب    
ٽئٍَابد اٹز٦ٺاْټ ًاٹزٶاٌّڀ ًأځْاٞزيب ٹيّابكح ٵٮبًتذاب        اٹزٶٺٮخ الدٲجٌٹخ اٹاتي َّاز٤ْٞ اٙٱزٖابك اٹ٦وثاِ تحپٺايب، ًالذ ؽَاڀ اكاهح      

 (.ثٞبٹخ الدز٦ٺپين، ىغوح إكٽ٪خ)ً٭ب٥ٺْزيب ًرٮبكُ الذله كافٺيب ًفبهعيب 
 
ًالذ ىْئاخ  ...( اٹابراٽظ، اٙٽزؾبځابد، ٝوائاٰ اٹزٲاٌّټ    )ٵپب رزٞٺت، ٵنٹٴ، اٹن٢و الذ ٥پٺْاخ اٹز٦ٺاْټ ًاٹزٶاٌّڀ ماتذاب      

ًّٞاوػ اٹزٞاٌه اٹ٦ٺپاِ ًاٹزٲابځِ ٙاوًهح ر٦االّٚد      .  ٥ٚٱابد الدن٢ٌٽاخ اٹلافٺْاخ ًالخبهعْااخ   اٹزالهٌّ ًاٹجناَ الدئٍَاْخ، ًالذ   
 .ٽَزپوح ٥ٺَ الدنبىظ اٹز٦ٺْپْخ ًٽٌاعيخ ٥لٻ اٹْٲين اٹنبعټ ٥ڀ ىنه اٹزٌٞهاد بمب ّل٭٤ الذ ر٤ٌٍْ ٭وٓ اٹزٶٌّڀ الدَزپو ًاٹواع٤
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 0ًٌّاعو اٹٌٝڀ اٹ٦وثِ، ٽضٸ ٽ٢٦ټ كًٷ اٹ٦بلد رٲوّجبه، أىٽخ في ٽْلاٿ اٹةثْخ رزغٺَ في ٥لك ٽڀ اٹَٺجْبد ٽنيب 
       ت إٽْاخ ٱال ىجٞاذ في  اٹاٌٝڀ     ثٲبً إٽْخ ٽزٮْْخ ٥ٺَ اٹو٩ټ ٽڀ رٌٍا٤ اٹز٦ٺاْټ الذبئاٸ، ام رْاير اٹزٲالّواد الذ أٿ ځَا

في  الدزٌٍاٜ في   % 41.2ً % 59.2ٽٲبثاٸ  ) 1981ً   1961ثبلدبئخ ثين ٥ابٽِ   59.9ثبلدبئخ الذ  81.1اٹ٦وثِ ٽڀ 
ًٽب لد رازپٶڀ الدلهٍاخ ٽاڀ ٍال ٽنابث٤ إٽْاخ ٥اڀ ٝوّاٰ ٙاپبٿ ر٦ٺاْټ أٍبٍاِ ٽ٦پاټ ٭ٺاڀ              (. اٹلًٷ اٹنبٽْخ ٥ٺَ اٹزٌالر

 .ٶٸ الدؤٽٌٷرزنبٱٔ أ٥لاك إٽْين ٥ٺَ اٹْ
           ِثٲاابً ٽ٦االٙد اٙٹزؾاابٯ ثبلدلهٍااخ ٽنقٮٚااخ في ٵااٸ الدواؽااٸ، ام لد ّٖااٸ اٹااٌٝڀ اٹ٦وثااِ الذ ر٦پااْټ اٹز٦ٺااْټ اٙثزاالائ

 .ًإٍبٍِ ؽزَ آٿ
   اٍزپواه اٹزنبٱ٘ ثين اٹٞٺت الدز٦ب١ټ ٥ٺَ اٹز٦ٺْټ ًاٙٽٶبځبد الدبٹْخ ًالدبكّخ ًاٹجْوّخ الفلًكح الدپٶڀ تخْٖٖايب ٹاو .

 .ثبلدبئخ ٽڀ ځبتجيب اٹٲٌٽِ اٙتزبلر ٥ٺَ اٹةثْخ 6ٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ لضٌ ؽْش رنٮٰ ا
   ٬٦ٙ اٹٮب٥ٺْخ اٹلافٺْخ ٹٺپن٢ٌٽخ، ٦ًٌّك مٹٴ الذ الذله اٹنبعټ ٥ڀ اٹزَوة ًٱٺخ إٍبرنح ٬٦ًٙ اٹٶٮبًح ًٱٖاٌه

 .الدنبىظ ٥ًلٻ ٽًٚٽزيب ٥ًڀ ځَت اٹوٌٍة اٹ٦بٹْخ
 بعبد ٍاٌٯ  اٹ٦پاٸ ًرٌعاو الدن٢ٌٽاخ الذ رٺجْاخ عيئْاخ لحبعابد اٹٲٞاب٣         ٬٦ٙ اٹٮب٥ٺْخ الخبهعْخ ٹٺپن٢ٌٽخ ًٕٺزيب أ

إٽو اٹنُ اٍٮو ٥اڀ ځزابئظ ٍاٺجْخ ٥ٺاَ اٙٱزٖابك ًالمجزپا٤ ٥ًاڀ        . الحلّش في  اٙٱزٖبك اٹٌٝ  ًىِ ؽبعبد لزلًكح
 . ځْؤد ٭ْيب٩وثخ الدلهٍخ ًٽنبىغيب ٥ڀ ثْئزيب الفٺْخ ثنَقيب لظبمط أعنجْخ ىِ ځٮَيب ٽ٣ٌٌٙ ځٲل في اٹجٺلاٿ اٹتي

     ٍاٹنپٌ ٩ير الدزٌاىٿ ٩ًير الدزٶب٭ًَ في ٥وٗ ٭وٓ اٹز٦ٺْټ، ًاٙٱزٖبه ٥ٺَ الدن٢ٌٽخ الدلهٍْخ، ًاهمابٷ أّاٶبٷ أفاو
 .ًٵنٹٴ اٙٱزٖبه، في اٹز٦ٺْټ الدلهٍِ مارو، ٥ٺَ اٹز٦ٺْټ اٹ٦بٻ ًاهمبٷ اٹز٦ٺْټ الدي  ًاٹزٲ  الدزن٣ٌ. ٽڀ اٹز٦ٺْټ ًاٹزٶٌّڀ

 الطٮبٗ اٹن٥ٌْخ ًاٹزٌْه الحبٕٸ في اٹٲْټ الدورجٞخ ثبٹ٦پٸ ًآصابه  0 ل ٽ٢بىو ٥لّلح ٹٖىٽخ ٽنيبًٽڀ ځبؽْخ اٹٶ٬ْ رٌع
 .اٹَٺجْخ اٹنبتزخ ٥ڀ مٹٴ ٥ٺَ اٹزنپْخ ٥ًٺَ ؽَڀ اٍز٪ٚٷ الدٌاهك

 
٢ټ  ٥ًٺَ اٹو٩ټ ٽڀ لزبًٙد ٥لك ٽڀ اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ رٌّٞو ٽنبىظ اٹز٦ٺْټ ًتحلّش أٍبٹْت ر٦ٺْټ اٹ٦ٺٌٻ ًٽڀ ٱْبٻ ٽ٦ 

اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخ ثبؽلاس ٽئٍَبد تذل٫ الذ رٌٝين اٹز٦ٺْټ ٽب ث٦ل الجبٽ٦ِ، ٭بٿ ٵضيراهٽڀ الدْبٵٸ إٍبٍْخ ٽب ىاٹذ ر٦ةٗ 
" اٹز٦و٫ الذ اٹٌاٱ٤ اٹ٦وثِ اٹ٦ٺپِ ًاٹزٲبځِ ًثْئزو"ًٱل ثين رٲوّو ثوځبٽظ . اٹ٦پٸ الدضپو في ځٞبٯ ځْو الد٦به٫ اٹ٦ٺپْخ ًا٥لاك إٝو

، ٭ؤثوى أٿ ٽنبىظ اٹزلهّت رةٵي أٍبٍبه في الحٲٌٷ اٹزٲٺْلّخ ًأٿ اٹ٦ٚٱبد ثين ًاٱ٤ اٹز٦ٺْټ  اٹ٦بلر ًاٹزلهّت في اٹٌٝڀ اٹ٦وثِ
الجبٽ٦بد ًالد٦بىل ٽڀ ځبؽْخ، ًالجيبد الدَزٮْلح ٽڀ عيخ صبځْخ ىِ ٥ٚٱخ ٦ْٙٮخ علاه، ًأٿ ٽن٢ٌٽخ اٹز٦ٺْټ رٮزٲو الذ الدوًځخ 

 .اٹ٦ٺپِ ًاٹزٲبځِ اٹَو٤ّ ٽڀ اٹٲٌٍ اٹجْوّخ اٹٶٮئح ًه٭٤ ٌٍّخ ىنه اٹٲٌٍ ًا٥بكح رؤىْٺيب اٹٚىٽخ اٹتي رٲزْٚيب ؽبعبد اٹزٌٞه
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رٲبځْخ، ًفٌٖٕبه في ٽْالاٿ الد٦ٺٌٽبرْاخ ًاٙرٖابٙد، ٹٮزاذ إځ٢ابه الذ       -ؽٖٺذ في اٹ٦ٲٌك إفيرح رٌٞهاد ٥ٺپْخ  
ْخ لذنه اٹزٲبځبد، ًثاوىد أّاٶبٷ ٽاڀ اٹز٦ٺاْټ الدابرٽظ ًاٹز٦ٺاْټ الدَاب٥ل ثبلحبٍات ًاٹز٦ٺاْټ الدزالهط اٹٖا٪وٍ            اٹزٞجْٲبد اٹز٦ٺْپ

ًّزغٺااَ كًه  اٹ٦ٺااٌٻ ًاٹزٲبځااخ في تحٲْااٰ أىاالا٫ اٍااةارْغْخ اٹةثْااخ اٹ٦وثْااخ في  . الخ..اٹجٖااوّخ -اٙااب٭خ الذ اٹٞوائااٰ اٹَااپ٦ْخ 
 0المجبٙد اٹزبٹْخ

 واؽٸ الدن٢ٌٽخ ًأٱَبٽيب بمب َّپؼ ثز٦پْټ اٹز٦ٺْټ إٍبٍِ، ًر٤ٌٍْ كلؽٌٱواْٝاخ اٹز٦ٺاْټ في   اځزٲبً اٹٞٺجخ ٥نل ٽلافٸ ٽ
 .ٵٸ الدَزٌّبد ًالدواؽٸ ًلؾٌٹو ثبٍزقلاٻ رٲبځبد ٽضٸ ًٍبئٸ اٙرٖبٙد ٥ڀ ث٦ل ًتحَين اٹجنبً الدلهٍِ

  ثبلحبعبد الفٺْخ، ًبمب لغوُ في اٹ٦بلد لززٌّبد اٹز٦ٺْټ ًځ٥ٌْزو ًرن٥ٌو ًمٹٴ ثز٦لّٸ الدنبىظ ٥ًٖوځزيب ثبٍزپواه ًهثٞيب
 .ٽڀ ر٪ْير في ىْبٵٸ الديڀ ًؽبعبتذب ٽڀ اٹ٦ٺټ ًاٹزٲبځخ، الدز٪يرّڀ ثبٍزپواه

         ًرٲالّټ  . ه٭٤ ځ٥ٌْخ اٹز٦ٺْټ ٽڀ فٚٷ اٹٞوائٰ ًاٹٌٍبئٸ اٹز٦ٺْپْاخ ًٽاڀ فاٚٷ ځ٥ٌْاخ ا٥الاك الدلهٍاين ًّاوًٛ ٥پٺايټ
ٵپاب أٿ رٞاٌّو اٹز٦ٺاْټ اٹ٦ابلر     . لاٻ ًٍبئٸ اٹزٲبځخ في ٱب٥خ اٹلهً أً فبهعياب اٹ٦ٌٿ الذ إٍزبم الحبلر بمب لؽٶّنو ٽڀ اٍزق

ًرْاير  . ٥ٺَ الخٌٖٓ، ث١ٌْٮزْو اٹزلهَّْخ ًاٹجؾضْاخ، لؽٶناو أٿ َّازٮْل ثْاٶٸ ًاٙاؼ ٽاڀ رٞاٌهاد اٹ٦ٺاټ ًاٹزٲبځاخ         
ٱْاابً الد٦اابه٫  اٹزٌٱ٦اابد الذ أٿ اٹٞبٹاات ًإٍاازبم ٍْٲٚااْبٿ ًٱزاابه ٝااًٌّٚ أٽاابٻ ّبّااخ الحبٍاات، ًالذ ر٪ااْير ٝااوٯ      

 .ًاٹزؾْٖٸ الدلهٍِ، ًرٲلٻ ځ٥ٌْخ اٹ٦زبك ًاٹن٢ټ اٹبرلرْخ ًٽًٚٽزيب ٩ٕواٗ رز٤َ ثبٍزپواه
 رَز٤ْٞ ًٍبئٸ ؽلّضخ رٲلّټ اٹ٦ٌٿ الذ الد٦ٺټ ثزقٺْٖو ٽڀ ٥تً اٙٽزؾبځبد ًاٹزٖؾْؼ، ٵپب 0 اٙٽزؾبځبد ًځ٢ټ اٹزٲْْټ

زٌٍ ًاٙٽٶبځبد اٹتي رزٌعو ٹٺٶ٬ْ ٥نيب، ٵپب تدٶڀ اٹٞبٹت ٽڀ رٲلٻ ٹو ًٍبئٸ ٹٲْبً الد٦به٫ ًاٹزؾْٖٸ ٽزن٥ٌخ في الف
 .اعواً اٙٽزؾبٿ اٹنارِ

 رٲلٻ اٹٌٍبئٸ الحلّضخ ٥ٌځبه  أٵبر في رٌٖه أٍبٹْت اٹزقْٜٞ ًاٙكاهح ًاٹزٲْْټ ًالدزبث٦اخ  0 اٙكاهح اٹةثٌّخ اٹٶٺْخ ًاٹٖ٪وّخ
ًرٲالٻ في ىانه الحبٹاخ ْٝٮابه ٽاڀ إكًاد      . ٌاؽالح ًرنٮْنىب ٥ٺَ ٽَزٌٍ الدن٢ٌٽخ ٥ًٺَ ٽَزٌٍ الدئٍَخ الدلهٍاْخ اٹ 

 .الفبٍجْخ َّپؼ ثزؾَين ٥پٺْخ اٙكاهح ًٽوكًكىب ًٽب ٌّ٭وه مٹٴ ٥ٺَ ٥پٺْخ اٹزلهٌّ ځٮَيب -اٙكاهّخ  -الدٶزجْخ 
 

 :أهذاف استراتُجُت اػذاد انمىي انبشزَت وَشز المؼارف  3-3
ٹ٦بلد اٹٖنب٥ِ ًاٹلًٷ الدٖن٦خ ؽلّضبه ًاٹلًٷ اٹ٦وثْخ، الذ رْير اٹلهاٍبد ًفٜٞ رنپْخ اٹز٦ٺْټ في ٥لك ٽڀ كًٷ ا 

ؽواى أىلا٫ ٽڀ ثْنيب  0ٙوًهح رج  اٍةارْغْبد في ا٥لاك إٝو اٹ٦ٺپْخ ًاٹزٲبځْخ ر٦ََٙ 
 رٶٌّڀ ٭ٺَٮخ اعزپب٥ْخ ٥وثْخ ٹٺةثْخ تدٶّڀ ٽڀ اٹٌٌٕٷ الذ لرزپ٤ ٥وثِ ٽز٦ٺټ ًر٤ٚ اٹةثْخ في فلٽخ المجزپ٤. 
 ًّنج٪ِ ٽڀ عياخ أفاوٍ   . ين ٥پٺْخ ځْو الد٦به٫، ًالحبعبد إٽنْخ ًاٹزنپٌّخ، أُ ٥پٺْخ اٙځزبط المجزپ٦ِاٹوثٜ اٹٌصْٰ ث

 .أٙ ّن٢و الذ ىنا الذل٫ ٥ٺَ أځو ٦ٍَ الذ الحل ٽڀ آ٭بٯ الد٦به٫ اٹ٦ٺپْخ ًرٌعْييب في ٽنؾَ رٞجْٲِ ٕو٫
  ثضپواد ر٦ٌٍو إ٭ٲِ ًاٹ٦پٌكُرٌّٞو أٍبٹْت ځْو الد٦به٫ أْش ّٮزؼ أٽبٻ ٭ئبد علّلح لد رٶڀ رن٦ټ. 
 تحلّش لززٌٍ اٹز٦ٺْټ ًىّبكح  الدَزٌٍ اٹ٦ٺپِ ًاٹزٲبځِ ٭ْو ًاٙهرٲبً ثن٥ٌْزو. 
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      ٙپبٿ أٿ َّپؼ اٹز٦ٺْټ ًٝوائٲو ثبٹز٦ٺټ ٥ٺَ اٹز٦ٺْټ، ًّوٵي ٥ٺَ اٹز٦و٫ الذ اٹٞوٯ اٹنىنْخ ٙٵزَابة الد٦و٭اخ أٵضاو ٽاڀ
 .ٕو اٙثلا٥ْخ في  اٹز٦ٺْټ ٥ٺَ ٵٸ الدَزٌّبداىزپبٽو ثزٺٲين الد٦و٭خ ًؽٮ٢يب، ًّنپَ اٹ٦نب

 رٌّٞو الدن٢ٌٽبد اٹةثٌّخ الدلهٍْخ ًاٹٚٽلهٍْخ ًرٶبٽٺيب. 
 ٙپبٿ عٌكح ٝوٯ  اٹزلهٌّ ً٭ب٥ٺْزيب ًاٍزضپبه اٹزٲبځبد اٹةثٌّخ في لسزٺ٬ ٽواؽٸ اٹز٦ٺْټ ًرؤىْٸ إٍبرنح. 
  (.ط أً  اٍزنَبؿ  ألظبٛ اٹز٦ٺْټ ًلززٌّبرو ًأّٶبٹورٶٌّڀ في الخبه)رٲٺْٔ رج٦ْخ ٽن٢ٌٽخ اٹزؤىْٸ اٹ٦وثْخ ٹٺقبهط 
           ٝوػ أّٶبٷ علّلح ٽڀ الدلاهً ًالجبٽ٦بد ٹٚاپبٿ اكفابٷ اٹزٲنْابد في ٽنابىظ اٹز٦ٺاْټ، ًهثاٜ ٕاٺزو ثبلحْابح اٹ٦پٺْاخ

ٰ ...(. اٹٮو٣ً الدزٌاىّخ، اٹن٢بٻ اٹْبٽٸ، اٹةثْخ الدَززپوح، اٹز٦ٺْټ ٥ڀ ث٦ل، ًلظاٌمط الجبٽ٦اخ الدٮزٌؽاخ   ) اٹ٦ٚٱاخ   ًٹزٌصْا
 .ًاٹز٦بٽٸ ثين اٹٮوك ًآٹخ ٕٿ ىنه  اٹ٦ٚٱخ ر٦زبر لزٌهاه هئَْْبه ٽڀ لزبًه اٹزنپْخ اٹْبٽٺخ في الدَزٲجٸ

 
ًٙ ثل ٽڀ أعٸ لصبػ . رورجٜ ىنه إىلا٫ الذ ؽل ٵجير ثٌٙكح ًلظٌ ٝٺت ٥ٺَ ٽنزغبد اٹ٦ٺٌٻ ًاٹزٲبځخ في اٹٌٝڀ اٹ٦وثِ 

ٹٶڀ اٹٞٺت ٥ٺَ . الدزقٖٖخ ىنه، ٽڀ اؽواى رٲلٻ ٽٺپًٌ في رنْْٜ مٹٴ  اٹٞٺت اٍٙةارْغْخ في اٹٌٌٕٷ الذ أىلا٭يب
 .ٽنزغبد اٹ٦ٺٌٻ ًاٹزٲبځخ ٽورجٜ في اٹٌٱذ مارو ثبٹٌَّخ الد٦بّْخ ٹٺٮوك اٹ٦وثِ ًثٌَّخ اځزْبه اٹز٦ٺْټ

 
ٮبًح اٍزضپبه عيٌكىب، ٽڀ أثوى اٹزٌعيبد اٹتي رٞوؽيب ٽ٦بلجخ إىلا٫ الخبٕخ ثبٕٝو اٹجْوّخ، اٙهرٲبً ثٮ٦بٹْزيب ًٵ 

ٌهح  ع٦ٺو أٵضو اٹزٖبٱبه ثبٹ٦پٸ اٙځزبعِ ًٽوا٭ٰ المجزپ٤ ثٖ ًاٹ٦َِ لضٌ رٌٝين اٹزؤىْٸ اٹ٦ٺپِ ًالذنلٍِ ٽڀ اٹٌَّبد الدقزٺٮخً 
هّخ ٹٶڀ اٹَير في ىنا اٹزٌعو ٙ ّٶٮِ اٿ لد ّورجٜ ٥ٌّٚبه ثزٌعيبد ٽٚئپخ في ٽٚپبه رؤٽين الدٌاهك الدبكّخ ًالذْبٵٸ اٙكا. ٥بٽخ

 .ًاٹٲبځٌځْخ اٹتي رَپؼ ثبلصبؽو
 
ٵپب ّزٞٺت تحوّ٘ اٹز٦بًٿ اٹ٦وثِ، ًبخبٕخ في المجبٙد اٹتي ٙ رٌٹل ٙپنيب اٹٮ٦بٹْبد اٙځزبعْخ أً الدوا٭ٰ  اٙعزپب٥ْخ  

 .اٹٲٞوّخ ٽبرهاه ٵب٭ْبه ٹزْْْل ٭٦بٹْبد رؤىْٸ ًرلهّت ٽَزٲٺخ فبٕخ ثٶٸ ٱٞو
 

 :انمىي انؼهًُت وانتماَُتالأونىَاث في تطىَز وظُفت اػذاد  3-4
رْير ٽواع٦خ ځزبئظ ثواٽظ اٍٙةارْغْخ ًاٹلهاٍابد إفاوٍ الدز٦ٺٲاخ ثزٞاٌّو الداٌاهك اٹجْاوّخ الذ ٥الك ٽاڀ إًٹٌّابد           

 0لصپٺيب بمب ّٺِ
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 :رفغ َىػُت انمىي انبشزَت وسَادة يلاءيتها نهتشغُم 3-4-1 

ټ ًاٹزْ٪ْٸ في اٹٌٝڀ اٹ٦وثِ، ٽڀ فٚٷ ٙوًهح اٹزؤصير في المجبٙد ځن٢و الذ ىنا الد٣ٌٌٙ اٹنُ ّْٶٸ أثوى ٽْبٵٸ اٹز٦ٺْ 
 0اٹزبٹْخ
a 0ٍْبٍخ اٹٲٌٷ 

 (ٽ٦لٙد اٙٹزؾبٯ الدلهٍْخ)اٹٞٺت  
 (اٍٙزغبثخ ٹٺٞٺت)ٽ٦بّير اٙځزٲبً  
 ًرٶب٭ئ اٹٮوٓ( الخبهٝخ الج٪وا٭ْخ ًاٙعزپب٥ْخ)رٌى٣ اٹ٦وٗ  

b 0اٹ٦پٺْخ اٹز٦ٺْپْخ 
 الذْئخ اٹزلهَّْخ 
 لززٌٍ الدنبىظ 
 ٝوائٰ اٹز٦ٺْټ 
 ٹ٪خ اٹز٦ٺْټ 
 (في الدَزٌٍ الدزٌٍٜ ًاٹضبځٌُ ًاٹ٦بلر)ر٦ٺْټ اٹ٦ٺٌٻ ًاٹزٲبځبد  

c ً0اٹزٲٌّټ ًاٙهرٲب 
 رٲٌّټ اٹزؾْٖٸ الجبٽ٦ِ 
 رٲٌّټ الدنبىظ ًٝوائٰ اٹزلهٌّ 

d 0اٹجنَ ًالدئٍَبد 
 ألظبٛ اٹجنَ اٹز٦ٺْپْخ 
 (افزٖبٕبد ًأٱنْخ)الذْٶٸ إ٭ٲِ  
 (.ٞخ، عبٽ٦ْخ، كهاٍبد ٥ٺْبٽز0ٌٍ ٌٍّبد)الذْٶٸ اٹ٦پٌكُ  

 
 :خهك ػلالاث أوحك بين يؤسساث انتؼهُى وانبذج وداجاث سىق انؼًم  3-4-2 

 0ًّزنبًٷ مٹٴ ك٥ټ اٹ٦ٚٱبد ثين ٽئٍَبد اٹز٦ٺْټ اٹ٦بلر ًثين 
  (.ٽواٵي اٹجؾش ًالدَزٌّبد إكځَ ٽڀ اٹز٦ٺْټ)ٽئٍَبد ٥ٺپْخ ًرٲبځْخ أفوٍ في أٱٞبه اٹٌٝڀ اٹ٦وثِ ًفبهعو 
 ٍَ(.الخ...تز٦ْبد، ځٲبثبد)بد اٙځزبط ًالمجزپ٤ ًالدئٍَبد الدينْخ ٽئ 
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ٵپب أځو ٽڀ اٹٚوًهُ فٺٰ ٕٚد ًرٮب٥ٸ ثين إٱَبٻ ًاٹٶٺْبد َّپؼ ثزجبكٷ ا٭ٚٸ ٹٺقبرح ًرل٭ٰ اٹجْبځبد ٵپب َّپؼ  
 (.١ًبئ٬ اٹز٦ٺْټ ًاٹجؾش ًاٹزْ٪ْٸ)ثز٦لك اٹ١ٌبئ٬ كافٸ الدئٍَخ الجبٽ٦ْخ ځٮَيب 

 
 :المزوَت في تكىٍَ انمىي انبشزَت وتشغُهها تحمُك 3-4-3 

ٌّڀ ًه٭٦به في ٥بئله أّٚبه  ٌ اٍزغبثخ أ٭ٚٸ لحبعبد ٌٍٯ اٹ٦پٸ ٭ٲٜ، ثٸ رٌ٭يراه في رٶٺٮخ اٹزٶ . رئٽڀ ىنه الدوًځخ، ٹْ
ڀ أّٶبٷ ًٽ. ًَّبىټ في تحٲْٰ ىنه الدوًځخ الغبك أّٶبٷ علّلح ٽڀ اٹز٦ٺْټ اٹ٦بلر ًاٹزٲ ، ًٽڀ اٹزٲبځبد الدَزقلٽخ ٭ْيپب

 0اٹز٦ٺْټ ًأٍبٹْجو اٹتي ٙ ثل ٽڀ رٌّٞوىب أً رٶْْٮيب ٽ٤ اٹ٢و٫ً اٹ٦وثْخ
  (.ثبٍٙزٮبكح ٽڀ أًٱبد اٹ٦ٞٸ اٹْٖٮْخ ًالدَبئْخ)اٹز٦ٺْټ في الدئٍَبد الجبٽ٦ْخ اٹزٲٺْلّخ 
 اٹز٦ٺْټ ٥ڀ ث٦ل في لسزٺ٬ الدَزٌّبد ًاٙفزٖبٕبد ًلدقزٺ٬ ىٽو الدَزٮْلّڀ، ًبمقزٺ٬ إٍبٹْت. 
 ْټ الدَزپو ًاٹز٦ٺْټ اٹواع٤ ًا٥بكح اٹزؤىْٸ بمب في مٹٴ اٹز٦ٺْټ ٥ٺَ هأً اٹ٦پٸاٹز٦ٺ. 
 ِاٹز٦ٺْټ اٹنار. 
 اٹز٦ٺْټ في الخلٽخ اٹ٦َٶوّخ ًا٥زجبه الجِْ ٽئٍَخ ر٦ٺْپْخ رلهّجْخ ًصْٲخ اٹٖٺخ ثبٹزٲبځبد ًثبلحبعبد. 
 

 :أونىَاث مخصىصت في بؼط المُادٍَ  4 4--3
. ىنه إًٹٌّبد ؽٖواه ٕلعب رزنبًٷ ٥لكاه ٽڀ الدْبكّڀ اٹ٦ٺپْخ ًاٹزٲبځْخ أً ٽْبكّڀ اٹزٞجْٰ ًٙ ځَز٤ْٞ ىنب أٿ ځ٦لك ٽضٸ 

 0ًٽڀ ىنه إًٹٌّبد. ًٱل تخزٺ٬ أهمْزيب ثبفز٫ٚ إٱٞبه اٹ٦وثْخ
 0ٙوًهح رٚفي ځٲٔ إٝو اٹجْوّخ في 

 الد٦ٺٌٽبرْخ ًاٙرٖبٙد 
 اٹزٲبځخ الحٌّْخ 
 ٥ٺٌٻ اٹنٮٜ ًاٹٶْپْبً اٹٖنب٥ْخ 

 ٚفي ځٲٔ إٝو اٹجْوّخ ٽضٸ اٹزٲنْين ًإٝو الجبٽ٦ْخ الدزٌٍٞخ أً تسٺخ ّيبكاد اٹلهاٍبد اٹ٦ٺْب ًاٹجبؽضينر. 
 

 :بذائم الاستراتُجُت 3-5
 :بذائم استراتُجُت تطىَز انتربُت انؼزبُت 3-5-1 

 0زبٹْخاٹجلائٸ اٹ( 1978اٹْٶٌَ )٥وٙذ لجنخ اٍةارْغْخ اٹةثْخ اٹ٦وثْخ اٹتي ٦ًٙزيب الدن٢پخ  
 اٍةارْغْخ اٍٙزپواه الخِٞٞ 1
 اٍةارْغْخ إٙٚػ الجيئِ ٹٺٶٮبّخ اٹلافٺْخ 2
 اٍةارْغْخ إٙٚػ الجيئِ ٹٺٶٮبّخ الخبهعْخ 3
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 .اٍةارْغْخ اٹزغلّل اٹْبٽٸ ٹٺةثْخ 4
 
ثٲخ ًلغپ٤ ثين ًّٲلٻ ىنا اٹجلّٸ إفير اٹ٤ٌٙ إٽضٸ اٹنُ رٲةؽو لجنخ اٍٙةارْغْخ ًاٹنُ ّزٚ٭َ  ٱٌٖه اٹجلائٸ اٹَب 

 0ًىٌ َّزنل الذ. ٽياّبىب ًالغبثْبتذب
       ٽجاابكًٍ اٹْااپٌٷ ًاٹزٶبٽااٸ ًاٹزٮب٥ااٸ في اٹن٢ااوح الذ اٹةثْااخ اٹ٦وثْااخ ًلرزپ٦يااب ًاٹزٮب٥ااٸ ٽاا٤ ٍاابئو المجاابٙد اٙٱزٖاابكّخ

 .ًاٙعزپب٥ْخ ًاٹضٲب٭ْخ ًاٹَْبٍْخ ًاٙهرجبٛ ثين الدبِٙ ًالحبٙو ًاٹزٞٺ٤ الدَزٲجٺِ
 ْل تجلّل اٹةثْخ ٹنارو ًالظب ٹزٮب٥ٺو ٽ٤ فٖابئٔ المجزپا٤ اٹ٦وثاِ ًإٔابٹخ ٱْپاو اٹَابٽْخ ًرٶْٮاو ٽا٤         ځ٢وح ؽٚبهّخ ٙ رن

 .ٽٞبٹت الحٚبهح الد٦بٕوح في عٌاځجيب اٹَٺْپخ ٽَبهمخ ٽنو في ٽَيرح ىنه الحٚبهح
 ٩ًبّزيب ځ٢وح ماد سمبد اځَبځْخ تج٦ٸ اٙځَبٿ لزٌه اٹةثْخ اٹ٦وثْخ ٩ًبّزيب ٵپب ىٌ لزٌه اٹزنپْخ اٹْبٽٺخ. 
 اٙلؽبٿ ثٲٌٽْخ اٹ٦پٸ اٹ٦وثِ في لربٷ اٹةثْخ ًاٹزنپْخ اٹْبٽٺخ. 
 اٙٹزياٻ ثبٹ٦ٺټ ٵپنيظ ًلززٌٍ ًثبٹٮٶو الحلّش ٵبتجبىبد ًرٞجْٲبد. 
        َاهاكح الجپبىير الدَزٮْلح ٽڀ اٹةثْخ ًاٹ٦بٽٺين في ٽْبكّنيب ًاٍٙز٦بځخ ث٦ايٻ هعابٷ اٹَْبٍاخ ًاٙكاهح ٹزٞاٌّو اٹةثْاخ ٥ٺا

 .َٮْخ ٽزپْيح ً٭ٰ الدٞبٹت ًإىلا٫ الدنٌْكحأٌٍ ٭ٺ
 

 :7بذائم استراتُجُت تطىَز انؼهىو وانتماَت في لطاع انتربُت 3-5-2 
رٞوػ اٹجلائٸ فْبهاد أ٤ًٍ أٽبٻ لرپ٥ٌبد إٱٞبه اٹ٦وثْخ في اٍزقلاٻ ٽنزٌعبد اٹ٦ٺٌٻ ًاٹزٲبځخ بمب ّزًٚٻ ٽ٤ أًٙب٣  

ائٸ ٽ٤ ثلائٸ اٹٲٞب٣، ًفٌٖٕبه اٹجلّٸ اٍٙزپواهُ، ٭بلعب روٵي ٥ٺَ اٙٽٶبځبد اٹتي ًاٿ رْببهذ ىنه اٹجل. ٵٸ ٽنيب ًاٽٶبځبرو
ر٦وٙيب أځْٞخ اٹ٦ٺټ ًاٹزٲبځخ في فلٽخ ثلائٸ اٍةارْغْخ اٹٲٞب٣ اٹتي ّٮوٗ ٵٸ ٽنيب رج٦بد ٥ٺَ ٽن٢ٌٽخ اٹ٦ٺٌٻ ًاٹزٲبځخ لسزٺٮخ ٽڀ 

 .ؽْش اٙرَب٣ ًاٹ٦پٰ ًاٹٚوًهح
 

a  ُٽڀ الدٮةٗ في ىنا اٹجلّٸ أٙ َّزقلٻ اٹٲٞب٣ ٽڀ فلٽبد أځْٞخ اٹ٦ٺټ ًاٹزٲبځخ أٵضو لشب 0 ُاٹةّْل -اٹجلّٸ اٍٙزپواه
ٹنا، ًځ٢واه ٹ٦لٻ رجنْو ٽڀ اٍٙةارْغْخ، ٙ ځوٍ . ّٮ٦ٸ ؽبٹْبه، أً ٹٌْ أٵضو ثٶضير،  ًأٿ ّجٲَ كًه اٹ٦ٺټ ًاٹزٲبځخ ٭ْو لزلًكاه

 .ٙوًهح ٹٺز٤ٌٍ في ٥وٗ فٖبئٖو
b ِ٦ًّزپال ٥ٺاَ   . ٭ٰ ىنا اٹجلّٸ تحلّش ث٦٘ عٌاځت الدلهٍخ الحبٹْخ ًتخْٜٞ اٹةثْخ ًاكاهتذاب ّزټ 0ً اٹجلّٸ إٙٚؽ

 0اعواًاد ٽضٸ
                                                

 

.، لجنة استراتيجية تطور العلوم والتقانة في الوطن العربي(1991)انظر وديع 
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 ىّبكح اٍز٦پبٷ اٹٌٍبئٸ اٹز٦ٺْپْخ الحلّضخ ًاٹزٲبځبد في اٹز٦ٺْټ بمب َّپؼ ثز٤ٌٍْ الدن٢ٌٽخ الدلهٍْخ أ٭ٲْبه ٥ًپٌكّبه. 
 ْخ اٹواع٦خ ًا٥بكح اٹزؤىْٸ ًفٌٖٕبه ٹٺپ٦ٺپيناكفبٷ أّٶبٷ علّلح ٽڀ رٲبځبد اٹزلهّت الدي  ًاٹةث. 
  (.٥ٖوځزيب ًىّبكح لززٌاىب اٹ٦ٺپِ ًاٹزٲبځِ)إٚػ الدنبىظ اٹزلهَّْخ ًلززٌّبتذب 
 

ٙ تخزٮِ ً٭ٰ ىنا اٹجلّٸ ٽْبٵٸ الدلهٍخ في اٹٶټ ًاٹن٣ٌ ًاٹزٌاىٿ ًاٹزٶب٭ئ، ثٸ رزنبًة اٹ٢يٌه ًرٺل ٽْبٵٸ علّلح ٵٺپب  
ًرجٲَ الدنبٰٝ اٹٲٌّخ . ٍجٰ، ٕلعب ٵٺيب أ٥واٗ ٽزن٥ٌخ في أىٽخ ماد عنًه ًاؽلح في  اٹ٪بٹتأٽٶڀ اٹزؾٶټ في ٽْبٵٸ أ

ًٽڀ الدپٶڀ ٽ٤ مٹٴ إٽٸ ثؤٿ رٖاجؼ ثائه الحلاصاخ، ٥نالٽب رز٦الك      . الفلصخ في الدن٢ٌٽخ تحذ هتسخ إكاً ا٬٦ٕٙ ٭ْيب
 .ًرزپبٍٴ، ٽٖله ا٦ّب٣ ٹجبٱِ ځٲبٛ الدن٢ٌٽخ في ٽوؽٺخ ٽٲجٺخ

c ًّٞوػ روثْخ رٲبځْاخ ٽئتدزاخ كافاٸ    . ّلفٸ ىنا اٹجلّٸ ر٪ْيراه عنهّبه ٥ٺَ ثنْخ الدلهٍخ الد٦يٌكح0 الجنهُ -ٹزٲبځِ اٹجلّٸ ا
الدلهٍخ الحبٹْخ أً فبهعيب في لرزپ٤ ٽڀ كًٿ ٽلهٍخ أً في لرزپ٤ الدلهٍخ، ًمٹٴ ثبٍزقلاٻ تزٺاخ ٽاڀ ًٍابئٸ اٹالفٌٷ     

ًرٲاٌٻ إٱپابه   . تجبىين أً ًٍبئٜ اٹز٦ٺْټ الجپب٥ِ فبهط الدلهٍاخ الذ الد٦ٺٌٽبد ًاٍز٦پبلذب ًًٍبئٜ اٙرٖبٷ ماد اٙ
٭ْٲاٌٻ الحبٍات ثاالًه   . اٹٖانب٥ْخ ًّبّابد اٹزٺٮيّاٌٿ ًأعياايح اٹجاش ًالحبٍاجبد ًاٹْااجٶبد ثاؤكًاه ر٦ٺْپْاخ ًاٍاا٦خ       

 .الخ...إٍزبم ًاٹنبٕؼ ًالدپزؾڀ ًالدٲٌٻ ًالدن٢ټ ًٽبځؼ اٹْيبكح ًاٹجبؽش ٥ڀ ٭وٓ اٹ٦پٸ
  
 0ٸ ٥ٺَ أّٶبٷ ٥لّلح ٽڀ اٹزٲبځبد ٽنيب٦ًّزپل اٹجلّ 

 ځ٢ټ ٽ٦ٺٌٽبد ٍيٺخ اٍٙز٦پبٷ ٽڀ الدز٦ٺپين ؽَت ؽبعبتذټ. 
 ځ٢ټ ر٦ٺټ مارِ ٽزٮوك ًافزجبه مارِ ٹٺزؾْٖٸ. 

 
ٹٶڀ ث٦٘ الديزپين ّوًٿ أٿ اٹز٪يراد الدنز٢وح في ٽْلاٿ اٹةثْخ في اٹَنٌاد اٹ٦ْوّڀ الدٲجٺخ ٹڀ رٶٌٿ ٥پٌٽبه عنهّخ الذ ىنا  

ٵپب أځو ٹٌْ ٹٺجٺلاٿ اٹ٦وثْاخ ٽٖاٺؾخ في كفاٌٷ    . ثبٹزبلر ٍْزټ اٹزٌٞه ثبٹٞوّٲخ ځٮَيب اٹتي ا بهب في الدبِٙ اٹٲوّتالحل، ً
 .تجبهة ٽڀ ىنا اٹٲجْٸ

 
d لؽضٸ ىنا اٹجالّٸ اٍٙازغبثخ اٹٮٚاٺَ ٍٙاةارْغْخ اٹٲٞاب٣ ًٽجبكئياب ًأىالا٭يب، ٦ًّزپال         0 ثلّٸ اٹزغلّل ًاٹزٌّٞو اٹْبٽٸ

 ٥0ٺَ
 ٦به٫ الجلّلح ًاٹزٲبځبد اٹتي لؽٶڀ، أً ّنج٪ِ، ٦ًٙيب في فلٽخ الدن٢ٌٽخ اٹةثٌّخ٬ْٝ ًا٤ٍ ٽڀ الد. 
  بماب َّاپؼ ثزْاٶٸ ٕانب٥بد رٲبځابد روثٌّاخ ًاٍا٦خ        ( رجٺ٨ ٥ْواد ٽّٚين إٝٮابٷ ًاٹْاجبة  )ٌٍٯ ٵجيرح ٹٺز٦ٺْټ

 (.اٹ٦زبك ًاٹن٢ټ اٹبرلرْخ0 ٵٖنب٥خ الد٦ٺٌٽبرْخ)
 َزٌٍ اٹٲٌٽِ، ًأٝو ٥ٺْب لؽٶڀ رجبكلذب ثين أٱٞبه اٹٌٝڀ اٹ٦وثِفبراد ثْوّخ ٽزن٥ٌخ ًٽزٶبٽٺخ ٥ٺَ الد. 
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ٽضبٷ اٍز٦پبٷ إٱپبه اٹٖنب٥ْخ في )اٿ اٹ٦لّل ٽڀ اٹزٲبځبد الحلّضخ ٙ لؽٶڀ اٍز٦پبلذب في ؽْي ٍْبٍِ ًع٪وافي لزلًك  

جنًٹااخ ًاٍٙااز٦لاكاد اٹااتي اٹز٦ٺااْټ ٥ٺااَ هٱ٦ااخ ًاٍاا٦خ ٵپااب عااوٍ في الذناال، اٹبراىّااٸ ٩ًيرهمااب ثنغاابػ لؼزٺاا٬ بمٲاالاه الجيااٌك الد  
 0ٹنا ّٲٌٻ ىنا اٹجلّٸ ٥ٺَ ر٦پْٰ كًه ٽن٢ٌٽبد ٱٌٽْخ رَزٌفي اعواً(. ها٭ٲزيب
 اٹجؾٌس اٹةثٌّخ، أٌس رٲبځبد اٹز٦ٺْټ، أٌس اٱزٖبك اٹةثْخ ًتخْٞٞيب ًأكائيب. 
 رن٢ْټ ر٦بكٷ اٹْيبكاد في لسزٺ٬ ٽواؽٸ الدن٢ٌٽخ ً٭و٥ًيب إ٭ٲْخ. 
 ٌٽبد اٹةثٌّخ ًالخبراد اٹنبتزخ ٥ڀ اٹزغبهة اٹٮٞوّخ ًاٙٱٺْپْخ ًرَيْٸ رجبكلذب ًاٍٙزٮبكح ٽنيبتز٤  اٹجْبځبد ًالد٦ٺ. 
  ًر٦وّجو ثبٹٺ٪خ ًإىلا٫( كًٿ أٿ ٦ّ  ىنا اٹ٦يٹخ)رٌٝين ٥پٺْخ ا٥ٙلاك. 
 
ل٥ٌ الذ ٤ًٙ اٹ٦ٺاټ  ٙ ّٶزٮِ ىنا اٹجلّٸ بمؾبًٙد إٙٚػ، ثٸ ٌّاعو الد٣ٌٌٙ ثْپٌٷ في الدن٢ٌٽخ، ٱٞوّبه ًٱٌٽْبه، ًّ 

 0ًاٹزٲبځخ في ٍجْٸ
 ر٦پْٰ اٹٖٺخ ثين اٹَْبٍبد اٹةثٌّخ ًٍْبٍبد الدٌاهك اٹجْوّخ ًاٹزنپْخ. 
              ِر٦پْٰ اٹٖٺخ ثين لسزٺا٬ الدواؽاٸ اٹةثٌّاخ ًاٙفزٖبٕابد ًاٹٮاو٣ً ًثاين اٹةثْاخ ًاٹ٦پاٸ، ًثْنايپب ًثاين اٹجؾاش اٹ٦ٺپا

 (.ٽن٢ٌٽخ رٌٹْل الد٦به٫ اٹ٦ٺپْخ ًاٹزٲبځْخ)
 ٌّٞو الدن٢ٌٽبد اٹةثٌّخ اٹٚٽلهٍْخ ًا٥ٞبإىب أًٹٌّخ ٽَبًّخ ٥ٺَ إٱٸ ٹٺةثْخ الدلهٍْخ ًٙاپبٿ رٶبٽاٸ الدن٢اٌٽزين    ر

ًلزٌ اٹٮٖٸ الدٖاٞن٤ ثْنايپب ٥ًيٹزايپب، ًع٦ٺايپب ٽن٢ٌٽاخ ٽز٦الكح الدياّاب كّنبٽْاخ ًٽزن٥ٌاخ          ( الدلهٍْخ ًاٹٚٽلهٍْخ)
 .ًٽوځخ

 0رٺجْخ ؽبعبد أٍبٍْخ ٹٺز٦ٺْټ ٽضٸ 
 (٭ةح رٶٌّٿ مٵبً  إٝٮبٷ ًٱلهاتذټ)ثبٹز٦ٺْټ ٽب ٱجٸ الدلهٍِ  اٹ٦نبّخ 
  ٌٍنٌاد ًٽٮزٌػ ٹٶٸ إٝٮبٷ ٽڀ ٍذ ٍنٌاد ٭پب ٭ٌٯ 11- 8ٙپبٿ ر٦ٺْټ أٍبٍِ ّزپلك الذ لض. 
  ٌثبلدبئخ ٽڀ اٹَٶبٿ ٽ٤ ٙپبٿ كلؽٌٱواْٝخ اٹزٌى٤ّ ٥ًلاٹزو 7رٌ٭ير ر٦ٺْټ صبځٌُ ّْپٸ لض. 
  ٌئخ ٽڀ اٹَٶبٿ ٽ٤ ٙپبٿ رٶب٭ئ اٹٮوٓ ٹو ً٭ْو ًثوثبلدب 2رٌ٭ير ر٦ٺْټ ٥بلر ٹنؾ. 
  ٍنخ، ثٌاٱا٤ ٍازخ أٍابث٤ْ في اٹ٦ابٻ ٽٌى٥اخ       51الذ  21ٍنٌاد ٽزٲ٦ٞخ ٹنًُ اٹ٦پو ٽڀ  3الغبك ر٦ٺْټ ٽَزپو لدلح

 .ًٽيپزو تحلّش اٹز٦ٺْټ إٍبٍِ ًر٦پْٲو ًر٦ٌٍْو ًا٥بكح رٌعْيو. ٥بٽبه أً أٵضو ٥31ٺَ ؽْبح ځْٞخ رجٺ٨ 
 (.اٹز٦ٺْټ إٍبٍِ)ٌِّٚ ٹٺٶجبه بمضبٷ ؽٖخ ر٦ٺْټ اٹٖ٪به رَْير ر٦ٺْټ ر٦ 
           ،رَيْٸ اٹلفٌٷ الذ الد٦و٭خ بمب ّٺ٪ِ ٱْل الدٶابٿ، ًَّاپؼ ثابٹ٦جٌه الدَازپو ًالدزجابكٷ ٽاڀ ٱٞاب٣ اٙځزابط الذ اٹز٦ٺاْټ

 .ًلغ٦ٸ اٹةثْخ اٹواع٦خ أٌٝٷ ٽڀ اٹةثْخ الدلهٍْخ ًأ٩نَ
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 ٌّبد اٹزلهٌّ ًؽلاصزيب ًځٮ٦يب لحْبح اٹٮوك الدينْخ الدٲجٺخ كًٿ أٿ ٙپبٿ عٌكح ٝوٯ اٹزلهٌّ ً٭٦بٹْزيب ًعٌكح لزز
 .٦ّ  ىنا اهرجبٛ اٹز٦ٺْټ ثبٹٚوًهح، ً٭ٲٜ،  ثبلحبعبد الدينْخ الفٚخ

 اٹةٵْي ٥ٺَ رٶٌّڀ إٍبرنح ًلسزٺ٬ أٝو اٹةثْخ. 
      خ، اٹز٦ٺاْټ الدَاب٥ل   ثٖاوّ  -ًٍابئٸ سم٦ْاخ   )اكفبٷ ًا٤ٍ ًٽلهًً ٹزٲبځابد ًأكًاد ٽزٞاٌهح في اٹ٦پٺْاخ اٹةثٌّاخ

 ...(.ثبلحبٍت، ؽلائٰ اٹ٦ٺٌٻ
   ثبتخاابم اٹٲااواهاد اٹةثٌّااخ ٥ٺااَ ( اٹٞبٹاات ًالجپاابىير)اٍاازٮبكح اٹز٦ٺااْټ ًٽن٢ٌٽزااو ٽااڀ اٽٶبځاابد الدْاابهٵخ الفٺْااخ

َ الدَزٌّبد اٹٮوكّخ ًالمجزپ٦ْخ ٹٺٌٌٕٷ الذ لرزپ٤ اٹز٦ٺټ اٹنُ ّزٌٍا٤ اٹز٦ٺاْټ ٭ْاو في المجزپا٤ ًثابلمجزپ٤ ًأْاش ٙ ّٺٲا       
 .٥تً رٌٞه المجزپ٤ ٥ٺَ ٥برٰ ٥لك ٱٺْٸ ٽڀ اٹجبؽضين ًالد٦ٺپين ًاٹ٦ٺپْين

 
 :يزادم استراتُجُت اػذاد انمىي انؼهًُت وانتماَُت 3-6

تذال٫ اٍٙاةارْغْخ الدٲةؽاخ الذ رٞاٌّو ٵاٸ اٹٌٍابئٸ ًاٹ١ٌابئ٬ اٹٚاوًهّخ ٹزالهّت ًرؤىْاٸ اٹٲاٌٍ اٹجْاوّخ الدٞٺٌثااخ              
أْاش روٵاي ٵاٸ    ( ٥ْو ٍنٌاد ٹٶاٸ ٽنايب  )ًّٲةػ أٿ رٞجٰ اٍٙةارْغْخ ٥ٺَ ٽواؽٸ صٚس . ٲبځخٹزٞجْٰ اٍةارْغْخ اٹ٦ٺٌٻ ًاٹز

 0ٽوؽٺخ ٥ٺَ ثٺ٧ٌ أىلا٫ لزلكح ىِ
 ىّبكح ځ٥ٌْخ اٹز٦ٺْټ اٹ٦ابلر ًاٹازٲ  ًر٦پْاٰ ٭اوٓ اٹجؾاش الجابٽ٦ِ ًاٱبٽاخ ٥ٚٱابد ٽئٍَاْخ ٭٦بٹاخ ثاين            0 الدوؽٺخ إًلذ

 .ٽن٢ٌٽخ اٹز٦ٺْټ ًٌٍٯ اٹ٦پٸ
  ٹٺٞٺاات، ًاٱبٽااخ ٽن٢ٌٽااخ ر٦ٺااْټ ٽَاازپو، ًرٞااٌّو   -اٹٶپْااخ ًاٹن٥ٌْااخ  -تحٲْااٰ اٍٙاازغبثخ الدزنبٍااٲخ 0 اٹضبځْااخالدوؽٺااخ

 .ًفٺٰ ٕٚد ٭٦بٹخ ٽ٤ ٽن٢ٌٽبد اٹجؾش. اٹلهاٍبد اٹ٦ٺْب في الدْبكّڀ ماد إًٹٌّخ
 اٹز٤ٌٍ اٹٶپِ ٹٺپن٢ٌٽخ ًىّبكح ثواٽظ اٹز٦بًٿ اٹ٦وثِ في اٹز٦ٺْټ ًاٹجؾش0 الدوؽٺخ اٹضبٹضخ. 

 
=============================================== 
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 :وتتى اسماطاث انمىي انؼايهت المتؼهًت ػٍ طزَك 

         ٗرْٶْٸ ٽ٦لٙد اٹٲْل لدقزٺ٬ الدواؽٸ ًرْٶْٸ ٽ٦الٙد اٹ٦جاٌه ًاٹجٲابً اٹلهاٍاِ ًرْاٶْٸ إ٭اٌاط ثاب٭ةا
 اٹنغبػ.اٹوٌٍة ًاٹزَوة 0ً الد٦بٽٚد( أً ر٪ير)صجبد 

 
ٍ  )٭اةح اٹز٦ٺاْټ ًاٹلهاٍاخ اٹ٦ٺْاب ًاٙفزٖبٕابد      ٹزقْٜٞ ٽْٶٚد رز٦ٺٰ ثٌٞٷ  ًٌّاعو ىنا ا  ( ا٥ٙالاك ًالفزاٌ

ٵبلدٌد ًالدوَٙ ًاٹزٲب٥ل،ر٦ٺْپْخ ٵب٥ابكح اٹلهاٍاخ ًاعزپب٥ْاخ ٵبٹجٲابً في الدنايٷ ٹٺايًاط اً       0 ًالخوًط ٽڀ ٌٍٯ اٹ٦پٸ ٍٕجبة
 ٹٺٌٙكح

 
 .الخ..اٹٞٺت ٽڀ اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ ًافز٫ٚ ؽَت اٹز٦ٺْټ ًالديڀٹنا ترخ اؽزپبٙد ؽٌٖٷ اٹزٌاىٿ اٙتزبلر ٹٺ٦وٗ ً 

 

 الدْبىلاد اٹٮ٦ٺْخ ؽٌٷ اٹ٦پٸ ث٪ير اٙفزٖبٓ ٍٕجبة اٹٌَٯ أً المجزپ٤ أً ّقْٖخ 
  ًٹٶڀ اٹزٶٺٮخ اٙعزپب٥ْخ( ثبٙتجبىين)اٽٶبٿ اٹزٌَّبد ثبٍٙز٦بځخ ثبٹ٦پبٹخ الخبهعْخ 
  ٽز٪يراٹٚ٪ٌٛ ٥ٺَ ٽن٢ٌٽخ اٹز٦ٺْټ ًاٹزلهّت في ٥بلد 
 أصو اٹز٪نّخ اٹواع٦خ الدزٶوهح ٱجٸ ًأصنبً الخٞخ 
  (كفٌٷ ًاځَؾبة ٽڀ ٌٍٯ اٹ٦پٸ، الديڀ الد٦نْخ،)ٽ٣ٌٌٙ ٥پٸ الدوأح ًتحٌٙرو... 

 
 :ويمابهت يخم هذه انتذذَاث تطزح دهى ل ػذَذة ينها

 ا٥زپبك اٹزٌعيبد ًٹٌْ ا٥ٕلاك 
 اٽٶبځبد اٹزٌَّخ اٹنارْخ ًٹٌْ اٹزنجئاد الجبٽلح 
 ٦ٺْټ الدَزپو، اٹزلهّت، ا٥بكح اٹزؤىْٸ٭وٓ اٹز 
 اٹٖٺخ الدَزپوح ثين الدلهٍخ ًاٹ٦پٸ ًاٹجؾٌس 
            الدٌاٱا٬  )رٌّٞو ر٦ٺْټ الداوأح ًتحَاين ١او٫ً اٍايبٽيب في اٹنْابٛ اٙٱزٖابكُ ًا٥ٙاةا٫ ثؤهمْاخ ٥پٺايب الدنايلر

 (ًاٹٲْټ ًاٙؽٖبً
 

 صؼىبت فزظُاث َظزَاث انؼزض وانطهب وانتىاسٌ
 (. ًؽلاد اٹ٦پٸ ٽزغبځَخ) الديبهاد اٽٶبځبد اٹز٦ٌّ٘ ثين 
 ًعٌك ٽنب٭َخ ٵبٽٺخ في ٌٍٯ اٹ٦پٸ ًٌٍٯ الدنزظ. 
 ٍصجبد ٥نبٕو اٗځزبط إفو . 
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 0إعٌه ىِ ًؽلىب الدز٪ير الدٮَو ٹٶپْخ ٥وٗ اٹ٦پٸ 
  (ة.اٍٙزضپبه ه)ا اٙىزپبٻ ثبٹلفٸ أٽل الحْبح 
 ا اٙىزپبٻ ثبٽٶبٿ رٚبٽڀ إٍوح ٹزؾپٸ اٹجٞبٹخ 
 (٥وٗ اٹ٦پٸ)بٻ ث٦پٸ الدوأح كافٸ اٹجْذ ًفبهعو ا اٙىزپ 

 0 اٽٶبٿ ؽلًس تحٌٷّ في اتجبه اٹ٦ٚٱخ ثين إعو ٥ًوٗ اٹ٦پٸ ٍٕجبة 
  اعزپب٥ْخ 
 رز٦ٺٰ ثبٍز٦پبٷ ًٱذ اٹٮوا٧ 

 ٥لٻ ىجٌٛ إعو ه٩ټ ًعٌك فٜ اٙځز٢به ً٭ٰ ځ٢وّخ اٹزياؽټ ٥ٺَ اٹ٦پٸ ًإعو اٹٮ٦ّبٷ . 
 ٌ(0ځٲبثبد اٹ٦پٸ ًاٙؽزٶبه الحل إكځَ ٹٖعٌه)ه ًعٌك افزٚٙد في ٽن٢ٌٽبد إع 

 أٍجبة ٽئٍَْخ 
 ٱٌْك رن٢ْپْخ 

  (.ٍٕجبة ځٲٔ الدٌاهك إفوٍ ٽضًٚ)٥لٻ الدوًځخ في اٹٞٺت ٥ٺَ اٹ٦پٸ 
  (.ٌٝٷ ٭ةح اٹزٶٌّڀ ٽضًٚ أً أٍجبة كلؽ٩ٌوا٭ْخ)٥لٻ الدوًځخ في ٥وٗ اٹ٦پٸ 
  (. ٽيبهاد)اٽٶبٿ ًعٌك افزٚٙد ٭بئ٘ ًځٲٔ ٽڀ اٹْل اٹ٦بٽٺخ 
 ا٭ةاٗ اٽٶبٿ تجيئخ ٥نبٕو اٙځزبط . 
  (. ٭بهٯ الدٖٺؾخ ثين اٹٮوك ًالمجزپ٤)تز٤ ؽَبثبد إ٭واك ٙ ّزٞبثٰ ثبٹٚوًهح ٽ٤ الحَبثبد اٹ٦بٽخ 
  (. ة ٥بٻ ًفبٓ ٙ ّٖٺؼ اٙ ٹٺپئٍَخ.ه)اٹزٶٌّڀ كافٸ الدئٍَخ 

 
 والغ الاستخًار انبشزٌ انؼزبٍ

 :يفاهُى (1)
 الدٮيٌٻ، اٹٌاٱ٤، اٹزٌٞه، اٹٮغٌح0  اٹجٺلاٿ اٹ٦وثْخاٹزنپْخ اٹجْوّخ في. 
 ِاٹٲْبً ًاٹزؾٺْٸ0 اٹوْٕل اٹز٦ٺْپ 
 ٽَزٌّبد اٙٹزؾبٯ ثبٹز٦ٺْټ ٽزلځْخ ؽزَ ثبٹٲْبً الذ اٹجٺلاٿ اٹنبٽْخ 
      ٽن٢ٌٽاخ اٹ٦ٺاټ ًاٹزٲبځاخ، ٽن٢ٌٽاخ ٍاٌٯ اٹ٦پاٸ،       )ٽن٢ٌٽخ اٹز٦ٺْټ ٽٶٺٮخ ًٽ٦يًٹخ ٥ڀ الدن٢ٌٽابد الدٮاةٗ رٶبٽٺايب ٽ٦ياب

 (.لدن٢ٌٽخ اٙعزپب٥ْخا
 ىغوح إكٽ٪خ 
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 0الدقيًٿ اٹجْوُ (2) 
 الدٮيٌٻ: 

 ِاٹٮوٯ ٥ڀ اٹَٶبٿ ٥ًڀ اٹزنپْخ ٹٺپٌاهك اٹجْوّخ ٥ًڀ الدقيًٿ اٹز٦ٺْپ. 
  ِٽئّواد ٥لّلح)اٹ٤ٌٙ اٹٖؾ( 

  ٽئّواد ٥لّلح)اٹ٤ٌٙ اٹضٲبفي( 

  لسيًٿ ر٦ٺْپِ ٩ًيره)ٽَزٌٍ اٹزنپْخ اٹجْوّخ( 

  بد اٍٙزيٚٳٽڀ ٽنؾنْ)اٹزٶٺٮخ اٹجْوّخ( 

  ٽڀ ٽنؾنْبد اٗځزبط( )لسيًٿ اٹلفٸ اٹٶبٽڀ)اٹ٦بئل( 

 
 

 )الدقيًٿ اٹز٦ٺْپ0ِ )اٹٲْبً ًالدئّواد (3)

 إٽْخ ًاٹز٦ٺټ (1)

 اٹزٌى٤ّ ؽَت ٽَزٌّبد اٹلهاٍخ(2)

 )ثَْٜ ًٽوعؼ)ٽزٌٍٜ ٍنٌاد اٹلهاٍخ (3)

 )ٱْل  اٹٖن٤)ځَت اٹٲْل في اٹز٦ٺْټ (4)

 اٹٞبٱخ اٹ٦ٺپْخ ًاٹزٲبځْخ(5)

 
 انتؼهُى: لاث في الاستخًار انبشزٌ انؼزبٍأبزس المشك (4)
 )يختهف وجىدها ودجًها باختلاف الألطار والأسياٌ(

 

 الخٺٸ ثين الحبعبد الدز٦ب١پخ ًالدٌاهك الفلًكح:  
  ٽ٦لٙد اٹٲْل  -الدٌاىځبد 
 ٽْٶٸ اٙىزپبٻ ثبٹٶټ ٥ٺَ ؽَبة اٹٶ٬ْ 

 0 الخٺٸ في اٹزٌى٤ّ   
  ٺْټ اٹٶجبههّبٗ إٝٮبٷ، ر٦( الدواؽٸ)ثين ا٥ٕپبه 
 ثين اٹيٽو اٙعزپب٥ْخ 
   (اٹزقٖٖبد ًځٲٔ اٙىزپبٻ ثبٹ٦ٺټ ًاٹزٲبځخ)ٙپڀ الدواؽٸ 

 ثين الجنَين 

 ثين الحٚو ًاٹو٬ّ 
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  اٹز٦ٺْټ اٹ٦بلر ٥ٺَ الخٌٖٓ)ثين اٹلافٸ ًالخبهط( 

   ٞبٱبد اٹز٦ٺْپْخ ًرزپضٸ في اٹوٌٍة، اٹزَوة، ىله اٹ0 )ځٲٔ اٍز٪ٚٷ الدٌاهك الفلًكح الدزبؽخ(ځٲٔ اٹٶٮبًح اٹلافٺْخ
 .إفوٍ

 0ځٲٔ اٹٶٮبًح الخبهعْخ  
 ځٲٔ الدز٦ٺپين في ث٦٘ اٙفزٖبٕبد 
 ٭ْ٘ الدز٦ٺپين في ث٦٘ اٙفزٖبٕبد 

 )ثٞبٹخ الدز٦ٺپين ًرلىٌه أعٌهىټ( 

 ځٲٔ الدٚئپخ اٹن٥ٌْخ 

  ب٩ًْبة ١ًْٮخ اٹجؾٌس أً ٱٌٖهى( الحبلر ًالدَزٲجٺِ)٬٦ٙ ٽزبث٦خ اٹزٲلٻ اٹ٦ٺپِ ًاٹزٲبځِ في الدنبىظ. 

 الفٖٺخ اٹنيبئْخ في اٹزنپْخ اٹجْوّخ. 

 ځ٢وح فبٕخ الذ ٽ٣ٌٌٙ الدوأح في اٹزنپْخ اٹجْوّخ ًرنپْخ الدٌاهك اٹجْوّخ. 
 

 :َىػُت انتؼهُى
  (لزٺْخ -ألظبٛ ٥بلدْخ )الدنبىظ 
  ڀ إٵٮبًأُ ا٩واً الدينخ ًاٍز٦بكح الديبعوّ( بمب في مٹٴ الحٌا٭ي ًاٹٚپبځبد)اٹزٶٌّڀ ًروّْل اٍٙز٦پبٷ )إٍبرنح 
  ًإّٶبٷ الجلّلح ًاٙكاهح( اٹزٲبځبد اٹز٦ٺْپْخ)الد٦ْنبد 
 0 ځ٢ټ اٹزٲْْټ 

  (اٹزٺٲين ًاٙثلا٣)اٹزٲٺْل أٻ اٹزٮٶير 
  اٹٶٮبًح اٹلافٺْخ( الدٶب٭ؾخ ٽ٤ اٹن٥ٌْخ)اٹوٌٍة ًاٹزَوة 
  (ٹٶٸ ٍنخ أً ٹٶٸ ٽٲوه)ٱْپخ اٹْيبكح أٻ ٱْپخ لززٌٍ اٹز٦ٺْټ 

 
 :شزَت وسَادة يلاءيتهامجالاث رفغ َىػُت انمىي انب

 ٍْبٍخ اٹٲجٌٷ 
 اٹ٦پٺْخ اٹز٦ٺْپْخ 
 ًاٹزٲٌّټ ًاٙهرٲب 
 اٹجنَ ًالدئٍَبد 
  ماد أصو ٥پْٰ ٥ٺَ اٙٱزٖبك( ٽ٦ٺٌٽبد اٹنبً ًٽب ّٮيپٌځو)الد٦و٭خ 
 الد٦و٭خ ٍٺ٦خ اٍزيٚٵْخ ًاٍزضپبهّخ 
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 0اٱزٖبك الد٦و٭خ ځبث٤ ٽڀ اٙىزپبٻ ثٮيټ 
 ٥پٺْخ رواٵټ الد٦به٫ 
 ه اٙٵزْب٫ ًاٹز٦ٺټ ًاٹنٲٸؽٌا٭ي اٹنبً تجب 
 اٹٖٺخ ثين الد٦و٭خ ًاٙځزبعْخ 
  اٹزٶبٹ٬ْ ًالدنب٭٤( الدجبّوح ًالخبهعْبدExternalities) 

 الدنب٭٤ الخبٕخ ًالدنب٭٤ اٙعزپب٥ْخ ٹٺپ٦به٫ ًاٙثزٶبهاد 
  (اٹجؾش ًاٹزٌّٞو ٵپب ىٌ ؽبٷ اٹز٦ٺْټ)٥لٻ ٵٮبّخ اٹٌَٯ ٹٚپبٿ الحل اٹٮ٦بٷ ٽڀ الد٦به٫ 
 خ ٹٚپبٿ الحل اٹٮ٦بٷ ٽڀ الد٦به٫رلفٸ الحٶٌٽ 

 
 سُاساث انتشغُم

 أځٌا٥و  ٥لّلحاٹزقْٜٞ اٙٱزٖبكُ 1
 ٽلافٺو صٚصخ  اٹزقْٜٞ اٹةثٌُ 2
 ٽلافٺو ًأٍبٹْجو ٽز٦لكح تخْٜٞ اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ 3
 1في  3ً  2ٽڀ الدٮةٗ اځلٽبط  
 (ًٹٌ عيئْبه 3في ٕبلح  ٤ًٙ2 ) 3ً  2ٽڀ الدو٩ٌة ثو ارَبٯ  
 
 0لدٚئپخ ؽٌٷٽب ىِ اٹٲواهاد ا 

 رج  أٍٺٌة اٹزقْٜٞ ثنارو 
 رج  إًٹٌّبد ًإىلا٫ 
 رج  اٹٞوٯ إٵضو ٽًٚٽخ 
 رٌ٭ير ٱٌا٥ل الد٦ْٞبد اٹٚىٽخ 

 
 :يمترداث يىاجهت آحار انتصذُخ ػهً انذخم وسىق انؼًم

 0ّٞوػ اٹجبؽضٌٿ ٥ًٺَ إفٔ اځٖبه ٍْبٍبد اٹزٖؾْؼ ٥لكاه ٽڀ اٙعواًاد 
  ُ(.اٹنُ ىٌ ٽزٌا٭و ًهفْٔ في اٹلًٷ اٹنبٽْخ)اٹنُ َّزقلٻ ثٶضب٭خ ًثٶٮبًح ٥نٖو اٹ٦پٸ رْغ٤ْ اٹنپٌ اٙٱزٖبك 
 تسبّخ اٹٮئبد إٵضو ٭ٲواه ٽڀ آصبه اٹَْبٍبد الدنٲوح 
  (لزٺْبه ًكًٹْبه)اٱبٽخ ّجٶبد إٽبٿ ًرٌ٭ير تدٌّٸ لذب 
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ه٤ّ اٹز٪نّخ الدٌعيخ ٹٺٮئبد ًرزٌى٣ أ٥پبٷ ىنه اٹْجٶبد ٽڀ ٽْو٥ًبد إّ٪بٷ اٹ٦بٽخ ٵضْٮخ اٹ٦پبٹخ الذ ٽْب
الذ ..( ر٦ٺْټ ًرلهّت ٽي  ًلزٌ أٽْخ)الدَزيل٭خ أً ٽ٦بّبد ٹٍٖو اٹٮٲيرح علاه ، الذ ٽْبه٤ّ ه٭٤ هاً الدبٷ اٹجْوُ ٹٺٮٲواً 

ٽْبه٤ّ روًّظ ًك٥ټ ٹٺپْو٥ًبد اٹٖ٪يرح ًرنپْخ ٱلهاد اٹْجبة ًاٹنَبً ٥ٺَ اكاهح ا٥ٕپبٷ أً ٽْبه٤ّ إٍو الدنزغخ في 
 .نبىٷ ًرَيْٸ اٹزپٌّٸ الدٚئټالد

 
 ًر٦بځِ رٺٴ اٹْجٶبد ٽڀ ٭ٲلاٿ اٹزٌاىٿ ثين ٱٺخ الدٌاهك ًىّبكح الحبعبد ٽ٤ رٲلٻ ثواٽظ إٙٚػ 
 

ًٽ٤ ا٥ةا٫ اٹٖنلًٯ ًاٹجنٴ الدزياّل ثبٓصبه الدْبه اٹْيب أ٥ٚه ٭بٿ ث٦٘ آصبه اٹنبتزخ ٥ڀ اٹَْبٍبد 
ٽضبٷ اىاٹخ اٹزٌْىبد اٹ٦َوّخ أً ًٱ٬ اٹزَٺْټ اٙعجبهُ ٹٺنٌارظ )د اٹٮٲيرح الدٞٺٌثخ ر٦زبر ٽو٩ٌثخ ٩ًير ٙبهح ثبٹٮئب

اٹيها٥ْخ الد٦َوح ثؤٱٸ ٽڀ ٱْپزيب اٹٌَٱْخ ًٽضبٷ الدنب٭َخ اٹنبتزخ ٥ڀ اٹزٖلّو ًتحوّو اٹزغبهح ًٽضبٷ تخٮْ٘ الذله في 
 ...(.٦به هٽيّخاٍز٦پبٷ الخلٽبد اٹ٦پٌٽْخ رزغو ٹ٤ٌٙ أ٦ٍبه لذب ٥ٌٙبه ٥ڀ رٌى٦ّيب لربځبه أً ثؤٍ

 
ًّٞوػ ٥لك ٽڀ الخبراً اٹزٖؾْؼ ځٮَو ٥ٺَ أځو في مارو ؽٸ ٹٺپْٶٚد اٹتي ٦ّبځِ ٽنيب ٌٍٯ اٹ٦پٸ ٌٍاً ٽڀ 
 .ؽْش فٺٰ ٭وٓ اٹ٦پٸ أً ه٭٤ ٵٮبًح اٍٙزقلاٻ أً رٲٺْٔ اٹٮٲو ًرٮبًد اٹلفٌٷ

 
ا٥ٕپبٷ أُ اٹ٦پٸ ٍب٥بد أٱٸ ٹ٦لك ٽڀ ًّٲةؽٌٿ ؽٺٌٙه لد٣ٌٌٙ اٹجٞبٹخ ٽڀ فٚٷ ا٥بكح رؤىْٸ اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ ًرٲبٍټ 

٦پٸ0 ٦ّبه)اٹ٦بٽٺين أٵضو  ًٱجٸ ٵٸ ًَّ رٲٺْٔ اٹزلفٸ الحٶٌٽِ في اٹٌَٯ ٌٍاً ٽڀ ؽْش تحلّل ّوًٛ ( ا٥پٸ أٱٸ ًاٹٶٸّ 
 .ٵپب ّوًٿ أٿ اٍٙزضپبه إعنبي الدجبّو ىٌ ٽٌٹل ٹٮوٓ ٥پٸ ٥ٺَ الدَزٌٍ اٹلًلر. اٹ٦پٸ ٥ًٲٌكه أً إعٌه اٹلځْب أً اٹَب٥بد

 
 (1995ينظًت انؼًم انؼزبُت )يمترداث سُاساث ػزبُت 

 0في لربٷ ك٥ټ اٹ٦پبٹخ ًاٹزنپْخ اٹجْوّخ في ٽٌاعيخ الجبد ًالدز٪يراد اٙٱزٖبكّخ 
 فٺٰ اٹزٌا٭ٰ اٹ٦ٺپِ ًاٹ٦پٺِ ثين اٹ٦پبٹخ اٹ٦وثْخ ًهأً الدبٷ ًاٹزٶنٌٹٌعْب 1
 ٦پبٹخر٪ٺْت ٽٮيٌٻ ٥بلدْخ إٌٍاٯ ثلٙه ٽڀ لزٺْزيب ًأصوه ٥ٺَ اٹ 2
 ا٥بكح اٹن٢و في ٱٌاځين اٹ٦پٸ ًځ٢ټ إعٌه ًالحٌا٭ي 3
 رٌّٞو ًه٭٤ ٵٮبًح اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ هٵْيح الدنب٭َخ في ١ٸ الجبد 4
 رٌّٞو ځ٢ټ اٹز٦ٺْټ اٹ٦وثْخ ٹٺٌ٭بً ثبؽزْبعبد اٹ٦ٖو ٽڀ ٌٍٯ اٹ٦پٸ 5
 اٍزؾلاس ٽٮبىْټ اكاهّخ ًاعزپب٥ْخ علّلح ٹٺپلّو اٹٶٌځِ اٹ٦وثِ 6
 ًر٦پْٰ كًه اٹٖنبكّٰ اٙعزپب٥ْخ اٹ٦وثْخاربؽخ كًه أٵبر ٹز٦پْټ  7
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 رنْْٜ كًه الجپ٦ْبد إىٺْخ اٹز٥ٌْٞخ ٕكاً كًهىب اٙعزپب٥ِ ًاٙٱزٖبكُ 8
 ا٥ٞبً ؽٌا٭ي رٮْٚٺْخ ٹٺپْو٥ًبد ٵضْٮخ اٹ٦پبٹخ 9
 تحٲْٰ اٹزنپْخ اٹجْوّخ ٽڀ فٚٷ رٌى٤ّ ٽْو٥ًبد اٍٙزضپبه ٥ٺَ الدٌاٱ٤ الفٺْخ 11
 ٹزنپْخ اٹجْوّخ اٹ٦وثْخاٹةٵْي ٥ٺَ اٹج٦ل الديبهُ في ا 11
 إفن بمٮبىْټ الجٌكح اٹْبٽٺخ بمب ّْپٸ رٌّٞو الدٌاهك اٹجْوّخ 12
 رٚپين ث٦٘ أځْٞخ الخلٽبد في اٝبه اٹزياٽبد اٹلًٷ اٹ٦وثْخ 13
 رنپْخ ٽيبهاد اٹزٮبًٗ اٹزغبهُ اٹ٦وثِ  14

 
ڀ الخٌٞاد الذبٽخ ٹٺؾٮبٟ ًروٍ ٽن٢پخ اٹ٦پٸ اٹ٦وثْخ أٿ الدوؽٺخ الدٲجٺخ رزٞٺت ٽڀ اٹلًٷ اٹ٦وثْخ اٹٲْبٻ ث٦لك ٽ

 ٥0ٺَ ؽٲٌٯ اٹ٦پبٹخ اٹ٦وثْخ ٹ٦ٸ ٽڀ أهميب
 .اٍٙزٮبكح ٽڀ اٹَپبػ ث٦ٲل ارٮبٱْبد اٹزٶبٽٸ ٌٍٕاٯ اٹ٦پٸ 1
 .اٍٙزٮبكح ٽڀ الدياّب الدٲوهح ٹٺلًٷ اٹنبٽْخ في ارٮبٱْخ الجبد 2
 .ٹ٦وثِاٹ٦پٸ ٥ٺَ ٽٌاًٽخ اّٙةاٝبد اٹ٦ٺپْخ ًاٹ٦پٺْخ ٗرٮبٱْخ الجبد ٽ٤ ١و٫ً اٹٌاٱ٤ ا 3
 .اعواً ٽٮبًٙبد ٽ٤ اٹلًٷ ا٥ٕٚبً في ارٮبٱْخ الجبد ٹزنَْٰ اٹ٦پبٹخ 4
 .ك٥ټ ثواٽظ اٹزؤىْٸ ًاٹزلهّت ٹزيْئخ الدٌاٝڀ اٹ٦وثِ رؤىًْٚ ًرلهّجبه ٽزٌٞهاه 5
 .اٹ٦َِ ٹ٤ٌٙ اٍٙةارْغْخ اٹ٦وثْخ ٹٺزْ٪ْٸ ؽْي اٹنٮبم تحٲْٲبه ٹٖىلا٫ الدزجنبح 6

 
 :تخطُط انمىي انؼايهت استراتُجُاً

 0في أؽل أعيائو
 رٲلّو اٹٞٺت ًاٹ٦وٗ ًاٹزٌاىٿ ٹَنٌاد الخٞخ 
 ًَّ ٹٶڀ ىنا ٹٌْ ٵٸ 
 0ثٸ ّنىت الدقٜٞ الذ اٹزؤصير في 

 رٌٹْل اٹٞٺت 
 ٗرٌعْو اٹ٦و 
 اٹزٌ٭ْٰ ثين اٹٌَٯ ًالخْبهاد اٍٙةارْغْخ 

 0ٵپب ّٲٌٻ ثنٹٴ ثا 
 0تحٺْٸ اٹٌَٯ 

 الخٖبئٔ ًآٹْبد ًاٹٲٌٍ الدئصوح ًإٱَبٻ 
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 لّبداٍزْوا٫ اٹزؾ 
 هٕل الدئّواد ًاٙځناه الدجٶو 

 0اٙىزپبٻ لٌاځت ٽوٵيّخ ًلزْْٞو ٽزٶبٽٺخ ٽضٸ 
 اٍٙةارْغْبد اٹزنپٌّخ 
 اكاهح الدٌاهك اٹجْوّخ 
 الخٖبئٔ اٹللؽ٩ٌوا٭ْخ ًلزلكاتذب 
 اٱزٖبكّبد اٹ٦پٸ 
 اٱزٖبكّبد اٹز٦ٺْټ 
 الحوٵخ في ٌٍٯ اٹ٦پٸ ًٽ٤ الخبهط 
 ْبهٵخاٹ٦لاٹخ، اٹٮٲو، الد0 اٹْئًٿ اٙعزپب٥ْخ.. 

 
 :خلاصت تخطُط انمىي انؼايهت

 (الدَزٲجٺْين)  ٽٌاًٽخ اٹ٦وٗ ًاٹٞٺت 
 اٹٶټ 
 اٹٶ٬ْ 
 اٹزٌى٤ّ 
 اٹزٌٱْذ 

 رٲلّواد اٹ٦وٗ ثؤؽَڀ اٹٞوٯ الدپٶنخ كٱخ 
 رٲلّواد اٹٞٺت ثؤؽَڀ اٹٞوٯ الدپٶنخ كٱخ 
 اٍزجبٯ اٙفزٚٙد الدزٌٱ٦خ 
 َ0اعواً اٹز٦لّٚد ٥ٺ 

  (ؽَت الدپٶڀ)اٹللؽ٩ٌوا٭ْب 
 ٍٙيبٻ في اٹنْبٛ اٙٱزٖبكُٽ٦لٷ ا 
 ٽَزٌّبد اٹز٦ٺْټ ً٭و٥ًو ًلززٌاه 
 ؽوٵْخ اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ 

 اعواً اٹلهاٍبد الدورجٞخ أَڀ رْ٪ْٸ ًتحٮْي اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ 
 رٲبٍټ اٹ٦پٸ، اٹ٦پٸ ٽڀ الدنيٷ، اٹ٦پٸ ٹٺؾَبة الخب0ٓ اثزٶبه ؽدٺٌٷ علّلح لدْٶٺخ اٹجٞبٹخ ٽضٸ. 
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 :اسماطاث انمىي انؼايهت المتؼهًت
 ْٶْٸ ٽ٦لٙد اٹٲْل لدقزٺ٬ الدواؽٸر 
 ٍِرْٶْٸ ٽ٦لٙد اٹ٦جٌه ًاٹجٲبً اٹلها 
  الد٦بٽٚد( أً ر٪ير)رْٶْٸ إ٭ٌاط ثب٭ةاٗ صجبد 

 اٹوٌٍة 
 اٹزَوة 
 اٹنغبػ 

 
 :يشكلاث

 ٌٝٷ ٭ةح اٹز٦ٺْټ ًاٹلهاٍخ اٹ٦ٺْب 
  (ا٥ٙلاك ًالفزٌٍ)اٙفزٖبٕبد 
 0الخوًط ٽڀ ٌٍٯ اٹ٦پٸ ٍٕجبة 

 ٲب٥ل ٵبلدٌد ًالدوَٙ ًاٹز 
  ر٦ٺْپْخ ٵب٥بكح اٹلهاٍخ 
 اعزپب٥ْخ ٵبٹجٲبً في الدنيٷ ٹٺيًاط اً ٹٺٌٙكح 

 الخ..اؽزپبٙد اٹزٌاىٿ اٙتزبلر ٹٺ٦وٗ ًاٹٞٺت ٽڀ اٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ ًافز٫ٚ ؽَت اٹز٦ٺْټ ًالديڀ. 
 

 ...(يهنذسين، يؼهًين، أطباء)طزَك خاصت نهذاجت يٍ المهنُين 
  لدينْين ًا٥لاك اٹَٶبٿثين ا( أً فلٽخ)ا٭ةاٗ رنبٍجبد ٥پٸ 

 ٽ٦لٷ اٹزپلهً، ٥لك اٹٞٚة ٹٶٸ أٍزبم 
 ٥لك اٹَٶبٿ ٹٶٸ ٝجْت 
 ٥لك اٹنَبً الحٌاٽٸ ٹٶٸ ٝجْت رٌٹْل 
 ٥لك الدينلٍين اٹيها٥ْين ځَجخ الذ الدَبؽخ اً اٙځزبط 
 ...... 

  اٹزؤصير ٥ٺَ رٺٴ اٹنَت ثبٍٙزيلا٫ 
  ٽٲبهځبد كًٹْخ 
 اىاٹخ اٹٮغٌح 
 ِٙاٙتجبه اٹ٦بٻ الدب 
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 ٥بح اٹزنبٍجبد الذْٶٺْخ ٙپڀ الدينخ اٹٌاؽلحٽوا 
 ً٥لك ٽَب٥لُ الدينلً ٹٶٸ ٽينل 
 ٥لك الدپوٙين ٹٶٸ ٝجْت 
 ٥لك إٍبرنح ٹٶٸ ٽلّو ٽلهٍخ 

 
 :نكٍ: طزَمت ينطمُت ويفهىيت

 تحٌّٸ اٙؽزْبعبد الدينْخ الذ اؽزْبعبد ر٦ٺْپْخ ٦ٕت ٹٺز٦ٺْټ ٩ير الدورجٜ بمينخ لزلكح 
  ِ0ًٽب َّججو ٽڀ ٥لٻ ّٲينٽْٶٚد اٹزٲلٻ اٹزٶنٌٹٌع 

 ا٥ٙلاك 
 لززٌٍ اٹزٶٌّڀ 

 اٽٶبځبد اٹز٦ٌّ٘ ثين افزٖبٓ ًآفو أً ٽَزٌٍ ًآفو 
 الدْبىلاد اٹٮ٦ٺْخ ؽٌٷ اٹ٦پٸ ث٪ير اٙفزٖبٓ ٍٕجبة اٹٌَٯ أً المجزپ٤ أً ّقْٖخ 

 
 :صؼىباث انتىاسٌ بين انؼزض وانطهب

اٹز٦ٺْټ  1  (ة.ىله ه)اٽٶبٿ اٹزٌاىٿ اٙتزبلر ًٹٶڀ فٺٸ في الديڀً 
 ًٹٶڀ اٹزٶٺٮخ اٙعزپب٥ْخ( ثبٙتجبىين)اٽٶبٿ  اٹزٌَّبد ثبٍٙز٦بځخ ثبٹ٦پبٹخ الخبهعْخ  2
 اٹٚ٪ٌٛ ٥ٺَ ٽن٢ٌٽخ اٹز٦ٺْټ ًاٹزلهّت في ٥بلد ٽز٪ير 3
 أصو اٹز٪نّخ اٹواع٦خ الدزٶوهح ٱجٸ ًأصنبً الخٞخ 4
 ...(كفٌٷ ًاځَؾبة ٽڀ ٌٍٯ اٹ٦پٸ، الديڀ الد٦نْخ،)ٽ٣ٌٌٙ ٥پٸ الدوأح ًتحٌٙرو  5

 
 :هىلد

 ا٥زپبك اٹزٌعيبد ًٹٌْ ا٥ٕلاك 
 اٽٶبځبد اٹزٌَّخ اٹنارْخ ًٹٌْ اٹزنجئاد الجبٽلح 
 ٭وٓ اٹز٦ٺْټ الدَزپو، اٹزلهّت، ا٥بكح اٹزؤىْٸ 
 اٹٖٺخ الدَزپوح ثين الدلهٍخ ًاٹ٦پٸ ًاٹجؾٌس 
          الدٌاٱا٬ ًاٹٲاْټ   )رٌّٞو ر٦ٺْټ الدوأح ًتحَين ١او٫ً اٍايبٽيب في اٹنْابٛ اٙٱزٖابكُ ًا٥ٙاةا٫ ثؤهمْاخ ٥پٺايب الدنايلر

 (ًاٙؽٖبً
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 صؼىبت فزظُاث َظزَاث انؼزض وانطهب وانتىاسٌ
 (. ًؽلاد اٹ٦پٸ ٽزغبځَخ)اٽٶبځبد اٹز٦ٌّ٘ ثين الديبهاد  1
 .ًعٌك ٽنب٭َخ ٵبٽٺخ في ٌٍٯ اٹ٦پٸ ًٌٍٯ الدنزظ 2
 . صجبد ٥نبٕو اٙځزبط إفوٍ 3
 0إعٌه ىِ ًؽلىب الدز٪ير الدٮَو ٹٶپْخ ٥وٗ اٹ٦پٸ 4

 (ة.اٍٙزضپبه ه)ٹلفٸ أٽل الحْبح ا اٙىزپبٻ ثب 
 ا اٙىزپبٻ ثبٽٶبٿ رٚبٽڀ إٍوح ٹزؾپٸ اٹجٞبٹخ 
  (٥وٗ اٹ٦پٸ)ا اٙىزپبٻ ث٦پٸ الدوأح كافٸ اٹجْذ ًفبهعو 

 0 اٽٶبٿ ؽلًس تحٌٷّ في اتجبه اٹ٦ٚٱخ ثين إعو ٥ًوٗ اٹ٦پٸ ٍٕجبة 5
  اعزپب٥ْخ 
 رز٦ٺٰ ثبٍز٦پبٷ ًٱذ اٹٮوا٧ 

 . فٜ اٙځز٢به ً٭ٰ ځ٢وّخ اٹزياؽټ ٥ٺَ اٹ٦پٸ ًإعو اٹٮ٦ّبٷ٥لٻ ىجٌٛ إعو ه٩ټ ًعٌك  6
 (0ځٲبثبد اٹ٦پٸ ًاٙؽزٶبه الحل إكځَ ٹٖعٌه)ًعٌك افزٚٙد في ٽن٢ٌٽبد إعٌه  7

 أٍجبة ٽئٍَْخ 
 ٱٌْك رن٢ْپْخ 

 (.ٍٕجبة ځٲٔ الدٌاهك إفوٍ ٽضًٚ)٥لٻ الدوًځخ في اٹٞٺت ٥ٺَ اٹ٦پٸ  8
 (.٭ةح اٹزٶٌّڀ ٽضًٚ أً أٍجبة كلؽ٩ٌوا٭ْخٌٝٷ )٥لٻ الدوًځخ في ٥وٗ اٹ٦پٸ  9
 (. ٽيبهاد)اٽٶبٿ ًعٌك افزٚٙد ٭بئ٘ ًځٲٔ ٽڀ اٹْل اٹ٦بٽٺخ  11
 . ا٭ةاٗ اٽٶبٿ تجيئخ ٥نبٕو اٙځزبط 11
 (. ٭بهٯ الدٖٺؾخ ثين اٹٮوك ًالمجزپ٤)تز٤ ؽَبثبد إ٭واك ٙ ّزٞبثٰ ثبٹٚوًهح ٽ٤ الحَبثبد اٹ٦بٽخ  12
  (.ًفبٓ ٙ ّٖٺؼ اٙ ٹٺپئٍَخة ٥بٻ .ه)اٹزٶٌّڀ كافٸ الدئٍَخ  13
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 :انتماَت وانتجارة انذونُت (4)
 0رزٌٞه الدْيح اٹزنب٭َْخ ٹٺجٺلاٿ ً٭ٰ ٽواؽٸ ٦ّبر ٥نيب في إكثْبد ٥ٺَ اٹْٶٸ اٹزبلر

  ٽ٢٦ټ اٹلًٷ ٽود بهنه الدوؽٺخ ًاٹٶضير لد ّزؾوٳ ٕث٦ل ٽنيب0 ٽڀ فٚٷ ٥ٌاٽٸ اٙځزبط( اٹٲْبكح)ٽوؽٺخ اٹزؾوٳ. 
 ٚرَزضپو اٹلًٹخ ًّوٵبتذب في اٹجنَ اٹزؾزْخ ًهأً الدبٷ الدبكُ ًاٹجْوُ ًالد٦وفي0 ٷ اٍٙزضپبهاٹزؾوٳ ٽڀ ف. 
 ٽوؽٺخ ّز٦ٲل ٭ْيب اٹٞٺت اٹ٦بلدِ ثبهرٮب٣ اٹلفٌٷ ًاٹو٭به ًٽَزٌّبد اٹز٦ٺْټ ًرزْٶٸ ٥نبٱْل 0 اٹزؾوٳ ٽڀ فٚٷ اٙثزٶبه

 .اٹٖنب٥بد
 ٹةاٵټ اٹَبثٰ ٹٺضوًح ًّٖجؼ أٱٸ ٱلهح ٥ٺَ رٌٹْل صوًاد علّلح ًّجالأ  ّٖجؼ اٙٱزٖبك ٽٲٌكاه ثب0 اٹزؾوٳ ٽڀ فٚٷ اٹضوًح

 .٭ٲلاٿ الدْيح اٹزنب٭َْخ ٹٖبلح اٹْوٵبد ًاٹجٺلاٿ إعنجْخ إٵضو كّنبٽْخ
 

 
 

 


