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 تقديــــــم
 
 

لا تخفى عليكم الأهمية التي تحظى بها القضايا المتعلقة بصياغة السياسات الاقتـصادية لخدمـة أهـداف التنميـة في                    
تــأثيرات مختلــف دول العــالم، كمــا لا تخفــى علــيكم حاجــة صــناع القــرارات الاقتــصادية في الــدول العربيــة لفهــم آليــات،            

وإشـــكاليات هـــذه الـــسياسات خاصـــة إذا أخـــذ�ا في الاعتبـــار موقـــع صـــياغة الـــسياسات الاقتـــصادية الكليـــة في بـــرامج 
الإصلاحات الاقتصادية الـتي تم إ�فاذهـا في مختلـف الـدول العربيـة خـلال الحقبـة الماضـية مـن �احيـة والنتـائج الـسلبية علـى                              

 .  س الحقبة من �احية أخرىصعيد النمو الاقتصادي في هذه الدول خلال �ف
 

ــة مــن سياســات الإصــلاح         ــشاطاً واضــحاً في تطبيــق جمل ــسعينات � ــترة الت ــسياسات شــهدت ف فعلــى صــعيد ال
الاقتصادي في الدول العربية �تج عنها تحسن ملحوظ في عدد من المجالات مثل خفض معدلات التضخم وخفـض عجـوزات                  

 . ول العربية تقريباً خلال هذه الفترةالمواز�ة العامة والموازين الخارجية في كل الد
 

أما على صعيد النمو الاقتصادي فقد ا�فردت مجموعة الدول العربية من بين مجموعات دول العالم النامية والمتقدمة                
بتسجيل أسوأ النتائج حيث تشير الإحصائيات الدولية إلى أن متوسط معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربيـة قـد          

 4.2% إلى 3.3% بينما زاد متوسط نمو الناتج المحلي للدول النامية من 2000 في 4.1%إلى  1990  في 7.3%انخفض من 
كما وصاحب أيضاً التراجع .   في �فس الفترة3.9% إلى 2.7%وزاد متوسط معدل النمو العالمي للناتج المحلي الإجمالي من         

 العالم الأخرى خلال الفترة زيادة ملحوظة في درجـات تذبـذب هـذه المعـدلات     في متوسط معدلات النمو العربية مقار�ة بدول  
 . على مستوى البلدان وكذلك على المستوى السنوي مما يدعو إلى القلق على مستقبل استدامة النمو في الدول العربية

 
الموضـوع، والـتي سـاهم      يبدو جلياً من سجل النمو في الدول العربية ومن الدراسـات الإمبريقيـة الـتي تناولـت هـذا                    

المعهد العربـي للتخطـيط بعـدد منـها، أ�ـه بـالرغم مـن النجاحـات الـتي حققتـها الـسياسات الاقتـصادية الكليـة خـلال حقبـة                               
التسعينات في اتجاه التثبيت والاستقرار الاقتصادي، إلا أن هذه السياسات لم تفلح في رفع معدلات النمـو الاقتـصادي الـذي         

 هدفاً أساسياً لتحقيق الغايـات التنمويـة والمتمثلـة في زيـادة معـدلات الرفـاه الاقتـصادي والاجتمـاعي،                     بشّرت به والذي يمثل   
عـلاوةً علـى ذلـك فـإن سمـات التراجـع والتذبـذب في              .  والحد من ظاهرة الفقر الذي أضحى أكثر تفـشياً في الـدول العربيـة             

ــسياس     ــد مــن التــساؤلات الأساســية حــول الجــدوى    معــدلات النمــو العربيــة في ظــل التقــدم المحــرز في اتجــاه ال ــثير العدي ات ت
والمرتكزات النظرية والفلسفية للسياسات الاقتصادية التجميعية، وحـول علاقـة آلياتهـا ومحتوياتهـا بعمليـات تحقيـق التثبيـت                    

 . الاقتصادي من جا�ب، وعملية تحقيق النمو من جا�ب آخر
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هـل �ـسلم بـأن محـددات النمـو في الـدول العربيـة تقـع         : تساؤل التـالي  وعندما �ناقش هذا الموضوع لا بد أن �طرح ال        
تـؤثر جملـةً ولا تفـصيلاً علـى مجريـات النمـو          خارج �طاق السياسات الاقتصادية ؟ بمعنـى هـل أن الـسياسات الاقتـصادية لا              

 الـسياسات علـى     الاقتصادي طويل الأجل ؟ أم أن هنالك اشكاليات أساسـية تتعلـق بـالقنوات الـتي تـؤثر مـن خلالهـا هـذه                       
هياكل وآليات النمو، كتلك الخاصة بدور المؤسسات، العناصر التحفيزية ودور القطاع الخاص في العملية التنموية والتي يجب             

 . دراستها وفهمها في إطار التطور التاريخي للاقتصادات العربية
 
 

 عيسى الغزالي. د         
 كويت ال-مدير عام المعهد العربي للتخطيط        
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 تمهيد
 

تهدف الورقـة لتقيـيم الـسياسات الاقتـصادية الأساسـية الـتي اعتمـد ا�تـهاجها مـن قبـل حكومـات البلـدان العربيـة                     
كذلك تسعى الورقة لبيان القـصور في تلـك الـسياسات والمـشكلات الهيكليـة الـتي نجمـت         .  خلال العقود الخمسة الماضية     

ادي الهيكلي ولتوضـيح القـضايا الـتي أثـيرت في ورقـة البحـث أود أن أورد مـا                    عنها وكيفية التصدي لعملية الإصلاح الاقتص     
 ـ:يلي

 
ما هي الأسس الفكرية التي اتبعت لتحديد النهج الاقتـصادي في البلـدان العربيـة خـلال النـصف الثـا�ي مـن القـرن             :أولاً 

 العشرين وبعد بداية عهود الاستقلال في تكل البلدان ؟
الاقتصاد الموجه أو الشمولي في هذه البلدان وما هي الاعتبارات السياسية والاقتـصادية الـتي أدت         كيف تم تطوير     :ثا�يًا 

إلى ذلك النهج الاقتصادي في البلدان العربيـة الأساسـية مثـل مـصر وسـوريا والعـراق الجزائـر وغيرهـا ،  وفي تلـك                           
 البلدان الخليجية المصدرة للنفط ؟

ًـا  ة النظام الاقتصادي على الأداء وحجم الناتج المحلي الإجمالي في كل من هذه الدول الآثار الناتجة عن طبيع :ثالث
 .العربية

 .تعطيل دور القطاع الخاص وتهميش دورة ودفعة لنقل الأموال إلى خارج البلاد  :رابعًا 
 .كلية ضرورية مسألة الإصلاح الاقتصادي ومراوحتها خلال العقود الثلاثة الماضية دون إنجاز تحولات هي :خامسًا
ما هي شروط الإصلاح الاقتصادي ،  وكيف يمكن لعضوية منظمة التجارة الدولية أن تكـون قـاطرة لـدفع عمليـة          :سادسًا

 الإصلاح في البلدان التي تتقاعس أ�ظمتها السياسية عن تبني مشروع الإصلاح الاقتصادي؟
 

 يةتطور الفكر الاقتصادي والسياسات الاقتصادية في الدول العرب
 

على مدى خمسين عامًا، ومنذ بدايات عهود الاستقلال، لم تتمكن البلـدان العربيـة مـن صـياغة نموذجًـا اقتـصاديًا                      
ويمكن أن يعزى ذلك الفشل لعوامل عديدة منها ما هـو سياسـي             .. واحدًا يمكن أن يقتدي به من الآخرين في الدول النامية         

دأت البلـدان العربيـة مرحلـة الاسـتقلال وفي ظـل حكومـات وطنيـة                لقـد ب ـ  .. وآخر اقتـصادي وأسـباب اجتماعيـة متنوعـة        
كـذلك حاولـت الأ�ظمـة،  علـى الأقـل أغلبـها،  أن               .  بمحاولات لإنجاز تطور اقتصادي بإمكا�يات ماليـة وبـشرية متواضـعة          

تبــاع التوجيــه تنجــز عمليــات التنميــة بتــدخلات ســافرة وثقيلــة مــن الحكومــات ممــا دفــع الأ�ظمــة الاقتــصادية نحــو الــشمولية وإ
وربما ساهم المنـاخ الثقـافي في بدايـة النـصف الأخـير مـن القـرن العـشرين وا�تـشار الفكـر الاشـتراكي في أوسـاط                            .. المباشر

النخبة المثقفة في بلدان عربية لتبني قيم سياسية عززت مفاهيم دور القطاع العام وضرورة تهميش دور القطـاع الخـاص، إن    
غني عن البيان أن بلـدا�ًا عربيـة أساسـية مثـل مـصر وسـوريا والجزائـر والعـراق،  قـد توجهـت نحـو             و.. لم يكن إلغاؤه نهائيًا   

أ�ظمــة تؤكــد هيمنــة القطــاع العــام وإنهــاء دور المــستثمرين الأجا�ــب منــذ الــسنوات الأخــيرة مــن عقــد الخمــسينات في القــرن 
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ولا شك أن الفكر السياسي الذي أوجد الأرضية الملائمة لتطبيقات الاقتصاد الموجه،  أو رأسمالية الدولة،  دفع         

وقـد رأى أصـحاب الـشأن في البلـدان المـذكورة أن             .. نلتبني سياسات اقتصادية في ظـل الإمكا�ـات المحـدودة لتلـك البلـدا             
متطلبات التنمية وإنجازها في وقت قياسي لا يمكن من التعويل على القطاع الخاص وتردده في إنجاز المـشاريع،  والـتي قـد لا                        

يع الثقيـل   ولقد كان الهم الأساسي للـسلطات الـسياسية هـو تحقيـق تنميـة تعتمـد علـى التـصن                   .. تتمتع بالجدوى الاقتصادية  
ولا بد من التأكيد أن هذه القناعات تم استيرادها مـن البلـدان     .  ورصد الأموال اللازمة للتكاليف الرأسمالية لتلك المشاريع      

وقـد  .  الاشتراكية مثل الاتحاد السوفيتي وبلدان أوروبا الشرقية والصين وغيرها من بلدان اعتمدت ذلك النهج الاقتـصادي               
قتصادي مشاعر العداء للطبقة الرأسمالية المد�يـة وأبنـاء الطبقـة الوسـطى حيـث أن أطقـم الأ�ظمـة         اختلط مع ذلك النهج الا    

.. الحاكمة التي أتت للسلطة بعد الا�قلابات العسكرية كا�وا، أساسًا، من أبناء الأريـاف والباديـة محـدودي الثقافـة والتعلـيم                    
 وهروب رؤوس الأموال إلى حيث الأمان والاستقرار في البلـدان           وقد أدت هذه الحقائق إلى تراجع هام في الأداء الاقتصادي         

 .الصناعية،  وفي أسواقها المالية بشكل أساسي
 

لكن الاقتصاد الموجـه لم يقتـصر علـى البلـدان ذات الأ�ظمـة العـسكرية في العـالم العربـي فقـد امتـد ليـشمل البلـدان                             
،  وأصـبحت قـادرة علـى    1974  الـصدمة النفطيـة الأولى في عـام   الخليجية المنتجة للـنفط والـتي زادت قـدراتها الماليـة بعـد          

تمويل كل المـشاريع الأساسـية وتملـك مختلـف المنـشآت في كافـة القطاعـات الاقتـصادية ومـن ثـم عمـدت إلى تهمـيش القطـاع                              
مل في وقد امتدت يد الدولة لتش    .. الخاص حيث أن ذلك قد يساعد على تحجيم مطالبات المشاركة في العملية السياسية            

ملكيتها بالإضافة إلى القطاع النفطي،  بعد التأميم في سنوات السبعينات من القرن الماضي،  أ�شطة أساسية مثـل خطـوط    
ولم .. الطيران وشركات النقل البري والمطاحن �اهيك عن أعمال المرافق مثـل الكهربـاء والميـاه وأ�ظمـة الاتـصالات الهاتفيـة                

 أو المنـشآت الاقتـصادية بـل إن سياسـة الـدعم الـتي اعتمـدت في هـذه البلـدان عطـل                    يقتصر الأمـر علـى ملكيـة المؤسـسات        
يضاف إلى مـا سـبق ذكـره أن سياسـات           .. ملكات المبادرة لدى شعوب هذه البلدان وجعلها اتكالية لدرجة غير مسبوقة          

.  دوافع للإ�تـاج وحـسن الأداء  توظيف المواطنين في مؤسسات ودوائر الحكومة والقطاع العام لم تمكـن مـن تحقيـق الحـوافز وال ـ               
واستمر هذه البلدان الخليجيـة بالاعتمـاد علـى العمالـة الوافـدة لتحريـك الاقتـصاد والعمـل في مختلـف المنـشآت،  خـصوصًا                          

 ..المنشآت المملوكة من القطاع الخاص
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ة رأسماليـة الدولـة أو   ولا بد من الإشارة إلى أن الاقتصاد الموجه في البلدان العربيـة،  سـواء تلـك الـتي تبنـت أ�ظم ـ       
وهكـذا ا�ـدفع    .. البلدان المنتجة للنفط،  قد أوجد قيم ومفاهيم اجتماعية وسياسية لا تتوافـق مـع قـيم التنميـة والإبـداع                    

المواطنون للعمل في الحكومة ودوائرها ومؤسساتها دون مراعاة لقيم الإ�تاج وحسن الأداء،  كما أن المـسؤولية المد�يـة لـديهم            
وقـد أصـبح �ظـام التعلـيم     .. ن معدومة في معظم الأحوال،  وليس هناك من وازع لحماية المـال العـام أو تنميتـه                 تكاد أن تكو  

 ...أداة لتخريج موظفين لا يملكون القدرات المهنية الملائمة للعمل في بيئة منتجة تعتمد على دور محوري للقطاع الخاص
 

لف البلدان العربية لم يمكن تعزيز حجم الناتج المحلي الإجمـالي  إن هذه الحقائق عن طبيعة التطور الاقتصادي في مخت        
في هــذه البلــدان بفــضل الجهــود الأساســية للقطــاع الخــاص أو المبــادرات الفرديــة واعتمــدت بــشكل كلــي علــى الإ�فــاق العــام  

 فإن معدلات النمـو     ولذلك... وكادت الاستثمارات الجديدة في هذه البلدان أن تقتصر على ما تنفقه الدولة على المشاريع             
الاقتــصادي في أي مــن البلــدان العربيــة اعتمــد علــى أوضــاع ســوق الــنفط والمــوارد الأخــرى المتــأثرة بعوامــل خارجيــة والــتي  

أكثر من ذلك إن الناتج الإجمالي لكـل البلـدان العربيـة لم             .. تتفاعل مع الظروف الخارجية وأحوال أسواق السلع والمواد الخام        
 بليون دولار أمريكي،  وهو �اتج تكاد بلدان مثـل كوريـا الجنوبيـة       750 الأخيرة من هذه العقد أكثر من        يتجاوز في السنوات  

كيف يمكن أن تتطور هذه البلدان العربية باتجاه التنمية والتطور الاقتصادي بفعل الـسياسات           .  أو أسبا�يا أن تحققه منفردة    
لية تـؤدي إلى التنميـة وتعزيـز القـدرات الإ�تاجيـة والخدميـة يجـب أن        الكلية التي تعتمدها الحكومات ؟  إن تبني سياسات ك    

يواكبه إصلاح اقتصادي شامل يعيد للحكومات دورها التشريعي والرقابي والتنظيمي ويفـسح المجـال،  في كافـة القطاعـات،                
 .ملللمنافسة بين مؤسسات القطاع الخاص ويعزز دورها في إنجاز المشاريع وتوفير فرص الأعمال والع

 
 ضرورة الإصلاح الاقتصادي في البلدان العربية

 
لقد طرحت مسألة الإصلاح الاقتصادي منذ أكثر من عقد من الزمن في عدد من الدول العربية مثل مصر وتـو�س   
والمغرب والأردن واليمن وغيرها من بلدان،  لكن التجـاوب مـع دعـوات الإصـلاح والتـصحيح كا�ـت محـدودة وإن تم تبينـها             

وكما هو معلوم أن هذه البلـدان كا�ـت مثقلـة بالـديون الخارجيـة،  وهـي لا       .. �ت النتائج محدودة أو معدومة،  الأثر     فقد كا 
تزال كـذلك،  �تيجـة للاقـتراض لتمويـل التجـارة الخارجيـة أو إنجـاز المـشاريع الكـبرى أو لـشراء الـسلاح والعتـاد العـسكري،                     

دفـع البنـك الـدولي للإ�ـشاء والـتعمير وصـندوق النقـد الـدولي للتـدخل          ولذلك فإن عدم قدرتها على سداد خدمـة الـديون       
اعتــبرت حكومــات البلــدان العربيــة طــرح مقترحــات مثــل بيــع منــشآت .  وطرحــت مقترحــات الإصــلاح والتــصحيح عليهــا

العمليـة  القطاع العام وتخفيض الإ�فـاق العـام وترشـيد عمليـات التوظيـف في منـشآت القطـاع العـام أو مراجعـة آليـات تـسعير                            
الوطنيــة،  اعتــبرت تلــك المقترحــات تــدخلات ســافرة في الحقــوق الــسيادية،  ولم تتفاعــل مــع المقترحــات إلا مــضطرة وبعــد    

ــاء        .. إلحــاح ــدان المحكومــة مــن قبــل أ�ظمــة سياســية شموليــة لم تكــن ترغــب في تطــوير البن وغــني عــن البيــان أن هــذه البل
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إن تحويل الاقتصادات العربية إلى اقتصادات متمكنة قادرة على النمو وتفعيل الأداء يتطلـب التجـاوب مـع مطالـب         

دة تحقـق النتـائج المرجـوة أو        ويمكـن تـبني سياسـات رشـي       .. الإصلاح وتعزيز دور القطاع الخاص وتنويع القاعدة الاقتـصادية        
 ـ:المنشودة،  ومن أهم هذه السياسات ما يلي

إنجاز تحول هيكلي عبر تعديل القوا�ين والأ�ظمة الحاكمة للعمـل الاقتـصادي وتحريـر الملكيـة في مختلـف القطاعـات،                       :أولاً
م أصــحاب رؤوس الأمــوال بمــا فيهــا القطاعــات الأساســية أو المحوريــة مثــل الــنفط والمرافــق،  وإفــساح المجــال أمــا  

كـذلك يجـب أن يرافـق ذلـك ا�فتـاح           .. لتوظيف أموالهم في هـذه المنـشآت التابعـة لمختلـف القطاعـات دون قيـود               
 بليـون  12كامل على الاستثمار الأجنبي وتفعيـل تدفقاتـه حتـى لا تكـون محـدودة الأثـر كمـا هـي الآن لا تتجـاوز             

 مـن إجمـالي تـدفقات الاسـتثمار الأجـنبي           ة في المائ ـ  1.5 تتجـاوز    دولار أمريكي سنويًا،  في أحسن الأحـوال،  ولا         
 .المباشر على المستوى العالمي

 
الانخراط في عضوية منظمة التجارة الدولية من أجل الاستفادة من شروطها وبما يعجل من تحسين أداء القطاعات                 :ثا�يًا

ــاع الزرا   عـــة والـــصناعات الخفيفـــة أو عـــدد مـــن  ذات الميـــزات النـــسبية في مختلـــف البلـــدان العربيـــة،  مثـــل قطـ
ويتطلب الأمر إعـادة النظـر في سياسـات الملكيـة في مختلـف القطاعـات مثـل القطـاع الزراعـي الـذي                        .. الخدمات

تراجع كثيرًا بفعل أ�ظمة الإصلاح الزراعي التي اعتمدت وأدت إلى تفتيت الملكية والحيازات ممـا أدى إلى انخفـاض         
اع في القطاع الزراعي ومراجعة الواردات من السلع والمواد الغذائية من الخـارج بعـد               إن تحسين الأوض  .. الإ�تاجية

رفــع الــدعم الــسلعي في البلــدان المتقدمــة،  خــصوصًا بلــدان الاتحــاد الأوروبــي،  ربمــا يحفــز الاســتثمار في القطــاع 
 ..الزراعي ويدعم إمكا�ات الإ�تاج بما يتوافق مع احتياجات البلدان ذاتها

 
ًـا تطوير الأوضاع الإدارية بما يتوافق مع مستلزمات الإصلاح الهيكلي واستحقاقات عـضوية منظمـة التجـارة الدوليـة         :ثالث

.. وتثقيف عناصر الإدارة الاقتصادية بالقيم الاقتصادية المستجدة والداعية للحرية والمنافسة والإبداع والابتكار           
م والتعلــيم ســوف تــساعد علــى إنجــاز تفاعــل أفــضل بــين وغــني عــن البيــان أن إنجــاز إصــلاحات في أ�ظمــة الإعــلا

 ..الإدارات ورجال الأعمال والمستثمرين الخواص،  الوطنيين منهم أو الأجا�ب
 

تعزيز إمكا�ات التعاون الاقتصادي وتفعيل التجارة البينية بين البلدان العربية ودعم جهود التكامل الاقتصادي عـن                 :رابعًا
وكمـا هـو ثابـت مــن    .. ال الأعمـال للعمـل في مختلــف البلـدان العربيـة دون قيـود     طريـق تـوفير شـروط أفـضل لرج ـ    

تجارب الآخـرين فـإن حـوافز القطـاع الخـاص لتوسـيع قاعـدة الأعمـال أفـضل مـن مـا يهـدف إليـه البيروقراطيـون في                       
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دفًا هامًا ولكنه بعيد المنال،  لكـن يمكـن عـن طريـق إنجـاز      إن قيام كتلة اقتصادية عربية موحدة لا بد أن يكون ه    :خامسًا

ــة العمــل المــشترك،           ــصادية وتتوســع رقع ــدان أن تتوافــق الظــروف الاقت ــن هــذه البل ــل م تعــديلات في الأ�ظمــة في ك
كـذلك فـإن مثـل هـذه الكتلـة المنـشودة يمكـن أن تتوافـق مـع            .. خصوصًا إذا أعيد للقطـاع الخـاص دوره المحـوري         

 .ئيسية من خلال اتفاقات اقتصادية لتنظيم الاستثمار والتجارة وشروطهماالبلدان الر
 خاتمة

 
بعد كل ما سبق ذكره تظل مسائل السياسات الاقتصادية الكلية في البلدان العربية من أهم الأمور التي يجب وضع                   

.. تطوير وتحديث لهـذه الـسياسات  تصورات بشأنها،  في ظل التعقيدات السياسية والإدارية القائمة والتي تحول دون إنجاز        
ولا بد أن تستفيد الدول العربية من تجاربها السابقة ومحاولات الإصلاح وتبيين أوجه الخلل في اقتصادياتها والـتي تحـول دون         

كــا تمكنــها مــن اللحــاق بالبلــدان المتطــورة أو البلــدان الناميــة ذات الأداء المتميــز مثــل ماليزيــا والفليــبين ودول أخــرى في أمري  
قـد تكـون لـدينا محـددات حـضارية وقيميـة تعطـل عمليـات التنميـة ويمكـن أن يكـون                       .. اللاتينية �اهيك عن الصين والهنـد     

للموروث الحضاري دورًا أساسيًا في عرقلة جهود التنمية لكـن ذلـك لا يحـول دون دراسـة هـذه المعوقـات المتنوعـة ومحاولـة                          
عائق الأهم هو التخلف في التنمية البشرية وتعطيـل دور المـرأة في التنميـة في                وربما كان ال  .. وضع الأسس الملائمة لتجاوزها   

كذلك يمكن أن �ذكر مسألة النمو السكا�ي المرتفع في عـدد مـن البلـدان العربيـة،  وإن تمكنـت دول                  .. هذه البقعة من العالم   
كـل هــذه  .. ن ثـم النمـو الـسكا�ي   عربيـة معينـة مـن الـسيطرة،  بوسـائل تلقائيـة ومنظمـة مـن تخفــيض معـدلات الإنجـاب وم ـ          

 ..المعوقات تؤثر على صياغة السياسات الكلية وتتطلب المعالجات الواقعية
 

بيد أن من أهم شروط نجـاح أي سياسـات اقتـصادية واعيـة هـو التواصـل بـين أطـراف المجتمـع والتحـاور بـشأنها                        
وهكـذا تظـل عمليـة التنميـة الاقتـصادية          .. عيةومحاولة إقناع هذه الأطراف بمدى نجاعتها لكسب تأييد أوسع قاعدة مجتم          

مرهو�ة بالقدرة على صياغة تلـك الـسياسات في ظـل قناعـات بـشرية مـستمرة،  وتتطلـب حريـة الـرأي والجـدل والـشفافية                          
 .المبنية على الحقائق
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 ملخص المناقشات
 

ــا والإجــراءات لــدى مؤســسا     ــسياسة ابتــدأ الحــوار أحــد الحــضور مــشيراً إلى عــدم الوضــوح في الرؤي ت القــرار وال
الاقتصادية في الدول العربية ومـضيفاً ضـعف المؤسـسات الماليـة ومحدوديـة كفاءتهـا في اسـتقطاب وتوظيـف المـوارد المحليـة                         

وتـساءلت ممثلـة وزارة     .  التخـوف مـن ملكيـة الأجا�ـب للأصـول والهياكـل الإ�تاجيـة في البلـدان العربيـة                  هاجس  ومنبهاً إلى   
مل بدولة الكويت عن دور الوعي الاجتماعي والمجتمع في عملية الإصلاح مشيرةً إلى بعض الجوا�ـب               الشؤون الاجتماعية والع  

محمد عد�ان وديع من المعهد العربي للتخطيط، قضية السكان وأثرهـا علـى     / أثار الدكتور و.  والآثار الاجتماعية للإصلاح  
لتنميـة في ترشـيد النمـو الـسكا�ي وداعيـاً إلى ضـرورة التركيـز                التنمية مشيراً إلى منافع النمو الـسكا�ي كوفـود للتنميـة ودور ا            

 . على منظومات التكوين والتشغيل والتقا�ة كأساس للسياسات التنموية
 

وعقبّ المحاضر على المداخلات السابقة موضحاً أن عدم وضوح الرؤيا يرجع لوجود البيروقراطيـة وأكّـد في هـذا                   
لتفعيـل عمليـة الإصـلاح الاقتـصادي كمـا أكّـد علـى أهميـة تـشجيع اسـتغلال                    الصدد على ضرورة اتخاذ إجـراءات صـارمة         

وحول موضوع الوعي الاجتماعي أوضح المحاضر اعتماد الكل بما فيه القطـاع       .  إمكا�يات وموارد القطاع الخاص في التنمية     
ــساعية إلى      ــة لعمليــات الإصــلاح ال ــة وبالتــالي وجــود المعارضــة القوي ــة في  الخــاص في الكويــت علــى الدول  تقلــيص دور الدول

.  الاقتصاد مستشهداً بفشل مشروع تحفيز العمالـة الوطنيـة في الكويـت وسـوء اسـتغلاله في الـسعي وراء المكاسـب الريعيـة                       
كمـا علّــق المحاضــر علــى قــضية الـسكان مــشيراً إلى أن النمــو الــسكا�ي في الــدول العربيــة يعتـبر عــبء أكــبر مــن كو�ــه مــورد    

 . اً إلى أن معدلات نمو السكان تفوق معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي في عدد من الدول العربيةمساهم في التنمية منوه
 

وتساءل أحد الحضور عن دور التكتل الاقتصادي العربي وإمكا�يـة اسـتغلال المـوارد الخليجيـة النفطيـة وتوجيههـا                 
.  ي حتى تتوافـق مخرجاتـه مـع احتياجـات أسـواق العمـل         للتنمية في الدول العربية، كما طالب بضرورة إصلاح النظام التعليم         

وعلّــق أحــد الحــضور علــى أهميــة تقويــة البنيــات التحتيــة، تكامــل الــسياسات الاقتــصادية وضــرورة التريــث في الا�تقــال نحــو 
كما تساءل أحد الحاضرين عـن المعوقـات الرئيـسة الـتي تعـترض سـبيل الخصخـصة وتحقيـق الإصـلاح                      .  اقتصاديات السوق 

 .  يكلياله
 

وردّ المحاضر على هذه المجموعة من الأسئلة والتعليقات موضحاً ضرورة التعامـل مـع العـالم الخـارجي رغـم أهميـة                      
وجود تكتل اقتصادي عربي وطالب بإفساح مجال أكبر للقطاع الخاص مؤكداً على أهمية تطوير الشراكات بين القطاع الخاص       
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ع التبعية للـسياسات الاقتـصادية العالميـة منوهـاً إلى        وفي المجموعة الثالثة من المداخلات، ا�تقد أحد الحضور موضو        

وعلّـق  .  أهمية المبادرة في تحديد المسار الاقتصادي وإضافة اللمسة العربية على السياسات الاقتصادية في البلـدان العربيـة                
ف الــشعوب الــسيد مــدير عــام المعهــد العربــي للتخطــيط علــى هــذا الموضــوع مبينــاً أن الــدافع وراء هــذه التبعيــة هــو شــغ    

للسياسات والنظريات القابلة للتطبيق والتي يمكن أن تقودها إلى تحقيق الرفـاه الاجتمـاعي والتنميـة داحـضاً بـذلك هـاجس                      
المؤامرة الذي يسيطر على تفكير الكثير في البلدان العربيـة كمـا �بّـه إلى ضـرورة اسـتثمار الهـاجس الأمـني في الـدول العربيـة                            

 .  ستراتيجية الخوف والتخويف مستشهداً في ذلك بتجربة الكوريتينكحافز للتطوير بدلاً عن ا
 

وأشار السيد وكيل المعهد العربـي للتخطـيط إلى أربعـة معوقـات أساسـية للـسياسات الاقتـصادية في العـالم العربـي            
يـات الـشراكة مـع    هي قصور النظر في صنع القرار الاقتصادي مستشهداً في ذلك بهرولة الدول العربية في عقد وتطبيـق اتفاق       

الاتحاد الأوروبي، قضية استيعاب السياسة الاقتصادية المعلبة دون فهمها، إشكالية التأخر في تنفيذ السياسات الاقتصادية             
كما اسـتعرض   .  وبطء سرعة التأقلم مع العالم الخارجي، وغياب الكوادر المؤهلة التي تصنع أو تنفذّ السياسات الاقتصادية              

ــسيد الوكيــل قــضاي  ــرار       ال ــر الق ــضرورة تحري ــصدد ب ــة وطالــب في هــذا ال ــدول العربي ــات تطــوير القطــاع الخــاص في ال ا ومعوق
 . الاقتصادي من هيمنة المؤسسة السياسية

 
وفي تعليقه على المجموعة الأخيرة من المداخلات، بيّن المحاضر عدم جـدوى الا�عـزال في ظـل التكامـل الاقتـصادي                     

ورة تهيئـة أ�ظمتـها الماليـة والتـشريعية للمـشاركة في الاقتـصاد العـالمي وبـضرورة الإصـلاح                   العالمي وطالب الدول العربية بـضر     
 . السياسي
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