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اأهداف  »ج�صر التنمية«

و�صع �صريحة من اأفراد  اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعلومات والمعارف لاأ

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  بالكويت على توفير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا 

ي�صاعد  بما  تحليلها  واأدوات  ونظرياتها  التنمية  ب�صيا�صات  المتعلقة 

تلك  حول  اإثارته  الواجب  الحوار  في  الم�صاركين  دائرة  تو�صيع  على 

التنمية  خطط  و�صع  في  الم�صاركة  اأن  المعهد  يرى  حيث  الق�صايا 

المجتمع  وهيئات  الخا�س  القطاع  قبل  من  وتقييمها  وتنفيذها 

عربي  ومنهج  نموذج  بلورة  في  مهماً  دوراً  تلعب  المختلفة،  المدني 

و�صاع الاقت�صادية والاجتماعية  للتنمية ي�صتند اإلى خ�صو�صية الاأ

التوجهات  من  دائماً  الا�صتفادة  مع  العربية،  والموؤ�ص�صية  والثقافية 

خرين. الدولية وتجارب الاآ

متنا العربية،،، زدهار لأ والله الموفق لما فيه التقدم والإ

   
                        المدير العام
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لقد اأ�صبح جلياً اأن العولمة الاقت�صادية 

ال�صدمات  انتقال  قنوات  توطيد  اإلى  اأدت 

�صواق  الاأ بين  ما  فائقة  ب�صرعة  الاقت�صادية 

�صواق  خا�صة المالية منها. كما اأن تعقد عمل الاأ

ووجود  المالي  الابتكار  عمليات  نتيجة  المالية 

جلة  الاآ �صواق  الاأ مالية عديدة وتطور  م�صتقات 

والم�صتقبلية �صمحت لل�صناديق المالية التحوطية  

وللم�صتثمرين  بتنويع محافظها في �صعيها لتحقيق 

مزيد من العوائد على ا�صتثماراتها. وعو�س من 

المحافظ  في  التنوع  الم�صتثمرة  �صول  الاأ تحقيق 

»اأ�صول  اإلى  تحولت  فقد  للمخاطر،  وتقليل 

�صامة« تهدد كيان النظام المالي  العالمي. ونتيجة 

�صواق المالية في الدول  لهذه التركيبة المعقدة للأ

هذه  فاإن  مريكية،   الاأ ال�صوق  خا�صة  المتطورة، 

�صول ال�صامة الموجودة في محافظ الموؤ�ص�صات  الاأ

المالية في الدول المتقدمة والنا�صئة �صهلت عملية 

زمة وتحولها اإلى اأزمة  »الدومينو« في انت�صار الاأ

�صاملة مفتوحة هزت النظام الاقت�صادي العالمي 

باأ�صمله.

ونتيجة للترابطات الاقت�صادية والمالية 

فقد  العولمة  من  الحالية  الموجة  عززتها  التي 

زمة  الاأ دوامة  في  نف�صها  النامية  الدول  وجدت 

والعلقات  الارتباط  قوة  ح�صب  بها  وتاأثرت 

زمة الاقت�صادية على الدول  تبعات الاأ

العربية والنامية

اإعداد :د. بلقا�صم العبا�س

اأولًا: مقدمة

التبادلية ما بين هذه الدول والاقت�صاد العالمي. 

اأ�صواق مالية  لها  التي  النا�صئة  النامية  فالدول 

مثلما  ومبا�صراً  قوياً  فيها  التاأثير  كان  منفتحة 

حدث في اإقت�صادات  الدول المتطورة. اأما الدول 

ثار اأ�صا�صاً  النامية �صعيفة العولمة فقد اأتتها الاآ

نتيجة  التجارة  من  مبا�صرة  غير  بطريقة 

�صافة  تراخي الطلب العالمي على �صادراتها بالاإ

كثير  وتتاأثر  ولية.  الاأ المواد  اأ�صعار  انهيار  اإلى 

تحويلت  بتراجع  اأي�صاً  النامية  الدول  من 

في  البطالة  معدلات  ارتفاع  جراء  المهاجرين 

الدول الم�صتقبلة للعمالة الوافدة.  كما قد توؤثر 

نحو  والم�صافرين  ال�صياح  تدفقات  على  زمة  الاأ

الدول ذات الجذب ال�صياحي. وي�صاف اإلى ذلك 

وغير  المبا�صرة  جنبية  الاأ الا�صتثمارات  تراجع 

المبا�صرة وتباطوؤ وتيرة الم�صاعدات والتحويلت 

على  توؤثر  �صوف  كلها  العوامل  هذه  الخارجية. 

اقت�صاد الدول النامية. 

ينجر  قد  الاقت�صادي  النمو  تراخي  اإن 

عليه ارتفاع البطالة ومعدلات الفقر، بالرغم من 

اأن الدول ال�صناعية الغنية قد و�صعت حزماً مالية 

، فاإنها قد تكون 
)1(

زمة معتبرة لمواجهة تداعيات الاأ

الزجاجة  عنق  من  الاقت�صاد  خراج  لاإ كافية  غير 

ال�صيا�صات  هذه  ا�صتدامة  اإمكانية  لعدم  وذلك 
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للعتقاد  ونظراً   . ك�صمان  العقار  رهن  مقابل  �صكنا 

تتراجع،  لا  العقارية  �صول  الاأ قيمة  باأن  الرا�صخ 

العقار  قيمة  اأن  يرون  والم�صاربين  الم�صتثمرين  فاإن 

ال�صوقية ت�صكل �صماناً جيداً وا�صتثماراً مربحاً. وتلجاأ 

الائتمانية  الجدارة  تقييم  موؤ�ص�صات  اإلى  الم�صارف 

لتحديد المخاطر الائتمانية لطالبي القرو�س.وقد 

المتحدة  الولايات  في  القرو�س  هذه  على  الطلب  زاد 

الكبير  الاقت�صادي  للرواج  نتيجة  مريكية  الاأ

2000 و  الذي عرفه الاقت�صاد خلل الفترة ما بين 

2007، الذي لعبت فيه ال�صيا�صة النقدية التو�صعية 

نترنت  الاإ فقاعة  لمواجهة  �صممت  التي  والمتراخية، 

لفية الثالثة واأحداث اأيلول لعام 2001 . كما اأن  للأ

ال�صيا�صة الاجتماعية خلل فترة كلينتون �صاهمت 

قرو�س  على  للح�صول  المعوزة  الطبقات  تمكين  في 

�صكنية، مما اأدى اإلى تراخي عملية تقييم الجدارة 

الائتمانية لقرو�س الرهن العقاري وانت�صار القرو�س 

ال�صبه ناجعة )SubPrime(. اأدى هذا الطلب المتزايد 

ارتفاع  اإلى  الكبير  والرواج الاقت�صادي  ال�صكن  على 

�صعار العقار والمنازل بوتيرة اأعلى من زيادة  متزايد لاأ

الدخل، مما اأ�صبح ينذر بحتمية انفجار فقاعة �صوق 

.
)2(

العقار

مديونية  ارتفاع  جراء  العالية  كلفتها  نتيجة 

المطاف،  نهاية  ففي  خدمتها.  وتكاليف  الدول 

اإلى  العام  القطاع  من  نفاق  الاإ تحول  من  بد  لا 

مر اأن تغير بع�س  القطاع الخا�س، كما قد يتطلب الاأ

الدول التي لها فائ�س معتبر بالتحول نحو تقليل 

وخا�صة  الداخلي،  نفاق  الاإ وت�صجيع  الادخارات 

عبر تعديل اأ�صعار �صرفها لتقليل كلفة الواردات.

نتيجة للترابطات الاقتصادية والمالية 
التي عززتها الموجة الحالية من العولمة 
في  نفسها  تجد  النامية  الدول  فإن 
قوة  حسب  بها  وتتأثر  الأزمة  دوامة 
الارتباط والعلاقات التبادلية بين هذه 

الدول والاقتصاد العالمي.

زمة العالمية الحالية:  الاأ ثانياً:  

طبيعتها واأ�صبابها

�صببها  التي  الحالية  العالمية  زمة  الاأ اإن 

اإنت�صرت  مريكي،  الاأ العقاري  الرهن  �صوق  انهيار 

المتقدمة  الدول  اقت�صادات  اإلى  البرق  ب�صرعة 

بنوكها  ا�صتثمار  خلل  من  النا�صئة  الدول  وبع�س 

مريكية المدعومة والم�صمونة  �صول المالية الاأ في الاأ

�صول  بالاأ تعرف  اأ�صبحت  والتي  العقاري  بالرهن 

ال�صامة. ويرى العديد من الباحثين اأن هناك عدة 

اأ�صباب اأدت اإلى انهيار �صوق الرهن العقاري، وكذلك 

زمة  الاأ انتقال  اإلى  اأدت  اأخرى  اإلى ت�صافر عوامل 

خرى وتحولها اإلى  �صواق الاأ على نطاق وا�صع اإلى الاأ

مثيلً  العالم  يعرف  لم  المقايي�س  بكل  عالمية  اأزمة 

لها منذ اأزمة الك�صاد الكبير في عام  1929.

الم�صارف  تقدم  العادية  الظروف  في 

لاقتناء  موجهة  قرو�صاً  المتخ�ص�صة  اأو  التجارية 

إن الأزمة العالمية الحالية التي سببها 
انهيار سوق الرهن العقاري الأمريكي، 
إلى اقتصادات  البرق  إنتشرت بسرعة 
الدول المتقدمة وبعض الدول الناشئة 
من خلال استثمار بنوكها في الأصول 
المالية الأمريكية المدعومة والمضمونة 
بالرهن العقاري والتي أصبحت تعرف 

بالأصول السامة.
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�صكل رقم )1( اأ�صعار العقار و اأ�صعار الفائدة في اأمريكا

فاإن  الفائدة  اأ�صعار  انخفا�س  ظل  في 

بدائل  عن  تبحث  دائماً  المالية  الموؤ�ص�صات 

على  ممكن  عائد  اأكبر  لتحقيق  ا�صتثمارية 

اأ�صولها. ونظراً لما ي�صوب الا�صتثمار من مخاطر 

البدائل  لهذه  المخاطر  تقييم  فاإن  كثيرة، 

قرارات  في  حا�صماً  دوراً  يلعب  الا�صتثمارية 

الجهاز  ويخ�صع  الم�صاربة.  في  وحتى  الا�صتثمار 

الم�صرفي لعملية رقابة وتنظيم �صديد من طرف 

المالية  الموؤ�ص�صات  اأن  كما  النقدية.  ال�صلطات 

المالية  والهند�صة  المالي  الاختراع  عبر  تتجه 

السكن  على  المتزايد  الطلب  أدى 
والرواج الاقتصادي الكبير إلى ارتفاع 
متزايد لأسعار العقار والمنازل بوتيرة 
أصبح  مما  الدخل،  ازدياد  من  أعلى 
سوق  فقاعة  انفجار  بحتمية  ينذر 

العقار.

بالم�صتقات  تعرف  جديدة  مالية  اأدوات  لطرح 

المالية. وقد اأدت الا�صلحات المالية في الولايات 

اإلى  المتقدمة  الدول  من  العديد  وفي  المتحدة 

الرقابة  من  الم�صرفي  غير  المالي  القطاع  اإخراج 

التامة  الحرية  له  كانت  وبالتالي  الم�صرفية، 

المنحنى،  هذا  وفي  الم�صتقات.  بهذه  التعامل  في 

في  تركيبها  يمكن  العقاري  الرهن  قرو�س  فاإن 

بقيمة  قيمتها  ترتبط  جديدة  مالية  اأدوات 

في  الا�صتثمار  فاإن  وبالتالي  به،  المت�صلة  العقار 

الارتفاع  ونتيجة  مجدياً.  يعتبر  الم�صتقات  هذه 

المنازل خلل فترة الرواج، فاإن  �صعار  المتزايد لاأ

قد  ال�صواء  حد  على  والم�صتثمرين  الم�صاربين 

تهافتوا على هذه الم�صتقات ب�صكل كبير جداً دون 

الالتفات اإلى حقيقة المخاطر التي تحتويها هذه 

الم�صتقات في حال انهيار �صعر العقار. وزاد من هذا 

الاتجاه ظهور دول نا�صئة على ال�صاحة الدولية 
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لها فوائ�س معتبرة نتيجة ت�صارع معدلات نموها 

ال�صيادية  ال�صناديق  ادخار  معدلات  وارتفاع 

التي تمتلكها.وهناك العديد من المحللين الذين 

الامريكي  المدفوعات  ميزان  اإختلل  اأن  يرون 

زمة الحالية. المزمن هو ال�صبب الرئي�صى للأ

�صكل رقم )2(:  الميزان الجاري لل�صين و اأمريكا

المالية،  الطفرة  هذه  مع  بالموازاة 

اآليات  تعزيز  اإلى  الليبرالي  الفكر  انت�صار  اأدى 

اقت�صاد ال�صوق وتراجع تدخل الدولة وتراخي 

التنظيمية.  القيود  واإزالة  المنظمة  القوانين 

دوراً  المخاطر  تقييم  موؤ�ص�صات  لعبت  ولقد 

من  وذلك  زمة،  الاأ نحو  الانزلاق  في  اأ�صا�صياً 

لهذه  الجيد  التقييم  على  قدرتها  عدم  خلل 

المخاطر. وهناك من يذهب بعيداً بحيث يف�صر 

ع�صاب،  هذا ال�صلوك المغامر اإلى كيمياء المخ والاأ

بيئة  ظل  في  ن�صان  الاإ دماغ  اأن  يرى  بحيث 

تفاوؤلية ينحى اإلى الن�صوة والمتعة اأكثر بتذوق 

نتائج النجاحات، متغافلً المخاطر الناجمة عن 

الانغما�س كثيراً في هذه الن�صوة. كما اأدى تطور 

العلقة الحميمية ما بين ال�صلطة ال�صيا�صية في 

عمال في وول �صتريت  وا�صنطن واأ�صواق المال والاأ

اإلى نوع من العلقة المريبة، بحيث اأ�صبح العديد 

�صيا�صية  منا�صب  يتبوؤون  عمال  الاأ رجال  من 

البيت  في  الحكم  دواليب  في  قيادية  ومنا�صب 

بي�س والكونغر�س. ونتيجة لهذه العلقة، فاإن  الاأ

�صناعة القرار اأ�صبحت متحيزة ل�صالح رجال المال 

رجال  لهيمنة  �صيا�صياً  غطاءاً  ووفرَت  والم�صاربين 

عمال على �صناعة القرار.وفرت هذه العوامل  الاأ

البيئة الملئمة لحدوث اأزمة حادة في حال انفجار 

لا  �صعار  الاأ فارتفاع  العقاري.  الرهن  �صوق  فقاعة 

اأن  ال�صوق  على  وكان  بد،  الاأ اإلى  ا�صتمراره  يمكن 

يدخل في حركة ت�صحيحية. 

دوراً  المخاطر  تقييم  مؤسسات  لعبت   
أساسياً في الانزلاق نحو الأزمة وذلك 
التقييم  على  قدرتها  عدم  خلال  من 

الجيد المخاطر.
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القطاع  لدعم  �صخمة  مبالغ  وخ�ص�صت  الودائع 

المالي. وبالمقابل فقد دخلت بع�س الدول ال�صغيرة 

الدولية  الموؤ�ص�صات  تدخل  تطلبت  حادة  اأزمة  في 

اإيرلندا  و   اإي�صلندا  غرار  على  الدعم  لتقديم 

واليونان والبرتغال وا�صبانيا.

�صكل رقم )3(: اأ�صعار المواد الاولية و اأ�صعار البور�صات و معدل البطالة في الدول ال�صناعية

ومن جراء انت�صار الهلع باأن العالم �صوف 

الك�صاد  اأزمة  مثل  حادة  اقت�صادية  اأزمة  يعرف 

المتقدمة  الدول  حكومات  �صارعت  فقد   الكبير، 

مالية  حزمات  تقديم  اإلى  الدولية  والموؤ�ص�صات 

وكذلك  المتهاوية،  اقت�صاداتها  نقاذ  لاإ معتبرة 

خراج  لاإ تو�صعية  ومالية  نقدية  �صيا�صة  بتطبيق 

وبداأ  ال�صديد.  الركود  حالة  من  الاقت�صاد  هذا 

المجل�س الاحتياطي الفيدرالي �صل�صلة من تخفي�س 

الفيدرالي  المعدل  انخف�س  بحيث  الفائدة،  �صعر 

اإلى   2007 5% في نهاية عام  تدريجياً من م�صتوى 

معدل يقارب ال�صفر منذ بداية 2009 واإبقائه عند 

اإلى  زمة  الاأ تداعيات  انت�صار  ومع  الم�صتوى.  هذا 

الدول المتقدمة فقد �صارعت اأغلب هذه الدول اإلى 

تفعيل حزم اإنقاذ مماثلة، بحيث تم ا�صتخدام المال 

المتهاوية.  المالية  الموؤ�ص�صات  نقاذ  لاإ ب�صخاء  العام 

�صمان  قيمة  ورفع  الم�صارف  بع�س  تاأميم  تم  وقد 

مع انتشار تداعيات الأزمة إلى الدول 
هذه  أغلب  سارعت  فقد  المتقدمة، 
الدول إلى تفعيل حزم إنقاذ، بحيث تم 
العام بسخاء لإنقاذ  المال  استخدام 

المؤسسات المالية المتهاوية.

اإلى  زمة  الاأ انتقال  قنوات  ثالثاً: 

اقت�صادات الدول النامية

حوالي   2009 عام  في  العالم  �صكان  بلغ   

6.77 مليار ن�صمة، منهم 5.65 مليار ن�صمة في الدول 

الدول  في  ن�صمة  مليار   1.12 وحوالي  النامية 

�صوء  من  حادة  حالة  العالم  وي�صود  المتقدمة. 
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50 نقطة في عام  2007 وارتفع في دول اآ�صيا من 40 

في عام 1970 اإلى اأكثر من 60 نقطة في عام 2007.

الخارجية  التجارة  ح�صة  ازدياد  ومع 

جمالي، فاإن ح�صة الدول من  من الناتج المحلي الاإ

التجارة الخارجية تغيرت ب�صكل ملحوظ خلل 

الن�صف الثاني من القرن الما�صي،  حيث ا�صتطاعت 

 %29 اإلى  اأن ت�صاعف ح�صتها  �صيوية  الدول الاآ

في عام  2009 منذ الحرب العالمية الثانية، وذلك 

راجــع اإلى النمــو ال�صريع لاقتـ�صاد ال�صـين

حيث  المجموعات.  هذه  بين  ما  الدخل  توزيع 

ي�صكلون  الذين  المتقدمة  الدول  �صكان  ي�صتحوذ 

نتاج  الاإ من   %56 على  العالم  �صكان  من   %16

فهو  الفقيرة،   الدول  في  الفرد  دخل  اأما  العالمي. 

الدول  في  الفرد  دخل  من   %3.2 �صوى  ي�صكل  لا 

المتقدمة. وترتبط الدول النامية بالعالم المتقدم 

الوقت،  مرور  مع  تعمقاً  تزداد  تجارية  بقنوات 

لكوفمان  الاقت�صادية  العولمة  موؤ�صر  ي�صير  حيث 

فريقيا مثلً، اأنه ارتفع من 32 في عام 1970 اإلى  لاأ

�صكل رقم:  )4( عولمة الاقت�صاد 

سوء  من  حادة  حالة  العالم  يسود 
المجموعات  بين  ما  الدخل  توزيع 
سكان  يستحوذ  حيث  الاقتصادية. 
يشكلون  والذين  المتقدمة  الدول 
56% من  16% من سكان العالم على 
الدول  حصة  وتصل  العالمي.  الإنتاج 
الفقيرة ذوي الدخل المنخفض والذين 
العالم  سكان  من   %12.4 يشكلون 
أما  العالمي،  الإنتاج  من   %1.38 سوى 
دخل الفرد في الدول الفقيرة فهو لا 
يشكل سوى 3.2% من دخل الفرد في 

الدول المتقدمة.

�صيوية. كما ارتفعت  ح�صة دول ال�صرق  والنمور الاآ

و�صط اإلى 5.7% نتيجة تو�صع الطلب على النفط  الاأ

والغاز. اأما ح�صة اأفريقيا واأمريكا اللتينية، فقد 

3.8% في حالة دول  تراجعت ب�صكل ملحوظ  اإلى 

في حالة   %  3.2 اأمريكا الو�صطى والجنوبية واإلى 

فريقية. ونتيجة لهذه البنية في التجارة  الدول الاأ

اأن يوؤثر انخفا�س الطلب  العالمية، فاإن من المتوقع 

�صادرات  على  وا�صع  ب�صكل  المتقدمة  الدول  في 

الدول النامية. كذلك فقد ارتفعت �صادرات الدول 

نتيجة  با�صطراد  والخدمات  ال�صلع  من  النامية 
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ترليون   1.58 من  العالمي  الاقت�صادي  الرواج 

في  دولار  ترليون   5.45 اإلى   2000 عام  في  دولار 

عام  2007، اأي بمعدل نمو �صنوي قدره %15.4. 

الدول  �صادرات  انخف�صت  فقد  زمة،  للأ ونتيجة 

عامي   مابين  دولار  مليار   715 بمقدار  النامية 

2008 و 2009. واإذا ما افتر�س اأن �صادرات الدول 

ال�صابقة،  الوتيرة  بنف�س  �صتنمو  كانت  النامية 

 1.63 مر  الاأ واقع  في  �صيكون  زمة  الاأ اأثر  فاإن 

الدول  �صادرات  انخف�صت  وقد  دولار.  ترليون 

الفقيرة ما بين عامي  2008 و2009 بمقدار 2.83 

مليار دولار، ولكنها لو ا�صتمرت بالنمو بالمعدلات 

�صيكون  زمة  الاأ جراء  الانخفا�س  فاإن  ال�صابقة 

13.8 مليار دولار. 

الدول  �صادرات  على  زمة  الاأ اأثر  اأما 

النامية ذات الدخل المتو�صط ال�صريحة الدنيا، 

دولار  مليار   904 اإلى  و�صل  الانخفا�س  فاإن 

وو�صل اإلى الدول النامية ذات الدخل المتو�صط 

ال�صريحة العليا اإلى 712 مليار دولار. وكان اأثر 

زمة على �صادرات الدول المتقدمة قوياً، حيث  الاأ

انخف�صت قيمة ال�صادرات ما بين عامي 2008 و 

تم  ما  واإذا  دولار،  ترليون   3.4 من  باأكثر   2009

تطبيق معدل النمو الاتجاهي  لل�صادرات ما بين 

زمة �صيكون قد  عامي  2009 و 2008 ، فاإن اأثر الاأ

بلغ 4.5 ترليون دولار.

الرواج  فترة  خلل  العالم  �صهد  وقد 

الا�صتثمار  تدفقات  في   ارتفاعاً   )2007-2000(

 ،%1.7 قدره  �صنوي  بمعدل  المبا�صر  جنبي  الاأ

 1.9 اإلى   1.6 من  التدفقات  هذه  وارتفعت 

ولكنه   ،  2008 و   2007 بين  ما  دولار  ترليون 

 2009 عام  دولار  ترليون   1.1 اإلى  تراجعاً  عرف 

�صي�صتمر  كان  الا�صتثمار  اأن  افتر�صنا  حالة  وفي 

 1.88 بنف�س الوتيرة ال�صابقة فاإنه كان �صي�صجل 

اإلى  اأدت  زمة  الاأ اأن  يعني  مما  دولار  ترليون 

 787 بمقدار  المبا�صر  الا�صتثمارالاجنبي  تراجع 

مليار دولار. 

جنبية  الاأ الا�صتثمارات  �صهدت  كما 

المبا�صرة المتدفقة للدول المتقدمة تراجعاً ن�صبياً، 

بين  ما  �صنوياً   %8.5 بمعدل  تراجعت  بحيث 

زالت  اأنها لا  بالرغم  ، هذا   2007 و   2000 عامي  

التدفقات،  هذه  من  �صد  الاأ ح�صة  على  ت�صتحوذ 

التي بلغت 1.25 ترليون دولار في عام 2008 )اأي 

66%( وتراجعت التدفقات الا�صتثمارية  ح�صة 

باأكثر  و2009   2008 عامي  بين  ما  الدول  لهذه 

النامية  الدول  صادرات  انخفضت 
715 مليار دولار  نتيجة للأزمة بمقدار 
ما  وإذا   .2009 و   2008 عامي  مابين 
افترض أن صادرات الدول النامية كانت 
السابقة،   الوتيرة  بنفس  ستنمو 
فإن أثر الأزمة كان  في واقع الأمر 1.63 

ترليون دولار.

انخف�صت  فقد  وبالمقابل،   دولار.  مليار   406 من 

الدول  في  المبا�صرة  جنبية  الاأ الا�صتثمارات 

الفقيرة منخف�صة الدخل بـ 3.13 مليار دولار ما 

بين 2008 و2009. ويلحظ اأن هذه الا�صتثمارات 

مليار دولار في   2.76 من  ب�صكل م�صطرد  ارتفعت 

عام 2000 اإلى اأكثر من 14.9 مليار دولار في عام 

واإذا   .  %21 �صنوي قدره  اأي بمعدل تغير   2008

اأثر  فاإن  الاتجاه   هذا  الاعتبار  بعين  اأخذ  ما 
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�صيكون  الفقيرة  الدول  ا�صتثمارات  على  زمة  الاأ

قد بلغ 6.28 مليار دولار. اأما الدول ذات الدخل 

ارتفعت  فقد  الدنيا(  )ال�صريحة  المتو�صط 

مليار   51.9 من  المبا�صرة  الا�صتثمارية  التدفقات 

دولار في عام 2000 اإلى اأكثر من 248 مليار دولار 

في عام 2007 بمعدل �صنوي قدره 20%. وتراجع 

اإلى   2009 عام  في  المبا�صر  جنبي  الاأ الا�صتثمار 

انخفا�صاً  يعني  مما  دولار،   مليار   170 من  اأكثر 

قدره 106 مليار دولار مقارنة في عام 2008. واإذا 

اأخذنا بعين الاعتبار النمو الاتجاهي لل�صتثمار 

اإلى  و�صل  قد  �صيكون  زمة  الاأ اأثر  فاإن  المبا�صر 

اأما بالن�صبة  160 مليار دولار اأمريكي.  اأكثر من 

للدول النامية ذات الدخل المتو�صط )ال�صريحة 

من  ارتفعت  قد  فيها  الا�صتثمارات  فاإن  العليا(، 

مليار   298 من  اأكثر  اإلى  اأمريكي  مليار دولار   91

 169 اإلى   2009 عام  في  وتراجعت   2008 عام  في 

بـ  المقدر  الاتجاهي  النمو  وبتطبيق  مليار، 

زمة �صيكون قد و�صل  14.8% �صنوياً ، فاإن اأثر الاأ

 اإلى 178 مليار دولار.

غير  الا�صتثمارات  تدفقات  ارتفعت 

تلك  منها  الخ�صو�س  وجه  وعلى  المبا�صرة، 

المتعلقة بحقوق الملكية عبر العالم من 740 مليار 

مليار دولار   900 اإلى  لت�صل   2000 دولار في عام 

زمة التي هزت العالم،   في عام 2007 ونتيجة الاأ

في  ب�صدة  التدفقات  هذه  قيمة  تراجعت  فقد 

اإلى  التدفقات  �صافي  تحول  بحيث   ،  2008 عام 

قيم �صالبة باأكثر من 174 مليار دولار. وا�صتقرت 

هذه التدفقات في عام 2009 عند 737 مليار دولار 

التدفقات  �صافي  اأن  افتر�س  ما  واإذا  اأمريكي. 

كان  ينمو بمعدله الاتجاهي بـ 2.8% �صنوياً فاإنها 

كانت من الممكن اأن ت�صل اإلى 952 مليار دولار، مما 

زمة قد ت�صببت في انخفا�س �صافي  يدل على اأن الاأ

التدفقات بمقدار 215 مليار دولار. 

مر، ت�صتحوذ الدول المتقدمة  في واقع الاأ

بحيث  التدفقات،  هذه  اأغلب  على  الدخل  عالية 

ما  اأي  دولار  مليار   768 اإلى   2007 عام  في  و�صلت 

يعادل اأكثر من 85% من �صافي التدفقات العالمية، 

عام  في  حدث  الذي  الانخفا�س  فاإن  وبالتالي 

�صافي  انخف�س  بحيث  الدول،  هذه  تحملته   2008

 174 اأ�صل  من  دولار  مليار   121 اإلى  الا�صتثمارات 

الدول  اأما  دولار.  مليار   )%70 يعادل  ما  )اأي 

 133 الدخل،  فقد ح�صلت على  النامية متو�صطة 

 2008 لعام  وتراجعت   2007 عام  في  دولار  مليار 

بـمقدار 53 مليار دولار، لت�صتقر في عام 2009 عند 

حفظت  زمة  الاأ فاإن  وبالتالي  دولار،  مليار   109

التدفقات للدول النامية بمقدار 124 مليار دولار.

�صافة اإلى تدفقات الا�صتثمار المبا�صر  بالاإ

على  تعتمد  النامية  الدول  فاإن  المبا�صر،  وغير 

لتمويل  وا�صع  ب�صكل  الخارجية  الديون  تدفقات 

ل�صد  الخارجية،  التجارة  وخا�صة  تنميتها، 

ت�صتطيع  لا  التي  والخدمات  ال�صلع  من  حاجاتها 

التي  الدول  فاإن  حيان،  الاأ من  كثير  وفي  اإنتاجها. 

اأمام   نف�صها  تجد  الموارد  هذه  با�صتخدام  تفرط 

في  وتدخل  ال�صداد  على  قدرتها  عدم  مع�صلة 

جدولة  باإعادة  وتنتهي  الدائنين  مع  مفاو�صات 

اقت�صادية  باإ�صلحات  القيام  مقابل  ديونها 

تحرير  اإلى  تهدف  وا�صنطن،  موؤ�ص�صات  تفر�صها 

ارتفعت قيمة  ال�صوق.  اقت�صاد  الاقت�صاد وتمكين 
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اإلى  الجديدة(  )الديون  المديونية  تدفقات 

الدول النامية من 226 مليار دولار في عام 2000 

نمو  بمعدل   2007 عام  في  دولار  مليار   644 اإلى 

اإلى  التدفقات  هذه  وانخف�صت   %15 بمتو�صط 

509 مليار دولار في عام 2009. وتوا�صلت عملية 

ترليون   2.1 من  الكلية  المديونية  حجم  ارتفاع 

ترليون   3.54 من  اأكثر  اإلى   2000 عام  في  دولار 

الو�صع الاقت�صادي للدول النامية جراء ارتفاع 

ولية،  مما �صمح لهذه الدول باأن  اأ�صعار المواد الاأ

يكون لها فائ�س في الميزان الجاري ارتفع تدريجياً 

من 46 مليار دولار في عام 2000 اإلى اأكثر من 302 

مليار في عام 2009. 

المريحة  المالية  الو�صعية  هذه  تمتد  لا 

قل نمواً واإلى الدول الفقيرة المثقلة  اإلى الدول الاأ

موازين  في  هيكلياً  عجزاً  تعرف  والتي  بالديون، 

مواجهة  على  قدرتها  عدم  وبالتالي  مدفوعاتها، 

النامية  فالدول  العالمية.  زمة  للأ ال�صلبية  ثار  الاآ

ت�صهد حالة من ثقل مديونيتها،  حيث و�صل معدل 

الا�صتدانة في الدول النامية اإلى 22% في عام 2009 

حالة  في   %30 اإلى  لي�صل  المعدل  هذا  ويرتفع   ،

الدول ذات الدخل المنخف�س. ويلحظ اأن المبادرات 

م�صاعدة  اإطار  في  تدخل  التي  المتعددة  الدولية 

في  �صاهمت  قد  الدخل  ومنخف�صة  الفقيرة  الدول 

تقليل عبء المديونية،  حيث انخف�س معدل خدمة 

من  بالديون  المثقلة  الفقيرة  الدول  في  المديونية 

كما   .2009 عام  في   %1.9 اإلى   2000 عام  في   %4.5

من  الدخل  ومنخف�صة  الفقيرة  الدول  ت�صتفيد 

ن�صبة  ت�صكل  بحيث  لمديونيتها،  معتبر  تخفي�س 

الديون  اإجمالي  من  هاماً  جزءاً  المي�صرة  الديون 

الن�صبة  هذه  بلغت  المثال  �صبيل  فعلى  الخارجية. 

42.6% في دول جنوب ال�صحراء في عام 2009.

على  اأي�صاً  النامية  الدول  تعتمد 

من  عليها  تح�صل  التي  التنموية  الم�صاعدات 

اأن  من  وبالرغم  المرتفع.  الدخل  ذات  الدول 

النامية  للدول  الم�صاعدات كانت قد قدمت  هذه 

في  ا�صتمرت  اأنها  اإلا  الباردة،  الحرب  اإطار  في 

غير  الاستثمارات  تدفقات  ارتفعت 
المباشرة، خاصة منها تلك المتعلقة 
 740 العالم من  الملكية عبر  بحقوق 
لتصل   2000 عام  في  دولار  مليار 
 .  2007 عام  في  دولار  مليار   900 إلى 
العالم،   هزت  التي  للأزمة  ونتيجة 
التدفقات  هذه  قيمة  تراجعت  فقد 
تحول  بحيث   2008 عام  في  بشدة 
سالبة  قيم  إلى  التدفقات  صافي 

بأكثر من 174 مليار دولار.

الديون  ن�صيب  انخف�س   .2009 عام  في  دولار 

تدريجياً  الديون  مخزون  اإجمالي  من  المي�صرة 

من 18% في عام 2000 اإلى 13% في عام 2009. 

كما انخف�صت المبالغ المعاد جدولتها من 61 مليار 

دولار في عام 2000 اإلى 3.75 مليار دولار 2009. 

زمة العالمية الحادة،  مما يعني اأنه بالرغم من الاأ

فاإن الدول النامية قللت من لجوئها اإلى علميات 

ثمانيات  خلل  عرفتها  التي  الجدولة  اإعادة 

انخفا�س  ونتيجة  بالمقابل،  لكن  الما�صي،  القرن 

�صواق الدولية، فاإن خدمة  اأ�صعار الفائدة في الاأ

المديونية تتجه نحو الانخفا�س، بحيث تراجع 

 2000 6.1% في عام  المديونية من  معدل خدمة 

الو�صع  تح�صن  كما   .2009 عام  في   %3.34 اإلى 
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ن تهمي�س الدول  تلقى هذه الم�صاعدات، وذلك لاأ

العولمة والانفتاح �صاهم في عدم  الفقيرة جراء 

ارتفاع  في  �صاهم  وكذلك  العالمي،  الا�صتقرار 

�صافة اإلى  وتائر الحروب والهجرة ال�صرية بالاإ

حاجة  من  وبالرغم  العالمية.  التجارة  تثبيط 

عدم  هناك  اأن  اإلا  للم�صاعدات  الدول  هذه 

ارتياح من قبل الدول المانحة لمدى فعالية هذه 

الم�صاعدات في تحقيق اأهداف التنمية ومن اأهمها 

حول  المتزايد  الوعي  وجراء  الفقر.  اربة  محُح

الدول  الظاهرة، فقد قررت  اربة هذه  مدى محُح

الم�صاعدات  مجال  في  جهودها  تكثيف  المانحة 

الم�صاعدات  ح�صة  ارتفعت  وقد  التنموية. 

جمالي  الناتج المحلي الاإ التنموية من  الر�صمية 

اإلى   2000 عام  في   %0.85 من  النامية  للدول 

هذه  بداأت  وبعدها   ،  2005 عام  في   %1.11

في   %0.75 اإلى  و�صلت  حتى  بالتراجع،  الن�صبة 

عام 2009. وترتفع هذه الن�صبة كثيراً في الدول 

في     2009 عام  في   %9.2 بلغت  حيث  الفقيرة،  

الدول ذات الدخل المنخف�س، وارتفعت تدفقات 

الم�صاعدات الر�صمية للتنمية من 49 مليار دولار 

تدفقات  على  النامية  الدول  تعتمد   
واسع  بشكل  الخارجية  الديون 
التجارة  وخاصة  تنميتها،  لتمويل 
الخارجية، لسد حاجاتها من السلع 
والخدمات التي لا تستطيع إنتاجها. 
حجم  ارتفاع  عملية  وتواصلت 
المديونية الكلية من 2.1 ترليون دولار 
في عام 2000 إلى أكثر من 3.54 ترليون 

دولار في عام 2009.

 .2008 مليار دولار في عام   123 اإلى   2000 في عام 

عام  منذ   العالم  ي�صهدها  التي  زمة  للأ ونتيجة 

في  تراجعت  قد  الم�صاعدات  قيمة  فاإن   ،  2007

نتيجة   وذلك   ، دولار  مليار   120 اإلى   2009 عام 

و  المانحة  الدول  ت�صهدها  التي  المالية  ال�صعوبات 

اأي �صك على تعهداتها  التى �صتوؤثر م�صتقبلً دون 

من اأجل تقديم م�صاعدات اأكثر للدول النامية.
 

الدول  م�صاعدات  اإلى  �صافة  وبالاإ

المتقدمة، فاإن تحويلت العاملين من الخارج ت�صكل 

تمويل  في  وت�صاهم  النامية،  للدول  مهماً  م�صدراً 

ارتفعت هذه  الدول. وقد  موازين مدفوعات هذه 

 278 من  اأكثر  اإلى  دولار  مليار   81 من  التحويلت 

زمة  الاأ من  وبالرغم   .  2007 عام  في  دولار  مليار 

التي �صهدها العالم في نهاية عام  2007 ، فقد بلغت 

ولكنها   ،2008 عام  في  مليار   325 التدفقات  هذه 

تراجعت اإلى 307 مليار دولار في عام 2009 ، واإذا،  

اأن هذه التحويلت كانت �صتنمو بمعدلها  افتر�س 

 2000 بين  ما  �صنوياً   %19.8 بـ  المقدر  الاتجاهي 

زمة على التحويلت كان يمكن  و2008 ، فاإن اأثر الاأ

هذه  تتركز  وعموماً  دولار.  مليار   82.4 يبلغ  اأن 

التحويلت في الدول النامية ذات الدخل المتو�صط 

 22.7 من   اأكثر  على  الفقيرة  الدول  تح�صل  ولم 

الدول  في  و�صلت  بينما   ،2009 عام  في  دولار  مليار 

من  حالة  النامية  الدول  تشهد 
معدل  وصل  حيث  استدانتها،  ثقل 
النامية  الدول  في   %22 إلى  الاستدانة 
في عام 2009 ويرتفع هذا المعدل ليصل 
الدخل  ذات  الدول  حالة  في   %30 إلى 

المنخفض.
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ذات الدخل المتو�صط ذات ال�صريحة العليا اإلى 

ذات  الدول  تح�صلت  حين  في  دولار،  مليار   78

 206 على  الدنيا(  )ال�صريحة  المتو�صط  الدخل 

مليار دولار في نف�س العام.

الدولية  ال�صياحة  مداخيل  ت�صكل 

من  للعديد  ال�صعبة  العملة  من  مهماً  م�صدراً 

ال�صديد  التذبذب  من  بالرغم  النامية.  الدول 

لما  وذلك  ال�صياحة،  �صناعة  تعرفه  التي  

حداث الاقت�صادية من اأثر كبير على تدفقات  للأ

مداخيل  قدرت  وقد  ال�صياحة.  من  المداخيل 

ال�صياحة حول العالم بـ 570 مليار دولار في عام 

 .2009 عام  في  ترليون   1.13 اإلى  ارتفعت   ،2000

وقد ا�صتقطبت الدول النامية حوالي 309 مليار 

الفقيرة  الدول  اأما  العام.  دولار في عام في نف�س 

 12 الدولية  ال�صياحة  فلم تتجاوز مداخيلها من 

مليار دولار.

اإن للدورة الاقت�صادية انعكا�س مبا�صر 

الاقت�صادي  فالرواج  ال�صياحي،  الن�صاط  على 

اإلى  يوؤدي  الركود  اأن  كما  انتعا�صها  اإلى  يوؤدي 

�صناعة  فاإن  المبداأ،  هذا  من  وانطلقاً  تقل�صها. 

المالية  زمة  بالاأ وا�صع  ب�صكل  �صتتاأثر  ال�صياحة 

خرى، وذلك اأن النا�س  الحالية قبل القطاعات الاأ

�صوف يوؤجلون م�صاريعهم الترفيهية في ظل مناخ 

عدم التاأكد الاقت�صادي. ت�صير البيانات المتوفرة 

اأن  اإلى  وال�صفر  لل�صياحة  الدولي  المجل�س  من 

قطاع ال�صياحة قد تاأثر خلل عام 2009 ب�صكل 

ملمو�س، حيث انخف�س عدد الزوار على الم�صتوى 

اأعداد  تراجعت  بينما   ،%4 من  باأكثر  العالمي 

 ،%5 من  باأكثر  المتقدمة  الدول  في  ال�صائحين 

ولية اإلى اأن قطاع ال�صياحة  وت�صير  البيانات الاأ

عام  خلل  المتوقع  من  اأكثر  ب�صرعة  تعافى  قد 

2010، مع ملحظة اأن اأغلب الطلب على ال�صياحة 

يتاأتى من داخل التكتلت الجهوية.

وح�صب بيانات المجل�س الدولي لل�صياحة 

وال�صفر،  فاإن القطاع �صهد تراجعاً بن�صبة %4.7 

في   %0.5 بـ  ينمو  اأن  المتوقع  ومن   2009 عام  في 

قد  القطاع  هذا  في  الت�صغيل  اأن  كما   ،  2010 عام 

تراجع بن�صبة 2% في عام 2009 ، ومن المتوقع اأن 

 .%0.3 بن�صبة    2010 عام  في  بالتراجع  ي�صتمر 

 2009 عام  في  ب�صدة  عمال  الاأ �صفر  وتراجع 

حول  السياحة  مداخيل  قدرت   
عام  في  دولار  مليار   570 بـ  العالم 
في  ترليون   1.13 إلى  ارتفعت   ،  2000
عام 2009. استقطبت الدول النامية 
في  عام  في  دولار  مليار   309 حوالي 
الفقيرة  الدول  أما  عام.  الفي  نفس 
فلم تتجاوز مداخيلها من السياحة 

الدولية 12 مليار دولار.

بمعدل 8%، بينما تراجع ال�صفر ال�صخ�صي فقط 

تبايناً  العالم  مناطق  و�صهدت   .%2.7 بن�صبة 

زمة العالمية، حيث تراجع  �صديداً في تاأثرها بالاأ

قطاع ال�صياحة في دول اأمريكا ال�صمالية بمعدل  

7.7% في عام 2009 وبـمعدل  4.4 في دول اأوروبا 

و�صط، فقد  في نف�س الفي عام. اأما في ال�صرق الاأ

اأفريقيا  �صمال  وفي   %5.4 م�صاوياً  التراجع  كان 

ال�صحراء  جنوب  اأفريقيا  وفي   ،%6 بن�صبة 

بمعدل 6.3%. ويلحظ اأن قطاع ال�صفر يوظف 

81 مليون �صخ�س،  اأكثر من  العالمي  الم�صتوى  على 

الت�صغيل،  اإجمالي  من   %2.8 من  اأكثر  وي�صكل 
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نتيجة  ال�صياحة  تراجع  اأن  المجل�س  يرى  ولكن 

القطاع  ينتع�س  اأن  المتوقع  ومن  موؤقت،  زمة  الاأ

معدلات  ارتفاع  يتوقع  بحيث   ،2010 عام  بعد 

زمة. النمو اإلى م�صتوى ما قبل الاأ

زمة المالية على اقت�صادات  رابعا: اأثر الاأ

الدول العربية

�صوف  العربية  الدول  مجموعة  اإن 

زمة المالية العالمية كغيرها من الدول  تتاأثر بالاأ

تربطها  التي  المتعددة  القنوات  عبر  النامية 

�صا�صية  الاأ الم�صاألة  وتتمثل  العالمي.  بالاقت�صاد 

مقدار  هو  وما  قناة  كل  تاأثير  قوة  تحديد  في 

تاأثيرها على الاقت�صاد. اأولًا، المنظومة العربية 

في  ومتفاوتة  متجان�صة  غير  دول  من  تتكون 

الهيكلية،  خ�صائ�صها  وفي  تنميتها  م�صتويات 

فالدول النفطية الخليجية �صوف تتاأثر مبا�صرة 

�صادراتها،  وانخفا�س  النفط  �صعر  بتقلبات 

موال  الاأ لروؤو�س  م�صدرة  دول  بالمقابل  ولكنها 

وافدة  عمالة  وت�صتقبل  مديونية  لديها  ولي�س 

مهمة عربية واآ�صيوية، وت�صاهم اأي�صاً في تقديم 

فيها  زمة  الاأ تاأثير  فاإن  وبالتالي  العربي،  العون 

خرى  من المتوقع اأن ينتقل اإلى الدول العربية الاأ

الجزائر  وتتميز  والم�صاعدات.  التحويلت  عبر 

بكونها دولة نفطية لكنها دولة م�صدرة للعمالة 

الاقت�صاد  في  مالياً  مندمجاً  لي�س  واقت�صادها 

الوفرة  خلل  من  ا�صتطاعت  اأنها  كما  العالمي، 

الخارجية،  الديون  من  التخل�س  النفطية 

جنبية  وتحولت اإلى ا�صتقطاب الا�صتثمارات الاأ

�صافة اإلى  المبا�صرة خا�صة في قطاع النفط، بالاإ

العملة  من  الاحتياطي  من  معتبر  مخزون  بناء 

فاإن  بالمقابل  المدفوعات.  ميزان  بدعم  لها  ي�صمح 

الدول الخليجية لها اأ�صواق مالية منفتحة وحرية 

وا�صتثمارات  موال  الاأ روؤو�س  تحركات  في  ن�صبية 

�صناديقها  عبر  الدولية  �صواق  الاأ في  معتبرة 

ال�صيادية. ويختلف الاقت�صاد الليبي  جوهرياً عن 

الاقت�صاد الخليجي في طريقة اإدارته، بالرغم من 

�صافة اإلى الاعتماد على  كونه اقت�صاداً نفطياً بالاإ

العمالة الوافدة.

�صهدت الدول النفطية مع نهاية ت�صعينات 

ا�صتمرت  جديدة  نفطية  طفرة  الما�صي  القرن 

معدل  �صافي  موؤ�صر  ت�صاعف  حيث  انقطاع،  بدون 

من  الخليجية  الدول  في  التجاري  التبادل  حدود 

وو�صل   ،2008 عام  في   219 اإلى   2000 عام  في   100

وقد  ليبيا.  في   203 واإلى  الجزائر  في  اإلى237 

اأ�صعار  ارتفاع  عن  الناجمة  الزيادة  هذه  �صمحت 

النفط والغاز باأن تدعم فترة رواج اقت�صادي من 

وخا�صة  التحتية  البنية  م�صاريع  تمويل  خلل 

وارتفاع  ا�صتهلكية  طفرة  واإحداث  العقار،  في 

في  اأو  البينية  �صواء  الخارجية  الا�صتثمارات 

موال  �صافة اإلى تدفق الاأ ال�صناديق ال�صيادية، بالاإ

قرا�س  الاأ خلل  من  المالية  وراق  الاأ اأ�صواق  اإلى 

من  الخليجية  الدول  �صادرات  فارتفعت  المي�صر. 

 590 من  اأكثر  اإلى   2000 عام  في  دولار  مليار   186

احتياطيات  وارتفعت   ،  2007 عام  في  دولار  مليار 

ال�صعبة  العملة  من  الخليجية  المركزية  البنوك 

 .2008 عام  في  مليار   524 من  اأكثر  اإلى  والذهب 

اإلى  الجزائر  في  النفطية  الطفرة  اأدت  بالمقابل، 

وا�صعة  الديون الخارجية وتمويل برامج  ت�صفية 

لل�صتثمار في البنية التحتية، خا�صة في قطاعات 
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النقل وال�صكن والتعليم وال�صحة والمياه وتدعيم 

قطاع الزراعة. وارتفعت احتياطيات العملة في 

عام  في  دولار  مليار   155 من  اأكثر  اإلى  الجزائر 

 110 2009 ، وكما ارتفعت في ليبيا اإلى اأكثر من 

لا  وليبيا  الجزائر  كانت  ما  دولار.واإذا  مليار 

عام  في  وفي   .2007 عام  في  دولار  مليار   987 من 

2009 هوت اأ�صعار النفط ب�صدة،  بحيث انخف�س 

معدل حدود التبادل التجاري من 219 نقطة في 

ونجم   2009 عام  في  نقطة   151 اإلى   2008 عام 

بحيث  ال�صادرات،  قيمة  انخفا�س  ذلك  عن 

عام  في   323 من  ال�صعودية  �صادرات  انخف�صت 

2008 اإلى 194 مليار دولار في عام 2009 اأي اأكثر 

من %40.
 

التي  الت�صخم  معدلات  تراجعت 

لت�صل   %10.2 عند   2008 عام  في  ذروتها  بلغت 

زمة  للأ ونتيجة   .2009 عام  في   %2.18 اإلى 

�صواق  الاأ في  تدهور  من  تبعها  وما  الاقت�صادية 

المالية الخليجية اأو انهيار اأ�صعار العقار في بع�س 

الم�صتهلك، فقد  الدول الخليجية،  وتراجع ثقة 

�صارعت  الحكومات الخليجية اإلى اإنقاذ ال�صركات 

الاقت�صادي  النمو  معدل  �صهد  وقد  المفل�صة. 

تراجعاً كبيراً، حيث بلغ متو�صط النمو الخليجي 

زمة حوالي  6.6% للفترة الممتدة من  ما قبل الاأ

عام 2000 حتى عام  2007، و�صجل فقط %1.08 

في عام 2008 و2.7% في عام 2009. 

فاإنها لم ت�صهد  اأما بالن�صبة للجزائر،  

اأزمة اأ�صواق اأوراق مالية، وذلك لانعدام اأ�صواق 

المالي  النظام  ارتباط  وقلة  المالية  وراق  الاأ

ولكن  الدولية.  المالية  الموؤ�ص�صات  مع  الجزائري 

انهيار اأ�صعار النفط في عام 2008 اأدى اإلى تراجع 

معدل التبادل التجاري باأكثر من 32% ، مما اأدى 

اإلى انهيار قيمة ال�صادرات من 80 مليار دولار في 

2009و55 مليار  57 مليار في عام  2007  اإلى  عام 

الت�صخم  معدل  وانخف�س   .2010 عام  في  دولار 

الخليجية  النفطية  الدول  ستتأثر   
النفط  سعر  بتقلبات  مباشرة 
وانخفاض صادراتها، لكنها بالمقابل 
هي دول مصدرة لرؤوس الأموال وليس 
الخليجية  للدول  مديونية.  لديها 
أسواق مالية منفتحة وحرية نسبية 
في تحركات رؤوس الأموال واستثمارات 
عبر  الدولية  الأسواق  في  معتبرة 

صناديقها السيادية.

اأوراق مالية معتبرة، فقد �صهدت  اأ�صواق  تمتلك 

الفترة  خلل  هائلً  تو�صعاً  الخليجية  �صواق  الاأ

من  ر�صملتها  ارتفعت  حيث  زمة.  للأ ال�صابقة 

109 مليار دولار عام 2000 اإلى اأكثر من ترليون 

متو�صط  وبلغ   ،  2007 عام  في  اأمريكي  دولار 

ارتفاع اأ�صعار البور�صات الخليجية خلل الفترة 

وبلغ   ، �صنوياً    %25.8 من  اأكثر   2007-2000

 2007 عام  في  الخليجية  ال�صوق  ر�صملة  معدل 

�صهم المتداولة  اأكثر من 125% ، وبلغت قيمة الاأ

اندلاع  ومع  العام.  نف�س  في  دولار  مليار   987.9

�صواق  الاأ تهاوت   ،  2007 عام  في  العالمية  زمة  الاأ

عام  في  ووا�صح  قوى  ب�صكل  الخليجية  المالية 

الخليجية  �صواق  الاأ ر�صملة  فانخف�صت    ،2008

باأكثر من 52% خلل عام  2008 لت�صل اإلى 564 

�صهم المتداولة اإلى  مليار. كما انخف�صت قيمة الاأ

505 مليار دولار في عام 2009 بعدما و�صلت اأكثر 
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وتراجعت   ،%2.7 قدره  متو�صط  م�صتوى  عند 

مليار دولار وخدمة   5.3 اإلى  الديون الخارجية 

 .2009 عام  في  دولار  مليار   1 عند  مديونية 

فاإن  المالية،  وال�صحة  الوفرة  من  وبالرغم 

ي�صجل  ولم  ببطىء  ينمو  الجزائري  الاقت�صاد 

زمة يتجاوز ن�صبة 3.8%. وبالرغم  نمواً قبل الاأ

معدل  فاإن  الجيدة،  الاقت�صادية  الموؤ�صرات  من 

 ،%2.25 اإلى  انخف�س  قد  زمة  الاأ خلل  النمو 

والخدمات  ال�صلع  من  الواردات  ارتفعت  كما 

زمة لت�صل اإلى 50 مليار  ب�صكل ملمو�س خلل الاأ

جراءات الت�صييقية  دولار، وذلك بالرغم من الاإ

من  الحد  اأجل  من  الحكومة  تطبقها  التي 

دوات  ا�صتيراد ال�صلع الا�صتهلكية، على غرار الاأ

الكهربائية المنزلية وال�صيارات. 

غير  العربية  الدول  مجموعة  تواجه   

على  تعتمد  التي  المتو�صط،  الدخل  ذات  النفطية 

�صادرات ال�صناعات التحويلية والخدمات في المقام 

في  و�صعوبة  اقت�صاداتها  على  قوياً  �صغطاً  ول،  الاأ

له�صا�صة  وذلك  العالمية،  المالية  زمة  الاأ اآثار  تحمل 

اأنها  من  بالرغم  حيث  الدول،   لهذه  المالي  الو�صع 

اإلا  »متنوعة«  اقت�صادات  ذات  وت�صنف  تعتبر 

ي�صمح  م�صتوى  اإلى  ترقى  لم  �صادراتها  تنمية  اأن 

في  الوقوع  دون  مرتفع  نمو  بتحقيق  الدول  لهذه 

معدل  يتعدى  فلم  البطالة.  وارتفاع  المديونية  فخ 

  %35 المتو�صط  في  والخدمات  ال�صلع  �صادرات 

هذه  �صادرات  وبلغت  الخام،  المحلي  الناتج  من 

المجموعة، التي ت�صكل اأكثر من ن�صف �صكان الدول 

العربية  149 مليار دولار في عام 2008، وت�صهد هذه 

الدول عجزاً م�صتمراً في ميزانها التجاري من ال�صلع 

والخدمات. ونتيجة انفتاحها على الواردات ب�صكل 

كبير،  فاإن الاندماج  التجاري لهذه  المجموعة بلغ 

الدول تخفيف  ، وتحاول هذه   2008 94% في عام 

خلل  من  التنمية،  على  المدفوعات  ميزان  قيد 

الذي  جنبي  الاأ الا�صتثمار  ا�صتقطاب  اإلى  اللجوء 

قفز من 3.39 مليار دولار اإلى اأكثر من 23 مليار دولار، 

حجم  الاعتبار  بعين  خذ  الاأ عند  زهيد  مبلغ  وهو 

المبا�صر   اأن الا�صتثمار غير  الاقت�صاد وال�صكان، كما 

التذبذب،  كثير  وهو  مهم  تمويل  م�صدراً  ي�صكل  لا 

وقد �صهد تدفقاً معاك�صاً كبيراً في عام 2007 جراء 

ال�صوق  في  ال�صندات  طرح  اأن  كما  المالية.  زمة  الاأ

 شهد معدل النمو الاقتصادي تراجعاً 
النمو  متوسط  بلغ  حيث  كبيراً، 
للفترة   %6.6 الأزمة  قبل  ما  الخليجي 
الممتدة من 2000 حتى 2007 ، وسجل 
في  و%2.7   2008 عام  في   %1.08 فقط 

عام 2009.

في  �صدارات  الاإ بلوغ  من  بالرغم  �صعيف  الدولية 

بع�س ال�صنوات اأكثر من 5 مليارات دولار.  وت�صكل 

المديونية جزءاً كبيراً من التمويل الخارجي، بحيث 

ارتفعت من 88.6 مليار دولار في عام 2002 اإلى اأكثر 

من 109 مليار دولار في عام 2007. وت�صكل الديون 

مما  المديونية،   هذه  مخزون  ثلث  حوالي  المي�صرة 

يقلل ن�صبياً تكاليف خدمتها، والتي بلغت حوالي 15 

مليار دولار في عام 2007. كما تتح�صل هذه الدول 

في  المانحة  الدول  من  م�صاعدات  على  المتو�صط  في 

بالمقابل تعتمد  جمالي.  الاإ ناتجها  2% من  حدود 

تتركز  والتي  العمالة،  تحويلت  على  الدول  هذه 

وروبية في حال دول �صمال اأفريقيا اأو  في الدول الاأ

و�صط،  الاأ ال�صرق  العربي في حالة دول  في الخليج 
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اأكثر   2008 عام  في  التحويلت  هذه  بلغت  وقد 

من 30 مليار دولار.

زمة المالية العالمية اإلى التاأثير  اأدت الاأ

�صواق المالية في الدول ذات الاقت�صادات  على الاأ

مالها  اأ�صواق  قيمة  انخف�صت  بحيث  المتنوعة، 

من 272 مليار دولار في عام 2007 اإلى 203 مليار 

متو�صط  انخفا�س  بمعدل   2008 عام  في  دولار 

قارب 25% ، وهو ما يعادل معدل الانخفا�س في 

وراق المالية.  متو�صط موؤ�صرات اأ�صعار اأ�صواق الاأ

ولم تتاأثر دول المجموعة بنف�س الوتيرة، حيث 

ال�صوق في تون�س لم تتعدى  انخفا�س قيمة  اأن 

3% ، بينما كان الانخفا�س في المغرب 17% وفي 

لبنان 25% وفي م�صر 55%. بالمقابل فاإن اأ�صعار 

باأ�صعار  مقارنة  تتاأثر  لم  الدول  هذه  �صادرات 

وارداتها، بل ارتفع معدل التبادل التجاري من 

108 في عام 2007 اإلى 123 في عام 2008و 2009. 

وعليه فقد ا�صتمرت �صادرات هذه الدول بالنمو 

6.4%، بينما  2007 و2008 بمعدل  ما بين عامي 

نتيجة   %3.5 بمعدل   2009 عام  في  تراجعت 

على  التراجع  هذا  اأثر  العالمي.  الطلب  تراجع 

معدل النمو الاقت�صادي الذي بقي قوياً ما بين 

عامي 2007 و2008 عند 6.58% ، ولكنه تراجع 

النمو  من  وبالرغم   .2009 عام  في   %4.68 اإلى 

5% في المتو�صط ما بين عامي  الجيد، الذي بلغ 

2000-2009 ، اإلا اأن معدل البطالة يبقى مرتفعاً 

ارتفع  النمو الجيد. حيث  ولا يتما�صى مع هذا 

معدل البطالة من 9% في عام 2000ليبلغ %13 

في عام 2002 ، وتراجع تدريجياً لي�صل اإلى %9 

في عام 2007 ثم يرتفع بعدها اإلى 10% في عام 

ال�صباب  بطالة  معدلات  تبلغ  بالمقابل   .2008

البطالة،  لمعدل  العام  المتو�صط  �صعف  من  اأكثر 

من  كبيراً  جزءاً  المديونية  تشكل 
التمويل الخارجي للدول العربية غير 
 88.6 من  ارتفعت  بحيث  النفطية، 
أكثر  إلى   2002 عام  في  دولار  مليار 
 .2007 عام  في  دولار  مليار   109 من 
حوالي  الميسرة  الديون  وتشكل 
يقلل  المديونية، مما  ثلث مخزون هذه 
نسبياً تكاليف خدمتها، والتي بلغت 
 .2007 دولار في عام  15 مليار  حوالي 
كما تتحمل هذه الدول في المتوسط 
على مساعدات من الدول المانحة في 

حدود 2% من ناتجها الإجمالي.

له�صا�صة  �صا�صية  الاأ الموؤ�صرات  اأحد  ت�صكل  وهي 

على  مقدرتها  وعدم  الدول  هذه  اقت�صادات 

النمو بوتائر اأ�صرع.
 

في المح�صلة، وبالرغم من ارتفاع معدلات 

البطالة نتيجة ارتفاع معدلات بطالة ال�صباب، 

فاإن هذه الدول ت�صهد وتيرة نمو جيدة في دخل 

حوالي  النمو  معدل  متو�صط  بلغ  بحيث  الفرد، 

وراق  3% للفترة ما بين 2000-2009. اإن اأ�صواق الاأ

قيمتها  2009ونمت  عام  خلل  تح�صنت  المالية 

بمعدل 20% ، اإلا اأنها لم ت�صترجع قيمتها ما قبل 

زمة، حيث اأن ر�صملتها بلغت 200 مليار في عام  الاأ

عام  في  دولار  مليار   272 بـ  مقارنة  دولار   2009

2007. تعتمد الدول ذات الاقت�صادات المتنوعة 

من  اأكثر  �صكلت  التي  الخدمات،   �صادرات  على 

46% من اإجمالي �صادرات ال�صلع والخدمات، كما 

�صكلت خدمات ال�صفر اأكثر من 50% من �صادرات 
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الخدمات التجارية، وبالتالي فاإن تراجع خدمات 

 10 من  باأكثر   2009 و   2008 عامي  بين  ما  ال�صفر 

وبالتالي  ال�صادرات،  تراجع  اإلى  اأدى  مليارات 

اإلى ات�صاع هوة الميزان التجاري اأكثر من 39 مليار 

دولار، مما اأدى اإلى ارتفاع الديون الخارجية من 

 115 من  اأكثر  اإلى   2007 عام  في  دولار  مليار   109

مليار دولار في عام 2009. 

تملكها  التي  العملة  احتياطيات  اإن 

كما  واردات،  اأ�صهر   9 حوالي  ت�صكل  الدول  هذه 

انخف�صت تحويلت المهاجرين من 30 مليار دولار 

في عام 2008 اإلى 28 مليار دولار في عام 2009 ولا 

م�صاعدات  على  الدول  هذه  تتح�صل  اأن  يتوقع 

زمة وكذلك نتيجة تركيز الدول  اأكثر نتيجة الاأ

المانحة على الدول الفقيرة. نتيجة هذه العوامل 

المالية لهذه  اإلى �صغط متزايد على الموارد  كلها 

المدفوعات،  ميزان  قيد  احتدام  واإلى  الدول، 

ظل  في  حرجة  م�صتويات  اإلى  ي�صل  قد  الذي 

توقعات ارتفاع اأ�صعار المواد الغذائية، التي ت�صكل 

جزءاً لا باأ�س به من واردات هذه الدول. فر�صيد 

جمالي �صالباً في  الميزان الجاري للناتج المحلي الاإ

المتنوعة، بحيث  الدول ذات الاقت�صادات  اأغلب 

اأنه تدهور في المتو�صط من 1.78 في عام 2006 اإلى 

اأكثر من 7.44% في عام 2009.

العربية  للدول  الاقت�صادي  الو�صع  اإن 

موريتانيا  )اليمن،  الدخل  منخف�صة  الفقيرة 

وال�صودان( هو اأكثر ه�صا�صة، وبالتالي فاإن قوة 

مقاومة اقت�صاداتها للهزات الخارجية هي اأقل، 

معدل  في  انخفا�صاً  الدول  هذه  �صهدت  حيث 

143 ما بين عامي  اإلى   182 تبادلها التجاري من 

2008و2009، مما نجم عنه انخفا�س في �صادرتها 

 8.73 اإلى  13 مليار دولار  من ال�صلع والخدمات من 

مليار دولار خلل نف�س الفترة، مما اأدى اإلى تو�صع 

مليارات   3 من  اأكثر  اإلى  التجاري  الميزان  عجز 

دولار في عام 2009 انعك�س �صلباً على معدل النمو 

الاقت�صادي، الذي انخف�س من 4.7% في عام 2008 

الا�صتثمارات  وتراجعت   .2009 عام  في   2.39 اإلى 

اإلى  دولار  مليارات   4.4 من  المبا�صرة  جنبية  الاأ

3.01 مليارات دولار خلل نف�س الفترة، وارتفعت 

 تعتمد الدول ذات الاقتصادات المتنوعة 
شكلت  التي  الخدمات،  صادرات  على 
صادرات  إجمالي  من   %46 من  أكثر 
السلع والخدمات، كما شكلت خدمات 
صادرات  من   %50 من  أكثر  السفر 
الخدمات التجارية، وبالتالي فإن تراجع 
و   2008 عامي  بين  ما  السفر  خدمات 
إلى  أدى  مليارات   10 من  بأكثر   2009
اتساع  إلى  وبالتالي  الصادرات،  تراجع 
هوة الميزان التجاري أكثر من 39 مليار 
دولار، مما أدى إلى ارتفاع الديون الخارجية 
إلى   2007 دولار في عام  109 مليار  من 
أكثر من 115 مليار دولار في عام 2009.

مديونيتها الخارجية اإلى 28.5 مليار دولار في عام 

2009 بعدما كانت 23.5 مليار دولار في عام 2000. 

المديونية في حدود  انخفا�س خدمة  و�صاعد على 

مليار دولار ارتفاع ن�صبة الديون الميّ�صرة،  التي بلغت 

وتملك  القائم.  الدين  مخزون  من   %50 حوالي 

هذه الدول احتياطي عملة في حدود 5.3 مليارات 

دولار، مما ي�صكل حوالي 7 اأ�صهر واردات، وتح�صل 

هذه الدول على م�صاعدات اأجنبية معتبرة، بلغت 

جمالي بالمتو�صط خلل الفترة  7.5% من دخلها الاإ
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 4 2000-2009 ، كما اأن تحويلت العاملين بلغت 

مليارات دولار في عام 2009. 

لي�صت  الفقيرة  العربية  الدول  اإن 

معدل  اأن  حيث  العالمي،  بالنظام  مرتبطة 

الاندماج التجاري لا يتعدى 37%، ولا توجد 

يقلل  هذا  الدولية.  �صواق  الاأ مع  ارتباطات 

توا�صع  لكن  مبا�صرة،  زمة  الاأ تداعيات  من 

يجعلها  المالية  مواردها  وقلة  اقت�صاداتها 

اأن  بحيث  كبيرة،  تنمية  تحديات  تواجه 

مديونية  وجود  مع  �صادراتها  في  الانخفا�س 

الاقت�صادية،  م�صاكلها  من  يزيد  قد  معتبرة 

التي تنعك�س على معدلات الفقر والبطالة.

خام�صا: الخاتمة

الراأ�صمالي  الاقت�صادي  النظام  اإن 

دورية.  ب�صفة  الاقت�صادية  للهزات  معر�س 

�صلوك  بينها:  من  اأ�صباب  لعدة  ذلك  ويرجع 

واإخفاقها،  �صواق  الاأ اكتمال  وعدم  الم�صاربة، 

تناظر  وعدم  الليقين،  ظل  في  والمخاطرة 

قوى  خا�صة  �صواق  الاأ قدرة  وعدم  المعلومات، 

حداث  ني لاإ العر�س والطلب على التعديل الاآ

التوازن الاقت�صادي ب�صرعة واإبقاء الاقت�صاد 

ينتقل  ما  وعادة  التوازني.  م�صاره  على 

بف�صل  والك�صاد،  الرواج  بين  ما  الاقت�صاد 

وبم�صاعدة  لل�صوق،  الداخلية  الت�صحيح  قوى 

كون  حالة  وفي  والنقدية.  المالية  ال�صيا�صات 

ال�صدمة قوية، فاإن الاقت�صاد يمكن اأن ينتقل 

من  تتحول  حادة  اأزمة  اإلى  الك�صاد  حالة  من 

مرحلة  اإلى  ال�صعبة  الاقت�صادية  الظروف 

ثقة  وتنهار  الموؤ�ص�صات  فيها  تتهاوى  قد  هلع، 

معدلات  اإلى  البطالة  وترتفع  الم�صتهلك 

كبيرة.

ال�صيا�صات  اأن  التجربة  اأثبتت  وقد 

داة الناجعة الوحيدة  العامة لا زالت تمثل الاأ

وبعث  الفو�صى،  حالة  من  الاقت�صاد  خراج  لاإ

بالرغم  نقاذ  الاإ النمو من جديد بف�صل حزم 

اإندماج  اأن  كما  الباهظة.  المالية  التكلفة  من 

ب�صكل  مترابطة  اأ�صبحت  العالم  اقت�صادات 

وال�صدمات  زمات  الاأ اآثار  اأن  بحيث  قوي، 

التي  الدول  البرق، خا�صة في  ب�صرعة  تنتقل 

لها انفتاح مالي ولها قطاع م�صرفي له محافظ 

جنبية. �صواق الاأ مالية بها ا�صتثمارات في الاأ

اأ�صبحت  التي  النامية  الدول  اإن 

والا�صتثمار  التجارة  على  كبير  ب�صكل  تعتمد 

زمات  الخارجي لتنمية اقت�صاداتها تطالها الاأ

العالمية عبر عدة قنوات، اأهمها قناة التجارة 

الفقيرة  النامية  الدول  اأن  كما  والا�صتثمار، 

التي تعتمد اأي�صاً على الم�صاعدات �صوف تتاأثر 

خا�صة  الر�صمية،  التدفقات  تراجع  نتيجة 

�صاعدت  ولقد  بالم�صاعدات.  المتعلقة  تلك 

الدول  من  العديد  الاقت�صادية  الظروف 

وخا�صة  زمة،   الاأ تكاليف  تحمل  في  النامية 

التي  زمة،  الاأ �صبقت  التي  الرواج  مرحلة  في 

ولية ومكنتها  تزامنت مع ارتفاع اأ�صعار المواد الاأ

من بناء احتياطيات عملة معتبرة، ا�صتطاعت 
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من خللها مواجهة تراجع الطلب العالمي على 

زمة لم تمحى كلها بالرغم  �صلعها. لكن اآثار الاأ

جيدة،  تظهر  العالمية  النمو  توقعات  اأن  من 

حيث اأن ارتفاع اأ�صعار المواد الغذائية وانخفا�س 

البطالة  اأعداد  وارتفاع  ولية  الاأ المواد  اأ�صعار 

والفقر، �صوف يزيد من ه�صا�صة الدول النامية.
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B.O.Tنظم البناء والت�شغيل والتحويل

جنبي المبا�شر: تعاريف ال�شتثمار الأ

جنبي المبا�شر محددات ال�شتثمار الأ

نمذجة التوازن العام

النظام الجديد للتجارة العالمية

إن�شاوؤها واآلية عملها منظمة التجارة العالمية: ا

تفاقيات  منظمة التجارة العالمية: اأهم الإ

منظمة التجارة العالمية: اآفاق الم�شتقبل

قت�شادية الكلية النمذجة الإ

تقييم الم�شروعات ال�شناعية

�ص�صات والتنمية موؤ

التقييم البيئي للم�شاريع

ئتمانية موؤ�شرات الجدارة الإ

الموؤلف
د. محمد عدنان وديع

د. محمد عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شّان خ�شر

د. اأحمد الكواز

د. اأحمد الكواز

اأ. جمال حامد

د. ناجي التوني

اأ. جمال حامد

د. ريا�س دهال

اأ. ح�شن الحاج

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

د. علي عبدالقادر علي

د. بلقا�شم العبا�س

د. محمد عدنان وديع

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شن الحاج

اأ. ح�شّان خ�شر

د. م�شطفى بابكر

د. ناجي التوني

د. بلقا�شم العبا�س

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأمل الب�شبي�شي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

مام د. عماد الإ

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

رقم العدد
ول الأ

الثاني

الثالث

الرابع

الخام�س

ال�شاد�س

ال�شابع

الثامن

التا�صع

العا�شر

الحادي ع�شر

الثاني ع�شر

الثالث ع�شر

الرابع ع�شر

الخام�س ع�شر

ال�شاد�س ع�شر

ال�شابع ع�شر

الثامن ع�شر

التا�شع ع�شر

الع�شرون

الواحد والع�شرون

الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

ربعون الأ

ربعون الواحد الأ

ربعون الثاني الأ

ربعون الثالث الأ

ربعون الرابع الأ



��

الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

رتباط والنحدار الب�شيط الإ

�شلامي اأدوات الم�شرف الإ

البيئة والتجارة والتناف�شية

�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات الأ

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

داء التنموي تحليل الأ

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

نتاجية وقيا�شها الإ

داء التنموي نوعية الموؤ�ش�شات والأ

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

لفية نمائية للاأ هداف الإ ح�شاب فجوة الأ

نفاق  موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإ

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

�شواق وتدخل الدولة اإخفاق اآلية الأ

داري موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإ

ال�شيا�شات التنموية

بعاد التنموية تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأ

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

�شلاح الموؤ�ش�شي برامج الإ

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

�شهم العربية خ�شائ�س اأ�شواق الأ

التجارة الخارجية والتكامل 

قليمي القت�شادي الإ

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

بطالة ال�شباب

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

إبراهيم اأونور د.ا

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

إبراهيم اأونور د. ا

د. وليد عبد موله

ربعون الخام�س الأ

ربعون ال�شاد�س الأ

ربعون ال�شابع الأ

ربعون الثامن الأ

ربعون التا�شع الأ

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون
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ال�شتثمارات البينية العربية

�شهم العربية فعالية اأ�شواق الأ

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

وراق المالية �شواق الأ البنية الجزئية لأ

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

وراق المالية تذبذب اأ�شواق الأ

مكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي الإ

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

إ�شكالية البطالة في الدول العربية حول �شياغة ا

تمكين المراأة من اأجل التنمية

�شهم العربية �شواق الأ طر الرقابية لأ الأ

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

الدول  على  الاقت�صادية  زمة  الاأ تبعات 

العربية والنامية

العدد المقبل

الطبقة الو�صطى في الدول العربية

 

د. بلقا�شم العبا�س

إبراهيم اأونور د. ا

�شرج  د. ح�شين الأ

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

إبراهيم اأونور د. ا

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

إبراهيم اأونور د. ا

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�صم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

الثامن والثمانون

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلثة

لكتروني التالي:  عداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإ للاطلاع على الأ

http://www.arab-api.org/develop_1.htm






