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 "ربيـن العــة في الوطـميـنـللت ة ـافيـاد الثقــــعــالأب"  
 * إسماعيل سراج الدين

 
 ملخص

 
ام بالتѧنمية آقضѧية اجѧتماعية فقد رآزت نظرية التنمية،       لسѧنوات طويѧلة ماضѧية، مѧنذ بѧدأ الاهѧتم            

والѧنمذجة والسياسѧات والѧبرامج عѧلى تكوين رأس المال ونقل التقنية وتكوين رأس المال البشري آلبنات         
إن عѧدم ملاءمѧة هѧذه المقاربѧة أصѧبحت تتضѧح بشѧكل متزايد، آما أن مفهوم               . أساسѧية فѧي عمѧلية التѧنمية       
 هامѧاً، حيѧث بѧدأ العلماء بإدراك وجوب النظر للتنمية على أنها نتاج مجموعة    عمѧلية التѧنمية أخѧذ مѧنعطفاً     

في هذا النموذج . معقѧدة مѧن العمѧليات تشѧمل القѧوى التاريخية وغير المادة إضافة إلى رأس المال المادي          
تي تقرر تتناول الورقة بالتحليل العناصر الرئيسية ال. الناشѧيء تصѧبح الѧثقافة قѧوة هامѧة في عملية التنمية       

نشوء الثقافة، فتسلط الضوء على دور تغير التقنيات في المنظور التاريخي وتحلل بعض القوى المحرآة        
تѧبين أن ضѧѧعف الأداء التѧنموي غيѧѧر المѧتوقع الѧѧذي شѧهدته المѧѧنطقة المѧѧنطقة     . فѧي اطѧѧار المѧنطقة العѧѧربية  

لمنطقية التي عُُرفت تاريخياً عن العѧربية والѧذي قѧد يعѧود بعضѧه إلى تعѧليق الѧنظرة المستقبلية الرشيدة وا               
 . تقاليد المعرفة الاسلامية، والبعض الآخر إلى غياب تطور ديناميكي وثقافة علمية

 
Culture and Development in the Arab World 

 
Ismail Sirageldin  

 
Abstract 

 
For years, since the interest in development began as a social 

concern, development theory, modeling, policies, and programs focused 
on capital formation, transfer of technology, and human capital formation 
as the main building blocks of the development process. The 
inadequacies of this approach have become increasingly clear and the 
conceptualization of development processes took a significant turn as 
scholars began to recognize that development should be viewed as the 
outcome of a complex set of processes, which include, non-material and 
historical forces in addition to material capital. In this evolving paradigm, 
culture becomes an important force in the development process. The 
paper examines the main factors that determine the evolution of culture, 
focuses on the role of technological change from an historical 
perspective and analyzes some of these dynamics in the context of the 
Arab region . We argue that in this framework, the Arab region's 
unexpected weak development performance is traced to the suspension 
of the rational outlook that had historically characterized Islamic 
epistemological traditions in the region and to the  lack of evolutionary 
dynamism and scientific culture.  

                                                 
عالمية بجامعة جو�ز هوبكنز، وعضو مجلس الأمناء لمنتدى البحوث   الصحة  السكان و القتصـاد وديـناميكية     لإ،  )Emeritus(تقاعد  الم ـشـرف   أسـتاذ ال    *

 .)2001/1995(الإقتصادية للدول العربية، إيران وتركيا 
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 مقدمة
 

المساهمات الموسوعية في بعض الѧبعد الѧثقافي للتѧنمية بإهѧتمام مѧتجدد آمѧا هѧو واقع مثلاً                 حѧظى   
آما أنها تعطي .  (1) والأبعاد الثقافية لتنميةالحالي لفهوم لملالتي يمكن إعتبارها مكملة فيما بينها ، الحديثة

 حيѧث أنهѧا لم تقتصر في موضوعها على المنهج   – نظѧرة شѧاملة لهѧذا الموضѧوع الحيѧوي     فѧي مجموعهѧا     
الإقتصѧادي النيوآلاسѧيكي الضѧيق الأفѧق الѧѧذي يرآѧز عѧلى معالجѧة آفѧѧاءة ونمѧو الإنѧتاج الإقتصѧادي، بѧѧل           

فبالرغم من .  اسة التنمية بجوانبها الإجتماعية والسياسية والفلسفية الشاملةفѧتحت الباب، مرة أخرى، لدر     
أن الѧنمو الإقتصѧادي يُعتѧبر عѧاملاً ضرورياً للتنمية المستدامة، إلاّ أنه ليس  ليس آافياً بحد ذاته لتقديم أو      

 .إستمرارية عملية التنمية، خاصة في البلاد النامية
 

 حيث أن العلاقة بين الثقافة والتنمية تعتمد في توضيحها على إن الموضوع قيد الدراسة متشعب،
العديد من العوامل والقيود، التي تستدعي مراجعة علوم مختلفة مثل الفلسفة والتاريخ والجغرافيا والتاريخ 

وبالѧѧرغم مѧѧن .  الطѧѧبيعي وعѧѧلم الѧѧنفس والإجѧѧتماع والإقتصѧѧاد والسياسѧѧة والتقѧѧنيا، بجѧѧانب الفقѧѧة والشѧѧريعة 
 .(2)الات هذه العلاقة إلاّ أنها تمثل آلاً متكاملاً لا يجوز تجزئته تشعب مج

 
وفي .  فѧي الجѧزء الѧثاني مѧن هѧذه الورقѧة، نعѧرض أهѧم المحѧاور الѧتي تحدد هذه العلاقة الحيوية              

ليسѧѧت مѧѧنعزلة عѧѧن ) Culture(ثقافة فالѧѧ.  الجѧѧزء الѧѧثالث نقѧѧدم مفهومѧѧنا لمعѧѧنى الѧѧثقافة وأساسѧѧها الفلسѧѧفي 
   شخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية وأ) Society(المجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمع 

فعلاقة الثقافة بالتطور العلمي .   بل هي جزء من هذا المثلث الأساسي المتكامل        ،)Personality( الفرد
: مثلثلمي على هيكل العالي، وبالѧتالي عمѧلية التѧنمية، تعѧتمد إلى حѧد آѧبير عѧلى تأثير هذا التطور            قѧن والت

رآѧѧز المتعѧلقة بهѧѧذا الموضѧѧوع، سѧѧوف ت هامѧѧة مѧن بيѧѧن الأسѧѧئلة ال و.   شخصѧѧية الفѧѧرد– الѧѧثقافة –المجѧتمع  
أن هѧذا الѧѧتقدم  النقѧني؟ أم  حѧѧدد الѧثقافة إمكانѧات الѧتطور العѧѧلمي    هѧل تُ : سѧѧؤال محѧوري إجابѧة  عѧلى  الورقѧة  

التطور الثقافي وبالتالي تطور المجتمع وشخصية الفرد؟ فالمراجعة التاريخية إتجاه الأخيѧر يسѧيطر عѧلى      
نمط وي على عضه تأثير ـل، وخاصة في طفراته الهامة، تطور التقنيأن البتفيد  - آمѧا سنوضح لاحقاً   –

 مما يشكك في لعقود الأخيرةته في اوسرعفي تأثيره وأن التأثير قد زاد . الثقافة والعواقب السلبية لبعضها
الثѧبات الزمѧني لهѧذه العلاقѧة، وبالѧتالي وجѧوب الإحѧتياج لمفهوم ديناميكي تطوري يعالج الجوانب الأفقية                 

 تلقي الورقة نظرة إستشرافية على نمط التطور الثقافي وإمكانات وفѧي الجѧزء الرابع والأخير   .  لزمѧنية وا
 .التنمية في الوطن العربي

 
 مفهوم الأبعاد الثقافية للتنمية

 
ولكن مولدها آمنظور علمي .  يѧرجع تѧاريخ التѧنمية آهѧدف إجѧتماعي إلى بدايѧة الفلسفة اليونانية              

ѧѧرب حداثѧѧان أقѧѧتطور آѧѧلادي،   مѧѧر الميѧѧثامن عشѧѧرن الѧѧي القѧѧتكامل فѧѧلم مѧѧاد آعѧѧأة الإقتصѧѧدأ بنشѧѧث بѧѧه، حي
مؤسѧس عѧلم الإقتصاد الكلاسيكي الحديث وذلك   ) 1790-1723(وبѧالذات نѧتيجة لمسѧاهمات آدم سѧميث      

فقѧد أوضѧح سѧميث أن مѧنفعة الأسواق الحرة           .  بجѧانب مسѧاهماته القيمѧة لعѧلوم الأخѧلاق والفلسѧفة الأدبيѧة             

                                                 
(1)  1999( أ�ظــــــــــر مــــــــــثلا (Sen و Rifkin (1999) و Landes (1999) و Fukuyama (1999) و Diamond (2000)و  

Harrison and Huntington (2000)         وأ�ظـر أيضـاً مـراجعات عـلي عـلي عـبد القـادر لكـتابي  ،Sen و Landes    التـنمية  " والـتي �شـرت في مجـلة
(بري والإمام  لتفاصيل عن أهمية العامل البشري في التنمية، والجاHuman Development Report (1999) – UNDPو" والسياسات الإقتصادية

 .Development Theme (2001)-EOLSS-UNESCO، والمساهمات في جزء التقدم البشري في الموسوعة )1997
(2) أ�ظـر مــثلا  :Morgan, Sirageldin & Bearwaldt (1966) والــتي كــا�ت مــن الدراســات الميدا�يــة المــبكرة، الــتي جمعــت في مــنهجياتها العوامــل 

 .سيكولوجية والعقائدية لتحديد كفاءة إ�تاج الفردالإقتصادية والإجتماعية وال
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ليسѧѧت فقѧѧط نѧѧتيجة لكفاءتهѧѧا أو ديѧѧناميكية حرآѧѧتها الѧѧتي تقودهѧѧا     ) نت، سياسѧѧية أو عقائديѧѧة إقتصѧѧادية آѧѧا (
المصѧلحة الذاتيѧة والمنافسة الحرة، والتي تؤدي إلى تعظيم الناتج الكُلي، الذي يفوق في إنجازاته مجموع                

ر أآثر تناسقاً مع إنѧتاج الأسѧواق الإحѧتكارية أو الأسѧواق المѧنظمة مرآزياً، بل أن نظام السوق الحر يُعتب              
 .طبيعة البشر ومع المفهوم المعاصر لطبيعة الكون

 
إن العѧالم مѧن منظور سميث، بما في ذلك المعاملات الإجتماعية والسياسية والعقائدية، هو وحدة        

ولكن سميث، حذر في نفس    .   إن تѧُرك أفѧراده بѧلا تدخѧل مѧن السѧلطة فإنهѧا تُعظم الرفاه الكُلي                  –متكامѧلة   
ن النظام الرأسمالي قد يكون لـه افرازات سلبية على الإنسانية، تقود أو تُحول الإنسان إلى آلة الوقت من أ

فلا مناص في نظر سميث، من تدخل حكومي حكيم لمعالجة . ميكانيكيѧة صѧماء بلا إرادة أو ثقافة روحية        
ومن . انية والروحانيةهѧذه السѧلبيات، وبѧالذات عن طريق مساندة التعليم العام والمحافظة على القيم الإنس            

هѧذا المنطѧلق، فѧإن سѧميث يعتѧبر مѧن أوائل الإقتصاديين الذين أدخلوا رفاه العامل البشري آهدف أساسي        
ولكن علم الإقتصاد تجاهل هذا الجزء الهام من تحليل سميث لأجيال عديدة، مرآزاً على الناحية .  للتنمية

 .(3)المادية للتنمية 
 

:   رفѧاه الأمѧم وتѧراآم ثѧروتها نѧتيجة لѧثلاث عوامѧل أوليѧة للإنتاج هي            يعتѧبر الإقتصѧاد الكلاسѧيكي     
الإنسان بصفاته الشخصية والمجتمعية، والموارد الطبيعة بخصائصها ونوعياتها المتفاوته، وتراآم رأس        

فالتنمية لا تعتمد فقط على النمو الإقتصادي ممثلاً في تراآم رأس المال،            .  المѧال المѧادي ونمط إستثماره     
 تعѧتمد أيضѧاً عѧلى العوامѧل الإجѧتماعية وتطورها وخصائص الطبيعة التي يعيش فيها المجتمع والتي                   بѧل 

ولكѧن، آمѧا ذآѧرنا، فقѧد رآѧز الإقتصѧاد لعقود آثيرة على تراآم رأس المال المادي           .  تحѧدد نوعيѧة الحيѧاة     
 إستمر هذا الإهمال وقد. آعѧامل أساسѧي ضѧروري للتѧنمية، بيѧنما قѧل الإهѧتمام بالأبعѧاد البشرية والطبيعة            

الواضح في منهجية ونمذجة التنمية حتى بداية الربع الأخير من القرن الماضي، حينما أصبح واضحاً أن 
فقد إنعدم .  الإستراتيجيات والمنهجيات التنموية النابعة من هذا المنظور المادي، لم تُعط ثمارها المنتظرة

مادية والثقافية في غالبية الدول النامية، بإستثناء بعض دول       النمو الإقتصادي بل آان سلبياً في مفرداته ال       
وفي نفس الوقت فقد تدهورت نوعية البيئة       .  شѧرق وجѧنوب شѧرق آسѧيا، آما زادت البطالة وتعمق الفقر            

، : Johnson 1969أنظر مثلاً (الطѧبيعية آمѧا تدهѧورت الحيѧاة عامѧة، بمѧا فѧي ذلѧك القيѧم الإجѧتماعية           
ولم تُستثنى البلاد المتقدمة من التدهور ) ت التنمية في ذلك الوقت على تدهور القيمالѧذي يѧلوم إسѧتراتيجيا     

وآنѧتيجة لهذه التطورات السلبية ظهرت مفاهيم  ).Fukuyama 1999: أنظѧر مѧثلاً  (فѧي نوعيѧة الحيѧاة    
لبحته، مثل ومنهجيات مختلفة لعملية التنمية، آخذة في الإعتبار أبعاداً مختلفةً بجانب العوامل الإقتصادية ا

 .البعد البشري والبعد البيئي، والثقافة العلمية والإنفتاح المعلوماتي والبيئة العالمية

                                                 
 .لمراجعة تاريخية لتطور العامل البشري في منهجيات التنمية) 2001(  أ�ظر مثلا الإمام  (3)
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 البعد البشري للتنمية
 

آنѧتيجة لفشѧل الѧتجارب التѧنموية فѧي نهايѧة القѧرن الماضѧي، وبѧالذات زيѧادة البطالة وتعمق الفقر                     
دني، ظهر مفهوم جديد لعملية التنمية يهدف والѧنمو السѧكاني ووضѧع المѧرأة الإقتصѧادي والإجتماعي المت          

إلى زيѧѧادة الخيѧѧارات المѧѧتاحة للѧѧناس، حيѧѧث تكѧѧون عمѧѧلية التѧѧنمية قائمѧѧة عѧѧلى أُسѧѧس المشѧѧارآة والعدالѧѧة       
 رأنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ(والإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتدامة 

(، والإمѧѧام Human Development Report (1999) -UNDP  ،Sen (1999): مѧѧثلاً
حريات لإمكانات وعملية توسيع هي  التѧنمية أساسѧاً     ن  أ Senته الحديѧثة، إعتѧبر      مسѧاهم ففѧي   )).  1996

أرآانѧه   فѧي  الѧتقدم التѧنموي  وإرسѧاء  البشѧر، عѧلى أن تكѧون هѧذه الحѧريات قابѧلة للѧتقييم حѧتى يمكѧن قيѧاس           
التعليم والمساواة في  والعدالة الإجتماعية، بما في ذلك   مѧثل التقدم الصحي والغذائي     والمتكامѧلة،    المختѧلفة 

ولكن بالرغم من أن هذه النظرة الشاملة  .   وتوزيع فرص الحياة العامة    ارآة السياسية حقوق المرأة والمش  
للتѧنمية قѧد سѧاهمت فѧي توجيѧه أدبيѧات وسياسѧات التѧنمية نحѧو العامل البشري، إلاّ أنها أدخلت الكثير من                        

لتوصل إلى ترتيب التحديات الفلسفية والنظرية والمنهجية لمفهوم وآليات التنمية وتطبيقاتها العملية، مثل ا
، لإسѧتعماله هѧذا الѧترتيب الأمѧثل آأساس لتوزيع           Sen،  آمѧا أسѧماها       "الحѧريات "أمѧثل لهѧذه العوامѧل أو        

المѧѧوارد الإسѧѧتثمارية المحѧѧدودة بيѧѧن هѧѧذه العوامѧѧل خاصѧѧة وأن الѧѧترتيب مهمѧѧا آѧѧان أساسѧѧه العѧѧلمي أو            
حول الديموغرافي والتقني في الدول الديموقѧراطي، ليѧس سѧاآناً بѧل دائѧم الحرآة والتغير، وذلك نتيجة للت             

 .النامية
 

لا تنبع من فراغ، بل أن هيكلها وتطورها " توسيع لإمكانات أو حريات البشر"إن التنمية آعملية  
هѧو نѧتيجة لѧتفاعلات مسѧتمرة بيѧѧن الѧتقدم العѧلمي والتقѧني والѧتطور الѧѧثقافي، بمѧا فѧي ذلѧك مѧنظور طѧѧبيعة             

       ѧئة الجغѧبيعة البيѧانب طѧاة، إلى جѧقد برامج متماثلة في بيئيات مختلفةفتطبيق إستراتيجيات أو .رافيةالحي 
وهѧذا يمѧثل فѧراغاً فѧي تѧنظير العلاقة بين التنمية والبعد             .  يѧؤدي إلى نѧتائج متبايѧنة أو متناقضѧة أو سѧلبية            

 .البشري
 

 العامل الجغرافي: البعد البيئي
 

، )1406-1332( فقد آان إبن خلدون . إن العلاقة بين العوامل الجغرافية والتنمية ليست حديثة
مѧѧن أوائѧѧل ) Toynbee 1947أنظѧر  (الѧذي يعتѧѧبر مؤسѧѧس عѧѧلم الإجѧتماع والمѧѧنهجية العѧѧلمية للѧѧتاريخ   

تبعه الكثير من قد و. (4)العѧلماء الذيѧن قدمѧوا تحѧليلاً عѧلمياً عѧن علاقѧة البيئة الجغرافية بنشأة الحضارات                 
وهناك .   الحديѧثة Diamond (2000)و  Landes) 1999(ات عѧلماء الغѧرب بمѧا فѧي ذلѧك مسѧاهم      

الأولى تتعلق بخصائص الطبيعة    : أسѧباب عديѧدة لѧتأثير البيئة على التنمية، يمكن تقسيمها إلى مجموعتين            
الѧتي وجѧد فيهѧا المجѧتمع، آعѧدم ملائمѧة المѧناخ المسѧبب لإنتشار الأمراض، أو عدم خصوبة التربة وشح               

والمجموعة الثانية تتعلق بكيفية .   الإنتاجية  أو زيادة تكلفة الإنتاج      الأمطѧار أو الميѧاه، وبالѧتالي إنخفѧاض        
تعѧامل المجتمع مع بيئته، مما يؤثر سلبياً على نوعيتها آنتيجة لسوء منهجية الإنتاج أو طبيعة الإستهلاك       

قت المتاح ولا يسمح الو.  ونمѧط الحيѧاة عمومѧاً، بما في ذلك زيادة النمو السكاني مقارناً بالموارد المتاحة        
 . ونكتفي ببعض الملاحظات–لنقاش هذا الموضوع بالتفصيل اللازم 

 

                                                 
 "المقدمة" أ�ظر  (4)

 Ibn khaldun (1967, 1978).  The Muqaddimah: An Intorduction to History. Translated from the Arabic by Franz Rothenthal, 
abridged and edited by N.J. Dawood. London and Henley: Routledge and Kegan Paul, in association with Secker and 
Warburg). See especially chapter 1: 45-90. 
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إن بعѧض المسѧاهمات الحديѧثة التي بحثت العلاقة بين البيئة والتنمية تعطي الإنطباع بأنها إتبعت          
، بمعѧѧنى أن الѧѧدول أو المجѧѧتمعات الѧѧتي آѧѧان مѧѧن نصѧѧيبها  )Deterministic(مѧѧنهجية حѧѧتمية أو قدريѧѧة 

ومرتبط بهذه النظرة .  بيѧئات غيѧر موائمѧة للتѧنمية قد آتب عليها البقاء متخلفة ومقيدة ببيئتها     الѧتواجد فѧي     
 الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمية وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧود مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنهجية

المجتمعات ) Survival(، بمعنى أن بقاء )Social Neo-Darwinism( إجتماعية حديثة –دارونيѧة  
وتѧѧتكيف مѧѧع بيئѧѧتها الداخѧѧلية    أو الѧѧثقافات هѧѧو نѧѧتيجة لѧѧنجاحها فѧѧي تطويѧѧر مؤسسѧѧاتها وتقѧѧنياتها لѧѧتُكيف         

ومѧن حاصѧل الأمѧور أن البلاد أو المجتمعات التي    . (5)والخارجيѧة، وذلѧك لضѧمان إسѧتمراريتها وتفوقهѧا          
وضعت في البيئة المناسبة تكون قدرتها التنافسية والإستمرارية أعلى من قدرة البلاد التي لم يتوفر لديها                 

ولهѧذه نقطة أهمية تاريخية ومستقبلية في وضع  .  ا المفهѧوم  هѧذا الخѧط، فѧنوعية البيѧئة تمѧثل ريعѧاً فѧي هѧذ               
 .الوطن العربي وتحتاج إلى إيضاح

 
-Diamond (409(آما أسماها " الهلال الخصيب"لقد آانت منطقة الشرق الأوسط أو منطقة 

 قѧبل الميلاد إلى القرن الخامس عشر الميلادي، هي    8500لمѧدة تقѧارب عشѧرة آلاف عѧام، مѧنذ            ) (417
ر الأساسѧѧي لأغѧѧلب الإآتشѧѧافات التقѧѧنية والѧѧثقافية والسياسѧѧية، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك إسѧѧتئناس الحيوانѧѧات        المصѧѧد

والنѧباتات والكѧتابة والعجѧلة وصѧناعة وإسѧتخراج المعѧادن والѧتعدين، نѧاهيك عن تنظيم آيان الدولة وسن              
لهذه التقنيات، ) وبون مساهمة ذات قيمة(بيѧنما آѧانت دول أوروبѧا شѧمال الألѧب هѧي المستلمة،              . القوانيѧن 

أنظѧѧر  ( ميѧѧلادي  1400 – 1000وإسѧѧتمر هѧѧذا الإتجѧѧاه خѧѧلال الفѧѧترة     .  خاصѧѧة مѧѧن الѧѧبلاد الإسѧѧلامية   
Diamondثرѧѧيل أآѧѧرن     ).  لتفاصѧѧن القѧѧتداء مѧѧادي إبѧѧنطقة القيѧѧتدهور دور المѧѧيرات لѧѧة تفسѧѧناك ثلاثѧѧوه

بيѧѧئي يؤآѧѧد عѧѧلى دور  فالتفسѧѧير ال.  التفسѧѧير البيѧѧئي، والѧѧثقافي، والتقѧѧني :  الخѧѧامس عشѧѧر ميѧѧلادي، وهѧѧي 
 أن تدهѧѧور المѧѧنطقة آѧѧان نѧѧتيجة لѧѧتدهور خطيѧѧر فѧѧي خصѧѧوبة الأرض       Diamondالجغѧѧرافيا، فيعتѧѧبر  

إلى آخѧره، الѧذي قضѧى عѧلى خصوبة أرض     ... الѧزراعية وخضѧرتها، نѧتيجة للتصѧحر والѧتآآل والتمѧلح             
تغلال هذه الموارد الطبيعية المѧنطقة ممѧا أنهى إمكانات إآتفائها الذاتي من المواد الغذائية، نتيجة لسوء إس     

لأن قبوله  . هѧذا الحكѧم الجغرافي ولكن لا يعتبر نهائياً        . إضѧافة إلى شѧحة الأمطѧار وزيѧادة الѧنمو السѧكاني            
يعѧني أن تقѧدم البشѧرية مѧا زال محكومѧاً بالطѧبيعة، ممѧا يѧناقض مѧا أنجѧزته البشѧرية مѧن تطور حضاري                         

فالتقدم في المعرفة والتقنيا الحديثة، وخاصة .  (6)ي وتمѧدن مѧنذ بѧدأ الѧتطور الإنسѧاني الإجѧتماعي الرمѧز            
ولكن تغيير المسار يحتاج إلى مشارآة   .  فѧي قѧرن البيوتكѧنولوجي، يمكѧن أن يعكѧس هѧذا الإتجѧاه السѧلبي                

بيѧنما تحѧتاج هѧذه المشѧارآة الفعالة إلى     . فعالѧة مѧن داخѧل المجѧتمع العѧربي لإنѧتاج وتطويѧر هѧذه التقѧنيات                 
ويѧبدوا أن ما آان يفتقر إليه المجتمع العربي خلال          .  هيمѧنة فѧي المجѧتمع العѧربي       م" ثقافѧة عѧلمية   "وجѧود   

فهل هناك من سبب ثقافي . الѧثورة الصѧناعية الѧتي بѧدأت مѧنذ أآثر من ثلاثة قرون هو هذه الثقافة العلمية         
فعالة في آѧالعقيدة أو طѧبيعة البشѧر تعѧوق إنبѧثاق ثقافѧة عѧلمية فѧي المجѧتمع العѧربي، وبالѧتالي المشارآة ال                

 .موآب التقدم العلمي؟  سنحاول في ما يلي إستقصاء هذا السؤال الهام
 

 بعد الثقافة العلمية
 

من الصعوبة بمكان قبول مقولة أن الثقافة العربية وبالذات العقيدة الإسلامية هي من أسباب عدم            
ي وعلمي لقرون عديدة فالمѧنطقة، آمѧا أآѧد الѧتاريخ آѧانت في إزدهار ثقاف     .  نشѧوء أو تطѧور ثقافѧة عѧلمية       

وحѧتى بدايѧة القرن الخامس عشر الميلادي، وذلك في ظل وجود الإسلام آعقيدة المهيمنة آما آانت اللغة         
فالسبب آما يبدوا ليس في العقيدة أو اللغة      . العربية هي اللغة العلمية في أوروبا خلال تلك الحقبة الزمنية         

                                                 
(5)  أ�ظـر مـثلا  :Landes (1999) و Diamond (2000)  .    وممـا هـو جديـر بالذكر أنDiamond (pp.417-423) أعطى أهمية لتأثير العوامل العشوائية 

 .في إتجاه التنمية والتي قد غيرت مسار التاريخ في بعض الأحيان
 . عاما10,000ً منذ حوالي –" Symbolic Cultural Evolution "–" الرمزي" بدأ هذا التطور Sirageldin (2001)  أ�ظر (6)
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يوي من ثقافة الأمة العربية، حال دون تطورها وتكيفها   أو الطѧبيعة البشѧرية، بل يرجع إلى تجمد جزء ح          
ويكفѧي العودة إلى مساهمة سيد قطب في توضيحه للعلاقة بين الشريعة  .  مѧع الѧتغيرات البيѧئة والمعѧرفية       

ففѧي مسѧاهمته، حѧذر قطب من       .   العقلانيѧة  -اللاعقلانيѧة     : والفقѧة، والѧتي تعتѧبر مماثѧلة للѧتقاطع المتصѧل           
وهѧѧذا .  فѧѧي المجѧѧتمع الإسѧѧلامي، وبالѧѧتالي تجمѧѧد ثقافѧѧة وحيويѧѧة المجѧѧتمع    ) العقلانيѧѧة(عاقѧѧبة تجمѧѧد الفقѧѧه  

 .التوضيح له أهمية أساسية في مفهوم الثقافة وأبعادها التنموية ويحتاج إلى بعض الإسهاب
 

-50، ص1988قطب (فقد لخص قطب منظوره عن أهمية الفصل بين الشريعة والفقة آما يلي 
49.( 

 
ء الحيѧѧاة هدفѧѧاً ثابѧѧتاً لا يѧѧنفي تطѧѧور الحيѧѧاة نحѧѧو هѧѧذا الهѧѧدف، وإعتѧѧبار  إن إعتѧѧبار إرتقѧѧا"

الإنسѧانية وشѧيجه متصѧلة ذات أهѧداف مѧترابطة لا ينفي حاجات آل جيل وأهدافه تتخذ            
 تضع …  فالنظرة الإسلامية    …حياته   شѧكلاً معيѧناً، يناسѧب ظѧروفه ووراثاته ودوافع         

ثابتة في الشريعة، وتدع للفقه الإسلامي تلبية للغايات الحيوية والإنسانية الدائمة أصولاً 
 فالفقه الإسلامي من صنع البشر إستمدوه       …الحاجѧات والأوضѧاع المѧتطورة المتجددة        

مѧن فهمهѧم وتفسѧيرهم وتطѧبيقهم للشريعة، في ظروف خاصة، وتلبية لحاجات خاصة،               
 دائماً أن   فإنه ينبغي أن نضع في الإعتبار      –وإستيحاء لأوضاع جيلهم الذي عاشوا فيه       

 ".تشريعاتهم الفقهية آانت تلبية لحاجات زمانهم الواقعية
 

 أثر هام على مسار الفكر هѧذا التحѧليل والتوضѧيح لوضѧع الشѧريعة والفقѧه فѧي الإسѧلام         قѧد آѧان ل    و
 عن في آتابه الهاممثلاً   Straussأآد    فقد  .  العѧالمي، وبѧالذات تطѧور الѧثقافة فѧي أوروبا وشمال الألب            

عѧلى الѧѧدور المحѧѧوري الѧѧذي أداه  ) 221-224ص " (يѧѧد للأسѧѧلوب العقѧلي فѧѧي عѧѧلم السياسѧѧة الѧبحث الجد "
وبѧالذات فѧي فصѧلهم بيѧن الشѧريعة والفقѧة، حيѧث أن الأخيѧر قѧابل للتطور في                     ،الفلاسѧفة والعѧلماء العѧرب     

ممѧѧا مهѧد الدخѧول فѧي عهѧد الѧѧثورة      ،أوروبѧا القѧرون الوسѧطى   فѧي  الفلسѧفة والѧثقافة عامѧѧة   وتطويѧر العѧلوم   
اليقينية  هѧو فѧي واقѧع الأمѧر تمييѧز بيѧن القيѧم ذات الطبيعة              ،فالفصѧل بيѧن الشѧريعة والفقѧه       .  (7)لصѧناعية   ا

تѧبعاً لѧѧتراآم   ،القابѧѧلة للѧتطوير والѧѧتغيير الخاضѧعة لأحكѧѧام المѧنهجية العѧلمية و   والجهѧود التوضѧѧيحية  الثابѧتة  
هذا المفهوم إلى الطفرة الكبيرة في ي لعلمأدى التطور الثقافي والسياسي والوقد .   البيئةتغيراتالمعرفة و

:  التي آانت نتيجتها الهيمنة العالمية الحالية للغرب       ،تقѧدم حضѧارة الغѧرب خلال القرون الأربعة الماضية         
لكن تبني مفهوم الثقافة العلمية لم يتم فجأة أو بنفس السرعة للمجتمعات             و …إقتصѧادياً وصѧناعياً وثقافيѧاً       
     ѧتى فѧلفة حѧة المختѧلد  الأوروبيѧس البѧاملات التي عانى منها المجتمع الأوروبي قبل    .  ي نفѧه المعѧتجمد فقѧف

إسѧѧتمر فѧѧترة طويѧѧلة بعضѧѧها إلى عهѧѧد  ) Strauss(القѧѧرن الخѧѧامس عشѧѧر عѧѧلى حسѧѧب مقولѧѧة             
 ) Barbu 1971: p. 8-9(فمثلاً آما يخبرنا .  حديث

 
سѧѧتطيعوا الѧѧتفرقة بيѧѧن لѧѧم يسѧѧتطع الكѧѧثير مѧѧن الفرنسѧѧيين فѧѧي القѧѧرن السѧѧادس عشѧѧر لѧѧم ي  " 
، وآمѧنوا بإمكانيѧة تحѧول الحجѧارة يمكن أن تتحول إلى بشر، وأن     "الواقѧع "و    "  الѧتفكير "

الحيوانѧѧات تتصѧѧرف آالإنسѧѧان، وبالѧѧتالي وجѧѧب معاقبѧѧتها بѧѧالإعدام إذا لѧѧزم الأمѧѧر لسѧѧوء     
 ".سلوآها

 
مي والتقني الحديث إن تجمѧد الأسѧلوب العقѧلي في الثقافة يمنع تطورها ومشارآتها في التقدم العل          

فالثقافة العلمية تنظر إلى الإنجازات العلمية آجزء من تراث عالمي لا يحتكر  .  بغѧض الѧنظر عѧن منبعه      
ولكن هذا الإنفتاح له مخاطره، خاصة على ثبات الهيكل الإجتماعي المحلي، خصوصاً .  في مكان مولده

 .في بيئة العولمة وثورة تقنية المعلومات الحديثة

                                                 
(7)   Strauss, Leo (1989). The Rebirth of Classical Political Rationalisim: An Introduction 



 7

 
 تاح المعلوماتي والبيئة الخارجيةالإنف

 
 زمѧنياً عѧبر الأجيѧال أو أفقيѧاً عѧبر المجѧتمعات، هѧو الأسѧاس الحيوي لتطور         –تѧبادل المعѧلومات     

ويمكѧن تتبع تقدم حضارات وثقافات الإنسانية بإقتفاء أثر الطفرات          .  الأنسѧان والحيѧاة عامѧة، مѧنذ نشѧأتها         
 قوة الملاحظة والذاآرة لتسجيل الأحداث والإنتفاع بها، فѧي تقѧنيات المعѧلومات عѧبر التاريخ من إستعمال      

 عام، إلى طفرة آلة الطباعة في القرن 8000إلى إخѧتراع الكѧتابة لتسѧجيل وتبادل المعلومات منذ حوالي           
الخѧѧامس عشѧѧر الميѧѧلادي، والѧѧتي وحѧѧدت مѧѧنهجية تسѧѧجيل الأحѧѧداث ونشѧѧرها عѧѧبر الجماهيѧѧر، إلى تقѧѧنية       

ت في القرن العشرين، بسرعتها ودقتها المذهلة وآلياتها السريعة التطور مثل المعѧلومات الحديѧثة التي بدأ   
الكمѧبيوتر والإنѧترنت وسѧتاليت التѧلفاز والهѧاتف اللاسѧلكي المحمѧول، بجѧانب تقѧنيات الديجيتال الأخرى،                    

 .التي غيرت نمط الحياة في أرجاء العالم
 

 المعѧلوماتي بتطور الثقافة والتنمية  والسѧؤال الѧذي يهمѧنا هѧو علاقѧة هѧذا الѧتطور العѧلمي والتقѧني              
الأول .  وخاصѧة فѧي الوطѧن العѧربي؟  فتقѧنيات المعلومات لها دوران أساسيان في تطور الثقافة والتنمية                  

 هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو دورهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا آوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيلة
)Medium (     ًبعاѧѧك تѧѧادياً، وذلѧѧتماعياً أو إقتصѧѧاً أو إجѧѧلمياً أو ثقافيѧѧلومات عѧѧتعمال المعѧѧل وإسѧѧظ ونقѧѧلحف

والѧѧدور الѧѧثاني لتقѧѧنيات المعѧѧلومات فѧѧي الѧѧتطور الѧѧثقافي، الѧѧذي يعتѧѧبر أآѧѧثر  .  لحاضѧѧرةللمѧѧنهجية العѧѧلمية ا
وسوف نناقش هذا .  فالتطور التقني في حد ذاته، لـه تأثير مباشر على التطور الثقافي والتنمية           .  مباشѧرة 

 .الدور المباشر لتقنيات المعلومات في الجزء الثالث من هذه الورقة
 

نفѧتاح المعѧلوماتي يمكن أن يؤدي إلى ثقافة عالمية موحدة، وبالتالي تفقد        هѧناك تخѧوف مѧن أن الإ       
محمد عابد  ولكن للإنغلاق تكلفة عالية، فكما قال       .  المجѧتمعات تراثها وخصوصيتها الثقافية والإجتماعية     

بي، ولا  في الوطن العرثقة لصالح التنمية المستدامةبالإنفتاح ، أن (8)في مساهمته       الحديثة بري االج
.  يعني ذلك فقدان الثقافة العربية المميزة ما دام التعليم بنوعيته العالية وثقافته والحريات الشخصية مكفولة

ومن الطبيعي أن .  ففي رأي الجابري أن نتيجة الإنفتاح المعلوماتي هو  إفادة ثقافية للمنطقة والعالم أجمع
وما دامت من هذه الشروط أن    .  قولة الجابري تكѧون هѧناك شروط ضرورية يجب توفرها حتي تتحقق م          

 .(9)يكون عند مستقبلي المعلومات القدرة على التمييز بين الحق والباطل في معلومات عهد العولمة 
 

.  فѧي مراجعتѧنا للثقافة بدون توضيح معناها       " تطѧور "وقѧد إسѧتعملنا فѧي عرضѧنا حѧتى الآن آѧلمة              
فالثقافة الساآنة، .  جمدة بل ديناميكية دائمة الحرآة والتطورفالѧثقافة في نظرنا ليست ظاهرة ساآنة أو مت     

التي يحافظ عليها ) Archoclogy(بمѧا فѧي ذلѧك الѧتوازن الإسѧتاتيكي، هѧي ثقافѧة المѧتاحف أو الأثريات                
وهѧѧنا يجѧѧب الѧѧتأآيد عѧѧلى أن   .  للدراسѧѧة أو لأغѧѧراض سѧѧياحية، فهѧѧي ثقافѧѧة الماضѧѧي الѧѧذي إنѧѧتهى عهѧѧده      

ثقافѧѧات الماضѧѧي هѧѧي جѧѧزء أساسѧѧي مѧѧن حيويѧѧة ثقافѧѧة الحاضѧѧر، وذات أهميѧѧة   المحافظѧѧة عѧѧلى، ودراسѧѧة، 
فإهتمامنا .  ولكن هذا الجانب الثقافي لا يدخل في إهتمامنا الحالي  .  واضѧحة لإسѧتقرار وتماسѧك المجѧتمع       

 أنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر(هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧباب وإتجاهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتطور الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧثقافي وعوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآه        
فكيѧѧرنا فѧѧي تطѧѧور الѧѧثقافة ليѧѧس مبѧѧنياً عѧѧلى تفسѧѧير   آمѧѧا نѧѧود الذآѧѧر أن ت ).  Sirageldin(2001): مѧѧثلاً

حيѧث تسѧتبدل   ) Explanation with final cause –أي الѧبحث عѧن غايѧات الطѧبيعة     (تѧليولوغي  

                                                 
.  محمد محمود الإمامفي محمد عابد الجابري و" العالم العربي نموذجاً: التـنمية البشـرية والخصوصية الإجتماعية الثقافية  ) "1996( محمـد عـابد الجابـري     (8)

بــر�امج الأمــم المــتحدة ). الإســكوا(  اللجــنة الإقتصــادية والإجــتماعية لغــرب آســيا ".الأبعــاد الــثقافية واــتمعية: التــنمية البشــرية في الوطــن العــربي
 .الإنمائي

 .Butt (2001), Chomsky (1999 updated) , Herman and Chomsky (1988)  أ�ظر كأمثلة لعدم دقة المعلومات ومحاباتها (9)
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أنظر (آمѧا يѧبدو الحال في بعض المساهمات         " التѧبرير والتمѧني   "بمѧنهجية   " التوضѧيح والتفسѧير   "مѧنهجية   
 ). Fukuyema  و  Harrison and Huntington (Eds.): مثلاً

 
 الثقافة أساسها الفلسفي وعوامل تطورها

 
 أخذنѧا مѧѧثلاً تعѧѧريف إذا فѧѧ.  آѧثيرة يصѧѧعب تعѧريفها بوضѧѧوح  الѧثقافة آفكѧѧرة مجѧردة تѧѧأخذ معѧѧانٍ  إن 
الѧثقافة هѧي آѧل مميزات المجتمع الروحية والمادية       ":  الѧذي يقѧول بѧأن      للѧثقافة ) UNESCO(اليونيسѧكو   

ѧѧي المجѧѧتي تعطѧѧعورية الѧѧنية والشѧѧةوالذهѧѧته الخاصѧѧإن .(10)"تمع طبيعѧѧتعريف فѧѧذا الѧѧبين هѧѧي يѧѧثقافة فѧѧأن ال
ه ـولكن المجتمع ليس ل   .  فالثقافة ظاهرة إجتماعية  .  معѧناها ووجودهѧا تعѧتمد عѧلى وجѧود مجѧتمع إنساني            

في أفكارهم ومعاملاتهم يشترآون  - ثابتة إلى حد ما جغرافياً وزمنياً-وجود في غياب مجموعة من البشر
ومع .  الѧتي تعطѧي في مجموعها طبيعة هذا المجتمع الخاصة، ومن ثم ثقافته المميزة        ،يѧزة الشخصѧية المم  

في حقيقة الأمر إلاّ أنها أن هذه العلاقة الثلاثية المترابطة بين المجتمع والثقافة وطبيعة الفرد تبدو بديهية، 
الثقافة تحدد لسفية التي   نظراً لأهميتها في معرفة الأسس الف      ،فهي تحتاج إلى إيضاح دقيق    . ليسѧت بسѧيطة   

 عندما نقول أن الظاهرة التي نلاحظها هي ظاهرة مجتمعية أو ه وبالذات توضيح نعني،ومراجعة تطورها
ومما يزيد من صعوبة .  ظاهѧرة ثقافيѧة أو ظاهѧرة فѧردية، خاصѧة إذا آѧان الإهѧتمام هو في دراسة الواقع               

 في نتيجته أو في  مماثلاًهالضروربليس هو ارجية الѧبحث أن تأثѧر هذه الظواهر بالعوامل الداخلية أو الخ    
 هذا بجانب الترابط بين هذه الظواهر الثلاث والحاجة إلى منهجيات مختلفة     ،طورهكملة ت الѧزمن الѧلازم لت    

والقيم،  حددات العقيدةمُمن العلوم، تمتد من مجالات مختلفة الظواهر هذه تمثل لدراسة آل ظاهرة، حيث 
مواضيع   وهذه   .ة وتبادل المنفعة المادية والمعنوية، إلى التطور العلمي والتقني        إلى المعѧاملات الشخصѧي    

إلى ، مѧѧن مسѧѧتوى الطѧѧبيعة الشخصѧѧية للأفѧѧراد ، تحѧѧتاج إلى دراسѧѧات عѧѧلى مسѧѧتويات مختѧѧلفة مѧѧن التحѧѧليل 
ر إلى عملية تراآم المعرفة ونقلها عب، مستوى التكيف الجماعي وتحديد العلاقات الإجتماعية والإقتصادية

 . وتطبيقاتها العمليةتالأجيال وتطور العلوم والتقنيا
 

 مثلاً، أو Senفالمقولѧة أن التѧنمية هѧي أساساً عملية توسيع لإمكانات أو حريات البشر آما ذآر      
.  أن التنمية محكومة بالوضع الجغرافي أو الموارد المتاحة آما ذآر إبن خلدون، ربما آانت على صواب    

 –المجتمع : لى فهѧم أدق لحيويѧة وديѧناميكية وآليѧات تطѧور هذا المثلث الأساسي             ولكѧنها بѧلا شѧك تحѧتاج إ        
ففي غياب هذا المفهوم، ستظل .   طѧبيعة الفѧرد، الذي يمثل في ترابطاته مفهوم الطبيعة البشرية         –الѧثقافة   

بل قد .  المسѧاهمات المطѧروحة فѧي مرحѧلة الإفتراضѧات أو التكهنات بلا تطبيق عملي واضح أو إيجابي         
وهѧنا يجب التأآيد على أن جوانب      .  أو خاطѧئة عѧن إمكانѧات وإتجاهѧات التѧنمية          منقوصѧة   تعطѧي صѧورة     

 ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوي ليسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلث الحيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا المثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتةتومعطيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمع ، ثابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفالمج )Society( 
فѧي واقع الأمر تصورات لأفكار مجردة،       هѧي   ) Personality(وشخصѧية الفѧرد     ) Culture(والѧثقافة   

 .وانب هذا المثلث الحيوي في الإهتزاز والتقلصعل، فقد بدأت جوبالف. قابلة للتطوير والتغيير
 

 ، حيث يلاحظ تقارب مستمر بين زاويتي المجتمع والثقافة،فهناك تطور واضح في هيكل المثلث   
وخاصة في ، الحديѧثة فѧي العѧلوم الإجتماعية والتنموية    المسѧاهمات   وهيمѧنة الأخيѧرة آمѧا هѧو واضѧح مѧن             

في أدبيات حيث برزت مقولة رأس المال الإجتماعي آتصور جديد    .  شѧرين الѧربع الأخيѧر مѧن القѧرن الع        
الأخلاقية  بما في ذلك القيم )رسمية آانت أو غير رسمية (يشمل جميع العلاقات المجتمعية   التѧنمية، حيث    

 زيادة الثقة المتبادلة في المعاملات والعلاقات علىآالإخلاص والصدق والصداقة، والتي يساعد وجودها 
.  زيادة آفاءة السوق وبالتالي الأداء الإقتصادي ونموه     إلى  الأفѧراد والمؤسسѧات، التي يؤدي وجودها        بيѧن   

                                                 
   أ�ظر  (10)

 Iglisias (1999:21) “: ، مترجمـة  Culture is the whole complex of distinetive spiritual, material, intellectual and emotioanal features 
that characterize a society” 
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الإجѧتماعي وتحديѧد دوره الإقتصѧادي يجعلѧه، بمѧا يحتويه من قيم        " رأس المѧال  "ويلاحѧظ أن إخѧتيار إسѧم        
نفس منطق  ته  ناميكيآما تتبع دي  ،  يتѧبع فѧي تقييمѧه محѧددات السوق        ،  مجѧتمعية، عѧاملاً مѧن عوامѧل الإنѧتاج         

ي هذا ف.  ماديѧة المكسѧب والخسѧارة     إلى  الإخѧتيار الفѧردي طѧبقاً لموازنѧة السѧعادة والألѧم مѧتحولة               : السѧوق 
 بينما يتحول دور الدولة إلى زيادة الإستثمار ،سوقاً للقيم تنظمه العلاقات الشخصيةهناك  أصبح  التصѧور   

وخاصة مة لتنظيم وإحترام المعاملات والعلاقات فѧي رأس المѧال الإجѧتماعي بسن وتطبيق القوانين اللاز      
وهذا .  الإقتصادي في زيادة آفاءة السوق والنمو اًما دام هذا الإستثمار يعطي عائداً صافي   السѧوقية مѧنها،     

فѧѧالقيم .   فѧѧي أدبيѧѧات التѧѧنمية للإسѧѧتثمار الإجѧѧتماعي أصѧѧبح يحѧѧتل مكѧѧان دور المجѧѧتمع   " التѧѧنموي"الѧѧدور 
 ѧѧية والمجѧѧات الشخصѧترام    والعلاقѧѧلى إحѧѧني عѧتقرار المبѧѧبطة بالإسѧѧانت مرتѧليدي آѧѧتمع التقѧѧي المجѧتمعية ف

 التي ،وس الحياة والعقيدة المهيمنةم مѧن نا  اًوالѧتي تعتѧبر جѧزء     ،  الوضѧع الطѧبقي وتوزيѧع الفѧرص والعѧائد         
العلاقѧѧات عѧѧبر  وثѧѧبات هѧѧذه  تواصѧѧل تعطѧѧي المفهѧѧوم المجѧѧتمعي لطѧѧبيعة الحيѧѧاة، والѧѧتي يضѧѧمن وجودهѧѧا     

 .  لتالي الإستقرار الإجتماعي والسياسي الذي يهيء التربة الملائمة للتنمية بمفهومها المعاصرباو، الأجيال
 

لم يعد محورياً أو مرغوباً في الوضع في عملية التنمية لكن يبدوا أن هذا الدور التقليدي للمجتمع 
 ينѧѧتقل تدريجيѧѧاً، مѧѧن الحديѧѧث بѧѧدأالإهѧѧتمام البحѧѧثي والسياسѧѧي ف.  الحѧѧالي لمفهѧѧوم دور الإنسѧѧان فѧѧي الحيѧѧاة 
 الإخѧتيارية، مѧن خѧلال التقدم    بѧلورة دور الفѧرد وطبيعѧته الخاصѧة    دراسѧة آليѧات العلاقѧات المجѧتمعية إلى       

 السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريع فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلم الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنفس ومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنيرولوجيا  
)Neuroscience (وبالتالي دور الإنسان فيها،  هذا التغيير في مفهوم طبيعة الحياة   و. والبيوتكنولوجي

الوحيѧѧد فѧѧي تѧѧاريخ  الأول أو هѧѧو الѧѧتغيير  ليѧѧس ع والهيѧѧاآل المؤسسѧѧية اللازمѧѧة لتѧѧنظيمها،   ودور الأوضѧѧا
فѧي تѧاريخ الإنسѧانية، عѧلمية وتقѧنية، وذات تأثيѧر حيوي على            فقѧد آѧانت هѧناك طفѧرات عديѧدة           .  البشѧرية 

 لم تكن هذه الطفرات نتيجة أساسية إن   وقѧد آانت    .  ، وبالѧتالي عѧلى الѧثقافة المهيمѧنة        مفهѧوم طѧبيعة الحيѧاة     
إلى تقѧѧنين المعѧѧاملات الѧتي أدت،  الأربعѧة الماضѧѧية،  خѧѧلال القѧѧرون حѧتمية للѧѧتقدم العѧلمي والتقѧѧني خاصѧة    

 فما هي آليات هذا التطور؟ .   بما فيها الثقافات والعقائدلمعاصر،البشرية في وضع عالمنا ا
 

دم العلمي وتطور الثقافة والإجابة على هذا السؤال ليست سهلة أو معروفة يقيناً، فالعلاقة بين التق
ليسѧت آحادية، بل هي في الواقع ثنائية الإتجاه ومتأثرة بعوامل وسيطة متداخلة، وتحتاج إلى وقت زمني                  

التقدم العلمي  :  "وفѧي إجابتѧنا عѧلى هѧذا السѧؤال سѧوف نرآѧز على مناقشة المقولة التالية                 . لظهѧور آثارهѧا   
ستهلاك، مما يؤدي إلى تغيير هيكلي في ترآيبة المجتمع    يѧؤدي إلى تقѧنياتت جديѧدة للإنتاج والتوزيع والإ         

ولتبرير .  ونمط الحياة، يتبعه توزيع جديد لإمتيازات وحريات وإمكانات الأفراد والجماعات والمؤسسات
شѧرعية هѧذه الترآيѧبة الجديѧدة وخاصѧة لѧلرابحين مѧن عمليات تصنيع وتسويق مخرجات التقنية الجديدة،                    

عة الحيѧاة، بحيѧث ينѧبع مفهومѧه مѧن المفهѧوم المعѧرفي والعѧلمي للتقنية الجديدة،          نحѧتاج لمفهѧوم جديѧد لطѧبي     
 ".وبالتالي إلى تطور ثقافي يتماشى مع النظام الحياتي الجديد

 
آما .  ويѧبدو أن الكѧثير مѧن التطورات التقنية والثقافية الهامة في تاريخ البشرية إتبعت هذا النمط        

.  الصѧناعية الѧتي نعيѧش بدايѧتها تتѧبع نفس النمط      " الموجѧة الثالѧثة   "و  يѧبدو أن طفѧرة عهѧد البيوتكѧنولوجي أ         
وفي بقية هذا الجزء من الورقة، سوف نتابع التأثير الثقافي لإختراع آلة الطباعة، التي تعتبر بداية الثورة 

ة ثѧم نستعرض تأثير طفرة البيوتكنولوجي على ثقاف       .  الѧتي نعيѧش نهايѧتها     " الموجѧة الѧثانية   "الصѧناعية أو    
 .المستقبل

 
 :DNAمن تقنية الطباعة إلى حسابات الـــ 

 
 Printing(لآلѧѧة الطѧѧباعة ) Johannes Gutenburg(أدى أخѧѧتراع جوهانѧѧز جوتنѧѧبرج 

Press (      ريѧѧѧѧتأثير جوهѧѧѧѧلومات بѧѧѧѧنية المعѧѧѧѧي تقѧѧѧѧبرى فѧѧѧѧورة آѧѧѧѧر إلى ثѧѧѧѧامس عشѧѧѧѧرن الخѧѧѧѧي القѧѧѧѧف)
Fundamental (   ان إنتاج وتوزيع الأفكار والأخبار فقد أصبح بالإمك.  على نمط الثقافة لأجيال عديدة
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والإنجѧازات العѧلمية بطѧريقة موحدة وبدقة عالية، وحفظها للأجيال القادمة خلال وقت قصير جداً مقارنة     
بѧالوقت الѧذي آѧانت تأخذه التقنيات السابقة لنقل وتوزيع المعلومات عن طريق الفم أو النسخ باليد، والتي                    

د أدى إختراع آلة الطباعة إلى تغيير أساسي في طريقة التفكير، ونمط وق.  لا تصل إلا إلى قلة من الناس
المعѧѧاملات الإجѧѧتماعية والسياسѧѧية، وزيѧѧادة نسѧѧبة المشѧѧارآة الشѧѧعبية، وبالѧѧتالي مهѧѧدت الطѧѧريق للѧѧثورة        

فالطѧѧѧباعة آوسѧѧѧيلة فعالѧѧѧة لѧѧѧنقل وحفѧѧѧظ المعѧѧѧلومات، قѧѧѧد سѧѧѧاهمت فѧѧѧي تѧѧѧنظيم العلاقѧѧѧات  .  (11)الصѧѧѧناعية 
     ѧن خѧادية، مѧد الإتفاقيات والمعاملات التجارية والمؤسسية، بما في ذلك معاملات البنوك     الإقتصѧلال توحي

والأوراق الماليѧة عѧلى نطѧاق واسѧع وموحѧد، والѧتي يمكѧن إعتѧبارها بدايѧة إدخال الشفافية في المعاملات                        
 .الخاصة والعامة، والتي تعتبر من أسس آفاءة النظام الرأسمالي

 
معѧѧاملات الإقتصѧѧادية والإجѧѧتماعية، آѧѧان للطѧѧباعة تأثيѧѧر مباشѧѧر     وبجѧѧانب إدخѧѧال الكفѧѧاءة فѧѧي ال  

ومحѧورى عѧلى نمѧط وتطѧور الѧѧثقافة الأوروبيѧة، وذلѧك مѧن خѧلال تقنيѧѧتها الجديѧدة المميѧزة، الѧتي أدخѧѧلت            
، )Assembly line(مفѧاهيم جديѧدة لѧنمط ومѧنظور الحيѧاة، مѧثل إدخال تقنية التجميع على خط الإنتاج       

        ѧتاج إلى حѧول الإنѧذي حѧل في                    الѧتي تدخѧزاء الѧة الأجѧيل وهندسѧتدعي تفصѧا يسѧنظمة، ممѧتمرة مѧرآة مس
وبذلك أصبح لكل عامل من .  والتي يمكن تبادلها آقطع غيار–عمѧلية الѧتجميع بطѧريقة محكمѧة وموحѧدة           

مساهمة إنتاجية معروفة ومكان محدد ومخطط مسبقاً في خط الإنتاج،   ) بشراً آان أو آلة   (عوامѧل الإنتاج    
وبإختصѧѧار، وضѧѧعت تقѧѧنية الطѧѧباعة الخطѧѧوط الأساسѧѧية لѧѧنمط جديѧѧد لمѧѧنظور  .   إنѧѧتاجية آѧѧليةتѧѧبعاً لخطѧѧة

الحيѧاة، تتناسѧب مѧع متطلѧبات العصѧر الصѧناعي الѧذي بѧزغ فجѧره في ذلك الوقت، وتفجر بعد قرنين من                   
فس فهѧذه الѧنظرة الجديѧدة لطѧبيعة الحيѧاة، تعكѧس الѧنمط التقѧني الѧذي مثلѧته آلѧة الطѧباعة، وفѧي ن                        .  الѧزمان 

الوقѧѧت، تعѧѧطى الشѧѧرعية اللازمѧѧة لنقѧѧلة المجѧѧتمع مѧѧن الوضѧѧع الإقطѧѧاعي فѧѧي عهѧѧد الѧѧزراعة، إلى عهѧѧد         
 .الصناعة وحياة المدينة بطبقاتها الجديدة

 
طبيعة غير عشوائية، : ويمكن تلخيص النظرة الجديدة لطبيعة الحياة في عصر الصناعة آما يلي

لكѧل جѧزء دوره المرسوم والمحدد بتوقيت زمني         فѧي حѧرآة مسѧتمرة وآѧل أجѧزائها مرتѧبطة ومѧترابطة،               
 تبدوا ظاهرياً آأنها –) الكون(فالعلاقѧة بين أفراد المجتمع والكيان الكُلي     .  دقيѧق فѧي إطѧار آѧُلي متناسѧق         

تقرر مصيرها الذاتي ) فرداً آان في علوم الحياة أو ذرة في علوم الطبيعة( حيث أن آل جزء –عشوائية 
 إذا – هذه الحرآات الفردية المستمرة ليست عشوائية، بل أنها       – حقيقة الأمر    بѧلا إعتѧبار للآخرين، وفي     

هذا .  فإنهѧا موجهѧة نحѧو تѧرتيب آѧُلي أمѧثل وحѧتمي في إنتاجيته وعدالة توزيعه         –تѧرآت لنفسѧها وأمѧرها       
 بالطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبع هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنظور الفلسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذي ينѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبع مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريات إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحق  نيوتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن    

)1642-1727 ،Isaac Newton (وهو .  عة المعروف ومكتشف ناموس الجاذبية والنورعالم الطبي
" اليد الخفية"، حيث تلعب )Adam Smith, 1723-1790(أيضاً نفس المنظور الذي تبناه آدم سميث 

نفѧس الѧدور الحѧتمي الѧذي يѧؤدي إلى تعظيѧم الѧرفاه، الجمѧاعي أوتوماتيكيѧاً فѧي رحاب السوق الحرة، آما                     
 .ذآرنا سابقاً
 

     ѧن المفهѧتوافق بيѧاً، إن لم يكن ضرورياً            فالѧاملاً هامѧبر عѧبيعة يعتѧوم الطѧلمي ومفهѧلإعطاء وم الع
 فѧي عهѧد التقѧنية الحديѧثة، ولتثѧبيت العلاقѧات الشخصية والإجتماعية والسياسية                الشѧرعية لهيكѧل المجѧتمع     

فالعѧѧامل فѧѧي مصѧѧنعه أو المѧѧزارع فѧѧي مزرعѧѧته أو صѧѧاحب الأرض، أو  .  الѧѧتي تنѧѧبع مѧѧن الѧѧتطور التقѧѧني 
 آل لـه دوره المرسوم ومساهمته الإنتاجية، ونصيبه –مديѧروا المؤسسات الصناعية والتجارية    منشѧئوا و  

.   تѧبعاً لѧلمفهوم الجديѧد للطѧبيعة والѧذي يقѧرب فѧي قبولـه إلى العقيدة               –فѧي توزيѧع العѧائد لهѧذه المسѧاهمات           
اسي الجديد بمحاسنه  وتنѧبع مѧن هѧذه الديѧناميكيات ثقافة العهد التي تؤآد شرعية الوضع الإجتماعي والسي               

 .وسيئاته
                                                 

 Eisenstein (1983), Rifkin: أ�ظر( لمزيد من التفاصيل عن تأثير إختراع ماكينة الطباعة على التطور التقني والثقافي في القرون الخمسة الماضية، (11)
 )Crowley and Heyer, Eds. (1991) و    (175-179 : 1998-98)
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وآمѧا ذُآѧر سѧابقاً، فѧإن المفهѧوم المهيمن لمعنى الحياة لا يعني ثباته إذا تغيرت عوامله الأساسية،       

فمثلاً، خلال القرن الثامن عشر والتاسع .  التي تربط بين مفهوم العلم والعلاقات الإجتماعية والإقتصادية
ولكن التقدم المادي السريع لم يتم .   التقدم الإجتماعي والسياسيعشر، آان التقدم المادي أسرع بكثير من

فقѧѧد جѧѧلب معѧѧه، مѧѧن خѧѧلال المنافسѧѧة الحѧѧادة بيѧѧن المؤسسѧѧات الصѧѧناعية         .  دون تكѧѧلفة إجѧѧتماعية عاليѧѧة  
والѧتجارية وإهѧتمام الحكومѧات بѧتراآم ثѧروة الدولѧة وقѧلة مѧن الѧناس عѧدم الإهتمام برفاه الإنسان العادي،             

.  اء لجѧزء آѧبير مѧن سѧكان العѧالم خѧلال هѧذه الفѧترة الزمѧنية، بما في ذلك أهل شمال الألب              التعاسѧة والشѧق   
وذلك نتيجة للأجور المنخفضة والتي لم تصل إلى مستوى الكفاف في أحيان آثيرة، وعدم الإهتمام برفاه        

.   العبوديةالعѧامل فѧي مكѧان عمله أو محل سكنه، وبما في ذلك تشغيل الأطفال والنساء بطريقة تقرب إلى     
ونظѧراً لإحѧتياج الرأسѧمالية، بطѧبيعة مѧنهجياتها، إلى التوسѧع المسѧتمر للѧبحث عѧن موارد وأسواق جديدة                    
للإسѧتثمار والإسѧتهلاك، فقѧد بѧدأت حكومѧات شѧمال وغѧرب الألب حملاتها الإستعمارية في أنحاء العالم،                  

وة وإنعѧѧدام العدالѧѧة، آѧѧان  يتطѧѧلب فهѧѧذا الѧѧتطور الѧѧذي بѧѧدت فيѧѧه معѧѧالم القسѧѧ .  بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تجѧѧارة الѧѧرقيق 
مѧنظوراً مختلفاً لمعنى الحياة ليعطي شرعية لنمط الحياة الصناعي بترآيبة الطبقية الجديدة، حيث أن هذا              
الѧنمط يختѧلف جوهѧرياً عѧن مѧنظور نيوتن المبني على الوفاق والتناسق بين الأجزاء والكل، والذي يمثل                  

فمنظور نيوتن .  سѧلبية لѧنظام الرأسѧمالية، آما ذآرنا سابقاً     أسѧوأ مѧا تخѧوف مѧنه سѧميث عѧن المفѧرزات ال              
 .وسميث لا يكفي لإعطاء الشرعية الكافية لهذا الوضع الثقافي والإجتماعي وتناقضاته

 
عالم طبيعة الحياة المعروف ) Charles Darwin, 1809-1882(وقد آان لمساهمة دارون 
لѧѧباع الأآѧѧبر فѧѧي إعطѧѧاء الأسѧѧاس العѧѧلمي ا) Origin of Species(ومؤسѧس نظѧѧرية أصѧѧل الفصѧѧائل  

والفلسѧفي لمѧنظور جديѧد لمعѧنى الحيѧاة، الѧذي يعطѧي الشѧرعية اللازمѧة للѧنمط المجѧتمعي والسياسي الذي              
وتعѧѧتمد نظѧѧرية دارون إلى حѧѧد آѧѧبير، عѧѧلى ملاحظاتѧѧه لمѧѧنهجية وآليѧѧات       . أفѧѧرزته رأسѧѧمالية هѧѧذا العهѧѧد  

ميكانيكياً لطبيعة الحياة يعكس آلية التصنيع، حيث ساوى  فقد أسس دارون مفهوماً     .  الرأسمالية الصناعية 
 بيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن  آفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح البشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة وآفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبيعة، وبذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك لعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب الإنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقاء   

نفѧس الѧدور الѧذي تلعѧبه اليѧد الخفيѧة، الѧتي توجѧه الحيѧاة إلى تѧوازن           ) Natural Selection(الطѧبيعي  
 الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبيعة

)Natural Equilibruim (      اѧإن مѧك فѧلى ذلѧناءاً عѧو       وبѧاً هѧوق عمومѧنع أو السѧي المصѧدث فѧن  "يحѧم
 ".طبيعة الأشياء

 
وبالرغم من أن هنالك أآثر من مدرسة دارونية يختلف بعضها جوهرياً عما قصده دارون، حيث 
أآѧد الأخير على أهمية المصادفات والإحتمالات والتنوع في آليات التطور، في حين أن بعض مساهمات     

وبالѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧإن تأثيѧѧر الدارونيѧѧة عمومѧѧاً عѧѧلى الѧѧثقافة         .  حѧѧتميةالدارونيѧѧة الحديѧѧثة تميѧѧل إلى ال  
فبجانب إعطاء الشرعية لما آان يحدث للعمالة داخل وخارج المصانع، .  والسياسѧات آѧان ومѧا زال قوياً       

فإنهѧا أعطت الشرعية للحرآات الإستعمارية آجزء من التطور الطبيعي، مما أدى بالتالي إلى العنصرية              
أو عѧѧلم ) Eugenics(فعѧѧلم الأوجيѧѧنيقية  .  وجيѧѧنيقية بآثارهѧѧا المؤلمѧѧة لѧѧثقافة الإنسѧѧانية عامѧѧة   ومѧѧنهج الأ

إصѧѧلاح أو تحسѧѧين النسѧѧل، الѧѧذي نشѧѧأ فѧѧي أواخѧѧر القѧѧرن التاسѧѧع عشѧѧر، آѧѧان لـѧѧه تأثيѧѧر قѧѧوي عѧѧلى الѧѧثقافة  
رد البشرية والسياسѧة فѧي آѧل من أوروبا وأمريكا، وخاصة على السياسات الإنسانية المتعلقة بتنمية الموا      

 :(12)وربما أعطى الإقتباس التالي فكرة عن قوة وأبعاد هذه الحرآة .  والهجرة
 

فѧѧي يѧѧوم مѧѧا سѧѧوف نفهѧѧم أن الواجѧѧب الأساسѧѧي، والواجѧѧب الѧѧذي لا هѧѧروب مѧѧنه      
لѧѧلمواطن الصѧѧالح، أن يѧѧترك خѧѧلفه سѧѧلالته فѧѧي العѧѧالم، وإنѧѧنا لا بѧѧد أن لا نسѧѧمح لѧѧتكاثر       

                                                 
 .لتفاصيل ومراجع في هذا الموضوع) Rifkin (116-147)(  أ�ظر  (12)
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 المشѧكلة الأساسѧية للحضѧارة هѧي الѧتأآيد عѧلى زيѧادة        إن.  المواطѧنين بالѧنوعية الخاطѧئة   
وهѧذه المشѧѧكلة لا يمكѧѧن  .  الѧثمين مقارنѧѧة بѧالأقل ثمانѧѧة أو المضѧѧر مѧن سѧѧلالة المواطѧѧنين   

فالإهѧѧتمام يجѧѧب أن يوجѧѧه إلى .... معالجѧѧتها بѧѧدون إعطѧѧاء أهميѧѧة آامѧѧلة لѧѧتأثير الوراثѧѧة   
 )Rifkin 1999:117أنظر  (.إختيار النوعية الصالحة للتوليد

 
الѧѧرئيس الأمѧѧريكي السѧѧادس ) Theodor Roosevelt(وهѧѧذه هѧѧي آѧѧلمات تيѧѧودور روزفѧѧلت 

وبالѧرغم مѧن الѧتقدم المعѧرفي فѧي القرن العشرين، فما زال للأوجنيقية وجود مباشر أو غير             .  والعشѧرين 
وتفاعѧلها مѧѧع  ) Socio-Biology(مباشѧر فѧي ثقافѧة الغѧرب، وخاصѧة مѧن خѧلال الدارونيѧة الإجѧتماعية          

فهѧѧناك تخѧѧوف، أن الѧѧتقدم السѧѧريع فѧѧي عѧѧلم    . (13)م الحياتيѧѧة، وخاصѧѧة الѧѧتقدم فѧѧي عѧѧلم الѧѧنيرولوجي   العѧѧلو
البيوتكѧنولوجي قѧد يѧبعث مѧنظوراً جديداً للحياة والذي يؤآد ليس فقط على مصادقية منهج الأوجينيقية بل            

 .أيضاً على إمكاناتها العملية
 

 التطور الثقافي في قرن البيوتكنولوجي
 

  خѧѧلال القѧѧرون الأربعѧѧة الماضѧѧية، تأثيѧѧر  -لتحѧѧليل السѧѧابق، آѧѧان للѧѧثورة الصѧѧناعية  آمѧѧا أوضѧѧح ا
فقبل عهد  .  حيѧوي عѧلى مفهѧوم الحيѧاة وتطѧور الѧثقافة لتتماشѧي مѧع نمѧط ومفهѧوم الحيѧاة فѧي هذا العصر                         

لماآينة ولكن هذا المنظور تغير بعد إختراع ا. المكنѧنة، آѧانت الكائѧنات الحيѧة تعتѧبر آياناً آاملاً ومتكاملاً      
وخاصѧة بعѧد ظهѧور الѧنظريات الدارونية، حيث أصبح الكائن الحي مُقسماً إلى أجزاء تتطور لكي تعطي                  

 فرصѧѧاً أآѧѧبر لحيѧѧاة طويѧѧلة وللѧѧتعايش والإسѧѧتمرارية فѧѧي   – أفѧѧراداً  آѧѧانوا أو جماعѧѧات –الكائѧѧنات الحيѧѧة 
فالمخلوقات .  هذا التطور المستمر  حيث تلعب المنافسة الحادة بين المجتمعات، دور القوة الدافعة ل         . بيئتهم

آله "بغرض تكوين " خط الإنتاج الطبيعي"الحية، في نظر دارون، هي مجموع الأجزاء التي تجمع على         
وهѧذا المنظور ينبع من منهجيات ونمط الثورة الصناعية، آما        .  ذات آفѧاءة عاليѧة تسѧتحق الѧبقاء        " مѧثالية 

والجدير بالذآر، أن التطور في منظور    .   في ذلك الوقت   أنѧه لا يتعارض مع التطور العقائدي في الغرب        
، فإنѧѧه يتѧѧبع القوانيѧѧن الحѧѧتمية لعѧѧلوم الكيميѧѧاء   )Molecular(دارون، حيѧѧث يѧѧتم عѧѧلى مسѧѧتوى الѧѧذرة أو   

ولكن التقدم المعرفي في علوم     .  والطѧبيعة وليѧس بالضѧروري قوانيѧن علوم الأحياء التي تقل بها الحتمية             
العمѧلية أعѧطى مفهومѧاً مختѧلفاً لطѧبيعة الحياة، ومن ثم بدأ البحث عن منظور ثقافي       البيوتقѧنية وتطѧبيقاتها     

فالمخلوقات الحية في منظور البيوتكنولوجي ليست آياناً متكاملاً آما آان .  يعطي شرعية للوضع الجديد
 شبكة الوضѧع قѧبل الماآيѧنة، وليسѧت أجѧزاءً تجمѧع على خط الإنتاج آما هو الوضع بعد الماآينة، بل هي          

، والتي تتم بسرعة )Neurons & Genes(مѧن الإتصѧالات والإرشادات بين جزيئات في غاية الدقة   
. مذهѧلة مؤديѧة إلى تغييѧر مسѧتمر فѧي تكويѧن وطѧبيعة الكائن الحي، وهذا التغيير يتم أيضاً بسرعة مذهلة                   

ة إتصالات أو سلسلة فالحيѧاة فѧي مѧنظور البيوتقѧنية ليѧس لها وجود ملموس، بل هي في واقع الأمر ترتيب                 
 حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوادث

)Chain of events (  ربطها الوقت والمكان، ويمكن إعادة ترتيبها أو زرعها لتغيير إمكانات الكائنѧي
ولѧѧربما أعѧطى هѧѧذا المѧѧنظور شѧѧرعية للѧѧنظرة  . وبذلѧѧك تѧѧنعدم الحѧѧدود بيѧن فصѧѧائل الكائѧѧنات الحيѧѧة .  الحѧي 

فيبدوا أن .  يوانات لأخطائها، آما سبق ذآرهالفرنسية في القرن السادس عشر، التي حاآمت وعاقبت الح
إنسѧان القѧرن الواحѧد والعشѧرين قѧد حѧاز عѧلى قѧدرة لѧم تѧتح من قبل في تاريخ البشرية، لتطوير الكائنات              

فالتقدم السريع في علم البيوتكنولوجي .  الحية بما فيها الإنسان ذاته، وهذه بالطبع مسؤولية لا يستهان بها
قѧѧط مѧѧن معالجѧѧة الأمѧѧراض وتحسѧѧين الإنѧѧتاج الѧѧزراعي، بѧѧل الѧѧتحكم فѧѧي نوعيѧѧة    قѧѧد مكѧѧن العѧѧلماء، ليѧѧس ف 

المخѧلوقات الحيѧة وتطويѧرها إلى مخلوقات ذات صفات جديدة، إعتماداً على إهتمامات الباحث، الأهداف               
ومѧع أن تأثيѧر المѧنظور الجديد على تطور الثقافة لم يأخذ       .  السياسѧية أو المجѧتمعية، أو متطلѧبات السѧوق         

                                                 
 Huntington):        أ�ظر مثلا( الصينية – الإسلامية – يـأتي الذكـر هنا إلى النداء بحتمية الصراع بدلاً عن الحوار بين الثقافات، وبالذات الغربية   (13)

 .وهذه تليولوغية ذات أبعاد ثقافية وسياسية خطيرة، حيث لا تقبل تعدد الثقافات في حين تحدد التطور نحو ثقافة مثالية).  1993
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   ѧد وضѧحاً، وهو أن يترك للسوق تحديد مجالات هذه التقنية         بعѧبح واضѧاره أصѧاه مسѧإن إتجѧنهائي، فѧعه ال
وبلا شك، فأن نمط التطور الثقافي في قرن البيوتكنولوجي         .  إعѧتماداً عѧلى المنافسة الحرة وتعظيم الربح       

 .سوف يعتمد إلى حد آبير على نجاح هذا التسويق
 

 لعمѧلية تسѧويق البيوتكѧنولوجي، حيث يعتبر الكثير من           فѧبالرغم مѧن وجѧود صѧعوبات ومقاومѧات         
العѧلماء وبعѧض المفكѧرين أن إنѧتاجات البيوتكѧنولوجي ترتѧبط بمعѧنى الإنسѧانية ولا يجѧب أن تѧترك لحكم                        

نظراً لأهمية هذا   .  السѧوق فقѧط ليحѧدد مسѧارها، إلا أن الإتجѧاه نحѧو التسѧويق يسѧير فѧي خطѧوات سريعة                      
ѧѧور الѧѧلى تطѧѧره عѧѧاه وتأثيѧѧلية الإتجѧѧا عمѧѧر بهѧѧتي تمѧѧراحل الѧѧض المѧѧتابع بعѧѧوف نѧѧربياً، فسѧѧاً وعѧѧثقافة عالمي

 :(14)تسويق  البيوتكنولوجي، التي بدأت منذ حوالي عقدين من الزمان وهي آما يلي 
 
، )Identify(الѧѧتقدم العѧѧلمي والتقѧѧني والѧѧذي يعطѧѧي الإمكانيѧѧة لفصѧѧل وتثѧѧبيث تحديѧѧد الهويѧѧة     -

 .وقد تم ذلكلأغراض إقتصادية، ) Genes الجينز(وإعادة تجميع عوامل الوراثة 
 المذآورة أعلاه ومعالجاتها المختلفة، مثل    " الجينية"مѧنح إمѧتيازات إحѧتكارية عѧلى العمليات           -

)Organs, Genetically engineered tissues, Cell lines( يѧѧا يعطѧѧمم ،
 . ذلك أيضاًوقد تم. السوق اليد العليا في تطور علم البيوتكنولوجي والتجارة في منتجاته

سѧلطة واسѧعة على   " Life Companiesصѧناعة الحيѧاة   "وجѧود العولمѧة يعطѧي شѧرآات      -
منѧѧتجات أساسѧѧية لحيѧѧاة البشѧѧر فѧѧي مختѧѧلف أنحѧѧاء العѧѧالم، مѧѧثل الإنѧѧتاج الѧѧزراعي والأدويѧѧة        

 وهذا في مرحلة    .وصѧناعة الطب عموماً، بجانب خصوصيات أو مميزات المخلوقات الحية         
 .التكوين

 Human( مѧѧن الجيѧѧنات، الѧѧتي تمѧѧثل الѧѧتكوين الجيѧѧني للإنسѧѧان  000,100رسѧѧم حوالѧѧي  -
Genome (     وة عملاقة لفهم خصوصيات الإنسان، ومن ثم إمكانات تغييرѧبر خطѧذي يعتѧال

 لتمييز وعلاج الكثير من الأمراض والسلوك قد بدأ بالفعلوهذا التطور .  هذه الخصوصيات
 .الشخصي

 . لتحكم في الإتصالات وتنظيم صناعة البيوتكنولوجيتطور الكمبيوتر آوسيله وآليه أساسية ل -
 .وقد أصبح ذلك حقيقة

: وضѧوح مѧنظور جديѧد لمعنى الحياة وبروز ثقافة جديدة تعطي الشرعية لهذه التقنية الجديدة                -
وهذا في دور التكوين    . منهجيѧتها، توزيѧع إنѧتاجها وعائدهѧا، وإفѧرازاتها السѧلبية والإيجابيѧة               

 .أيضاً
 

 ت عن الثقافة والتنمية في الوطن العربيخاتمة وملاحظا
تѧدل الѧنظرة الѧتاريخية الѧتي تبنيѧناها فѧي هذه الورقة، على أنه خلال عدة قرون من الزمن نبعت                   

، إلى عصѧѧر )الموجѧѧة الأولى(ثقافѧѧات مختѧѧلفة نѧѧتيجة للѧѧتقدم العѧѧلمي والتقѧѧني، بѧѧدءاً مѧѧن عصѧѧر الѧѧزراعة      
الموجة الثالثة التي تبزغ    (، إلى عصѧر البيوتكنولوجي      )نيةالموجѧة الѧثا   (الصѧناعة الميكانيكيѧة والكيماويѧة       

وآمѧا رأيѧنا، فقѧد أعطѧت آѧل موجѧة مفهومѧاً جديѧداً لطبيعة الحياة ولتطور ثقافي يتماشى مع هذا                        ).  حاليѧاً 
.  المفهѧوم الجديѧد، ويعطѧي الشѧرعية لѧنمط الحيѧاة وتوزيѧع فرصѧها الѧتي تѧبزغ فѧي زمن التقنية المعاصرة            

فما .  الѧتاريخية لا تعѧني أن الѧتطور الѧثقافي قѧد شѧمل بالتسѧاوي آѧل أجѧزاء المعمورة             ولكѧن هѧذه الحѧرآة       
زالѧѧت مجموعѧѧات آѧѧبيرة مѧѧن الѧѧناس فѧѧي مѧѧراحل تطوريѧѧة مختѧѧلفة، بعضѧѧها يعيѧѧش ثقافѧѧات مѧѧا قѧѧبل عصѧѧر  
الصѧناعة، وبعضѧها يعيѧش ثقافѧة الموجѧة الѧثانية، بينما تمر مجموعات أخرى بمرحلة التطور إلى عصر            

 .يات، وآل بمفهومة عن طبيعة الحياة وعقائدة الروحانيةالبيوتكنولج
 

                                                 
 ).Rifkin:p 8-9( أ�ظر  (14)
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وقѧد أدى عѧدم المسѧاواة فѧي الѧتطور التقѧني والѧثقافي بيѧن الأمѧم، إلى تقسيم العالم إلى مجموعات                    
(ومجموعѧѧѧة غيѧѧѧر مѧѧѧتقدمة ) Developed(مجموعѧѧѧة مѧѧѧتقدمة : إعѧѧѧتماداً عѧѧѧلى تطورهѧѧѧا التقѧѧѧني، مѧѧѧثل 

Developing(   ةѧالم أول "، أو مجموعѧثم وصف هذه المجموعات بطريقة "عالم ثالث"موعة ومج" ع ،
الحضѧѧارة الغѧѧربية، الصѧѧينية،   : (15)مختѧѧلفة )     Civilizations(تحѧѧتاج إلى الدقѧѧة، بأنهѧѧا حضѧѧارات    

الإسѧلامية أو العѧربية، مѧع تجѧاهل المنبع الموحد التي نشأت منه هذه الحضارات، بينما يقود هذا التوزيع      
 .تقدم الحضاري والثقافي العالميالوصفي إلى نتائج سلبية لل

 
فѧي مسѧاهمات حديѧثة، إعتѧبر بعض الباحثين أن هذه المجموعات، مع أنها تمر بمراحل تطورية                  
وإنѧتقالية، إلاّ أنهѧا تمѧثل حضѧارات ثابѧتة ومختѧلفة عضѧوياً عѧن بعضѧها الѧبعض، وبالѧتالي فإنهѧا لا بد أن               

وهѧذه المقولѧѧة تعتѧѧبر فѧѧي نظѧѧرنا،  ).  اجع لѧѧبعض المѧѧر13أنظѧѧر هѧѧامش (تتصѧارع عѧѧلى حѧѧد هѧѧذه المقولѧة   
حيѧث أنها تخلط بين المجتمعات التي تمر بمراحل تطور ثقافي      .  تحѧليلاً وإسѧتنتاجاً خاطѧئاً وذو خطѧورة          

وتѧبحث عѧن طѧرق للѧتوافق بيѧن المѧنهجية العقلانيѧة والسѧمات الѧروحانية، وبيѧن المجѧتمعات التي تفرض                   
 الآخѧѧرين إعѧѧتماداً عѧѧلى نظѧѧرة تѧѧليولوغية، تومѧѧن بѧѧأن ثقافѧѧتهم ثقافاتهѧѧا أو حضѧѧاراتها بالعѧѧنف والقѧѧوة عѧѧلى

وهѧѧذا الخѧѧلط المѧѧنهجي ونѧѧداء .  الراهѧѧنة هѧѧي نهايѧѧة المطѧѧاف، حيѧѧث أنѧѧه ليѧѧس فѧѧي الإمكѧѧان أبѧѧدع ممѧѧا آѧѧان 
الصѧراع الѧذي يصѧاحبه، يمѧنع الѧتطور الثقافي والحوار بالحسنى الذي يؤدي إلى نشر السلام والرفاه في                     

يقѧود هѧذا الخѧلط والѧنداء بالصѧراع إلى إستنبات ثقافات تبنى على الكراهية والعنف                 بيѧنما   .  أرجѧاء العѧالم   
 وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرجع بالبشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرية إلى مقولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 ، وإلى آليѧѧѧѧات العѧѧѧѧنف الѧѧѧѧتي ميѧѧѧѧزت عهѧѧѧѧود مѧѧѧѧا قѧѧѧѧبل الѧѧѧѧتطور الѧѧѧѧثقافي         )Engenics(الأوجيѧѧѧѧنيقية  
 ).Pre-symbolic Cultural Evolution(الرمزي 

 
 في الوطن العربي، في هذه التطورات التاريخية والتقنية        فمѧا هѧو وضع ومستقبل الثقافة والتنمية       

والثقافية، وخاصة في ضوء الوضع الحالي للبيئة العالمية؟  والإجابة على هذا السؤال تحتاج إلى إسهاب     
ونكتفي هنا آخاتمة بتقديم بعض الملاحظات      . وتحѧليل مفصѧل لا تسѧمح بѧه المسѧاحة المحددة لهذه الورقة             

 ..... في أربعة أسئلة محورية، ونحاول الإجابة عليها في صيغة حوار مفتوحالتي يمكن بلورتها
 

 ما هي المرحلة التقنية التي يمر بها الوطن العربي؟:  السؤال الأول 
 

فبعض الأقطار العربية   .  الوطن العربي لا يمثل وحدة متجانسة تمر بنفس المرحلة التقنية         : نقѧاط الحѧوار   
 بثقافѧتها وتقنيѧتها، بينما يعتمد البعض اعتماداً شبه آلي على     مѧا زالѧت فѧي مرحѧلة الѧزراعة،         

مѧوارد غيѧر متجددة بثقافة مختلفة وتحتاج إلى توضيح لاحقاً، آما يعتمد البعض الآخر على           
وهذا الإختلاف موجود . علاقات تجارية ومالية بلا قاعدة عريضة إنتاجية صناعية مستدامة

          ѧلها، وآѧي داخѧربية وفѧار العѧن الأقطѧه منظوره الخاص نحو طبيعة الحياة، آما ذآرنا  بيѧل لـ
فمѧѧنظور . سѧѧابقاً، وذلѧѧك بالѧѧرغم مѧѧن هيمѧѧنة العقيѧѧدة الإسѧѧلامية والعقѧѧائد الѧѧروحانية الأخѧѧرى    

الطѧبيعة، وبالѧتالي الѧتطور الѧثقافي، آمѧا ذآѧرنا سѧابقاً، يختلف بإختلاف المرحلة التقنية التي                   
 العالم العربي لم يدخل بعد الموجة الصناعية        ويمكن القول أن  .  تعيشѧها المجѧتمعات العѧربية     

 .وربما آان الإستعداد أآبر للموجة الثالثة.  الثانية
 

مѧا هو منظور الطبيعة وتطور الثقافة العلمية وعلاقة ذلك بالمرحلة التقنية التي يمر     :  السѧؤال الѧثاني     
 بها الوطن العربي؟

 مرحѧلة الموجѧة الصѧناعية الثانية يستدعي وجود     إن دخѧول المجѧتمعات والأقطѧار العѧربية         :نقѧاط الحѧوار   
 :ثلاثة عوامل  ضرورية 

                                                 
 .جتماعية و�عني بحضارة الإ�تاج المادي خلال فترة زمنية معينة �تيجة لتطور الثقافة وتفاعلها مع البيئة الطبيعة والإ (15)
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 .عدم تجمد العقلانية، والتي يبدوا أن المنطقة لم تتحرر منها آلية.  1 
الѧنظر إلى نمѧط الحيѧاة آتطور جزئي، حيث يكون العامل، وصاحب العمل، والإداري،            .  2

الة، ولكنها في مجموعها تعطي ومطѧوروا العѧلوم والتقѧنية آأجѧزاء تѧتطور، آل في مج      
آѧل يعمѧل بخѧالص مجهѧوده فѧي حيѧن أن الكل يتحرك               .  الحيѧاة والكفѧاءة للمجѧتمع آكѧل       
ويبدو أن هذه النظرة الجزئية المتطورة لم تدخل بعد .  ليعطي الأجزاء حقها وشرعيتها

فالنظرة غير الجزئية ما زالت هي .  آمѧنظور لѧلحياة فѧي أغѧلب أرجѧاء الوطѧن العربي            
الѧبة، حيѧث يكون فيها الفرد أو المؤسسة منفرداً ولكن معتمداً على طبيعة الأشياء أو    الغ

مسѧاندة الحكومѧات وأُولѧي الأمѧر لتسيير وتيسيير الأمور، ما زالت هي الثقافة المهيمنة         
 .في المنطقة

نتѧѧبع هѧѧذه الѧѧثقافة مѧѧن نمѧѧط التѧѧنمية فѧѧي الѧѧبلاد العѧѧربية الѧѧنفطية وغيѧѧر الѧѧنفطية عѧѧلى حѧѧد  .  3
ѧѧراهيم      (واء السѧѧف الإبѧѧر يوسѧѧنفطية، أنظѧѧبلاد الѧѧي الѧѧثقافة فѧѧذه الѧѧنة هѧѧن هيمѧѧة عѧѧلدراس

 وإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧماعيل سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراج الديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن
)2001/1998.(( 

 
مѧا هѧي إمكانѧات تطѧبيق مѧنهج التѧنمية صѧنو الحѧرية ومѧا هѧي الشѧروط اللازمة لهذا                       :   السѧؤال الѧثالث   

 التطبيق؟
ساوي الفرص لإفراد وجماعات المجتمع، وليس  التنمية صنو الحرية تعنى آفالة الحقوق وت:نقاط الحوار

آفالѧة النѧتائج، حيѧث أن هѧذه الكفالѧة الأخيѧرة تقѧود المجتمع إلى ثقافة التواآل وعدم المنافسة                  
 الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريفة

فالتѧѧنمية صѧѧنو الحѧѧرية تعѧѧنى توافѧѧر الصѧѧحة والتعѧѧليم والحقѧѧوق   ).  Free Rider:  مѧѧثلاً(
عن نوعهم أو فصيلتهم أو عقائدهم، آما أنها المدنية والسياسية لأفراد المجتمع، بغض النظر 

تعѧنى أن المجѧتمع والإقتصѧاد آكѧل يتماشى مع تطور أجزائه بما في ذلك توازن السكان مع                 
فالحѧѧريات تقѧѧوى جذورهѧѧا مѧѧع نمѧѧو الشѧѧجرة،    .  البيѧѧئة وتواجѧѧد الѧѧثقافة فѧѧي الحكѧѧم والقѧѧانون   

وهذا يعني وجود .  والعكѧس صѧحيح، حيѧث أنه في غياب النمو، لا مفر من تقلص الحريات    
ثقافѧة عامѧة تعطѧي الشѧرعية اللازمة لكفالة الحريات، وعدم الشرعية في غياب هذه الكفالة،             

وهѧѧذه الѧѧثقافة لا تنѧѧبت وتثѧѧبت .  وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال مشѧѧارآة جماهѧѧرية فعالѧѧة فѧѧي إتخѧѧاذ القѧѧرار
 بقѧانون بѧل تنѧبع مѧن الѧتطور، مѧن خلال تجارب الأفراد والمؤسسات مع فعاليات الحكومات          

 .وذوي القرار
 

 ما هو دور العوامل الخارجية في التطور الثقافي والتنمية بالوطن العربي؟:   السؤال الرابع
 

 إن وصفنا للعوامل الداخلية الخاصة بتطور الثقافة العربية وللشروط اللازمة لتطبيق منهج        :نقѧاط الحوار  
لتوصل إلى تناسق بين نمط التѧنمية صѧنو الحرية، لا يعني أن هذه العوامل والشروط آافية ل            

فإن هناك عوامل خارجية ليس للسياسات الداخلية حكم        .  الѧتطور الѧثقافي والتنمية المستدامة     
عѧѧليها فѧѧي أغѧѧلب الأحيѧѧان، ذات تأثيѧѧر حيѧѧوي عѧѧلى تطѧѧور الѧѧثقافة ومسѧѧار التѧѧنمية بѧѧالوطن        

ولهذا . قةفنѧتيجة لѧتطور تقѧنية المعѧلومات، أصѧبح تѧبادل المعѧلومات يتم بسرعة فائ                . العѧربي 
والمقصѧود هѧُنا بالمنافع هو الإثراء المعرفي والعلمي         . الѧتفاعل مѧنافع ومضѧار فѧي آن واحѧد          

بينما المضار المجتمعية تتلخص في الهزات .  الذي يمكن أن ينتج عن هذا الإنفتاح والتفاعل
الѧѧناجمة مѧѧن ضѧѧخامة الѧѧتفاعل ونوعيѧѧة المعѧѧلومات المѧѧتاحة والѧѧتي قѧѧد تѧѧؤدي إلى مѧѧناخ غيѧѧر   

ولكѧن السياسѧات المباشѧرة التي تحاول إغلاق الإنفتاح     .  قر بتكѧلفة عاليѧة لمسѧار التѧنمية        مسѧت 
فهناك ضرورة خلق وعي آاف بين المواطنين للتفرقة  . المعѧلوماتي تѧبدو ضѧارة غير عملية       

إنتشار التعليم بنوعية   : بيѧن المفيѧد والضار في تبادل المعلومات، وحيث ينبع هذا الوعي من            
 .لمواطن في آفالة الحقوق والحريات، وشفافية نظام الحكمعالية، وثقة ا
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ومѧن جѧانب آخѧر، فѧإن وضѧع المѧنطقة  الجيوبوليѧتيكي والمميѧز يضѧيف إلى الطابع الخاص                     
للѧѧثقافة العѧѧربية سѧѧمات تشѧѧوبها درجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن الѧѧترقب وعѧѧدم الإسѧѧتقرار، وعѧѧدم الѧѧثقة فѧѧي  

عور بأن الخيارات المتاحة هي خيارات      فهذا الجو الثقافي، غير المستقر ينمي الش      . المسѧتقبل 
رد فعѧل، حيѧث يصѧبح المѧنظور السѧائد قصѧير الأجل حتى في معالجة القضايا الأساسية في               
الوطѧن العѧربي، والѧتي تحѧتاج بطبيعѧتها إلى تخطيط ومعالجات طويلة الأجل،  حيث تصبح             

 .المعالجات لهذه  القضايا الأساسية آنية في منهجيتها ومنظورها
دي الѧذي تواجهѧه المѧنطقة هѧو أن لا تصѧبح هѧذه العوامѧل الخارجيѧة مقيѧدة للمسيرة،                إن الѧتح  

 .وذلك بخلق الأرضية المناسبة لتطور ثقافي بلا خوف أو ترقب
 

وأخيѧراً فإن التطور الثقافي في الوطن العربي نحو ثقافة عدم الإستقرار وعدم الثقة في المستقبل             
النظام السياسي العالمي والذي ينقصه وجود حكومة عالمية تتسم هѧو نѧتيجة طѧبيعية للنمط الحالي لتطور        

. بالعدالѧة والشѧفافية والѧذي يؤيѧد تعѧدد الحضѧارات والѧثقافات وتفاعѧلها عن طريق الحوار وليس الصراع                    
 لا بدّ من عبورها للوصول إلى نمط تنموي –فيѧبدو أن مسѧتقبل العالم يحتوي على مراحل شاقة وطويلة     

 . م أفضل لمعنى الحياة ووضع الإنسان في هذا المفهومعالمي عادل ومفهو
 

ونѧود أن نؤآѧد عѧلى أن تواجѧد واسѧتدامة علاقة إيجابية بين التطور الثقافي والتنمية يعتمد أساساً                  
عѧلى وجѧود توازن بين طموح الأفراد بشخصياتهم واهتماماتهم المتباينة، وإمكانات السبق الفردي، وبين          

 بقيمه وترابطاته ودرجة سيطرة الحكومة ونحن نعتبر أن المحافظة على هذا            متطلѧبات وتماسѧك المجتمع    
الѧتوازن الحيوي، خاصة من البيئة الحالية للعولمة بقيمها التي ترآز على التقدم المادي والتي تعتمد على       
العنف والصراع للوصول إلى أغراضها وحلّ الخلافات بين المجتمعات البشرية في غياب قانون عالمي             

 . ادل قابل للتنفيذ، هو التحدي الكبير الذي يقابل البشرية من الأجيال القادمةع
 

وربما آانت محاولات المجتمعات . ويبدو أن العنف البدائي مازال جزءاً أساسياً من طبيعة البشر 
لعѧلاج هѧذا العѧنف الطѧبيعي مѧن خѧلال التعليم من جهة، ومن خلال إشغال الأفراد والمجتمعات في أنواع        
الرياضѧة التنافسѧية العѧنيفة فѧي بعѧض الأحيѧان مѧن جهѧة أخرى، لها تأثير ناجح جزئياً في التحكم في هذا             

ولكن هذه الاستراتيجيات لا تبدو ناجحة، إن لم تكن         . العѧنف الѧبدائي، خاصѧة عѧلى مستوى البيئة المحلية          
 نشهده من صراعات ويشهد على ذلك حروب القرن العشرين وما    . فاشѧلة عѧلى مسѧتوى المجتمع العالمي       

، أنѧه بلا شك  Russel) 1996(فكمѧا أوضѧح برتراندرسѧل                . داميѧة فѧي بدايѧة القѧرن الحѧالي          
يعتѧبر نمѧط أخلاقي غريب وغير مقبول أن تنتهي مباراة آرة قدم، على سبيل المثال، بأن يعدم أو يموت               

في النمط الحالي للعلاقات الدولية، بما في " طبيعياً " جوعاً أفراد الفريق المغلوب؟ ولكن هذا هو ما يبدو 
" ذلك النداء يشعلون صراع الحضارات وذلك بغض النظر عن ضعف منهجية هذا الشعار ونجوحه إلى        

 . للبحث عن عدو لتنحى عليه اللائمة، تماماً آما آان الحال في عهود الهمجية" خلق حافزاً طبيعي 
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 المراجع العربية
 

 .91-151: ، في الجابري والإمام"الأبعاد المجتمعية للتنمية البشرية). "1996 (الإمام، محمد محمود
 

الأبعѧѧاد : التѧѧنمية البشѧѧرية فѧѧي الوطѧѧن العѧѧربي). "1996(الجابѧѧري، محمѧѧد عѧѧابد و محمѧѧد محمѧѧود الإمѧѧام  
غربي اللجنة الإقتصادية والإجتماعية ل   ) 2(سلسسѧلة دراسات التنمية البشرية، رقم       " الѧثقافية والمجѧتميعية   

 ،)الإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكوا(آسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيا 
 ). صفحة151(الأمم المتحدة 

 
؛ مجلة التنمية والسياسات  "التѧنمية صѧنو الحرية    : مѧراجعة آѧتاب   "،  ) أ - 2000(عѧلى، عѧبد القѧادر عѧلي         

 .الإقتصادية، المجلد الثالث، العدد الثاني
 

هѧѧذا الѧѧثراء لمѧѧاذا الѧѧبعض ب: ثѧѧروة وفقѧѧر الأمѧѧم: مѧѧراجعة آѧѧتاب"، ) ب- 2000(عѧѧلى، عѧѧبد القѧѧادر عѧѧلي  
 .؛ مجلة التنمية والسياسات الإقتصادية، المجلد الثاني، العدد الثاني"والبعض الآخر بهذا الفقر؟

 
 ). صفحة152(دار الشروق :  القاهرة".نحو مجتمع إسلامي"). 1988(قطب، سيد 
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 ملخص
 

يتطѧѧلب الѧѧتخطيط للѧѧبحث العѧѧلمي وجѧѧود اسѧѧتراتيجية فاعѧѧلة عاليѧѧة الكفѧѧاءة، تواآѧѧب فѧѧي        
لى توفر الموارد المادية والبشرية المناسبة،       إ فبالإضافة. أنشطتها ونتائجها خطط التنمية الوطنية    

تحتاج المؤسسات العلمية إلى العديد من آليات التخطيط والإدارة لمسـاندة الإدارة العليا في اتخاذ              
سѧتعرض هѧذه الورقѧة أهمية التخطيط الاستراتيجي في    ت. قѧراراتها المناسѧبة فѧي الوقѧت المناسѧب      

طيط للѧѧبحث العѧѧلمي فѧѧي دول مجѧѧلس الѧѧتعاون  مؤسسѧѧات الѧѧبحث والѧѧتطوير، ملامѧѧح ضѧѧعف الѧѧتخ 
لاستراتيجية لمؤسسات البحث والتطوير،    االخѧليجي، تحѧليل البيѧئة الداخѧلية والخارجيѧة، العوامل            

 عѧلى   (SWOT Matrix)الاسѧتراتيجيات البديѧلة، وتطѧبيق نظѧام مصѧفوفة التحѧليل الѧرباعي        
علمية بصفته المؤسسة الوحيدة  معهد الكويت للأبحاث الوهي(مؤسسѧة بحѧثية في مجلس التعاون    

فѧѧي الكويѧѧت المعѧѧنية بالѧѧبحث العѧѧلمي التطѧѧبيقي والقيѧѧام بأبحѧѧاث ذات علاقѧѧة بقطاعѧѧات المجѧѧتمع       
وقد خلصت هذه الورقة إلى نتيجة مفادها بأن      . )المختѧلفة آالصѧناعة والبѧترول والزراعة والمياه       

ت المѧѧلقاة عѧѧلى عاتقهѧѧا   نجѧѧاح مؤسسѧѧات الѧѧبحث العѧѧلمي والѧѧتطوير فѧѧي أداء المهѧѧام والمسѧѧؤوليا      
يسѧѧتوجب تفاعѧѧلها السѧѧليم مѧѧع البيѧѧئة المحيطѧѧة بهѧѧا مѧѧن خѧѧلال تفعيѧѧل دور الѧѧتخطيط الاسѧѧتراتيجي    

 . المستند إلى نظام مصفوفة التحليل الرباعي لهذا الغرض
  

The Role of SWOT in Developing Research and Development 
Strategy: Application to Research Institution in GCC 

 
Mohammed H. Al-Homoud  

Yousuf Al-Sultan 
Salwa A. Al-Mouqati 

 
Abstract 

  
Research and Development (R&D) is considered one of the main 
pillars of progress and development. In order to be effective, 
research institutions need to have a proper strategy that would 
facilitate the management of R&D. The present paper focuses on 
the importance of strategic planning in any R&D organization with 
a reference to the case of research institutions in the Arab Gulf 
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Cooperation Council (GCC) countries. The paper illustrates the 
application of the SWOT (Strength, Weakness, Opportunities and 
Threats) matrix to the case of the Kuwait Institute for Scientific 
Research (KISR). We argue that the success of any R&D 
institution depends on the interaction with its outside environment 
via prompt activation of a strategic planning based on the SWOT 
system.       

 مقدمة 
 

دلѧѧت الدراسѧѧات عѧѧلى أهميѧѧة الѧѧدور الѧѧذي يلعѧѧبه الѧѧبحث العѧѧلمي والѧѧتطوير فѧѧي تѧѧنمـية           
جѧѧѧѧѧتماعي إقطـاعѧѧѧѧѧات المجѧѧѧѧѧتمع المختѧѧѧѧѧلفة، والѧѧѧѧѧتعويل عѧѧѧѧѧليه باعتѧѧѧѧѧباره الأسѧѧѧѧѧاس لأي رفѧѧѧѧѧاه    

وعѧѧѧليه، فقѧѧѧد اهѧѧѧتم العѧѧѧـديد مѧѧѧن الاقتصѧѧѧـاديين والمتخصـصѧѧѧين   . قتصѧѧѧادي للمجѧѧѧتمعاتإورخѧѧѧاء 
ـѧѧѧѧѧѧراز أهمـيѧѧѧѧѧѧة الأبحـѧѧѧѧѧѧاث الأوليـѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الجامعـѧѧѧѧѧѧات  فѧѧѧѧѧѧي سياسѧѧѧѧѧѧـات الѧѧѧѧѧѧبحث العѧѧѧѧѧѧلمي بإب 

والابѧѧѧѧѧتكارات التقѧѧѧѧѧنية الѧѧѧѧѧناتـجة عѧѧѧѧѧـن مؤســسѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧبحث والѧѧѧѧѧتطوير فѧѧѧѧѧي زيѧѧѧѧѧادة معѧѧѧѧѧامل     
 .(Bhalla and Fluitman, 1985)الإنتاجية لأي مجتـمع 

 
ومѧѧع ظهѧѧور الѧѧتغيرات الهيكѧѧلية المطѧѧردة فѧѧي الاقتصѧѧـاديات القومـيѧѧة والعالميѧѧة وازديѧѧاد   

ѧѧѧدم الѧѧѧامل عѧѧѧبة معѧѧѧتأآد أو الري(Uncertainity) بؤѧѧѧد التنѧѧѧوتعق ،(Forcasting) ئةѧѧѧي البيѧѧѧف 
المحيطѧѧة بالمؤسسѧѧات، فقѧѧد أجمعѧѧت هѧѧذه المؤسسѧѧات عѧѧلى الأخѧѧذ بالتنѧѧبؤ آوسѧѧيلة لعѧѧلاج عѧѧدم          

إجѧѧتماعية، (الوضѧѧوح، وأصѧѧبح لѧѧزاما إتѧѧباع أسѧѧلوب الѧѧتخطيط وتوجيهѧѧه نحѧѧو البيѧѧئة الخارجيѧѧة      
إذ أن المѧѧتغيرات البيѧѧئية الѧѧتي تنشѧѧأ ).  الѧѧخ……، دوليѧѧة، سياسѧѧية، قانونيѧѧة، اقتصѧѧادية، حكوميѧѧة

ويتجسѧѧد نجѧѧاح هѧѧذه  . خѧѧارج المؤسسѧѧة تѧѧؤدي إلى تغيѧѧر حѧѧتمي فѧѧي المسѧѧار العѧѧام لهѧѧذه المؤسسѧѧة   
المؤسسة أو فشلها إلى حد آبير في القدرة على إيجاد درجة عالية من التوافـق بين أنشطتها وبين 

 Strategic)د قѧѧѧدم الѧѧѧتخطيط الاسѧѧѧتراتيجي   وقѧѧѧ).  1993السѧѧѧيد، (البيѧѧѧئة المحيطѧѧѧة بهѧѧѧا   
Planning)           بضعة مؤشرات لمفاهيم وعمليات تسهم في تفهم الاحتياجات والقوة المؤثرة فيها ، 

إلى جانب تكوين إطار لتحديد المصادر وتوليد وتقييم البدائل الاستراتيجية في مختلف المنظمات    
 .والمؤسسات

 
ظيفة ومسئولية المديرين على آافة المستويات الاستراتيجي بشكل عام والتخطيط يعتѧبر   
ومѧع ذلѧك فإنѧه مѧن الѧبديهي اخѧتلاف مسѧئوليات الѧتخطيط التي يتحملها المديرون                   . فѧي المؤسسѧة   

لذا فانه لا يوجد نظام واحد للتخطيط الاستراتيجي  . باخѧتلاف نѧوع المؤسسѧة والمسѧتوى الإداري        
ي اقتراح نظم للتخطيط الاستراتيجي يناسب إلا أنه من الضرور . تلتزم به وتتبناه آل المؤسسات    

وطالمѧا أن المѧنظمات تختѧلف بعضѧها عѧن الѧبعض، فإن ذلك         . خصѧائص آѧل مؤسسѧة عѧلى حѧده         
يسѧتدعي اخѧتلاف نظѧم الѧتخطيط أيضѧاً، حيѧث يوجѧد اخѧتلاف فѧي مѧنهجية العمل بين المؤسسات                

سمات عامة مشترآة وعلى الرغم من ذلك فهناك . الخاصѧة والعامѧة الربحية منها وغير الربحية      
 وجهѧѧات نظѧѧر ةويمكѧѧن تحديѧѧد الѧѧتخطيط الاسѧѧتراتيجي مѧѧن خѧѧلال أربعѧѧ . لѧѧنظم الѧѧتخطيط المختѧѧلفة

 ؛ مѧن حيѧث الأثѧر المسѧتقبلي للقرارات، ومن حيث أن              (Steiner,1979)وعѧلى الѧنحو الѧتالي       
ه الѧتخطيط الاسѧتراتيجي عمѧلية مسѧتمرة، ومѧن حيѧث اعتباره فلسفة إدارية وأخيراً من حيث آون           

 . نظاماً متكاملاً
وفيمѧا يتعѧلق بالѧتفريق بيѧن الѧتخطـيط الاسѧتراتيجي وغيره من أنماط التخطيط المختلفة،                 

 بѧأن الѧتخطيط الاسѧتراتيجي يختѧلف عѧن غيره من أنواع التخطيط               (Steiner,1979)فقѧد أفѧاد     
  :فيما يلي
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 تتخذ فقط   ن الѧتخطيط الاستراتيجي لا يهدف إلى اتخاذ قرارات مستقبلية فالقرارات          إ )1(
فالتخطيط للمستقبل يتطلب الاختيار بين بدائل الأحداث التي قد . فѧي الوقѧت الحاضر    

تقѧع مسѧتقبلا، ولكѧن القѧرارات الѧتي تѧتخذ فѧي ضѧوئها تѧتم فقѧط في الوقت الحاضر،                        
 .وعندما تتخذ هذه القرارات فإنه ينجم عنها آثار طويلة الأجل

سѧتقبل وتحديѧد مѧا يجب عمله لتحقيق    إن الѧتخطيط الاسѧتراتيجي ليѧس هѧو التنѧبؤ بالم       )2(
التنѧѧبؤات فحسѧѧب، بѧѧل يѧѧتجاوز التنѧѧبؤات الحاليѧѧة للمنѧѧتجات والأسѧѧواق، للإجابѧѧة عѧѧلى 

 :تساؤلات جوهرية
 ما هو موقعنا في مجال النشاط الاقتصادي؟ •
 ما هي أهدافنا الرئيسية؟ •
 متى تصبح منتجاتنا الحالية متقادمة؟ •
 هل يتزايد حجم السوق أم يتناقص؟ •

خطيط الاسѧتراتيجي ليѧس محاولة لعمل نسخة طبق الأصل من المستقبل، فهو     إن الѧت   )3(
لا يعني إعداد مجموعة من الخطط وحفظها لحين الاستخدام في المستقبل عندما تجد 
الحاجة إليها، بل يجب مراجعة الخطط الاستراتيجية على نحو دوري، قد تكون هذه         

تيجي مѧرنا، بحيѧث يتكيف مع      المѧراجعة سѧنوية، ويجѧب أن يكѧون الѧتخطيط الاسѧترا            
 .ظروف البيئة المتغيرة

ليѧس بالضѧرورة أن يتضѧمن الѧتخطيط الاسѧتراتيجي إعѧداد مجموعة خطط تفصيلية                 )4(
 .معقدة ومتشابكة

 .ن التخطيط الاستراتيجي ليس بديلا للحدس والقدرة على الحكمإ )5(
 .ناتإن التخطيط الاستراتيجي ليس مجرد تجميع لخطط أو تقديرات مستقبلية لمواز )6(

  
وعѧليه فѧإن الѧتخطيط الاسѧتراتيجي يعتبر عاملاً هاماً لمؤسسات البحث والتطوير، وذلك              
لمѧا يسهم به في الحد من الريبة، ولدوره الفاعل في تنسـيق مختلف الأنشـطة البحثية في مؤسسة        

تقبلية آمѧا أنѧه يسѧـهم فѧي إيجـѧاد آلية لتحديـد المتطلبات المس         . مѧا لѧتحقيق الأهѧداف المѧتوخاة مѧنها         
. ومراقبة الظـروف والتغيرات الداخلية والخارجـية لمواآبة أولويـات وأهداف المؤسسات البحثية

وفѧѧѧي معظѧѧѧم الأحـيѧѧѧان، لا يخѧѧѧلو الѧѧѧتخطيط الاسѧѧѧـتراتيجي مѧѧѧن تحديѧѧѧات وصѧѧѧـعوبات قѧѧѧد تواجѧѧѧه 
المخطѧـطين وصѧانعي السياسѧـات، لا سѧيـما فѧي الѧدول الѧنامـية، وذلك لغيـاب مثل هذا التخطـيط             

وقد اقـترح العـديد مـن المفكرين والباحثـين نماذج . أصلاً، أو تطبـيقه بصـورة هامشـية إن وجـد    
وآليـѧѧات حديـѧѧثة لرسѧѧم الاسѧѧتراتيجـيات خѧѧـلال عمـѧѧلية الѧѧتخطيط الاسѧѧتراتيجي الѧѧتي تسѧѧــاهم فѧѧي    

  ;David, 1997;  Bryson, 1995)تعزيѧز نوعيѧة القѧرارات الاسѧتراتيـجية، إذ أفѧاد      
Weihrich,1982;  Hungher and Wheelen,1997)   ليلѧѧـفوفة التحـѧѧأن مص 

، الفѧѧѧرص Weaknesses، الضѧѧѧـعف Strengthsالقѧѧѧـوة  (SWOT Matrixالѧѧѧرباعـي 
Opportunities تحدياتѧѧѧوال Threats (   اѧѧѧك لمѧѧѧتخداماً، ذلѧѧѧيوعاً واسѧѧѧات شѧѧѧثر الآليѧѧѧن أآѧѧѧم

ليهѧѧا فѧѧѧي الѧѧѧتخطيط  تتضѧѧمنه مѧѧѧن أمѧѧور وعوامѧѧѧل لا توجѧѧد فѧѧѧي آليѧѧات أخѧѧѧرى ينѧѧبغي الاسѧѧѧتناد إ     
الاسѧتراتيجي آتضѧمين مقومѧات البيѧئة المحيطѧة بالمؤسسѧة إضافة إلى عناصر تخطيطية أخرى                 

إلى أي مدى قد تنجح خطة ما عند تعرضها لجملة من القوى المؤثرة : بهدف الإجابة عن السؤال
 في البيئة المحيطة الحالية والمستقبلية ؟  

 
صفوفة في تحقيق الأهداف المتوخاه من مؤسسات ولا غرو في أن يساهم تطبيق هذه الم   

الѧبحث العѧلمي والѧتطوير، فѧي دول مجѧلس الѧتعاون الخѧليجي، وعѧلى سѧبيل المثال معهد الكويت                
للأبحѧاث العѧلمية، ذلѧك لمѧا يقوم به من أبحاث ذات علاقة بالصناعة وقطاعات المجتمع الأخرى            

في ) دراسة حالة(يق هذه المصفوفة وسنستعرض في هذه الدراسة تطب  . بدولѧة الكويѧت وخارجها    
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، لتبيان الجوانب الواجب اتخاذها في الاعتبار عند إعداد لهذا المعهدإعداد استراتيجيات الأبحاث   
 .مثل هذه الاستراتيجيات

 
باللغة (وتجѧدر الإشارة إلى أن معدي هذه الورقة قد قاموا بإعداد دراسة تفصيلية للمعهد            

ستراتيجي بوجـه عـام، وآلية مصفوفـة التحليـل الرباعي على وجه         عѧن التخطيط الا   ) الإنجѧليزية 
الخصѧوص، وتحديѧد المتطلبات الأساسية لإجراء مثل هذا النمـط من التخطيط الفاعل لمؤسسات              

فتراضي لبيان أهمية إالѧبحث العلمي والتطوير مع استخدام معهد الكويت للأبحاث العلمية آمثال            
 ,AL-Homoud and AL-Sultan)ج الاسѧتراتيجية للأبحѧاث   هѧذه الآليѧة عѧند تقييѧم الѧبرام     

2000). 
 

 آليات تحليلية للتخطيط الاستراتيجي
 

 أن الѧتخطيط الاسѧتراتيجي فѧي معظѧم المѧنظمات لم      (Porter, 1987)قѧد بيѧن بورتѧر    ل
فتراض القول بأن تكرار إلذلك فإنه من الجرأة بمكان     ". التفكير الاستراتيجي "يسѧاهم فѧي تطوير      

إلا أن هذه الآليات تساعد على  . ام هѧذه الآليѧات والأدوات هѧو الحѧل الوحيѧد لهذه المعضلة             اسѧتخد 
إذ أن استخدام بعض من الآليات المنتقاة    . تطويѧر الѧتفكير الاسѧتراتيجي لѧدى الأفراد والمؤسسات         

وعلى الرغم من عدم تضمين أو شمول آل الآليات، إلا . يعود بالنفع الكبير على عملية التخطيط 
 :(.Webster et al., 1989)ن بعضاً من الكل هو الأهم مثل أ
تحѧث مثل هذه الآلية المدراء على إمعان النظر في آل من     : آليѧات لاسѧتخدام الѧتفكير الحѧرج        •

المحاسѧن والمسѧاوئ، لعرض وتحليل وجهات نظر مختلفة، ومن ثم لإعداد مناقشات مدعمة              
 .بالحجج والبراهين لدعم التوصيات

ضѧد أنѧا أفكѧر، أنѧا أشѧعر، أنا          / أنѧا أعѧلم   : ( المѧدراء عѧلى الѧترآيز فѧي الحقѧائق          آليѧات لتشѧجيع    ••••
هѧذا الѧنوع مѧن الآليات يساعد المدراء على اتخاذ قرارات بناء على معلومات موثقة                ). مؤيѧد 

 . عن المؤسسة وبيئتها العاملة
ل لماذا؟ يتطلب السؤا: آليѧات تسѧاعد المѧدراء عѧلى فهم الحالات وعدم الاآتفاء بشرح الأمور       •

وليست ) تجريبية(ويولد ذلك بالمقابل نظريات مستخلصة من ملاحظات        .تحليلاً آمياً ونوعياً  
 .بديهية أو وليدة خبرة فقط

آليѧات تسѧاعد عѧلى نشѧر مفهѧوم صѧارم ومѧنظم لحѧل المشاآل وإيجاد حجر الزاوية للتخطيط                      •
لمتخصصين في حل يسѧتدعى هѧذا الѧنوع مѧن الآليѧات الحاجѧة إلى قѧليل مѧن ا          .  الاسѧتراتيجي 

المشѧاآل والكѧثير من قناص الفرص، إذ أن العديد من المدراء لديهم الخبرة في حل المشاآل              
 .إلا أنهم يفتقرون إلى المعرفة والقدرة على تحديد واستغلال الفرص المتاحة بصورة منظمة

••••  ѧѧبدائل ومѧѧليل الѧѧند تحѧѧرار عѧѧاذ القѧѧر لاتخѧѧبيق معاييѧѧر وتطѧѧة إلى تطويѧѧبين الحاجѧѧات تѧѧم آليѧѧن ث
اخѧتيار أفضѧѧل المѧѧتاح مѧنها، حيѧѧث يسѧѧاعد تطѧبيق المعاييѧѧر عѧѧلى الحѧد مѧѧن الѧѧتأثير الشخصѧѧي     
والمحابѧѧѧѧاة والѧѧѧѧتأآيد عѧѧѧѧلى اسѧѧѧѧتخدام نفѧѧѧѧس المقѧѧѧѧاييس عѧѧѧѧند الحكѧѧѧѧم عѧѧѧѧلى آفѧѧѧѧاءة ومواءمѧѧѧѧة  

 .الاستراتيجيات البديلة
، فمѧن خѧلال عمѧلية التخطيط    (be prepared attitude)آليѧات لѧتطوير حالѧة الاسѧتعداد      ••••

تراتيجي يستطيع المدراء التعامل مع أو تقييم موضوعين أو بدلين في آن واحد من حيث الاس
وفي آل . التكلفة ومن حيث المؤامة بين المتطلبات الاستراتيجية للمنظمة والإمكانات المتاحة

هѧѧذه الظѧѧروف والمعطيѧѧات يغѧѧدو الѧѧنقاش حѧѧول المنافسѧѧة جѧѧلياً واضѧѧحاً، إذ أن الѧѧنقاش الجѧѧاد    
 بصѧѧورة رئيسѧѧية عѧѧلى الحقѧѧائق الدامغѧѧة والتحѧѧليل المѧѧنطقي والѧѧترتيب الدقيѧѧق  والمقѧѧنع يرتكѧѧز
وبصѧѧورة أخѧѧرى، فѧѧإن حالѧѧة الاسѧѧتعداد هѧѧي نѧѧتيجة طѧѧبيعية للاسѧѧتخدام الأمѧѧثل      . لѧѧلمخرجات

 .والأآفأ لآليات التخطيط الاستراتيجي
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 أهمية التخطيط الاستراتيجي لمؤسسات البحث والتطوير

 
راً هاماً في مؤسسات البحث والتطوير، وذلك من خلال يѧلعب الѧتخطيط الاستراتيجي دو     

ويجب النظر أولاً إلى الخصائص التي      . تحديѧد الفوائѧد المرجوة من آليات التخطيط الاستراتيجي        
وقـد بين . تجعѧل الإدارة الاسѧتراتيجية فعـالѧة وفѧق معطـيѧات البيـѧئة المحليـة المحيطة بالمؤسـسة           

(Steiner,1979) تخطيط الا "  أنѧѧص       الѧѧѧرار وتفحѧѧѧاذ القѧѧي اتخѧѧѧاعل فѧѧѧتراتيجي له دور فѧѧѧس
الخѧѧبرات البديѧѧلة والمѧѧتاحة لانѧѧتقاء أآѧѧثرها توافقѧѧاً مѧѧع الغايѧѧات الأساسѧѧية للمؤسسѧѧة  ومѧѧع قواعѧѧد     

ومѧن الѧبديهي أن الѧتخطيط الاسѧتراتيجي إذا مѧا تѧم تطѧبيقه بأساليب            ". المѧوارد والفѧرص المѧتاحة     
إتقѧѧان الѧѧتخطيط السѧѧليم فѧѧي مؤسسѧѧات الѧѧبحث صѧѧحيحة فإنѧѧه سѧѧوف يمѧѧلأ الفѧѧراغ الѧѧناجم عѧѧن عѧѧدم 

العѧѧلمي، بغيѧѧة تحسѧѧين أدائهѧѧا ورفѧѧع إنتاجيѧѧتها العѧѧلمية والبحѧѧثية، وزيѧѧادة مѧѧدى انسѧѧجامها مѧѧع مѧѧا     
 .تحتاجه خطط التنمية وقطاعات الإنتاج والخدمات من معارف جديدة لتطويرها

 
تعلقة به ، إلا أن     للѧتخطيط الاسѧتراتيجي فوائد آثيرة تطرقت لها العديد من الدراسات الم           

هѧѧذه الفوائѧѧد فѧѧي حالѧѧة الѧѧتخطيط للѧѧبحث العѧѧلمي تѧѧبدو ذات أهميѧѧة قصѧѧوى للاحѧѧتياجات الخاصѧѧة      
  :ومن أمثلة ذلك ما يلي. لمؤسسات البحث والتطوير

 
إيجاد آلية فعالة لتحديد الاحتياجات الضرورية والملحة، عند تحديد أولويات الأبحاث العلمية       •

. 
 .ة في المؤسسة البحثية للتخطيط والعمل بفاعلية مترابطةتنظيم الوحدات  المختلف •
إقتراح آلية فعالة لتحديد استخدام الموارد المحدودة بكفاءة، إضافة إلى فاعلية توزيعها حسب      •

 .الاحتياجات الضرورية والملحة
زيѧادة فاعѧلية وآفѧاءة مؤسسات البحث والتطوير، من خلال إدخال بعض آليات التخطيط في          •

 .سسةنظام المؤ
اسѧѧتخدامه آѧѧأداة لإصѧѧلاح نظـѧѧام الإدارة والѧѧتطوير والإداري، والاسѧѧتغلال الأمѧѧثل لѧѧلطاقات     •

 .الموجودة في المؤسسة البحثية وليس من أجل إعادة هندسة الأعمال بالكامل
. لѧه قابѧلية المѧرونة والѧترآيز لمعالجѧة عѧدة قضѧايا تتعѧلق بالѧبحث والѧتطوير فѧي نفس الوقت             •

 . يلة لمواءمة الحالات التي تواجه المؤسسات البحثيةتفص/وبالإمكان تعديله
 

 ملامح ضعف التخطيط للبحث العلمي في دول مجلس التعاون الخليجي
 

إن العديѧد مѧن المؤسـسѧات العѧلمـية والتقѧنية العѧѧربيـة تѧم إنشѧاؤها انطلاقѧا مѧن اعتѧѧبارات          
آما . تصѧـادية والاجتمـاعية  تتعѧلق بالعلاقѧة بيѧنها وبيѧن البيѧئة المحيطѧة بهѧا وحاجѧات التѧنمية الاق                  

أنشѧئ بعضѧها فѧي الغѧالب بصѧرف الѧنظر عѧن أي اعتѧبارات اقتصѧادية، وإنمѧا انطلاقاً من نظرة                 
وحيѧدة الجѧانب تقѧوم عѧلى أسѧاس أن إنشѧاء هѧذه المؤسسѧات الحديѧثة المѧنقولة عѧن الدول الغربية                       

ة سوف ينتقل سѧوف يسѧاعد عѧلى تحقيѧق التѧنمية، وإن مѧا تنѧتجه مѧن أطѧر ومعѧارف علمية وتقني                    
هذا، . مباشѧرة إلى ميѧادين الإنѧتاج، ويؤدي إلى تطوير قاعدته العلمية والتقنية، ودفعها إلى الأمام    

. بيѧنما أهمѧلت تقديѧر حاجѧات الأنشѧطة الاجѧتماعية، أي مقѧدار الطلب على منتجات العلم والتقانة                
 المستحدثة على توليد العلم والأهم من ذلك أنها أهملت أيضا القدرة العلمية والتقنية لهذه الأنشطة        

لجѧنة استراتيجية تطوير  (والѧتقانة مѧن خѧلال الممارسѧة العمѧلية ومѧا تقتضѧيه مѧـن روح الابѧتكار            
 ).1989العلوم والتقانة في الوطن العربي، 
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ورغѧم أهميѧة الѧبحث العѧلمي ودوره الفعѧال فѧي التѧنمية الاقتصѧادية والاجѧتماعية، إلا أن          
 الѧѧتي تحѧѧد مѧѧن تطѧѧور وتقѧѧدم مؤسسѧѧات الѧѧبحث والѧѧتطوير فѧѧي الѧѧدول هѧѧنالك العديѧѧد مѧѧن المعوقѧѧات

العѧربية ومن بينها دول مجلس التعـاون لدول الخليج العربية، التي تواجه عدة مشاآل في البحث          
وعندما يتم التدقيق في الوضـع الراهن للبحـث والتطوير في دول     . العѧلمي غالباً ما تكون متشابه     

 :عف عديدة تجمع هذه الدول، من أهمهاالمجلس، يمكن تلمس ملامح ض
 

عѧدم وجѧود اسѧتراتيجية واضѧحة ومتكاملة للبحث والتطوير، مما نتج عن ذلك تغيير مستمر                 •
وقد زاد الأمر تعقيداً غياب دور المؤسسات الحكومية المسئولة . في منهجية البحث والتطوير

 .عن التخطيط ومراقبة أداء هذه المؤسسات
من الناتج % 1لѧدول الѧنامية عѧلى الѧبحث والѧتطوير حيѧث لѧم تѧتجاوز            تدنѧي نسѧبة مѧا تѧنفقه ا         •

أما نسـبة . فѧي الدول الصناعية المتقدمة % 3-2القومѧي، فѧي حيѧن تѧتراوح هѧذه النسѧبة بيѧن             
الدعѧѧم المѧѧالي للѧѧبحث والѧѧتطوير فѧѧي الѧѧدول العѧѧربية ومѧѧن ضѧѧمنها دول مجѧѧلس الѧѧتعاون فهѧѧي   

ة فѧي الѧدول الѧنامية ولѧم تѧتجاوز مѧا نسبته          منخفضѧة جѧداً حيѧث أنهѧا لѧم تѧرق إلى نفѧس النسѧب                
 للوزراء 1979وقѧد أوصѧى اجѧتماع الأمѧم المѧتحدة الѧذي عقѧد فѧي المغѧرب عѧام                %. 0.29

المسئولين عن تطبيق العلوم والتكنولوجيا بضرورة دعم البحوث والتطوير في الدول النامية  
 الإبـقاء على جدوى من الدخل القومي بحلول التسعينات، وذلك من أجل% 1بما لا يقل عن 

 ).1998يوسف السلطان، (وفعالية نظم البحث والتطوير 
عѧدم جاذبيѧة بيѧئة الѧبحث العѧلمي فѧي دول المجلس لأغلبية الباحثين الأآفاء الأجانب، إضافة                    •

إلى الѧѧبيروقراطية المتفشѧѧية فѧѧي مؤسسѧѧاته البحѧѧثية ممѧѧا سѧѧبب عѧѧزوف الكѧѧثيرين مѧѧنهم عѧѧن        
 .المنطقة

همية الوعي بخصوصيات البحث العلمي واحتياجاته     أالتخطيط إلى   فѧتقار أصѧحاب القѧرار و      إ •
ومѧدى الاسѧتفادة مѧن نѧتائج البحث والتطوير، حيث أن الاستثمار بالبحث العلمي يؤتي ثماراً                 

 .لصانعي القرار السياسيمرئية تكاد تكون لا على المدى الطويل 
سѧѧتفيدة مѧѧن نѧѧتائج  ضѧѧعف وغيѧѧاب التنسѧѧيق بيѧѧن مؤسسѧѧات الѧѧبحث والѧѧتطوير والقطاعѧѧات الم   •

الѧبحوث، ممѧا نѧتج عنهما زيادة في الفجوة بين الآليات المنفذة لخطط تلك المؤسسات البحثية          
ممѧا أدى بالѧتالي إلى ضѧعف الѧتخطيط السѧليم مѧѧن جهѧة والقطاعѧات المسѧتفيدة مѧنه مѧن جهѧѧة           

 .أخرى
 ضѧѧعف تخطيѧѧط وتѧѧنمية العنصѧѧر البشѧѧري المحѧѧدود فѧѧي المؤسسѧѧات البحѧѧثية، أدى إلى فقѧѧدان   •

 .نوعية وآمية الباحثين في مجالات البحث والتطوير
 حيث أن معظم دول ،الاخѧتلال الهيكѧلي بيѧن وفѧرة المѧوارد الطѧبيعية ونѧدرة الموارد البشرية         •

المجѧلس تتميز بوفرة الموارد الطبيعية، وتعاني في الوقت ذاته من نقص في الكوادر البحثية     
 ممѧѧا يؤثѧѧر عѧѧلى أداء المؤسسѧѧات البحѧѧثية،   المدربѧѧة ونقѧѧص فѧѧي المعѧѧرفة والتقѧѧنية المناسѧѧبة،   

 .وينعكس بالتالي على التنمية الشاملة
محدودية أو غياب دور القطاع الخاص في تمويل مؤسسات البحث العلمي، حيث أن الممول  •

الرئيسѧي لهѧذه المؤسسѧات فѧي دول المجѧلس هѧو الحكومѧات، إذ أن أنشѧطة الѧبحث والتطوير               
 . ن تمويلها دون تدخل مباشر من الدولآثيفة رأس المال ومكلفة ولا يمك

ضѧعف أو غيѧاب الѧتخطيط الاستراتيجي، إضافة إلى شيوع التخطيط قصير المدى بصورته                 •
الشاملة على مستوى دول المجلس لا سيما المتعلق بالجوانب الصناعية والاقتصادية وخطط            

 البحثية وإعداد نѧاهيك عѧن أن عѧدم انѧتهاج أسѧلوب التخطيط السليم للعمليات            . الѧبحث العѧلمي   
الاسѧتراتيجيات المناسѧبة يصѧعب مѧن عمѧلية الإدارة الاسѧتراتيجية لتحديد الأولويات وتوجيه                 

وهѧذا بطѧبيعة الحѧال يدخѧل نوعѧاً مѧن الريѧبة والارتѧباك فѧي توجيه البرامج البحثية                     . المѧوارد 
 .ومسار المؤسسات البحثية
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ѧѧѧبحث العѧѧѧع الѧѧѧراجعة واقѧѧѧتم مѧѧѧائق تحѧѧѧح والحقѧѧѧذه الملامѧѧѧداد إن هѧѧѧنطقة وإعѧѧѧي المѧѧѧلمي ف

الدراسѧѧات اللازمѧѧة لذلѧѧك، ووضѧѧع الخطѧѧط الاسѧѧتراتيجية المناسѧѧبة لطѧѧبيعة ونوعيѧѧة الضѧѧعف فѧѧي   
الѧѧتخطيط الوافѧѧي والفعѧѧال، بحيѧѧث يكѧѧون للѧѧتخطيط أهѧѧداف وغايѧѧات مرسѧѧومة، ومغѧѧادرة مقولѧѧة       

تبطة آما يجب أن تكون الخطط الاستراتيجية للبحث العلمي مر        . التخطيط من أجل التخطيط فقط    
باحѧتياجات دول المجلس، فالبحث العلمي وافد جديد على بيئة غريبة عنه، وبالتالي فإنه لا يمكن         
الѧتعامل معѧه بѧنفس الأسѧلوب أو الطѧريقة المتѧبعة فѧي الѧدول المتقدمة أو الشرآات الخاصة، لان                      

 .البحث العلمي له خصوصياته التي يجب مراعاتها عن إعداد الخطط
 

 لية والخارجيةتحليل البيئة الداخ
 

 إلى  بوجه عام يѧرجع الѧنجاح فѧي مجѧال الѧبحث والѧتطوير فѧي مؤسسѧات الѧبحث العѧلمي                     
يهتم المديرون حيث  ،نجѧاح المديѧرين فѧي إيجѧاد طرق للتكيف مع البيئة المتغيرة والمؤثرة عليها        

يل وتقييم وإذا ما تم تحل  . بأساليب تقييم البيئة الداخلية والخارجية التي تعمل في إطارها المؤسسة         
) البيئة الخارجية( لدينا قائمة دقيقة تمثل الفرص والتهديدات       تتبلورالوضѧع الحالي بعناية فسوف      

وهѧѧذه المعѧѧلومات سѧѧتفيد بدورهѧѧا فѧѧي مѧѧراجعة رسѧѧالة  ). البيѧѧئة الداخѧѧلية(وأوجѧѧه القѧѧوة والضѧѧعف 
وبمعنى آخر .  طويلة الأجل، والتوصل إلى برامج استراتيجيةهاالمؤسسة وأهدافها، وتحديد أهداف

فѧѧإن تحѧѧليل الفѧѧرص والѧѧتهديدات وأوجѧѧه القѧѧوة والضѧѧعف الخاصѧѧة بالمؤسسѧѧة يѧѧؤدي إلى اقѧѧتراح     
اسѧتراتيجيات مناسѧبة تقѧوم على أساس معايير معينة، وهذا يتطلب جمع الكثير من البيانات أثناء            

ببعض وتعتبر هذه الخطوة هامة وضرورية في عملية التخطيط الاستراتيجي، مما حدا          . التحѧليل 
إسماعيل السيد، (مؤسسѧات الأبحـѧاث بѧأن تѧبدأ عمѧلية التخطيط بتحليل البيئة الداخلية والخارجية             

1993.( 
  

وهѧنالك الكѧثير مѧن المѧتغيرات البيѧئية الѧتي تواجѧه المسئولين عن التخطيط الاستراتيجي         
رفة الفرص مع: وترتكز أهمية تحليل هذه المتغيرات في عدة مناحي منها. في المؤسسات البحثية

لذا، فإن دراسة   . هايالتهديدات الѧتي ينبغي على المؤسسة تفاد      وسѧتغلالها لإالمѧتاحة أمѧام المؤسسѧة       
جانѧبي القѧوة والضѧعف فѧي المؤسسѧة تهѧدف أساسѧا إلى محاولة زيادة قدرتها على العمل بفاعلية              

 المؤسسات  هذهن التحدي أمام المسئولين عىجلتوي. الضعفجوانب جوانب القوة وتقويم لتعزيز 
 التهديدات الداخلية مواجهةفѧي آيفيѧة تحويѧل جوانѧب القѧوة إلى مѧزايا تنافسѧية تستطيع بواسطتها          

 .والخارجية
  

إن التحѧليل الاسѧتراتيجي لأوجه القوة والضعف والفرص المتاحة والتهديدات لمؤسسات            
لمي فحسب، بل الѧبحث والѧتطوير يتطѧلب دراسѧة المعѧلومات والѧبيانات المتعѧلقة ليѧس بالبحث الع           

وهѧناك أمѧور آѧثيرة يجѧب الѧتطرق إليهѧا خلال             . وفѧي البيѧئة المحيطѧة بالѧبحث العѧلمي والباحѧثين           
   ѧѧا ببعضѧѧليل وربطهѧѧلية التحѧѧبعض  عمѧѧع      ها الѧѧرار لوضѧѧاحب القѧѧح لصѧѧور واضѧѧول لتصѧѧللوص

وفيمѧѧѧا يѧѧلي تعѧѧѧريف لهѧѧذه المصѧѧѧطلحات مѧѧع بعѧѧѧض الأمثѧѧلة المتعѧѧѧلقة     . الاسѧѧتراتيجيات المناسѧѧبة  
 : حث والتطويربمؤسسات الب

 
 وهѧي قѧدرات وحالات إيجابية داخل المؤسسة البحثية قد تكون ذات             :(Strengths-S)القѧوة   

ومن أمثلة . إيجابيѧات لѧتميز المؤسسѧة عѧن سѧائر المؤسسѧات الأخѧرى لإنجѧاز الأهداف والغايات             
هيزات ، الѧѧتجالتقѧѧنيةالخѧѧبرة البحѧѧثية المѧѧتراآمة، وجѧѧود المعѧѧرفة   : أوجѧѧه القѧѧوة للمؤسسѧѧة البحѧѧثية  

المخبرية، إمكانية التمويل الداخلي للنشاطات البحثية، الفاعلية في تطبيق نظام المصفوفة، وجود          
 . الخ……نظام معلوماتي فعال، 
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 داخѧل المؤسسѧة البحѧثية وصѧعوبات قد          سѧلبية  وهѧي حѧالات      :(Weaknesses-W)الضѧعف   

وأوجه الضعف هي . هدافها وتعقيدات أو فشل المؤسسة في تحقيق أ       ينѧتج عѧنها أو نѧتج عنها تحدٍ        
ومن . عكѧس أوجѧه القѧوة، وقѧد تشѧمل الضѧعف فѧي مجѧالات بحѧثية أو ماليѧة أو بشѧرية أو إدارية                         

أمثѧلة أوجѧه الضعف في المؤسسة البحثية عدم وجود أولويات لبرامج الأبحاث، عدم القدرة على             
ظمѧѧة طويѧѧلة حѧѧتياجات العميѧѧل وأولوياتѧѧه، نقѧѧص فѧѧي بعѧѧض الخѧѧبرات المطѧѧلوبة، لوائѧѧح وأن  إفهѧѧم 

تخطيطي الѧѧѧنظام الѧѧѧ الѧѧѧروح المعѧѧنوية للباحѧѧѧثين، غيѧѧاب   تدهѧѧور ومعقѧѧدة، ضѧѧѧعف فѧѧي الѧѧѧتدريب،   
 .الخ………مناسب، ال
 

 وهѧѧي الفѧѧرص الموجѧѧودة خѧѧارج    :(External Opportunities-O)الفѧѧرص المѧѧتاحة  
المؤسسѧة ذات الطѧابع المشѧجع لاقتناصѧه أو العمѧل مѧن أجلѧه والذي يساعد المؤسسة على إنجاز                     

: ومن أمثلة الفرص المتاحة لمؤسسات البحث والتطوير.  ذلكإن أمكنالمرسومة أو يزيد فها أهدا
وجѧود طѧلب على نوعية معينة من الأبحاث، تسخير جهود البحث لحل مشكلات لأطراف محلية        

 . الخ……أو إقليمية، التعاون أو التكامل مع مؤسسات بحثية محلية وإقليمية ودولية 
 

 وهѧي المعوقѧات الѧتي قѧد يشѧكل وجودهѧا أو تأثيرها       :(External Threats-T) الѧتهديدات  
ومن . عبئاً على أداء وتطور مؤسسات الأبحاث حالياً أو مستقبلاً بصورة مباشرة أو غير مباشرة

 نقѧѧص تمـѧѧـويل المشѧاريع الѧѧتعاقدية مѧن قѧѧبل الجهѧѧات المسѧتفيدة مѧѧن الѧѧبحث    :أمثѧلة هѧѧذه المعوقѧات  
 منافسѧين محѧليين أو خѧارجيين، بѧطء فѧي تسѧويق المشѧاريع، زيادة        ، وجѧود  له العѧلمي أو الممولѧة  

 سريعة، تغير في تقنيةالقѧوة السياسѧية المؤثرة على البحث العلمي من جهات ذات نفوذ، تغيرات         
قوانيѧن الدولѧة المؤثѧرة عѧلى الѧبحث العѧلمي، عѧدم وجѧود أولويѧات واضѧحة عѧلى مسѧتوى الدولة                  

 .الخ……لاختيار مجالات الأبحاث، 
 

 لعوامل الاستراتيجية الداخلية والخارجية لمؤسسات البحث والتطويرا
 

يعѧتمد تطѧور أنشѧطة الѧبحث العѧلمي والѧتطوير، فѧي أضѧيق الحѧدود، عѧلى عوامل عديدة                  
التمويل، حجم العمالة المؤهلة، نظام الأجور والمزايا     : أخѧرى خѧارج نطاق المنظور العلمي مثل       
أمѧѧا المعѧѧرفة . مخѧѧبرية، الѧѧتقدير المعѧѧنوي والتشѧѧجيع، إلѧѧخوالعѧѧلاوات، المѧѧوارد المخѧѧبرية وغيѧѧر ال

وعѧلى نطѧاق واسع، على أهواء الزبائن، متطلبات الجمهور، المستوى             فتعѧتمد  ها ومنѧتجات  التقѧنية 
ولا . (Millet, 1990)الاقتصادي والسياسي للدولة وعلى النظم والقواعد والقرارات الحكومية 

ية والخارجيѧة تأثيѧر ووقع على أداء وتطـوير مؤسسات       أن يكѧون لهѧذه العوامѧل الداخѧل        فѧي   مѧراء   
يѧتوجب على القائمين على عملية التخطيط الاستراتيجي        فإنѧه   ،  وعѧليه . الѧبحث العѧلمي والѧتطوير     

ض استعراوفيما يلي .  وتمعنفѧي هѧذه المؤسـسѧات الأخѧـذ بالاعتѧبار ودراسѧة تѧلك العوامѧل بѧتأنِ          
ѧѧѧل لѧѧѧرباعي ابعض عوامѧѧѧليل الѧѧѧعف(لتحѧѧѧوة، الضѧѧѧرالقѧѧѧرص والمخاطѧѧѧبحث  )، الفѧѧѧات الѧѧѧلمؤسس

 :(Al-Homoud and AL-Sultan, 2000)                                    والتطوير 
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 :  وتتمثل في القوة

 .توافر المعرفة العلمية •
 .آم وتنوع خبرة الأبحاثاتر •
 .التمويل الذاتي لبعض المشاريع الرئيسية •
 .علاقات محلية وعالمية متميزة •
 .القيادة في بعض المجالاتالتميز و •
 .مصادر مالية وبنية تحتية ملائمة •
 .لمؤسسة البحثيةمن اتقدير وقناعة الممولين والمستفيدين  •
 .مهارات تسويق متميزة •
 .برامج أبحاث ذات أولوية للمجتمع •
 .إدارة فاعلة ومتميزة •
 .التقنيةمصدر لنشر المعرفة  •
 

 : ، ويتمثل في الضعف
 .ة معلنة للبحث العلمي والتطويرغياب سياسة أو استراتيجي •
 .قصور الفهم والعمق الإداري للمدراء •
 .نقص في المهارات وعدم القدرة على المنافسة •
 .ضعف عملية التسويق •
 .عدم وجود موارد بشرية ومادية آفؤة •
 .قصور في تطبيق الاستراتيجيات •
 .تمويل النشاطات البحثية والتطويرية اللازمةعلى نعدام القدرة إ •
 .هم واستيعاب متطلبات وأولويات الممولينعدم ف •
 .تعقيدات روتينية ومطولة في إعداد المشاريع •
 .صعوبات في الحصول على عقود لمشاريع أبحاث •
 .غياب عملية التخطيط الفاعل •
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 :  ، ويمكن إجمالها بما يلي الفرص

 .إمكانية التعاون مع قطاعات المجتمع ومؤسساته المختلفة •
 .جديدةإيجاد مجالات بحثية  •
 .جتماعيإقتصادي وإتنفيذ مشاريع لأبحاث ذات مردود  •
 . المتاحة في الأسواقالتقنيةتعاون مع منظمات بحثية لنقل  •
 .تنوع المستفيدين والممولين •
 . مشترآةأنشطة بحثيةانجاز في  التعاون مع مؤسسات أخرى •
 

 :التهديدات
 .عدم إدراك الممولين لأولويات البحث العلمي •
 .للتمويل البحثي والتطويري من المموليننسق غير ثابت  •
 .نقص الدعم الحكومي للبحث والتطوير •
 ).داخليا وخارجياً(المنافسة من المنظمات البحثية والتطويرية  •
 .احتمال تناقص القيمة العلمية للبحث والتطوير المطلوبة من قبل الممولين •
 .صعوبات في فهم دور البحث والتطوير في المجتمع •
 .فاظ بالكوادر العلمية ذات الكفاءة العاليةصعوبة الاحت •
 .فرض الممولين والعملاء لشروط صارمة مقابل دعمهم •
 

 الاستراتيجيات البديلة
  

تقѧѧوم مؤسسѧѧة الأبحѧѧاث بعѧѧد تحѧѧليل بيئѧѧتها الخارجيѧѧة بѧѧتحديد الفѧѧرص والѧѧتهديدات الѧѧتي       
الوظيفية أنشѧطتها   يѧلي ذلѧك تحѧليل بيئѧتها الداخѧلية مѧن خѧلال تقييѧم               . تواجههѧا فѧي مجѧال أعمالهѧا       

ويساعد هذا النوع من التحليل في  .  وذلѧك لѧلوقوف عѧلى جوانب القوة والضعف لديها          ،والإداريѧة 
 .الوصول إلى عدد من الاستراتيجيات البديلة التي تتناسب مع ظروف المؤسسة

 
         ѧتوفر لѧوف يѧه سѧليه، فإنѧن البدائل الاستراتيجـية، عليها       وعѧدد مѧليا عѧالاختيارلإدارة الع 

. البدائل الاستراتيجية المتاحة أمام الإدارة العليا ) 1(يوضح الجدول رقم    . ها مѧا يلائم ظروفها    مѧن 
واحدة  مجموعات أساسية من الاستراتيجيات تحتوي آل   ةمѧن هѧذا الجѧدول يتضح أن هناك أربع         

 تتضѧѧمن الاسѧѧتراتيجيات العامѧѧة فالمجموعѧѧة الأولى. مѧѧنها عѧѧلى عѧѧدد مѧѧن الاسѧѧتراتيجيات البديѧѧلة 
ستراتيجية الترآيز  إسѧتراتيجية الѧتمايز، و    إسѧتراتيجيات القيѧادة فѧي الѧتكاليف، و        إ: نافسѧة تشѧمل   للم

 الاسѧتراتيجيات الموجهѧة إلى تحقيق نمو        ، فهѧي  المجموعѧة الѧثانية   أمѧا   . عѧلى قطѧاع سѧوقي محѧدد       
. سѧѧѧتراتيجية الѧѧѧنمو الѧѧѧبطيءإسѧѧѧتراتيجية إبقѧѧѧاء الوضѧѧѧع عѧѧѧلى مѧѧѧا هѧѧѧو عѧѧѧليه، وإ :محѧѧѧدود وتضѧѧѧم

 : منستراتيجيات النمو التوسعية وتتضمن هذه المجموعة آلاً   إهي مجموعة   ،  لثالثةالمجموعѧة ا  و
سѧѧتراتيجية إسѧѧتراتيجية الѧѧترآيز عѧѧلى مجѧѧال نشѧѧاط معيѧѧن، والاسѧѧتراتيجيات المختѧѧلفة للتѧѧنويع، و  إ

 هي مجموعة الاستراتيجيات الانكماشية التي  المجموعة الرابعة وأخيراً فإن   . الاستثمار المشترك 
ستراتيجية التخلص من إسѧتراتيجية المنظمة الأسيرة، و    إسѧتراتيجية التشѧذيب، و    إ :مѧن  تشѧمل آѧلاً   

 .ستراتيجية التصفيةإستراتيجية التحول، وإبعض مجالات النشاط، و
 

فكل مؤسسة  . يѧتوافر عѧادة لمؤسسѧات الأبحѧاث عѧدد لا نهѧائي مѧن الѧبدائل الاسѧتراتيجية                  
 بما يتناسب ،م مع رسالتها وأغراضها وأهدافهايمكѧنها عمѧل توليفѧة مѧن هذه الاستراتيجيات تتلائ        

وينبغي على الإدارة أن تقوم بالاختيار من بين عدد       . مѧع نѧتائج تحѧليل بيئѧتها الخارجية والداخلية         
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والواقѧѧѧѧع أن عمѧѧѧѧلية الاخѧѧѧѧتيار للѧѧѧѧتوليفة المثѧѧѧѧلى مѧѧѧѧن . الѧѧѧѧتوليفات الممكѧѧѧѧنة للاسѧѧѧѧتراتيجياتمѧѧѧѧن 
 عملية شاقة تحتاج إلى نوع من التفكير والتحليل     هي) أو للاسѧتراتيجيات المثلى   (الاسѧتراتيجيات   

ويتطѧلب هѧذا الاختيار وجود عدد من الآليات والمعايير التي يمكن استخدامها في تقييم       . المѧتمعن 
 .البدائل الاستراتيجية المتاحة أمام المؤسسة

 
 مѧا يسѧمى بالاسѧتراتيجية المثلى التي تصلح لجميع        الجѧزم بعѧدم وجѧود     ومѧن نافѧلة القѧول       

سѧѧتراتيجية مثѧѧلى  إبيѧѧد أن هѧѧنالك  . ؤسسѧѧات الأبحѧѧاث، أو لѧѧذات المؤسسѧѧة فѧѧي مواقѧѧف مختѧѧلفة     م
) البيئة المحيطة(فإذا ما تغيرت الظروف     . لمؤسسѧات معيѧنة في ظروف معينة، وفي وقت محدد         

ستراتيجية إالѧتي تعمѧل فѧي ظѧلها تѧلك المؤسسѧة فѧإن الاسѧتراتيجية قѧد لا تعѧد آمѧا آѧانت مѧن قبل                 
المؤسسة بتحليل الأداء الخاص بعملها الحالي      قيام  حديѧد الاخѧتيار الاسѧتراتيجي       ويتطѧلب ت   .مثѧلى 

وقѧѧد يكѧѧون التحѧѧليل عѧѧلى مسѧѧتوى المؤسسѧѧة، أو عѧѧلى مسѧѧتوى نشѧѧاطات  . والمѧѧتوقع فѧѧي المسѧѧتقبل
 .الأعمال

 
.  يطѧلق عѧليها اسѧم أساليب التحليل   ،بعѧدد مѧن الأدوات  لغѧرض التحѧليل     تسѧتعين الإدارة    و

  هذه الأساليب المهمة في الجزء التالي لاستخدامها في مؤسسات البحث وسѧوف نتطرق إلى أحد    
 .والتطوير
 

 الاستراتيجيات البديلة المتاحة للمؤسسات) 1(جدول رقم 
 

الاستراتيجيات 
 الانكماشية

استراتيجيات النمو 
 التوسعية

استراتيجيات النمو 
 المحدود

الاستراتيجيات العامة 
 للمنافسة

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية إـ 1
 .ذيبالتش

 
سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية إـ 2

 .المنظمة الأسيرة
سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية إـ 3

التخѧѧѧѧلص مѧѧѧѧن بعѧѧѧѧض   
 .الأنشطة

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية إـ 4
 .التحول

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيات إـ 5
 .التصفية

سѧѧѧѧѧѧتراتيجية ترآيѧѧѧѧѧѧز  إـ 1
 .مجال النشاط

 .ستراتيجيات التنويعإـ 2
 
ـ اسѧتراتيجية الاسѧتثمار   3

 .المشترك

سѧѧѧѧѧتراتيجية إبقѧѧѧѧѧاء إـ 1
الوضѧѧѧع عѧѧѧلى مѧѧѧا هѧѧѧو    

 .عليه
سѧѧѧѧتراتيجية الѧѧѧѧنمو  إـ 2

 .البطيء

سѧتراتيجية القيѧادة في     إـ  1
 .التكاليف

 .ستراتيجية التمايزإـ 2
 
 .ستراتيجية الترآيزإـ 3

 . مفاهيم ومجالات تطبيقيه: ـ الإدارة الاستراتيجية) 1993(إسماعيل محمود السيد : المصدر
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 (SOWT Matrix)نظام مصفوفة التحليل الرباعي 
 

يѧѧئة الخارجيѧѧة والداخѧѧلية للمؤسسѧѧة سѧѧوف ينѧѧتج عѧѧنه قوائѧѧم تمѧѧثل    إن العصѧѧف الذهѧѧني للب
، بيѧد أن هѧذه القوائѧم قѧد لا تكѧون مترابطة أو ذات علاقة بائنة من           (SWOT)التحѧليل الѧرباعي     

خلال جهد منظم لربط هذه القوائم بعضها ببعض، وقد لا تشكل هذه القوائم أهمية مجدية لا سيما 
ربط يتوجب  لذلك  . تراتيجيات الأساسية التي تواجه المؤسسة    ختيار السياسات والاس  إفي توضيح   

يتمѧѧثل ذلѧѧك فѧѧي  . أوجѧѧه القѧѧوة والضѧѧعف والفѧѧرص المѧѧتاحة والѧѧتهديدات بطѧѧريقة معيѧѧنة ومѧѧنطقية   
إذ يساعد هذا النظام على . (Weihrichy, 1982)سѧتخدام نظѧام المصѧفوفة للتحѧليل الѧرباعي      إ

ر الاسѧѧتراتيجي آونѧѧه يمѧѧثل إطѧѧار عمѧѧل أساسѧѧي رؤيѧѧة المѧѧتغيرات المهمѧѧة والمؤثѧѧرة عѧѧلى الاخѧѧتيا
للتحѧليل المѧنظم الѧذي يسѧهل عمѧلية مطابقѧة أو مواءمѧة الѧتهديدات والفѧرص المتاحة من جهة مع                

عند يجب اتباعهما   وهناك خطوتان أساسيتان    . أوجѧه الضѧعف والقѧوة للمؤسسѧة مѧن جهѧة أخѧرى             
فوفة التحليل الرباعي على نظام مصتطبيق إعѧداد الاسѧتراتيجيات والتصѧورات الضѧرورية عѧند           

معهѧѧد الكويѧѧت للأبحѧѧاث آمѧѧا هѧѧو مشѧѧار إليѧѧه سѧѧابقاً   وهѧѧو ،مؤسسѧѧة بحѧѧثية بѧѧدول مجѧѧلس الѧѧتعاون 
 : العلمية

 
البيئة الداخليـة آل من  عوامل استراتيجيات   يإعѧداد جدول  يѧتم    فѧي هѧذه الخطѧوة        :الخطѧوة الأولى  

 :هذه الخطوة ما يلي فييتبع  على الترتيب، و3 و 2وهما جدولي البيئة الخارجية و
 
تحديѧد وتوضѧيح الأهميѧة النسѧبية لѧلعوامل الاسѧتراتيجية المؤثѧرة على المؤسسة البحثية،           ـ1

مقياس فإن هذا الوفي ظل . لكل عامل بيئي) 1-صفر(استخدام مقياس الوزن بين بوذلك 
د  وإعطاء درجة ق،عني أنه لا يمثل أي أهميةي" صفر"إعطѧاء العѧامل البيئي قيمة قدرها    

حاصل جمع ويعѧني أن هѧذا العѧامل البيѧئي له أهميѧة قصѧوى للمؤسسة ،        " 1"تصѧل إلى  
 .1 يساوي هذه الأوزان لكل عوامل البيئة الداخلية أو الخارجية

 لتعѧبر عѧن مѧدى تأثيѧره على     ،)5 -1(إعطѧاء آѧل عѧامل اسѧتراتيجي درجѧة مѧن مقيѧاس            ـ2
 وتتناقص ، هاماًاًلѧه تأثيѧر   نيعѧني أ " 5"إن إعطѧاء العѧامل قيمѧة قدرهѧا     . عمѧل المؤسسѧة   

 ".3"هذه الأهمية آلما قلت الدرجة، متوسط الوزن الإجمالي هو 
يتم  ،عѧند ضѧرب الأهمية النسبية للعامل الاستراتيجي للوزن بمدى تأثيره على المؤسسة            ـ3

وفي . عѧلى قيمѧة آѧل عامل استراتيجي تمثل وزنه أو أهميته بالنسبة للمؤسسة             الحصѧول   
 يمكѧن تحديѧد أولويته وتفسير أهميته   ،عѧلية الѧتي يحصѧل عѧليها المѧتغير     ضѧوء الدرجѧة الف   

 .وتأثيره  بالنسبة للمؤسسة
 

 يتطѧѧلب تشѧكيل لجѧѧنة مѧѧن ذوي  )الداخѧѧلية والخارجيѧة (إن اخѧتيار العناصѧѧر الاسѧتراتيجية   
 من ذوي الخبرة من خارج المؤسسة لهم علاقة اًتضم أشخاص، الاختصاص في المؤسسة البحثية

لنشѧѧاطات البحѧѧѧثية، آѧѧالعملاء الرئيسѧѧيين أو المسѧѧѧتفيدين أو المموليѧѧن الأساسѧѧيين مѧѧѧن      مباشѧѧرة با 
 ويѧتم تحديѧد العناصѧر الرئيسية التي تؤثر على    ،(Main Stakeholders)لمؤسسѧة  اجمهѧور  

 وإعطاء وزن وقوة (Brain Storming)عمѧل المؤسسѧة البحѧثية مѧن خѧلال العصѧف الذهѧني        
 . الاستراتيجيةم من العوامل اتأثير آل عنصر هل

 
حيث أن تطابق  ) 2(رقم  آمѧا هѧو موضѧح فѧي الجدول          و ،لحصѧر افعѧلى سѧبيل المѧثال لا        

لا تعتبر قوة رئيسية مؤثرة في ) 4ق(أبحѧاث معهѧد الكويت للأبحاث العلمية مع احتياجات الدولة          
إجمالي وزن الحصول على مشاريع تعاقدية وتمويل خارجي، إلا أن هذا العنصر قد حصل على 

 ѧلعوامل الداخلية          ) 0.20(داره  مقѧلي لѧوزن الكѧالي الѧن إجمѧبيدأن العامل الاستراتيجي الداخلي . م
والمتعѧلق بكѧون المعهѧد المؤسسѧة البحѧثية الوحيѧدة للѧبحث العѧلمي التطѧبيقي في دولة                ) 3ق(لѧلقوة   
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وزن  حيث حصل على ،عند وضع الاستراتيجيات المناسبةبها  يعتѧبر قѧوة أساسية يعتد     ،الكويѧت 
 ѧاوي    إجمѧالي الوزن الكلي للعوامل الداخلية  )0.75(الي يسѧن إجمѧحالات الضعف التي ومن .  م 

   ѧم تحليѧبين أن     لتѧلق ) 1ض(ها يتѧات الأبحاث في المعهد هي من          ةوالمتعѧتراتيجية لأولويѧاب اسѧبغي 
 ةالخاص) 2ض(ولكن  . )0.60(إجمѧالي قѧدره     وزن  أقѧوى حѧالات الضѧعف حيѧث حصѧلت عѧلى             

قѧة عѧلى مشѧاريع الأبحѧاث لم تثبت أنها المصدر الرئيسي لضعف المعهد           بѧتفعيل إجѧراءات المواف    
 .)0.10( على إجمالي وزن قدره تحيث حصل

 
الخѧѧѧاص بѧѧѧالعوامل  ) 3(جѧѧѧدول فѧѧѧإن ذلѧѧѧك وعѧѧѧلى سѧѧѧبيل المѧѧѧثال أيضѧѧѧاً،    عѧѧѧلاوة عѧѧѧلى  

حاجة الصناعات البترولية في الكويت إلى أنشطة البحث العلمي        أن  الاستراتيجية الخارجية يبين    
ѧѧوى   تطويروالѧѧة القصѧѧتاحة ذات الأهميѧѧرص المѧѧن الفѧѧبيرة )1ف(مѧѧة آѧѧبر فرصѧѧذه تعتѧѧلى ، وهѧѧع
وفيما يتعلق . )1.00(إجمالي قدره بѧوزن  حيѧث قيمѧت هѧذه الفرصѧة المѧتاحة      اسѧتغلالها،   لمعهѧد   ا

، حيѧѧث أن محدوديѧѧة الدعѧѧم   )0.60( قѧѧدره إجمѧѧالي وزن حصѧѧلت عѧѧلى  ) 1ت(بالѧѧتهديدات فѧѧإن  
لا سيما أن الصرف  . يعتبر تهديدا لاستمرارية المعهد في تمويل أبحاثه      من الدولة   المقѧدم   المѧادي   

أن أنشطة البحث العلمي ذات إضافة إلى عѧلى أنشѧطة الѧبحث العѧلمي يتطѧلب مѧوارد مالية آبيرة         
ك فأن المردود الاقتصادي الإيجابي للصرف على  آذل ،نية التطبيق آ تطѧبيعة طويلة المدى وليس    

 .حتاج إلى نظرة طويلة الأمدالبحث العلمي غير سريع وي
 

لعوامѧѧѧل ا و)3.60(لعوامѧѧѧل الداخѧѧѧلية يسѧѧѧاوي   ان اوزلأإن المجمѧѧѧوع الكѧѧѧلي لإجمѧѧѧالي   
(أن المعهѧد فѧي الوقت الحالي أعلى بقليل من المتوسط   ذلѧك  ، يظهѧر    )3.55(الخارجيѧة يسѧاوي     

لى سѧѧتغلال الفѧѧرص المѧѧتاحة وتفѧѧادي الѧѧتهديدات واسѧѧتغلال القѧѧوة للتغѧѧلب عѧѧ      لافѧѧي جهѧѧده  ) 3.0
 . الضعف

 
ولويات أ نسѧتطيع تحديد     ،لعوامѧل الاسѧتراتيجية الداخѧلية والخارجيѧة       امѧن إجمѧالي أوزان      

 والتي لابد من الاستفادة منها خلال )أمѧام أصحاب القرار في المؤسسة البحثية (لفѧرص المѧتاحة    ا
وفة وتعتѧبر الخطѧوة الأولى هѧي الأسѧاس فѧي إنشاء مصف        . القيѧام بالѧتخطيط الاسѧتراتيجي الشѧامل       

 .التحѧليل الѧرباعي حيѧث تѧم حصر العناصر المهمة للقوة والضعف والتهديدات والفرص المتاحة           
تطѧѧبيق نظѧѧام المصѧѧفوفة لѧѧتحديد الاسѧѧتراتيجيات المناسѧѧبة   يمكѧѧن حسѧѧاب تأثيѧѧرها عѧѧلى المعهѧѧد  بو

 .    والفعالة
 

فѧѧي لداخѧѧلية  بعѧѧد الانѧѧتهاء مѧѧن تشѧѧكيل عوامѧѧل اسѧѧتراتيجيات البيѧѧئة الخارجيѧѧة وا  :الخطѧѧوة الѧѧثانية
في الجدول رقم الموضحة بالإمكان إنشـاء مصفوفة نظام التحليل الرباعي يصبح الخطوة الأولى 

وهذه المصفوفة ذات أهمية آبيرة لمطابقة الفرص المتاحة والتهديدات من جهة مع جوانب          ). 4(
بة سѧѧتنباط أربعѧة أنѧѧواع مѧѧن الاسѧѧتراتيجيات  المطѧѧلو مѧѧن أجѧѧل إالقѧوة والضѧѧعف مѧѧن جهѧѧة أخѧرى   

 :آالأتي
 

 .الضعف وتتفادى التهديداتفيها من تقلل ) : WT(ـ استراتيجية الضعف والتهديدات 1
للتغѧѧلب عѧѧلى  مѧѧن خلالهѧѧا  تسѧѧتغل الفѧѧرص  ) : WO(ـ اسѧѧتراتيجية الضѧѧعف والفѧѧرص  2

 .الضعف
 .القوة لتفادي التهديداتبها تستخدم ) : ST(ـ استراتيجية القوة والتهديدات 3
 .القوة لاستغلال الفرصبها تستخدم ) : SO(الفرص ـ استراتيجية القوة و4

 
هѧذه الأنѧواع مѧن الاسѧتراتيجيات الأربѧع تمثل علاقة العناصر الرئيسية للبيئة المؤثرة                إن  

هي الجزء الصعب في إعداد المصفوفة وهذا يتطلب من القائمين على   و ،عѧلى المؤسسѧة البحѧثية     
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إضافة .  والحيادية وتصور الأمور بشمولية    المعرفة والخبرة :  من أهمها  ،إعѧداده عѧدة مواصѧفات     
وعليه سѧتراتيجية مثѧلى بيѧن عناصѧر البيئة المختلفة لإتباعها بنجاح،             إمѧة   ءإلى ذلѧك لا توجѧد موا      

لا بѧد مѧن مѧراعاة أمѧور أخѧرى آѧثيرة عѧند إعѧداد الاسѧتراتيجيات، ويقصѧد بها هنا أن حالة                        فإنѧه   
 .يار تلك الاستراتيجياتمها هي التي تفرض اختيوطبيعة المؤسسة المراد تقي

 
 تطبيق نظام المصفوفة

 
مزايا نظام مصفوفة التحليل الرباعي من خلال الاستراتيجيات الأربع      مѧن أجѧل توضيح      

قد تم ترتيب العوامل الداخلية والخارجية ذات الأوزان الأعلى وتأثيرها على معهد       فسѧابقة الذآر    
وقد ). 4انظر جدول (بعضها البعض مع امل  ومن ثم مطابقة هذه العو ،الكويѧت للأبحاث العلمية   

ؤدي ت ، فعѧلي سبيل المثال ،أربعѧة أنѧواع مѧن الاسѧتراتيجيات المميѧزة      المطابقѧة    هتمخѧض عѧن هѧذ     
استراتيجية (مطابقѧة الفѧرص المѧتاحة مѧع القѧـوة الداخلية إلى استراتيجـية القوة والفرص المتاحة                

مل واحѧѧد مѧѧن عوامѧѧل الفѧѧرص المѧѧتاحة   أنѧѧه يسѧѧمح بمطابقѧѧة عѧѧا ،ومѧѧن مѧѧزايا هѧѧذا الѧѧنظام ). ق،ف
علي  (العلمية وفي حالة معـهد الكـويت للأبحـاث. الخارجيѧة مѧع عѧامل أو أآثر من عوامل القوة   

ومتانة الاتصالات ) 1ق(المتاحة والتقنية ن عوامل القوة المتمثلة بالمعرفة العلمية إ ف)سبيل المثال
لاشѧѧك فѧѧي تطويѧѧر الصѧѧناعات   بيسѧѧاهم س) 5ق(وتѧѧبادل المعѧѧرفة مѧѧع مؤسسѧѧات وطѧѧنية وأجنѧѧبية    

نفة الذآر على معهد آلاستراتيجيات الأربع استعراض لتطبيق ا وفيمѧا يѧلي     ). 1ف( البѧتروآيماوية 
 : الكويت للأبحاث العلمية

 
 اً تعتبر هذه الاستراتيجية نموذج: (WT Strategy)سѧتراتيجية الضعف والتهديدات ض،ت  إ

مѧѧن تѧѧѧزايد مكѧѧامن الضѧѧѧعف فѧѧي قѧѧѧدرات المعهѧѧد الداخѧѧѧلية     إلى الحѧѧѧد الهادفѧѧة  للمѧѧناورة الدفاعيѧѧѧة  
والمتمثѧلة، عѧلى سѧبيل المѧثال، داخѧليا فѧي إيجѧاد سياسة أو منهجية لأولويات الأبحاث، الحصول                   

سѧѧتمرارية مѧѧنهجية الѧѧتخطيط غيѧѧر الملائمѧѧة، الѧѧخ، إضѧѧافة إلى  إعѧѧلى الѧѧتمويل المناسѧѧب والѧѧلازم، 
 الأمر الذي يحتم على إدارة المعهد ،مويل من الدولة  التهديدات الخارجية المتمثلة في محدودية الت     

 مѧѧثل هѧѧذه عѧѧن السѧѧبل لمواجهѧѧة الѧѧتهديدات والѧѧتحديات الѧѧناجمة  و وإيجѧѧاد شѧѧتى الوسѧѧائل  اسѧѧتنباط
الاسѧتراتيجيات المرسѧومة فѧي هѧذه الجѧزء من أصعب القرارات التي يتخذها             وتعتѧبر   . الأوضѧاع 

يتم ، وفي أغلب الأحيان  للمؤسسةب بها حيث يترتب عليها أوضاع غير مرغو    ،أصѧحاب القرار  
 .تحاشى اتخاذ قرارات بشأنها

 
يسѧѧѧاعد تطѧѧѧبيق هѧѧѧذه : (WO Strategy)سѧѧѧتراتيجية الضѧѧѧعف والفѧѧѧرص المѧѧѧتاحة ض،ف إ

 من خلال ،الاستراتيجية على تطوير قدرات المعهد الضعيفة باستغلال الفرص المتاحة الخارجية
 سيساعد تبني آلية جديدة للإدارة المالية للمشاريع على        فمثلاً. القѧدرات القويѧة المتاحة  والمتميزة      

حتياجات قطاع الصناعات البتروآيماوية من إآما سيساهم تحديد . تطوير قدرات المعهد الضعيفة
لتخѧلص مѧن نقاط      فѧي ا   أنشѧطة وخدمѧات بحѧثية وإيجѧاد المѧوارد اللازمѧة لѧلقيام بهѧذه الاحѧتياجات                 

 .    الضعف في المعهد
 
هѧѧѧذا الѧѧѧنمط مѧѧѧن يѧѧѧتيح : (ST Strategy)لقѧѧѧوة والѧѧѧتهديدات الخارجيѧѧѧة ق،ت سѧѧѧتراتيجية اإ

وتعتѧѧبر محدوديѧѧة . الاسѧѧتراتيجيات لاسѧѧتخدام قѧѧوة المعهѧѧد آحصѧѧن لѧѧلحد مѧѧن الѧѧتهديدات الخارجيѧѧة
الѧѧتمويل والمنافسѧѧة مѧѧن مراآѧѧز للأبحѧѧاث محѧѧلية وخارجيѧѧة، والمحافظѧѧة عѧѧلى الكفѧѧاءات العѧѧلمية      

داخѧѧل مѧѧتميزة ن ربѧѧط المعهѧѧد بخѧѧبرات بحѧѧثية إ. الѧѧتهديداتالمتخصصѧѧة والمѧѧتميزة مѧѧثالاً لѧѧبعض 
عتبر من تالخѧبرات العѧلمية     هѧذه    وإيجѧاد آليѧة وحوافѧز لجѧذب والمحافظѧة عѧلى              ،وخѧارج الكويѧت   

 .لتغلب على أو الحد من التهديداتل ةساعدالمالوسائل 
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إلى تهѧدف هذه الاستراتيجية  :  (SO Strategy)سѧتراتيجية القѧوة والفѧرص المѧتاحة ق،ت     إ
 للѧѧتعرف عѧѧلى الفѧѧرص  ،اسѧѧتخدام قѧѧوة المعهѧѧد الداخѧѧلية المتمثѧѧلة بالإمكانѧѧات والمѧѧوارد المختѧѧلفة     

وعلاوة على ذلك،  . خدمات وأنشطة البحث العلمي في مختلف قطاعات المجتمع       وتحديد  المتاحة  
ثل ينѧبغي عѧلى القѧائمين عѧلى المعهѧد تقييم الاستراتيجيات الثلاث الأخرى للتأآد من التطبيق الأم       

فعѧلى سѧبيل المѧثال يجѧب تحديد نقاط الضعف والقصور في المعهد ومحاولة              . لهѧذه الاسѧتراتيجية   
على القائمين على المعهد والباحثين تحاشي وعدم ترآيز الانتباه    آمѧا أن    . تحويѧلها إلى نقѧاط قѧوة      

ص المختولكون المعهد المرآز الوحيد في الدولة . عѧلى المخاطر والتوجه شطر الفرص المتاحة  
ن إمتطورة، ف تقنية  موارد علمية ومعرفة    ولما يوفره هذا المرآز من      لبحث العلمي التطبيقي    في ا 

احتياجات الدولة بفرصة آبيرة لاقتراح وتنفيذ أبحاث علمية ذات علاقة   عليه  ذلѧك يѧتيح لѧلقائمين       
ض  فѧي بع اًيزتمولا غѧرو أن نجѧاح هѧذا الأمѧر سѧيجعل مѧن المعهѧد مرآѧزاً مѧ                  . يةولتѧنم تها ا طѧ خو

 .    التخصصات
 

باهѧѧتمام خѧѧاص الѧѧتخطيط الاسѧѧتراتيجي الفѧѧاعل يѧѧنظر  إلى أن ومѧѧن نافѧѧلة القѧѧول الإشѧѧارة  
الآلية المتبعة هنا ف. لѧلموارد بشѧمولية ومѧن ثѧم يرآѧز على القضايا المهمة ذات الأولوية القصوى         

ة البحثية هѧي أولا الѧنظر بشѧمولية إلى جميѧع العناصѧر الداخلية والخارجية المؤثرة على المؤسس           
 ومعالجة الضعف ،وتحليلها، ومن ثم الترآيز على نقاط القوة والفرص المتاحة وتفادي التهديدات

 .من خلال استخدام نظام المصفوفة المقترح
 
 

 
 ملخص لتحليل عوامل الاستراتيجية الداخلية): 2(جدول 

 لمعهد الكويت للأبحاث العلمية 
 

إجمالي 
 الوزن

 )تxو(

التأثير
 )ت(

 الوزن
 م العوامــل الداخلـــية )و(

0.60 4 0.15 

 )ق(القوة 
 .وفرة المعرفة العلمية في المعهد

 

1 
 2 .التمويل الداخلي لبعض مشاريع الأبحاث 0.05 3 0.15

المعهد هو المؤسسة الوحيدة للبحث العلمي التطبيقي في         0.15 5 0.75
 .الكويت

3 

 4 . الدولةتطابق أبحاث المعهد مع احتياجات 0.05 4 0.20
 5 .حسن الاتصالات الداخلية والخارجية للمعهد 0.2 4 0.40

0.60 3 0.20 
 )ض(الضعف 

 .غياب استراتيجية لأولويات الأبحاث
 
1 

 2 .تعقيد إجراءات الموافقة على مشاريع الأبحاث 0.05 2 0.10
 3 .صعوبة الحصول على مشاريع تعاقدية 0.10 3 0.30
 4 .يل المشاريع الداخليةمحدودية تمو 0.10 3 0.30
 5 .غياب منهجية متميزة للتخطيط في المعهد 0.05 4 0.20
  المجموعة الكلي  1.00 - 3.60
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 ملخص لتحليل عوامل الاستراتيجية الخارجية): 3(جدول 
 لمعهد الكويت للأبحاث العلمية

 
إجمالي
الوزن

 )تxو(
التأثير

 )ت(
الوزن

 م العوامــل الخارجــية )و(

 
 
 
1.00 

 
 
 
5 

 
 
 

0.20

 )ف(الفرص المتاحة 
حاجѧѧة الصѧѧناعات البѧѧتروآيماوية إلى أنشѧѧطة الѧѧبحث العѧѧلمي 

1 .والتطوير

0.15 3 0.05 2 .مرآز للتميز في بعض أنشطة البحث العلمي والتطوير
0.15 3 0.05 3 .قيادة العشيرة العلمية في الكويت
0.15 3 0.05 ام مشترك لمؤسسات الѧتعاون العѧلمي فѧي مجѧالات ذات اهتم      

4 .علمية داخل وخارج الكويت

0.60 4 0.15 5 .التوجه نحو أنشطة تنموية
 
 
 

0.60 

 
 
 
3 

 
 
 

0.20

 )ت(التهديدات الخارجية 
 .محدودية الدعم المادي من الدولة

 
 
 
1

0.40 4 0.10 منافسѧة مؤسسات أخرى للبحث والتطوير من داخل وخارج         
 .الكويت

2

0.10 2 0.05 3 . خفض طلب لخدمات الأبحاث من العملاءاحتمال
0.10 2 0.05 عѧѧدم مقѧѧدرة البѧѧنى العѧѧلمية لѧѧلعملاء لتطѧѧبيق نѧѧتائج الأبحѧѧاث    

 .والدراسات العلمية في مؤسساتهم
4

0.30 3 0.01 5 .صعوبة الإبقاء على الكفاءات العلمية المتميزة
3.55 - 1.00   المجموع الكلي
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 ليل الرباعي على معهد الكويت للأبحاث العلمية تطبيق مصفوفة التح) 4(جدول 
 )ض(ضعف داخلي 

غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية   -1
 لأولويات الأبحاث

 تعقيѧد اجراءات الموافقة     -2
 .على مشاريع الأبحاث

 صѧѧعوبة الحصѧѧول عѧѧلى  -3
 .مشاريع تعاقدية

 محدوديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تمويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل   -4
 .المشاريع الداخلية

 غيѧѧѧاب مѧѧѧنهجية مѧѧѧتميزة  -5
 . للتخطيط في المعهد

 )ق(قوة داخلية
 وفѧرة المعѧرفة العلمية في      -1

 .لمعهد
الѧѧѧتمويل الداخѧѧѧلي لѧѧѧبعض  -2

 .مشاريع الأبحاث
 المعهѧѧѧѧد هѧѧѧѧو المؤسسѧѧѧѧة    -3

الوحيѧѧѧدة للѧѧѧѧبحث العѧѧѧѧلمي  
 .التطبيقي في الكويت

 تطѧابق أبحاث المعهد مع      -4
 . احتياجات الدولة

 حسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الاتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات  -5
الداخѧѧѧѧѧѧѧѧلية والخارجيѧѧѧѧѧѧѧѧة  

 .  للمعهد

 

اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعف  
 )ض،ف(والفرص 

 عѧѧلـى الفـѧѧرص  الѧѧترآـيز -1
المѧѧѧѧѧѧتاحـة فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال  
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـناعات 
البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتروآمياوية  
والمخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرجـــات 

، 1ض(البيوتكѧѧѧѧѧѧنولوجية  
).5، ف2، ف 1، ف4ض

الاهѧѧѧѧѧѧتـمام فѧѧѧѧѧѧي البيѧѧѧѧѧѧئة  -2
الداخѧѧѧѧѧѧѧلية والخارجيѧѧѧѧѧѧѧة  
لتحسѧѧين عمѧѧلية الѧѧتخطيط 

 ).1،ف5، ض2ض(
اقѧѧѧتراح نمѧѧѧوذج لѧѧѧلإدارة   -3

الماليѧѧѧة لأنشѧѧѧطة الѧѧѧبحث  
، ف 4، ض 3ض(العلمي  

4.( 

ة اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو 
 )ق،ف(والفرص

الѧѧѧѧѧترآيز عѧѧѧѧѧلى المѧѧѧѧѧواد     -1
العلمية المتاحة في المعهد    
لѧѧѧѧѧѧѧتوثيق الصѧѧѧѧѧѧѧلة مѧѧѧѧѧѧѧع   
الصناعات البتروآيمياوية 

 ).1، ف5، ق1ق(
تعـزيѧѧѧز دور المعهѧѧѧد فѧѧѧي   -2

، 2، ف2، ق3ق(المجѧѧѧتمع 
 ).4، ف3ف

الѧѧѧبحث عѧѧѧن تعـѧѧѧاون وعمѧѧѧل    
مشѧـترك مع مؤسـسات رديفة     
فѧѧѧѧي الكويѧѧѧѧت ودول مجѧѧѧѧلـس  

4، ق5ق(الѧѧѧѧتعـاون الخѧѧѧѧليجي 
 ).4،ف

 )ف(الفرص المتاحة
حاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعات  -1

البѧѧѧѧѧتروآيماوية إلى أنشѧѧѧѧѧطة  
 .البحث العلمي والتطوير

مرآѧѧѧѧز للѧѧѧѧتميز فѧѧѧѧي بعѧѧѧѧض   -2
أنشѧѧѧѧѧѧطة الѧѧѧѧѧѧѧبحث العѧѧѧѧѧѧѧلمي  

 .والتطوير
قيѧѧѧادة العشѧѧѧيرة العѧѧѧلمية فѧѧѧي    -3

 .الكويت
الѧتعاون العѧلمي في مجالات       -4

ذات اهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمام مشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧترك  
لمؤسسѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧلمية داخѧѧѧѧѧل   

 .وخارج الكويت
. تنموية التوجه نحو أنشطة  -5

اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعف  
 )ض،ت(والتهديدات 

إلغѧѧѧاء بѧѧѧرامج الأبحـѧѧѧاث    -1
عديمѧѧѧة أو قليѧѧѧلة الѧѧѧتأثير   
عѧѧلى قطـاعѧѧات المجѧѧتمع  

1، ت 4، ض 3، ض 1ض(
 ).3، ت2، ت

تطـويѧر قدرات وآفاءات     -2
، ت4، ض3ض(المعهѧѧѧد 

راتيجية القوة والتهديدات   است
 )ق،ت(
إيجاد قنوات للاتصال مع      -1

مؤسسѧѧѧѧѧѧات بحѧѧѧѧѧѧثية فѧѧѧѧѧѧي 
الكويѧѧѧѧѧѧѧت أو إقѧѧѧѧѧѧѧليميا أو  

3،ت 2،ت5، ق4ق(عالمياً 
 ).5،ت

تبѧѧѧنى آليѧѧѧة لجѧѧѧذب عѧѧѧلماء  -2
عالية آفاءة قق(ذوي ،

 )ت(التهديدات الخارجية 
محدوديѧѧة الدعѧѧم العѧѧادي مѧѧن    -1

 .الدولة
منافسѧѧѧѧة مؤسسѧѧѧѧات أخѧѧѧѧرى     -2

للѧѧبحث والѧѧتطوير مѧѧن داخѧѧل  
 .وخارج الكويت

احتمال خفض طلب لخدمات     -3
 .الأبحاث من العملاء

عѧѧѧدم مقѧѧѧدرة البѧѧѧنى العѧѧѧلمية     -4
نѧѧѧѧѧѧѧتائج لتطѧѧѧѧѧѧѧبيق لѧѧѧѧѧѧѧلعملاء
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5.( 
نقѧѧѧѧѧل أو دمѧѧѧѧѧج بعѧѧѧѧѧـض    -3

أنشѧѧѧطة مشѧѧѧاريع الѧѧѧبحث 
والѧѧتطوير إلى مؤسسѧѧات 

، ت4، ض3ض(أخѧѧѧرى 
2 (.   

، ق1ق(ذوي آفاءة عالية 
 ).5، ت5، ق3

تطويѧر آليѧة تمويѧل جديدة        -3
لمشاريع البحث والتطوير  

 ).1، ت3، ق2ق(

لѧѧѧѧѧѧѧلعملاء لتطѧѧѧѧѧѧѧبيق نѧѧѧѧѧѧѧتائج  
الأبحѧѧاث والدراسѧѧات العѧѧلمية 

 .في مؤسساتهم
صѧѧѧѧѧѧѧѧعوبة الإبقѧѧѧѧѧѧѧѧاء عѧѧѧѧѧѧѧѧلى  -5

 .زةالكفاءات العلمية المتمي

 
 مناقشة واستنتاج

 
على الرغم من أهمية وحيوية الدور الذي تلعبه مؤسسات البحث والتطوير في العمليات              
التѧنموية والمسѧاهمة فѧي بѧناء الخطѧط الوطنية عموماً، إلا أن فعالية وأداء المؤسسات البحثية في            

تداولهѧѧا ة يѧѧتم دول مجѧѧلس الѧѧتعاون الخѧѧليجي تكѧѧاد تكѧѧون محѧѧدودة أو مقيѧѧدة وذلѧѧك لأسѧѧباب آѧѧثير    
وتؤثѧѧر عѧѧلى الѧѧبحث العѧѧلمي نѧѧدرة  تѧѧناقش لمعوقѧѧات الѧѧتي اومѧѧن أمثѧѧلة . الدراسѧѧاتفѧѧي باسѧѧتمرار 

الباحѧثين الأآفѧاء، الѧتدريب الجيد والمناسب، الهيكلة غير الملائمة، قلة التمويل، عدم القدرة على        
 باحѧѧѧتياجات تحديѧѧѧد الأولويѧѧѧات والѧѧѧترآيز، ضѧѧѧعف الإدارة الاسѧѧѧتراتيجية، عѧѧѧدم الإلمѧѧѧام الكѧѧѧامل   

 وزيادة مستوى إن إنشاء مؤسسات بحثية ذات مستوى عالِ     . القطاعѧات المستفيدة وضعف الربط    
أمѧѧراً هامѧѧاً وضѧѧرورياً لѧѧزيادة آفѧѧاءة هѧѧذه    يعتѧѧبر الدعѧѧم المѧѧالي والإداري المقѧѧدم لهѧѧا مѧѧن الدولѧѧة    

لقدرة ز التعزيإلى المستوى المطلوب   بهѧذه المؤسسات    المؤسسѧات، إلا أنهѧا غيѧر آافيѧة للارتقѧاء            
العѧلمية وزيѧادة فاعѧلية بѧرامجها البحѧثية المناسѧبة فѧي الوطن العربي عامة ودول مجلس التعاون             

 .العربية على وجه الخصوصالخليج لدول 
 

 ،من خلال مراجعة ملامح ضعف التخطيط الاستراتيجي للبحث العلمي في دول المجلس
 ذات آفاءة عالية لإعداد الاستراتيجيات تبين مدى الحاجة الملحة لإتباع أساليب تخطيطية مناسبة

 وبعد ، وذلѧك مѧن خѧلال تطѧبيق أساسѧيات الѧتخطيط السѧليم الѧذي ينظر للأمور بشمولية         ،المناسѧبة 
 وإتѧѧباع الآليѧѧات ،ذلѧѧك يرآѧѧز عѧѧلى القضѧѧايا ذات العلاقѧѧة بالمؤسسѧѧة والقѧѧادرة عѧѧلى الѧѧتعامل معهѧѧا  

حقيقѧѧي فѧѧي تأسѧѧيس أو تطويѧѧر مؤسسѧѧة   إن الѧѧنجاح والإبѧѧداع ال . المناسѧѧبة للѧѧتخطيط الاسѧѧتراتيجي 
آما . للبحث والتطوير في منطقتنا يستلزم ارتباطاً وثيقاً بين المؤسسة البحثية والبيئة المحيطة بها

 تفعيѧѧل دور الѧѧتخطيط الاسѧѧتراتيجي السѧѧليم لهѧѧذه المؤسسѧѧات يكمѧѧن فѧѧي الإدارة الاسѧѧتراتيجية      أن
   ѧѧات لبѧѧذه المؤسسѧѧط وإدارة هѧѧلى تخطيѧѧلقائمين عѧѧناجحة لѧѧنمية  الѧѧلة بالتѧѧثية ذات صѧѧرامج بحѧѧناء ب

 .الوطنية والاحتياجات المستقبلية والتفاعل مع البيئة المحيطة بالمؤسسة
 
 

       ѧة تقييمѧذه الدراسѧناولت هѧي  اًتѧثية في إحدى دول مجلس التعاون          اً فرضѧة بحѧلأداء مؤسس 
 عѧѧليها  بغѧѧرض تѧѧبيان طѧѧريقة العمѧѧل بهѧѧا لѧѧتقييم بيئѧѧتها الداخѧѧلية والخارجيѧѧة المؤثѧѧرة        ،الخѧѧليجي

والمѧتأثرة بهѧا، ومن ثم تحديد العناصر الاستراتيجية الرئيسية لإعداد خططها المستقبلية لمواءمة     
أن لكل دولة من دول المجلس خصوصياتها، إلى وتجدر الإشارة هنا . دورها في التنمية الوطنية  

نها آمثال دولة أخرى، ولكن يجب الاستفادة معوامل وأن مطابقѧة عوامѧل دولѧة مѧا قѧد لا يطابق           
 .(Key Strategic Factors)" ة ــــالعناصر الاستراتيجية الرئيسي" كيفية تحديد ل

تѧباع أسѧاليب وأدوات تخطيطيѧة مناسبة وتدريب المديرين والقائمين           إونقѧترح بذلѧك الѧتأآيد عѧلى         
عѧѧلى الѧѧتخطيط فѧѧي مؤسسѧѧات الѧѧبحث والѧѧتطوير فѧѧي دول المجѧѧلس وزيѧѧادة قدراتهѧѧم عѧѧلى وضѧѧع    

 وبالѧتالي الترآيز على ما هو مطلوب من مؤسساتنا البحثية      ، مѧن جميѧع الѧنواحي      تصѧور للأمѧور   
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لإيجѧاد العناصѧر الاسѧتراتيجية الرئيسѧية لإعѧداد الاسѧتراتيجيات والخطѧط المناسبة لضمان نجاح                 
 . وارتباطها الكامل في المساهمة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية،تلك المؤسسات في نشاطاتها
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 ملخص وقائع ورشة العمل حول
  الأوروبية على -تفاقيات الشراآة العربيةإتأثير "

 " كتلات الإقليمية العربيةمستقبل الت
 )2001 يناير 24-23: الكويت(

 
 *ناجي التوني: عرض

 
لعل من أبرز أحداث العقد الحالي على المستوى الاقتصادي العربي هو ما شهدته من تقدم      

نحو التوصل إلى اتفاقيات شراآة بين عدد من الدول العربية والاتحاد الأوروبي، في حين تم حتى            
 اتفاقيѧات شѧراآة مѧع تونѧس والمغѧرب والأردن وفلسѧطين ومصر، وهناك أيضاً             الآن توقيѧع خمѧس    

ثلاثة اتفاقيات أخرى في طور المفاوضات مع آل من سوريا ولبنان والجزائر، إضافة إلى الحوار              
 .  الدائر بين مجلس التعاون لدول الخليج العربية والاتحاد الأوروبي

 
الاتفاقيѧات عѧلى أنها مدخل حقيقي وجاد لإحداث   تѧنظر العديѧد مѧن الѧدول العѧربية إلى تѧلك               

تغييѧر نوعѧي فѧي مسѧتوى الѧتعاون العربي الأوروبي ليس فقط في المجالات الاقتصادية والتجارية               
بل يتعداه إلى معالجة قضايا أخرى صعبة، على غرار       ") التفضيلية"إنشѧاء مѧناطق التجارة الحرة       (

لدول العربية، مشكلة الديون الخارجية العربية، دعم تحفيѧز الاسѧتثمارات الأوروبيѧة المباشѧرة فѧي ا        
وتحفيѧز جهѧود التѧنمية الاقتصادية العربية وقضايا نقل التكنولوجيا، توفير المساندة اللازمة لقضايا                

 . السلام في الشرق الأوسط والقضايا الأمنية وهجرة العمالة العربية إلى أوروبا
 

 ذو فاعلية، فقد أآد العديد من اً حقيقياً ومثمراًتعاون الأوروبية -ولكي تكون الشراآة العربية 
المفكѧرين العѧرب على ضرورة أن تكون تلك الشراآة شاملة غير جزئية، وتتناول مختلف القضايا      

وقѧد أظهѧرت الاتفاقيѧات المѧبرمة حѧتى الآن أن هناك موضوعات              .  الاقتصѧادية وغيѧر الاقتصѧادية     
ذآѧѧر مѧѧنها عѧѧلى سѧѧبيل المѧѧثال، عمѧѧلية السѧѧلام فѧѧي الشѧѧرق  هامѧѧة قѧѧد اسѧѧتبعدت مѧѧن تѧѧلك الاتفاقيѧѧات، ن

الأوسѧط ورغѧبة الѧدول العѧربية فѧي تجسѧيد الرغѧبة الأوروبيѧة فѧي زيѧادة دعѧم عمѧلية السѧلام وعدم                  
الاآѧتفاء بمجѧرد التصѧريحات الرسѧمية في الرغبة بأن يكون لها دور سياسي واقتصادي أآبر دون               

سѧلع الѧزراعية، فعѧلى الرغم من الأهمية الخاصة التي     والمѧثل المهѧم الآخѧر هѧو ال        .  تعزيѧزه بѧالفعل   
 يصر الاتحاد الأوروبي على استبعاد تحرير التجارة     ،يحتѧلها القطѧاع الѧزراعي فѧي الوطѧن العربي          

وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى تفوق اتفاقية الأردن .   وهو أمر غير مقبول،في السلع الزراعية
 المجѧѧال رغѧѧم أن اتفاقيѧѧة الأردن مѧѧازالت دون المسѧѧتوى    عѧѧلى اتفاقيѧѧتي تونѧѧس والمغѧѧرب فѧѧي هѧѧذا   

 .المطلوب
 

 .  منسق ورشة العمل وعضو في الهيئة العلمية للمعهد العربي للتخطيط* 
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خلاصѧѧة القѧѧول أن عѧѧلى الѧѧدول العѧѧربية اختѧѧبار مصѧѧداقية الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي فѧѧي تطويѧѧر        
تأتى ذلѧك مѧن خѧلال التكتلات العربية          الأوروبيѧة مѧن ثѧنائية إلى جماعيѧة، وقѧد يѧ             -الشѧراآة العѧربية   

وعها تشكل حقيقياً لأوروبا للتعامل جممب وهي ،الإقѧليمية ومѧن خѧلال مѧنطقة التجارة العربية الحرة     
مѧع العѧرب عѧلى أسѧاس جمѧاعي وإيجѧاد الحѧلول الѧتي تسѧمح بذلѧك، وصѧولاً إلى شراآة ذات أبعاد                   

 .التدفقات المالية ومشاآل العمالة العربية     تشمل التبادل التجاري والاستثمارات و     ،مѧتعددة ومتѧنوعة   
 : ، فقد استهدفت ورشة العملعليهبناء و
 
تقييم أداء تجارب التعاون العربي، من خلال دراسة وتحليل العلاقات التجارية والاقتصادية  )1(

 العربية في داخل آل من التكتلات الاقليمية العربية الحالية،  بحيث يتم تقييم أداء                -العѧربية 
 .لتكتلات من مختلف الجوانب مثل انتقال رؤوس الأموال والعمالةهذه ا

 
تقييѧم فѧرص توسѧيع وتعميѧق مسѧتوى الѧتعاون العربي التجاري والاقتصادي من خلال قيام                    )2(

 . منطقة التجارة العربية الحرة
 
 الأوروبية على إقتصاديات الدول الموقعة -تقييѧم الآثѧار الكامѧنة لاتفاقيѧات الشѧراآة العѧربية            )3(

 تѧلك الاتفاقيѧات أو المѧتوقع توقيعهѧا عѧليها، مѧن حيث المحتوى الاقتصادي والتجاري                 عѧلى 
 . لكل منها ومقارنة بعضها بالبعض الآخر وتحليل مبررات الاختلاف في ما بينها

 
 - العѧѧربي مѧѧن ناحيѧѧة والعѧѧربي  -تحديѧѧد إمكانѧѧات الѧѧتكامل أو التѧѧنافس بيѧѧن الѧѧتعاون العѧѧربي     )4(

الѧتعرف بشѧكل أآѧثر دقة على مواطن التنافس والتكامل          أي  .  الأوروبѧي مѧن ناحيѧة أخѧرى       
بيѧѧن التكѧѧتلات الإقѧѧليمية العѧѧربية واتفاقيѧѧات الشѧѧراآة، مѧѧن حيѧѧث آونهѧѧا متنافسѧѧة أم مكمѧѧلة      
لبعضѧѧها الѧѧبعض، بحيѧѧث يشѧѧمل ذلѧѧك آافѧѧة جوانѧѧب الاتفاقيѧѧات، مѧѧن حيѧѧث تجѧѧارة السѧѧلع           

 . والخدمات وانتقال رؤوس الأموال والعمالة
 

يات المسѧتقبلية والسياسѧات التي يمكن توظيفها من قبل التكتلات العربية،     تحديѧد الاسѧتراتيج    )5(
 . من أجل تعزيز علاقتها بالاتحاد الأوروبي وجعلها مكملة أآثر منها منافسة

 
 

لقѧد ناقشѧت الورشѧة سѧبعة أوراق قѧام بإعدادهѧا خѧبراء وباحѧثون متخصصون في مجالات                  
ѧѧن البѧѧرائبية مѧѧات الضѧѧة والسياسѧѧة العامѧѧلفةالماليѧѧربية المختѧѧن الأوراق .لدان العѧѧبذة عѧѧلي نѧѧا يѧѧوفيم 

وسѧѧوف يѧѧتم .  المقدمѧѧة فѧѧي الورشѧѧة، مѧѧع الѧѧترآيز عѧѧلى الѧѧنقاط الهامѧѧة الѧѧتي تناولѧѧتها تѧѧلك الأوراق    
 . استعراض هذه الأوراق وفقاً لعرضها في برنامج الورشة

 
ن ، بعѧѧنواخѧѧزامى الجѧѧندي مѧѧن مصѧѧرف سѧѧورية المرآѧѧزيالورقѧѧة الأولى مѧѧن إعѧѧداد آѧѧانت 

 الأوروبية وإجراء مقارنة آمية   -دراسة وتحليل المحتوى الاقتصادي لاتفاقيات الشراآة العربية      "
 ."بينها مع تحليل مبررات اختلاف بعضها عن بعض

 
وقѧد أظهرت الورقة أن الاتحاد الأوربي وقع اتفاقات شراآة مع بعض دول شرق وجنوب             

     ѧع اتفاقѧا وقѧط، آمѧتقالي اًالمتوسѧع منطقة ا اً انѧآل من لحكم الذاتي الفلسطيني، ودخلت الاتفاقات مع  م
آمѧѧا لا زالѧѧت  تونѧѧس والمغѧѧرب والأردن والسѧѧلطة الفلسѧѧطينية، وانѧѧتهت المفاوضѧѧات مѧѧع مصѧѧـر،     
الذي عقد في المفاوضѧات جارية مع آل من سورية ولبنان والجزائر، وسواء آان مؤتمر برشلونة     

حوار العربي الأوربي السابق، فإن هذا الحدث       نقطة تحول تاريخية أم عملية متابعة لل       1995عѧام   
لا يمكѧن تجاهلѧه، وبالتالي فإن عملية استمراره تتوقف على مدى الإنجاز الجدي للأهداف المتعددة           

فقѧبل مؤتمѧر برشѧلونة آѧانت العلاقѧات العربية الأوربية تستند إلى      . الѧتي تنشѧدها الأطѧراف المعѧنية      
تفاقات الثنائية، غير أنها تتصف الآن ببعدٍ أوسع لتشمل عوامل اقتصادية من خلال مجموعة من الا
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ونظراً . بѧرامج وأهدافѧاً سياسѧية وثقافيѧة واجѧتماعية إلى جѧانب الأهѧداف الاقتصادية المنشودة دائماً           
لأهميѧة الوضѧع الجديѧد فѧي العلاقات العربية الأوربية، فقد توجب البحث في المضمون الاقتصادي       

الأوربية، وإظهار الاختلافات بين الاتفاقيات الثلاث الداخلة حيز التنفيذ،         لاتفاقѧات الشراآة العربية     
وقѧѧد خلصѧѧت .  الأوربѧѧي-العѧѧربي، والعѧѧربي-ثѧѧم الإشѧѧارة إلى مسѧѧتقبل الѧѧتعاون الاقتصѧѧادي العѧѧربي  

 : الباحثة إلى ما يلي
 

 أن العلاقѧات بين دول الاتحاد الأوربي والدول العربية المتوسطية ترتكز على مبدأ تحرير               •
دول متقدمة ودول متفاوتة جداً     (السѧوق رغѧم تناقض طبيعتها الاقتصادية         الѧتجارة وانفѧتاح     

وهѧѧذا يجسѧѧد طѧѧبعاً تطѧѧبيقاً اقتصѧѧادياً جديѧѧداً لѧѧلفكر التكامѧѧلي      ) فѧѧي درجѧѧة الѧѧنمو الاقتصѧѧادي  
 .الاقتصادي في المنطقة

 
سابقة، من حيث خѧتلاف الاسѧتراتيجية المتوسѧطية الحديѧثة للاتحѧاد الأوربي عن مثيلاتها ال            إ •

الѧتأآيد عѧلى إطѧار العمѧل مѧتعدد الأطѧراف فѧي المѧنطقة وعѧلى الѧبعد الإقليمي من أجل دمج              
 .قتصاديات المنطقة، إضافة إلى تغطية أشمل للقضايا غير التجاريةإ

 
وبمشѧѧاورات حѧѧول السياسѧѧات  ) مѧѧبدأ الديموقѧѧراطية(ربѧѧط الدعѧѧم المѧѧالي بالشѧѧروط السياسѧѧية    •

دارة لѧѧتحقيق الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي وفѧѧق مѧѧبادئ اقتصѧѧاد السѧѧوق الاقتصѧѧادية وحسѧѧن أداء الإ
 .وتحديث البنى الاقتصادية والاجتماعية

 
زيادة الأعباء المترتبة على حكومات الدول العربية والآثار السلبية على النشاط الاقتصادي        •

د عتماإضѧيق القاعدة الإنتاجية،     (قتصѧاديات هѧذه الѧدول       إنظѧراً للخصѧائص الѧتي تѧتميز بهѧا           
وتتمѧѧثل الآثѧار السѧѧلبية فѧي انخفѧѧاض المѧوارد الضѧѧريبية نѧѧتيجة    ..) الѧنظم الѧѧتجارية الحمائيѧة   

من تجارتها المرتبطة بالاتحاد الأوربي،     % 50تخفيѧض الرسѧوم الجمѧرآية عѧلى ما يعادل           
 .وتفاوت المنافسة بين الصناعات العربية والصناعات الأوربية

 
لاث الموقعة بين الاتحاد الأوربي وآل دولة من   بالѧرغم مѧن تقѧارب مضمون الاتفاقيات الث         •

نظѧراً للصѧيغة الѧنمطية التي ترتكز إليها، إلا       ) تونѧس، المغѧرب، الأردن    (الѧدول المتوسѧطية     
أنهѧا اختѧلفت فѧي بعѧض تفصѧيلاتها وفقѧاً لظѧروف الدولѧة الموقعة على الاتفاقية أو لطبيعتها                   

 .دية والصناعية في آل منهاالاقتصادية المرتبطة باختلاف درجة التنمية الاقتصا
 

حسين البوغانمي ولقمان زعيبط وعمر الجابري      آѧانت مѧن إعѧداد       فقѧد   أمѧا الورقѧة الѧثانية       
دراسѧة الشѧراآة بين دول مجلس التعاون   "، بعѧنوان  مѧن جامعѧة السѧلطان قѧابوس بسѧلطنة عُمѧان       

 ."الخليجي والاتحاد الأوروبي وتأثيرها على القطاع الزراعي
 

ѧѧار الباحѧѧد أشѧѧنظمة وقѧѧلت إلى مѧѧربية دخѧѧليج العѧѧدول الخѧѧتعاون لѧѧلس الѧѧثون إلى أن دول مج
وبѧѧدأت فѧѧي عقѧѧد .  العالميѧѧة للѧѧتجارة وهѧѧي لѧѧم تسѧѧتكمل بعѧѧد الاتحѧѧاد الجمѧѧرآي فѧѧي مѧѧا بيѧѧنها الѧѧتجارة 

.  اسѧѧتكمال هѧѧذه الاتفاقيѧѧات أمѧѧام الاتحѧѧاد الجمѧѧرآي عقѧѧبة  ولازال اتفاقيѧѧات مѧѧع الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي   
 الخليجية في ضوء قيام اتحاد –ما هي الآثار المرتقبة للشراآة الأوروبية   : والسѧؤال المطѧروح هو    

ويعتبر تحرير التجارة . جمѧرآي؟ لقѧد آان السعي حثيثا من الطرفين لتثبيت العلاقات القائمة بينهما        
هدفا بارزا خاصة من جانب دول المجلس التي تأمل في خفض الضرائب على صادراتها البترولية 

وتكتسب الزراعة والأغذية بعدا . اد الأوروبي وذلك لسد العجز في ميزانها التجاري  إلى دول الاتح  
مهمѧا حيѧث يѧزداد الاعѧتماد على السوق الأوروبية آمصدر للواردات آما هو الحال بالنسبة لغالبية         

 أوروبية سوف يكون له أثر  –وعѧلى هѧذا الأسѧاس فان الدخول في شراآة خليجية    . الѧدول العѧربية  
وبالنظر للتحولات الناتجة عن الاتفاقية الزراعية   .  الهيكل التجاري لدول مجلس التعاون     آѧبير على  
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رتفاع تكلفة المنتجين الأوروبيين نتيجة خفض الدعم إفѧي المنظمة العالمية للتجارة فإن من المتوقع    
 وقد قدرت نسب ارتفاع   . وبالѧتالي ارتفѧاع فѧاتورة الغѧذاء لدول المجلس         % 33بمعѧدل سѧنوي قѧدره       

وعلى هذا الأساس فأن . على الترتيب % 24و  % 41آѧلفة الѧواردات لكѧل مѧن الألѧبان واللحوم بـ             
دول المجѧѧلس مطالѧѧبة باتѧѧباع مѧѧبدأ الميѧѧزة النسѧѧبية والѧѧتعجيل بإقامѧѧة السѧѧوق الموحѧѧدة للاسѧѧتفادة مѧѧن    

 .الإعفاءات التي تمنحها الاتفاقية للتكتلات الاقتصادية التكاملية
 

 في دول مجلس للشѧراآة تأثيѧر سѧلبي طفيѧف عѧلى القطѧاع الزراعي       نوقѧد بيѧن الباحѧثون أ    
من الناتج الداخلي % 0.07 مليون دولار أي ما يقارب 177 ــ العربية يقدر بالتعاون لدول الخليج

 لكن هذه النتائج لا تأخذ بعين     ،نتيجة للمرونة العالية نسبيا لبعض الواردات الزراعية      ، وذلѧك    الخѧام 
تي قد تنتج من جراء الـتأثيرات الحيوية المتغيرة على المدى الطويل والتي تؤثر     الاعتѧبار الفوائد ال   

 .مجلسالإيجابيا على نمو القطاع الزراعي والغذائي وتحسن استغلال الموارد في دول 
 

نهѧѧال المغѧѧربل مѧѧن المرآѧѧز المصѧѧري للدراسѧѧات   أمѧѧا الورقѧѧة الثالѧѧثة فقѧѧد آѧѧانت مѧѧن إعѧѧداد    
:  العربية-تفاقيات المشارآة الأوروبيةإحليѧلية لقواعѧد المنشѧأ في      دراسѧة ت   "بعѧنوان ،  الاقتصѧادية 

وقѧد تضѧمنت الورقѧة عѧدداً مѧن العناصر          .  "الآثѧار المѧتوقعة عѧلى مѧنطقة الѧتجارة العѧربية الحѧرة             
التحليѧلية لآثѧار تطѧبيق قواعد المنشأ على الصناعات العربية، خصوصاً في مجال صناعات الغزل         

 . هي مصر وتونس والمغربوالنسيج لثلاث دول عربية 
 

ستعرضѧت الورقѧة مفهѧوم قواعѧد المنشѧأ وطѧرق قياسѧها والآثѧار الاقتصѧادية المتوقعة من                 إ
تفاقيѧات المشارآة الأوروبية من  إ آمѧا تѧناولت تحѧليلاً نقديѧاً لقواعѧد المنشѧأ المتضѧمنة فѧي                ،تطѧبيقها 

ة مѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى، ومѧѧدى ناحيѧѧة وتѧѧلك الموجѧѧودة فѧѧي اتفاقيѧѧة إقامѧѧة مѧѧنطقة الѧѧتجارة العѧѧربية الحѧѧر
وقدمت الورقة . انعكاس الأولى على تعظيم استفادة الدول العربية من منطقة التجارة العربية الحرة

تفاقيات المشارآة إتحѧليلاً عѧن تأثيѧر قواعѧد المنشѧأ الخاصѧة بمنѧتجات الغѧزل والنسѧيج الѧواردة فѧي                
المتوقعة بين هذه الدول في الأوروبيѧة مѧع آѧل مѧن مصѧر وتونѧس والمغѧرب عѧلى تعظيѧم الѧتجارة                     

مجѧال هѧذه الصѧناعة، بحيѧث تكѧون نѧواة للѧتعاون المѧرتقب بيѧن الدول العربية الأعضاء في منطقة                
 .التجارة العربية الحرة

 
ستفادة إوقѧد أآѧدت الباحѧثة عѧلى أن الѧتراآم متعدد الأطراف يؤدى بصفة عامة، إلى زيادة                   

تفاقيات المشارآة الأوروبية مع الدول العربية ومن إالѧدول العربية من قواعد المنشأ المتضمنة في    
حيث يؤدى السماح بالتراآم متعدد     . تفاقيѧة إقامѧة منطقة التجارة الحرة      إتѧلك المنصѧوص عѧليها فѧي         

الأطѧراف بيѧن الѧدول العѧربية إلى زيѧادة قدرة منتجاتها على اآتساب المنشأ بشكل أآثر آفاءة دون                  
           ѧلفة الإنѧادة تكѧذا إلى زيѧؤدى هѧي هذا المجال تبين أن       . تاجأن يѧرى فѧدول الأخѧارب الѧة تجѧوبدراس

إلا أن الدول الموقعة على هذه  ،EFTAدول الاتحѧاد الأوروبي قد وقعت اتفاقية مشارآة مع دول       
لم تستطع تعظيم الفائدة المرجوة من إقامة منطقة التجارة الحرة في ما بينها نظراً لتطبيق          الاتفاقيѧة   

 قواعد منشأ خاصة بها تختلف عن      EFTA حيث تطبق دول     ،عد المنشأ مجموعات مختلفة من قوا   
تفاقية التجارة  إ آمѧا تختѧلف أيضѧاً عѧن تѧلك الموجѧودة فѧي                ،تѧلك المسѧتخدمة فѧي الاتحѧاد الأوروبѧي         

ها يستخدام المواد الخام المنتجة فإوعليه فإنه بمقدور هذه الدول . EFTAالحرة بين الاتحاد ودول   
وقد تم حل هذه المشكلة في    .  من المفروض أن توفرها لها هذه الاتفاقيات       بدرجѧة الحѧرية التي آان     

 Pan-European.  عѧѧن طѧѧريق تطѧѧبيق الѧѧتراآم الأوروبѧѧي الكѧѧلي     1997يѧѧناير مѧѧن عѧѧام   
Cummulation                    ن دول الاتحادѧل مѧلى آѧأ عѧد المنشѧس قواعѧبق نفѧة تطѧذه الاتفاقيѧى هѧوبمقتض 

من ثم تتمتع المواد الخام المنتجة في هذه الدول و.  ودول أوروبا الشرقية   EFTAالأوروبي ودول   
. بالحѧرية الѧتامة في الحرآة في ما بينها وتعامل منتجات هذه الدول معاملة المنتجات المحلية تماماً            

وعѧѧليه فقѧѧد خѧѧرجت الورقѧѧة بنѧѧتيجة مفادهѧѧا أن تعظيѧѧم الاسѧѧتفادة مѧѧن مѧѧنطقة الѧѧتجارة العѧѧربية الحѧѧرة  
 :تخاذ الإجراءات التاليةإيتطلب 
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توحيѧد وتنسѧيق قواعد المنشأ المتضمنة في اتفاقية التجارة العربية الحرة مع تلك المتضمنة في         *
 : اتفاقية المشارآة الثنائية مع الاتحاد الأوروبي، وذلك بهدف

 
تخفيض تكلفة تطبيق قواعد المنشأ بصفة عامة، خاصة إذا آان هناك أآثر من مجموعة  •

 .مام لأآثر من منطقة تجارة حرةمن قواعد المنشأ في حالة الانض
منع تضارب قواعد المنشأ المختلفة التي تؤدى إلى ارتفاع تكلفة تطبيق هذه القواعد آما           •

سѧѧبق ذآѧѧره، نѧѧاهيك عمѧѧا يسѧѧببه هѧѧذا التضѧѧارب مѧѧن صѧѧعوبة قيѧѧام المنشѧѧآت المختѧѧلفة           
 . فقطيبالتصدير مما يجعل إنتاجها مقتصراً على تلبية حاجة السوق المحل

•    ѧم الفѧائدة من ميزة التراآم الذي يستهدف في الأساس تخفيض الآثار السلبية لقواعد        تعظي
 .تفاقية المشارآة مع الاتحاد الأوروبيإالمنشأ الصارمة التي تفرضها 

الوصѧول الѧتدريجي إلى التراآم الكامل بين آافة الدول العربية الموقعة على اتفاقيات مشارآة              *
اآم الكѧامل يسѧمح بحسѧاب العمѧليات التصنيعية المختلفة          مѧع الاتحѧاد الأوروبѧي، حيѧث أن الѧتر          

الѧتي تѧتم فѧي آافѧة الѧدول فѧي حيѧن أن الѧتراآم مѧتعدد الأطѧراف يشѧترط إجѧراء آافة العمليات                          
الإنѧتاجية اللازمѧة لاآتسѧاب المنشѧأ في دولة واحدة، ماعدا ذلك فإن هذه العمليات لا تدخل في                 

في ظل التراآم متعدد الأطراف لابد من استكمال بمعѧنى أنه    . حسѧاب قواعѧد المنشѧأ الѧتراآمية       
آافѧة الشѧروط الѧتي تمكن من اآتساب المنشأ في الدولة المنتجة للمدخلات حتى يسمح بتطبيق                  

 .التراآم متعدد الأطراف
أن تسѧمح اتفاقيѧات المشѧارآة الأوروبيѧة باسѧترداد الرسѧوم الجمѧرآية على الخامات المستوردة                    *

 .ما تم الإنتاج للسوق المحلى أو للتصدير للدول العربيةإذا ) رسوم الدروباك(
التنسѧيق بيѧن القوانيѧن والإجѧراءات المؤثرة على صناعة الغزل والنسيج في الدول الثلاث، من           *

 . حيث المعاملة الضريبية والجمرآية وما شابه ذلك
 المنѧѧتجات تحسѧѧين طѧѧرق الѧѧنقل والمواصѧѧلات بيѧѧن هѧѧذه الѧѧدول ممѧѧا يسѧѧهل مѧѧن إجѧѧراءات نقѧѧل         *

 .ويخفض من تكلفته، وإحياء فكرة إنشاء خطوط سكك حديدية في ما بينها
آمѧا يمكѧن رسѧم سياسѧات لѧتحفيز الاسѧتثمار المحѧلى والأجنبي المباشر لزيادة الاستثمارات في                    *

هѧذه الصѧناعة فѧي الѧدول الѧثلاث، وذلѧك للاسѧتفادة مѧن وفѧورات الحجم ومن آبر حجم السوق              
 . عربية الثلاث ودول الاتحاد الأوروبيالتي تضم الدول ال

 
، ناجي التوني من المعهد العربي للتخطيط بالكويت    أما الورقة الرابعة فقد آانت من إعداد        

 ."آيفية تعظيم الثمار المتوقعة:  الأوروبية-تفاقيات الشراآة العربيةإ"بعنوان 
 
لتزم العديد من الدول إروبية، الأو-تفاقيات الشراآة العربيةإوقѧد بينت الورقة أنه مع توقيع    

العѧربية بإجѧراء الإصѧلاحات والѧتكيف الهيكѧلي فѧي اقتصѧاداتها خѧلال السنوات العشر القادمة حتى            
ومѧѧن .  2010تسѧѧتطيع الدخѧѧول فѧѧي مѧѧنطقة تجѧѧارة حѧѧرة مѧѧع دول الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي بحѧѧلول عѧѧام    

حدوثها غير مؤآد ومرهون  الأوروبية قد تكون عظيمة، إلا أن       -الواضѧح أن ثمѧار الشراآة العربية      
آما أن هذه الثمار لن تجنى إلا في وقت متأخر نسبياً، مما يعني .  بѧتوفر عѧدد مѧن العناصѧر الهامة       

ويمكن تلخيص تلك العناصر في الإسراع بإجراء .  تحمل الدول العربية للآثار السلبية لفترة طويلة
د الكѧلي، خѧلق المѧناخ المناسب        الإصѧلاح الاقتصѧادي المطѧلوب، ضѧمان اسѧتقرار أوضѧاع الاقتصѧا             

لمѧنع تدفѧѧق الاسѧѧتثمارات لѧѧلخارج وجѧѧذب الاسѧѧتثمار الأجنѧبي المباشѧѧر والѧѧتحول مѧѧن سياسѧѧة إحѧѧلال   
ومن ناحية أخرى، فإن على الدول العربية الأطراف .  الاسѧتيراد إلى سياسѧة التوسѧع فѧي التصѧدير      

التقني الأوروبي الذي أآدت عليه     تفاقيѧات الشѧراآة الاسѧتفادة قѧدر الإمكѧان من العون المالي و             إفѧي   
 . تفاقية برشلونة، خصوصاً في ما يتعلق بنقل التقنيات الحديثة وتنويع قاعدتها الإنتاجيةإ

 
تفاقيѧات الشѧراآة قѧد تمѧثل فرصѧة حقيقيѧة لѧѧتحفيز       إآمѧا أوضѧح الѧباحث أنѧه بالѧرغم مѧن أن        

عѧѧط حѧѧلولاً للمشѧѧاآل الاجѧѧتماعية  عمѧѧلية التѧѧنمية الاقتصѧѧادية وتدعيمهѧѧا، إلا أن تѧѧلك الاتفاقيѧѧات لѧѧم ت   
فالاتفاقيѧات بشѧكلها الحѧالي تحѧتوي عѧلى تѧناقض واضѧح من جراء عدم حرية                  .  والسياسѧية المѧًلحة   
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هذا بالإضافة إلى .  تنقل العمالة وتحديد نفاذ السلع العربية الزراعية والمنسوجات والبتروآيماويات
 . الدور الأوروبي فيهاأن الاتفاقيات لم تتناول مسيرة السلام في المنطقة و

  
سѧѧتراتيجية يجѧѧب عѧѧلى إومѧѧن أجѧѧل ضѧѧمان جѧѧني ثمѧѧار الشѧѧراآة فقѧѧد حѧѧدد الѧѧباحث خطѧѧوات 

 : الأقطار العربية القيام بها من أجل تعظيم الاستفادة المتوقعة من تلك الاتفاقيات، وهي باختصار
 

 .ة الانتقاليةتسريع تنفيذ عناصر الاتفاقية والخطوات المساندة والمحفزة لها خلال الفتر •
 .تعزيز البعد الإقليمي لتحرير التجارة وتقوية التكامل الاقتصادي والتجاري العربي •
 . ستجابة موجبة للمتغيرات الاقتصادية الكليةإتحفيز  •
 الإسراع في عمليات التكيف وإصلاح الهيكل الاقتصادي في الأقطار العربية  •
 . يالاستغلال الأمثل للعون المالي والتقني الأوروب •

تحسѧين درجة النفاذ للأسواق الأوروبية وتوسيع الاتفاقيات لتشمل آافة منتجات القطاع              •
 . الزراعي والمنسوجات والبتروآيماويات

 
وقѧد أآѧد الѧباحث عѧلى أهميѧة ملاحظѧة تѧتابعية هѧذه الخطوات، حيث أنه لابد أولاً من تنفيذ             

لتجارة مع بقية بلدان العالم وثانياً، على تحرير ابالإصلاح الهيكلي والاقتصادي المطلوب قبل البدء 
الأقطѧѧار العѧѧربية الدخѧѧول فѧѧي مѧѧنطقة الѧѧتجارة الحѧѧرة العѧѧربية وزيѧѧادة التѧѧبادل الѧѧتجاري البيѧѧني مѧѧنعاً  

 . لحدوث ظاهرتي المرآز والأطراف للتجارة والانحراف التجاري
 

ل فѧѧѧي عѧѧѧبدالقادر العѧѧѧلياني مѧѧѧن جامعѧѧѧة محمѧѧѧد الأو  وفѧѧѧي الورقѧѧѧة الخامسѧѧѧة الѧѧѧتي أعدهѧѧѧا   
 مغاربية الثنائية ومستقبل اتحاد المغرب العربي      -الشراآة الأورو "، بعنوان   الجمهوريѧة المغѧربية   

أآѧѧد الѧѧباحث عѧѧلى أن دور المѧѧبادر الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي فѧѧي وضѧѧع الإطѧѧار      ، ")الѧѧنموذج المغѧѧربي (
عمل  مغاربيѧة لѧم يكن من باب الصدفة، بل هو        -المؤسسѧي لمختѧلف الاتفاقيѧات الاقتصѧادية الأورو        
البعد الاقتصادي لهذه المصلحة    بيد أنه إذا آان     . تمѧليه مصلحة دول منطقة البحر الأبيض المتوسط       

وقد برز هذا . الѧبعد السياسي بدأ يأخذ حجمه خلال العقد الأخير للقرن العشرين   إلاَ أن   يظѧل غالѧبا،     
 أراد المعنيون ، حيث1995الأمѧر جليا في مؤتمر برشلونة الذي نظمه الاتحاد الأوروبي في سنة          

 الѧѧتي ترآѧѧز أساسѧѧا عѧѧلى العمѧѧل عѧѧلى تحقيѧѧق ،فѧѧي الاتحѧѧاد توضѧѧيح مسѧѧتجدات سياسѧѧتهم المتوسѧѧطية
الاستقرار والأمن لصالح ضفتي المتوسط، وذلك بالدفع بتنمية المنطقة اقتصاديا، اجتماعيا، سياسيا 

شѧѧراآة  شѧѧرق المتوسѧѧط فѧѧي   -ويقѧѧترح الاتحѧѧاد لهѧѧذا الغѧѧرض دخѧѧول دول ضѧѧفة جѧѧنوب      . وثقافيѧѧا
 .2010قتصادية مع أوروبا، شراآة تتمحور حول إنشاء منطقة تبادل حر في أفق إ

 
وتبعا لذلك فإن الاتحاد الأوروبي سيكون المستفيد الأآبر من مزايا ومنافع الشراآة الأورو 

له بأن يكون على اطلاع  فسياسѧيا، سيصѧبح الاتحѧاد الأوروبي في وضع يسمح     . ـ مغاربيѧة الثѧنائية    
   ѧلم بمѧا قد يجري من أحداث سياسية في المنطقة المغاربية، من المحتمل أن تكون لها انعكاسات           وع

م إمكانية التدخل، إذا ما اقتضى الأمر لمعالجتها بالتعاون ثومن . غير محمودة على استقراره وأمنه
ح قتصѧѧاديا ستسѧѧم إو. مѧѧع الѧѧدول المعѧѧنية، أو عѧѧلى الأقѧѧل اتخѧѧاذ الإجѧѧراءات المناسѧѧبة لѧѧلوقاية مѧѧنها     

من ناحية، العمل على تعزيز استقراره وأمنه من خلال مساعدة البلدان المغاربية          : الشراآة للاتحاد 
وتقѧنيا عѧلى تѧأهيل اقتصѧادياتها بهѧدف تحقيق نمو اقتصادي يسمح بالتخفيف من التوتر الاجتماعي                   

فتح المجال ومن ناحية ثانية، . والسياسѧي، ومѧن عѧدم الاسѧتقرار والأمن، خاصة بالمنطقة الجنوبية          
وتجاريا، . واسѧعا أمѧام الاستثمارات الأوروبية، بحيث تلغى آل العراقيل التي آانت تحد من تدفقها              

 مغاربيѧة الثنائية للاتحاد، بالتزود بما يحتاجه من منتوجات مغاربية ذات   -ستسѧمح الشѧراآة الأورو    
لك بالعمل على   نوعيѧة عاليѧة وبѧثمن مѧنخفض، وحسѧب مѧتغيرات الطѧلب في السوق الأوروبي، وذ                 

آمѧѧا . وضѧѧع البѧѧلدان المغاربيѧѧة الѧѧثلاث فѧѧي حالѧѧة تѧѧنافس بسѧѧبب ارتفѧѧاع درجѧѧة التنافسѧѧية فѧѧي السѧѧوق  
 .ستسمح بتوسيع أسواق البلدان المغاربية وفتحها أمام دخول منتوجاته المتنوعة والوافرة
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ر  المغاربيѧѧة الثѧѧنائية تأثيѧѧر ضѧѧعيف عѧѧلى مسѧѧا -وفѧѧي المقѧѧابل فѧѧإن سѧѧيكون للشѧѧراآة الأورو 

ذلك أن . قتصѧاديات البѧلدان المغاربيѧة الѧثلاث، ومѧن ثѧم عѧلى مسѧتقبل بѧناء وحѧدة المغѧرب العربي               إ
تسѧѧابق هѧѧذه البѧѧلدان عѧѧلى إنѧѧتاج وتسѧѧويق منѧѧتجات متشѧѧابهة تسѧѧتجيب لمتطلѧѧبات السѧѧوق الأوروبيѧѧة    
سѧѧتؤدي لا محالѧѧة إلى تهميѧѧش، وبالѧѧتالي إضѧѧعاف القطاعѧѧات الاسѧѧتراتيجية المتمثѧѧلة فѧѧي زراعѧѧة         

وهذا من شأنه أن يساهم بشكل آبير في    . ات الاآѧتفاء الذاتي الغذائي وصناعة وسائل الإنتاج       متطلѧب 
نѧتقادية خѧلال الفترة   إتѧآآل وإضѧعاف أسѧس الاندمѧاج والѧتكامل الاقتصѧادي، إذا لѧم تѧتخذ إجѧراءات           

 .، خاصة في ما يتعلق بإنشاء منطقة تبادل حرة مغاربية2010الانتقالية نحو 
 

، إسماعيل شعباني من المعهد الوطني للتجارة في الجزائر دسة التي أعدهاأما الورقة السا  
إمكانيѧة تكѧتل دول المغѧرب العѧربي لمواجهة التكتل الأوروبي في مجال إنتاج        "فقѧد آѧانت بعѧنوان       

 ."وتسويق المنتجات الفلاحية
 

التكѧѧتلات  الإقѧѧليمية  والجهويѧѧة  أصѧѧبحت تشѧѧكل عنصѧѧرا هامѧѧا فѧѧي    أشѧѧار الѧѧباحث إلى أن 
يعتѧѧبر مѧѧن أهѧѧم هѧѧذه ) الوحѧѧدة الأوروبيѧѧة(الѧѧتحولات الاقتصѧѧادية العالميѧѧة،  وأن التكѧѧتل  الأوروبѧѧي 

التكتلات في العالم، ولقربه من العالم العربي فان الشراآة  العربية الأوروبية أصبحت تمثل عاملا         
بسѧѧبب أهميѧѧة و. أساسѧѧيا فѧѧي الاقتصѧѧاديات العѧѧربية، ومؤثѧѧرا هامѧѧا عѧѧلى التكѧѧتلات الإقѧѧليمية العѧѧربية 

القطѧѧاع الѧѧزراعي فѧѧإن الشѧѧراآة الأوروبيѧѧة المغاربيѧѧة فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال سѧѧتؤثر حѧѧتما عѧѧلى مسѧѧتقبل     
فبحكم التطور الحاصل في دول الوحدة الأوروبية والتأخر في الدول . الشراآة بين الدول المغاربية

القѧѧدرات المغاربيѧѧة، فѧѧإن أي شѧѧراآة سѧѧتؤدي إلى  تѧѧنافس غيѧѧر مѧѧتواز بيѧѧن الكتلѧѧتين قѧѧد يضѧѧعف         
الاقتصѧادية  فѧي الѧدول المغاربيѧة ويѧزيد مѧن حѧدة الهѧوة  بيѧن العرض والطلب ويؤدي بالتالي إلى                          
خѧلل فѧي تحقيѧق الاآتفاء الذاتي، مما يسمح للمنتجات الأوروبية إلى التوغل في الأسواق المغاربية                 

 .بدون منافس
 

ولايات المتحدة من جهة و ال(قتصاديا إوأوضح الباحث أن الصراع القائم بين الدول القوية 
فيما يخص إنتاج وتسويق المنتجات الزراعية، قد انخفض    ) دول الوحѧدة الأوروبية من جهة أخرى      

بعد أن آان محتدماً في جولة أورجواي   ) WTO(نسѧبيا باجتماع مراآش للمنظمة العالمية للتجارة        
 سنوات أخرى،  6زراعية لمدة ، إذ خѧلص الاجѧتماع إلى إبقѧاء الدعم والحماية لمنتجاتها ال      )لجѧات ا(

ممѧا سيزيد من حدة المنافسة الاقتصادية على الأسواق العالمية، أسواق الدول المتخلفة أو بالأحرى   
 .المحتاجة للمواد الغذائية والزراعية 

 
الاتفاقيѧات الجديѧدة فإنѧه مѧن الصѧعب جدا إن لم يكن من المستحيل على الدول                ه  و أمѧام هѧذ    

اقѧتحام هѧذا الصѧراع، فهѧي غير قادرة على إنتاج ما يكفي      ) المغѧرب العѧربي   ومѧنها دول    (المتخѧلفة   
 لاستهلاآها المحلي، فكيف يمكن لها أن تصدر؟

 
آمѧѧا أن الصѧѧراع القѧѧائم بيѧѧن القطѧѧاع الѧѧزراعي لѧѧلدول الأوروبيѧѧة ومѧѧثله فѧѧي دول المغѧѧرب     

فمجموعة الدول العѧربي هѧو ليѧس فѧي صالح الدول المغاربية لعدم توازن القوى بين المجموعتين،              
الأوروبيѧѧة أصѧѧبح همهѧѧا الأساسѧѧي هѧѧو آيفيѧѧة تصѧѧريف منѧѧتجاتها الѧѧزراعية، بيѧѧنما مجموعѧѧة الѧѧدول    

 .المغاربية تستورد معظم استهلاآها المحلي من هذه المنتجات
 

غيѧر المѧتوازن فإنѧه يصѧعب عѧلى الѧدول المغاربية بناء وحدة على شكل        الوضѧع   أمѧام هѧذا     
 .ببساطة في موقف ضعيف ستكون ية لأنها تكتل لمواجهة الأسواق الأوروب

 
و حѧѧتى لѧѧو أصѧѧبحت العولمѧѧة و التكѧѧتلات الاقتصѧѧادية سѧѧمة ضѧѧرورية بѧѧل وحѧѧتمية بالنسѧѧبة  
للتѧѧنمية الاقتصѧѧادية، فѧѧإن مѧѧن الصѧѧعب جѧѧدا الحديѧѧث فѧѧي هѧѧذا الظѧѧرف عѧѧن تѧѧنافس بيѧѧن المنѧѧتجات        
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وبѧا لأن الشѧراآة ستدفع      آمѧا لا يمكѧن ارتѧباط دول المغѧرب بأور          . الѧزراعية المغاربيѧة والأوروبيѧة     
الѧدول المغاربيѧة إلى فѧتح أسѧواقها للمنتجات الأوروبية، مما يزيد من تقليل فرص نجاح بناء وحدة                  

 .مغاربية
 

وقѧѧد عѧѧبر الكѧѧاتب عѧѧن اعѧѧتقاده بقѧѧدرة الѧѧدول المغاربيѧѧة عѧѧلى تخطѧѧي هѧѧذه الصѧѧعاب إذ مѧѧا      
الحة للزراعة في دول المغرب     اسѧتغلت آѧل قدراتهѧا الإنѧتاجية، إذ أنѧه بالرغم من قلة المساحة الص               

العѧربي، إلا أن تѧنوع المѧناخ يسѧاعد هذه الدول على إنتاج مزروعات متنوعة و في مختلف أوقات         
مياهاً جوفية بكميات معتبرة، إن أحسن   ) خاصѧة الجزائѧر   (آمѧا تمѧلك دول المغѧرب العѧربي          . السѧنة 

آما تحتوي .  بعية الغذائية لهذه الدولاستخدامها يمكن أن تحقق إنتاجاً وافرا بإمكانه أن يقلل من الت      
إلا أن دور الدولة يبقى .  عاملة آافية لأن تجعلها من أآبر الدول المنتجة للغذاء في المنطقةعلى أيدِ

 .ضرورياً جدا في الوقوف إلى جانب المنتجين و مساعدتهم في عملية الإنتاج
 

م، قѧѧد أظهѧѧرت بѧѧأن تحريѧѧر أآѧѧد الѧѧباحث فѧѧي هѧѧذا الصѧѧدد، أن تجѧѧارب العديѧѧد مѧѧن دول العѧѧال 
المسѧتثمرين مѧن التسѧيير المرآѧزي الѧبيروقراطي لا يمكѧن فصله عن ضرورة تدخل الدولة لحماية         
المنتجين من المنافسة، وذلك بواسطة المساعدات في مجالي الإنتاج والتسويق، لأن الدولة هي التي 

تجѧѧاه ضѧѧروري لѧѧتحقيق   تضѧѧع اسѧѧتراتيجيات التѧѧنمية، فمسѧѧاعدة المنѧѧتجين وتوجيههѧѧم فѧѧي نفѧѧس الا     
 .التوازن الاقتصادي في البلد

 
تفاقيات إ"، بعنوان   أحمѧد تغيѧان من البنك الأهلي المصري       أمѧا الورقѧة السѧابعة فقѧد أعدهѧا           

 ". الفرص والتحديات- الأوروبية-المشارآة العربية
 

روبا أشѧارت هѧذه الورقѧة إلى أنѧه عѧلى الرغم من حقيقة العلاقات التقليدية المتينة لبلدان أو          
مع بلدان جنوبي البحر المتوسط، إلا أن المحاولة الرسمية الأولى     ) جتماعيةإقتصادية و إسياسѧية و  (

لإقامة علاقات مؤسسية بين الاتحاد الأوروبي ودول جنوبي المتوسط قد جاءت في أوائل الستينات 
 وانصبت هذه  .مѧن القѧرن المنصѧرم، إذ تѧم توقيѧع عدد من اتفاقيات التجارة مع معظم دول المنطقة                  

الاتفاقيѧѧات عѧѧلى العلاقѧѧات الѧѧتجارية بشѧѧكل أساسѧѧي، وآѧѧانت محѧѧددة المѧѧدة ولѧѧم تشѧѧتمل عѧѧلى أهѧѧداف  
 . إقليمية محددة

 
وخѧѧѧلال النصѧѧѧف الѧѧѧثاني مѧѧѧن السѧѧѧبعينات مѧѧѧن القѧѧѧرن العشѧѧѧرين قѧѧѧام الاتحѧѧѧاد الأوروبѧѧѧي        

ة مѧѧѧنطقة سѧѧѧتهدفت إقامѧѧѧإبمѧѧѧبادرة ثانيѧѧѧة، مѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧتراتيجية أآѧѧѧثر شѧѧѧمولاً للمѧѧѧنطقة بأسѧѧѧرها،  
حѧѧѧرة بيѧѧѧن الاتحѧѧѧاد ودول جѧѧѧنوبي المتوسѧѧѧط، آمѧѧѧا اسѧѧѧتهدفت اتخѧѧѧاذ تدابيѧѧѧر فعالѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧالات لا  

 تѧѧѧѧم توقيѧѧѧѧع 1977-1975وخѧѧѧلال الفѧѧѧѧترة مѧѧѧن   . ترتѧѧѧبط بالѧѧѧѧتجارة، مѧѧѧثل الجوانѧѧѧѧب الاجѧѧѧѧتماعية  
اتفاقيѧѧѧات تعѧѧѧاون جديѧѧѧدة غيѧѧѧر محѧѧѧددة المѧѧѧدة سѧѧѧمحت بدخѧѧѧول السѧѧѧلع المصѧѧѧنعة فѧѧѧي أغѧѧѧلب دول         

لسѧѧѧѧوق الأوروبيѧѧѧѧة بѧѧѧѧدون رسѧѧѧѧوم جمѧѧѧѧرآية، آمѧѧѧѧا مѧѧѧѧنحت تفضѧѧѧѧيلات        جѧѧѧѧنوبي المتوسѧѧѧѧط إلى ا 
آمѧѧѧا تكفѧѧѧلت الاتفاقيѧѧѧات بѧѧѧتقديم مسѧѧѧاعدات  . جمѧѧѧرآية محѧѧѧدودة للصѧѧѧادرات الѧѧѧزراعية لتѧѧѧلك الѧѧѧدول 

 مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تعهѧѧѧѧد الاتحѧѧѧѧاد الأوروبѧѧѧѧي وبѧѧѧѧنك الاسѧѧѧѧتثمار    1991-1978ماليѧѧѧѧة خѧѧѧѧلال الفѧѧѧѧترة  
 . مليارات وحدة نقد أوروبية3.3الأوروبي بتوفير 

 
 بمثابة نقطة تحول في العلاقات المستقبلية 1995ؤتمر برشلونة الذي عقد في عام  ويعѧد م  

نه الأول من نوعه الذي     أبين أوروبا ودول المتوسط، ولعل المغزى الأآثر أهمية لهذا المؤتمر هو            
وهذا في حد ذاته . يجمѧع جميѧع الأطѧراف المتوسѧطية المعѧنية بالشѧراآة مع دول الاتحاد الأوروبي              

   ѧثل خطѧوار الجماعي حول المسائل             يمѧي الحѧراآة إلѧنائية للشѧات الثѧن الاتفاقيѧتقال مѧتقدمة بالانѧوة م
 .السياسية والاقتصادية 
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قتصادي يهدف إلى الوصول إلى ترجمة عملية للمشارآة، عن إوقد تم تحديد برنامج عمل    
مع بين الأطراف طѧريق توفيѧر الѧتدابير الإقѧليمية والمتعددة الأطراف لتكوين منطقة تجارة حرة تج        

آما حدد . ، مع الالتزام باتفاقات منظمة التجارة العالمية 2010المشѧارآة فѧي المؤتمѧر بحѧلول عام          
الѧبرنامج وسائل التعاون في مجال الاستثمار والصناعة والزراعة والمواصلات والطاقة والسياحة            

 .والبيئة والمياه والعلوم ونقل التكنولوجيا
 
مѧة لهѧذه الورشѧة واسѧتناداً إلى المناقشات التي دارت حولها يمكن              مѧن خѧلال الأوراق المقد      

 : استخلاص بعض النقاط الرئيسية التي تمخضت عنها وهي
 

 يدعѧѧو ويحفѧѧز الѧѧدول العѧѧربية الموقعѧѧة 1995إن الشѧѧق الاقتصѧѧادي لإعѧѧلان برشѧѧلونة عѧѧام  •
    ѧѧا فѧѧادي بمѧحيح الاقتصѧѧراء التصѧѧنفيذ وإجѧي تѧѧراع فѧѧلى الإسѧات عѧѧلك الاتفاقيѧѧلى تѧك عѧѧي ذل

الإصѧلاحات الهيكѧلية، وخѧلق المѧناخ المناسѧب لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وتحرير               
الѧتجارة بيѧѧن دول المѧنطقة، والعمѧѧل عѧѧلى خѧلق المѧѧناخ الإداري والتѧنظيمي الѧѧلازم لتشѧѧجيع     

 . وإعطاء دور أآبر للقطاع الخاص
 

ن اتفاقيѧѧات جѧѧل تعظيѧѧم الاسѧѧتفادة ومѧѧن أجѧѧل الحصѧѧول عѧѧلى نѧѧتائج أعمѧѧق وأفضѧѧل مѧѧ    أمѧѧن  •
الشѧѧراآة المѧѧبرمة فإنѧѧه لابѧѧد مѧѧن تصѧѧعيد الѧѧتعاون والتنسѧѧيق العѧѧربي سѧѧواء عѧѧلى المسѧѧتوى     

آما يجب النظر إلى اتفاقيات     .  الإقѧليمي أو الشѧامل، آإقامѧة مѧنطقة الѧتجارة العѧربية الحرة             
ة الشѧراآة تѧلك عѧلى أنهѧا بدايѧة حقيقيѧة لعمѧلية تحريѧر التجارة بين البلدان العربية أولاً وآلي                  

عمѧل لإرسѧاء وتѧنظيم عمѧلية تحريѧر الѧتجارة مѧع الشѧريك الأوروبي بحيث يحدث التنسيق                 
 . بين البعدين العربي والأوروبي

 
مѧѧن أجѧѧل تقѧѧليل الآثѧѧار السѧѧلبية لعمѧѧلية تحريѧѧر الѧѧتجارة مѧѧع الشѧѧريك الأوروبѧѧي الناشѧѧئة عѧѧن   •

العربية أولاً ظاهѧرة الانحѧراف الѧتجاري، فѧإن الѧتوجه لإزالѧة الرسوم الجمرآية بين الدول           
سѧوف يسѧهل نقѧل البضѧائع والخدمѧات في ما بينها، ويحد من استيراد البضائع المماثلة من         

آذلك فإن إزالة الرسوم الجمرآية بين البلدان العربية أولاً سوف          .  دول الاتحѧاد الأوروبѧي    
سѧاعد فѧي مѧنع حѧدوث ظاهѧرة المرآѧز والأطѧراف التي من المتوقع ظهورها بقيام منطقة             ت

ارة الحѧرة مѧع الاتحѧاد الأوروبѧي، بحيѧث تصѧبح دول الاتحѧاد الأوروبѧي هѧي المرآѧѧز          الѧتج 
 . وتصبح البلدان العربية هي الأطراف

 
المصاحبة للاتفاقيات، ) الفنية(ضѧرورة الاسѧتفادة القصѧوى مѧن المساعدات المالية والتقنية       •

ربية وبناء الكوادر خصوصاً ما يتعلق منها بالاستفادة في مجال تطوير الموارد البشرية الع
جѧѧدر الإشѧѧارة فѧѧي هѧѧذا   تو.  العѧѧربية، مѧѧن العѧѧامل الفѧѧني إلى المسѧѧوق إلى الإداري العѧѧربي  

المجѧال، إلى أهمية تحسين القدرات التفاوضية والتحليلية للمفاوض العربي، حيث أن توفر           
هѧѧذا العنصѧѧر هѧѧو محفѧѧز قѧѧوي لضѧѧمان الالѧѧتزام بالاتفاقيѧѧات المѧѧبرمة مѧѧن ناحيѧѧة ولضѧѧمان      

 . راع في التنفيذ من جهة أخرىالإس
 
 
أشѧارت المناقشѧات إلى أنѧه قѧد يكѧون مѧن المناسѧب خѧلال المرحلة الانتقالية المقبلة، ترآيز           •

الشريك الأوروبي في مجالات محددة مثل اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر،      الѧتعاون مع    
ѧѧѧتية وخصوصѧѧѧنى التحѧѧѧين البѧѧѧاء وتحسѧѧѧلة إنشѧѧѧني لتكمѧѧѧالي والتقѧѧѧم المѧѧѧرق والدعѧѧѧبكة الطѧѧѧاً ش

والمواصѧلات وأمѧاآن الѧتخزين، وتحسѧين جѧودة الخدمѧات المسѧاندة مثل الاتصالات السلكية               
أن ) الأوروبي(واللاسلكية والمواصلات والموانئ والكهرباء، حيث يمكن للمستثمر الأجنبي 

 . يساهم في رفع إنتاجية تلك القطاعات عن طريق توفير أحدث التقنيات ورفع جودة خدماتها
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 مقدمة 
  

حيث . 1945تعتѧبر مصѧر أحد البلدان المؤسسة لصندوق النقد الدولي الذي أُنشيء عام     
 ، والثانية في 1962وقعѧت مع الصندوق خمسة إتفاقيات استقرار إقتصادي بدأت أولها في عام         

1977      ѧت اتفاقيѧا وقعѧي عامي     ، آمѧـ يهتم مؤلف الكتاب 1987، والأخيرة في مايو   1978تان ف
بعѧرض وتقييѧم تجѧربة بѧرامج الاسѧتقرار الاقتصѧادي مѧع الصѧندوق فѧي السѧبعينات والثمانيѧѧنات،           
ومѧن ثѧم اسѧتعراض وتقييѧم تجѧربة الاسѧتقرار الاقتصѧادي والتكيف الهيكلي مع الصندوق والبنك                   

 .الدوليين خلال فترة التسعينيات
 

بالإضѧѧافة إلى خمسѧѧة ملاحѧѧق، (اءً عѧѧلى ذلѧѧك يقسѧѧم المؤلѧѧف آѧѧتابه إلى سѧѧبعة فصѧѧول وبѧѧن
يخصѧѧѧص الفصѧѧѧل الأول لѧѧѧتجربة الاسѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧادي خѧѧѧلال   ). ومقدمѧѧѧة، وتمهيѧѧѧد، وفهѧѧѧرس 

أمѧѧا الفصѧѧل الѧѧثاني فقѧѧد تѧѧناول فيѧѧه المؤلѧѧف خѧѧبرة سياسѧѧات الاسѧѧتقرار    . السѧѧبعينيات والثمانيѧѧنيات
ضѧح المؤلѧف فѧي الفصѧل الثالث آثار حزمة إجراءات برنامج          فѧي حيѧن يو    . والѧتكيف الاقتصѧادي   

عѧѧلى الاقتصѧѧاد الكѧѧلي، وهѧѧل مѧѧن   ) الحѧѧزمة فيمѧѧا بعѧѧد (الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي والѧѧتكيف الهيكѧѧلي   
الأفضل وصف هذه الحزمة بأنها برنامج إصلاح هيكلي أم مرض هولندي؟ وفي الفصل الرابع، 

  ѧѧلي فѧѧناعي التحويѧѧاع الصѧѧائص القطѧѧم خصѧѧف أهѧѧرض المؤلѧѧر عѧѧلين  . ي مصѧѧي الفصѧѧناول فѧѧوت
الخامس والسادس المستويات الجزئية لآثار الحزمة، وذلك من خلال تحليل لصناعتي الألمنيوم،            

أما . مѧع ترآيѧز عѧلى آيفية تأثر هاتين الصناعتين بإجراءات الحزمة      . والحديѧد والصѧلب، تѧباعاً       
 . ستنتاجاتالفصل السابع والأخير فقد خصصه المؤلف للملاحظات الختامية والا

 
 تجربة مصر مع الصندوق في السبعينيات

 
 ، والتسѧѧهيلات Stand- by arrangementويعѧѧتمد المؤلѧѧف عѧѧلى بѧѧرنامج الدعѧѧم  

 و 1977 الموقعѧѧان مѧѧع الصѧѧندوق عѧѧامي   Extended Fund Facilityالѧѧنقدية الموسѧѧعة 
قد تم ذلك . يات تباعاً ، في عرضه وتقييمه لعلاقة مصر مع الصندوق خلال فترة السبعين1978

تخفيض قيمة العملة، رفع سعر  : مѧن خلال عرض تقييم لعدد من أدوات السياسة الاقتصادية هي          
 .الفائدة المحلي، السقوف الائتمانية ، الإجراءات  المالية، والإصلاح الهيكلي

 

                                                 
 . خبير في الهيئة العلمية للمعهد العربي للتخطيط بالكويت  *
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 Nominalإختبر المؤلف هنا مدى سلامة التأثير النظري لتخفيض قيمة العملة الاسمية 
ѧѧلى تحسѧѧتجاري عѧѧزان الѧѧع الميѧѧرط  (ن وضѧѧادرات، شѧѧواردات والصѧѧرونات الѧѧق مѧѧل توافѧѧي ظѧѧف
وفيمѧا إذا آѧان هذا التخفيض يعبر    . )Marshall-Lerner Condition ()1 ليرنѧر –مارشѧال  

مقاسѧѧة بالѧѧرقم القياسѧѧي  (ووجѧѧد المؤلѧѧف هѧѧنا أن معѧѧدلات التضѧѧخم  . Realعѧѧن تخفيѧѧض حقيقѧѧي 
 – 1979تها فѧѧي بѧѧلدان الشѧѧراآة الѧѧتجارية للفѧѧترة    فѧѧي مصѧѧر تفѧѧوق نظيѧѧرا  ) لأسѧѧعار المسѧѧتهلك 

آذلѧك تѧبين لѧلمؤلف، مѧن خѧلال الاعѧتماد عѧلى مѧنهج تعادل القوة          %). 47( بحـѧـوالي      1984
 أن الѧѧرقم القياسѧѧي لسѧѧعر الصѧѧرف الحقيقѧѧي     )Purchasing Power Parity )2الشѧѧرائية

ذلѧѧѧك أن معѧѧѧنى . 1984فѧѧѧي عѧѧѧام    %  51.3 إلى 1979فѧѧѧي عѧѧѧام %  94.9إنخفѧѧѧض مѧѧѧن 
الѧتخفيض الرسѧمي لسѧعر صѧرف الجنية لم يتحول إلى تخفيض حقيقي دائم، بل على العكس من                  

 .ذلك، أدى إلى ارتفاع في قيمة الجنيه المصري
 

، 1979أمѧا التحسѧن فѧي العجѧز الѧتجاري، آنسѧبة من الناتج المحلي الإجمالي، بعد عام                    
ارتفѧاع أسعار النفط  :  الاسѧمية مѧنها  فيعѧزوه المؤلѧف إلى أسѧباب بعيѧدة عѧن تخفيѧض قيمѧة العمѧلة              

 .، و ارتفاع نسبة الواردات) عانت الصادرات غير النفطية إنخفاضاً مستمراً(
 

ويؤآѧد المؤلѧف هѧنا بѧأن تخفيض قيمة  العملة آان له آثار تضخمية واضحة، وذلك لعدة       
ل اللجوء للتمويل   زيѧادة تكѧلفة الواردات بالجنيه، وزيادة عجز الموازنة العامة بفع          : أسѧباب مѧنها     
الاحѧѧتفاظ  (Dollarizationآمѧѧا يلاحѧѧظ هѧѧنا بأنѧѧه فѧѧي ظѧѧل بѧѧروز ظاهѧѧرة الدولѧѧرة   . التضѧѧخمي

فѧإن تخفيѧض قيمѧة العملة يعتبر مصدراً من مصادر زيادة السيولة المحلية،          ) بمدخѧرات دولاريѧة   
 1977ة خلال الفتر % 38.5حيث ارتفعت قيمة الودائع الأجنبية الجارية بالجنيه المصري من 

ويشير المؤلف هنا أيضاً، بأنه . 1981/1982 – 1979خلال الفترة  % 60.7 إلى 1978 –
 Wealthعѧلى عكѧس مѧا تقѧول بѧه النظرية الاقتصادية ، فإن تأثير تخفيض العملة على الثروة      

Effect إنعكس بزيادة الطلب الإجمالي، الذي اتجه بدوره إلى الواردات في الغالب. 
 

    ѧرض تناوѧي معѧف        وفѧѧير المؤلѧبعينيات، يشѧي السѧائدة فѧعر الفѧلوك إدارة سѧليله لسѧله وتح
للقѧѧناعة الѧѧنظرية بѧѧأن ارتفѧѧاع هѧѧذا السѧѧعر يشѧѧجع المدخѧѧرات ، ويسѧѧاعد عѧѧلى تمويѧѧل المدخѧѧرات       

فѧѧرغم . إلاّ أن  مѧѧثل هѧѧذه القѧناعة يجѧѧب أن لا تؤخѧѧذ عѧѧلى علاّتهѧѧا . الدولاريѧة لѧѧلمدخرات بالجѧѧنيه  
 إلاّ أن 1982 – 1976مѧا يѧوازي أربعѧة أضعافها  خلال الفترة    ارتفѧاع سѧعر الفѧائدة الاسѧمية ب      

ورغѧѧم تѧѧلمس ظاهѧѧرة الѧѧنمو المѧѧالي    ). 1976باسѧѧتثناء عѧѧام  (سѧѧعر الفѧѧائدة الحقيقѧѧي آѧѧان سѧѧالباً    
، مѧѧن خѧѧلال الارتفѧѧاع الواضѧѧح بنسѧѧبة الودائѧѧع الادخاريѧѧة بѧѧالأجل إلى       McKinnonلماآيѧѧنون 

 – 1981للفѧѧѧترة   % 95 إلى 1977 – 1976للفѧѧѧترة  % 25 مѧѧѧن (M1) عѧѧѧرض الѧѧѧنقود
 ، إلاّ أن المؤلف يشير إلى أن استجابة المدخرات للارتفاع بأسعار الفائدة الاسمية لم تكن 1982

واحѧدة لكافѧة أشكال الاستحقاقات الزمنية للودائع، فالودائع المستحقة خلال سنة هي الوحيدة التي         
 إلى ذلѧѧك فقѧѧد آѧѧان لѧѧزيادة أسѧѧعار إضѧѧافة). أآѧѧبر مѧѧن واحѧѧد(شѧѧهدت مѧѧرونة ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية 

الفѧѧائدة الاسѧѧمية عѧѧلى الودائѧѧع المصѧѧرفية الأثѧѧر المѧѧلموس فѧѧي تخفيѧѧض القيمѧѧة السѧѧوقية للسѧѧندات      
آما . الأمر الذي أضفى تأثيراً سلبياً على المدخرات الخاصة في شكل سندات حكومية   . الحكومية

 .من تقويتهابدلاً ) سوق رأس المال(أدى آذلك إلى إضعاف الوساطة المالية 
 

                                                 
 أي أن الشـرط الكـافي لـتوازن ميـزان المدفوعـات هـو أن يكـون مجموع المرو�تين السعريتين للطلب على الواردات ، وللطلب على الصادرات أكبر من الواحد                    (1)

 ".المراجع " 
وفي حالة إختلاف الصرف السائد في السوق عن سعر صرف تعادل القوة . لذي يعادل القوة الشرائية لعملتينيشير تعادل القوة الشرائية إلى سعر الصرف ا  (2)

 . الشرائية يترتب عليه قوى بسوق سعر الصرف الأجنبي تعيد سعر الصرف لمستوى تعادل القوة الشرائية
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أمѧا فѧي مѧا يتعѧلق بѧتأثير زيѧادة أسѧعار الفائدة على السيولة المصرفية، فرغم ارتفاع هذه           
السѧيولة مѧن خѧلال زيѧادة المدخѧرات، إلاّ أن نمѧط الائѧتمان المصرفي لم يتغير لصالح الاستثمار                     

يه تحسن المُنѧتج، حسѧب فرضѧية ماآيѧنون الѧتي تѧرى بѧأن ارتفѧاع سعر الفائدة الحقيقي يترتب عل            
آما ساهمت زيادة أسعار الفائدة الاسمية في ارتفاع معدلات التضخم      . بهѧذا الѧنوع مѧن الاسѧتثمار       

في القطاع الخاص خلال مساهمتها في رفع تكلفة الإنتاج عن طريق ارتفاع تكاليف تمويل رأس 
 الأمѧѧر الѧѧذي يتضѧارب ، آمѧѧا يشѧѧير المؤلѧѧف، مѧع أحѧѧد أهѧѧداف سياسѧѧات الصѧѧندوق  . المѧال العѧѧامل 

وفѧي مѧا يتعѧلق بѧتأثير إرتفѧاع أسѧعار الفѧائدة الاسѧمية على             . الѧرامية إلى تخفيѧض معѧدل التضѧخم        
مشѧروعات القطѧاع العѧام فهѧي ليست بالأحسن حالاً، فهذا الارتفاع سيضعف المرآز المالي لهذه         
المشѧѧروعات وبالѧѧتالي أنهѧѧا سѧѧتزيد مѧѧن طѧѧلب الدعѧѧم ، أو سѧѧترفع أسѧѧعار منѧѧتجاتها لتجѧѧنب وقѧѧف     

 .لإنتاجيالنشاط ا
 

آمѧا لѧم تسѧلم الموازنѧة العامѧة لѧلدولة من الآثار السلبية لرفع أسعار الفائدة الاسمية، التي          
وهنا يشير المؤلف إلى أن زيادة   . سѧتعمق مѧن تفѧاقم العجѧز الممѧول جѧزئياً من القطاع المصرفي              

إلى  قѧѧد أدى 1979عѧѧلى الإقѧѧراض السѧѧائد فѧѧي بدايѧѧة عѧѧام % 1سѧѧعر الفѧѧائدة الاسѧѧمي بمѧѧا نسѧѧبته 
وهѧو الأمѧر الѧذي يوحي    .  مѧليون جѧنيه فѧي نفѧس     العѧام      70زيѧادة الأعѧباء الماليѧة بـمѧا قيمѧته        

 .بخطورة تطبيق بعض أدوات السياسات الاقتصادية جزئياً 
 

وفѧѧي سѧѧياق تقييѧѧم المؤلѧѧف لإدارة السѧѧقوف الائѧѧتمانية خѧѧلال السѧѧبعينيات فإنѧѧه يѧѧرى بѧѧأن      
المعدل السائد خلال  % (25لإقراض المحلي من خطѧاب الѧنوايا للصѧندوق طѧلب تخفيѧض نمو ا        

وهѧѧѧنا يѧѧѧتحفظ . ، مѧѧѧع معѧѧѧدل مѧѧѧرتفع لإقѧѧѧراض القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص  % 15إلى ) 1978 – 1974
المؤلѧف عѧلى هѧذا المѧنهج، فѧزيادة سѧيولة القطѧاع الخѧاص قѧد تعتѧبر خطوة إيجابية فقط في حالة                          

، في ظل إنتاجه لأغلب السلع    آما أن تخفيض سيولة القطاع العام     . آѧون هذا القطاع قطاعاً آفؤاً       
 .والخدمات الأساسية، قد يترتب عليه آثار توزيعية غير عادلة

 
وتѧѧتطرق سياسѧѧات الصѧѧندوق المقѧѧترحة لمصѧѧر خѧѧلال السѧѧبعينيات لأداة أخѧѧرى وهѧѧѧي          

الإجѧѧراءات الماليѧѧة، الѧѧتي تѧѧرمي إعѧѧادة المѧѧرونة لѧѧلجهاز الضѧѧريبي، وزيѧѧادة أسѧѧعار الخدمѧѧات           
من الناتج المحلي الإجمالي   % 27من  ( العجز بالموازنة العامة     الحكوميѧة، وذلѧك بهѧدف خفض      

ويعѧلق المؤلѧف هѧنا عѧلى هذا الهدف بقوله أن تخفيض             ) . 1981عѧام    % 16 إلى   1978عѧام   
من العجز ممول خارجياً  % 40(عجѧز الموازنѧة قѧد يسѧاعد فѧي التقѧليل من المديونية الخارجية               

 عجѧѧزاً لموازنѧѧة قѧѧد يسѧѧاعد عѧѧلى اسѧѧتقرار      آمѧѧا أن تخفيѧѧض ). 1978 – 1976خѧѧلال الفѧѧترة  
في ظل هذه ). مѧن العجѧز ممѧول مѧن الجهѧاز المصѧرفي خѧلال نفس الفترة        % 35(الأسѧعار          

الخѧلفية يѧُبدي المؤلѧف تحفظѧه بأنѧه يجب أن لا يُنظر للتضخم في مصر على أنه ظاهرة مرتبطة             
آما يُبدي المؤلف موقفه . اًبجانب الطلب فقط، بل ناتج عن أسباب لها علاقة بجانب العرض أيض

القائل بضرورة مراعاة إعتبارات العدالة عند النظر فيِ إجراء الصندوق المتمثل بخفض الإعانة 
، أن تѧنمو الإعانѧة بѧأقل مѧن معدل نمو الإنفاق             1978تعهѧدت مصѧر وفقѧاً لخطѧاب الѧنوايا لعѧام             (

مѧا بيѧن خمѧس إلى نصف        مѧن السѧكان يѧنفقون        % 60وهѧنا يشѧير إلى حقيقѧة أن حوالѧي           ). العѧام 
 .74/1975دخولهم على الموارد الغذائية المُدعمة وفقاً لإحصاءات ميزانية الأسرة لعام 

 
وأخيراً تتطرق سياسات الصندوق في السبعينيات إلى موضوع الإصلاح الهيكلي، الذي             

ار أسѧѧع(يѧѧترآز أساسѧѧاً فѧѧي إزالѧѧة التشѧѧوهات فѧѧي الأسѧѧعار المحѧѧلية لتتسѧѧق مѧѧع الأسѧѧعار الدوليѧѧة       
فالمؤلف يرى بأن   . ويستشѧهد المؤلѧف هѧنا بأسѧعار النفط لتحديد مفهوم الأسعار الدولية            ). الكفѧاءة 

ويقوم المؤلف .  لا يبرر استخدام الأسعار الدولية للنفطPrice Takerآѧون مصѧر آخذة للسعر   
 حيث يبين أن سعر الظل هو) 3باستخدام نموذج في الملحق    (هѧنا باحتسѧاب السѧعر الظلي للنفط         
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ويؤآد المؤلف بأن ذلك لا يعني ضرورة استخدام السعر الظلي          . أآѧبر مѧن السѧعر الدولѧي السѧائد         
بѧѧدلاً مѧѧن  السѧѧعر الدولѧѧي للѧѧنفط، بѧѧل يعѧѧني ضѧѧرورة اسѧѧتخدام السѧѧعر الأول لأغѧѧراض تخطيѧѧط        

 .الاستثمار وتوزيع الموارد
 

 عѧلى أنѧѧه  ويѧتطرق المؤلѧѧف إلى حقيقѧة هامѧѧة مفادهѧا أن سѧѧعر الѧنفط يجѧѧب أن يѧُنظر إليѧѧه      
فمѧѧثلاً لا يمكѧѧن إنكѧѧار حقيقѧѧة . معѧѧلمة قوميѧѧة تѧѧتحدد قيمѧѧتها بالاتسѧѧاق مѧѧع المعѧѧالم القوميѧѧة الأخѧѧرى

تفاوت متوسط دخل الفرد، بين مختلف البلدان، والمطالبة باستخدام سعر واحد للطاقة في مختلف 
 أسعار  ورغم اتفاق المؤلف على ضرورة رفع     . البѧلدان بغض النظر عن متوسطات الدخول فيها       

الذي شهد (الѧنفط، إلاّ أن تبرير هذا الرفع ينطلق من حقيقة مفهوم السعر النسبي الحقيقي للطاقة     
ويورد المؤلف تحفظاً آخر . وليѧس من حقيقة المساواة بالأسعار الدولية      ) انخفاضѧاً فѧي السѧتينيات     

من الطاقة  %) 85(وهو أن حوالي ) آمثال على هذه الأسعار(لاسѧتخدام الأسѧعار الدولية للنفط       
وبالѧتالي فѧإن رفѧع سѧعر الطاقة سيعني خفضاً بالحماية     . فѧي مصѧر تسѧتخدم للأغѧراض الوسѧيطة      

وبѧناءً عѧليه يعتقد المؤلف أن المقارنة مع الأسعار الدولية لتحديد    .  Effective Tariffالفعالѧة  
. ت السعرية الحقيقيةالتشѧوه السѧعري لا يعتѧبر مѧنهجاً مقѧنعاً ، رغم قناعة المؤلف بإزالة التشوها       

بعѧѧد ذلѧѧك يعѧѧرض المؤلѧѧف أمثѧѧلة أخѧѧرى لتشѧѧوهات الأسѧѧعار، بالإضѧѧافة إلى سѧѧعر الѧѧنفط، وهѧѧي       
الخاصѧة بأسѧعار السѧلع الزراعية ، وأسعار منتجات القطاع العام، حيث ترتبط اعتبارات العوائد              

 .ودعم المستهلك بقوة بهذين النوعين من المنتجات
 

 مانينياتتجربة مصر مع الصندوق في الث
 

، وانخفѧѧاض 84/1985آѧѧان لقѧѧرب اسѧѧتحقاق تسѧѧديد قѧѧرض مѧѧنظمة الخѧѧليج للتѧѧنمية عѧѧام  
البرنامج (تدفѧق رأس المال طويل الأجل، وآذلك انخفاض أسعار النفط السبب في توقيع برنامج                

وقد استهدف هذا البرنامج التهيئة للنمو . 1987الدعم والمساندة مع الصندوق في مايو ) فيما بعد
وتحقيقاً لهذه الأهداف . سѧتديم، وتخفيض معدل التضخم، واستقرار العجز في الميزان الجاري     الم

التبسيط التدريجي لهيكل سعر الصرف وتوحيد أسعاره،   : إستخدم البرنامج العديد من الإجراءات    
رفѧع أسعار الطاقة تدريجياً، تحرير توزيع الحصص الملزم، زيادة أسعار المشتريات للمحاصيل       

اعية، تعديѧل بѧرنامج الاسѧتثمار العام ليتلائم مع الموارد ، تخفيض العجز بالموازنة العامة،       الѧزر 
زيѧѧادة سѧѧعر الفѧѧائدة المحѧѧلي، واسѧѧتخدام أسѧѧعار فѧѧائدة مѧѧتفاوتة حسѧѧب فѧѧترة اسѧѧتحقاق القѧѧروض          

مع تحفظه  (وبѧناءً عѧلى هѧذه الأهѧداف وتلك الإجراءات يقوم المؤلف بتقييم البرنامج               . المصѧرفية 
 ).ة   التقييم لعدم تنفيذه بالكاملبصعوب

 
أولاً، أن الѧѧبرنامج لѧѧم يѧѧتعامل مѧѧع الصѧѧدمات الخارجيѧѧة المفاجѧѧئة مѧѧثل     : ويѧѧرى المؤلѧѧف  

ثانيѧѧاً، إذا لѧѧم يѧѧرافق إجѧѧراء تخفيѧѧض قيمѧѧة العمѧѧلة إجѧѧراء آخѧѧر . تدهѧѧور معѧѧدلات التѧѧبادل الѧѧتجاري
ضѧѧريبة عѧѧلى (ءاً ماليѧѧاً متمѧѧثل فѧѧي تحريѧѧر أسѧѧعار السѧѧلع الѧѧزراعية فسѧѧيعتبر هѧѧذا الѧѧتخفيض إجѧѧرا 

ثالثاً، إن تطبيق الإجراءات المشار إليها أعلاه لتخفيض الاستيعاب المحلي ). المنتجين الزراعيين
Domestic Absorption       افية، أحدها خفضѧروط إضѧر شѧة دون توفѧتائج إيجابيѧق نѧلا يحق 

لعدم تحول هذا ) سابقاًآما أشرنا (الإنفاق بسبب تخفيض قيمة العملة، الأمر الذي لم يتحقق نتيجة 
آما أن التخفيض الاسمي لقيمة العملة أدى إلى . التخفيض إلى تخفيض حقيقي ودائم لقيمة العملة 

، مما أدى بالتالي إلى آبت أو خنق تأثير تخفيض قيمة )بسبب ظاهرة الدولرة  (خѧلق تأثير للثروة     
لملائمة محلياً لدعم تسديد خدمة     رابعاً، آان لعدم اتخاذ الإجراءات ا     . العمѧلة عѧلى خفض الإنفاق       

خامسѧѧاً، لѧѧم يهѧѧتم  . الديѧѧون الخارجيѧѧة الأثѧѧر فѧѧي عѧѧدم إمكانيѧѧة تسѧѧديد هѧѧذه الديѧѧون عѧѧند اسѧѧتحقاقها    
 .البرنامج بالتكيف طويل الأجل، ورآز اهتمامه بالأجل القصير
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 آثار برامج الاستقرار في السبعينيات 
 والثمانينيات على الفئات المختلفة

 
العمالة الأجرية في القطاع العام، العمالة :  الفئات المعنية بخمسة فئات هي     يحѧدد المؤلف   

، )مѧن يمѧلك أقѧل مѧن خمسة أفدنه من الأراضي الزراعية        (الأجѧرية بالقطѧاع الخѧاص، الفلاحѧون         
بعѧѧد ذلѧѧك حѧѧاول المؤلѧѧف اختѧѧبار تأثيѧѧر بѧѧرامج   . قطѧѧاع الأعمѧѧال العѧѧام، وقطѧѧاع الأعمѧѧال الخѧѧاص 

على هذه الفئات آمؤشر لدراسة الاقتصاد السياسي ) الѧبرامج فيمѧا بعѧد      (السѧبعينيات والثمانيѧنيات   
 بѧѧدلاً مѧѧن Eclectic Approachويعѧѧتمد المؤلѧѧف هѧѧنا عѧѧلى المѧѧنهج الانѧѧتقائي  . لهѧѧذه الѧѧبرامج

ويحدد أهم إجراءات البرامج المشمولة    . الاعتماد على نماذج التوازن العام، أو الاقتصاد القياسي       
تخفيض العملة، رفع سعر الفائدة، السقوف الائتمانية، وخفض : ئات المختلفةبتقييم آثارها على الف

 .العجز من خلال ضغط الدعم
 

يشѧѧر المؤلѧѧف إلى أنѧѧه مѧѧن السѧѧهولة بيѧѧان تأثيѧѧر تخفيѧѧض العمѧѧلة، ورفѧѧع سѧѧعر الفѧѧائدة ،        
 وخفѧض الدعم على العمالة الأجرية بالقطاع العام والحكومة ، لما تؤدي إليه هذه الإجراءات من       

تضѧѧخم فѧѧي جѧѧانب التكѧѧلفة، ولكѧѧون هѧѧذه الفѧѧئات ذات قѧѧدرة تفاوضѧѧية ضѧѧعيفة جѧѧداً لمقاومѧѧة هѧѧذه      
علماً بأن الأجور النقدية  (الإجѧراءات، ولتسѧعير منѧتجات القطѧاع العѧام والحكومѧة بالسعر الثابت               

تقريѧباً عѧن معدل نمو التضخم خلال الفترة      % 3فѧي الإدارة الحكوميѧة قѧد نمѧت بمعѧدل يقѧل بѧــ                
1974 – 1979.( 

 
ورغѧѧم إشѧѧارة المؤلѧѧف إلى عѧѧدم وضѧѧوح تأثيѧѧر الѧѧبرامج عѧѧلى العمالѧѧة الأجѧѧرية بالقطѧѧاع     

أولاً، أن تخفيѧѧض العمѧѧلة يؤثѧѧر عѧѧلى سѧѧعر  : الخѧѧاص، إلاّ أنѧѧه يشѧѧير ، ضѧѧمن أمѧѧور أخѧѧرى، إلى  
الصѧرف فѧي السѧوق السوداء الأمر الذي يتسبب في تعميق الفوارق الأجرية ، بين أسواق العمل              

، الأمر الذي يعمق )المتحققة فعلاً(والخارجيѧة، وبالѧتالي يساهم في تعميق هجرة العمالة        المحѧلية   
مѧن نѧدرة العمالѧة فѧي قطاعѧات التشѧييد والѧزراعة وخدمѧات الصѧيانة، وبالتالي يؤدي إلى ارتفاع                  

ثانيѧاً، قѧد يسѧاهم إجѧراء خفѧض عجѧز القطاع العام، وإجراء          . الأجѧور الѧنقدية فѧي هѧذه القطاعѧات         
العمالѧѧة الأجѧѧرية بالقطѧѧاع ( الائѧѧتمانية فѧѧي تخفيѧѧف الضѧѧغوط التضѧѧخمية عѧѧلى هѧѧذه الفѧѧئة   السѧѧقوف
رغم أن السبب الرئيسي لهذا التحسن، آما (حيث شهدت أجور هذه الفئة تحسناً نسبياً   ) . الخѧاص 

 ).يشير المؤلف، يعود إلى هجرة العمالة وليس للبرامج
 

بعدم استفادتها  ) ي تنتج سلعاً بأسعار ثابتة    الت(ويتجسѧد تأثيѧر الѧبرامج عѧلى فѧئة الفلاحين             
. من تخفيض قيمة العملة لأن زيادة تكاليف الإنتاج قد تجاوزت زيادة الأسعار عند باب المزرعة

فѧي حيѧن آان لخفض الدعم تأثير آبير على هذه الفئة، لكونه يمثل حصة ليست قليلة من إجمالي           
 أن هѧذا الخفѧض قد يكون له تأثير إيجابي لتوفيره    إلاّ. الإنفѧاق الاسѧتهلاآي فѧي المѧناطق الѧريفية      

 ).القمح والأرز والفول(مرونة أآبر في تحديد أسعار محاصيل هذه الفئة 
 

تخفيѧѧض قيمѧѧة العمѧѧلة، وتحريѧѧر   (أمѧѧا القطѧѧاع العѧѧام فقѧѧد تأثѧѧر سѧѧلباً بإجѧѧراءات الѧѧبرامج       
جية العاطѧلة، وتѧراآم   ، وذلѧك مѧن خѧلال زيѧادة عѧبء المديونيѧة، وزيѧادة الطاقѧة الإنѧتا         )الѧواردات 
 .وعليه فإن هذا القطاع يعتبر خاسراً صافياً بفعل هذه الإجراءات. المخزون 

 
الرأسѧѧمالية الوطѧѧنية، أصѧѧحاب (ونظѧѧراً لكѧѧون القطѧѧاع الخѧѧاص مѧѧن فѧѧئات غيѧѧر متجانسѧѧة   

 حسѧب تعѧبير آيѧتر أو ذوي الدخѧول الѧريعية، وآѧلاء المؤسسѧات        Clipping Classالصѧكوك  
يرى المؤلف أنه ) 1974 لعام  43آات الخاضعة لأحكام قانون الاستثمار رقم       الأجنѧبية ، والشر   
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إلاّ أنѧه يشѧير إلى أن الѧبرامج قد       . مѧن الصѧعوبة بمكѧان تحديѧد مѧدى خسѧارة أو ربحيѧة هѧذه الفѧئة                  
 .أفادت وآلاء المؤسسات الأجنبية وأصحاب الأصول بالعملة الأجنبية

 
 برامج الإصلاح الاقتصادي والتكيف 

  في التسعينياتالهيكلي
 

إعѧتمدت إجѧراءات الإصѧلاح الاقتصѧادي فѧي عقѧد التسعينيات على الاتفاقية الموقعة مع                  
وقد . 1991، والاتفاقية الموقعة مع البنك الدولي في نوفمبر         1991الصѧندوق الدولѧي فѧي مايو        

 ، الѧѧتي (ERSAP)عѧѧرفت هѧѧذه الإجѧѧراءات بѧѧبرنامج الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي والѧѧتكيف الهيكѧѧلي   
ѧѧد   سيشѧѧا بعѧѧزمة فيمѧѧا بــالحѧѧتة       . ار إليهѧѧلال سѧѧن خѧѧبرامج مѧѧزمة الѧѧه لحѧѧف تقييمѧѧرض المؤلѧѧويع

إصѧلاح إقتصادي آلي، إصلاح القطاع العام، تحرير السعر المحلي، تحرير ا  : موضѧوعات هѧي   
 .لتجارة الخارجية، القطاع الخاص، والصندوق الاجتماعي للتنمية

 
ؤلف هنا إلى آيفية تعامل الحزمة مع آل من  يشير الم:الإصلاح الاقتصادي الكلي : أولاً 

، إقترحت بالسياسة الماليةفي ما يتعلق    . السياسѧة الماليѧة، أسعار الفائدة، ونظام سعر الصرف        : 
 1.5 إلى   90/1991في عام    % 22من  (الحزمة تخفيض نسبة العجز للناتج المحلي الإجمالي        

أسѧѧعار الطاقѧѧة  (يѧѧر الضѧѧريبية  ، مѧѧع تعظيѧѧم المصѧѧادر والإيѧѧرادات غ  ) 95/1996فѧѧي عѧѧام  % 
، وتغيير هيكل الإنفاق من حيث مضاعفة نسبة مدفوعات الفوائد إلى           )والضѧرائب غيѧر المباشرة    

وآذلѧѧك ) . الأمѧѧر الѧѧذي يحمѧѧل تحيѧѧزاً لأصѧѧحاب الدخѧѧول الѧѧريعية (الإنفѧѧاق الجѧѧاري ثѧѧلاث مѧѧرات 
ة أن ذلك سيوفر بحج(تخفيѧض الدعѧم عѧلى الغѧذاء والأسѧمدة، وخفѧض الإنفѧاق الاستثماري العام          

 فقد أزالت الحزمة سقوف هذه أسعار الفائدة،أما بخصوص   ). فرصѧاً إسѧتثمارية لѧلقطاع الخاص      
وعند تطرقه . الأسѧعار، وتѧم الاحѧتفاظ بسѧقوف عѧلى الائتمان المحلي مع تفضيل للقطاع الخاص           

 من  يوضѧح المؤلѧف أن الحѧزمة اسѧتهدفت نظاماً ثنائياً لسعر الصرف بدلاً       سѧعر الصѧرف،   لѧنظام   
، مع الاعتماد على السوق الثانوي      1991عѧام    % 20المѧتعدد، وتخفيضѧاً لقيمѧة العمѧلة بــنسѧبة           

أقل من مستواه في  % 5لѧتحديد سѧعر الصرف، على أن يتحدد هذا السعر في السوق الأولي بــ           
 1991عѧلماً بѧأن توحيѧد سѧعر الصرف قد تم الوصول إليه في أآتوبر من عام          . السѧوق الѧثانوي   

إنشѧѧاء سѧѧوق سѧѧعر الصѧѧرف الحѧѧر بعѧѧد ربѧѧط الجѧѧنيه بѧѧالدولار الأمѧѧريكي مѧѧع تدخѧѧل البѧѧنك        عѧѧند 
المرآѧزي لضѧمان اسѧتقرار سѧعر الصѧرف بيѧن الجѧنيه والѧدولار، عѧلى أن تѧتحدد أسعار صرف            

آما تم تخفيف . الجѧنيه مѧع بقيѧة العمѧلات اعѧتماداً عѧلى أسѧعار صѧرف هѧذه العمѧلات مع الدولار            
) 40(دفوعѧات الدوليѧة ، مع حرية حرآة رأس المال لأول مرة مند      القيѧود عѧلى المعѧاملات والم      

ويѧѧتطرق المؤلѧѧف لѧѧنقطة مهمѧѧة مرتѧѧبطة بѧѧنظام سѧѧعر الصѧѧرف وهѧѧي الخاصѧѧة بالسѧѧعر        .  عامѧѧاً
المسѧتخدم لحسѧاب قيمѧة الѧواردات لأغѧراض احتسѧاب الѧتعريفة الجمѧرآية الѧذي تѧم تجميده لفترة                  

 المؤلف إلى أنه بالرغم من استخدام هذا السعر  وينبه. طويѧلة وأصѧبح أخيѧراً يعѧادل السѧعر الحѧر           
حيث أن . لأغѧراض محاسѧبية إلاّ أن له تأثيѧر على تخصيص الموارد وعوائد التعريفة الجمرآية    

تخفيѧض قيمѧة العمѧلة يѧؤدي إلى رفѧع قيمѧة الѧواردات بالجنيه، ويمكن أن يُلغي هذا التخفيض أثر               
عѧѧند تعѧѧامل الحѧѧزمة مѧѧع   : لاح القطѧѧاع العѧѧام إصѧѧ: ثانيѧѧاً. الѧѧتخفيض الاسѧѧمي للѧѧتعريفة الجمѧѧرآية  

وبناءً على ذلك صدر قانون قطاع (تورد أهمية إعادة هيكليته واستقلاليته : موضوع القطاع العام
، والسѧѧماح بخصخصѧѧة المشѧѧروعات العامѧѧة، وبيѧѧع الأصѧѧول     )1991 لعѧѧام 203الأعمѧѧال رقѧѧم  

ريѧѧر أسѧѧعار السѧѧلع الصѧѧناعية   تح تحريѧѧر السѧѧعر المحѧѧلي  يѧѧترتب عѧѧلى : ثالѧѧثاً. والإدارة الخاصѧѧة
 لѧѧتحرير الѧѧتجارة  تضѧѧمنت الحѧѧزمة عѧѧدداً مѧѧن الإجѧѧراءات   : رابعѧѧاً . والѧѧزراعية وأسѧѧعار الطاقѧѧة  

 % 80تقليل عدد السلع المحظور استيرادها ، وتحديد التعريفة الجمرآية بحد أقصى   : الخارجية
بѧѧنوك، والتخѧѧلص ، وإزالѧѧة التخصѧѧيص الѧѧتمييزي للعمѧѧلة الأجنѧѧبية مѧѧن قѧѧبل ال   % 10وحѧѧد أدنى 

فتتمثل في   بالقطاع الخاص    أما الإجراءات الخاصة  : خامساً. التدريجي من القيود غير الجمرآية    
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التخѧلص مѧن قيѧود الѧتراخيص وشѧراء المѧواد الأوليѧة والطاقة والحصول على القروض، وإلغاء                    
ض إجراء  وأخيѧراً يتعر  : سادسѧاً . إحѧتكار القطѧاع العѧام للѧتجارة خاصѧة الإسѧمنت     والأسѧمدة                   

 للتѧنمية والѧذي أُنشѧيء لѧتخفيف الآثѧار السѧلبية لسياسات         بالصѧندوق الاجѧتماعي    الحѧزمة المرتѧبط   
 .الحزمة ، وأزمة الخليج

 
طالمѧѧا أن الهѧѧѧدف  ) أ(: ويختѧѧتم المؤلѧѧف عرضѧѧه لѧѧѧلحزمة بعѧѧدد مѧѧن الѧѧѧنقاط الѧѧتقويمية       

تم (ي باريس   الرئيسѧي مѧن الحѧزمة هѧو تمهيѧد الطѧريق لإعѧادة جدولѧة ديون مصر من خلال ناد                    
خѧѧلال ثلاثѧѧة   % 50 بѧѧليون دولار بنسѧѧبة  25 – 20تخفيــــѧѧـض رصѧѧيد القѧѧروض الѧѧبــــــــالغ   

، إلاّ أن المؤلѧѧف يشѧѧك فѧѧي أن إعѧѧادة الجدولѧѧة قѧѧد أعطѧѧت الجѧѧانب المصѧѧري وقѧѧتاً آافيѧѧاً   ) مѧѧراحل
 يرى المؤلف بأن) ب. (لالѧتقاط الأنفѧاس، حيѧث أن الحѧزمة قѧد ضѧحت بالنمو لصالح الاستقرار          

Albert Fishlowحسب تعبير (إعادة الهيكلة أو التكيف يجب أن تكون لصالح الدولة التنموية 
لذلك فإن اتخاذ الدولة لعدد من الإجراءات في مجالات الاستثمار       . وليѧس تحجيمѧاً لѧدور الدولѧة       ) 

 نظرياً تبقى الدعوة لدعم آلية السوق أمراً ) ج. (والѧتجارة والسياسѧة الصѧناعية يعتѧبر أمѧراً حيوياً          
. وآمثال على هذا الجمود تسويق القمح المنتج محلياً       . فѧي ظѧل الجمѧود الهيكѧلي وغيѧاب المنافسة          

ذلك لأن  . فالمنتجون الذين تحولوا لزراعة القمح استجابةً لارتفاع أسعاره واجهوا مشكلة تسويقه          
فهوم المزاحمة هناك إساءة فهم لم  ) د. (بѧنية التسѧويق تخѧدم القمѧح المسѧتورد وليس القمح المحلي            

Crowding Out   ةѧѧي حالѧѧحيحة فѧѧون صѧѧد تكѧѧتي قѧѧام، والѧѧاع العѧѧاص والقطѧѧاع الخѧѧن القطѧѧبي  
المنافسة على الموارد مثل الائتمان ، إلاّ أنها ليست آذلك من حيث طبيعة الأنشطة التي يمارسها 

 في مجال رغم أن الحزمة تهدف إلى إنعاش القطاع الخاص، إلاّ أنها تضرّه) هـ. (آلا القطاعين 
فѧѧزيادة أسѧѧعار الفѧѧائدة   . الأنشѧѧطة السѧѧلعية، وعѧѧلى وجѧѧه الخصѧѧوص أنشѧѧطة الصѧѧناعة التحويѧѧلية     

المحѧلية، والطاقѧة ، وفѧرض ضѧرائب مѧبيعات عامѧة، وتحرير التجارة تقود آلها إلى تراجع عن                  
ويعѧѧتقد المؤلѧѧف بѧѧأن الميѧѧزة الوحيѧѧدة لهѧѧذه  .  industrialization – De عمѧѧلية التصѧѧنيع 

حѧѧѧتى لѧѧѧو صѧѧѧحت سياسѧѧѧات الحѧѧѧزمة     )و. ( هي توفير عمالة رخيصة للقطاع الخاصالإجراءات
وذلك لإهمال الحزمة للجانب الحقيقي في الاقتصاد       . الاقتصѧادية إلاّ أن ديمومتها أمر مشكوك به       

وترآيزها على الجانب النقدي والمالي، وتحرير التجارة ومعاملات ميزان المدفوعات قبل إنجاز 
هѧѧذا بالإضѧѧافة إلى تجѧѧاوز إجѧѧراءات تحريѧѧر الѧѧتجارة   . ة لѧѧلقطاعات السѧѧلعيةالإصѧѧلاحات الهيكѧѧلي

فѧѧي ظѧѧل  ) ز. (1994 لعѧѧام GATTالѧѧواردة بالحѧѧزمة للالѧѧتزامات الѧѧواردة فѧѧي إتفاقيѧѧات جѧѧات    
، فѧѧإن 1991الحѧѧرية الكامѧѧلة لحѧѧرآة رأس المѧѧال وتثѧѧبيت سѧѧعر الصѧѧرف الاسѧѧمي، مѧѧند أآѧѧتوبر    

       ѧق رؤوس الأمѧتفادي تدفѧدة لѧيلة الوحيѧي محلي       الوسѧائدة حقيقѧعر فѧتفاظ بسѧي الاحѧلخارج هѧوال ل
: وآѧان مѧن نѧتاج هѧذا الوضع تدهور أهمية السياسة النقدية بفعل عاملين            . أعѧلى مѧنه فѧي الخѧارج       

 هو :والعامل الثاني.  فقѧدان السلطات النقدية للتقديرات السليمة  لأسعار الفائدة  :العѧامـــــل الأول  
في حالة الحرية الكاملة لتنقل ) حيث عرض النقد متغير خارجي (أن السياسة النقدية تفقد أهميتها   

 . هذه الحرآةSterilizationرأس المال ما لم يتم تحييد 
 

وفѧي حѧال إسѧتمرار إرتفѧѧاع معѧدل التضѧخم فѧѧي مصѧر عѧن المعѧѧدلات السѧائدة فѧي بѧѧلدان          
ن ثم توقع الشѧرآاء الѧتجاريين، فѧإن ذلك سيؤدي إلى زيادة في سعر الصرف الحقيقي للجنيه، وم      

وتعتبر هذه . تدفق مفاجئ لحرآة رؤوس الأموال للخارج خوفاً من تخفيض آبير في قيمة الجنيه 
النتيجة أحد الدروس القاسية لتجارب الأرجنتين وشيلي وأورغواي أواخر السبعينات، والمكسيك      

 .منتصف التسعينيات
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 ي؟إصلاح هيكلي أم مرض هولند: الآثار الاقتصادية الكلية للحزمة
 

 من خلال (3)يسѧتهل المؤلѧف تقييمѧه لѧلحزمة وهѧل هѧي بالفعل إصلاح أم مرض هولندي              
عرضѧه لأهѧم ملامѧѧح الاقتصѧاد المصѧري مѧѧنذ منتصѧف السѧبعينيات مѧѧن حيѧث أشѧكال الصѧѧدمات         

، وتأثير هذه الصدمات )أسعار النفط، وتحويلات العاملين، عوائد قناة السويس، وعوائد السياحة(
مѧثل تدنѧي معѧدل نمو الناتج الإجمالي الحقيقي عن الأرقام    (ات الاقتصѧادية   عѧلى عѧدد مѧن الѧتغير       

المعلنة بسبب الأسعار الجارية، وانخفاض تقديرات معدلات التضخم، وارتفاع العجز الفعلي عن 
الѧتقديري فѧي الموازنة العامة بعدة مرات، وانخفاض العجز الجاري مع ارتفاع العجز التجاري،             

بعѧѧد ذلѧѧك يѧѧبدأ المؤلѧѧف تقيمѧѧه لآثѧѧار الحѧѧزمة إعѧѧتماداً عѧѧلى عѧѧدة  ). الخارجيѧѧةوانخفѧѧاض المديونيѧѧة 
 .إصلاح سعر الصرف وسعر الصرف الحقيقي، وتحرير التجارة: محاور 

 
 ليرنر غير – عѧند تقييѧم المؤلѧف لѧتجربة إصلاح سعر الصرف، يورد بأن شرط مارشال            )أولا(

ــــة السلـــع الوسيطـــة المستــــوردة ففѧي ظѧل إرتفاع نسب     . مѧتوفر فѧي حالѧة الاقتصѧاد المصѧري         
، )فѧѧي بعѧѧض الصѧѧناعات  % 95آمتوسѧѧط و  % 65(إلى إجمــــــѧѧالي الــــѧѧـواردات الوسѧѧيطة   

 87/1988(للسنوات % 24و % 21وارتفѧاع نسѧبة الѧواردات مѧن السѧلع الغذائية والرأسمالية            
في علاقتها مع تغيرات  عѧلى الѧتوالي، فمѧن المѧنطقي أن لاتكѧون الѧواردات مرنة               ) 91/1992–

 ). 1995 -91/1992 للفترة 0.3-قدرت هذه المرونة بــ (سعر الصرف 
 

أمѧا فѧي مѧا يتعѧلق بѧتأثير إصѧلاح سѧعر الصѧرف على الصادرات، فيرى المؤلف أن هذا            
من الصادرات خلال فترة  % 50التي شكلت (الѧتأثير لا يعتѧبر ملائمѧاً عѧلى الصادرات النفطية            

، في حين يمكن أن يكون هناك تأثير موجب على الصادرات غير النفطية         )ةتخفيѧض قيمѧة العمѧل     
وفѧي ظѧل غيѧاب جدولѧة للأجور الحقيقية في مصر، فإن             . شѧريطة توفѧر مѧرونة عѧرض مѧرتفعة         

، الأمر الذي قد )لتدني الأجر النقدي(تخفيض قيمة العملة سينتج عنه تدهور في الأجور الحقيقية 
 .الأخرى، في تحسين القدرة التنافسية للبلديساهم في حالة ثبات الأشياء 

 
من خلال تعديل سعر (بعѧد ذلѧك يقѧوم المؤلѧف باحتسѧاب سѧعر الصѧرف الفعѧّال الحقيقѧي                

، )الصѧѧرف الفعѧѧّال الاسѧѧمي بالمقارنѧѧة بمعѧѧدلات التضѧѧخم السѧѧائدة فѧѧي بѧѧلدان الشѧѧراآة الѧѧتجارية        
يѧض حقيقي دائم، حيث   لѧم ينѧتج عѧنه تخف   90/1991ويسѧتنتج بѧأن خفѧض قيمѧة العمѧلة فѧي عѧام          

خѧѧلال الفѧѧترة  % 20تدهѧѧور سѧѧعر الصѧѧرف الحقيقѧѧي تجѧѧاه عمѧѧلات الشѧѧرآاء الѧѧتجاريين بحوالѧѧي 
ويُبرر المؤلف هذا التدهور بتحرير أسعار الفائدة آنياً مع تحرير حرآة رأس . 1996 – 1991

  .Anchorالمال بميزان المدفوعات، وباختيار سعر الصرف المثبت  
 

      ѧظ المؤلѧد لاحѧف، في معرض تقييمه لنظام سعر الصرف ، أن هناك تناقضاً بين عدد  وق
المحافظة على سعر (ففѧي حيѧن تبѧلغ الأولى ثلاثѧة أهداف     . مѧن أهѧداف السياسѧة الѧنقدية وأدواتهѧا      

الصѧѧرف أمѧѧام الѧѧدولار، تخفيѧѧض سѧѧعر الفѧѧائدة عѧѧلى الجѧѧنيه لتشѧѧجيع الاسѧѧتثمار، والسѧѧيطرة عѧѧلى   
، الأمر الذي )السѧقوف الائѧتمانية، وأذونات الخزانة  (ت أداتيѧن  ، بѧلغ عѧدد الأدوا    ) التوسѧع الѧنقدي   

 .يتناقض مع مبادئ نظرية السياسات الاقتصادية
 

                                                 
 ومـا تلاهـا، بعد فترة من الزمن، من اتجاهات لانخفاض العمالة الصناعية،   1959إرتـبط هـذا المفهـوم باكتشـافات الغـاز الطـبيعي الضـخمة في هولـندا عـام               (3)

وذلـك بسـبب ضـغط اكتشـافات الطاقـة عـلى العمـلة المحـلية وعـلى معدل الأجور، والتي وصفت في حينها             . وارتفـاع معـدل الـبطالة في القطـاع الصـناعي          
 ".المراجع "  عوائد الموارد الطبيعية ومعدلات التبادل الدولي بهذا المرض ومنذ ذلك توصف النتائج المضرة للتقلبات في. بالمرض الهولندي
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آمѧا تطѧرق المؤلѧف إلى أن تحريѧر أسѧعار الفѧائدة المحѧلية قѧد تѧرتب عѧليه ارتفاعها عن                         
ربح من وقد نتج عن هذا التفاوت بروز ظاهرة الت    .  بحوالي ثلاث مرات   )Libor )4أسعار ليبور   

 Interest Arbitrageظاهرة مراجحة الفائدة (خلال تحريك الأموال ما بين الداخل والخارج 
). والѧتي تشير إلى شراء العملات في بلد وبيعها في بلد آخر تبعاً لتفاوت أسعار الصرف والفائدة    

 Uncovered الفائدة المكشوفة    ةولإثѧبات هѧذه الظاهѧرة يقوم المؤلف باحتساب هامش مرا جح           
حيѧث يعكѧس تعѧبير المكشѧوفة مسѧاواة سعر الصرف             % (1.235لكѧل دولار والѧتي حددهѧا بѧــ          

 ). 1991لاجل مع سعر الصرف الفوري بسبب تثبيت سعر الصرف منذ أآتوبر 
 

ويفسѧر المؤلѧف قيمѧة هامش مراجحة الفائدة المكشوفة بالإشارة إلى تنامي ظاهرة تحول          
ظاهѧѧѧرة الѧѧѧتراجع عѧѧѧن الدولѧѧѧرة  (ة المحѧѧѧلية بسѧѧѧبب الحѧѧѧزمة الودائѧѧѧع بالعمѧѧѧلة الأجنѧѧѧبية إلى العمѧѧѧل

dollarization – De (     ،وال متغيرة الأجل للداخلѧق رؤوس الأمѧنامي تدفѧارة إلى تѧوبالإش ،
قدر البنك الدولي  (وأخيѧراً بالإشѧارة إلى تѧراآم الاحتياطات بالعملة الأجنبية لدى البنك المرآزي              

 من الناتج المحلي الإجمالي بسبب عوائد الفرص         %2-1خسѧارة مصѧر بسѧبب هѧذا الѧتراآم بѧــ             
 ).البديلة

 
وآإجѧراء وقѧائي من قبل السلطات النقدية لتحييد أثر تدفقات النقد الأجنبي للداخل، قامت                

فقط من قيمة هذه الأذونات إستخدمت       % 73علماً بأن   (هѧذه السѧلطات بإصدار أذونات الخزانة        
/91، لѧتغطية العجѧز المالي خلال عام    % 27لمتѧبقية  لأغѧراض الѧتحييد، مѧع اسѧتخدام النسѧبة ا        

) التحييد(، الأمѧر الѧذي يعكѧس حقيقѧة أن إصѧدار السندات قد تحكمت به اعتبارات نقدية                )1992
 .، أي تبعية السياسة المالية للسياسة النقدية)العجز(أآثر من الاعتبارات المالية 

 
               ѧرف المثѧعر الصѧة سѧباع سياسѧف إلى أن اتѧبه المؤلѧبت التي ترتب عليها هامش مرا وين

 ѧة                 ةجحѧائدة الحقيقيѧعار الفѧي أسѧاع فѧود إلى إرتفѧائدة تقѧيطرة على التضخم      ( فѧة السѧي حالѧتى فѧح
وذلѧѧك فѧѧي ظѧѧل اتѧѧباع سياسѧѧة نقديѧѧة صѧѧارمة لخفѧѧض الطѧѧلب المحѧѧلي وتحقيѧѧق تѧѧوازن      ). المحѧѧلي

دل الفائدة الحقيقية   خارجي، وهو الأمر الذي يعقد إنجاز الإصلاح المالي، بسبب تأثير ارتفاع مع           
وآذلك بسبب تأثير هذا الارتفاع على تدهور . عѧلى رؤوس الأمѧوال المѧتدفقة لѧلداخل، آما أشرنا          

علماً بأن تجربة المكسيك قد مرّت .  البѧنوك والحاجѧة إلى إعѧادة رسملتها     Portfoliosمحѧافظ  
  . 94/1995بنفس النتائج في عام 

 
في تعزيز القدرات ) ضمن الحزمة(الصرف ولغѧرض تقييѧم مدى مساهمة إصلاح سعر        

التنافسѧѧية للاقتصѧѧاد المصѧѧري، يقѧѧوم المؤلѧѧف باسѧѧتخدام صѧѧياغة سѧѧعر الصѧѧرف الفعѧѧّال الحقيقѧѧي    
/ سѧعر السѧلع المѧتاجر بهѧا بالعمѧلة المحѧلية      = سѧعر الصѧرف الحقيقѧي     (Salter Ratioلسѧالتر  

: ييم عدداً من الاستنتاجات    ويستنتج في معرض هذا التق    ). سѧعر السѧلع المحѧلية غيѧر المتاجر بها         
% 20أن السѧعر النسѧبي للسلع المتاجر بها قد انخفض مقابل السلع غير المتاجر بها بحوالي        ) أ(

) ب). (يتفق هذا الاستنتاج مع استنتاجات البنك الدولي وآخرون (1996 – 1990خلال الفترة 
ة التنافسية، إلاّ أن هذا الاستنتاج قѧد يفسر إرتفاع قيمة الجنيه بأنه أحد العوامل وراء تدهور القدر        

لتأخذ ) سعر الصرف الحقيقي(وهنا يقوم المؤلف بتعديل صياغة سالتر . يجب التعامل معه بحذر
الѧرقم القياسي   × سѧعر الصѧرف الاسѧمي       = سѧعر الصѧرف الحقيقѧي       (هѧذا الأمѧر بѧنظر الاعتѧبار         

سمي في مصر يقل عن الرقم  وطالما أن معدل الأجر الا    ). الѧرقم القياسѧي للأجѧر     / للسѧعر الدولѧي   
الذي يتوقع له المؤلف  (القياسѧي لأسѧعار المسѧتهلك، فѧإن ذلѧك يعѧني انخفاضѧاً فѧي الأجر الحقيقي         

                                                 
، ويمـثل سـعر الفـائدة السـائدة بـين المصـارف اللـند�ية، المسـتخدم لاقـتراض الأمـوال في           Londen Interbank Offer Rate إلى LIBORيشـير مختصـر     (4)

 ".المراجع " عملات، ومبالغ، واستحقاقات زمنية معينة 
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الأمر الذي يترتب عليه ). بالاسѧتمرار لمطالѧبة الحѧزمة بنمو الأجور بأقل من نمو معدل التضخم    
تالي صѧعوبة الادعاء بأن     ، وبالѧ  )انخفѧاض تكѧاليف الأجѧور الحقيقيѧة       (خفѧض فѧي تكѧاليف الانѧتاج         

فقѧѧدان القѧѧدرات التنافسѧѧية هѧѧو بѧѧالحجم المرتѧѧبط بارتفѧѧاع قيمѧѧة الجѧѧنيه الحقيقيѧѧة، رغѧѧم وجѧѧود هѧѧذا     
بسѧѧبب (وأخيѧراً يشѧѧير المؤلѧف إلى أن الѧѧتدفق الѧنقدي لѧѧرؤوس الأمѧوال الأجنѧѧبية لѧلداخل      . الفقѧدان 

تج عنه شكل آخر من أشكال  قد ن ) الآليѧات المرتѧبطة بسѧعر الصرف والفائدة المشار إليهما أعلاه          
المѧرض الهولѧندي، حيѧث إرتفѧع السعر النسبي للسلع غير القابلة للاتجار في ظل الحزمة، الأمر            
الѧذي حفѧزّ عѧلى توجيه الموارد للقطاعات المنتجة لهذه السلع، وبالتالي جعل من الصعب التحكم                 

 الصرف، بأنه آان من  ويѧرى المؤلف في نهاية تقييمه لنظام سعر       . فѧي وضѧع الميѧزان الѧتجاري       
الأفضѧل إتѧباع سياسѧة دعѧم الصѧادرات، بقѧدر تعѧلق الأمѧر بميѧزان المدفوعѧات، بѧدلاً مѧن سياسة                    

 . تثبيت سعر الصرف الاسمي
 
تحريѧر الѧتجارة، وهѧنا يقيѧم المؤلف تأثيرات الحزمة المرتبطة بالتجارة الخارجية إعتماداً        ) ثانيѧاً (

وبقѧѧѧدر تعѧѧѧلق الأمѧѧѧر .  الѧѧѧتعريفة غيѧѧѧر الجمѧѧѧرآيةإصѧѧѧلاح الѧѧѧتعريفة الجمѧѧѧرآية، واصѧѧѧلاح: عѧѧѧلى
خѧѧلال الفѧѧترة (بالاصѧѧلاح الأول يѧѧرى المؤلѧѧف أن الارتفاعѧѧات فѧѧي الѧѧتعريفة الجمѧѧرآية الاسѧѧمية    

ويعزو . لا تعѧني أن الѧتجارة الخارجيѧة أصѧبحت أقѧل تحرراً في ظل الحزمة      ) 1993 – 1986
رآية، وإدخال ضريبة المبيعات،    تحويѧل الѧتعريفة غيѧر الجمرآية إلى جم        : هѧذه الارتفاعѧات إلى      

آما . وتخفيѧض حظѧر الواردات، وبسبب إعادة تقييم سعر الصرف المستخدم لأغراض الجمارك         
يشѧير المؤلѧف إلى أنѧه رغѧم الارتفѧاع القѧليل بسѧقوف الѧتعريفة الجمѧرآية فѧي ظل الحزمة إلاّ أن                       

نخفѧѧاض الѧѧتعريفة  الѧѧتعريفة، آمѧѧا آѧѧان هѧѧناك اتجѧѧاه لا Dispersionهѧѧناك انخفاضѧѧاً فѧѧي تشѧѧتت  
 . الاسمية والفعّالة

 
أما في ما يتعلق بالاصلاح الثاني، التعريفة غير الجمرآية، فيبين المؤلف أن آافة القيود  

باسѧتثناء النسѧيج والملابѧس والدواجѧن، آمѧا تѧѧم      ) 1993يونيѧѧو (عѧلى حظѧر الѧواردات قѧد ألغيѧت      
فيض الحظر على الصادرات تخفيѧض عدد السلع المستوردة التي تتطلب مواصفات خاصة، وتخ       

، مع إلغاء لكافة التصديقات المطلوبة )انحصѧر فѧي سѧلعتين هѧي مخѧلفات المعادن والجلود الخام       (
لأغѧراض التصѧدير، وأخيѧراً تѧم تخفيѧض عѧدد السѧلع الخاضعة لحصص التصدير إلى أربع سلع              

 ). الصوف الخام والتالف، الجلود المدبوغة، ورق الصحف، والقطن التالف(
 

  معالم القطاع الصناعي التحويليأهم
 

نمѧѧط المѧѧلكية،  : يعѧѧرض المؤلѧѧف معѧѧالم هѧѧذا القطѧѧاع بالاعѧѧتماد عѧѧلى ثلاثѧѧة محѧѧاور هѧѧي      
يلاحѧѧظ المؤلѧѧف، إعѧѧتماداً عѧѧلى ) أولاً. (المسѧѧاهمة الصѧѧناعية القطاعيѧѧة، وتناسѧѧب عوامѧѧل الانѧѧتاج 

ي الخاص بدأ بالنمو ، أن القطاع الصناع88/1989– 1976بيانѧات الفѧترة                                     
حيث زادت حصة الانتاج الصناعي في القطاع الخاص من الثمن إلى الثلث،    (عѧلى حساب العام     

آمѧا زادت حصѧته فѧѧي القيمѧة المضѧѧافة مѧن العشѧر إلى الѧѧربع، واسѧتيعاب العمالѧѧة مѧن السѧѧبع إلى        
إلاّ أن . عام بهاويعزى ذلك أساساً إلى تحرير القطاع الخاص من القيود وتكبيل القطاع ال   ). الربع

المؤلѧف يѧلحظ أن هѧذا الѧنمو مѧن السѧلوك الاقتصادي يتغير عندما نقسم الفترة المشار إليها أعلاه             
حيѧث لا حظ عدم اتساق نمو       ). 88/1989– 81/1982 و   81/1982– 1976(إلى فѧترتين    

رقم مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدام الѧѧ  (القيѧѧم المضѧѧافة، والأجѧѧور، واسѧѧتيعاب العمالѧѧة، والقѧѧدرات التنافسѧѧية    
. خلال هاتين الفترتين) معدل الأجر/ متوسѧط نسبة إنتاجية العمل  : القياسѧي لتكѧلفة وحѧدة العمѧل       

تحريѧر الѧواردات، تكѧثيف إسѧتخدام رأس المѧال، هجرة            : وعѧزى المؤلѧف ذلѧك لعѧدة أسѧباب مѧنها           
العمالѧة، وقѧف نظѧام فѧرض تعييѧن الخѧريجين بمشѧروعات القطѧاع العѧام بالفѧترة الثانية، خضوع                      

 .  المشروعات العامة لإعادة التأهيل، وأخيراً إجراءات الخصخصةأغلب
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: يلاحѧظ المؤلف، ضمن أمور أخرى، عند تناوله للمساهمات الصناعية القطاعية          ) ثانيѧاً ( 

) ب. (تدهѧور أهميѧة صѧناعة الغѧزل والنسѧيج العامة لأسباب ترتبط بمستقبل القطن المصري               ) أ(
تعديѧѧنية، والمنѧѧتجات التعديѧѧنية، والمعѧѧادن والمنѧѧتجات    تحسѧѧن القيѧѧم المضѧѧافة للصѧѧناعات غيѧѧر ال   

تحسن القيم المضافة للصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ، وصناعات المعادن         ) جـ. (المعدنية
. الأساسية خلال الفترة الثانية، مع التطور الملموس لصناعة الغزل والنسيج والسيراميك الخاصة

 يلاحѧѧظ المؤلѧѧف أن القطѧѧاع العѧѧام الصѧѧناعي لѧѧم يѧѧزاحم      فѧѧي مѧѧا يتعѧѧلق بفرضѧѧية المѧѧزاحمة،   ) د(
مشѧѧروعات القطѧѧاع الخѧѧاص العѧѧريقة، أثѧѧناء فѧѧترة الكѧѧبح المѧѧالي وثѧѧبات أسѧѧعار الفѧѧائدة، بѧѧل مѧѧن        

آما لوحظ بأن المشروعات العامة آانت   ) هـ. (المحѧتمل أنѧه زاحѧم المشѧروعات الخاصة الجديدة         
قѧѧѧت أصѧѧѧبحت أآѧѧѧثر تѧѧѧنوعاً، مѧѧѧع اتجѧѧѧاه  ، إلاّ أنѧѧѧه مѧѧѧع مѧѧѧرور الو1975أآѧѧѧثر ترآѧѧѧزاً فѧѧѧي عѧѧѧام 

 . المشروعات الخاصة للترآز
 

يعѧѧتمد المؤلѧѧف فѧѧي عرضѧѧه وتقييمѧѧه لتناسѧѧب عوامѧѧل الانѧѧتاج عѧѧلى نسѧѧبة رأس        ) ثالѧѧثاً( 
العمѧѧل، وذلѧѧك بعѧѧد أن يѧѧورد العديѧѧد مѧѧن الѧѧتحفظات الخاصѧѧة بطѧѧبيعة الѧѧبيانات المسѧѧتخدمة،   /المѧѧال

رنات هذه النسبة قطاعياً أن صناعة المنتجات  ويظهر من مقا  . وطѧريقة احتسѧاب الأصѧول الثابتة      
العمѧل، فѧي حيѧن تتمѧتع صѧناعة الخشب      /التعديѧنية غيѧر المعدنيѧة تتمѧتع بأآѧبر نسѧبة لѧرأس المѧال             

ووفقاً لمنطق النظرية النيوآلاسيكية فإن على . والأثѧاث، وصѧناعة المنѧتجات المعدنيѧة بأقل نسبة        
يѧة نظѧراً لوفѧرة العمالة وإمكانيات توليد    مصѧر التخصѧص فѧي الصѧناعات ذات آѧثافة عماليѧة عال         

العمѧѧل عѧѧن /وقѧѧد حѧѧدد المؤلѧѧف هѧѧذه الصѧѧناعات بتѧѧلك الѧѧتي يقѧѧل فيهѧѧا معѧѧامل رأس المѧѧال   . الدخѧѧل
الخشب ومنتجاته، المنتجات   (المتوسѧط الحسѧابي للنسبة على مستوى القطاع الصناعي التحويلي           

 ). المعدنية، النسيج، الورق والطباعة والنشر، وتصنيع الأغذية
 

ومѧن خѧلال تحѧليله لهѧذه الصѧناعات مѧن حيѧث مѧدى ملاءمѧتها لخيѧارات صناعية، يورد                  
أن صѧѧناعة الخشѧѧب والأثѧѧاث مѧѧتأخرة جѧѧداً فѧѧي اسѧѧتيعاب العمالѧѧة  ) أ: (المؤلѧѧف عѧѧدداً مѧѧن النѧѧتائج 

ويصѧح هѧذا الاسѧتنتاج على صناعة النسيج العامة، حيث خسرت العمالة وآسبت    . وتوليѧد الدخѧل   
عѧلى العكس من ذلك فإن هناك صناعات        ) ب. ( السѧنوات  العشѧرين الماضѧية       رأس المѧال خѧلال    

قѧѧد نجحѧѧت فѧѧي جѧѧذب المѧѧوارد  ) تصѧѧنيع الأغذيѧѧة، والمنѧѧتجات المعدنيѧѧة (ذات آѧѧثافة عمالѧѧة عاليѧѧة 
وفقاً لتقارير من (رغم أن صناعة المعادن ذات آثافة رأسمالية عالية إلاّ أنها ) جـ. (وتوليد الدخل

الأسوأ في مجال الكفاءة، وأن الاستثمار بها يعتبر من ) ة المعونة الأمريكية البنك الدولي ومؤسس  
يجѧب أن يѧتوافق التوسѧع فѧي الأنشѧطة المعدنية آثيفة رأس المال مع التوسع في                ) د. (بѧاب الفѧاقد   

إن الاعѧتماد عѧلى الأسѧعار الدوليѧة لغرض إحتساب العائد            ) هѧ ـ. (الأنشѧطة المعدنيѧة آѧثيفة العمѧل       
بسبب التحفظ على مفهوم ( مختѧلف الأنشѧطة الصѧناعية يشѧوبه بعѧض التحفظات             الاقتصѧادي فѧي   

 ). الأسعار الدولية المشار إليه سابقاً
 

 صناعة الألمنيوم : الآثار الجزئية للحزمة 
 

تعتѧبر هѧذه الصѧناعة أولى صѧناعتين يقѧوم المؤلѧف بتقييم أدائهما وآيفية تأثرهما ببعض                    
 النفط، تخفيض قيمة العملة، تحرير أسعار المنتجات، الفائدة، أثر زيادة أسعار  (مكونѧات الحѧزمة     
 ). والتجارة الخارجية

عѧند تقييمѧه لارتفѧاع أسѧعار الѧنفط، يوضѧح المؤلѧف أن صѧناعة الألمѧنيوم هѧي أآѧبر مسѧتهلك             ) أ(
. مفѧѧرد لѧѧلكهرباء فѧѧي مصѧѧر، وأن الاسѧѧتهلاك المسѧѧتخدم فѧѧي صѧѧهر الالمѧѧنيوم لا يعتѧѧبر اقتصѧѧادياً   

 بѧأن هѧناك إمكانيѧة لتحسѧين إستهلاك الكهرباء سواء على مستوى القوة المحرآة            ويعѧتقد المؤلѧف   
، أو عѧلى مسѧتوى   )إلاّ أن ذلѧك يحѧتاج لاسѧتثمارات آѧبيرة     (Cell Voltageلѧلخلايا الكهѧربائية   
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ويѧرجع المؤلѧف سѧبب الاسѧتهلاك الضѧخم للكهرباء إلى      . Current Efficiencyآفѧاءة الѧتيار   
إلا أن . 1967سѧѧتخدام الكهѧѧرباء المولѧѧدة مѧѧن السѧѧد العѧѧالي مѧѧنذ عѧѧام  محدوديѧѧة الفѧѧرص البديѧѧلة لا

وليس (من الكهرباء المولدة هي من مصدر حراري    % 80الأمر مختلف الآن، حيث أن حوالي       
مصѧانع الطاقة العاملة بالغاز  (قѧابل للنضѧوب   ) آهѧرومائي آمѧا هѧو الحѧال فѧي حالѧة السѧد العѧالي              

ية تأثر صناعة الألمنيوم بتخفيض قيمة العملة، فيتم ذلك من       أما عن آيف  ) ب). (الطبيعي أو النفط  
، وارتفѧѧاع السѧѧعر المحѧѧلي  )Aluminaالوميѧѧنا (خѧѧلال إرتفѧѧاع تكѧѧلفة المѧѧواد الأوليѧѧة المسѧѧتوردة   

بعѧѧد توحيѧѧد ) جѧ ـ. (لѧلطاقة، بالإضѧѧافة إلى ارتفѧاع قيمѧѧة صѧادرات الالمѧѧنيوم بسѧѧبب هѧذا الѧѧتخفيض    
أصبح ) تماداً عѧلى السѧعر السѧائد في سوق لندن للمعادن          إعѧ  (1993أسѧعار الالمѧنيوم مѧنذ يوليѧو         

السѧѧعر المحѧѧلي يفѧѧوق نظيѧѧره للصѧѧادرات، الأمѧѧر الѧѧذي قѧѧد يغѧѧري مصѧѧنع الالمѧѧنيوم بالѧѧبيع محѧѧلياً    
أولهمѧѧا محدوديѧѧة السѧѧوق  : إلاّ أن مѧѧثل هѧѧذه الامكانيѧѧة مسѧѧتبعدة لسѧѧببين   . وتجѧѧنب المنافسѧѧة دوليѧѧاً 

 تكѧѧون المنѧѧتجات مقيѧѧدة أو اسѧѧيرة للسѧѧوق المحѧѧلي    المحѧѧلي، وثانيهمѧѧا أن الحѧѧزمة تقضѧѧي بѧѧأن لا  
Captive market .  ورغم ذلك يعتقد المؤلف بإمكانية تحيز المبيعات للسوق المحلي في ظل

يمكѧن القول بأنه في ظل عدم مديونية شرآة الالمنيوم،      ) د. (الارتفѧاع  الحقيقѧي فѧي قيمѧة الجѧنيه          
أما في ما يتعلق بتأثير     ) هـ. (رير سعر الفائدة  وضѧخامة ودائعها المصرفية، أنها استفادت من تح       

 . تحرير التجارة، فلا يبدو أن هذه الصناعة ستتأثر آثيراً ، لكونها صناعة تصديريه بالمقام الأول
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 صناعة الحديد والصلب : الآثار الجزئية للحزمة 

 
بعѧѧد العѧѧرض الѧѧتاريخي لمصѧѧانع الحديѧѧد والصѧѧلب المصѧѧرية، يقѧѧرر المؤلѧѧف بѧѧأن هѧѧذه         

فبالإضѧѧافة إلى تأثѧѧرها بارتفѧѧاع . لصѧѧناعة تѧѧتأثر بإجѧѧراءات الحѧѧزمة أآѧѧثر مѧѧن صѧѧناعة الالمѧѧنيوم ا
أسѧѧعار الطاقѧѧة وتحريѧѧر أسѧѧعار المدخѧѧلات، فإنهѧѧا تѧѧتأثر أيضѧѧاً بѧѧتحرير أسѧѧعار الفѧѧائدة، والѧѧتجارة    

 . الخارجية
 
% 44 بــ يفوق الاستهلاك البرازيلي(يعتبر استهلاك الكهرباء من أعلى المعدلات في مصر ) أ(

ويشير المؤلف . وبالتالي فإن هناك مجالاً للاقتصاد في استخدام الكهرباء   %) 65والѧبرتغالي بѧــ     
 Electricإيقاف إنتاج الصلب الكهربائي :  إلى عدد من البدائل لتقليل استهلاك الكهرباء، منها 

Steel  تهلاآهѧا يستهلكه الصلب الأوآسجيني   3 – 2 لاسѧعاف مѧأض Oxygen Steel . ًعلما
آما يقترح المؤلف زيادة . من مجموع إنتاج الصلب% 10بѧأن حصة الصلب الأخير لا تتجاوز    

.  الاوآسѧѧѧجين الѧѧѧتي تنѧѧѧتج أغلѧѧѧبية الصѧѧѧلب المصѧѧѧهورConvertersآفѧѧѧاءة إسѧѧѧتخدام محѧѧѧولات 
 حيث تقل هذه الكفاءة عن نظيراتها Rolling Millsبالإضѧافة إلى زيѧادة آفѧاءة مصѧانع الدلفѧنة      

يستخدم مصنع الحديد والصلب مادتين أوليتين أساسيتين هما اللّبيده ) ب. (الأجنѧبية فѧي المصѧانع    
Sinter    وكѧم الكѧتأثر بتحرير الأسعار، في           .  وفحѧن تѧا لѧلياً فإنهѧادة الأولى محѧتاج المѧراً لانѧونظ

أما أسعار المنتجات فقد شهدت . حيѧن إرتفعѧت أسعار فحم الكوك حتى قبل بدء إجراءات الحزمة         
يعتѧѧبر مصѧѧنع الحديѧѧد والصѧѧلب مѧѧثلاً جيѧѧداً ) جѧѧـ.         (94/1995 مسѧѧتقراً حѧѧتى عѧѧام إرتفاعѧѧاً

لكيفيѧة تأثر المراآز المالية للمشروعات العامة بإجراءات برامج الاصلاح الاقتصادي في الحالة         
وقد لا حظ المؤلف بناء على    . الѧتي تحѧرر بهѧا أسѧعار الفѧائدة قѧبل إعѧادة هيكѧلة هذه المشروعات                 

حيث . عدد من النسب المالية تدهور المرآز المالي للمصنع بسبب تحرير أسعار الفائدة  احتسѧاب   
، آما أن الفعّالية 86/1987لا  حѧظ بѧأن حقѧوق التمѧلك لѧم تعѧد تغطѧي الأصѧول الثابѧتة بعد عام                 

أصبحت أآبر من ) حقوق التملك/ القѧروض الطويѧلة الأجѧل     (financial Leverageالماليѧة  
آما بدأ السحب على .  التسعينات بعد أن آانت اقل من ذلك حتى نهاية الثمانيناتالواحد منذ بداية 

. 97/1998فѧѧي عѧѧام  % 239المكشѧѧوف بالѧѧتراآم حѧѧتى وصѧѧلت نسѧѧبته إلى حقѧѧوق التمѧѧلك إلى 
ويعѧزو المؤلѧف ذلѧك إلى إرتفѧاع مدفوعات الفوائد بفعل إجراءات الحزمة وبالتالي ضغط فائض                  

آان ) جـ). (90/1991فائدة آامل القيمة المضافة بدءاً من عام        تجѧاوزت مدفوعѧات ال    (التشѧغيل   
فوفقاً لاجراءات . لѧتحرير الѧتجارة الخارجيѧة وانكماش الطلب آثار واضحة على الحديد والصلب           

إسѧѧѧتثمارات البѧѧѧنية التحѧѧѧتية،   : الحѧѧѧزمة إنحصѧѧѧرت الاسѧѧѧتثمارات العامѧѧѧة فѧѧѧي ثلاثѧѧѧة مجѧѧѧالات       
 التعѧѧليم والصѧѧحة، والاسѧѧتثمارات الѧѧتي لا تجѧѧذب     الاسѧѧتثمارات ذات الوفѧѧورات الخارجيѧѧة مѧѧثل   

/89وعليه فقد انخفض معدل الاستثمار خلال الفترة     . القطѧاع الخѧاص مѧثل مشѧاريع تقѧليل الفقر          
،  الأمѧѧر الѧѧذي أثѧѧر عѧѧلى إمكانيѧѧات إعѧѧادة تѧѧأهيل      %25إلى % 40 مѧѧن 92/1993 – 1990

أنهم تعرضوا لاغراق من    آمѧا يعتقد مسؤولوا مصنع الحديد والصلب ب       . مصѧنع الحديѧد والصѧلب     
ونظراً لتحرير الواردات وانكماش الطلب،     ). عѧن طѧريق بѧلد مجѧاور       (دول الكومѧنولث المسѧتقلة      

 . فقد ترتب على ذلك تراآم المخزون من السلع المصنعة في مصنع الحديد والصلب
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 استنتاجات الكتاب

 
التكيف الهيكلي، ويرى   وأخيѧراً يѧورد المؤلف تقييماً عاماً لحزمة الاصلاح الاقتصادي و           

إسѧѧتقرار معѧѧدل التضѧѧخم، إنخفѧѧاض (بأنѧѧه قѧѧد تѧѧرتب عѧѧلى هѧѧذه الحѧѧزمة بعѧѧض الѧѧنواحي الايجابيѧѧة 
إلاّ أنه يعتقد بأن لهذه الحزمة العديد من        ). العجѧز المѧالي والجѧاري، وخفѧض المديونية الخارجية         

تثبيط ) ب(لى توزيع الدخل الѧتأثيرات السѧلبية لارتفѧاع أسعار الفائدة ع   ) أ: (الآثѧار السѧلبية، مѧنها    
الاسѧتثمار خاصѧة فѧي السѧلع القابѧلة للاتجار ، وما ترتب على ذلك من تفاقم مشاآل المشروعات            

نظراً لاتباع سياسة إحلال الواردات وارتفاع المحتوى      ) جـ. (العامѧة مثل مصنع الحديد والصلب     
تفادة من تخفيض العملة المسѧتورد مѧن المدخѧلات الوسѧيطة، وضѧعت هذه السياسة قيداً على الاس          

في ) سѧلع قابѧلة للاتجار    (إنخفضѧت مسѧاهمة القطاعѧات السѧلعية         ) د. (لأغѧراض تخفيѧض الانفѧاق     
، وتشѧѧكل هѧѧذه الظاهѧѧرة أحѧѧد   )غيѧѧر قابѧѧلة للاتجѧѧار (القيمѧѧة المضѧѧافة لصѧѧالح القطاعѧѧات الخدميѧѧة   

إشѧѧارات آѧѧان لارتفѧѧاع قيمѧѧة الجѧѧنيه الأثѧѧر الأآѧѧبر فѧѧي إرسѧѧال  ) هѧѧـ. (أعѧѧراض المѧѧرض الهولѧѧندي
للѧترآيز عѧلى السѧوق المحѧلي، آمѧا آان له بعض الأثر في فقدان       ) الالمѧنيوم (لѧبعض الصѧناعات   

ساهم ارتفاع أسعار الفوائد في حفز الودائع ذات الاستحقاقات طويلة     ) و(بعѧض المزايا التنافسية     
، مترافقاً مع تثبيت الأمر الذي قد يبدو جيداً، إلاّ أن هذا الارتفاع     . الأجل والودائع بالعملة المحلية   

سѧعر الصرف، قد ساهم، من خلال مراجحة سعر الفائدة، في تدفق داخلي لرؤوس الأموال، وما   
 . ترتب على ذلك من تضخم للاحتياطات بالعملة الأجنبية

 
وبѧѧѧناء عѧѧѧلى هѧѧѧذا الѧѧѧتقييم يعѧѧѧرض المؤلѧѧѧف أهѧѧѧم المكونѧѧѧات البديѧѧѧلة لسياسѧѧѧات الاصѧѧѧلاح   

 سياسة ينتج عنها آبت للتضخم بدلاً من رفع لأسعار الفائدة      مѧن الأفضѧل اتѧباع     ) أ: (الاقتصѧادي   
يجب أن ) ب. (وذلѧك للوصѧول إلى تخصѧيص أفضل للموارد وتحسين لوضع ميزان المدفوعات        

تكѧѧون الاجѧѧراءات المحيѧѧّدة لآثѧѧار الصѧѧدمات الخارجيѧѧة جѧѧزءاً مѧѧن حѧѧزمة سياسѧѧات الاصѧѧѧلاح           
المكسيك منتصف الثمانينات، حيث تم     آمѧا هѧو الحѧال مѧع تجربة          (الاقتصѧادي والѧتكيف الهيكѧلي       

، عѧلى أن يشѧѧمل الѧربط التقلѧѧبات فѧѧي أسѧعار الفѧѧائدة وأسѧѧعار    )ربѧط دعѧѧم الصѧندوق بأسѧѧعار الѧѧنفط  
لا بد من التوليف بين آلية السوق واعتبارات التخطيط من خلال الحوافز، وليس ) جـ. (الصرف 

ى فرض المزاحمة بين القطاع تقѧوم آلية مقترحات الصندوق عل   ) د. (مѧن خѧلال الѧتدخل المباشѧر       
فѧѧي حيѧѧن يجѧѧب أن يكѧѧون دور الحكومѧѧة مكمѧѧلاً وليѧѧس منافسѧѧاً لѧѧلقطاع الخѧѧاص،  . الخѧѧاص والعѧѧام

) هـ. (وعѧليه فإنѧه مѧن الضѧروري زيѧادة الانفѧاق الحكومѧي بعѧد إعѧادة هيكلѧته لمجابهة الانكماش                 
ميѧѧة تعديѧѧل الأسѧѧعار وهѧѧنا تѧѧبرز أه. ليѧѧس المهѧѧم فѧѧي الانفѧѧاق الحكومѧѧي مѧѧا هيѧѧّته بѧѧل آيفيѧѧة تمويلѧѧه

فمن . أن لا تحرر المعاملات الرأسمالية بدون تمييز  ) و(النسبية للحصول على الحوافز الملائمة      
، وليѧѧس الاسѧѧتثمار الأجنѧѧبي بالمحѧѧافظ    )FDI(الواجѧѧب الѧѧترحيب بالاسѧѧتثمار الأجنѧѧبي المباشѧѧر    

 ). FPI(الاستثمارية 
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 ملاحظات عامة 

 
لѧتقارير إلى تجѧربة مصѧر فѧي التسѧعينات فѧي التعامل مع               تشѧير العديѧد مѧن الدراسѧات وا         )أ(

. حѧزمة الاسѧتقرار الاقتصѧادي عѧلى أنهѧا تجѧربة مشѧجعة وناجحѧة عѧلى المسѧتوى الكلي                    
إستخدام أدوات السياسة الاقتصادية : وذلѧك بالإشѧارة إلى عѧدد مѧن أسѧباب النجاح، منها              

، والسياسة النقدية )اتالذي اتسم بالثبات لأآثر من ستة سنو     (مѧثل سعر الصرف المثبت      
 ,Subramanian(لسعر الفائدة وأسواق رأس المال ) المبكر(، والѧتحرير  )الحكيمѧة (

1997, P.1  .( 
 

آمѧا تشѧير دراسѧة أخѧرى حديѧثة إلى أن هѧناك دلائل قوية على حدوث تحسن هيكلي في                    
دل نمو قيѧم المѧتغيرات الاقتصѧادية فѧي مصѧر بعѧد تطѧبيق إجѧراءات الحѧزمة، من حيث زيادة مع                    

(الناتج الاجمالي الحقيقي بسبب اجراءات السياسات النقدية والمالية الصارمة بداية فترة الحزمة 
Omran, 2001, P.24.( 

  
فѧѧي ظѧѧل هѧѧذه الѧѧنظرة الايجابيѧѧة لنѧѧتائج سياسѧѧات الاصѧѧلاح والѧѧتكيف الهيكѧѧلي فѧѧي مصѧѧر،  )ب(

ليلية تقليدية أو معدّلة  يحѧاول المؤلѧف اخѧتيار وتدقيѧق هѧذه النتائج إعتماداً على أدوات تح              
فعلى سبيل . وهѧو بهѧذا يعتѧبر مسѧتخدماً بارعѧاً لأدوات التحѧليل الاقتصادي           . أو مقѧترحة  

رغѧم إشѧارة أحѧد أوراق العمѧل لصѧندوق الѧنقدي الدولي، المشار إليه       . المѧثال لا الحصѧر    
 أعѧلاه، بѧأن استخدام سعر الصرف المثبت هو أحد أسباب نجاح الحزمة، إلاّ أن المؤلف                

بعد احتسابه لسعر  (يѧرى بأنها أحد الأسباب الرئيسية للارتفاع في القيمة الحقيقية للجنيه،          
، وتأثيѧѧѧرات هѧѧѧذا الارتفѧѧѧاع السѧѧѧلبية عѧѧѧلى تدفقѧѧѧات رؤوس الأمѧѧѧوال    )الصѧѧѧرف الحقيقѧѧѧي

، آما يرى بأن هذا التثبيت قد ساهم في )ومحدوديѧة تأثيѧر إجѧراءات تحييد هذه التدفقات       (
بسѧبب مسѧاواة سѧعر الصѧرف الآجѧل مع سعر الصرف      (ئدة ظهѧور هѧامش مѧراجحة الفѧا      

آمѧا أن الѧنظرة الѧنقدية المسѧتندة إلى أدوات تحليله قد ساعدت       ) . الفѧوري بسѧبب التثѧبيت     
لسѧعر الفѧائدة آѧان له أثѧرٍ فѧي إنجѧاح        ) المѧبكر (المؤلѧف فѧي دحѧض فرضѧية أن الѧتحرير      

ضمن نتائج أخرى، في بѧل أن المؤلѧف يѧرى، وبحق، أن هذا التبكير قد ساهم،      . الحѧزمة 
أضѧعاف المراآѧز الماليѧة لأهѧم الصѧناعات المصѧرية مѧن خѧلال الارتفѧاع فѧي مدفوعات                   

تحرير أسعار الفائدة لما بعد إعادة  هيكلة      ) تأخر(وهѧو أمѧر آان يمكن تجنبه لو         . الفѧائدة 
 .المشروعات العامة مالياً وفنياً وإدارياً

 
على النتائج  ) حتى في عنوان الكتاب   ( ترآيزه   ولعѧل أحѧد المساهمات المهمة للمؤلف هو        )جـ(

فكما أوضح المؤلف بأن    . السѧلبية لسѧيادة الحѧزمة عѧلى احѧتمالات تراجع عملية التصنيع            
سياسات الاستقرار الاقتصادي مثل تخفيض العملة، وتحرير الواردات آأدوات لتصحيح 

اً إلى أن آمѧѧا أشѧѧار أيضѧѧ. وضѧѧع ميѧѧزان المدفوعѧѧات آѧѧانت تسѧѧير فѧѧي اتجاهѧѧات متعاآسѧѧة 
مѧѧن خѧѧلال  (سياسѧѧات الѧѧتكيف الهيكѧѧلي الѧѧرامية إلى إزالѧѧة التشѧѧوهات بالأسѧѧعار المحѧѧلية     

، مѧثل اسѧعار الفѧائدة، وأسѧعار الطاقѧة، قѧد يكون لها آثار سيئة                 )تقريѧبها للأسѧعار الدوليѧة     
عѧلى عمѧلية التصѧنيع، مѧن خѧلال تدهѧور معѧدل الاسѧتثمار في الأجل الطويل في القطاع            

الѧѧذي جعѧѧل المؤلѧѧف يدعѧѧو إلى ضѧѧرورة أن يكѧѧون لѧѧلحكومة دور فѧѧي   الأمѧѧر . الصѧѧناعي
 . مجال الاستثمار العام لإعادة تأهيل القطاع الصناعي

 
وهنا لا بد من التأآيد على أن ظاهرة التراجع عن التصنيع في بلد نامٍ مثل مصر تختلف  

الѧѧتاريخي للأهميѧѧات اخѧѧتلافاً جذريѧѧاً عѧѧن هѧѧذه الظاهѧѧرة فѧѧي البѧѧلدان المѧѧتقدمة، الѧѧتي تتѧѧبع الѧѧتطور   
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حيѧث يلاحѧظ فѧي هذه    . الѧزراعة، ثѧم الصѧناعة التحويѧلية، ثѧم الخدمѧات حاليѧاً          : القطاعيѧة النسѧبية     
البѧلدان الأخيѧرة الارتفѧاع المتѧنامي للانѧتاجية فѧي القطاع الصناعي التحويلي وبالتالي الانخفاض                 

 Rowthorn and(المتѧѧѧѧنامي لѧѧѧѧلعمالة فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧاع لصѧѧѧѧالح قطѧѧѧѧاع الخدمѧѧѧѧات      
Ramaswamy, 1997 P.22 . (          إنѧر، فѧمنها مصѧن ضѧنامية، ومѧلدان الѧة البѧي حالѧا فѧأم

الحѧѧالات الѧѧتي أشѧѧار إليهѧѧا المؤلѧѧف توحѧѧي بѧѧبدء تبعѧѧثر بعѧѧض المشѧѧروعات الصѧѧناعية العѧѧريقة         
فѧѧي القيمѧѧة المضѧѧافة لصѧѧالح " المѧѧتاجر بهѧѧا " بالإضѧافة إلى انخفѧѧاض أهميѧѧة القطاعѧѧات السѧѧلعية  (

مѧن هѧѧذه  (لأسѧباب بعيѧدة عѧѧن تѧلك السѧائدة فѧي البѧلدان المѧتقدمة        ")  بهѧا  غيѧر المѧتاجر  " الخدمѧات  
 ). الأسباب إتفاع أسعار الفائدة، وضغط الانفاق الاستثماري، والإدارة غير الكفوءة

 
آما (ملاحظѧة المؤلѧف حѧول ضѧرورة أن يكѧون القطѧاع الحكومѧي مكملاً وليس مزاحماً                    )د(

والمѧѧتقدمة (العديѧѧد مѧѧن البѧѧلدان الѧѧنامية  هѧѧي ملاحظѧѧة تدعمهѧѧا تجѧѧارب  ) تفѧѧترض الحѧѧزمة
فالتكوين .  وليس المزاحمة Crowd in، حيث لوحظ بأن هناك نوع من التسهيل )أيضاً

يعتѧѧبر الوسѧѧيلة الوحيѧѧدة لѧѧتحفيز الاسѧѧتثمار بعѧѧد الصѧѧدمات  ) قѧѧد(الرأسѧѧمالي العѧѧام، مѧѧثلاً، 
ورة دمج لѧذا فѧإن اقѧتراح المؤلѧف بضر    ). Taylor, 1992, P.26(الخارجيѧة السѧلبية   

الصѧدمات الخارجيѧة ضѧمن آليѧات بѧرامج الاصѧلاح والѧتكيف الهيكѧلي، وضѧمن فرضية                   
 . التكامل وليس التزاحم بين القطاعين العام والخاص هو اقتراح في محله

 
 97/1998لا بѧد مѧن الإشѧارة إلى أزمѧة السѧيولة الѧتي تعѧرض لهѧا الاقتصѧاد المصري                       )هـ(

فقد حذر المؤلف، آما . المؤلѧف تجѧاه الحѧزمة   وفيمѧا إذا آѧانت مرتѧبطة بѧبعض تحفظѧات            
رأيѧنا، مѧن مسѧاويء سѧعر الصѧرف المثѧبت ومѧا تѧرتب عليه من ارتفاع حقيقي في قيمة            

ورغѧѧم أن المؤلѧѧف لѧѧم يشѧѧر إلى تقييمѧѧه لهѧѧذه الأزمѧѧة، إلاّ أن هѧѧناك قѧѧناعة بѧѧأن        . الجѧѧنيه
حيث . مةتوصيفه لآلية سعر الصرف الاسمي والحقيقي آانت السبب الرئيسي وراء الأز

أشѧارت بعѧض الدراسѧات التطѧبيقية إلى أن الارتفѧاع في سعر الصرف الحقيقي قد شجع                
المѧزيد مѧن الѧواردات الѧتي موّلѧت بدورهѧا بقѧروض مصѧرفية قѧد تحولت في ما بعد إلى                       

وهو الأمر ). Hussein and Nos'hy, without date, P.21(قѧروض متعثرة  
عر الصرف بسلة من العملات للتخفيف من  الѧذي يѧترتب عѧليه الѧتفكير جديѧاً فѧي ربѧط س              

 . الآثار السلبية لتثبيت سعر الصرف الاسمي أو السماح بتقلباته ضمن سقوف معينة
 
تتشѧابه نѧتائج المؤلف مع نتائج دراسة أخرى حول مدى تأثر القطاع الصناعي التحويلي     )و(

العѧام القابلة   حيѧث تشѧير هѧذه الدراسѧة ، والѧتي اعѧتمدت عѧلى نمѧاذج الѧتوازن                    . بالحѧزمة 
فѧѧتحرير . ، إلى أن القيمѧѧة المضѧѧافة لѧѧلقطاع الصѧѧناعي قѧѧد تأثѧѧرت سѧѧلباً)CGE(للحسѧѧاب 

الѧتجارة الخارجيѧة قѧد خفѧض من مبيعات هذا القطاع في السوق المحلي دون أن يعوض         
آما تشير هذه الدراسة إلى أن تخفيض قيمة العملة . ذلѧك بمكاسѧب مѧن السѧوق الخѧارجي      

مار، والعمالة، والناتج المحلي الاجمالي، رغم تأثيره الإيجابي على      أثѧر سلباً على الاستث    
 ). El-Said, 1994, P.97. (الصادرات والواردات

 
وأخيѧراً، وليѧس آخѧراً، يعتѧبر هذا الكتاب من الاسهامات الممتازة لتقييم تجربة الاصلاح                 )ز(

نظرية خاصѧѧѧѧة وأنѧѧѧѧه اعѧѧѧѧتمد عѧѧѧѧلى أدوات مختѧѧѧѧلفة للѧѧѧѧ. الاقتصѧѧѧѧادي والѧѧѧѧتكيف الهيكѧѧѧѧلي
وإذا مѧѧا آѧѧان هѧѧناك مѧѧن ضѧѧرورة   . الاقتصѧѧادية، مѧѧع الابѧѧتعاد عѧѧن عѧѧبارات الѧѧنقد العامѧѧة   

أساسѧية لا يحتويها الكتاب فهي احتياجه لفصل نظري يوضح الأسس النظرية لمنطلقات        
الصѧندوق والبѧنك الدولѧي الاقتصѧادية، وعѧرض لأهѧم الѧبدائل النظرية الخاصة بالتجربة             

 . ةالمصرية، والتجارب المشابه
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Abstract 

 
In the past few years some MENA countries, Morocco, Egypt, Lebanon, Jordan, and Mauritania, 

have decided to reform their telecommunications industries. The results, although positive, differ 
significantly among these countries. This paper examines the way the reforms have been applied and 
analyzes the factors that may explain the differences in results. It shows that countries that have set up 
independent regulatory agencies and mechanisms that effectively resolve the problems of information 
asymmetry, market contestability, enforcement, credibility and skills, are better equipped than others which 
have ill-conceived versions of these mechanisms. The latter group of countries cannot reap the full benefits 
of reforms, while private companies realize high returns. Our findings suggest that privatization by itself 
does not generate benefits. However, privatization or other types of reforms combined with the existence of 
a separate regulatory authority increases telecommunications penetration ratios, the industry’s connection 
capacity and reduces the price of local and international calls. The creation of a competitive environment 
and regulatory capacity structure rather than privatization as such are two important factors to take into 
account when policy makers consider reforms in their regulatory policies which aim to promote growth. 
Policies that encourage privatization and the granting of exclusivity periods to privatized incumbents are 
not necessarily optimal from a social point of view. 
 
 

: : : : الإصلاحات وصياغة سياسات التنظيم المثلى في أقطار الشرق الأوسط  وشمال أفريقيا الإصلاحات وصياغة سياسات التنظيم المثلى في أقطار الشرق الأوسط  وشمال أفريقيا الإصلاحات وصياغة سياسات التنظيم المثلى في أقطار الشرق الأوسط  وشمال أفريقيا الإصلاحات وصياغة سياسات التنظيم المثلى في أقطار الشرق الأوسط  وشمال أفريقيا 
 دروس من قطاع الاتصالاتدروس من قطاع الاتصالاتدروس من قطاع الاتصالاتدروس من قطاع الاتصالات

 أ�استاسيوس جنتزوجلا�يسأ�استاسيوس جنتزوجلا�يسأ�استاسيوس جنتزوجلا�يسأ�استاسيوس جنتزوجلا�يس
 ملخصملخصملخصملخص

 
) ) المغــرب، مصـر، لبـنان، الأردن وموريتا�ــيا  المغــرب، مصـر، لبـنان، الأردن وموريتا�ــيا  ((في السـنوات القلـيلة الماضـية قــررت بعـض دول الشـرق الأوســط وشمـال أفريقـيا        في السـنوات القلـيلة الماضـية قــررت بعـض دول الشـرق الأوســط وشمـال أفريقـيا         

تدقــق الورقــة في طــرق تدقــق الورقــة في طــرق . . ورغــم أن النــتائج كا�ــت إيجابــية، إلا أنهــا كا�ــت متبايــنة بــين هــذه الأقطــار ورغــم أن النــتائج كا�ــت إيجابــية، إلا أنهــا كا�ــت متبايــنة بــين هــذه الأقطــار . . لات فــيها لات فــيها إصــلاح أ�شــطة الاتصــاإصــلاح أ�شــطة الاتصــا
فتبين الورقة أن الأقطار التي تعين جهات ووكالات منظمة مستقلة، فتبين الورقة أن الأقطار التي تعين جهات ووكالات منظمة مستقلة، . . الإصـلاح المتـبعة وتحلـل العناصـر الـتي تقف وراء تباين هذه النتائج             الإصـلاح المتـبعة وتحلـل العناصـر الـتي تقف وراء تباين هذه النتائج             

ات، إمكا�ـية التـنافس في السوق، المصداقية والمهارة، وتكون هذه الأقطار معدة أكثر من تلك   ات، إمكا�ـية التـنافس في السوق، المصداقية والمهارة، وتكون هذه الأقطار معدة أكثر من تلك   تقـوم بحـل مشـكلات عـدم تناسـق المعلوم ـ      تقـوم بحـل مشـكلات عـدم تناسـق المعلوم ـ      
وهــذه الأقطــار الأخــيرة لــن تكــون، قــادرة عــلى جــني مكاســب الإصــلاح كاملــة، بيــنما تحقــق    وهــذه الأقطــار الأخــيرة لــن تكــون، قــادرة عــلى جــني مكاســب الإصــلاح كاملــة، بيــنما تحقــق    . . الأقطــار المفــتقرة لهــذه الآلــيات الجــيدة الأقطــار المفــتقرة لهــذه الآلــيات الجــيدة 

ومع ذلك فإن الخصخصة أو ومع ذلك فإن الخصخصة أو . . صخصة بحد ذاتها لن تخلق مكاسب  صخصة بحد ذاتها لن تخلق مكاسب  تفـيد النتائج المستخلصة بأن الخ     تفـيد النتائج المستخلصة بأن الخ     . . الشـركات الخاصـة عوائـد عالـية       الشـركات الخاصـة عوائـد عالـية       
أي �ـوع مـن أ�واع الإصلاحات لو كا�ت مصحوبة بوجود هيئة تنظيمية منفصلة ستزيد من �سب توسع الاتصالات وطاقة التوصيل وتقلل           أي �ـوع مـن أ�واع الإصلاحات لو كا�ت مصحوبة بوجود هيئة تنظيمية منفصلة ستزيد من �سب توسع الاتصالات وطاقة التوصيل وتقلل           

 من الاكتفاء بالخصخصة وحدها  من الاكتفاء بالخصخصة وحدها إن خلـق بيـئة تنافسـية وهـيكل تنظيمي ذو طاقة عالية بدلا         إن خلـق بيـئة تنافسـية وهـيكل تنظيمي ذو طاقة عالية بدلاً        . . مـن أسـعار المكالمـات المحلـية والدولـية         مـن أسـعار المكالمـات المحلـية والدولـية         
إن السياسات المشج عة إن السياسات المشجعة . . همـا عـاملان هامـان يجـب أن يؤخـذا في الاعتـبار في السياسات التنظيمية المزمع إجراؤها بهدف تحفيز النمو       همـا عـاملان هامـان يجـب أن يؤخـذا في الاعتـبار في السياسات التنظيمية المزمع إجراؤها بهدف تحفيز النمو       

 ..عية عية للخصخصة وكذلك تمديد فترات الامتيازات للشركات المخصخصة لا تعتبر بالضرورة الطريقة المثلى من وجهة النظر الاجتماللخصخصة وكذلك تمديد فترات الامتيازات للشركات المخصخصة لا تعتبر بالضرورة الطريقة المثلى من وجهة النظر الاجتما
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Introduction 

 
 In the past two decades or so, many countries (the U.K., the U.S., Canada, 
continental Europe, etc.) have witnessed drastic changes in their economies and major 
transformations of their industries (transportation, gas, telecommunications and more 
recently, electricity). Since the early 90s, some developing countries in Latin America 
(Chili, Argentina, Mexico, etc.) have been undergoing dramatic reforms, privatizing 
state-owned telecom providers, opening portions or major segments of their markets to 
competition, and building regulatory institutions. These changes have provided incentives 
to firms to become more efficient with significant improvements in productivity and 
growth throughout their economies. The traditional models of regulation have been 
greatly revised and new paradigms have emerged (rate of return regulation, price caps 
and benchmarking, etc.). Competition and globalization have increased and with them, 
the need for further reforms. 

 
In the past few years some MENA countries (Morocco, Egypt, Lebanon, Jordan, 

Mauritania, etc.) have decided to join the club and proceed with reforms in their 
telecommunications industries. These countries have had relatively positive results (GSM 
competition reduced prices in Lebanon to an average seven cents a minute, against a 
regional average of forty to fifty cents a minute, while the introduction of GSM 
competition in Morocco has created pressures for rates cuts and major investments in 
infrastructure). But there are many other MENA countries (Algeria, Iraq, etc.) that lag 
behind in the process of reforms and the building of regulatory institutions. Should they 
continue that way, their economic performance would suffer in medium and long terms. 
 

The models adopted by various MENA countries and used to reform their 
economic regulation are quite distinct. Notwithstanding the diversity of the models, the 
underlying goals of reforms are to increase the productive capacity and the living 
standards of the countries in the region. Although it is too early to judge the effectiveness 
of these reforms, it is still possible to examine the success and/or failures of the first steps 
towards deregulation and the openness of their markets. Among the countries that have 
experienced the reforms there are some successes that are worth examining. It is 
interesting to highlight the reasons of success and failure and elaborate policies for 
improvement. Other countries in the MENA region can then learn from these experiences 
and avoid the pitfalls. 
 

Section II presents a synthesis of various theories of regulation. It also provides a 
unified analytical framework to be used for the analysis of the telecommunications 
industry in MENA countries. When regulation is viewed as a contractual arrangement 
between regulators and regulate, a number of instruments are needed in order to dissuade 
both the regulate and the regulator from adopting a strategic behavior. Subsection II.2 
presents these mechanisms as well as the essential variables to be employed by the 
regulatory agencies in order to increase their performance. Section III presents the 
various approaches of regulation adopted by the sample of MENA countries and assesses 
the reforms. It analyses as well, the factors that have contributed to the success or failure 
of the regulatory design and the performance of the telecommunications sector. Lastly, 
section IV draws conclusions and provides policy recommendations. 
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The Analytical Framework 

 
Regulation as a Contractual Arrangement 
 

This paper examines the regulatory reforms that have taken place in MENA 
countries in the telecommunications sector. Recent experiences with privatization, 
deregulation and competition have demonstrated that the governance structure of the 
telecommunications industry is one of the determinant factors affecting the success of 
reforms in the industry. Countries, even in the MENA region, differ significantly in their 
institutional endowment. Legislative, executive, and judicial institutions, norms of 
behavior, administrative capability, and the degree of social consensus in the society may 
be entirely different from one country to the other. The differences in capacities of these 
institutions determine the ability and the effectiveness of regulations to impose restraints 
on public and/or privately owned utility networks. The kind of restraints and the viability 
of regulated private ownership depend as well on the country’s endowment of these 
institutions.  
 

It is important, however, to recognize the complexities of regulation. The full 
understanding of these complexities determines, largely, the design of the regulatory 
framework and the institutions required for an effective regulation. The present day 
understanding of regulation is completely different from the one some years ago. he 
traditional view of regulation focused on devising alternative, non-linear pricing schemes 
to minimize distortions resulting from non-convexities in the production function. he 
incentive literature views regulation, however, as a contractual arrangement between 
regulatee and regulators. The theory of regulation under incomplete information Caillaud, 
Guesnerie, Rey & Tirole (1988); Besanko & Sappington (1987) has provided an 
interesting framework to analyze the effectiveness of regulatory institutions to regulate 
appropriately the telecommunications industry. 
 

Under this theory, regulation is viewed as a dynamic game. It is recognized from 
the outset that, for network utilities to operate successfully under private ownership, they 
need a credible system of regulation. The credibility of the regulatory system is important 
because it reassures investors that the regulatory agency is committed to allow them to 
earn a fair rate of return on their past investments. Such a reassurance provides incentives 
for further expansion of capacity and satisfaction of consumer demand(1). In such a 
setting, the government sets the regulatory rules but the regulated companies privately 
hold information about the firms’ cost structure. Regulators have less information and 
cannot perfectly observe these costs. This information asymmetry and imperfect 
observability create a divergence of interest between consumers and regulated industries, 
which further provides incentives to regulatee and regulators to behave strategically.  
 

                                                           
(1)  This is very important for both developed and developing countries alike, as the experience in California electricity 

market makes clear.  Even in the most developed countries with well-established regulatory institutions and 
transparent procedures, there is possibility of regulatory failure.  The problem is compounded in developing 
countries which lack both institutions and transparency in their decision making process. 
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Figure 1. Resolving the Regulatory Efficiency Eroblem: The Contract  

Approach to Regulation 
(regulatee and regulators are tied by a contractual arrangement) 

 
Strategic behavior may undermine the credibility of each party and may be quite 

costly. The regulatory framework should be designed in a way that credibility is restored. 
Legal restraints may be imposed on the regulatory agencies so that they do not deviate 
from the official government policy. It may be possible that the regulatory agencies face 
increasing costs for deviating from their commitment to a fair rate of return. This is 
particularly true in the telecommunications industry and other dynamic and technology 
driven industries(2).  
 

It is possible, however, that regulated firms be influenced in their strategic 
behavior. The negative results from this behavior may be attenuated should regulators 
succeed in finding ways to make the information problem less severe. Regulators could 
either provide incentives to firms to reveal information voluntarily or restrict the firms to 
extract information rents and persuade them to operate efficiently. The efficiency aspects 
are important because privatized utilities attempt to deliver services that are most 
profitable rather than those that are most efficient. Depending on the incentives they face, 
they may either deliver services at too high quality and costs or too low quality and 
costs(3). Credibility, however, is not an easy accomplishment especially when profits are 
highly volatile. Tying revenues to costs is one mechanism to reduce regulatory 
opportunism and enhance credibility. The latter is achieved, however, at the expense of 
                                                           
(2)  Breaking the regulatory compact is costly particularly in innovative and technology driven industries which serve 

fast growing luxury markets with new custom-designed services such as in telecommunications rather than in the 
mature industries such as electricity where mass market satisfaction is still predominant. 

(3)  The same problem is also present in privately- and state-owned public utilities subject to a rate of return regulation 
(through “gold plating” or “skimping”). 
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efficiency. Under these regulatory systems, the regulated firms have an incentive to be 
less vigilant on costs, and efficiency is equally reduced. 
 
Key Regulatory Variables  
 

One of the objectives of this study is to provide insights into the roles of 
regulatory institutions and the relationships between them in the evolving 
telecommunications industry. We make a cross country comparison in the MENA region 
in an effort to single out factors of success and best practices of the regulatory bodies in 
their effort to promote competition, investment, new, and basic telecommunication 
services at affordable prices. A country’s regulatory structure  should be understood in 
the context of its economic, political, and social background. This explains the 
widespread variation in the structure of regulatory institutions and the role they play in 
the transition of the market from monopoly to competition, while safeguarding the 
interests of consumers.  
 

In an effort to evaluate regulatory performance, we employ various indicators. 
Mainlines per capital has always been used as an indicator of a country’s teledensity. 
Mobile telephony has overtaken the fixed telephony, ever since many countries have 
gone ahead with the introduction of competition with sales of GSM licenses and other 
technologies (VSAT, etc.). Thus, we use fixed and mobile teledensity as indicators of 
performance, as well as payphones per capita, connection capacity per capita, employees 
per mainline, and prices for local calls. Since we cannot directly observe the firm 
behavior in each individual country, the number of firms in the industry (structure 
variable) defines competition in the market. The incumbent may not see the existence of 
mobile operators as effective competitors. Nonetheless, their mere existence may be a 
potential threat to them since mobile operators may expand capacity faster and enter the 
incumbent’s market. The regulatory variable used in this study is whether the country has 
a separate, independent regulatory body. 
 
Credibility and Enforcement  
 

Independence is an important variable and there is a debate over the relevance of 
this variable to the outcome of the regulatory process. The Reference Paper to the WTO 
agreement on basic telecommunication services contains an article referring to the nature 
of the regulatory body. The independent regulator is defined as:  
 

“The regulatory body [which] is separate from, and not accountable to, any 
supplier of basic telecommunications services. The decisions of and the 
procedures used by regulators shall be impartial with respect to all market 
participants.” 
 
The independent regulator can take any form as long as it does not have any direct 

relationship with the operators it is supposed to regulate. In such circumstances, even a 
Ministry without any direct relationship with an operator can be considered as an 
independent operator. Thus, the administrative structure of an independent regulator can 
vary from country to country. The Directive of European Union member countries 
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requires that each member establish an independent regulator functionally and legally 
separated from operators providing basic telecommunication services. 
 

The independence of the regulatory agency is particularly relevant when a 
strategic behavior results from the uncertainties and difficulties in identifying and 
predicting various contingencies. Contracts in utilities are for long periods of time during 
which unexpected events can occur. Contracts are, in that sense, incomplete since they 
cannot account for unforeseen events. Thus, despite the existence of contracts, 
uncertainties still exist about how contracts will be negotiated in the future. The task of 
the regulatory agency is to try to reduce these uncertainties and attenuate the strategic 
behavior of the firm followed by these uncertainties. One way to do so is to explicitly 
specify the way the conflicts will be resolved in the future and what resolution 
mechanisms will be in place. It is important as well to specify from the outset, which 
authorities will be competent and in charge to enforce the resolution of such conflicts and 
how the regulatory rules will be impartial and without undue political intervention. 
 

Governments can safeguard and insulate regulatory rules from political 
interferences by entrusting the enforcement of regulation to competent regulatory bodies. 
They can also specify clear conflict resolution mechanisms by specifying from the 
beginning what type of action each disagreeing party can take in case that they cannot 
find a commonly accepted solution to their difference. There is always need for conflict 
resolution mechanisms even if extra care is taken to design a system without such 
conflicts. Disagreements may arise in various areas such as interconnection, terms of 
entry, prices, and universal service obligations. Arbitration or court hearings are means to 
be used as conflict resolution mechanisms(4). 
 

Credibility is acquired only when the regulatory body is able to enforce its 
decisions. This requires the existence of neutral and qualified third parties, which have 
the means to force each conflicting party to respect the regulatory decision or the 
agreement. The qualified parties are not the same in every country. Designating them as 
such depends on their qualifications. A qualified party may be the court system, the 
executive branch, the regulatory agency itself, or arbitration. 
 

Yet, credibility is undermined when there is political interferenece and favoritism 
and when the regulatory rules change with changes in political power. Baron (1988) and 
Baron and Besanko (1987) used a model of imperfect information and majority rule to 
show that politicians with distributive preferences may favor regulatory policies that aim 
to improve distribution rather than efficiency. This may impact negatively on the 
performance of regulated firms with significant consequence on the whole regulatory 
result. Investments in the sector may be negatively affected and the future of reforms and 
of regulation may be jeopardized. 
 

The influence of politics on regulation may be minimized by appointing 
regulators in a counter cyclical way to the political round, to embody the regulation in 

                                                           
(4)  The choice of mechanism depends on the problem at hand.  If, for instance, there is a disagreement over the X 

factor under the caps regulation, or the determination of the efficient firm under benchmarking regulation, the 
regulatory body may arbitrarily decide to impose or to define one. 
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law, or to establish the regulatory agencies as quasi-judicial entities. Embodying 
regulation in law makes regulation more credible especially where laws are difficult to 
change. Chili for example, lays down in the legislation the exact procedures in 
determining prices in telecommunications and electricity. It is also explicitly explained in 
the law how to determine the fair rate of return and the model to be used for its 
calculation(5), how prices are to be indexed and how disputes are to be resolved. Although 
this approach has its merits, (it shows government’s commitment to abide to the adopted 
regulatory mechanism), it does have drawbacks, the major one being its inflexibility to 
the changing structure of industries and technologies alike. In such circumstances, 
legislation may fail to deal with new regulatory issues such as interconnection and new 
forms of competition. 
 
New Forms of Regulation and Incentives for Efficiency 
 

The regulators’ task is to provide incentives to firms to operate efficiently. But the 
trade-off between efficiency and enforcement requires that the regulatory tools applied 
being relatively flexible. The most widely used forms of regulation are a) rate of return 
regulation, b) price caps, and c) benchmarking. Each of them has their own advantages 
and disadvantages but it is widely recognized that rate of return regulation is the least 
efficient. The way it is applied provides the wrong incentives to firms. Thus, instead of 
being efficient, they get involved in various activities such as gold plating and cost 
padding that inflates costs and/or create idle capacity without conferring any additional 
benefits. It is obvious that economic waste results from this type of regulation. Conflicts 
between the regulated firms and the regulators are more frequent and more significant 
and decisions are taken either arbitrarily or through a lengthy process of hearings. This 
type of regulation has been considered inefficient, especially when some of the regulated 
firm activities are subject to regulation and others not (cross subsidies).  
 

Under the new regulatory regime, a cap is imposed on the average price increase 
for a pre-specified basket of services in which the monopoly firm is not subject to 
competition. The average price increases cannot exceed the difference between the CPI 
and a factor X, which is predetermined for a given period. The factor X is the result of 
productivity improvements in the telecommunications industry. To the extent that they 
are positive, consumers are getting part of the gains realized by the regulated firms. Both 
consumers and producers thus share the results of technological progress and improved 
productivity. This regulatory scheme is considered more efficient than the rate of return 
regulation because the caps are set independent of the firm’s costs. This regulation 
provides firms with incentives to be more efficient and reduces a firm’s incentive to act 
strategically and/or to distort its costs or to cross subsidize competitive services from 
revenues taken from monopoly services. There are some shortcomings with this type of 
regulation, the most important of them being the uncertainty created by the arbitrary 
decision of the regulator of the X factor. Furthermore, to the extent that the regulator 
desires to restrict the firm’s rate of return whenever the latter realizes an unreasonably 
high return, the price caps regulation degenerates to a rate of return regulation. 
 
 
                                                           
(5)   The CAPM, the capital asset pricing model, is used for these calculations. 
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Benchmarking is widely used in order to allow the regulated firm to realize a fair 
rate of return on its investment without making any reference to its own costs, but with 
reference to some yardstick in the industry. The advantages of this scheme are clear. 
Since it resembles to the price cap regulation, it is anticipated that it will provide 
incentives to the regulated firm similar to the ones of price cap regulation, i.e., less 
strategic behavior, more control on the costs, and more prone to innovation and rapid 
technology adaptation. Moreover, it provides an advantage over the price cap regulation 
since there is no X factor to be determined, reducing thereby the uncertainties created by 
its determination. Uncertainties may exist with this scheme as well, since disagreement 
may arise over the definition of the benchmark. There are many other variations of the 
basic regulatory schemes, some with more or fewer shortcomings but the main point is 
that the new incentive regulation resolves key problems encountered with the traditional 
regulation Gentzoglanis (2001); Brown et al. (1991); Einhorn (1991); Schmalensee 
(1989). Nevertheless, incentive regulation does not fully eliminate the uncertainties 
created by the regulation itself. 
 
Competition and Information 
 

The information problems facing the regulatory agencies are partly resolved by 
various mechanisms such as competition, auctions, contestability, and even competition 
by comparison. Economists have long favored market competition as the most efficient 
means of solving the information asymmetry problem(6). Indeed, competition is now 
possible in many segments of the telecommunications industry and a number of new 
firms are serving not only the value-added telecommunication services, but even the 
basic telephone services in some countries. In such a competitive market, prices reflect 
actual costs incurred by the companies and the latter do not have any incentive to distort 
costs. This is particularly true since the regulatory agency does not regulate these market 
segments and therefore, does not require any information for the competitive services. 
 

Auctions were used in recent years in many countries in an effort to lure the most 
efficient potential telecommunication providers, especially for new value-added and 
enhanced telecommunication services. Auctions are the means to limit information rents 
that telecommunication providers could reap because of information asymmetries (7). 
There is an increasing literature, Laffont & Tirole (1986), McAffe & McMillan (1987), 
Riordan & Sapington (1987) showing that bidding (auctions) becomes more aggressive 
when the government chooses a sole supplier for a service and it associates with the 
wining bid a compensation scheme for services which are not fully compensatory (local 
telephony for example). Information asymmetry is balanced that way. 
 

Contestability (Baumol, et al. 1982), that is free entry and exit of firms in various 
market segments, provides incentives to incumbents to reduce prices and consequently 
costs. It alleviates, as well, the information requirements for the regulators. 

                                                           
(6)  Perfectly competitive markets do not require any incentive-based regulation or any other type of regulation for that 

matter. Regulatory incentives are desirable in less than competitive markets. 
(7)  It is important to note that auctions cannot do away with incentive-based regulations. This is particularly true when 

the winner of the auction has, intentionally or inadvertently, miscalculated the potential rents arising from 
monopoly and overpriced the auction. In such circumstances, auctions do not necessarily ensure productive and 
allocative efficiencies (I thank a referee for this point). 
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Contestability, through its potential to discipline incumbents whenever they do not align 
prices and quality to costs, gives regulators a powerful tool to discipline incumbents in 
case they fail to meet certain performance conditions (Nalebuff & Stiglitz, 1983; Demski 
et al., 1987). In the telecommunications industry potential competition is a reality in 
many market segments, especially in the new telecommunication services but even in the 
old plain telephony. Technological changes and innovations further increase potential 
competition and with this market efficiency. 
 

Competition by comparison is another tool used by regulators to acquire more 
information on the costs of telecommunications firms. Although these firms are 
monopolies in their particular geographic regions, there are other firms in other 
jurisdictions that can be used for comparisons. Regulators can thus compare performance 
across firms(8).  
 

Each country in the MENA region has its own characteristics, its own institutional 
and political regimes, and enjoys a different level of development and prospects of 
growth of the telecommunications industry. No wonder the approach used to deal with 
the information problem, the commitment, credibility, and efficiency promotion 
mechanisms is entirely different from one country to another. The outcomes of reforms 
differ significantly among countries. To put this in perspective it is suggested to make a 
brief presentation and comparisons of the trends in the reforms of the telecommunications 
industry in our sample countries. An assessment of the reforms and an evaluation of the 
regulatory mechanisms applied by each country will follow the cross country 
comparisons. 
 

Approaches to Regulation in the MENA Region 
 
Cross Country Comparisons  
 

The previous section has examined various regulatory models and their efficiency, 
from a theoretical point of view. It was shown that the results of the reforms are quite 
clear in theory but they can become less clear when reforms are applied in practice. This 
section examines the reforms undertaken in the telecommunications industry in various 
MENA countries (Morocco, Lebanon, Egypt, Jordan and Mauritania). Cross-country 
comparisons are useful in order to draw lessons and give policy recommendations. The 
analysis is based on data collected from various sources (ITU, World Bank, and author’s 
personal interviews with regulators, civil servants, and telecommunications executives). 
To the best of our knowledge, this is the first systematic study to analyze the policies and 
the effects of regulatory reforms and institutions of the telecommunications industries in 
the MENA region. 
 
 

Many developing countries have decided to increase private participation in their 
telecommunications industries. These countries followed the lead of many industrialized 
countries that experienced positive results from privatization and reforms of their 
                                                           
(8)  Regulators can reduce information rents only when collusion among firms operating in different locations is not 

possible (I thank a referee for this point). 
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industries. The Latin American countries of Chili and Argentina were among the first to 
have started their reforms in the telecommunications industry. They were followed by 
other countries in Asia and lastly in Africa.. In the MENA region, the experience from 
privatization and telecommunications reforms is a relatively recent phenomenon. Table 1 
shows the dates that privatization begun in our sample countries. 
 
Table 1. Privatization of the Telecommunications Industry in Some Countries in the 

MENA Region 

Country Incumbent operator Private ownership 
Date of first 
privatization 

tranche 
Egypt Telecom Egypt In the process of 

privatization Corporatized in 1988 

Jordan Telecommunications 
Corporation (TCC) Partially privatized 2000 

Lebanon 
The OGERO company, under 
the supervision of the 
“Direction de l’exploitation et 
de la maintenance” 

In the process of 
privatization Corporatized 

Mauritania Mauritel Recently privatized 
(2001) Corporatized 

Morocco Itissalat Al Maghrib (IAM) Partially privatized 2000 
Sources: ITU World Telecommunication Regulatory Database, 2001 and Author’s search 
 

Although the privatization of the incumbent operator is a recent phenomenon, 
some countries in our sample (Jordan, for example) have decided to open their mobile 
telecommunications market to competition even before having the chance to restructure 
their fixed telephony. Competition in the mobile telephony has had significant impact on 
teledensity and prices, pushing thereby, for further reforms even in the fixed telephony. 
Table 2 shows the level of competition in various market segments of our sample 
countries. 
 

Table 2. Level of Competition in Various Market Segments in Various MENA 
Countries 

Cellular Country Local  Long 
dist. 

Int’l XDSL WLL Data Telex Leased 
Lines analog Digit. 

Paging Fixed 
Sat. 

Mobile 
Sat. 

GMPCS ISP 

Egypt  M M M -- -- M M M M D C M M C C 
Jordan M M M -- -- C M M -- P P M M M C 
Lebanon M M M -- -- C C -- D -- -- M -- -- C 
Mauritania  M M - - M M M M M M M M M C 
Morocco M M M M M C M M M C -- M C C C 

M= Monopoly; D= Duopoly; P= partial competition; C= Full competition 
XDSL = Access to Digital Subscriber Line. These technologies use radio frequencies transmitted over copper lines to carry signals to 
customer equipment. 
WLL= Wireless local loop, a technique using radio technology to provide the connection from the telephone exchange to the 
subscriber. 
GMPCS=Global Mobile Personal Communication Services 
ISP= INTERNET service Provider, ISPs provide end users and other ISPs access to the Internet. 
Sources: ITU World Telecommunication Regulatory Database, 2001 and author’s research 

 
To put the telecommunications reforms in perspective, it is interesting as well to 

present some statistics on key economic variables for each of the countries in our sample. 
Table 3 shows the country’s GDP, its growth rate, teledensity, network digitalization, and 
the number of years to get a phone line. 
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Table 3. Key Economic Statistics for Some Countries in the MENA Region 
 

Arab States $2,500.00 3.4% 7.3 10 48% 45 
 

Egypt $3,000.00 5% 8 11 45% 20 
 

Jordan $3,500.00 2.0% 8.2 9 75% 86 
 

Lebanon $4,500.00 1% -- -- - - 
 

Mauritania 
 $480.00 5.6% -- -- -- - 

Morocco $3,600 0% 5% - 99% 5 
 

Sources: ITU World Telecommunication Regulatory Database, 2001 and author’s research 
 
 

Egypt, is by far the biggest telecommunications market for fixed lines telephony 
accounting for almost 50% of the connected lines in North Africa. At a teledensity rate of 
8, it is ranked at the regional average. Egypt’s investment per connected line was only  
$164, in 1997, much lower than the regional average of $209 and also much lower than 
the average for all Africa. Revenue per line is also much lower than regional and African 
averages. 
 

Telecom Egypt (9), the major operator of basic telecommunications services and 
infrastructure, is a state monopoly firm but the Egyptian government has announced 
plans to partially privatize it(10). Telecom Egypt is opening other services to private 
investment and competition. In 1988 the government decided to divest itself of ownership 
of Telecom Egypt’s cellular operation and issued two cellular licenses. Recognizing the 
importance of the telecommunications industry in the country’s growth and development, 
the government has undertaken major projects aimed at doubling the number of access 
lines. Economic reforms have opened new investment opportunities and the growth of 
foreign investment, although the incoming capital has largely been concentrated in stock 
market portfolio flows(11). In the past 10 years, Egypt has seen a great number of services 
in the market (paging, cellular, voice mail, ISDN, leased lines, X.25 and private VSAT 
networking) and the number is on the rise. This is the result of a more decentralized, 
deregulated, liberalized, and market-oriented economy. 

 
Telecom Egypt plans to add one million telephone lines each year until 2002 at an 

expected cost of $1 billion annually financed mainly by Telecom Egypt. Two private 
sector companies will maintain and provide all services for the country’s GSM 900 
cellular telephone system. It is expected that they will increase the existing 420,000 lines 
to 2 million lines in the coming two years, and up to 5 million lines within the next ten 

                                                           
(9)     It was previously known as ARENTO. 
(10)  The government has decided to wait a bit more for the privatization because of the recent instability in the  

financial markets, especially for the telecommunications and dots stocks. 
(11)  Mohamed A. El-Nawawy and Magda M.Ismail, “Overcoming Deterrents and Impediments to Electronic 

Commerce in Light of Globalization: The Case of Egypt”. 
          http://www.isoc.org/isoc/conferences/inet/99/proceedings/1g/1g_3.htm#s18 
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years. There is an increased demand in cellular equipment driven by increased demand of 
GSM cellular telephone services and related equipment. The Minister of 
Communications and Data confirmed that Telecom Egypt will provide a third GSM 900 
system starting from July 2001, when the privilege provided to the two private companies 
mentioned above will end. 

 
Jordan was one of the first countries in the region to reform its telecommunications 

industry in 1994. Discussions and debates preceded the policy reforms to be adopted 
concerning the telecommunications industry. The discussions ended up with a candid 
recognition of the bad shape of Jordan’s telecommunications industry. It was, indeed, 
recognized that its industry was very weak and the reforms were aimed at encouraging 
private investment via the privatization of Jordan’s Telecommunications Corporation 
(TCC). The creation of an independent regulatory structure and the adoption of a market-
oriented policy gave politicians in Jordan the opportunity to set national policies that 
enhanced service quality and expanded the capacity of the network and its coverage 
(most of the lines were concentrated around Amman). 

 
Table 3 above gives a snapshot of the state of Jordan’s telecommunications industry 

at the time of reforms. The TCC, the state-owned firm, was unable to meet demand for 
basic telecommunication services for a prolonged period. Moreover, its ability to satisfy 
the increasing demand for advanced services and information systems was very poor. 
Prior to reforms, very limited data communications, public payphone, paging, and 
analogue mobile services were available. In a dynamic market with changing and ever 
increasing demand for new services, the performance of the TCC was considered a as an 
obstacle to the country’s economic development. TCC’s profitability was very good, in 
spite of these shortcomings. Actually, its revenue per line,  $702, compares favorably to 
revenues for other countries in the region. 

 
The TCC provides basic services but very little in terms of value added services, with 

no data transmission provision. The TCC has had a monopoly on communications, 
especially where basic services are concerned (telephone, fax, and telex). After the 
reforms, its monopoly was maintained over basic telecommunication services while the 
private sector now offers enhanced telecommunication services and other non-basic 
telephony (paging services and mobile cellular services). During the past few years, 
Jordan has accelerated its network digitalization but some of its exchanges are still semi-
digital. Data transmission is made possible on leased lines or on dial-up bases and at low 
speeds, mainly to financial institutions and some governmental organizations. There is an 
increasing demand for such services and the regulatory reforms contribute to the 
modernization of Jordan’s telecommunications industry and the entire economy. 

 
Mauritania has decided to open(12) its telecommunications industry and its methods of 

doing business in order to take advantage of the opportunities offered by new 
technologies. These opportunities include greater possibilities of expansion and 
modernization of infrastructure through private participation and to increase productivity 
in the telecommunications sector and the whole economy. Mauritania recognized also the 
                                                           
(12)  In March 1998, Mauritania was making official its telecommunications policy by issuing its “Declaration of 

policies for Post and Telecommunications” and its objectives to be achieved through liberalization of the 
telecommunications industry. 
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need to find partnerships with foreign investors in order to accelerate its modernization 
and investments in the telecommunications industry. Mauritania aimed these reforms at 
increasing service accessibility and greater territorial coverage contributing thereby to the 
possibilities for wealth creation and greater regional and local development.  

 
Mauritania’s reforms were made concrete when the Parliament voted the 

Telecommunications Act, 99-019, in 1999. According to this law, new administrative 
structures were put in place to assure the transition from the state monopoly to a more 
open telecommunications industry. Various structures were created in order to proceed 
with the reforms, for example, the Inter-Ministerial Committee(13), the Technical 
Committee of Coordination and the Regulatory Authority. The Inter-Ministerial 
Committee decides on issues such as strategies to be adopted, the Technical Committee 
of Coordination prepares the decisions of the Inter-Ministerial Committee and the 
Regulatory Authority replaced the provisional one in charge of the privatization and 
reform processes. 

 
In Mauritania, it is under the regulator’s jurisdiction to liberalize the 

telecommunications industry and to increase competition, especially in the mobile 
segment of the market (using the GSM standard). The licenses sale was preceded by a bid 
offer, in March 2000, where international bidders were asked to bid for a second GSM 
license to be sold under the same conditions as the first one to the incumbent monopolist, 
Mauritel. The first GMS license was sold to Mattel in June 2000 (Mauritano-Tunisian 
Telecommunications). The second GSM license was given to Mauritel Mobil, a 
subsidiary of the state monopoly, Mauritel, in July 2000. 

 
Mauritania’s regulator has followed almost the same procedures of fairness and 

transparency as Morocco’s regulatory agency during the bid and sale of the first GSM 
license there. International evaluators and industry participants were entirely satisfied 
with the rigorous analysis and evaluation procedures followed by Mauritania’s regulatory 
agency during the bid of the GSM licenses. Other countries (Mali, Guinée Bissau) 
studied Mauritania’s experience and they are currently trying to privatize their own 
telecommunications industries based on lessons drawn from Mauritania. 

 
The reforms have dramatically changed Mauritania’s telecommunications industry. 

Mauritel, the state incumbent, keeps its monopoly for local and international fixed 
telephony during a transitory period and it also keeps exclusivity on the operation and 
deployment of its national network.In June 30, 2003, Mauritel’s monopoly on 
international calls comes to end and from that date on it will compete in this market with 
the existing firms only, i.e., Mattel and Mautitel Mobil. No new entrants will be allowed 
in this segment of the market. It is foreseen that from June 30, 2004 the whole industry 
will be deregulated and competition will be present in every market segment. The 
regulator wishes to increase foreign participation in Mauritania’s telecommunications 
industry and to that end it plans to include incentive mechanisms during the privatization 
of Mauritel so that strategic alliances and other types of agreements are made among 

                                                           
(13)   It is composed by the Ministry of Interior, Post and Telecommunications, Ministry of Finances, the Governor of 

Mauritania’s Central bank. 
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incumbents and new entrants. The regulator wishes as well to shorten the monopoly 
rights so that Mauritania’s telecommunications market becomes more contestable. 

 
Morocco privatized its state monopoly in December 2000 and sold its second GSM 

license in 1999. Maroc Telecom is partially owned by Vivendi of France (35%), while 
the second GSM operator, MédiTel is jointly owned by Telefonica Espana, Portugal 
Telecom and other local shareholders. Morocco is considered the most successful of all 
MENA countries in the sale of the second GSM license and in the privatization of Maroc 
Telecom. The first deal was worth $2.3 billion while a 35% stake in Maroc Telecom was 
worth $1.1 billion. Table 4 gives an overview of the transactions during the sale of the 
second GSM license in various African countries.  

Table 4. Cross Country Value Comparisons Resulting from the GSM Sale  

Country Value per access line Value/earnings ratio 
Value of shareholders’ 

equity /net income 
ratio 

Côte d’Ivoire 3.567 7.96 13.88 
Ghana 3.280 7.23 10.46 
Mauritania 4.065 10.70 13.09 
Morocco 2.500 -- -- 
Ouganda 1.325 5.15 28.48 
Senegal 3.589 5.35 11.42 
South Africa 1.545 5.82 16.27 

Source: Privatisation de Mauritel, agence de régulation de la Mauritanie, 2001. 
 
The table above shows that the greatest price per access line was paid to Mauritania 

while other countries have done better if we consider measures other than price per 
access line. It is important, however, to underscore that such comparisons are meaningful 
only when details on the transactions are known. Longer exclusivity rights on market 
segments will fetch higher prices, other things being equal. If low prices are associated 
with longer monopoly rights, it is a clear indication that the licenses were sold at 
discount. This is particularly true when the regulatory environment and political risks are 
greater. Thus, on the one hand, Senegal opted for a five-year monopoly in the 
international and local fixed telephony and no competition at all in the cellular market at 
the time of privatization. Côte d’Ivoire opted for a seven-year monopoly for local and 
international fixed telephony. On the other hand, Morocco has opted for competition in 
the mobile segment of the market from the outset of reforms but monopoly on 
international calls. Mauritania decided to have competition in the cellular market but 
monopoly on international and local fixed telephony until 2003. On these grounds, 
Morocco and Mauritania values are similar. 

 
Morocco has a quite diversified and relative modern telecommunications network. 

The establishment of an independent regulatory agency (ANRT), its dynamism and its 
highly competent personnel has helped to transform the structure and performance of 
Morocco’s telecommunications sector quite rapidly. After the restructuring of its PTO in 
1991 into two distinct divisions, Telecommunications and Post and the introduction of 
competition into the telecommunications industry in 1999 with the sale of the second 



 

GSM license and the partial privatization of Maroc Telcom, investment in 
telecommunications infrastructure greatly increased. 
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the second GSM operator in 1999, competition has dramatically increased and 
, investments. Prices dropped drastically while capacity and consumer choice 
ncreased. Only a year after its entrance into the market (from August 1999 to 
000), MediTel (the second GSM operator) managed to double its capacity and 
its market share considerably(14). Furthermore, Maroc Telecom estimates its 
base at 37,000,000 and its rate increased at 105% during the past year, since 

on was intensified. 

cco has the greatest number of Internet service providers (more than 1500) and 
s (more than 1,700) and more than half million Internet users. Moroccans enjoy, 
ructuring, a variety of services. They probably are offered the largest number of 
unication services in the region. Morocco’s telecommunications structure is 
ersified: it has GMPCS operators (ORBOCOMM Maghreb, GlobalStar, 
.), VSAT operators (SpaceCom, Gulfsat Maghreb, Argos/Telenor) and a great 

f telecommunications equipment providers (Nokia, Ericsson, Siemens). 

elecommunications market structure was greatly transformed in all MENA 
in our sample. Each country has followed a different time path with some 

r more reforms while others for less reliance on market forces. Moreover, the 
each regulatory agency is quite distinct for each of the countries of our sample 

                                         
ing to the company’s estimations, the number of customers was already 1 million in March 2001 and it 

s to increase it to 5 millions by 2003. 
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and the means at their disposal to apply the law are quite different. It is not surprising to 
find a performance that is entirely different from country to country. The next section 
makes a more detailed assessment of the regulatory performance in the MENA sample. 
 
Regulatory assessment of MENA Countries 
 

An efficient regulatory framework should be able to solve the three main 
problems facing the regulators mentioned in section II of this study. It is interesting to see 
how each country in our sample tried to solve each problem and the overall success of 
regulation to promote investment and efficiencies in the telecommunications industry. 
We are trying to identify the similarities and the differences in the approaches used by 
each member of our sample and then we compare the performance of the 
telecommunications industry after restructuring. By doing so we identify factors that may 
be attributed to the differences in success. 
 

The market structure of the sample countries is very similar. Basic local, long 
distance, and international telephone services are under the incumbent monopoly. No 
competition whatsoever is allowed in these market segments. Universal service 
requirements are under the incumbents’ obligation. Although these services are offered 
by the incumbent monopolies, only Morocco and Mauritania have an explicit deadline to 
end the monopoly service (it is planned to end by 2002 in Morocco and 2003 in 
Mauritania). The incumbent monopolies in the other countries in our sample have an 
exclusive concession to provide basic services, for an unspecified period. Thus, despite 
the resemblance in the market structure, it can be said that only Morocco has a market 
that is more contestable. Contestability provides incentives to firms to respond rapidly to 
changes in market conditions. It is not surprising therefore, to find a better industry 
performance in Morocco compared to other countries(15).  
 

As far as the data transmission market segment is concerned, again market 
structure is quite similar. There is competition in all countries but Egypt. In Egypt, the 
service is offered by the incumbent monopoly. Beyond this apparent resemblance 
however, there is again a difference between Morocco and the rest of the sample. In 
every country in the sample, data transmission is offered on leased lines or dial-up bases, 
at a low speed while in Morocco these services are being offered on digital lines, and at a 
high speed. Moreover, in Morocco the number of data providers is quite big (more than 
1500) while in the rest of the sample the market can be characterized as a duopoly or 
oligopoly. Although the number of firms in an industry is not necessarily the best 
indicator of the level of existing and potential competition, it provides, nevertheless, in 
conjunction with other information, a good proxy for contestability. If, for example, there 
is a deadline for the openness of the market, the closer we arrive to this deadline the more 
competitive the market becomes. The case of Morocco is again very illustrative. The 
following figure illustrates clearly that competition stimulates growth and the latter offers 
more room for a greater number of firms in the industry. As the number of firms 
increases, the prices drop even further. 

 

                                                           
(15)   It is harder to evaluate Mauritania’s regulatory performance since it has just restructured its industry.  Prices are 

still quite high in Mauritania since supply is growing much slower than demand. 
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As far as the mobile telephone services are concerned, the market structure is 
milar in the sample with the exception of Jordan. The latter has a partially competitive 
arket while the rest of the sample has a fully competitive (duopoly) market. Again, 
orocco distances itself from the other countries despite the fact that it has only recently 
 year ago) decided to introduce competition with the sale of the second GSM license. 
ompetition is so keen between the incumbent monopolist, Maroc Telecom, and the 
ewly established one, MédiTel, that prices have dropped dramatically in the past few 
onths and the number of subscribers increased at an astonishing rate(16). Within a year 
rom the second half of 1999 to year 2000) the number of lines in the cellular market has 
creased at an impressive rate of 10.4%, while the combined (fixed and cellular) number 
creased by 15.2% (figure 4). 

                                                         
6)   The demand is so high that the operators are almost unable to satisfy the demand instantaneously.  Both operators 

in anticipation of this increased demand are making major investments.  
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                          Source: ANRT, Rapport d’activité (Annual Report), 1998/99 

 
Figure 4: Number of lines per 100 in habitants in Morocco 

 
 
 

The market contestability in Morocco is such that the level of competition is very 
intense between the two major carriers (Maroc Telecom and MédiTel). Special price 
packages and cases of price predation and price discrimination have all occurred from the 
very beginning of the entrance of the second GSM carrier. The ANRT (the regulatory 
agency in Morocco) by abiding by its rules, which are clear and fair with a determined 
schedule for further liberalization has contributed to the intensification of competition 
and rate reduction. The incumbent monopolist, of which 65% is owned by the 
government, did not stay idle when faced with such a situation. It intensified its 
marketing strategy, it made more investments in infrastructure and new technologies, it 
introduced new value-added services, it made many organizational innovations 
(especially after being partially privatized in December 2000), and managed to increase 
its subscribers at an impressive rate  (Figure 5). 
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arket contestability is increased when exclusive concessions are offered to 
ed firms for short periods of time. Among the countries in our sample, it is only 
 that has a firm time schedule for both cellular and fixed telephony deregulation. 
usivity period was granted for both operators for a period of two years (Maroc’s 
 monopoly for fixed telephony ends in 2002 while MédiTel’s exclusivity right 
004. After that date, l’ANRT may consider the sale of a third GSM operator).  

o resume, Morocco and Mauritania, two of the countries in our sample, have 
ed the importance of market forces as a mechanism in bringing benefits to 
rs, is increasing investments in infrastructure, in realizing high growth rates and 
plining the incumbents. They have decided therefore to make their 
unication markets more contestable by shortening the exclusivity periods or by 
deadlines for further market openness. Prices decreased dramatically in these 
innovations and investments have exploded, customer choice, enhanced 
unication services, and service quality have all increased. Although the results 

positive and encouraging, some countries in the sample, Egypt, Jordan, Lebanon, 



 

have not managed to receive the full potential benefits from the reforms. Their reforms 
are shy, compared to Morocco for example, and they have not managed to provide a 
regulatory framework that gives incentives to incumbents and new entrants alike to invest 
in infrastructure and new technologies that will bring benefits to consumers. The 
following sub-section assesses the regulatory agencies of our sample countries. 
 
Enforcement, Credibility and Typical Organizational Structure of Regulatory 
Agencies in the MENA Region 
  

Each country in the MENA region established an independent regulatory body 
when it reformed its telecommunications industry. Though independence is crucial in the 
functioning of a regulatory body, there is no a universally accepted definition of 
independence. As long as the regulatory body is functionally and legally separate from 
operators providing basic telecommunication services, it is automatically considered as 
independent. There are major differences worldwide in the composition and functioning 
of independent regulatory bodies. Broadly speaking, the MENA countries have adopted a 
similar kind of structure of their regulatory agencies. Figure 5 presents a typical 
organizational structure of the regulatory agencies in these countries.  
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Mainly the Board of Directors, the Management Committee and the Executive 

ommittee compose a regulatory agency. We typically find the Ministers and sometimes 
e prime Minister in the Board of Directors and in the Management Committee. Such a 
ructure is far from being independent, especially when the government is still owner of 
e incumbent monopolist and member of the board. It is possible that political 
terference and favoritism will give preference to the national operator at the expense of 

ewcomers. In such a case, it is difficult to convince private participation in the 
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telecommunications industry. The regulatory risk is greater the greater the political 
interference and the less the transparency and the credibility of the agency. It is, 
therefore, more demanding and there is more pressure for these agencies to prove that the 
actions and their strategies do not favor the incumbent monopolist but the agency’s 
decisions are  fair to all participants. 
 

It is too early to judge the true independence of these agencies since with the 
exception of Morocco, they have not as yet had the opportunity to deal with litigious 
problems over predatory or discriminatory pricing, interconnection or other relevant 
issues. Indeed, Morocco’s regulatory agency (the ANRT) has already dealt with various 
competition issues and it has deliberated over a relatively sufficient number of litigious 
issues between the State monopoly and its competitor, MediTel. There is enough 
evidence to believe in  the independence and credibility of the ANRT. In a recent dispute 
between Maroc Telecom and MediTel over discriminatory pricing and abuse of dominant 
position, the ANRT decided to use its power to punish the State Monopoly, Maroc 
Telecom given the reluctance of the latter to conform to the ANRT’s decision. Because 
of this Maroc Telecom had to withdraw or extend its marketing plan to all customers. 
 

Indeed, Maroc Telecom launched a marketing plan offering a 10% discount to its 
mobile to fix and fix to mobile customers but not to the customers of its competitor 
MediTel. The latter characterized Maroc’s Telecom strategy as discriminatory and 
abusive given that  MediTel has a mobile network only and its traffic is skewed towards 
the mobile to fix telephony market segment. Such a plan and in conjunction with the 
current system of compensation (interconnection) disadvantages MediTel which asked 
therefore ANRT to deal with this issue. The regulatory agency after having studied the 
problem has ordered Maroc Telecom either to abandon the program or to enlarge its 
service and include MetiTel’s customers as well. When the deadline of the ultimatum was 
reached at the end of April 24, 2001, and the incumbent didn’t announce any plans to 
comply with the law, the ANRT has decided to proceed with a very original plan that 
would force Maroc Telecom to abide with the law. 
 

According to the telecommunications law, the only sanctions available to ANRT 
are imprisonment or license suspension. In a market where the national carrier is a 
monopoly, suspending the license is impossible since it will deprive the entire nation 
from the telecommunication services. Imprisonment of the board members is unlikely as 
well. In front of this impossibility and in the absence of a competition law that normally 
gives more coercive and efficient means of bringing order in the market, the ANRT has 
decided to collaborate with SEPTI (the secretariat of post and information technologies) 
and impose sanctions. The sanctions consist of withholding 10% of Maroc’s Telecom 
monthly gains for as long as the incumbent was not complying with the law. After the 
ANRT’s plan became known, the incumbent monopolist decided to withdraw its program 
before the ANRT’s plan became effective (few hours before the expiration of the 
ultimatum). 
 

Such a decision of the regulatory agency and its determination to bring even the 
state monopolist into justice despite the public ownership and the fact that key ministers 
and the Prime Minister are in the agency’s board gives a clear sign that the regulatory 
agency is determined to remain independent despite its political composition. Such a 
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strategy brings stability and credibility, both elements being essential for assuring private 
investors and other operators in investing in the telecommunications industry. ANRT’s 
determination to go ahead with sanctions and impose them even on the established State 
monopoly increased its credibility and sent a signal that disrespect of the rules will not be 
tolerated and that transparency and objectivity will prevail into the market. Although the 
ANRT’s existence is quite short and there is not much historical evidence to be used for 
judging its performance, it is possible, nevertheless, to argue that its recent determination 
to rule over the litigious issue of abuse of dominant position and price discrimination 
proves that the ANRT wants to give an important signal that its impartiality is not 
compromised despite the presence of political figures in its Administration. This is, 
indeed, a clear sign of an independent regulatory agency (17). 

 
For the other MENA countries, it is not sure whether neutrality and enforcement 

power can be applied to the same degree as in Morocco. With the minor exception of 
Mauritania’s regulatory authority, where jurisdictions are a bit clearer, in other MENA 
countries in our sample, it seems that it is difficult to make an assessment on the basis of 
recent experience. Furthermore, these countries’ regulatory agencies are less independent 
from the judicial system nor do they have a well established conflict resolution 
mechanism. Table 6 lists the regulatory agencies’ neutrality, enforcement power and 
skills for each country of our sample. 
 

Table 5. Neutrality and Enforcement Power of the Regulatory Agencies in the 
MENA Region 

Country 
 Agency 

Neutrality/ 
political 

independence 

Enforceme
nt power Skills Reports 

to Financing Collegial 
body 

Egypt  
 

Telecommu
nications 
Regulatory 
Authority  

No No Weak Ministry Industry: 
license fees 
Spectrum fees 
Numbering fees 

Yes : 11 
members 

Jordan 
 

Telecommu
nications 
Regulatory 
Commission  

Yes No Weak Board of 
Directors 

Industry: 
license fees: 
80% 
Spectrum fees: 
20% 

Yes : 5 
members 

Lebanon 
 

Ministère 
des postes et 
des 
télécommun
ications, 
(DEM)  

No No No -- -- -- 

Mauritania 
 

Regulatory 
Authority 

Yes Yes Weak Ministry  Yes : 5 
members 

Morocco 
 

ANRT Yes/Assured Yes Strong Prime 
Minister 

Industry: 
license fees 
Spectrum fees 
Numbering fees 

No: 
Director-
General 

Sources:  Author’sresearch 
                                                           
(17)  As it was mentioned above, there is no a truly independent regulatory agency. Despite the interferences from 

politics, industry and various pressure groups, some agencies may show more neutrality than others. This is the 
case with the ANRT in this example. 



 

 
 

Neutrality is assured when the regulatory agencies are independent of political 
interference and/or the country’s judicial system is known to be independent. 
Enforcement power is present when the regulatory agencies have the right to request the 
information they need from the firm and to implement its decisions. When the agencies 
are capable of attracting skilled employees and/or hire consultants, they are better 
equipped to deal with various regulatory issues and assure their independence. A 
regulatory agency can further assure its independence if its financing is independent of 
political decisions.  

 
Not surprising, countries with weak regulatory bodies and no enforcement power 

or neutrality have not managed to attract investments and growth to the same extent as 
Morocco. All in all, it can be said that Morocco’s superior judicial, conflict-resolution 
mechanisms and independence of the regulatory agency resulted in more benefits for the 
country (in terms of investments, low prices, higher quality, more consumer choice, etc.) 
compared to the other MENA countries(18). 
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rly to judge Morocco’s success on the ground of the information available. But 

 been accomplished by the ANRT during its short life span, it can be said that it 
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Our findings suggest that privatization by itself does not generate benefits. It can 

even have the opposite effect and reduce telephone penetration. However, privatization or 
other types of reforms combined with the existence of a separate regulatory authority 
increases telecommunications penetration ratios, the industry’s connection capacity, and 
reduces the price of local and international calls. The creation of a competitive 
environment and regulatory capacity structure rather than privatization as such are two 
important factors to take into account when the authorities consider reforms in their 
regulatory policies which aim to promote growth. Policies that encourage privatization 
and the granting of exclusivity periods to privatized incumbents are not necessarily 
optimal from a social point of view. Shortening the monopoly periods and an official 
announcement of deadlines for further reforms makes the market more contestable and 
with it the benefits of privatization are further increased(19). 
 
Conclusions and Policy Recommendations 
 

The implementation of adequate regulatory mechanisms is not a simple task and a 
successful regulatory design has to address a number of issues simultaneously 
(information asymmetry, pricing, enforcement and commitment problems). The actual 
implementation of these principles in a given context requires an understanding of the 
history and prevailing political and judicial institutions in each country in the MENA 
region. Among our sample countries, Morocco managed to do relatively better than the 
others in terms of attracting investments; deploying new technologies; increasing 
telephone penetration rates, consumer choice and quality; and lower prices. Morocco’s 
success is mainly attributed to its ability to set up an independent regulatory agency with 
high skills and high enforcement powers. These are essential elements in signaling the 
determination and the ability of the country to enter the club of institutionally solid 
countries where transparency and fairness of the regulatory mechanisms are essential to 
the solidification of the business environment. Morocco has also elaborated 
comprehensive telecommunications and new technology information policies and has 
created high tech centers to foster integration of local entrepreneurs and attract foreign 
investors. 
 

A better understanding of the success of reforms can help policy makers to adopt 
policies and strategies that improve the quality of life of poor men and women through 
productivity gains and sustainable development in the MENA region. As the benefits of 
reforms in the telecommunications industry become more apparent, a number of MENA 
countries will be willing to follow the lead of pioneers. Nevertheless, our comparative 
research shows that the secret to success is not to merely make the reforms but how to 
make and apply them in practice. 
 

                                                           
(19)  It has been observed that competitive telecommunication markets have prices 40%-50% lower than monopolies. 

Lebanon has the lowest per minute charges of the MENA region. In Germany competition reduced average 
charges by average 70%. 
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Poverty Dynamics in Algeria 
Belkacem Laabas * 

 

Abstract 
This paper is concerned with poverty dynamics in Algeria. Using rigorous estimates of poverty line and 

available consumer surveys, new poverty indicators are provided. Oil windfalls in the context of Algeria’s 
development strategy as well as generous social policies applied after independence, decreased poverty 
significantly from its pre-independence levels. In 1988 poverty head count was reduced to 15.0 %. However, the 
oil-based development strategy has resulted in an unsustainable growth path that led to the deterioration of 
poverty in the aftermath of the oil price collapse in 1986. In 1995, poverty has climbed to 22% and remained 
there until 1999. Even the social reforms and safety nets, applied as part an adjustment program, did not help 
reduce poverty any further. Given the significant improvement in the oil market since 1999 and under the 
assumption that this better economic outlook will continue over the medium term, our results show that poverty 
would decline rapidly to its 1988 level. 

 
 

 ديناميكية الفقر في الجزائر ديناميكية الفقر في الجزائر ديناميكية الفقر في الجزائر ديناميكية الفقر في الجزائر 
                                                 بلقاسم العباس                                                بلقاسم العباس                                                بلقاسم العباس                                                بلقاسم العباس                                                بلقاسم العباس                                                بلقاسم العباس                                                بلقاسم العباس                                                بلقاسم العباس

 ملخصملخصملخصملخص
 

خدام تقديرات مضبوطة لخط الفقر و كذلك بيا�ات ميزا�ية المستهلك، ثم تقدير خدام تقديرات مضبوطة لخط الفقر و كذلك بيا�ات ميزا�ية المستهلك، ثم تقدير تهـتم هـذه الورقـة بدراسـة ديناميكـية الفقـر في الجزائـر، فباسـت            تهـتم هـذه الورقـة بدراسـة ديناميكـية الفقـر في الجزائـر، فباسـت            
مـن المعـتقد أن اغلـب السـكان كـا�وا يعيشـون قـبل الاستقلال في حالة فقر شديد ولكن الدخول النفطية  ووتيرة التنمية السريعة        مـن المعـتقد أن اغلـب السـكان كـا�وا يعيشـون قـبل الاستقلال في حالة فقر شديد ولكن الدخول النفطية  ووتيرة التنمية السريعة        . . مؤشـرات جديـدة للفقـر     مؤشـرات جديـدة للفقـر     

وقد  وقد  . . 19881988في سنة في سنة % % 1515 حيث و صلت هذه النسبة إلى  حيث و صلت هذه النسبة إلى ،تويات الفقر بشكل ملحوظتويات الفقر بشكل ملحوظإضافة إلى السياسات الاجتماعية السخية سمحت بتخفيض مس     إضافة إلى السياسات الاجتماعية السخية سمحت بتخفيض مس     
 إلى ارتفاع  �سبة  إلى ارتفاع  �سبة 19861986ومن ثم أدى انهيار أسعار النفط سنة ومن ثم أدى انهيار أسعار النفط سنة ،�ـتج عـن تطبـيق إسـتراتيجية التنمـية السـريعة المبنـية عـلى الـنفط إلى عـدم إستدامة  النمو                  �ـتج عـن تطبـيق إسـتراتيجية التنمـية السـريعة المبنـية عـلى الـنفط إلى عـدم إستدامة  النمو                  

، حيث لم  يؤدي  إصلاح السياسات الاجتماعية و تطبيق شبكة ، حيث لم  يؤدي  إصلاح السياسات الاجتماعية و تطبيق شبكة 19951995ت الفقـر عـند مستوى   ت الفقـر عـند مستوى    وبقـاء  معـدلا   وبقـاء  معـدلا  19951995في عـام  في عـام  % % 2222الفقـر مجـددا لتصـل إلى      الفقـر مجـددا لتصـل إلى      
وفي حالة استمرار وفي حالة استمرار . .  أدى إلى تحسن الو ضع الاقتصادي أدى إلى تحسن الو ضع الاقتصادي19991999ولكن التحسن في أسعار النفط منذ عام  ولكن التحسن في أسعار النفط منذ عام  . . الحمايـة الاجتماعـية إلى تخفـيض مستويات الفقر        الحمايـة الاجتماعـية إلى تخفـيض مستويات الفقر        

 ..19881988 أن �سب الفقر ستتراجع إلى مستوى عام  أن �سب الفقر ستتراجع إلى مستوى عام هذا الوضع في المدى المتوسط، �بين في هذه الورقةهذا الوضع في المدى المتوسط، �بين في هذه الورقة
 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

                                                           
* Expert at the Academic Staff of The Arab Planning Institute in Kuwait. 



 3 

Introduction 
 

 Following the collapse of growth around the mid-eighties, poverty in Algeria is 

becoming an acute problem. The actual heated debate in the newspapers on the extent of 

poverty reflects the public conscience vis a vis the problem of poverty(1) propagation.  This 

was ignited by the oil price decline of 1986 in international markets, and political turmoil and 

instability further complicated the problem through the nineties. However, no serious attempts 

were made to quantify this phenomenon and address a detailed poverty profile for Algeria(2). 

Given the widespread decline of the welfare of the population, there is an urgent need to map 

out poverty in order to better address this phenomenon and provide valuable information to 

policy makers. This paper attempts to build a detailed poverty profile for Algeria and study its 

dynamic between 1966 and 1995.  

 Poverty is deeply rooted in the Algerian society since the days of colonialism.  The 

post independence development efforts helped improve the welfare of the population. The 

massive increase of oil windfalls and extensive foreign borrowing meant that an egalitarian 

socialist program of development and generous social policy was implemented quite easily, 

though not sustainable in the long run as demonstrated by recent experience.  

 The collapse of oil prices in 1986 and the ensuing budget and balance of payments 

problems forced successive governments to adopt increasingly flexible economic policies 

whose aim was to escape the rigidities and inefficiencies of central planning, and to promote 

sustainable growth. However, austerity measures paved their way as dwindling exports were 

coupled with ever increasing external debt. The limited results of reforms in the first half of 

the eighties prompted the government to accelerate these reforms. It started by introducing 

autonomy of SOE(3)s and encouraged the private sector back into agriculture. However, debt 

problems, low economic performance, and widening deficits led the government to negotiate 

in 1989 a first stand-by agreement with the IMF and the economic policy of overhauling 

central planning system was abandoned. Successive governments have subsequently 

accelerated the drive towards a market economy supported by structural adjustment programs 

and debt rescheduling.  

 The aim of this paper is to study poverty dynamics and its trend in Algeria between 

1966 and 1995. Apart from the aggregate estimates of poverty levels made by the World Bank 

                                                           
(1) 1 The Jeune Independent Newspaper in August 6, 2000 published an article titled “ Algeria Poorer than Bangladesh.” However, Le Matin 
daily newspaper announced on March 12, 2001, that poverty in Algeria reached 33% and that 20 % suffer from malnutrition.  
(2) Kouider (1997) discussed the poverty question in Algeria, however no poverty estimates were given. Aggregate poverty measures are 
given in World Development Report (2000) for 1988 and 1995. These figures are reproduced in Table (22C). Other figures are summarised 
in CNES (1998) report on human development in Algeria. 
(3)  This measure spelled out the end of formal central planning. Ministry of Planning was transformed to a planning agency.   
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and the UNDP using the Head count ratio and the international poverty line of $1 US PPP in 

constant terms, there are no comprehensive published studies on poverty assessment for 

Algeria. This paper tries to fill this gap by contributing to the evaluation and analysis of 

poverty levels and dynamics using standard poverty profile assessment methods. This is 

achieved by computing the main poverty indices and using decomposition techniques to 

unveil the main factors contributing to poverty. Finally, the results are used to draw 

conclusions about poverty alleviation strategy for Algeria.  

   The paper begins with a brief section on the roots of poverty in Algeria to highlight 

the poverty burden inherited at the dawn of independence in 1962. Economic policies and 

reforms undertaken in Algeria are quickly reviewed in order to understand their implications 

on the welfare of the population. Social policies and poverty alleviation strategies applied in 

Algeria as a response to the growth collapse and decline of oil rents are also analysed in this 

section. Economic and social performance is briefly analysed. After a review of poverty 

measurement methods, the question of poverty is then addressed by measuring all the relevant 

indicators and a detailed poverty profile is then established. The paper presents new poverty 

levels and studies its dynamics between different sectors.  Elements of poverty alleviation 

strategy are then presented, and the future of poverty is assessed. 

 

Roots of Poverty 
 

  The French colonial policy in Algeria was a deliberate destruction of the country’s 

national identity and indigenous social system, which was based on the society’s basic needs. 

A massive wave of dispossession and confiscation of tribal land dislocated the farming and 

nomadic population. This colonial policy resulted in the virtual destruction of traditional 

institutions of Algeria(4).  

 By the 50’s, the French population in Algeria totalled nearly one million. The settlers 

owned most of the fertile land(5). Gross inequality of income distribution was associated with 

dualism in production structures. The average productivity between these two sectors was 9 to 

1. Settlers represented only 5  % of total population whereas their incomes was about 60% (El 

Ghoneimy 1999, Griffin, 1976 and Rudy, 1992). It is believed that between 65 per cent and 

75 per cent of the Algerian population were living in destitute poverty.  

 Colonial rule restricted the indigenous people’s access to principal human assets. In 

1940-5, the primary education enrollment was only 9% for the Muslim population. The 

                                                           
(4) On the accounts of under development formation in Algeria see Benachenhou, A. (1979)  
(5)  Land distribution was on average 800 hectares per settler against only 8 -10 hectares for native landholders 
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estimated adult illiteracy was 86% (Rudey, 1992). This was the worst-off outcome among 

Arab children.  This gloomy picture was complicated by high population growth. The 

population growth rate increased from 1.4 % before 1914 to 2.85 % in 1954. Of the 

indigenous population, two thirds still lived at the level of pre-capitalist substance economy 

(Ageron, 1991).  A stagnant grain production and cattle stock coupled with high population 

growth threatened the livelihood of the population. This was the result of a decline in the area 

cultivated, the stagnation of the yield, the degradation of soil, land parcelling, and a lack of 

any mechanisation or credit. Crop yield was estimated at 4.5 quintals per hectare, while the 

threshold of malnutrition was estimated at 12 to 20 quintals per hectare.  Given the situation 

of no growth in the traditional sector, rural unemployment was estimated in 1955 at half a 

million and increased to 0.85 million if underemployed were included. This situation 

prompted a massive wave of internal migration to big cities, as well as emigration to mainland 

France. The modern highly mechanised colonial agricultural sector, and the absence of 

vibrant industrial sector, could not provide job opportunities for migrant peasants. This 

migration wave created a huge shanty towns around inner cities. The independent state of 

Algeria had to address this poverty problem.      

 

Economic and Social Policies and Performance 
 
 The Algerian economy is essentially an oil exporting; developing economy, in the 

process of transition to a market based economy.  During the seventies, plans for economic 

development were based on the command economy style. Conventional macroeconomic 

policy was passive.  Prices and interest rates were kept constant for long periods, basic goods 

were heavily subsidised, generating repressed inflation and excess demand in the consumer 

goods market. Public sector investment was allocated centrally by administrative schemes and 

met by the Treasury.  

The monetary policy was very lax, and budget deficits were monetized due to the 

absence of developed financial market (bond market). This policy led to monetary overhang 

mixed with limited open inflation. Inflationary pressures were masked by buoyant 

hydrocarbon prices. Oil windfalls(6) provided most financial resources (oil, fiscal revenues, 

and export proceeds(7)).  Fiscal policy was also driven by the extent of oil revenues. 

 Rigid planning created enormous chronic shortages in the consumer goods market, 

inefficiency in the industrial sector, and a decline of the agricultural sector productivity. 

                                                           
(6) See Conway (1988)  for oil windfall uses in the context of Algeria 
(7) It is believed that oil revenues constitute two thirds of total government revenues, and hydrocarbon exports constitute almost the total of 
exports. Oil sector contribution to GDP is about a third, however its contribution to employment is only around 3%. 
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During the eighties, and after the second oil shock, coupled with the change in political 

leadership, attention shifted to reforming the central planning system and devising policies to 

deal with the growth collapse. However these reforms were designed to thin the central 

planning system and to introduce some flexibility, away from bureaucratic control and 

administrative regulation. No macroeconomic policy and structural reforms packages were 

considered 

 The collapse of the oil price in 1986 magnified economic distortions and plunged the 

economy into a deep long lasting recession.  The Algerian authorities responded by adopting 

wide-ranging reforms aimed at transforming the Algerian economy to a market economy. 

After a period of initial timid reforms during the second half of the eighties, economic 

reforms sponsored by the IMF and the World Bank were implemented as early as 1989 by 

adopting the first stabilisation program, which consisted of currency devaluation, tighter fiscal 

and monetary policy. This enabled a reduction of the monetary overhang, which resulted from 

previous expansionist fiscal and lax monetary policies. Liquidity absorption allowed 

subsequent price liberalisation, and a gradual reduction of price subsidies.  

The authorities’ subsequent relaxation of fiscal and monetary policies during 1992 and 

1993 prompted a deterioration of the economic situation and macroeconomic imbalances 

widened further. According to the IMF (1995) reform efforts until 1994 were either 

insufficient or could not be sustained. A third SBA program was approved on May 27, 1994, 

in order to enhance medium term economic liberalisation and accelerate the reform process. 

Economic policies introduced under the program emphasised tighter demand management 

and wage restraint, including further depreciation of the Algerian Dinar and reducing the 

budget deficit.  

 IMF support was further strengthened in 1995 by a three year EFF(8) program. 

Structural measures under the program aimed at liberalising the economy and establishing 

market mechanisms. These measures included a managed float for the Dinar exchange rate, 

liberalisation of external trade, removal of price restrictions, and a phasing-out of generalised 

subsidies. The program also included some public sector restructuring and banking reform.  

The program aimed at ensuring high and sustained levels of economic growth to reduce 

unemployment, rapidly establishing a low level of inflation and restoring the balance of 

payments equilibrium by the end of the program. The reform package and policy actions 

during 1994-1998 were thoroughly reviewed in Nashashibi et al (1998) and IMF (2000). The 

                                                           
(8) Algeria signed three Stand by Arrangements with the IMF in 1989, 1991 and 1994. It implemented a three years Extended Fund Facility 
between 1995 and 1998, and obtained a CCFF in May 1999. 
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IMF praised Algeria for its steadfast implementation of structural reforms (Feller, 1996 and 

IMF, 2000). 

Taking into account the policy reaction lag, it is very early to seriously to evaluate 

these IMF sponsored reforms. However, despite re-establishing macroeconomic balances, 

bringing inflation under control, and the noticeable improvement of external debt indicators, 

the unemployment rate is still high and shows no signs of reversing its trend. Population 

welfare as measured by real GDP per capita was severely curtailed, and poverty doubled 

between 1988 and 1995 and might be spreading at a faster pace thereafter. GDP growth rates 

improved significantly after 1994, however they were still driven by the outlook of the oil 

market and weather conditions for the agricultural sector. The growth of the manufacturing 

sector could not reverse its negative trend.  

 Despite structural problems and economic inefficiencies in the 1970s and early 1980s, 

the economic system was fairly successful in alleviating poverty.  Thanks to oil rents, fiscal 

costs were not a major constraint. The wide coverage of the social system, despite large 

leakage to the better off, enabled the government to reach the poor. The universal food 

subsidy program covered 16 categories of food staples at affordable prices. However no 

targeting was applied, making the system impact large but with a huge cost. In 1988 the 

leakage to non-poor was estimated at 69 % of total subsidy. Transfers to bottom 40% were 

only 30% of total transfers(9).   

The increasing costs of universal food subsidies and the huge leakage to the non-poor 

led to reforms of the food subsidy program. By mid 1992 most of the food subsidies were 

eliminated(10), therefore dropping the cost of subsidy ratio from 5% in 1991 to almost 2.3% of 

GDP in 1992. Prices of other subsidised goods such as energy and public basic services have 

been adjusted significantly since 1990(11).  

 The Algerian social protection system is comprised of both contributive and non-

contributive components. The contributive component encompasses social insurance and 

provides cash benefits to its affiliates for contingencies such as retirement, disability, 

survivor’s pensions, and health care(12).  The non-contributive component comprises the 

implicit and explicit consumer price subsidy, family benefits, and the social assistance 

programs.  Despite the wide spread inefficiencies and large leakage to the non-poor, the 

system used to be fairly successful in alleviating poverty(13).  In the process of phasing out the 

                                                           
(9) See World Bank Poverty Net in the Internet at http:\www.worlbank.org\poverty\ and  Van Eghen (1998)  and Gaicour (1998)  
(10) Except for semolina, flour for bread, milk. 
(11) In 1994 prices of the remaining subsidised food products were increased by 41 % and prices of energy products by 50%. 
(12)  See ISSA (2000) for a full description of the Algerian Social Security system 
(13) See World Bank (1995) and Van Eghen (1998) 
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food subsidy program, the government reformed the safety net in order to alleviate poverty, 

and to compensate vulnerable groups for food subsidy elimination and short term costs of 

adjustments.  The social assistance programs were made of direct transfers in cash and in kind 

directed to the hard core poor unable to support themselves. It consists of financial aid to the 

handicapped and elderly poor as well as pension benefits to war veterans and their families, 

scholarships to less wealthy families. The social assistance programs also included food aid to 

children in schools located in disadvantaged areas. These social assistance programs consist 

of safety net schemes that were introduced in 1992. There were four cash benefits with an 

overall cost of 2.2 % of GDP in 1993 benefiting more than 60 % of the population. However, 

the scheme was poorly targeted due to lack of means testing. The system was further 

reformed in 1994 as part of the IMF supported Stand By Arrangements. Reforms were aimed 

at improving the system’s targeting by transforming one of the benefits(14) into cash transfers 

to poor households unable to work (elderly and disabled. A second transfer was established 

for the able-bodied and unemployed poor in the form of public works program(15). In 1995, 

integrating three benefits into the social security system further reformed the system. Cash 

transfers to those unable to work replaced the untargeted cash allowance given to persons 

without income.   The second scheme was a public work program. These two schemes 

covered about 15 % of the total population and cost about 0.8% of GDP in 1995. These 

reforms resulted in a financially efficient scheme, which better target the poor. 

The public work program intended to provide short-term employment in various 

community based work areas to those able and willing to work at half the minimum legal 

wage rate. The poor quality of social administration and the lack of good records on 

beneficiaries led to poor targeting and widespread leakage to non-poor. The purging of the 

lists in 1996 permitted a reduction by half the number beneficiaries(16).  The economic reforms 

undoubtedly involved some public sector retrenchment and labour shedding (see Ruppert, 

1999). In order to lessen the costs of revenue loss, an unemployment benefit was introduced 

in 1994 designed for laid off salaried workers in the economic sectors.  

 The shortcomings of the safety net programs in alleviating poverty prompted the 

government to further reform its social action program by creating a Social Development 

Fund (SDF) and a Social Development Agency in 1996. The fund undertook most of the tasks 

of providing emergency social protection, social investment, youth employment schemes, 

                                                           
(14) Allocation Forfitaire de Solidarite (AFS)  
(15)  Programme d’Activite d’Interet General (PAIG) 
(16) In 1995, both schemes (AFS and PAIG) cost the government around 200 M US $  
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social services, micro-credits and community development(17).  Through an independent social 

development agency, the fund also undertook the task of managing the country’s safety net, 

from the ministry of social affairs.  The agency became the government arm for formulating 

and executing its social policy and poverty alleviation strategy.  

 As was explained above, economic policy in Algeria went through different episodes 

which could be summarised as accelerated development central planning, loosening and 

overhauling of the central planning system, and then a transition to market economy and 

liberalisation.  Oil windfalls, external shocks and the availability of external finance played 

major roles in shaping this policy.  The oil sector has a heavy direct effect on the economy, 

over two thirds of government revenues originate from this sector, as exports consist nearly 

entirely of hydrocarbon.  This sector also accounts for a third of GDP. However, its 

contribution to total employment is minimal (around 3%). Sharp fluctuations in the price of 

oil are directly translated to the balance of payments, output, and the budget(18). Table 1 

summarises the performance of the Algerian economy between 1962 and 1998. The 

performance indicators were calculated in specific periods.  These are thought to reflect major 

shifts in economic policies and changes in political orientations since Algeria’s independence. 

   During the period between 1967-1979, government efforts were mainly devoted to 

building an industrial sector based on import substitution of heavy basic industries in order to 

promote growth and employment. The accumulation rate of physical assets increased rapidly 

from 15% in 1967 to 49 % in 1979 as shown in graph 1.3. The accelerated pace of 

industrialisation in basic industries was financed by foreign loans and oil windfalls and 

external debt.  This strategy proved fatal as the debt service started to increase when the oil 

prices collapsed in mid 1980. Principal repayments reached 6.9B US$ and the debt service 

ratio rocketed to 80 % in 1988 as shown in Graph 1.10.  

 The development strategy of the seventies assumed that industrialisation would 

increase substantially GDP growth and structurally transform the economy so as to permit 

sustainable external finance and improve economic and social welfare. In fact real GDP 

growth of 6 % pa was based mainly on horizontal expansion and accumulation of capacity 

(Graph 1.9).

                                                           
(17)  Other funds were also created such as the fund for supporting youth employment and the fund for developing vocational training. These 
Schemes are describes in CNES (1998). 
(18) It is estimated that a fluctuation of 1$ pa results in a change of export proceeds by $600m and a change of AD 35B in government 
revenues (see Arezki (2000). 
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Table1. Selected Economic Pewrformance Indicators, 1962-1998 
  1962-1964 1965-1978 1979-1991 1979-1985 1992-1998 
Agriculture, value added (annual % growth)  -7.0509 6.142338 5.626844 6.034565 2.97243888 
GNP growth (annual %)  0.35373 6.695304 2.400644 4.826225 2.001784444 
GNP per capita growth (annual %)  -1.6726 3.599598 -0.54197 1.58171 -0.229482089 
GNP per capita, Atlas method (current US$)  233.333 606.4286 2374.615 2221.429 1661.428571 
GNP per capita, PPP (current international $)    2080.848 3812.228 3344.789 4474.48856 
Gross domestic fixed investment (annual % growth)    17.25648 -2.75531 1.016265 1.428665689 
Industry, value added (annual % growth)  39.9442 7.524027 2.041207 3.860217 -0.500883542 
Private consumption (annual % growth)  22.165 6.64633 2.954263 6.876048 -2.854583766 
Private consumption per capita growth (annual %)  19.7035 3.546456 -0.0071 3.569519 -4.986360833 
Unemployment, total (% of total labor force)     19.26667 0 25.67499971 
Genuine domestic savings (% of GDP)    9.277507 3.557323 -1.19731 6.574808938 
Current account balance (% of GDP)    -12.2262 -0.31928 -0.40048   
Exports of goods and services (annual % growth)  0.83769 4.248667 2.757074 2.741137 2.369703855 
Exports of goods and services (constant 1995 US$)*  12.4 91.7 119 57.5 80.8 
Exports of goods and services (current US$)*  1.79 39.2 159 95.1 84.3 
External debt, total (current US$)**   15.7 28.2 18.3 30.7 
Food exports (% of merchandise exports)  31.8619 13.59876 0.395111 0.733778   
Food imports (% of merchandise imports)     24.16667 21.33333   
General government consumption (% of GDP)  16.6598 14.46093 15.74909 14.50359 16.90730327 
Gross domestic fixed investment (% of GDP)    36.92454 31.23053 34.25201 26.83316149 
Industry, value added (% of GDP)    43.49155 48.76857 52.38637 47.66359111 
Inflation, consumer prices (annual %)    7.881072 11.08889 9.517255 23.15564545 
Inflation, food prices (annual %)     9.637698 5.12173 21.94540058 
Total debt service (% of exports of goods and services)**    20.56156 46.76264 31.57293 46.84702165 
Total debt service (% of GNP)**    4.09973 11.22103 9.793691 13.21424961 
Total debt service (TDS, current US$)*    5.391 72.97 30.86 41.41 
Official exchange rate (LCU per US$, period average)  4.93706 4.527475 6.300343 4.485527 42.72828048 
State-owned enterprises, employment (% of total)    8 7.65 7.985714   
State-owned enterprises, investment (% of GDI)    70.36996 48.18469 48.18469   
State-owned enterprises, net financial flows from government (% of GDP)   24 15.54286 15.54286   
Source: Compiled by the Author from WDI(2000)      
* Cumulated sums      
** End of period      
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The rapid pace of public investment, although inefficient, permitted per capita GDP to 

increase seven fold, from 260 US$ in 1969 to around 1,940 US$ in 1979.  Despite the high 

growth rate of labour force of more than 4% pa unemployment rate decreased from 23.9% in 

1967 to 15.79% in 1979 (Graph 1.4). During this period the exchange rate was kept constant 

at 4.6 AD to one US$, as shown in Graph 1.7 and open inflation rate accelerated from less 

than 5% in 1967 to reach more than 15% in 1978 (Graph 1.1), despite stringent price controls.     

 The substantial increase in the price of oil in 1979 permitted financing of a consumer 

boom that proved difficult to maintain after the oil price collapse in 1986. Real GDP grew at 

4.7 % pa and fuelled primarily by new infrastructure projects, especially in housing and 

highways.  Inflation stood at 9.2 % pa despite its decline from a peak of 17 % in 1979. This 

was due to the easing of excess demand in the consumer market and overvaluing the exchange 

rate which was well below its real counterpart (see Graph 1.7). Real Effective Exchange Rate 

(REER) depreciated from 1980 until 1985. After 1985, it appreciated under the pressure of 

domestic inflation at a rate higher than world inflation (see Graph 1.5). This expansion 

program kept the unemployment rate at its 1979 level (15%) and even went below this level 

in 1985. The accumulation rate declined from its peak of 1978 to reach just above 30 % in 

1989, which permitted the current account to improve substantially and reach 2% of GDP in 

1985 (Graph 1.2).   

 The increase in oil revenues and the investment program permitted the steady increase 

of GDP per capita from 1,939 US$ in 1979 to 2,876 US$ in 1985. However, the decline of oil 

prices in 1986 ignited a process of economic and social decline. Nominal GDP per capita 

steadily declined to reach a level of 1958 US$ in 1998, which was, in fact, below the level 

achieved in 1980. Average real GDP growth between 1986 and 1998 was only 1.8 % pa, far 

below the previous record.   

Policy makers thought that this downturn in oil prices was only a temporary 

phenomenon. They resorted to further external borrowing to finance the balance of payments 

deficits. Short-term external debt reached 3.1B US$ in 1986 and total debt stock increased 

from 18B US$ in 1985 to 33.4 B US$ in 1996. This rapid growth in debt coupled with a lack 

of GDP growth increased debt indicators substantially.  Debt to GDP ratio increased from 47 

% in 1980 to 64 % in 1990 and debt service from 27.4 % to 70.4 % for the same period.   The 

current account deteriorated to reach –4.0% of GDP in 1989. This unsustainable situation in 

the external sector led to debt rescheduling(19) with commercial banks for an amount of 1.5B 

                                                           
(19) Algeria failed to make a repayments of 800 M$ in 1991.  This led to an innovative commercial refinancing deal, called reprofiling worth 

3.2 B $. But debt ratio remained high and another reprofiling deal was achieved with Japanese Banks in 1993 worth $9.0 B.  However, 
these reprofiling accords did not solve the severe debt problems and forced the government to sign a deal with IMF in April 1994 followed 
by a debt rescheduling in May 94 worth 5.3B and a second deal in July 1995 worth 7B.  
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US$ in March 1992 and 3.2B US$ in June 1995.  Official creditors agreed on a debt relief 

program in June 1994 and July 1995, which permitted to consolidation of 5.2 and 7.0B US$ 

respectively.  These agreements eased the external debt constraints and reduced the debt 

service ratio from 76 % in 1993 to just 27.2% in 1997.  

 The hesitance and delays in applying reforms and adjustment programs between 1986 

and 1994, mainly for political reasons, and to temporary improvements in the balance of 

payments after the Gulf War in 1990, helped to complicate the economic environment further. 

Inflation galloped rapidly from 10% in 1985 to reach more than 30% in 1992. The stringent 

measures of curbing demand included in the IMF programs helped to restore inflation back to 

2.6% in 1999.  These measures included a massive devaluation of the Algerian dinar from 4.6 

per 1US$ to reach 73 AD to 1US$ in 1999, with a devaluation rate of 21.5 % pa between 

1992 and 1999. This series of devaluations helped to depreciate the real exchange rate 

substantially from 1992, which reduced expenditure and switched it away from the tradable 

sector.  A deliberate policy of building foreign exchange reserves was engaged to reach the 

amount of 7B US$ in 1998, in order to face short-term volatility of export earnings.      

 The reform programs applied since 1989 helped to stabilise the Algerian economy and 

provided the necessary environment for growth promotion. However many structural 

constraints still impede growth take-off. These are primarily related to low efficiency in the 

public industrial sector and to total dependency of the hydrocarbon sector in financing balance 

of payments and the budget. The adopted stabilisation and adjustment measures did not help 

spur high growth rates. In fact the unemployment rate soared to 28 % in 1998. This was 

basically due to high labour market entry and a continuous decline of public sector 

employment. The decline of real wages and the deterioration of the labour market led to a real 

decline of per capita consumption from 1,000 US$ in 1987, to just 559 US$ in 1998 in 1995 

prices.  According to these figures, income poverty should on the increase. Despite the 

positive real GDP growth since 1994, mainly driven by the outlook of the hydrocarbon sector 

and weather conditions, it is still very fragile and below levels that permit it to catch up GDP 

losses during the nineties.    

Despite fast population growth, social indicators in Algeria are generally good. Table 2 

summarises some of the important social indicators. As far as education is concerned, net 

primary enrollment ratio increased from 86 % for the period 1980-85 to reach 94% for the 

period 1990-95, well above the MENA average of 81%. (WDI, 2000). Gender differences 

amounted to 10%, reflecting lower female enrollment in rural areas.  These rates decline 

rapidly  for  secondary  and  higher  education.  However,  the   gender   gap  is   narrowing. 
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 Table 2. Social Indicators for Algeria    
       

Population (1999), millions        30.0 
Population Growth Rate (1999)     1.8 
Labor Force Growth Rate (19999)    3.7 
Unemployment Rate (1998)    28.0 
Urban Poulation (% of total)    60.0 
Life Expectancy at Birth (93-99)    71.0 
Access to improved water source (% of population, 93-99)  70.0 
Gini Indicator (1995)     35.3 
Under five mortality rate     40.0 
Adult illeteracy rate (1998)    33.0 
   Male    24.0 
   Female    46.0 
Public expenditure of health (% of GDP, 90-95)   3.3 
Public expenditure on education(% of GDP, 97)   5.1 
Net enrollement rate (1997), Primary   96.0 
Net enrollement rate (1997), Secondary   69.0 
Years of schooling (1997)      
   Male    12.0 
    Female    10.0 
Proportion of Women Delivering under Proffesional Supervision (98)  77.0 
Maternal Mortality Rate (94)    140.0 
HIV prevalence (1997)     0.1 
DPT3 Coverage of Children between 12-23 Months (%, 1997)  79.0 
Infant Mortality Rate (1997)    32.0 
Underweight prevalence (1995)    12.8 
Contraceptive Prevalence (1995)    52.0 
Primary and Secondary Education net enrollement (1997)    
   Male     71.0 
   Female    64.0 
People without access to safe Water (1998)   10.0 
People without access to Sanitation (1998)     9.0 
Sorces: WDR(2000), WDI(2000) UNDP(2000)    

 

 Improvements in education indicators are not reflected at the general illiteracy level. In fact 

about 35 % of the population are illiterate (24 % for male and 46 % for female). This reflects  

the fact that older generations did not have access to education.  Nonetheless, this illiteracy 

ratio compares favourably with MENA average (56 % in Morocco, 49 % in Egypt). 

Life expectancy at birth increased from 52 years in 1967 to 70 years in 1995.  This ratio 

compares favourably with high levels reached in the Gulf States, and well above levels of 

poor Arab countries.  The increase in longevity coincided with a decline in female fertility 

rate from 7.4 in 1970-75 to just 3.5 in 1990-95. This reflects a process of demographic 

transition that will increase the old age dependency ratio in the future.  Longevity increased 

due to the improvements in health and safety indicators, as well as to universal free access to 
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health services and education. The ratio of health expenditure to GDP equals 3.3 % and is one 

of the highest in Arab Countries (WDI, 2000).    

Access to safe water ratio increased from 84 % in 1970-75 to 100.0 % in 1990-95 for 

the urban areas, and was 77 % for rural area. Access to sanitation is less than safe water (66 % 

in 1998).  The infant mortality ratio is still high at 32 (MENA average 54), however it has 

declined rapidly from 132 in the seventies, to just 9% in 1990-95. This is thanks to the 

immunisation campaign (where the rate increased from 17% to 69%) for measles and to the 

reduction of child malnutrition  

Housing conditions and unemployment represent the major deficiencies of the social 

welfare in Algeria.  The 1998 population census results show that precarious housing 

represents 6.95% of total housing as opposed to 10.3% in 1966. However data are thought to 

be unreliable as it excludes slum areas. Fast population growth and sluggish house delivery 

led to some housing overcrowding. The average house occupancy rate was 7.4 individuals in 

1995 (7.6 in rural and 7.1 urban areas) while the number of households per house increased 

from 1.06 in 1987 to 1.14 in 1995.  Moreover, the number of persons per room was 2.7 in 

urban and rural area. The proportion of households of more than seven persons per house 

constituted 40 % of total households. In fact 90 % of houses are overcrowded with 1.2 

households per house. Severe overcrowding (more than 3.4) represented more than 28 % in 

1995.  

 

Data and Poverty Assessment Methods 
 

Income poverty exists if one or more members of the society are unable to reach a 

predefined minimum level of welfare or standard of living. (Lipton and Ravallion, 1993, 

Ravallion, 1992) either in an absolute or relative sense. Material welfare is usually determined 

by the command over commodities and services as well the acquisition of publicly provided 

goods.  Standard of living can be either measured by income, consumption level of 

households or individuals(20).  

Most poverty assessment studies relied on consumer expenditure surveys for the 

estimation of income based poverty indicators. These indicators permit the measurement of 

poverty in a given society, build a poverty profile and simulate the effects of growth and 

distribution, and analyses the contribution of sub-sectors to the overall poverty. Devised 

measures usually highlight poverty in three dimensions: poverty level which is measured by 

                                                           
(20) The choice of the appropriate welfare indicator (income, consumption per adult equivalent, caloric content) is very important in poverty 
assessment as it has direct implication on the poverty estimates (see Anand and Harris (1994)).  
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the head count ratio; poverty depth which is measured by the deviation of the welfare of the 

poor from the minimum level of welfare, as measured by the poverty gap; poverty severity 

which is measured by inequality distribution among the poor. When measuring poverty one 

needs to properly define welfare or living standard indicator. Welfare distribution among the 

members of the population must also be defined. The poverty line, which reflects minimum 

welfare, must be known. There must also be a poverty indicator, which determines poverty 

aggregation. And finally, there must be a unit of measurement. 

Suppose that the welfare level of individual i is denoted iY and f(y i ) represents the 

welfare distribution among the member of the population. Suppose also that f(.) is continuous 

and Z measures the poverty line. The poverty index can be written as: 

 

),( ZiYψ  

ψ  is non-decreasing function in Z and homogeneous of degree zero(21) in its arguments. 

Suppose also the family of additive poverty measures: 

    dYiYfZiYzZP )(),(0)( ψ∫=  

From the available poverty measures in the literature(22) we choose Foster Thorbeck Greer 

(1984) poverty measures which have the desirable features of respecting the principal poverty 

axioms.  

αψ )/)(),( ZiYZZiY −=  

 α Takes different value and represent inequality aversion among the poor. When α =0 we 

obtain the head count ratio which measures the proportion of people living under the poverty 

line.  

N
HdYYfzZPP =∫== )(0)(0  

Where H is the number of the poor having welfare level under the poverty line and N the total 

number of the population.  

When 1=α  we get: 

)1(),( Z
iY

ZY −=ψ  

Which gives the poverty gap measure 

                                                           
(21) Homogeneity of degree zero ensures that proportional changes in poverty line and expenditure does not change the poverty index. This 
assumes that the poor have no money illusion. 
(22) See Zheng (1997) for a good survey of poverty measures and the basic axioms.  
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Where zµ represents average welfare of the poor and given by: 

dYYYfz
Hz )(0
1 ∫=µ  

 Poverty gap does not measure the inequality between the poor, but does have an 

attractive interpretation as far as poverty alleviation is concerned. In fact, the amount Z 1P  

represent the minimal amount of resources needed to transfer from non-poor to the poor in 

order to lift the latter out of poverty. This is obtained by subtracting the poor’s income after 

the transfer Z.H from their income before the transfer zH µ. : 

1)( ZPzZHzHHZ =−=− µµ  

 When 2=α  we get an additive measure of poverty severity which measures the 

degree of welfare inequality distribution between the poor. 

∑
=

−=
H

i
NZiYP

1
/2)/1(2  

 This measure reflects that poverty severity is only a weighted squared sum of poverty gaps as 

a proportion of the poverty line.  

To construct a detailed poverty profile, it is important to explain poverty dynamics 

between different periods and measure the contribution of changes in growth and changes in 

welfare distribution. Using the Kakwani (1990) approach, welfare distribution is represented 

by parametric Lorenz Curve:  

),( θµL  

Where µ  and θ  are respectively average welfare and Lorenz curve parameters. The vector of 

parameters, θ , is estimated from welfare distribution data using either beta Lorenz curve of 

Kakwani (1990) or a quadratic function of Villsenor and Arnold (1984). Using this function, 

we obtain a parametric poverty measure: 

),/( θµ ZP  

This formulation permits simulation of numerous hypotheses (Datt, 1992), such as poverty 

measure sensitivity to changes in the poverty line, Z, and the simulation of the effects of a 

welfare distribution neutral growth, and in mean welfare µ . This presentation permits 
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decomposition changes in poverty measures to growth and distribution effects between two 

periods 0t and 1t using the following formulae proposed by Ravallion and Datt (1992):  

ξθµθµ

θµθµ

θµθµ

+−+

−

=−

)]0,/0(1,/0([

)]0,/0(0,/1(([(

)0,/0()1,/1(

zPzP

zzP

zPzP

 

The first element in the right hand side measures the change in poverty index between the two 

periods holding welfare distribution constant. The second measures the changes in the poverty 

index holding the growth in welfare constant. ξ   Measures a residual that cannot be explained 

by growth and distribution. Poverty indices could also be measured for m sub-sectors of the 

population with iN  population in each sub-sector i. Total population  is given by: 

∑=
m

i iNN  

The aggregate poverty measure could be expressed as a population weighted average of 

sectoral poverty index: 

iPm
i N

iN
P αα ∑ == 1  

If we assume that the society is divided into two sub-sectors, rural (r) and urban (u), then we 

can decompose poverty index between two periods 1t  and 2t as follows: 

∑∑
==

−−+−+−+−=−
r

ui
iiii

r

ui
iiiurruuu NNPPPNNNPPNPPPP ))(()()()( 1212121211212

αααααααα  

This formula, proposed by Ravallion and Huppi (1991), decomposes poverty index between 

two periods into intra-sectoral effects, a population shift, and interaction effects.  

A major issue in poverty measurement is that of evaluating poverty elasticity with 

respect to the welfare indicators. According to Kanbur (1987) and Kakwani (1990, 1993) the 

elasticity point of the poverty index with respect to the distribution of neutral growth is only 

the elasticity of cumulated distribution evaluated at the poverty line: 

0 for    )11(      

0   if   
0

)(

≥−−=

=−=

α
α

αα

ααη

P
P

P
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And following Ravallion and Huppi (1989) one can evaluate the degree of poverty 

acceleration due to welfare changes. By differentiation of the above equation, we obtain: 
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The increase in welfare might be accompanied by a worsening of income inequality. Total 

poverty will increase or decrease depending on which factor is dominant. The elasticity of 

poverty index with respect to a change in distribution can be evaluated by the Kakwani (1993) 

formula: 

1

1

−

−+=
α

ααµ
αηαε

ZP

P
P  

Since mean income and inequalities can each affect poverty, we can evaluate the trade-off 

between mean welfare and its distribution given by the Marginal Proportional Rate of 

Substitution (MPRS): 

αη
αε

µ
η −=

∂
∂= G
G

MPRS  

 This equation evaluates how much growth in welfare is needed in order to off-set the 

negative impact of 1% increase in inequality of welfare distribution. We can also estimate the 

sensitivity of the poverty index to changes in the welfare distribution as measured by Lorenz 

curve and summarised by Gini Index (G): 

0 for    1)1(

0 for     0

≥−−−
=

=∂
∂

αα
αααεαε

α
ηαη

GP
P

GG f
 

Where αε is the elasticity of αP with respect to G. it is also important to test for significant 

differences in poverty levels between sub-sectors and/or periods.   

The estimation of the poverty line Z represents the backbone of any poverty 

assessment study. The major source of uncertainty in any poverty profile stems from the 

setting of this poverty line. No wonder that numerous efforts were devoted to this problem. 

This resulted in different methods in setting this line.   The poverty line represents a 

benchmark value for classifying people into poor and non-poor. It also measures the 

minimum required welfare for leading a healthy decent life and fully participate in the society.   

In order to fix a poverty line, researchers followed many approaches. The most widely 

used approach for setting poverty lines for poverty stricken developing countries is the 

objective or absolute poverty notion. According to Sen (1987) poverty should be determined 

by the non-achievement of certain capabilities. In the framework of income poverty, attention 
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was given to the determination of the revenue or the expenditure on commodities needed to 

satisfy these capabilities. However, in the human poverty approach the stress is on identifying 

human capabilities to lead a healthy normal life. This approach was developed by Sen (1976, 

1985, 1987) and related the concept of poverty estimated by the UNDP using a composite 

index. Ravallion (1978) used traditional demand dualism concepts in order to reconcile the 

capabilities approach with income poverty by providing a mapping between the capabilities 

space and the commodities space.   

Sen’s approach is an extension of the basic needs approach developed by Rowntree 

(1899) in his seminal paper about poverty in York, England. In this approach poverty is 

defined by the satisfaction of a certain basic needs deemed necessary. It is essential to regard 

that food is the most important item of these basic needs. Non food basic needs should cover 

adequate provision of, among other things, basic health care, education, proper clothing, and 

decent shelter.  

It is very difficult to agree on a single list of basic needs, as this is dependent on many 

factors. To reduce this arbitrariness in setting the poverty line many methods were devised to 

compute it. Central to these methods is the computation of food basic needs using Food 

Energy Intake (FEI).  In this method daily individual requirements of food energy in calories 

are determined by a nutritionist (WHO, 1985) with respect to what the human body needs to 

perform its vital metabolic operations and also permits to the individual to do necessary 

activities and contribute to society. Needless to say that requirements differ according to 

many factors such as sex, age, climate, regions, nature of activities. Once Food Energy 

Requirements (FER) are determined the cost of obtaining these calories is determined in terms 

of expenditure on food. Unfortunately there are countless numbers of diet combinations that 

have the same caloric values. One obvious choice is pick the least cost diet taking into 

account local tastes and cultural factors that determine consumption habits. The pattern of 

expenditure of the lowest decile or quintile will better reflect the consumption habits of the 

poor, and help to construct a poverty line. 

Determining the non-food component 



nfZ  of the poverty line is even more 

complicated, as there is no obvious anchor such as FER to establish the value of nfZ .  

According to the basic needs method one has to construct what constitutes basic non-food and 

estimate its cost. Other non direct methods were used either to calculate this component, or 

estimate the total poverty line Z. The food expenditure method of Orashansky (1963, 1965) 

applied in the USA establishes the food poverty line fZ  using the FEI and then dividing the 
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food poverty line by the share of food expenditure in total expenditure. This method produces 

a poverty line assuming that the non-food poverty line is determined by average spending on 

food. This method is clearly biased, as poor expenditure on non-food does not necessarily 

coincide with aggregate average. One way to improve on this method is to use the share of the 

lowest expenditure quintile. 

 A more rational method developed by Thorbeck and Greer (1986) that takes into 

account the structure of spending and its relation to FER. Then fits it to a caloric Engle curves 

so that the data of food expenditure is evaluated at its caloric value. Using the OLS method of 

applying the total food expenditure to sample data, one can determine the poverty line at a 

predetermined FER. This method yield a poverty line anchored in the demand structure and 

does not require price data as quantities are easily converted to their caloric content values. 

Both methods avoid the estimation of the non-food component of the poverty line. 

One known easy method of evaluating nfZ  is to determine fZ using FER and then to look at 

the welfare distribution to spot the individual expenditure that equals food poverty line. The 

non-food expenditure associated with this food expenditure will be regarded as non-food 

poverty line. Ravallion (1994) disputed the idea of people spending on non-food items after 

allocating the food budget. He argued that people spend first for survival food, then for basic 

non-food and last, allocate the rest to basic food. This suggestion assumes that people displace 

some of their food expenditure to non-food expenditure. To determine the poverty line one 

has to set the food poverty line and then spot the total expenditure equal to fZ . This will 

determine the total expenditure before displacement. The non-food expenditure of this group 

will be equal to nfZ  after displacement. 

 Ravallion (1994) also suggested the determination of a dual poverty line instead of 

using a single point estimate. This will help to reduce the degree of uncertainty inherent in the 

estimation of the poverty line. A lower poverty line would be set at the level of expenditure of 

a household which is just capable of reaching food requirements. This lower poverty line 

( LZ ) is defined as the food poverty line ( fZ ) plus the non-food spending of households who 

can just afford fZ . The upper poverty line ( UZ ) is the total spending level at which a 

household actually spends fZ  on food. Using a linear Engle curve both poverty lines can be 

estimated from readily available data on food expenditure fY , total expenditure Y, and the 

food poverty line fZ : 
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Where  α is the average food share of those households that can just afford basic food needs, 

the upper poverty line UZ  is calculated as follows: 

*α

fZ

UZ =  

and the lower poverty line LZ  is given by the following formula: 

fZLZ )2( α−=  

The parameter *α  can only solved numerically from the following formula: 

)*
1log(*

α
βαα +=  

The above equation was estimated based on expenditure distribution and poverty line using 

data for 1988. The upper and lower poverty lines for the other years were updated using 

calculated inflation rates.   

  The assessment of absolute poverty lines based on methods described above requires 

the determination of population energy needs. Traditionally a single figure for the average 

energy needs of a population is derived, and then used to compile the cost of these energy 

needs.  This approach needs to be modified so that a proper allowance is made for the fact that 

body weight and Physical Activity Level (PAL) are the two prime determinants of energy 

requirements. Based on the WHO (1985) guidelines, James and Schofield (1990) devised a 

method for calculating population energy needs. The results of this method applied to Algeria 

are given in Table (3). The method consists of splitting the population by gender and age, and 

then Basal Metabolic Rates (BMR) are calculated for each group (by age and sex) using 

formulae based on population weight.  The estimation of the average total daily energy 

requirement (T) of an age group is calculated as the product of BMR and PAL.  The 

application of this method for Algeria gives an average of per capita requirements of 2100 

Kcal per day.    

 The next step in the construction of a poverty line is to estimate the food poverty line 

that corresponds to the satisfaction of the 2100 Kcal a day. This step is very difficult to apply, 

as there are countless combinations of diets that give the same caloric content of 2100 Kcal a 

day.  To minimise arbitrariness in setting the food poverty line we based our calculation on 

food expenditure at the goods level of a poor household (lowest quintile) using the 1988-

expenditure survey. We also used the table  given  by  Autret (1978)  that  lists  the  necessary  
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Table 3. Required Food Energy Intake for Algeria 
          

  Male Poulatipon 
Average body 

wieght BMR PAL 
Energy 

Allowance 

Average 
Individual 

Need 
Total Age 

Group Need 
  0.0 426.0 7.3 778.8   109.0 795.7 338968.2 
  1.0 407.0 10.9 841.8   108.0 1177.2 479120.4 
  2.0 390.0 11.7 855.8   104.0 1216.8 474552.0 
  3.0 374.0 14.2 899.5   99.0 1405.8 525769.2 
  4.0 360.0 16.0 931.0   95.0 1520.0 547200.0 
  5.0 348.0 17.8 962.5   92.0 1637.6 569884.8 
  6.0 337.0 19.7 995.8   88.0 1733.6 584223.2 
  7.0 327.0 23.3 1058.8   83.0 1933.9 632385.3 
  8.0 318.0 24.9 1086.8   77.0 1917.3 609701.4 
  9.0 309.0 27.5 1132.3   72.0 1980.0 611820.0 
  10.0 301.0 30.6 1186.5 1.8   2088.2 628560.2 
  11.0 294.0 34.3 1251.3 1.7   2152.2 632732.1 
  12.0 287.0 36.5 1289.8 1.7   2179.7 625567.4 
  13.0 279.0 41.4 1375.5 1.7   2297.1 640886.7 
    14.0 271.0 43.3 1408.8 1.7   2324.4 629922.6 
    15.0 263.0 48.5 1499.8 1.6   2429.6 638983.5 
  16.0 256.0 49.9 1524.3 1.6   2438.8 624332.8 
  17.0 248.0 56.3 1636.3 1.6   2618.0 649264.0 
  18-29 2293.0 64.6 1667.4 1.8   3034.6 6958410.6 
  30-59 2211.0 64.6 1628.4 1.8   2963.6 6552553.2 
  >60 527.0 64.6 1359.1 1.5   2052.2 1081531.0 
  Total  10826.0 33.7 1208.1 1.7 92.7 1995.1 1192208.0 
  Female               
  0.0 399.0 6.8 829.0   109.0 741.2 295738.8 
  1.0 385.0 9.8 865.6   113.0 1107.4 426349.0 
  2.0 372.0 11.9 891.2   102.0 1213.8 451533.6 
  3.0 359.0 14.2 919.2   95.0 1349.0 484291.0 
  4.0 348.0 15.9 940.0   92.0 1462.8 509054.4 
  5.0 337.0 18.0 965.6   88.0 1584.0 533808.0 
  6.0 327.0 19.3 981.5   83.0 1601.9 523821.3 
  7.0 318.0 21.6 1009.5   76.0 1641.6 522028.8 
  8.0 309.0 24.5 1044.9   69.0 1690.5 522364.5 
  9.0 300.0 26.4 1068.1   62.0 1636.8 491040.0 
  10.0 292.0 29.8 1109.6 1.7   1830.8 534586.0 
  11.0 284.0 33.6 1155.9 1.6   1872.6 531815.7 
  12.0 276.0 37.6 1204.7 1.6   1927.6 532004.4 
  13.0 269.0 41.6 1253.5 1.6   1980.6 532771.1 
    14.0 261.0 45.3 1298.7 1.6   2038.9 532151.9 
    15.0 254.0 48.1 1332.8 1.5   2052.5 521345.9 
  16.0 247.0 49.8 1353.6 1.5   2057.4 508180.6 
  17.0 239.0 50.4 1360.9 1.5   2068.5 494380.5 
  18-29 2207.0 52.0 1260.4 1.7   2104.9 4645443.8 
  30-59 2476.0 52.0 1281.4 1.7   2139.9 5298486.9 
  >60 324.0 52.0 1142.0 1.6   1781.5 577212.5 
  Poulation 10583 31.4574 1107.96 1.59099 88.9 1708.77 927067.05 
  Total  21718           45696984 
            2100     
  Source: James and Schofield (1990)      
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food expenditure for Algeria that was developed as part of a FAO study on nutritional 

requirements in Algeria. Table (4) below gives the content of the food poverty line by 

quantity and energy content of the goods regarded as minimal daily requirements of per capita 

food consumption.  

Using 1995 commodity prices given in ONS (1998), the food poverty line was 

estimated at 12,017 Algerian Dinars (AD) in current prices per annum. The corresponding 

real food poverty line was 4,088 AD in 1989 prices. Data given in Table 4 also permitted an 

update of the food poverty line for 1967, 1980, 1988 using food prices data over the period 

1967-1995 published by ONS (1998). The food poverty line (FPL) for these years is given in 

Table 5. The results show that between 1967 and 1988 the FPL increased from 519 AD to 

2,766 AD reflecting an average per annum inflation rate of 9%. The collapse of oil prices and 

the adjustment process that followed pushed the FPL to 12,017 AD reflecting an average 

inflation rate of 21% pa. As we do not have a detailed expenditure pattern similar to that in 

1988, we assumed that the expenditure structure was fairly constant. This is a fair assumption, 

as the data on the expenditure pattern over 1967 to 1988 does not show a dramatic shift. 

 The computation of the non-food component of the poverty line is even more 

problematic. The methods  of computation consist of either scaling-up the food poverty line 

or assuming ad-hoc non-food basic necessary expenditure. Orshansky’s method, consisting of 

dividing FPL by the average food share of average expenditure, or by the food share of people 

belonging to the lowest decile, is a straightforward method of evaluating the PL. According to 

this method, the PL evolved from 798 AD in 1967 to 4,255 AD in 1988, and to 18,488 AD in 

1995(23). These figures are consistently higher than those given by the World Bank for 

1988(24) and 1995.  This is due to the fact that the share of food in total expenditure is low 

even for people at the bottom decile. For example, the expenditure data for 1988 show that 

food share of the lowest decile was 65%, whereas that of the average expenditure was 52.5%. 

These proportions imply high total poverty lines, and of course a higher poverty level as 

estimated on the basis of these PLs. 

 The application of the Ravallion (1994) method, which is based on the methodology, 

explained above, permitted the evaluation of a total poverty line based on people having 

expenditure equal to their food expenditure. By looking at the total and food expenditure, we 

evaluated non-food expenditure and added it to food PL. Ravallion’s estimates are, in fact, 

lower than Orshansky’s PL.  This method also permits the computation of a lower and upper  

 
                                                           (23) Assuming food share of the lowest quintile as calculated form expenditure distribution. 
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Table 4. Construction of the Food Poverty Line  
        

Good 
Ration 
(Kg/Yr) 

Ration 
(gr/Day) 

Calories (100 
Grs) Price (1995) Expenditure (Year) FEI (Daily) 

Bread 45.30 124.10 250.00 5.76 1043.72 310.00 
Flour 8.20 22.46 233.00 15.73 129.17 52.33 
Semoulina 105.20 288.20 232.00 1248.88 2627.64 671.51 
Rice 1.00 2.74 361.00 30.57 30.57 9.88 
Pasta 6.70 18.35 360.00 54.79 367.09 66.06 
Wheat 31.40 86.02 232.00 24.96 783.74 199.56 
Potatoes 30.00 82.19 80.00 23.51 705.30 65.75 
Dried Vegs 6.50 17.81 96.00 30.95 201.75 117.09 
Fresh Vegs 50.00 136.98 14.00 25.19 1259.50 19.18 
Sugar 23.50 64.38 394.00 44.53 1046.46 253.65 
Meat 18.00 49.31 203.00 99.94 1798.92 100.09 
Milk 80.00 219.17 35.00 10.75 860.00 76.70 
Fish 4.00 10.95 294.00 45.82 183.28 32.19 
Fat-oil 13.00 35.62 881.00 283.65 737.49 313.77 
Eggs 3.00 8.22 63.00 4.96 243.04 5.18 
Sum         12017.00 2100.00 
Source: Author's Own Calculations       

 
 

PL. (Table 5). Given the fact that the various computed poverty lines fall within the values of 

the lower and upper poverty lines, it is correct to take these two levels as reflecting the range 

of variation or the degree of uncertainty associated with the estimation of the poverty lines. 
 

Table 5. Alternative Estimates of poverty Lines 
      

    1966/67 1979/80 1988 1995 
Food Poverty Line 519 1399 2766 12017 
Lower Poverty Line 701 1826 3734 16223 
Upper Poverty Line 847 2207 4513 19607 
Poverty Line (Orshansky) 798 2152 4255 18488 
Non food Basic Expenditure 185 481 985 4279 
Cost of Basic Needs 704 1880 3751 16296 
Ravallion   766 1998 4085 17747 
World Bank ***** ***** 3250 17200 
$1 US a Day 1400 1400 2158 17396 
Source: Author's Own Calculations      

 

The above mentioned methods are based on scaling up the FPL by a fraction which 

was justified by different arguments. The direct estimation of the non-food component could 

be based on an ad-hoc choice of basic necessary expenditure. This choice could be explained 

and justified as basic need arguments, which have a long tradition in applied poverty analysis 

since the work of Rowntree. By looking at the non-food expenditure of the lowest quintile, it 

is fair to consider that clothing and furniture, housing, health, transport, and 

                                                                                                                                                                                     
(24)  Poverty lines used by the World Bank were calculated by the author from published poverty levels figures given in World Development 

Report (2000). 
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education could be considered as components of basic non-food expenditures. By adding the 

poor’s expenditure on these components we computed non-food expenditure based on the 

Cost of Basic Needs (CBN) which are given in Table 5. The figures of the PLs obtained from 

CBN give the nearest estimates to the lower PLs. 

These estimates could be regarded as reliable figures of the cost of basic needs in 

Algeria and could be used for the evaluation of poverty levels.  More work is needed in order 

to reconcile these figures. One way to move forward is to have more detailed data on 

expenditure, as the lack of detailed data increases easily increases the error margin of the PL 

estimates. Also some methods are based on different methodologies, are not comparable, and 

indeed give different outcomes. However lower and upper PLs could be regarded as the 

margin of variability of these lines.  

 In order to highlight these findings, Table (6) summarises the main poverty parameters 

between 1967 and 1995. Mean expenditure in current terms increased from 1,636(25) AD in 

1966 to 35,263 AD in 1995. In terms of PPP, in 1985 international prices(26) average 

expenditure increased substantially between 1966 and 1980, whereas it declined severely 

afterwards, reflecting a sharp decline in the welfare of the population. The lower and upper 

poverty lines also followed this pattern, because they were estimated using the same inflation 

figures. The lower poverty line as a proportion of the mean expenditure fluctuated between 

41% and 58%, whereas the upper poverty line was between 50% and 70%. These ranges 

reflect plausible estimates of PLs. In fact these proportions are not far from those reported by 

Demery and Squire (1996) for some African countries.        

Table 6. Main Poverty Parameters 1966-1995 
      

    1966 1980 1988 1995 
Current Prices          
Mean Expenditure 1636 3122 8784 35263 
Gini Index   30.51 34.37 38.76 35.88 
Lower PL   731 1798 3587 16913 
% Mean Expenditure 44.68 57.59 40.84 47.96 
Upper PL   924 2273 4534 21381 
% Mean Expenditure 56.48 72.81 51.62 60.63 
PPP 1985 International Prices         
Mean Expenditure 742 1503 1395 1258 
Lower PL   327 869 570 603 
Upper PL   414 1098 720 763 
Source: Author's Own Calculations      

 
                                                           
(25) This figure was derived from the survey data and corresponds only to the average expenditure of Algiers City. Macroeconomic data 

indicates that mean households consumption for 1966 was 778 AD only. 
(26) 2 Figures computed from the Summers and Heston  (1991) International Comparison Program (ICP) data. 
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 All the data concerning per capita distribution and the calculation of poverty lines 

were taken from various official sources.  The data for the 1966 survey published by the 

AARDES (1968) covers Algiers only. Poverty estimates at the national level assumed the 

same expenditure pattern. The aggregate results should be read with extreme caution as in 

1966 more than 60% of the population was rural. The 1979/80 expenditure survey published 

by MPAT (1980), covers the whole country in more detail, both geographically and socially. 

The 1988 expenditure survey results, published by ONS (1988), although covering the whole 

country are less detailed than in 1988. The 1995 data were taken from a published note by the 

ONS (1997). This survey was conducted as an LSMS as a part of the structural adjustment 

program applied by Algeria between 1994 and 1998. The published data of these surveys 

were sufficient to estimate aggregate poverty indicators that are reported in the appendix. All 

the data are expressed in per capita terms not as a household average. 

 

Estimation of  Poverty Levels and trends 
 

 After having estimated and chosen the relevant poverty lines, and using per capita 

expenditure distribution for the 1966, 1980, 1988, and 1995 consumer surveys, the various 

poverty measures were calculated using POVCAL of Chen, Datt and Ravallion (1992). 

Aggregate and sectoral poverty levels for survey years are summarised in Table 7 and Table 

8.  According to these estimates the proportion of poverty as measured by the head count was 

54% in 1966 and dramatically declined to 28% in 1980.  This was due the real appreciation of 

per capita consumption and an improvement in the income distribution. The decline in the 

degree of poverty continued through to 1988, where the head count decreased to just 16%. 

After 1979, per capita expenditure was further improved as higher oil windfalls permitted the 

financing of a consumer boom in the first half of the eighties.  However, the prompt decline in 

oil price, the acceleration of inflation and the decline in per capita income pushed the 

proportion of poverty to 22% giving an increase of 38% between 1988 and 1995. This 

increase could have been even worse if the government had lifted subsidies earlier than 1994. 

By applying the upper poverty line the head count decreased from 71% in 1966 to 26.71 % in 

1988 and then increased to 33.25% in 1995. The pace of decline in absolute poverty between 

1966 and 1995 was 60% compared to 53% for the relative poverty.  The differences were 

caused by the fact that 7% of the population in 1995  crossed the lower poverty line, but were 

still regarded as poor by the upper poverty line. The difference in the head count between the 

lower and upper poverty line declined from 18% in 1966 to just 11% in 1995.  
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Table 7. Aggregate Poverty Measures for Algeria 1966-1995     

                     
Lower PL                     

    196/67(Nationwide)       1966/67 (Algiers)       1979/80       1988       1995     

  Value Growth Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS Value Growth Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS 
Po 53.67 -1.41 0.05 0.04 14.91 -1.69 2.10 1.24 28.01 -1.79 1.32 0.74 15.81 -2.54 3.68 1.45 21.83 -1.97 2.13 1.08 
P1 20.32 -1.64 1.10 0.67 5.38 -1.77 4.43 2.50 8.55 -2.28 3.42 1.50 3.28 -3.82 7.98 2.09 5.83 -2.74 5.06 1.85 
P2 10.94 -1.72 2.14 1.25 2.75 -1.91 6.84 3.58 3.59 -2.76 5.51 2.00 0.92 -5.12 12.31 2.41 2.11 -3.52 7.99 2.27 
                                          

Upper PL                                         
    196/67(Nationwide)       1966/67 (Algiers)       1980       1988       1995     

  Value Growth Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS Value Growth Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity 
Gini 

Elasticity MPRS 
Po 71.12 -0.97 -0.18 -0.18 22.26 -1.72 1.33 0.77 41.38 -1.52 0.56 0.37 26.71 -1.98 1.86 0.94 33.25 -1.63 1.06 0.65 
P1 29.19 -1.43 0.56 0.39 8.11 -1.74 3.12 1.79 14.01 -1.95 2.10 1.08 7.02 -2.80 4.56 1.63 10.36 -2.21 3.08 1.40 
P2 16.17 -1.61 1.35 0.84 4.25 -1.82 4.94 2.72 6.49 -2.31 3.61 1.56 2.51 -3.60 7.26 2.02 4.36 -2.74 5.08 1.85 
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The poverty gap (P1) estimated using the lower poverty line which measures the 

shortfall in expenditure was estimated at 20% in 1966, declined to just 8.55% in 1980, and 

declined further to just 3.28% in 1988, but increased to 5.83% in 1995. This trend decline in 

P1 would suggest that poverty alleviation by transferring income from non-poor to poor 

people by means of perfect targeting would represent only a fraction of the cost as compared 

to universal food subsidy cost.  

 The depth of poverty (P2), which summarises expenditure inequality distribution 

among the poor, also reflects an important fact about poverty distribution in Algeria. The 

index declined from 10.94% in 1966 to just 2.11% in 1995. Low P2 figures mean that in 

poverty alleviation strategies, the choice of who first to lift out poverty is risk neutral.  The 

sensitivity of poverty indices to growth and inequality are measured by their corresponding 

elasticities. The various estimates show that the positive impact of expenditure growth on 

poverty is very strong. The growth elasticity with respects the head count ratio increased from 

–1.41 in 1966 to -2.54 in 1988 but declined to –1.97 in 1995.  Holding income distribution 

and cost of living constant, a real 11% increase in per capita expenditure would almost 

eliminate poverty in Algeria using 1995 figures.  Despite the stability of income distribution 

during the years (see Tables 9 and 10) the expenditure distribution across brackets suggests 

that inequality elasticity is as important as growth elasticity. An increase of 1% in Gini 

coefficient would worsen poverty level by 2.13%, the poverty gap by 5.06%, and poverty 

severity by 7.99% for 1995. The Marginal Proportional Rate of Substitution (MPRS) 

measures how much growth is needed in order to offset the negative impact of inequality on 

poverty indicators.  According to estimated MPRS’s a worsening of income distribution 

would need as much as growth in order to offset its impact on the head ratio. However, twice 

as much as growth is needed in order to halt worsening in the poverty gap and poverty 

severity. In this context a growth policy that worsens income distribution would harm the 

poor instead of benefiting them. A proper growth policy would combine some redistribution 

policies and poverty alleviation schemes in order enhance the process of “trickling down” of 

growth. 

The aggregate poverty measures reported above were further detailed across sectors in 

order to enhance the poverty profile. Table 8 reports sectoral poverty indicators for 1988 and 

1995. The expenditure data was split into rural and urban, however, the same poverty line was 

applied to both sectors. According to the lower poverty line, the aggregate poverty level was 

15.81% in 1988 compared to 21.83 % in 1995. The urban poverty level was 11.89% in 1988 

and increased to 16.18 % in 1995. Rural poverty level increased from 26.06 % in 1988 to just 
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 Table 8. Sectoral Poverty indicators    
             

Lower PL         1988               
    Total       Urban       Rural     

  Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS 
Po 15.81 -2.54 3.68 1.45 11.89 -3.27 5.22 1.60 26.06 -1.97 2.00 0.98 
P1 3.28 -3.82 7.98 2.09 1.97 -5.05 10.98 2.17 6.91 -2.75 4.88 0.56 
P2 0.92 -5.12 12.31 2.41 0.44 -6.96 16.78 2.41 2.47 -3.58 7.72 0.46 
                          
                          

Upper PL   Total       Urban       Rural     

  Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS 
Po 26.71 -1.98 1.86 0.94 22.26 -2.28 2.50 1.10 39.32 -1.56 0.94 0.60 
P1 7.02 -2.80 4.56 1.63 5.12 -3.34 5.76 1.72 12.30 -2.19 2.93 1.34 
P2 2.51 -3.60 7.26 2.02 1.60 -4.42 9.02 2.04 5.16 -2.76 4.87 1.76 
                          

Lower PL         1995               
    Total       Urban       Rural     

  Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS 
Po 21.83 -1.97 2.13 1.08 16.18 -2.30 3.02 1.31 27.36 -1.80 1.55 0.86 
P1 5.83 -2.74 5.06 1.85 3.71 -3.36 6.70 1.99 7.88 -2.46 3.98 1.62 
P2 2.11 -3.52 7.99 2.27 1.17 -4.39 10.40 2.37 3.08 -3.12 6.39 2.05 
                          
                          

Upper PL   Total       Urban       Rural     

  Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS Value 
Growth 

Elasticity Gini Elasticity MPRS 
Po 33.25 -1.63 1.06 0.65 26.30 -1.88 1.56 0.83 40.23 -1.48 0.69 0.47 
P1 10.36 -2.21 3.08 1.40 7.38 -2.56 3.96 1.55 13.31 -2.02 2.42 1.20 
P2 4.36 -2.74 5.08 1.85 2.82 -3.24 6.3542 1.96 5.92 -2.50 4.11 1.65 
  Source: Author's Own Calculations                      
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 Table 9. Income Distribution indicators 1966-1995  
        
    Atkinson           
  0.1 0.5 1 2 Thiel Gini CV 
Algiers1966 0.08 0.20 0.31 0.55 0.21 30.51 0.74 
Rural 1980       0.47 1.16 33.32 1.08 
Algiers 1980 0.04 0.14 0.42 0.54 0.21 31.76 0.70 
1980       0.54 0.30 34.37 0.96 
Rural 1988     0.04 0.22 0.62 40.13 1.11 
Urban 1988 0.08 0.17 0.21 0.39 0.19 38.83 0.81 
1988 0.02 0.12 0.21 0.35 0.25 38.76 0.84 
1995 Rural     0.27 0.25 0.35 36.28 0.81 
1995 urban 0.12 0.19 0.27 0.40 0.09 34.58 0.65 
1995 0.02 0.10 0.19 0.33 0.20 35.88 0.72 
Source: Author's Own Calculations      

 

 Table 10. Patterns of Consumption Distribution between 1988 and 1995  
          

Decile total 95 Total 88 Change Urban 95 Urban 88 Change Rural 95 Rural 88 Change 
1 0.03 0.03 0.00 0.02 0.02 0.00 0.04 0.05 -0.01 
2 0.04 0.04 0.00 0.03 0.03 0.00 0.06 0.07 -0.02 
3 0.05 0.05 0.00 0.04 0.04 0.00 0.06 0.07 -0.01 
4 0.06 0.06 0.00 0.05 0.05 0.00 0.08 0.08 0.00 
5 0.07 0.07 0.00 0.07 0.07 0.00 0.08 0.08 0.00 
6 0.09 0.08 0.01 0.08 0.08 0.00 0.10 0.09 0.01 
7 0.10 0.09 0.01 0.11 0.10 0.01 0.10 0.09 0.01 
8 0.12 0.11 0.01 0.13 0.12 0.01 0.12 0.11 0.02 
9 0.16 0.15 0.01 0.18 0.16 0.02 0.14 0.12 0.02 

10 0.27 0.32 -0.05 0.31 0.34 -0.03 0.23 0.25 -0.02 
Total 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 0.00 

  Source: Author's Own Calculations             
 

27.36 in 1995. Using population distribution between urban and rural sectors for 1988 and 

1995 the weighted contribution of sectors to aggregate poverty is presented in Table 12. 

Despite the increase in urban poverty proportion, its contribution to aggregate poverty 

declined from 54 % in 1988 to just 37% % in 1995. By contrast the share of urban poverty 

severity increased between the two periods.  

In order to understand the disparities in poverty across sectors, the impact of unequal 

expenditure means was simulated and results are reported in Table 11. By assuming equal 

expenditure means set at the aggregate level, the differences between actual and simulated 

poverty indicators at the aggregate level would not change significantly. Poverty across 

sectors would be redistributed significantly resulting in an increase of urban poverty by 26.3% 

in 1988 and 25.6 % in 1995. Rural poverty would be decreased significantly by 33% in 1988 

and by 19.58% in 1995. The results of this exercise reflect the policy choice in eradicating 

poverty by just closing the gap in income disparity between rural and urban sectors. The 

population dynamics and its interactions between sectors would impact poverty between 

different periods. Population dynamics impact on poverty could also be decomposed into 
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intra-sectoral effects, population shift, and interaction shift. The results of this decomposition, 

shown in Table 13, reveal that the increase in poverty indictors between 1988 and 1995 was 

mainly due to the intra-sectoral effects. The urban intra-sectoral effects are more pronounced 

than rural sector effects. Inter-sectoral population shift had a positive impact on poverty 

indicators, because of the population transfer from a high poverty region to a low poverty 

region, due principally to high internal migration (Benachenhou, 1982). The interaction 

effects increased poverty indicators, but only marginally.  

Rural poverty is more or less double urban poverty. This structure is inherited from 

the colonial period as clearly reflected by the poverty measures of 1966. In that year 

nationwide poverty was estimated to 53.67% compared to just 14.91% for Algiers. At that 

time urbanization was less than 40%. The decline in aggregate poverty was 38% between 

1988 and 1995. However urban poverty worsened by as much as 36% compared to only 

4.98% for rural poverty over the same period.  These results are understandable for the case of 

Algeria where urban population are more subjected to the decline of public employment, 

mostly urban, and to wage freezes and price increases. However, the rural population is 

mostly food producers working to their own account, and thereby less vulnerable to price and 

income fluctuations than their urban counterparts.  

 The increase in poverty indicators between sectors and at the aggregate level could be 

decomposed into growth and inequality effects, and to a residual that could not be accounted 

for. Results in Table 14 show that the decline in aggregate poverty between 1980 and 1988 by 

12.2 % was mainly due to growth (-13.87%), however the increase in the Gini index would 

have contributed by 4.83 % but other factors as captured by the residual offset this increase. 

This pattern was totally reversed between 1988 and 1995. Aggregate poverty proportion 

increased by 6.02 % due to a 7.14% decline in growth. This was, however, moderated by an 

improvement in income distribution of –1.13%. The 1.3% increase in rural poverty was 

caused by a 4.58% decline in growth However, this was strongly moderated by the 

improvement in income distribution, which decreased poverty by 2.77 %. 
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Table 11. Partial Contribution of Sectoral Disparities in Means to Aggregate Poverty 
             
      1988           1995       

    Urban     Rural     Urban     Rural   

Measures Observed Simulated Contribution of 
Unequal Means 

Observed Simulated Contribution of 
Unequal Means 

Observed Simulated Contribution of 
Unequal Means 

Observed Simulated Contribution of 
Unequal Means 

                          
Po  11.89 15.02 0.26 26.06 17.32 -0.34 16.18 20.33 0.26 27.36 22.00 -0.20 
P1 1.97 2.83 0.44 6.91 3.85 -0.44 3.71 5.17 0.39 7.88 5.84 -0.26 
P2 0.44 0.72 0.65 2.47 1.14 -0.54 1.17 1.79 0.53 3.08 2.10 -0.32 
                          
    1988     1995               

Measures Observed Simulated Contribution of 
Unequal Means Observed Simulated 

Contribution of 
Unequal Means             

                          
Po  15.81 15.65 -0.01 21.83 21.16 -0.03             
P1 3.28 3.97 0.21 5.83 5.50 -0.06             
P2 0.92 0.83 -0.10 2.11 1.94 -0.08             

             
 Source: Author's Own Calculations            
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Table 12. Contribution of Sectoral Poverty to Aggregate poverty 
       
    1988     1995   

Measures Value Urban Share Rural Share Value Urban Share Rural Share 
              

Po  15.81 54.14 45.85 21.83 37.05 62.94 

P1 3.28 43.13 56.86 5.83 31.82 68.17 
 Source: Author's Own Calculations      

 

Table 13. Decomposition of Changes in Poverty into Intersectoral Effects, Population Shifts 
       

  

Change Intersectoral Effects Intersectoral 
Population shifts Interaction Effects 

 
Measures   Urban Rural      

             
Po  2.53 2.40 0.65 -0.85 0.18  
P1   0.87 0.49 -0.30 0.05  
P2 1.19 0.41 0.31 -0.12 0.01  
  Source: Author's Own Calculations          

 
Table 14. Decomposition of Changes in  Sectoral Poverty in Algeria 1988/1995 

 
               
      Rural        

  
  Total Change Growth Inequality Residual 

   
  Po 1.30 4.58 -2.77 -0.51    
  P1 0.97 1.76 -0.59 -0.20    
  P2 0.61 0.66 -0.14 0.09    
               
      Urban        

  
  Total Change Growth Inequality   

   
  Po 4.29 5.58 -0.32 -0.97    
  P1 1.74 1.60 0.29 -0.15    
  P2 0.73 0.54 0.16 0.03    
               
      Aggregate        

  
  Total Change Growth Inequality   

   
  Po 6.02 7.14 -1.13 0.01    
  P1 2.55 2.39 0.01 0.15    
  P2 1.19 0.98 0.01 0.20    
               

 
Decomposition of Changes in Aggregate poverty 80/88 

            
    Aggregate       

  Total Change Growth Inequality Residual 
  

Po -12.20 -13.87 4.83 -3.16   
P1 -5.27 -5.08 0.84 -1.02   
P2 -2.67 -2.43 0.00 -0.24   

  
Source: Author's Own Calculations 
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 The regional distribution of poverty in 1980 and 1988 is given in Table 15 and 17 and 

presents a detailed poverty profile for Algeria. Detailed data for 1995 were not published. 

Poverty computation reveal that in 1980 income poverty among the low-income category was 

double that of the medium income categories. In 1980, state officials were the least poor in 

the country. Peasants were the worst off followed by urban workers. The average expenditure 

of the self-employed was not far from that of workers and given their head count ratio, they 

could be regarded as a poor category. Combating poverty requires targeting low-income 

groups, such as peasant workers and the self-employed. The regional distribution of poverty 

indicators does not reveal the wide differences in social categories. However, the urban zones  

  Table 15. Regional poverty Profile, Algeria, 1980  
         

    National Algiers Large Towns 
Medium 
Towns Small Towns Villages Rural 

Mean Expenditure   3123.00 4249.00 3852.00 3906.00 3430.00 3225.00 2471.00 
Gini Index   34.38 31.76 28.98 30.91 32.56 27.09 33.32 
Lower Poverty Line                 
Head Count 28.01 10.36 11.17 13.39 20.47 14.97 40.84 
Growth Elasticity   -1.79 -2.79 -3.58 -2.10 -2.41 -2.79 -1.61 
Inequality Elasticity   1.32 3.81 4.09 2.46 2.20 2.21 0.60 
MPRS   0.74 1.37 1.14 1.17 0.91 0.79 0.37 
Poverty Gap 8.54 2.13 1.68 4.02 4.65 3.50 13.03 
Growth Elasticity   -2.27 -3.85 -5.61 -2.32 -3.39 -3.26 -2.13 
Inequality Elasticity   3.41 7.61 8.55 4.89 5.01 4.38 2.17 
MPRS   1.50 1.98 1.52 2.11 1.48 1.34 1.02 
Poverty Severity   3.59 0.61 0.34 1.73 1.45 1.19 5.67 
Growth Elasticity   -2.75 -4.99 -7.70 -2.64 -4.41 -3.87 -2.59 
Inequality Elasticity   5.50 11.53 13.08 7.44 7.85 6.66 3.71 
MPRS   2.00 2.31 1.70 2.82 1.78 1.72 1.43 
Upper Poverty Line                 
Head Count 41.38 19.01 22.66 21.97 34.01 28.42 57.01 
Growth Elasticity -1.52 -2.42 -2.59 -2.11 -1.93 -2.65 -1.22 
Inequality Elasticity 0.57 2.10 1.79 1.51 0.99 1.11 0.10 
MPRS   0.38 0.87 0.69 0.72 0.51 0.42 0.08 
Poverty Gap 14.01 4.72 4.84 6.84 9.36 7.22 20.58 
Growth Elasticity -1.95 -3.03 -3.68 -2.21 -2.63 -2.93 -1.76 
Inequality Elasticity 2.10 4.49 4.25 3.30 2.86 2.64 1.24 
MPRS   1.08 1.48 1.15 1.49 1.09 0.90 0.70 
Poverty Severity 6.49 1.65 1.42 3.11 3.53 2.74 9.89 
Growth Elasticity -2.31 -3.69 -4.79 -2.38 -3.29 -3.27 -2.16 
Inequality Elasticity 3.61 6.95 6.71 5.11 4.71 4.20 2.36 
MPRS   1.56 1.88 1.40 2.15 1.43 1.28 1.09 
Source: Author's own calculations             
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are the least poor when compared to mountain dwellers and those living on the High Plateau 

and in the Sahara. More detailed data on regional poverty distribution, given in Table 16, 

reveals that poverty is severe in small rural villages as compared to large urban cities and 

urban villages. In 1988, the situation of all social categories improved when compared to 

1980. Seasonal agricultural workers are the most poor, followed by workers and self-

employed. Despite the fact that the head count ratio declined considerably between 1980 and 

1988, it seems that the social map of poverty did not change considerably. 

 The Algerian population increased from 12.24 million in 1966 to 28.06 million in 

1995. During the same period the proportion of the rural population declined from 61.6 % in 

1966 to just 43.4% in 1995. Applying the poverty proportion, calculated using the lower 

poverty line, gives the evolution of the number of poor between 1966 to 1995 (Table 19). The 

number of rural poor declined from 4.04 m to 3.319 m in 1995 however registered an increase 

of 8.5% between 1988 and 1995 despite the decline in income inequality.  The number of 

urban poor increased from 0.7 m in 1966 to more than 2.5 m in 1995.  The rate of increase 

between 1988 and 1995 was more than 79 %. This of course was amplified by the rapid 

increase of the urban population by 3.8 m and the rapid increase of the head count from 

11.89% to 22.26 %.  

 It was mentioned above that the poverty gap could be used to measure the amounts of 

money needed to transfer from non-poor to the poor in order eradicate poverty under different 

hypotheses of targeting. In the event of perfect targeting, of knowing the poor and their 

incomes, the elimination of the shortfall in 1995 would require the state to supplement 

individual expenditure only by 986 AD per annum (Table 20), which represents a small 

proportion, around 6%, of the poverty line. This is so because the poverty gap in 1995 was 

only 5.83%. Closing the total gap would require AD 27.67 B, which represents 1.4% of GDP, 

less than the cost of direct food subsidy. In the case of a broader perfect targeting which 

ignores the amount of the shortfall, and transfers the whole amount of the poverty line to all 

identified poor, the cost would rocket AD 99 B (5% of GDP).    This figure would quadruple 

to 474 billion AD if the amount is distributed to the whole population as in the case of 

imperfect targeting. 
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 Table 16. Social and Regional poverty Profile, Algeria, 1980 
              

  

Average Expenditure Head 
Count 

Growth 
Elasticity 

Inequality 
Elasticity MPRS Poverty Gap Growth 

Elasticity 
Inequality 
Elasticity MPRS Poverty 

Severity 
Growth 

Elasticity 
Inequality 
Elasticity MPRS 

Employers and 
Liberal Proffession 4381.00 14.19 -2.45 3.52 1.44 3.57 -2.97 6.70 2.26 1.37 -3.19 9.46 2.97 
Sel Employed 2911.00 31.69 -1.71 1.06 0.62 9.99 -2.17 2.96 1.36 4.33 -2.61 4.85 1.86 
State Officials 4828.00 11.04 -2.70 4.56 1.69 2.65 -3.16 8.01 2.53 1.00 -3.28 10.90 3.32 

Qualified Workers 3611.00 21.36 -1.95 1.96 1.01 6.03 -2.54 4.56 1.80 2.34 -3.15 7.19 2.28 
Workers 2799.00 33.87 -1.67 0.93 0.56 10.86 -2.11 2.73 1.29 4.79 -2.53 4.52 1.79 
Peasants 2043.00 53.91 -1.25 0.17 0.14 19.85 -1.71 1.37 0.80 9.81 -2.04 2.55 1.25 
Others 3127.00 27.95 -1.79 1.32 0.74 8.52 -2.28 3.42 1.50 3.57 -2.76 5.52 2.00 
Non-declared 3268.00 25.79 -1.84 1.50 0.82 7.69 -2.35 3.74 1.59 3.15 -2.87 5.98 2.08 
High Income 
Category 4691.00 11.92 -2.63 4.23 1.61 2.90 -3.10 7.61 2.45 1.10 -3.26 10.46 3.21 

Medium Income 
Category 3191.00 26.94 -1.81 1.40 0.77 8.13 -2.31 3.56 1.54 3.38 -2.81 5.72 2.04 
Low Income 
Category 2530.00 39.88 -1.55 0.63 0.41 13.36 -1.98 2.21 1.12 6.13 -2.35 3.77 1.60 
Urban Zone 3698.00 20.37 -1.97 2.09 1.06 5.67 -2.59 4.79 1.85 2.16 -3.22 7.52 2.34 
Inner Cities 2838.00 33.09 -1.69 0.97 0.57 10.55 -2.13 2.81 1.32 4.62 -2.55 4.63 1.82 
Mountains 2625.00 37.63 -1.60 0.73 0.46 12.41 -2.03 2.39 1.18 5.62 -2.41 4.03 1.67 

Stepps and Sahara 2694 36.08 -1.63 0.81 0.50 11.77 -2.06 2.52 1.22 5.27 -2.46 4.22 1.72 
  Source: Author's Own Calculations                         
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    Table 17. Social Poverty Profile, Algeria, 1988    
            

    

Employers Self 
Employed 

High Level 
Officials and 

Liberal 
Professions  

Mid- Level 
Officials Workers State 

Employees 
Saisonal 
Workers In Transition Others Inactive 

Mean Expenditure   12263 8506 16798 11293 8138 10408 7047 8443 9181 9427 
% Persons   1.91 19.40 2.09 7.71 18.30 6.92 15.70 0.45 8.13 19.7 
Lower Poverty Line                       
Head Count 4.86 16.00 1.56 6.53 17.00 8.56 25.46 16.33 12.86 11.87 
Growth Elasticity   -3.63 -2.74 -3.39 -3.51 -2.67 -3.33 -2.20 -2.72 -2.97 -3.05 
Inequality Elasticity   8.80 3.76 12.49 7.55 3.53 6.34 2.12 3.68 4.64 4.97 
MPRS   2.42 1.37 3.68 2.15 1.32 1.90 0.96 1.35 1.56 1.63 
Poverty Gap 1.13 3.83 0.45 1.49 4.11 1.96 6.72 3.92 2.99 2.74 
Growth Elasticity   -3.29 -3.17 -2.48 -3.38 -3.12 -3.39 -2.78 -3.15 -3.29 -3.32 
Inequality Elasticity   11.39 6.71 13.81 10.41 6.44 9.35 4.65 6.62 -3.17 8.03 
MPRS   3.46 2.12 5.57 3.08 2.06 2.76 1.67 2.10 -0.96 2.42 
Poverty Severity   0.50 1.47 0.26 0.61 1.58 0.78 2.66 1.51 1.15 1.06 
Growth Elasticity   -2.57 -3.18 -1.40 -2.82 6.44 -3.01 -3.04 -3.18 -3.17 -3.15 
Inequality Elasticity   13.06 9.11 14.54 12.35 8.83 11.52 6.86 9.02 10.06 10.38 
MPRS   5.08 2.86 10.39 4.38 -1.37 3.83 2.26 2.84 3.17 3.30 
Upper Poverty Line                       
Head Count 10.86 28.10 3.63 13.93 29.42 17.46 39.82 28.54 23.79 22.37 
Growth Elasticity -3.14 -2.08 -3.67 -2.89 -2.02 -2.64 -1.63 -2.06 -2.28 -2.35 
Inequality Elasticity 5.35 1.82 9.94 4.31 1.68 3.43 0.96 1.77 2.34 2.54 
MPRS   1.70 0.88 2.71 1.49 0.83 1.30 0.59 0.86 1.03 1.08 
Poverty Gap 2.49 7.63 0.87 3.27 8.09 4.24 12.16 7.78 6.17 5.72 
Growth Elasticity -3.35 -2.68 -3.14 -3.25 -2.63 -3.11 -2.27 -2.66 -2.85 -2.9 
Inequality Elasticity 8.42 4.22 12.21 7.33 4.03 6.32 2.81 4.16 4.94 5.21 
MPRS   2.51 1.57 3.89 2.26 1.53 2.03 1.24 1.56 1.73 1.80 
Poverty Severity 0.97 3.06 0.40 1.26 3.27 1.64 5.21 3.13 2.43 2.24 
Growth Elasticity -3.12 -2.97 -2.29 -3.18 -2.94 -3.18 -2.66 -2.96 -3.08 -3.11 
Inequality Elasticity 10.72 6.36 13.60 9.72 6.12 8.71 4.58 6.28 7.2 7.51 
MPRS   3.44 2.14 5.94 3.06 2.08 2.74 1.72 2.12 2.34 2.41 
                        
Source: Author's own calculations          
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 The government shifted away from direct food and services subsidy because of its 

exorbitant costs to the budget. This subsidy was replaced by a system of direct help to those 

unable to work, in addition to other schemes designed for those able to work. Those working 

and paid at the minimum wage or less would receive less than the poverty line and would be 

excluded from the poverty alleviation programs, while loosing welfare in terms of forgone 

consumption as a result of this transformation in the form of help to the poor.  Therefore, 

people not receiving direct cash and earning less than a per capita poverty line would be 

trapped into poverty. For example, the minimum wage was only AD 5600 per month in 1995. 

For a family of seven and a single wage earner, this amount represent only 56% of the poverty 

line. The situation is even worse for someone working in a PWP, or for someone receiving 

direct cash help from the social fund. Government should use these tools (minimum wage, 

direct cash transfers, public work programs) in relation to the estimates of the poverty line in 

order to seriously alleviate poverty. The minimum wage would have to have been set at AD 

9,865 instead of AD 5,600 in order to enable a minimum wage earner family of seven to 

escape poverty in 1995.    

 The results on poverty presented above were based on the lower poverty line that took 

into consideration the non-satisfaction of basic needs. Poverty alleviation strategies should 

rank poverty according to its severity and depth. In this context, priority should be given to 

the elimination of extreme or ultra poverty. Table 18 gives some estimates of extreme poverty 

in Algeria based on the non-attainment of food poverty line and 80% of this line as postulated 

by Lipton (1983).  The proportion of people living in extreme poverty declined consistently 

between 1966 and 1980. It reached 1.54% when 80% of FPL was used as an anchor. However 

the extreme poverty increased between 1988 and 1995 to almost 4.39% of the population. 

This implies that 1.23 million people experienced extreme poverty in 1995. Their average 

annual spending was ,8584.35 AD giving an expenditure shortfall of 8,328.65 AD. 

Eliminating such poverty would require the state to transfer to them around AD 10.25 billion 

which represent only 0.005% of GDP in 1995.  

 Table 18. Population Living in Extreme Poverty  
       
Food Poverty Line   1966 1980 1988 1995 
P0     29.66 17.26 6.98 9.83 
P1     10.84 4.55 0.89 1.79 
P2     5.73 1.65 0.15 0.44 
80% of Food Poverty Line         
P0     20.18 10.41 1.54 4.39 
P1     7.34 2.25 0.06 0.47 
P2     3.83 0.66 0.00 0.07 
Source: Author's Own Calculations     
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 Table 19. Population Living in Poverty, millions  
       
      1966 1980 1988 1995 
Population     12.24 18.67 23.78 28.06 
Rural (% of total population) 61.6 56.5 49.4 43.4 
Urban population   4.70 8.12 12.03 15.88 
Rural Population   7.54 10.55 11.75 12.18 
Rural poor     4.04 4.22 3.06 3.32 
Urban Poor     0.70 1.01 1.43 2.57 
Total     4.74 5.23 4.49 5.89 
Source: Author's Own Calculations         
       
       

Table 20. Cost of Poverty Elimination under Perfect Targeting 
       
      1966 1980 1988 1995 
GDP, Bn AD   15 163 348 1966 
Poor's Mean Income, AD 336 1637.46 2962 12213 
Poverty Gap   20.32 2.5 3.28 5.83 
Head Count Ratio   38 28 18.83 20.98 
Number of poor, Millions 4.744 5.229 4.48 5.888 
Cost of Eliminating Poverty, Bn AD 1.871 0.839 2.799 27.673 
Cost as a percent of GDP 12.47 0.005 0.008 0.014 
Source: Author's Own Calculations         
       

  

Expenditure distribution data allows assessing the inequality and income distribution situation 

for the years considered.  Income inequality of Atkinson, Thiel, Gini, and Coefficient of 

Variations are given in Table 9. Comparing the Gini coefficients with those published by 

Deininger and Squire (1996) and in WDR (2000) for various LDCs confirm that income 

inequality in Algeria is moderate. According to the data in 1966, the Gini index for Algiers 

was 30.74.  Thanks to the egalitarian policies of the seventies, the index increased only 

marginally between 1966 and 1980. The index further increased in 1988 to 38.79. The 

deterioration of income distribution in parallel with real consumption decline, meant that low-

income categories bore most of the welfare loss.  The increase is more pronounced for rural 

areas where Gini increased from 33.32 in 1980 to 40.13. It is very difficult to reconcile this 

pattern with rural policies and radical agricultural reforms that were in favor of land-less 

peasants. This seeming conflict could be the result that land redistribution was not sufficient 

to generate sustainable incomes of the peasants working in the cooperatives. In fact the total 

failure of the land reforms of the seventies pushed the government to reverse the process of 

collectivization and handing back the land to its original owners.    

   In 1995, the Gini index decreased to 35.88 and the same happened for both rural and 

urban. This was accompanied by a real decline in average per capita consumption. In fact, it is 

very difficult to understand such an improvement in distribution in times of economic 

liberalization. It could be only a result of bad sampling and survey design. To understand 
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what happened to the Gini index, Table 10 compares expenditure distribution between 1988 

and 1995.  The distribution of the bottom half did not change for the urban sector, whereas 

this segment lost about 5% in the rural sector. The top decile in the aggregate distribution lost 

about 5% in favor of the lower deciles in the upper half.  The urban  population  followed  the 

same pattern. However, the rural top decile lost 2%, further reinforcing the upper half of the 

distribution density. These changes are probably the result of the restructuring policies 

operating since the early nineties.  The decline in public sector employment, currency 

devaluation and inflation and the gradual liberation of the economy are the potential 

candidates that shifted the expenditure distribution.   

 Table (10) could also be used for dominance analysis. It is clear that both aggregate 

distributions do not intersect except at the top decile. As poverty comparison would exclude 

shifting the poverty line beyond the bottom half, it is safe to conclude that poverty 

comparison between 1988 and 1995 are robust. This is not true for the rural densities where 

they intersect at the sixth decile. Comparing beyond this point would make the comparison 

inconsistent. Given the fact that poverty lines give a poverty proportion of no more than 41%, 

which corresponds to the third decile, it is safe to compare rural poverty between 1988 and 

1995 within the limits of the lower and upper poverty lines. 

  The government shifted its social policy from direct food subsidy that cost the treasury 

more than 5% of GDP in 1995 to a system of direct help. The reforms considerably reduced 

the cost, but did not permit the improvement of poverty indicators, although it appears that 

income poverty did not deteriorate considerably between 1995 and 1999. Despite a rapid 

decline of inflation from 29.8% in 1995 in to just 2.6% in 1999 (see Table 22), real mean 

expenditure stagnated between 1995 and 1999. Assuming no significant change in income 

distribution between 1995 and 1999, simulating the growth of real per capita expenditure on 

the 1995 distribution gave a stationary poverty indices for this period. Real mean per capita 

expenditure increased from 8,940 AD in 1995 to just 9,045 AD in 1999. Despite a rapid dis-

inflation in this period, growth of expenditure was insignificant. This poor record is the direct 

result of the stringent demand management policies applied during the eighties.   

 The poverty alleviation package implemented since 1992 in relation to the phasing out 

of basic goods subsidy would trap people in poverty since cash transfer and the income of 

people in the bottom of the scale do not evolve faster than the poverty line. A few examples 

from reality would prove this point. Starting with wage earners, the legal monthly minimum 

wage of 8,000 AD applied since January 2001 represents approximately 4 times the poverty 

line. This salary will keep a family of four just on the poverty line. Given the fact that in 

Algeria the average family is composed of seven people, it is clear that a single minimum 
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wage earner could not keep his family out of poverty if not out of extreme poverty. In fact, 

even for average earner the outlook is not much different. In 1996, average wage was 5 times 

the poverty line. This is marginally higher than the minimum wage earner. The situation is 

even worse for people in public work programs, where the wage is only half the legal 

minimum. This means that only two people could be kept on the poverty line. As for people 

receiving  the government cash transfer of 900 AD per month plus child benefit of 120 AD, 

the average take home transfer is only 6,120 AD per person. This figure represents only 27% 

of the poverty line. 

 The actual social safety net is not designed to lift all poor people out of poverty, but 

instead lessens poverty severity by providing income less than the poverty line. Despite strong 

trade union pressures and their role in wage setting through a national wage bargaining 

system, real wages declined severely, eroding real purchasing power of consumers.  Between 

1990 and 1996 wages of workers were increased by 136 % while inflation was 155%, thereby 

wages eroded by 18.8 %. Wage erosion was even higher for managers by 37% and was 28.4% 

for technicians and supervisors. Linking wages to inflation or anchoring minimum wages to 

poverty line would permit the alleviation of poverty. However, given low labor productivity 

and inelastic supply, it will only create an inflation spiral.   

  In the absence of a strong growth, poverty in Algeria will continue to remain high, 

reflecting the inability of current structural reforms in addressing the poverty problem in 

Algeria.  In fact using Kanbur (1985) formula it would take nine years to bring initial mean 

income of the poor to the poverty line, assuming an equal proportional increase in income for 

every member of the population. Given the improvements in the oil price during 2000 where 

export proceeds registered a record high,  medium term prospects for Algeria associated with 

a likely strong oil price outlook (2000-2004) were simulated by the IMF (2000). This exercise 

showed that future growth would be quite strong. Using the GDP growth figures for 2000-

2004, it is expected that per capita real expenditure would increase steady from 1.6 % in 2000 

to 4.20% in 2004. Given a low inflation outlook for the same period, the poverty line would 

increase by 3% from 23,774 Ad in 2000 to 26,758 AD in 2004. Mean expenditure would 

grow faster, from 50,835 AD in 2000 to 64,828 AD in 2004.  The implied mean expenditure 

and poverty line growth was simulated using 1995 expenditure distribution. 

 This growth pattern would bring poverty down from its level in 1999 of 21.34 % to 

just 15.61 % in 2004 (Table 21). This exercise shows that strong real growth of around 4% pa 

in per capita expenditure is sufficient to substantially lower poverty in Algeria. Strong growth 

in Algeria is up to now associated with oil windfalls and does not necessarily mean good 

growth in non-hydrocarbon sectors. Given the  decline  in  the  manufacturing  sector  and  the  
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 Table 21.The Future of Poverty in Algeria, 1995-2004   
         

Year 

Nominal Mean 
Expenditure, 

AD 

Real Mean 
Expenditure, 

AD 

Real Mean 
Expenditure 

Growth  

Nominal Mean 
Expenditure 

Growth  
Poverty 

Line, AD 
Head 
Count Poverty Gap FGT2 

1995 35263.00 8940.47 0.60 30.40 16913.00 21.83 5.83 2.11 
1996 42068.76 8986.75 0.60 19.30 20075.73 21.65 5.75 2.07 
1997 43457.03 8780.44 -2.40 3.30 21220.05 22.59 6.20 2.44 
1998 45890.62 8834.63 0.60 5.60 22281.05 22.33 6.11 2.40 
1999 48139.26 9045.33 2.30 4.90 22860.36 21.34 5.76 2.24 
2000 50835.06 9097.02 1.60 5.60 23774.77 20.68 5.52 2.14 
2001 52919.30 9019.05 1.10 4.10 24488.01 20.21 5.37 2.07 
2002 56517.81 9351.79 3.80 6.80 25222.66 18.69 4.85 1.83 
2003 60474.06 9714.96 4.00 7.00 25979.33 17.16 4.34 1.62 
2004 64828.19 10111.11 4.20 7.20 26758.71 15.61 3.85 1.41 

Source: Author's Own Calculations             
         

 

  Table 22a. Human Development Index    
         

          1995 1996 1997 1998 
Rank         82 82 109 107 
Life Expectancy at Birth (years)   67.8 68.1 68.9 69.2 
Adulr literacy rate (%)     59.4 61.6 60.3 65.2 
Combined gross enrollement Ratio   66 66 68 69 
Real GDP Per Capita $PPP     5442 5618 4460 4792 
HDI         0.737 0.736 0.665 0.683 
GDPPC rank minus HDI rank   -17 -17 -31 -27 

Source: Human Development Report, Various Issues    
 

  Table 22b. Human Poverty Index    
         

          1995 1996 1997 1998 
People not Expected to Survive to 40   10.6 9 9.1 8.8 
Adult lliteracy rate       40.6 38.4 39.7 34.5 
People without access to safe water   22 22 22 10 
People without access to health services 2 2 --   
People without access to sanitation   13 9 9 9 
HPI         28.6 27.1 28.8 24.8 
Source: Human Development Report, Various Issues       

 

Table 22c. Poverty Indicators for Maghreb Countries   
           
  National Poverty Line, Poverty Prportion International Poverty Line Human Development   

  

Year Urban Rural National  Population 
Below 1 $ PPP a 
day, % 

Population 
Below 2 $ PPP a 
day, % 

Poverty Gap 
at $2 a day, 
% 

HDI         
1997 

HPI    
1997   

Algeria 1988 16.6 7.3 12.2             
  1995 30.3 14.7 22.8 <2 15.1 3.6 0.665 28.8   
Mauritania 89-90     57.0 3.8 22.1 6.6 0.447 47.5   
Morocco 90-91 18.0 7.6 13.1 <2 7.5 1.3 0.582 39.2   
  98-99 27.2 12.0 19.0             
Tunisia 1985 29.2 12.0 19.9             
  1990 21.6 8.9 14.1 <2 11.6 2.9 0.695 23.1   
Source: WDI (2000) and Human Development Report, Various Issues         
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large volatility in agricultural growth, it is very difficult to ensure that oil shock would 

translate into growth. This will largely depend on future government policy in the areas of 

public sector restructuring, employment, and investment.        

 

Conclusion 
 

This paper presented a study of the poverty dynamic in Algeria between 1966 and 

1995.  It argued that roots of poverty in Algeria go back to the days of French colonialism. By 

the independence in 1962, more than 70 % of the population of Algeria were considered poor. 

The successive development efforts implemented since the early sixties were aimed at 

modernizing the economy, spurring growth and redistributing its fruits. This was done by 

installing a generous social net based on providing goods and services at subsidized prices 

and allowing free access to health, education and cheap housing rents. The egalitarian 

program was financed by oil windfalls and external debt. Poverty decreased sharply from 

56% in 1966 to 16% in 1988. Most of the social indicators also improved.  

  This system was very vulnerable to oil price shocks that were amplified by a heavy 

bureaucratic public sector. In 1986 oil prices declined sharply, causing the collapse of the 

development model. Per capita expenditure declined as a result of soaring inflation and 

stringent measures of the IMF led to stabilization and structural adjustment programs. By 

1995, poverty was on the increase, up to 23%. The number of poor increased to nearly six 

million. Growth collapse contributed to this increase more than deterioration of the income 

distribution. Algeria poverty is mainly caused by growth collapse rather than income 

distribution deterioration. Government social policy has remained based on free universal 

access to health, education, and other basic services. Elimination of the food subsidy in the 

nineties was replaced by a social safety net. Despite the comprehensiveness of this net in 

terms of coverage, the transfers are thinly distributed and do not permit the alleviation of 

poverty. However, they contribute to lessen the depth of poverty. The paper demonstrated that 

strong growth is a good device for the fast reduction in poverty. The big challenge for the 

Algerian government is using oil windfalls in generating pro poor growth through 

employment generation and consolidating the social safety net for those unable to work.  

Based on the future prospects of growth in Algeria up to 2004, it was shown that poverty will 

be stabilized at around 20% until the end of 2002, and then will decline to 16 %. This simple 

projection will materialize only if the oil windfalls are used in a pro-poor growth strategy. 
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However, a more rigorous assessment of the poverty outlook in Algeria, and the evaluation of 

the impact of the adjustment programs (1995-1998) on poverty could be undertaken only 

when the new consumer survey data of 2000 is publicly available. 
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