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التفكير باإ�ضدار مجلة تعنى ب�ضوؤون التنمية وال�ضيا�ضات القت�ضادية، اإننا اإذ نذكره بمنا�ضبة �ضدور العدد 

ول من المجلد الثالث ع�ضر، فاإننا نثمن له مبادرته وفكرته ب�ضدور هذه المجلة وجهوده التي لولها  الأ

لما راأت هذه المجلة النور ولما و�ضلت اإلى ما و�ضلت اإليه من تطور. اإننا اإذ نتمنى للدكتور عي�ضى الغزالي 

مزيداً من التقدم والنجاح في م�ضيرة عمله القادمة، فاإننا نتعهد بموا�ضلة الم�ضيرة التي اختطها في �ضبيل 

تطوير هذا المنبر.
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نموذج التنمية الم�ستقلة

البديل لتوافق وا�سنطن واإمكانية تطبيقه في زمن العولمة

*
اإبراهيم العي�سوي

ملخ�ص

تقدم هذه الورقة عدداً من ال�شواهد النظرية والدلائل العملية التي تبين عجز نموذج التنمية المبني على توافق 

وا�شنطون والليبرالية الاقت�شادية الجديدة عن اإخراج الدول النامية التي طبقته من اأ�شر التخلف والتبعية. 

ويقيم هذا النموذج من خلال مناق�شة عدد من الق�شايا المحورية مثل تحرير التجارة والاندماج في الاقت�شاد 

جنبي المبا�شر، واقت�شاد ال�شوق، والخ�شخ�شة،  والدور الاقت�شادي للدولة،  الراأ�شمالي العالمي، والا�شتثمار الاأ

الناجحة،  التنموية  الم�شتخل�شة من الخبرات  والدرو�س  النموذج  نقد هذا  والتبعية والا�شتقلال. وفي �شوء 

يقترح الكاتب نموذجاً تنموياً بديلًا، وهو نموذج التنمية الم�شتقلة اأو التنمية المعتمدة على الذات. وبعد بيان 

المق�شود با�شتقلالية التنمية والاعتماد على الذات، وتحديد ركائز النموذج البديل، تناق�س الورقة اإمكانية 

تطبيق هذا النموذج في زمن العولمة، ويو�شح اأهم ال�شروط التي يلزم توافرها لنجاحه.

Independent Development: An Alternative 
Model to Washington Consensus and the Possibility of its 

Application in the Era of Globalization
 

Ibrahim El-Issawy

Abstract

This paper questions the validity and relevance of the neo-liberal- Washington Consensus- 
based development model. The failure of this model to liberate developing countries from 
the underdevelopment- dependency trap is amply demonstrated by theoretical, historical 
and empirical evidence centered on a number of crucial issues, e.g. trade liberalization, 
FDI, markets and the state’s developmental role, privatization, dependency, etc. An 
alternative development model is proposed. Its corner stone is independent or self- reliant 
development. Following an exposition of the underlying concepts and the five pillars of the 
model, the paper examines its applicability in the context of globalization, and suggests 
six conditions for its success. 
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المعهد العربي للتخطيط

* اأ�صتاذ الاقت�صاد المتفرغ بمعهد التخطيط القومي بالقاهرة.
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1. مقدمة

ما الذي يدعو اإلى البحث عن مقاربات جديدة ل�شياغة ال�شيا�شات التنموية في الوقت الراهن؟ 

لا�شك في اأن ال�شبب في ذلك هو عدم الر�شى عن النتائج التي اأ�شفر عنها تطبيق نوعية معينة من ال�شيا�شات 

التنموية في معظم الدول النامية على امتداد فترة ناهزت ثلاثين عاماً، وهي مجموعة ال�شيا�شات التي انطلقت 

�شلاح الاقت�شادي. اإن  د الليبرالية الاقت�شادية الجديدة في برامج محددة للاإ من توافق وا�شنطن الذي ج�شَّ

الدول التي التزمت بهذه النوعية من ال�شيا�شات لم تعجز عن اختراق جدران التخلف والتبعية المحيطة بها 

والانطلاق اإلى رحاب التنمية ال�شريعة والمطردة فح�شب، بل اأنها عجزت اأي�شاً عن تحقيق تقدم ملمو�س في 

مم المتحدة  لفية، وذلك بعد خم�شة اأعوام من اإقرار الاأ نمائية للاأ هداف الاإ اإنجاز اأهداف اأكثر توا�شعاً، وهي الاأ

.
)1(

هداف لهذه الاأ

لفية )الا�شتثمار في التنمية، 2005( اأنه واإن كانت دول كثيرة  يقرر موؤلفو تقرير متابعة اأهداف الاأ

قل من الغايات بحلول عام 2015، اإلا اأن هناك مناطق  تم�شي فعلًا على الطريق نحو تحقيق البع�س على الاأ

�شا�شعة لم تزل بعيدة عن هذا الطريق، اأبرزها اأفريقيا جنوب ال�شحراء. واإذا ما كان هدف تخفي�س الفقر 

اأنه في طريقه اإلى التحقيق في  اآ�شيا، ويبدو  2015 قد تحقق في �شرقي  1990 و  بمقدار الن�شف ما بين عامي 

�شيا، فاإن الفقر لم يزل مرتفعاً بدون تغيير في اأفريقيا جنوب 
دول �شمال اأفريقيا وجنوب �شرق اآ�شيا وجنوب اآ

ال�شحراء. وبرغم اأن الفقر منخف�س ن�شبياً في اأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، اإلا اأن التح�شن هناك هزيل. 

�شيوية منها على ال�شواء.  وروبية والاآ كما اأن الفقر قد اتجه اإلى التزايد في غربي اآ�شيا ورابطة الدول الم�شتقلة، الاأ

وت�شير متابعة هدف تخفي�س الجوع اإلى نتائج م�شابهة، فهناك بع�س التقدم في دول �شرق وجنوب اآ�شيا، لكن 

الجوع لا يزال مرتفعاً جداً مع تغيير طفيف في اأفريقيا جنوب ال�شحراء، ومرتفعاً بدون تغيير في �شمال اأفريقيا. 

وروبية في رابطة الدول  ولا تغيير يذكر في حالة الجوع في كل من اأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي والدول الاأ

. وقد توقع تقرير 
)2(

�شيوية في رابطة الدول الم�شتقلة الم�شتقلة. واتجه الجوع اإلى التزايد في غربي اآ�شيا والدول الاآ

داء المتحققة في الت�شعينات على حالها، فاإن اأفريقيا  التنمية الب�شرية 2003 اأنه اإذا ما ا�شتمرت معدلات الاأ

لفية بالن�شبة لتخفي�س الفقر اإلا في عام 2147، كما اأنها قد لا تحقق  جنوب ال�شحراء قد لا تحقق هدف الاأ

طفال اإلا في عام 2165، ولي�س في الموعد الم�شتهدف اأ�شلًا لتحقيق هذه  الهدف الخا�س بخف�س وفيات الاأ

.
هداف وهو عام 2015)3( الاأ

لفية،  داء المتوا�شع لبرنامج الاأ ومن الملاحظ اأن التقارير الدولية ت�شتدعي اأ�شباباً متعددة لتف�شير الاأ

مثل غياب ا�شتراتيجيات لمكافحة الفقر في بع�س الدول، و�شعف هذه الا�شتراتيجيات حيث ما وجدت، 

الموارد المخ�ش�شة لتنفيذ هذه  النامية، و�شعف  لفية في الكثير من الدول  باأهداف الاأ التزام وطني  وغياب 

هداف، و�شاآلة المعونات الدولية حتى بالقيا�س اإلى الهدف المتوا�شع المحدد منذ زمن طويل وهو 0.7% من  الاأ
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جمالي للدول ذات الدخل المرتفع، و�شاآلة الم�شاهمات الدولية في تخفي�س اأعباء المديونية  الناتج القومي الاإ

الخارجية على الدول النامية، والعراقيل المو�شوعة من جانب الدول المتقدمة اأمام �شادرات الدول النامية 

لفية، ف�شلًا  �شباب �شحيحة، ولكنها لا تكفي لتف�شير �شعف اأداء برنامج الاأ . وقد تكون هذه الاأ
)4(

اإلى اأ�شواقها

عن اأنها لا تكفي لتف�شير عجز الكثير من الدول من الخروج من اأ�شر التخلف والتبعية واإنجاز الانطلاق على طريق 

التنمية ال�شوية. وال�شبب الغائب هنا هو ال�شبب الجوهري في تقدير الموؤلف، األا وهو خ�شائ�س ال�شيا�شات التنموية 

النظام الاقت�شادي  بالعولمة والاندماج في  التي �شيغت على هدى توافق وا�شنطن، وا�شتجابةً لدعاوي الالتحاق 

.
)5(

العالمي

دعاء بم�شئولية نموذج الليبرالية الاقت�شادية الجديدة / توافق  ولا�شك في اأنه لا يمكن افترا�س اأن الاإ  

داء التنموي في الدول النامية وا�شح بذاته ولا يحتاج اإلى دليل على �شدقه. ولهذا  وا�شنطن عن ق�شور الاأ

فاإنه يجب ا�شتهلال هذا البحث ببيان ما يمكن ادعاء باأن ثمة تعار�شاً بين العولمة ونموذج الليبرالية الاقت�شادية 

و�شيتم  اأخرى.  جهة  من  النامية  الدول  في  والمطردة  ال�شاملة  التنمية  متطلبات  وبين  جهة،  من  الجديدة 

جنبي  الاأ والا�شتثمار  ال�شغيرة،  والحكومة  الحرة  وال�شوق  التجارة،  تحرير  ق�شايا  عند  خا�شة  ب�شفة  التوقف 

ودور ال�شركات متعدية الجن�شية، والتبعية. و�شيتم تقديم عدد من ال�شهادات الدولية والقطرية على اأن نتائج 

الا�شتقلال  و�شيانة  الوطنية  رادة  الاإ مواتية لاحترام  للتنمية وغير  النموذج كانت غير �شديقة  تطبيق هذا 

الجديدة،  الاقت�شادية  الليبرالية  نموذج  في  ال�شعف  مواطن  على  �شواء  الاأ ت�شليط  �شيتم  كما  الاقت�شادي. 

ظهار مجافاة متطلباته لعدد من ال�شواهد التاريخية والمنطقية. وبعد ذلك تقديم ما يعتقد الموؤلف باأنه بديل  لاإ

اأف�شل من ذلك النموذج، األا وهو نموذج التنمية الم�شتقلة / المعتمدة على الذات، وذلك بعر�س التوجهات 

ن اإمكانية تطبيقه في ظروف العولمة الراهنة، 
والملامح الرئي�شية لهذا النموذج، ثم تناول بع�س الت�شاوؤلات ب�شاأ

وتو�شيح اأهم ال�شروط التي يلزم توافرها لنجاحه.

داء التنموي لنموذج الليبرالية القت�سادية الجديدة واأ�سباب �سعفه 2. الأ

يمكن القول اأن توافق وا�شنطن / الليبرالية الاقت�شادية الجديدة يدور حول ثلاثة اأمور اأ�شا�شية:  

�شواق الحرة، �شواء في ما يتعلق بالمعاملات الداخلية  اإحداث زيادة ملمو�شة في مدى الاعتماد على الاأ  )1(  

الا�شتثمار  تدفقات  اأمام  بواب  الاأ وفتح  التجارة  تحرير  �شاملًا  والخارج،  الداخل  بين  بالمعاملات  اأم 

جنبي. الاأ

ركيزة  واعتباره  جنبي  والاأ جنبي،  والاأ المحلي  ب�شقيه  الخا�س،  القطاع  اأمام  العمل  اإطلاق مجالات   )2(  

التنمية، وت�شجيعه ب�شتى ال�شبل، بما في ذلك الخ�شخ�شة وا�شتراكه في تقديم الخدمات التي كانت 

مق�شورة في ما �شبق على الحكومة اأو القطاع العام كخدمات المرافق العامة.

اإحداث خف�س ملمو�س في دور الحكومة وحجمها وتدخلاتها في ال�شئون الاقت�شادية والاجتماعية،   )3(  

ومن ثم انكما�س دور التخطيط في توجيه الاقت�شاد والتنمية. وتحديداً، يتوقع من الحكومة الان�شحاب 
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نتاجي، واأن يقت�شر عملها على تهيئة المناخ المنا�شب لتراكم راأ�س  نتاج والا�شتثمار الاإ من مجال الاإ

مان الاجتماعي. دنى من �شبكات الاأ جنبي، ف�شلًا عن تزويد المجتمع بالحد الاأ المال المحلي والاأ

�شوق  هي:  الجديدة  الاقت�شادية  الليبرالية   / وا�شنطن  لتوافق  الجوهرية  العنا�شر  فاإن  باخت�شار    

حرة، واقت�شاد مفتوح تحركه المبادرات الخا�شة، وحكومة �شغيرة.

وبين  جهة،  من  الجديدة  الليبرالية  ونموذج  العولمة  بين  التعار�س  م�شاألة  مناق�شة  تاأتي  ثم  ومن   

النظر  اإلى  اأي�شاً  يقود  �شوف  ما  وهو  اأخرى.  من جهة  الجنوب  دول  والمطردة في  ال�شاملة  التنمية  متطلبات 

على  التركيز  يتم  و�شوف  به.  ارتبطت  التي  الهيكلي  التكيف  ولبرامج  النموذج  لهذا  العملية  النتائج  في 

اأربع من الق�شايا الجوهرية، وهي: ق�شية تحرير التجارة والاندماج في الاقت�شاد العالمي. وق�شية ال�شوق الحرة 

جنبي المبا�شر وال�شركات متعدية الجن�شية. وق�شية التبعية، واإن كان  والحكومة ال�شغيرة. وق�شية الا�شتثمار الاأ

العر�س �شوف يمتد اإلى النتائج العملية لعنا�شر اإ�شافية مثل تحرير القطاع المالي والخ�شخ�شة وغيرها من عنا�شر 

�شيا�شات الليبرالية الاقت�شادية الجديدة.

العالمي القت�ساد  في  والندماج  التجارة  تحرير   1.2

والوقائع  المنطق  اإن  الجديدة.  الليبرالية  اأن�شار  عليها  يلح  التي  التجارة  تحرير  بق�شية  البدء  وليتم   

نه يلحق اأفدح ال�شرر باإمكانات التنمية.  التاريخية ي�شيران اإلى اأن  التحرير قبل التمكين هو خطر ج�شيم، لاأ

هياكلها  تطوير  من  بعد  تتمكن  التي لم  النامية  الدول  بين  التجارة  تحرير  المنطق  من  لي�س  اأخرى،  بعبارة 

الاقت�شادية وبناها الموؤ�ش�شية بما يجعل لها قدرة تناف�شية في عدد من ال�شناعات، وبين الدول المتقدمة التي 

ر�شخت اأقدامها في ميدان ال�شناعة وامتلكت نا�شية التقدم العلمي والتقني و�شارت ت�شتحوذ على مراكز 

اأمام  النامية  الدول  اأ�شواق  يفتح  وانه  لاأ ال�شابق  التحرير  هذا  اإن  لها.  الت�شدي  ال�شهل  من  لي�س  تناف�شية 

منتجات الدول المتقدمة ذات القدرات التناف�شية العالية، دون اإعطاء فر�شة حقيقية للتناف�س المتكافئ بين 

المنتجات المحلية والمنتجات الم�شتوردة. بل اإن هذا التحرير المت�شرع يدخل ال�شناعات المحلية في �شباق غير 

متكافئ يق�شى عليها بالخراب والدمار. وهو بهذه ال�شورة يتناق�س مع حق اأ�شا�شي من حقوق الدول النامية 

وهو الحق في فر�شة متكافئة مع ما نالته الدول المتقدمة من فر�س ل�شنع التقدم وبناء المزايا التناف�شية. اأي اأن 

توافق وا�شنطن يتعار�س على هذا النحو مع مبداأ تكافوؤ الفر�س الذي تق�شى به قواعد العدالة وتن�س عليه 

المواثيق الدولية، باعتباره ال�شرط ال�شروري لو�شع مبداأ »الحق في التنمية« مو�شع التنفيذ في الدول النامية.

جنبية، بخف�س  المنتجات الاأ اأمام  للتجارة لا يقت�شر على مجرد فتح الاقت�شاد  فالتحرير المطلوب   

اإلغائها واإزالة اأي حماية جمركية للمنتج الوطني، بل  و 
اأ الحواجز التعريفية وغير التعريفية على الواردات 

قلاع عن توجيه اأي دعم لل�شناعات المحلية قد ي�شاعدها على ال�شمود في وجه المناف�شة في  اإنه يمتد اإلى الاإ
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الداخل اأو على الت�شدير اإلى الخارج. والحق اأن الحماية والدعم كانا يمار�شان على نطاق وا�شع في الدول التي 

ن متقدمة وكذلك في الدول حديثة الت�شنيع في �شرق اآ�شيا. وهذه الممار�شات تعتبر اإعمالًا لنظرية  �شارت الاآ

با�شم  واأمريكا، وارتبطت  الغربية  اأوروبا  الراأ�شماليون في  التي طورها الاقت�شاديون  النا�شئة  ال�شناعة  حماية 

لماني المهاجر اإلى اأمريكا »فردري�س لي�شت« في منت�شف القرن التا�شع ع�شر.  الاقت�شادي الاأ

وروبا واأمريكا ت�شير اإلى اأن التنمية لم تحدث هناك على اأ�شا�س  اإن حقائق التاريخ الاقت�شادي لاأ  

قامت  بل  عليها.  يفر�شونها  اأو  النامية،  الدول  الجدد  الليبراليون  بها  يو�شي  التي  والموؤ�ش�شات  ال�شيا�شات 

التنمية وجرى الت�شنيع وراء اأ�شوار الحماية. وعندما اأحرزت بريطانيا قدرة تناف�شية عالية واأرادت فتح اأ�شواق 

وروبية مثل فرن�شا واألمانيا، التي كانت دولًا اأقل تقدما بالقيا�س اإلى بريطانيا، اأمام منتجاتها، وروجت  الدول الاأ

لذلك تحت راية حرية التجارة، كان ت�شرفها في راأي الموؤلف »لي�شت«  كت�شرف من يزيح اأو يرف�س ال�شلم 

.
)6(

الذي �شعد عليه اإلى القمة، حتى يحول دون �شعود اأحد غيره اإليها

جنبية، ولم تقلع عن  ولم تكف الدول ال�شناعية عن اللجوء اإلى اأدوات الحماية من المناف�شة الاأ  

جنبية اإلى اأ�شواقها، حتى بعدما اأحرزت درجة عالية من التقدم الاقت�شادي  �شد منافذ دخول المنتجات الاأ

والتقني، وبعدما اأ�شبح لها من القدرات التناف�شية ما لا ي�شهل تحديه، وحتى بعد ما قامت هي ذاتها باإن�شاء 

الاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة )الجات( في عام 1947 والتي تتلخ�س ر�شالتها ويتحدد �شبب وجودها 

. ولم تزل الدول المتقدمة التي حولت »الجات« اإلى منظمة للتجارة العالمية 
)7(

في اأمر واحد وهو : تحرير التجارة

في عام 1995 تعرقل ب�شبل �شتى دخول المنتجات التي تتمتع فيها الدول النامية بمزايا تناف�شية اإلى اأ�شواقها، 

لا�شيما المنتجات الزراعية والمن�شوجات والملاب�س الجاهزة، وذلك في الوقت الذي تمار�س فيه �شغوطاً مكثفة 

من اأجل فتح اأ�شواق الدول النامية اأمام تجارتها وا�شتثماراتها دون تمييز وت�شر على اإبقاء الدعم الزراعي عند 

م�شتويات مرتفعة ل�شالح منتجيها.

اإن درو�س التاريخ لا توؤيد منطق الليبرالية الجديدة في تحرير التجارة واإلغاء الحماية والدعم الهادف   

اإلى م�شاعدة ال�شناعات النا�شئة في الدول النامية على اكت�شاب القدرة التي تمكنها في ما بعد من مواجهة 

مم المتحدة  نمائي للاأ جنبية. وقد لخ�س هذه الدرو�س التقرير الذي اأ�شدره البرنامج الاإ المناف�شة مع المنتجات الاأ

، بدقة بالغة 
)�(

خرى بعنوان  »جعل التجارة العالمية تعمل ل�شالح النا�س« بالا�شتراك مع عدد من الهيئات الاأ

على النحو التالي الذي يدح�س اإدعاءات توافق وا�شنطن :

العلاقة المتيقن منها هي اأن الدول تقوم باإلغاء الحواجز وتحرير تجارتها كلما ازدادت ثراءً وتقدماً، ولي�س   )1(

قبل ذلك. اأي اأن النمو هو ما يوؤدي اإلى تحرير التجارة، ولي�س العك�س. 

يعتبر الاندماج في الاقت�شاد العالمي نتيجة للنمو والتنمية الناجحين، ولي�س �شرطاً م�شبقاً لهما. اأي   )2(

اأن الاندماج قبل اإحراز م�شتوى معقول من النمو والتنمية هو م�شلك خاطئ.
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لي�س من المنطقي تطبيق قواعد تجارية موحدة على مختلف الدول بغ�س النظر  عن م�شتوى التطور   )3(

�شعف في الاقت�شاد  طراف الاأ الذي اأحرزته كل منها. وثمة حاجة اإلى النظر اإلى القواعد التي تحابي الاأ

اأو المعاملة الخا�شة والمتميزة با�شطلاحات منظمة التجارة العالمية( على  العالمي )المعاملة التف�شيلية 

اأنها قواعد مكملة للقواعد العامة للنظام التجاري العالمي، ولي�شت مجرد ا�شتثناءات منها.

�شواق  ثمة حاجة للتحول من تركيز النظام التجاري الحالي على الترويج لتحرير التجارة والنفاذ اإلى الاأ  )4(

اإلى تزويد الدول بحيز اأو�شع لر�شم ال�شيا�شات الوطنية. وهو ما يعني �شرورة تخفيف القواعد والمعايير 

قوى في النظام  طراف الاأ والالتزامات الدولية المفرو�شة من الخارج، والتي عادة ما تفر�س ل�شالح الاأ

الاقت�شادي والتجاري العالمي، واإف�شاح المجال بالتالي اأمام الدول النامية لتغليب الم�شلحة الوطنية 

عند و�شع �شيا�شات النمو والتنمية.

والاهتمام  الب�شرية  بالتنمية  الارتقاء  على  خيرة  الاأ ونة  الاآ في  يركز  الدولي  المجتمع  كان  ما  فاإذا 

لفية من المعارك التي يتعين ك�شبها، فاإنه من  ن اإنجاز اأهداف الاأ
بتخفي�س الفقر واللام�شاواة، واإذا ما اعتبر اأ

لحاح في الوقت ذاته على اإدماج الدول النامية  المهم ملاحظة اأن التركيز في هذا الاتجاه قد يتناق�س مع الاإ

جمالي  في الاقت�شاد العالمي، والتعامل مع موؤ�شرات مثل نمو ال�شادرات ون�شبة التجارة اإلى الناتج المحلي الاإ

)ن.م.اأ.( وتحرير الواردات كما لو كانت موؤ�شرات للتنمية الب�شرية، وكما لو كان التقدم طبقاً لهذه الموؤ�شرات 

مرادفاً للتقدم في تخفي�س الفقر واللام�شاواة. ولهذا فقد حذر تقرير التنمية الب�شرية 2005 من هذا الخلط، 

.
)9(

�شواق العالمية  ونبه اإلى �شرورة توجيه اهتمام اأكبر اإلى ال�شروط التي يتم بموجبها اإندماج الدول في الاأ

وي�شير التقرير في هذا ال�شدد اإلى مقارنة ذات دلالات هامة بين كل من فيتنام والمك�شيك. فقد 

للموؤ�شرات  قطعت كل منهما �شوطاً طويلًا على طريق العولمة، بمعنى الاندماج في الاقت�شاد العالمي، طبقاً 

الب�شرية.  التنمية  مقايي�س  على  بناءً  بينهما  المقارنة  عند  بينهما  �شا�شع  البون  ولكن  المعتادة.  الاقت�شادية 

فالا�شتراك العميق في التجارة �شاعد فيتنام على ت�شريع التنمية الب�شرية، بينما لم يرافق النجاح الت�شديري 

للمك�شيك �شوى تقدم متوا�شع في هذا ال�شاأن، بل و في معدل نمو متو�شط دخل الفرد )5% في فيتنام، %1.4 

في المك�شيك منذ ت�شعينات القرن الما�شي وحتى عام 2003( فمن اأين اأتى هذا الفارق الكبير؟ يرجع التقرير 

داء المتفوق لفيتنام اإلى خم�شة عوامل: الاأ

.
)10(

.    اإت�شاع قاعدة النمو الاقت�شادي والحر�س على اإفادة الملايين من �شغار المنتجين منه
اأ

الاجتماعي وتح�شين   نفاق  الاإ و�شيا�شات  ال�شرائب  ، من خلال 
)11(

ن�شاف الاإ بتحقيق  الالتزام  ب. 

البنية الاقت�شادية والاجتماعية، بما يوؤمن اإعادة توزيع منافع النمو والتجارة على اأو�شع نطاق.

جـ. التحرير المتدرج. فقد كان النمو ال�شريع في ن.م.اأ. وال�شادرات �شابقاً على تحرير الواردات. لقد 

الما�شي،  القرن  ت�شعينات  اأوائل  منذ  الواردات  على  الكمية  القيود  تخفي�س  فيتنام في  بداأت 

ولكن متو�شط التعريفة الجمركية بقي عند 15%. كما ظلت اأ�شواق راأ�س المال مغلقة، وهو 
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�شيوية في اأواخر ت�شعينات القرن الما�شي.  زمة المالية الاآ ما عزل فيتنام عن اآثار الاأ

نهاية  في  كلي  �شبه  ب�شكل  تعتمد  فيتنام  كانت  فبعدما  �شواق.  الاأ وتنويع  ال�شادرات  تنويع  د.    

ثمانينات القرن الما�شي على ت�شدير البترول اإلى اليابان و�شنغافورة، تنوعت �شادراتها في ت�شعينات 

القرن نف�شه، حتى اأ�شبحت الم�شنوعات تمثل ثلث ال�شادرات، كما تنوعت اأ�شواق �شادراتها.

لديها  كانت  لفيتنام  الاقت�شادي  الانطلاق  فقبل  الب�شرية.  التنمية  في  ال�شابقة  الا�شتثمارات  هـ.    

خرى للتنمية الب�شرية مثل ن�شب الالتحاق  معدلات مرتفعة لفقر الدخل، لكن الموؤ�شرات الاأ

مية وتوقع العمر عند الميلاد كانت اأعلى كثيراً من المتو�شط للدول التي ت�شترك  بالتعليم ومحو الاأ

مع فيتنام في نف�س م�شتوى الدخل. وبينما كان معامل جيني للتفاوت في توزيع الدخل 0.503 في 

المك�شيك، فاإنه لم يزد على 0.357 في فيتنام، وذلك في عام 1990.

�شباب  داء المتوا�شع للمك�شيك برغم النمو ال�شريع ل�شادراتها، بعك�س الاأ         ويف�شر التقرير الاأ

تي:  التي اأدت اإلى تفوق فيتنام، بالاآ

ن�شاف واحتفاظ المك�شيك بدرجة عالية من اللام�شاواة في بداية التحرير  اأ.       غياب الالتزام بتحقيق الاإ

)عند المك�شيك واحداً من اأعلى معدلات جيني في العالم، وقد مال اإلى الارتفاع منذ ت�شعينات 

القرن الما�شي وحتى عام 2004(.

التحرير المت�شرع للتجارة، خا�شة في اإطار منطقة التجارة الحرة ل�شمال اأمريكا )NAFTA(، مما اأدى اإلى  ب. 

ت�شاعف ا�شتيراد الذرة الرخي�شة من الولايات المتحدة �شتة مرات منذ بداية التحرير في عام 1994، 

واإلى انخفا�س المتح�شلات الحقيقية للملايين من مزارعي الذرة في المك�شيك بنحو %70. 

جـ. �شعف ال�شيا�شة ال�شناعية، وتركز النمو. فن�شف �شادرات المك�شيك تاأتي من منطقة »ماكيلا دورا«، 

فاإن  ولذلك  الم�شتوردة.  المكونات  ت�شدير  اإعادة  وعمليات  الب�شيطة  التجميع  ت�شود عمليات  حيث 

الن�شاط الت�شديري ينطوي على قيمة م�شافة منخف�شة ويرتبط بم�شتوى منخف�س من المهارات ونقل 

التقنية.

جور الحقيقية  نتاجية، اإلا اأن الاأ الاختلالات في �شوق العمل. فبالرغم من حدوث تح�شن مطرد في الاإ  د.   

لم ترتفع مع النمو ال�شريع في ال�شادرات. وهو ما يعود جزئيا اإلى تركز الن�شاط الت�شديري في قطاعات 

جور خا�شة مع تزايد  ذات قيمة م�شافة منخف�شة، واإلى �شعف القدرة التفاو�شية الجماعية على الاأ

�شغوط البطالة.

 ،
)12(

�شلاحات الاقت�شادية في الدول النامية ثر تحرير التجارة والاإ ونكتاد، لاأ       و في درا�شة حديثة للاأ

قلية( قد �شهدت تو�شعاً في ال�شادرات من الم�شنوعات، و في عدد  ظهر اأن 40% من دول العينة )مجموعة الاأ

قليل من هذه الدول، معظمها في �شرق اآ�شيا، ترافق النمو ال�شريع لل�شادرات بتو�شع �شريع لقطاع ال�شناعة 

اأفريقيا  ومعظمها في  العينة،  دول  الغالبية من  لكن خبرة   .
)13(

القطاع هذا  اأو�شاع  ارتقاء في  ومع  التحويلية 
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واأمريكا اللاتينية، لم تكن مر�شية. فقد �شهدت 50% من دول العينة، ومعظمها منخف�س الدخل، تراجعاً 

. وحتى في بع�س الحالات التي نمت فيها �شادرات الم�شنوعات كالمك�شيك، فاإن القيمة 
)14(

اأو تفكيكاً للت�شنيع

البطيء  النمو  اأن  كما  نتاجية.  الاإ بالقاعدة  يذكر  اإرتقاء  يحدث  ولم  ت�شارعاً،  ت�شهد  ال�شناعية لم  الم�شافة 

لل�شادرات وتراجع الت�شنيع في غالبية دول العينة كانا م�شحوبين بزيادة في درجة انك�شاف القطاع ال�شناعي 

على الموؤثرات الخارجية، خا�شة في ما يتعلق بزيادة الاعتماد على الواردات. كما ت�شير تلك الدرا�شة اإلى 

�شلاحات التي �شممتها الموؤ�ش�شات المالية الدولية على هدى توافق وا�شنطن لم تنجح في ت�شجيع  اأن الاإ

الا�شتثمار الخا�س، خا�شة الا�شتثمار في ال�شناعة التحويلية. فقد هبط معدل الا�شتثمار حتى في الحالات 

جنبي المبا�شر، كما في اأمريكا اللاتينية. التي �شهدت تدفقات كبيرة للا�شتثمار الاأ

قلية )دول �شرق اآ�شيا حديثة الت�شنيع( �شمن عينة  ف�شل في مجموعة الاأ داء الاأ     وتعزو الدرا�شة الاأ

قل حتى وقت قريب،  كان ي�شير  �شلاح الاقت�شادي، وخا�شة تحرير التجارة ، على الاأ اأن الاإ الدرا�شة اإلى 

اإلى  الدول  اأن و�شلت هذه  بعد  المدى، وذلك  �شيا�شة �شناعية طويلة  اإطار  وانتقائي و في  ب�شكل تدريجي 

داء غير المر�شي في  غلبية ذات الاأ م�شتوى معين من الت�شنيع والتنمية. بالمقابل، فقد �شرعت دول مجموعة الاأ

�شلاحات الهيكلية )غياب التدرج(، كما كان التحرير فيها عمومياً اأو �شاملًا لكل القطاعات  تنفيذ �شريع للاإ

)غياب الانتقائية(. والنتيجة الم�شتخل�شة من هذه الدرا�شة هي اأن تحرير التجارة �شروري، ولكن عندما تبلغ 

ن�شيحة  بالطبع  وهذه  وانتقائياً.  تدريجياً  التحرير  هذا  يكون  اأن  وب�شرط  الن�شج،  من  معينة  درجة  ال�شناعة 

مخالفة لما يذهب اإليه توافق وا�شنطن، والذي يوؤدي في الغالب اإلى تدمير ال�شناعات القائمة، وبخا�شة تلك 

ال�شناعات التي لا تزال نا�شئة، ف�شلًا عن اأنه قد لا يوؤدي اإلى ظهور �شناعات جديدة تعتمد على الميزات 

الن�شبية الديناميكية.

وبالرغم من اأن حماية ال�شناعات النا�شئة اأ�شبحت اأمراً اأكثر �شعوبة مع �شعى الدول للاندماج 

اإمكانية الا�شتغناء عنها.  اأن هذا لا يعني  اإلا  العالمية،  التجارة  اإلى منظمة  العالمي والان�شمام  في الاقت�شاد 

فقد كان لهذه ال�شيا�شة دور هام في ا�شتراتيجيات الت�شنيع في دول �شرق اآ�شيا واأمريكا اللاتينية. ولا تزال 

الحاجة اإليها قائمة في الوقت الراهن. كما لا تزال الحاجة قائمة اإلى الانتقائية في تحرير التجارة، خلافاً لدعوة 

الليبراليين الجدد اإلى التحرير ال�شريع وال�شامل حتى قبل اأن تثمر جهود زيادة ال�شادرات. ولذا فقد خل�س 

، اإلى اأنه بالنظر اإلى 
)15(

ن اإ�شتراتيجية العلم والتقنية وال�شناعة في فيتنام
تقرير م�شترك لليونيدو والانكتاد ب�شاأ

دراج �شمن  عيوب بيئة ال�شوق الفيتنامية، فاإن بع�س اإجراءات التدخل ال�شناعي الانتقائية تبدو ملائمة للاإ

�شتراتيجية الوطنية، تماماً كما فعلت معظم دول �شرق اآ�شيا. الاإ

، فاإن معظم هذه الدول قد قطعت �شوطاً 
)16(

قل نمواً  ونكتاد عن الدول الاأ وطبقاً لتقرير 2004 للاأ

طويلًا في اتجاه تحرير تجارتها )اإ�شتناداً اإلى موؤ�شر �شندوق النقد الدولي ب�شاأن تقييد التجارة( لدرجة اأن نظمها 

التجارية قد اأ�شبحت اأكثر انفتاحاً عن باقي الدول النامية، بل اأنها اأ�شبحت منفتحة بدرجة مناظرة للدول 



 نموذج التنمية الم�ستقلةالبديل لتوافق وا�سنطن واإمكانية تطبيقه في زمن العولمة        13 

�شريعة جداً  بوتيرة  التحرير  عملية  الدول، جرت  هذه  من  كبير  عدد  و في  المرتفع.  الدخل  ذات  المتقدمة 

بعبارة  و�شنغافورة(.  كونج  هونج  نظيرتها في  عن  كثيراً  تختلف  تعد  مثلًا لم  لرواندا  التجارية  )فال�شيا�شات 

قل نموا قد اأ�شبحت مندمجة ب�شكل قوي مع بقية العالم من خلال  اأخرى، فاإن معظم اإقت�شاديات الدول الاأ

التجارة. ومع ذلك فاإن الفقر لازال مرتفعاً في هذه الدول، بل اإنه قد اتجه للتزايد في البع�س منها. ولم يتحقق 

يجابي المفتر�س للتجارة في تخفي�س الفقر اإلا في عدد محدود جداً من هذه الدول. وال�شبب في  الدور الاإ

ذلك، طبقاً لهذا التقرير، اأن التجارة وحدها لا تكفي لتخفي�س الفقر، حيث يتطلب تخفي�س الفقر تجارة 

باأهداف التنمية، واأن يكون النمو الاقت�شادي لي�س فقط مطرداً،  ، اأي تجارة ت�شتهدي 
)17(

اإنمائي ذات توجه 

، اأي الانت�شار جغرافيا وقطاعياً و�شكانياً. ويوؤكد التقرير اأن نمط النمو 
)1�(

بعموم النفع اأي�شاً  بل واأن يت�شف 

تو�شعاً في  اأي�شاً  يتطلب  اإنه  بل  ال�شادرات،  تو�شع  لي�س فقط  يتطلب  والمجتمع  فائدته الاقت�شاد  تعم  الذي 

ن�شطة المدرة للدخل في قطاعات الت�شدير كما في قطاعات اإنتاج بدائل الواردات، و في قطاعات المنتجات  الاأ

ن�شطة  الاأ بين  الت�شابكات  وتعميق  تنمية  مع  للاتجار،  القابلة  المنتجات  قطاعات  للاتجار كما في  القابلة  غير 

ن�شطة  ن�شطة الزراعية والاأ ن�شطة في الاقت�شاد الوطني، وتنمية علاقات التكامل بين الاأ الت�شديرية و�شائر الاأ

غير الزراعية.

قل نمواً، لعام 2002،  ويدعم التحليل الوارد في هذا التقرير ما �شبق اأن خل�س اإليه تقرير الدول الاأ

وهو اأن العلاقة بين التجارة وتخفي�س الفقر كانت اأف�شل في الدول التي انفتحت بطريقة اأكثر تدرجاً واأقل 

بقيود مت�شددة على  التي احتفظت  ب�شرعة �شديدة والدول  انفتحت  التي  الدول  عمقاً، عنها في كل من 

قل نمواً  . وينتهي التقرير اإلى اأن جعل التجارة الدولية اآلية اأكثر فعالية بتخفي�س الفقر في الدول الاأ
)19(

تجارتها

:
)20(

يتطلب مقاربة جديدة للتنمية ذات مرتكزات ثلاثة متاآزرة ومتنا�شقة،وهي

�شتراتيجية، وتكون  هداف الاإ
أ
 .  اإ�شتراتيجيات اأف�شل للتنمية الوطنية تتكامل فيها اأهداف التجارة مع �شائر الا

اأ

    .
)21(

�شا�شي للنمو التجارة فيها عن�شراً من عنا�شر النمو ولي�شت بال�شرورة الم�شدر الاأ

ب. تح�شين النظام التجاري الدولي بما يخفف من وطاأة القيود والالتزامات الدولية على التنمية،  مثلا 

وتفعيل  ولية  الاأ ال�شلع  اأ�شعار  في  التقلبات  من  والحماية  المتقدمة  الدول  في  الزراعي  الدعم  باإنهاء 

قل نمواً في منظمة التجارة العالمية. جراءات التي تعطي اأف�شلية للدول الاأ الاإ

نتاجية والتجارية وتح�شين نوعيتها  غرا�س تنمية القدرات الاإ جـ.  زيادة المعونات المالية والفنية الموجهة لاأ

وكفاءتها )�شاملًا تحرير المعونات من الم�شروطية(.

وبالانتقال اإلى التقرير ال�شادر عن منظمة العون الم�شيحي في المملكة المتحدة في يوليو من عام 2005   

حول اأثر تحرير التجارة على اقت�شادات الدول النامية، وذلك ا�شتناداً اإلى نتائج نموذج اقت�شاد قيا�شي جرى 

تطبيقه على عينة �شملت 32 دولة، معظمها )22( دول اأفريقية، مع عدد قليل من الدول من اآ�شيا واأمريكا 

. يلاحظ اأنه من اأهم نتائج هذا التقرير، اأن تحرير التجارة قد كلف اأفريقيا جنوب ال�شحراء 272 
)22(

اللاتينية 
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مليار دولار على امتداد الع�شرين عاماً الما�شية. وهذا هو الدخل الذي �شاع على دول هذه المنطقة نتيجة 

. وهذا المبلغ يوازى تقريباً ما ح�شلت 
)23(

لتحرير تجارتها، كثمن للمعونات والقرو�س وتخفيف عبء الديون

عليه دول اأفريقيا جنوب ال�شحراء من معونات. ولذلك يرى التقرير اأن هذه المعونات لي�شت في الواقع اأكثر 

من تعوي�س عن الخ�شائر في الدخل التي لحقت بهذه الدول من جراء ال�شروط التي رافقت المعونات. كما اأن 

مليار  هذه الخ�شائر تجعل من قرار وزراء مالية الدول ال�شبع الكبرى الذي تم التو�شل اإليه موؤخراً ب�شطب 40 

دولار من الديون الم�شتحقة على الدول المعنية مجرد نكتة �شخيفة.

ويو�شح التقرير اأن الدخل ال�شائع نتيجة تحرير التجارة كان يكفي ل�شداد الديون الم�شتحقة على   

ال�شرورية  بالتطعيمات  طفال  الاأ كل  لتزويد  تكفي  دولار  مليار   72 بقاء  مع  ال�شحراء  اأفريقيا جنوب  دول 

وذهابهم اإلى المدار�س في هذه المنطقة المنكوبة. وترجع خ�شارة الدخل المقدرة اإلى اأمرين. اأولهما: اأن الواردات 

قد مالت اإلى النمو بمعدل اأ�شرع من ال�شادرات بعد تحرير التجارة. وثانيهما: اأن المنتجين المحليين لم يعد 

اأن  من  وبالرغم  التجارة.  تحرير  بعد  الرخي�شة  الواردات  لتدفق  نتيجة  اإنتاجهم  كل  ت�شريف  با�شتطاعتهم 

جل الق�شير، اإلا اأن هذا الغنم �شينقلب اإلى غرم في  رخ�س في الاأ الم�شتهلكين قد ي�شتفيدون من الواردات الاأ

.
)24(

المدى الطويل من جراء انخفا�س الدخول وانت�شار البطالة

ثر الانفتاح والعولمة على الم�شاواة وتوزيع الدخول في الدول العربية اأن اندماج         وتوؤكد درا�شة حديثة لاأ

نفاق  الاإ توزيع  في  اللام�شاواة  تفاقم  اإلى  اأدى  قد  العالمي  الاقت�شادي  النظام  في  العربية  الاقت�شاديات 

خير  الا�شتهلاكي، لا�شيما في ما يتعلق بالتوزيع بين الطبقات الغنية وبقية ال�شكان، وذلك خلال العقد الاأ

من القرن الع�شرين. فقد ظهر اأن للعولمة تاأثير �شلبي ومعنوي على ن�شيب الـ 60% الو�شطى من ال�شكان 

)اأي تلك المح�شورة بين اأفقر 20% واأغنى 20% من ال�شكان(، كما اأن لها تاأثير �شلبي واإن كان غير معنوي 

ثر على ن�شيب �شريحة اأغنى 20% من ال�شكان  اإح�شائياً على ن�شيب �شريحة اأفقر 20% من ال�شكان. اأما الاأ

.
)25(

فقد كان اإيجابياً ومعنوياً في تلك الفترة 

          وهناك وقفة اأخرى مع نتائج تحرير التجارة في �شياق ا�شتعرا�س عدد من الدرا�شات والتقارير الحديثة 

التي قدمت تقييمات �شاملة لنتائج تطبيق نموذج الليبرالية الجديدة / توافق وا�شنطن. 

2.2 ال�سوق الحرة والحكومة ال�سغيرة

بافترا�س اآخر من افترا�شات نموذج العولمة / الليبرالية الجديدة وهو الافترا�س المزدوج: �شوق حرة   

الموارد و في تحديد م�شارات  �شواق في تخ�ش�س  فاإن المطلوب هو زيادة الاعتماد على الاأ وحكومة �شغيرة. 

النمو و في حل الم�شكلات الاقت�شادية والاجتماعية من جهة، واأن تجرى عملية ت�شغير )تخ�شي�س( للحكومة، 

الملكية  الحماية لحقوق  كفالة  والواجبات، لا�شيما  الم�شئوليات  دنى من  الاأ الحد  اأدوارها على  بق�شر  وذلك 
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جنبي، من جهة اأخرى. ويرتبط  الخا�شة وتهيئة ظروف اأو مناخ موات لتراكم راأ�س المال الخا�س المحلي والاأ

القطاع الخا�س والخ�شخ�شة  اأمام  دارية واإطلاق المجال  ال�شوابط الاإ اأو  القيود  بالطبع تفكيك  التوجه  بهذا 

�شعار واإلغاء الدعم اأو تقلي�شه تقلي�شاً �شديداً.  والتحرير المالي وتحرير الاأ

اإن الدعوة اإلى الاعتماد على اآلية ال�شوق الحرة في الدول النامية من اأجل اإحداث تنمية �شريعة   

ول معروف حتى في الدول المتقدمة  �شباب. النوع الاأ و�شاملة هي دعوة غير عملية، وذلك لنوعين من الاأ

�شواق درجة عالية من الن�شج والاكتمال، األا وهو ما يطلق عليه ق�شور اأو ف�شل ال�شوق.  التي بلغت فيها الاأ

فمن المعروف اأن ال�شوق قد يوؤدي اإلى نتائج غير مرغوب فيها نظراً لارتكاز القرارات فيه على معيار الك�شب 

الخا�س اأو الخ�شارة الخا�شة، اأي على الك�شب اأو الخ�شارة من المنظور الخا�س لمتخذ القرار، الذي قد يختلف 

 اإيجابية اأو �شلبية، و في حالة ال�شلع 
)26(

عن المنظور الاجتماعي للك�شب اأو الخ�شارة عندما توجد خارجيات

الخ�شارة  اأو  الخا�س  الك�شب  قاعدة  القرارات على  تاأ�شي�س  يوؤدي  وقد  العامة وكذلك في حالة الاحتكار. 

الخا�شة اإلى �شياع موارد لا تملك الدول النامية ترف اإهدارها، وذلك بالقيا�س اإلى الحالة التي يتم فيها اختيار 

ثار غير المبا�شرة والنتائج بعيدة المدى  الم�شروعات في �شياق برنامج متكامل للتنمية توؤخذ فيه الخارجيات والاآ

للم�شروعات الداخلة في البرنامج.

�شواق، حتى لو كانت تناف�شية، فاإنها تميل اإلى توليد ا�شتثمارات اأقل مما يتوافق  ومن المعروف اأن الاأ  

ومعايير التكلفة والعائد من المنظور الاجتماعي. فهي قد توجه قدراً اأكبر من الا�شتثمارات اإلى مجالات ذات 

غنياء، وقد توجه قدراً اأقل من الا�شتثمارات اإلى مجالات ذات  اأولوية اإجتماعية منخف�شة كال�شلع الكمالية للاأ

اأولوية اإجتماعية متقدمة كالتعليم وال�شحة و�شلع الفقراء. وتعد م�شاألة ف�شل ال�شوق اأحد الحجج التقليدية 

خذ بالتخطيط ولتدخل الدولة. ومن المعروف مثلًا اأن دولة عظمى مثل الولايات المتحدة تعاني نق�شاً  للاأ

�شا�شية ول�شيانتها وتجديدها با�شتمرار. وقد ظهر ذلك جلياً بالن�شبة لمرفق  في الا�شتثمارات اللازمة للبنية الاأ

خيرة حوادث انقطاع التيار الكهربائي في مدن واأقاليم باأكملها. كما  الكهرباء، حيث تكررت في ال�شنوات الاأ

ظهر ذلك النق�س موؤخراً في بطء مواجهة الكوارث الطبيعية الكبرى مثل اإع�شار كاترينا، وذلك نظراً لعدم 

كفاية الخدمات التي تقدمها مرافق مواجهة مثل هذه الكوارث. 

ومن المعروف اأي�شاً اأن ال�شوق، حتى واإن كانت تناف�شية ونا�شجة، فاإنها تعجز عن النهو�س بمهمة   

التنمية ل�شبب اآخر، األا وهو اأن التنمية الجادة تتطلب اإحداث تغيرات جوهرية في البنية الاقت�شادية، وهو ما 

يطلق عليه تغيرات هيكلية. اأما ال�شوق فتتعامل عادة مع التغيرات الحدية اأو الهام�شية. ولذلك فاإن اآليات 

زمات الدورية التي يتعر�س لها النظام  ال�شوق تعجز عن التعامل مع الاختلالات الكبيرة في الاقت�شاد، كالاأ

الاقت�شادي الراأ�شمالي، والتي لا يتي�شر التعافي منها اإلا بتدخل الدولة.
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على  ترتكز  الاقت�شادية  اأدوارها  وتقلي�س  الحكومة  وت�شغير  ال�شوق  على  الاعتماد  دعوة  اأن  كما   

افترا�س اأن الدولة النامية تملك طبقة راأ�شمالية ن�شيطة وفعالة، ذات قدرات اإدخارية واإ�شتثمارية وتنظيمية 

عالية، وهذا الافترا�س غير قائم في كثير من الحالات. ولو اأن مثل هذه الطبقة موجودة بهذه الموا�شفات، 

ما كان للتخلف اأن ي�شتمر، وما كان لكثير من الدول النامية اأن تظل عاجزة عن تحقيق التغيرات الهيكلية 

الم�شاريع  واإقامة  التدخل  نف�شها عناء  الدول قد وفرت على  التنمية، ولكانت حكومات هذه  تتطلبها  التي 

.
)27(

نتاجية المختلفة الا�شتثمارية والاإ

المدركين لحقيقة  الم�شريين  ال�شناعة  اثنين من رجال  �شهادة  ا�شتح�شار  هنا  المفيد  وقد يكون من   

اأو�شاع القطاع الخا�س الم�شري والقدرات الفعلية للراأ�شمالية الم�شرية:

  )1(  يقول ال�شيد/ عادل العزبي وهو من كبار �شناع وم�شدري الملاب�س الجاهزة في م�شر، اأن معظم من 

يطلق عليهم رجال اأعمال في م�شر، هم في الواقع مجرد اأ�شحاب اأعمال، واأن الق�شور الب�شري ونق�س 

يتوقف عندهم  واإن كان لا  اأنف�شهم،  عمال  الاأ اأ�شحاب  يبداأ من  الم�شرية  ال�شناعة  نتاج في  الاإ ثقافة 

وهام حول الت�شنيع في م�شر. ف�شناع الملاب�س الجاهزة مثلًا لي�شوا  وحدهم، واأن علينا التخل�س من الاأ

.
)2�(

اأكثر من »ترزية« 

ن�شطة ونائب رئي�س  عمال متعددي الاأ يقول ال�شيد/ منير فخري عبد النور، وهو من كبار رجال الاأ  )2( 

اأن  حزب الوفد، تعليقاً على بيان الحكومة المقدم اإلى مجل�س ال�شعب في 30 يناير من عام 2006، 

على  يجب  واأنه  الخوف،  اإلى  يدعو  فقط  وتنظيمي  رقابي  دورها  اأن  عن  بيانها  في  الحكومة  حديث 

ن القطاع الخا�س �شعيف ولا يقدر على  ن من الن�شاط الاقت�شادي، لاأ الحكومة اأن لا تن�شحب الاآ

.
)29(

القيام بالا�شتثمارات المتوقعة منه في البرنامج

�شواق الحرة وتقلي�س دور  �شباب التي تجعل الدعوة اإلى الاعتماد على الاأ اأما النوع الثاني من الاأ  

�شواق �شروطاً ومتطلبات لي�س من المتوقع توفرها في الدول  الحكومات دعوة غير عملية، فهي اأن لنجاح الاأ

لفعالية  �شرورية  ال�شوق،  اأن�شار  من  وهما  فمان«  »دور  و  فيتز«  »كي  اإعتبرها  �شرطاً   13 وهناك  النامية. 

من  نوعاً  اإليها11  �شافا 
اأ اأنهما  . كما 

)30(

الاقت�شادية النظرية  المفتر�شة في  وظائفها  اأداء  ونجاحها في  �شواق  الاأ

�شواق.  الممار�شات القانونية والاقت�شادية اللازمة لتي�شير عمل الاأ

�شواق في اأداء  ويعلق تودارو و�شميث على هذه القائمة من ال�شروط والمتطلبات اللازمة لنجاح الاأ  

�شلاحات ال�شوقية تت�شمن ما هو اأكبر كثيراً من اإلغاء الت�شوهات ال�شعرية  وظائفها باأنه من الوا�شح »اأن الاإ

ال�شوقية  �شلاحات  التي واجهت الاإ النك�شات  اأن  �شواق. والحق  الاأ العامة وتحرير  الم�شروعات  وخ�شخ�شة 
 

)اأي التحول اإلى اقت�شاد ال�شوق( في رو�شيا ودول �شرق اأوروبا وكذلك في دول اأفريقية واآ�شيوية متعددة، اإنما 

تعود ب�شكل رئي�شي اإلى غياب بع�س اأو معظم ال�شروط الم�شبقة الموؤ�ش�شاتية والثقافية والاجتماعية والممار�شات 

قوال النتيجة التالية: »وعموماً، فاإن الدول النامية  �شواق«. ثم يرتبان على هذه الاأ اللازمة لنجاح عمل الاأ



 نموذج التنمية الم�ستقلةالبديل لتوافق وا�سنطن واإمكانية تطبيقه في زمن العولمة        17 

ولى للتنمية.  لن ت�شتطيع الاعتماد على اآلية ال�شوق بالقدر الذي حدث في الدول ال�شناعية في المراحل الاأ

 وكما قد تبين في ما �شلف 
)31(

واأهم �شبب لذلك هو اأن اأ�شواق معظم الدول النامية قا�شرة من نواح متعددة«

فاإن اأبرز نواحي الق�شور هي:

ما يتعلق بغياب المعلومات و�شيوع درجة عالية من اللايقين لدى المنتجين والبائعين والم�شتهلكين.  اأ. 

وما يتعلق بوجود الخارجيات، حيث لا تعك�س اأ�شعار ال�شوق القيمة الاجتماعية للكثير من ال�شلع  ب. 

والخدمات المرتبطة برفاه غالبية ال�شعب.

ما يتعلق بعجز اآليات ال�شوق عن اإنجاز التغيرات الهيكلية المطلوبة.  جـ. 

�شواق للمنظور طويل المدى في اإقامة الم�شروعات، ف�شلًا عن عدم قدرة القطاع  ما يتعلق بتجاهل الاأ  د. 

قامة �شناعات معينة، بالرغم من اأنها قد تكون مربحة  موال ال�شخمة اللازمة لاإ الخا�س على توليد الاأ

على المدى الطويل.

�شواق حتى لو نجح في تخ�شي�س الموارد  ما يتعلق بتوزيع الدخول، حيث اأن الاعتماد المفرط على الاأ هـ. 

بكفاءة، فاإنه قد يوؤدي اإلى توزيع للدخل يت�شم بدرجة عالية من اللام�شاواة اأو التفاوت، بل اإنه قد 

نتاج  غنياء على توزيع الموارد وانحياز نمط الاإ يزيد التوزيع �شوءاً على �شوء، وذلك بالنظر اإلى �شيطرة الاأ

لما يحتاجونه، لا لما يحتاجه الفقراء. 

الاقت�شادي  التثبيت  برامج  في  المت�شمنة  ال�شيا�شات  اأن  تقدم،  ما  اإلى  اإ�شافة  تذكر،  يجب  وهنا   

اإقت�شادات �شوق ت�شير  اإلى  اإقت�شادات دول نامية كثيرة بهدف تحويلها  والتكيف الهيكلي التي طبقت في 

�شل �شيا�شات للتنمية، واإنما هي على  على نهج الليبرالية الجديدة وتتواءم مع متطلبات العولمة، لي�شت في الاأ

�شواق  التنمية من خلال الاأ اأف�شل لحدوث  اأح�شن الافترا�شات �شيا�شات قد تهيئ، وفقا لمنظريها، ظروفاً 

الدول  قدرة  زيادة  وهو  األا  مزدوجاً،  غر�شاً  البرامج  هذه  من  المبا�شر  الغر�س  كان  لقد  الخا�شة.  والمبادرات 

النامية على الوفاء بديونها الم�شتحقة للدول المتقدمة، وهذا �شيء مختلف عن التنمية بالطبع، حيث يكون 

التركيز على الان�شباط المالي واإعادة توجيه الموارد لخدمة الديون حتى لو تعار�س ذلك مع متطلبات التنمية، 

يخنق  قد  ما  وهو  المتقدمة،  الدول  وا�شتثمارات  منتجات  اأمام  النامية  الدول  اأ�شواق  وفتح  من جهة،  هذا 

مختلف  وهذا  الاقت�شادي،  النمو  غر�س  ياأتي  ذلك  وبعد  اأخرى.  جهة  من  يعززها،  اأن  من  بدلًا  التنمية 

ال�شعرية  الت�شحيحات  التثبيت والتكيف، وذلك بح�شبان  التنمية، كغر�س غير مبا�شر لبرامج  عن غر�س 

والتوازنات المالية والنقدية والتعديلات الموؤ�ش�شية حافزة وداعمة للا�شتثمار الخا�س الذي هو محرك النمو 

ول توؤدي اإلى الركود  الاقت�شادي. ولذا، فاإنه لي�س من الغريب اأن تكون هذه البرامج اإنكما�شية في المقام الاأ

.
)32(

اأكثر مما توؤدي اإلى النمو، حتى بعد فوات �شنوات متعددة على بدء تطبيقها

حرى النمو،  هي  اأو بالاأ اأن العلاقة بين برامج التثبيت والتكيف وبين التنمية،  والمراد من هذا،   

مر علاقة غير مبا�شرة اإلى حد بعيد، قد تتحقق وقد لا تتحقق اعتماداً على توفر اأو عدم توفر  في حقيقة الاأ
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اآليات ال�شوق. بعبارة اأخرى، فاإن الرابطة المنطقية بين  ال�شروط والممار�شات ال�شابق تحديدها لنجاح عمل 

برامج التثبيت والتكيف والنمو اأو التنمية هي في الواقع �شل�شلة طويلة كثيرة الحلقات، غالباً ما تنك�شر حلقة 

�شواق في الدول النامية. وعندئذ تنقطع  منها اأو عدة حلقات تحت وطاأة نواحي الق�شور المتعددة في عمل الاأ

ال�شلة بين النمو اأو التنمية وبين ما يت�شل بهما من اأ�شباب يزعم دعاة العولمة الليبرالية اأنها كامنة في برامج 

التثبيت والتكيف، وتتبدد مع هذا الانقطاع فر�س تحقيق التنمية الماأمولة.

وعلى العك�س من الاعتقاد الرائج الذي كان للبنك الدولي دور كبير في اإ�شاعته، فاإن النجاح الذي   

حققته دول �شرق اآ�شيوية مثل كوريا الجنوبية وتايوان و�شنغافورة لم يكن بف�شل اعتمادها المفرط على اآليات 

. بل كان مفتاح النجاح هو تفعيل حكومات هذه الدول لعدد من ال�شيا�شات ال�شناعية والتجارية 
)33(

ال�شوق

والاجتماعية الداعمة للتنمية، وتدخلها باإقامة الم�شروعات التي تعمل على تحقيق تغيرات هيكلية ذات �شاأن 

في اإقت�شاداتها، وذلك ف�شلًا عن ال�شعي ب�شبل �شتى لتروي�س قوى ال�شوق والتحكم في م�شاراتها وت�شخيرها 

لخدمة التنمية. فلم تتحقق التنمية في تلك الدول بف�شل اآليات ال�شوق، بل اأنها تحققت بف�شل توجيه الدولة 

�شواق و�شيطرتها على تحركاتها. للاأ

�شافة اأن  . بل يكتفي هنا بالاإ
)34(

ويق�شد هنا ما ذكره الموؤلف في درا�شات �شابقة له حول هذا المو�شوع  

مراجعة »رودريك« للنقاط الع�شر التي يتاألف منها توافق وا�شنطن، قد اأو�شحت اأن كوريا وتايوان لم تلتزما 

خرى لم يكن �شارماً اأو دائماً. فحتى  بما يزيد عن ن�شف هذه النقاط، كما اأن التزامهما بالكثير من النقاط الاأ

ثمانينات القرن الما�شي كان تطبيق تحرير التجارة والتحرير المالي محدوداً. وفي ما يتعلق باإلغاء القيود على 

مر كان على العك�س من ذلك، حيث فر�شت قيود مت�شددة على الا�شتثمار  فاإن الاأ جنبي،  الا�شتثمار الاأ

جنبي، وكان هذا الا�شتثمار تحت رقابة الدولة ب�شكل وا�شح. اأما عن الخ�شخ�شة، فمن المعروف اأنه في  الاأ

كل من كوريا وتايوان اأن�شاأت الحكومة الكثير من الم�شروعات في خم�شينات و�شتينات القرن الما�شي واإدارتها 

ما  . وعلاوة على 
)35(

دارية محدوداً  الاإ القيود  �شعار وتفكيك  الاأ كم�شروعات قطاع عام. كذلك كان تحرير 

تقدم، من الثابت اأنه كان للحكومة في كل من هاتين الدولتين دور مهم في تقليل الفوارق في توزيع الدخل 

التنمية. ولا�شك  اأولى مراحل  المطلق حتى في  الفقر  والق�شاء على  الما�شي،  القرن  ت�شعينات  اأواخر  حتى 

بالعن�شر  النمو الاقت�شادي والارتقاء  اأخرى قد تدخلت على نطاق وا�شع لحفز  اآ�شيوية  اأن حكومات دول 

الب�شرى، مثل هونج كونج و�شنغافورة وماليزيا، وكذلك ال�شين. ولذا فلا يمكن و�شف اأي منها باأنها كانت 

نموذجا لاقت�شاد ال�شوق الحر.

مل  ومن المهم اإدراك اأن المطالبة بمراجعة �شيا�شات الليبرالية الاقت�شادية الجديدة في �شوء خيبة الاأ  

في نتائجها في الكثير من الدول النامية، ومحاولات الك�شف عن وهم الاعتماد على قوى ال�شوق في تحقيق 

الحركات  على  تقت�شر  والتخطيط، لم  التوجيه  من  قدر  اإلى  والحاجة  الدولة  تدخل  �شرورة  واإبراز  التنمية، 

الم�شادة للعولمة. بل اإنها امتدت اإلى عدد ممن لم يكن يعرف عنهم اأي موقف م�شاد لاقت�شاد ال�شوق، بمن 
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عام  �شيوية في �شيف  الاآ زمة  الاأ وقوع  وقت  الدولي  البنك  لرئي�س  نائباً  كان  الذي  ا�شتجلتز  فيهم جوزيف 

زمة وتحفظه  1997، والذي اأق�شي من من�شبه ب�شبب رف�شه لمقترحات �شندوق النقد الدولي في معالجة الاأ
�شواق المالية. كما اأن موجة المراجعة  على تاأييد البنك لهذه المقترحات التي طالبت بالمزيد من التحرير للاأ

�شملت فوكوياما �شاحب المقولة ال�شهيرة »نهاية التاريخ« الذي قرر فيها الن�شر النهائي للراأ�شمالية وانعدام اأي 

بديل اآخر لها. فقد تراجع تحت وطاأة اأحداث �شبتمبر من عام 2001 عن موقفه المتحم�س لاقت�شاد ال�شوق 

.
الحر، وطالب با�شترجاع دور الدولة القوية لي�س فقط في الدول النامية، بل و في الدول المتقدمة اأي�شاً)36(

كذلك يوؤكد اأ�شتاذ اإقت�شاديات التنمية المعروف »اإريك ثوربيك« اأنه بالرغم من اعتقاده باأن للعولمة   

وطنية  �شتراتيجية  لاإ بديل  اأنها  على  العولمة  اإلى  ينظر  لا  اأن  يجب  اأنه  اإلا  فيها،  ينخرط  لمن  محتملة   منافع 

موال وتفكيك  للتنمية، واأنه لا يكفي اأن تقوم الحكومات بدور ن�شط في تحرير التجارة وحركات روؤو�س الاأ

دارية على اإقت�شاداتها، ثم تنتظر تدفق ثمار توافق وا�شنطن عليها واأن تدفعها اآليات ال�شوق على  القيود الاإ

طريق التنمية ال�شريع. بل اأن على الحكومات، في راأيه، القيام بدور ن�شط في مجال ت�شميم وتنفيذ �شيا�شات 

.
)37(

ثار ال�شلبية للعولمة، خا�شة في ما يتعلق بتوزيع الدخل وطنية للتنمية وكذلك لمواجهة الاآ

من  عدداً  التنمية  في  الدولة  دور  وا�شتعادة  ال�شوق  اأ�شولية  عن  بالرجوع  المطالبة  �شملت  كما   

في  تقريراً  اأ�شدر  الذي  الاجتماعية  للتنمية  المتحدة  مم  الاأ بحوث  معهد  منها  نذكر  المتحدة.  مم  الاأ منظمات 

به  قال  الذي  الخفية«  اأو  المرئية  غير  »اليد  مفهوم  مع  المقابلة  �شبيل  على  مرئية«،  “اأياد  بعنوان   2000 عام 

مم المتحدة  . ويذكر منها موؤتمر الاأ
)3�(

اآدم �شميث، والذي يكمن في خلفية فكر الداعين لاقت�شاد ال�شوق الحر

خيرة  للتجارة والتنمية الذي يقدم موقفاً متحفظاً على الليبرالية الاقت�شادية الجديدة والعولمة في تقاريره الاأ

عن »التجارة والتنمية« و في »تقرير الا�شتثمار العالمي«، وكذلك في البيان ال�شادر عن الموؤتمر الحادي ع�شر 

مم المتحدة الذي ا�شترك مع  نمائي للاأ . ومنها اأي�شاً البرنامج الاإ
الذي عقد في �شاو باولو في �شيف عام 2004)39(

عدد من المنظمات في اإ�شدار التقرير الهام حول تحرير التجارة الذي اأ�شير اإليه من قبل، وعنوانه : »جعل 

.
)40(

التجارة العالمية تعمل ل�شالح النا�س«

و في مقابل الت�شكيك في قدرة الحكومات على التدخل لخدمة ال�شالح الوطني والقول باأن هذا   

مر يرجع اإلى طبيعة الحكومات في حد ذاتها، اأردد ما قاله �شانجاي لال من اأن تجربة �شرق اآ�شيا ت�شير اإلى اأن  الاأ

الحكومات ت�شتطيع التدخل اإنتقائيا وب�شكل فعال، وباأن هذا يبين اأن مقولة الليبرالية الجديدة في هذا ال�شاأن 

غير قابلة للتعميم. وي�شاف اأن ثمة ميلًا للمبالغة في حجم العقبات التي توؤدي اإلى ف�شل التدخل الحكومي، 

�شلاح ف�شل ال�شوق �شوى بالتدخلات  واأن ال�شوق قابل للف�شل اأي�شاً مثل الحكومات، ولكن لا �شبيل لاإ

الحكومية. وعلينا عدم ن�شيان، كما يقول »لال«، اأن »امتناع الحكومات عن التدخل له تكلفة«، و«اأن ف�شل 

من  وانتظرت  �شعار  الاأ ت�شويب  اإلى  الحكومات  �شعت  ما  اإذا  الت�شنيع  اأمام  الطريق  ي�شد  اأن  يمكن  ال�شوق 
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.
)41(

خرى« اللازمة للت�شنيع ال�شوق اإنجاز جميع المهام الاأ

وكما يذكر �شراج الدين فاإن »تدخل الدولة لا يقدم حلًا �شحرياً للم�شكلات«. وهناك حالات   

اإلى منافع. ولكن العك�س �شحيح  اأدى  اأكثر بكثير مما  اأ�شرار  اإلى  اأدى فيها تدخل الدولة  تاريخية متعددة 

اأي�شاً، بمعنى اأن هناك حالات كانت منافع هذا التدخل اأكثر من اأ�شراره. و في العالم العربي، حيث تدخل 

نجاز تحولات هيكلية اأ�شا�شية، فاإن ال�شوؤال ال�شحيح لم يعد ما اإذا كان تدخل الدولة في حد  الدولة مطلوب لاإ

ذاته �شيئاً اأم جيداً )اأي مطلوباً اأم غير مطلوب(. واإنما المهم هو نوعية اأو جودة هذا التدخل ومحتواه والقدرة 

المع�شلة  باأن  ». وي�شيف  خرين خارجه  اأخطاء الاآ العربي ومن  العالم  ال�شابقة في  خطاء  التعلم من الاأ على 

التي تواجه الدول العربية هي »اأن ثمة اإ�شلاحات هيكلية وموؤ�ش�شية اأ�شا�شية مطلوبة من اأجل ت�شبح هذه 

اإنجازها دون تدخل  �شلاحات لا يمكن  الدول قادرة على المناف�شة في البيئة العالمية الراهنة. ولكن هذه الاإ

ودعم حكوميين على نطاق وا�شع. والحكم ذاته هو اأحد الموؤ�ش�شات التي تتطلب اإ�شلاحات وا�شعة النطاق 

في العالم العربي«. ومن ح�شن الحظ في راأيه، وراأي الموؤلف اأي�شاً، »اإن اإ�شلاح الحكومات والتحديد الدقيق 

مور الم�شتحيلة، ونجاحات حكومات جنوب �شرق  لدورها في المرحلة الانتقالية للتنمية العربية لي�شا من الاأ

  .
)42(

اآ�شيا في هذا ال�شاأن توؤيد ذلك«

اأ�شت�شهد باأبحاثهم في �شاأن تدخل الدولة قد لا يذهبون اإلى المدى  يدرك الباحث اأن بع�س من   

نتاج  الذي اقترحه في النموذج البديل للتنمية، وبخا�شة في ما يتعلق با�شطلاع الدولة بدور مبا�شر في الاإ

نتاجي من خلال القطاع العام. ولكن اأهمية �شهاداتهم هنا تكمن في اأنهم يذهبون بتدخل  والا�شتثمار الاإ

الدولة اإلى مدى اأبعد كثيراً مما تنطوي عليه فكرة »ت�شغير الحكومة« التي يروجها اأن�شار توافق وا�شنطن، واأن 

لديهم تقديراً اأكثر واقعية لحدود الدور الذي يمكن اأن ينه�س به كل من ال�شوق والحكومة.

�شارة في هذا ال�شدد اإلى  وفي ما يتعلق بالقطاع العام واإمكانات تح�شين م�شتوى اأدائه، فاإن المهم الاإ  

ن اإ�شلاح القطاع لي�س م�شتحيلًا. وت�شير الخبرة ال�شينية وكذلك خبرة فيتنام اإلى اإمكانية النجاح في تحويل 
اأ

الكثير من �شركات القطاع العام اإلى �شركات قادرة على المناف�شة الدولية، وذلك من خلال التجديد التقني 

لهذه ال�شركات:

باإدخال بع�س التح�شينات )غير الجذرية( في التقنيات القائمة بما يرفع من كفاءتها.  اأ. 

باإن�شاء اأق�شام للبحث والتطوير في ال�شركات الكبيرة لزيادة قدراتها التناف�شية.  ب.  

.
)43(

بال�شراء المبا�شر لتقنيات جديدة وا�شتيعابها في بع�س ال�شركات العامة جـ . 

القيام  على  الخ�شخ�شة  باأف�شلية  الدولي  البنك  لدى  وال�شريح  القوي  الاعتقاد  من  وبالرغم   

باإ�شلاحات في القطاع العام، اإلا اأنه لم ير باأ�شاً في تبني بع�س المقترحات الرامية اإلى تح�شين اأداء الم�شروعات 
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ن اإعمال هذه المقترحات اأف�شل من ا�شتمرار 
 ، واأ

)44(

المملوكة للدولة، باعتبار اأن هذا يمثل ثاني اأف�شل الحلول

للبنك الدولي حول »تح�شين حوكمة مرافق الكهرباء  الراهن بما فيه من عيوب. فقد ت�شمن تقرير  الو�شع 

اإعادة هيكلة العلاقة بين الم�شروع من جهة والدولة كمالك  اأهمها  المملوكة للدولة« عدداً من المقترحات، 

دارة، ويو�شع من نطاق  للم�شروع من جهة اأخرى، وذلك على النحو الذي يحد من تدخل الحكومات في الاإ

قل يجعل تدخل الحكومات ب�شكل غير كفوؤ وغير  تاأثير الملاك الحقيقيين للم�شروع وهم المواطنون، اأو على الاأ

الاجتماعية،  هداف  الاأ لتحقيق  وال�شفافة  الكفوؤة  التدخلات  ويي�شر  �شعباً،  اأمراً  الم�شروع  �شفاف في عمل 

مثلًا بتقديم تعوي�س نقدي لل�شركة في حالة الرغبة في تقديم المنتج )الكهرباء في هذه الحالة( ب�شعر رخي�س 

والقوانين  ال�شركات  لقانون  للدولة  المملوكة  الم�شروعات  اإخ�شاع  المقدمة  المقترحات  للم�شتهلك. ومن بين 

خرى التي تخ�شع لها ال�شركات الخا�شة ل�شمان ا�شتقلال الم�شروع عن الحكومة، ول�شمان اأن الحكومة  الاأ

لن ت�شتطيع التاأثير في الم�شروع اإلا بطرق محددة ومعلنة. كما تت�شمن هذه المقترحات تعديل طرق تمويل 

�شمان  ودون  خا�شة  م�شادر  من  الاقترا�س  اإلى  ال�شركات  هذه  بلجوء  وذلك  للدولة،  المملوكة  ال�شركات 

عمال ال�شركات من جانب المقر�شين وجهات  فادة من منافع المراقبة والفح�س الدقيق لاأ حكومة، وذلك للاإ

.
)45(

التقييم الائتماني

وت�شتند هذه المقترحات في جانب منها اإلى »اإر�شادات منظمة التعاون الاقت�شادي والتنمية ب�شاأن   

ر�شادات على �شرورة الف�شل الدقيق بين وظائف  . اإذ تركز هذه الاإ
)46(

حوكمة الم�شروعات المملوكة للدولة«

الدولة كمالك ووظائفها كمراقب و�شابط، وذلك بما ي�شمن ابتعاد الدولة عن التدخل ال�شيا�شي غير المنا�شب 

اإدارة الم�شروع من جهة، وبما يوؤمن فر�شاً متكافئة للتناف�س بين ال�شركات الخا�شة وال�شركات العامة في  في 

ر�شادات المقترحة على اأهمية الحوكمة الجيدة للم�شروعات المملوكة للدولة في زيادة  ال�شوق. كما توؤكد الاإ

عند  لها  المحتملين  الم�شترين  نظر  في  جاذبية  اأكثر  جعلها  في  وكذلك  التناف�شية،  قدراتها  وتح�شين  كفاءتها 

ر�شادات ب�شرورة تعري�س الم�شروعات المملوكة للدولة للمناف�شة في  اتخاذ قرار بخ�شخ�شتها. كما تو�شي الاإ

ال�شوق، وكذلك في مجال التمويل، بما في ذلك قيام علاقة هذه الم�شروعات بالبنوك المملوكة للدولة على 

اأ�ش�س تجارية.

ولا يت�شع المجال هنا ل�شرد كل المقترحات ب�شاأن تح�شين اأداء القطاع العام الواردة في دليل اإر�شادات   

منظمة التعاون الاقت�شادي والتنمية. ولكن من المهم تذكر اأن مقترحات مناظرة واأخرى اإ�شافية قد طرحت 

النتيجة ترك �شركات  اهتمام. وكانت  اأي  المتعاقبة  اأن تعيرها الحكومات  في م�شر مثلًا منذ ربع قرن، دون 

ثمان. فمن بين  ن بيع البع�س منها اإلا باأبخ�س الاأ القطاع العام لعوامل التدهور حتى اأ�شبح من الع�شير الاآ

ن اإ�شلاح القطاع العام اإلى الموؤتمر الاقت�شادي )فبراير 
ما ت�شمنته المقترحات التي قدمها حزب التجمع في �شاأ

:
)47(

19�2( الذي دعا اإلى عقده الرئي�س مبارك عقب �شهور قليلة من توليه ال�شلطة ما يلي
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ال�شالح  يتطلبها  قد  التي  القيود  لنف�س  الخا�س  والقطاع  العام  القطاع  وحدات  من  كل  اإخ�شاع   )1( 

العام  القطاع  لوحدات  وال�شماح  الدولة،  بوا�شطة  الر�شيد  الاقت�شادي  والتوجيه  العام  الاقت�شادي 

جنبي اأو  بنف�س القدر من الحريات التي تتمتع بها وحدات القطاع الخا�س و�شركات الا�شتثمار )الاأ

الم�شترك(.

معالجة الخلل في الهيكل التمويلي للكثير من وحدات القطاع العام عن طريق تحويل بنوك القطاع   )2(

قامة اأ�شول راأ�شمالية ثابتة  جل للقطاع العام والتي ا�شتخدمت في الواقع لاإ العام لقرو�شها ق�شيرة الاأ

اإلى م�شاهمات في ال�شركات العامة، حتى تتخفف ال�شركات العامة من عبء فوائد �شخمة ترفع من 

تكاليفها دون مبرر من جهة، وحتى يحتفظ بالملكية العامة لهذه ال�شركات من جهة اأخرى.

العام  القطاعين  في  العمل  علاقات  لتحديد  �شا�شية  الاأ القواعد  يت�شمن  موحد  قانوني  اإطار  و�شع   )3(

رفع  وو�شائل  وال�شحية  الاجتماعية  والرعاية  العمل  وظروف  جور  الاأ تحديد  يكفل  بما  والخا�س، 

نتاجية عن طريق عقود عمل جماعية بين اإدارات الوحدات الاقت�شادية وبين الهيئات النقابية،  الاإ

طراف المعنية و في مقدمتها الاتحاد العام  جور ت�شارك في اإعدادها الاأ وذلك في اإطار �شيا�شات عامة للاأ

لنقابات العمال. و في مقابل تحرير اإدارة الوحدات الاقت�شادية، يجب اإطلاق حرية الحركة النقابية 

�شراب ال�شلمي للعمال. وتاأكيد ا�شتقلاليتها، واإنهاء تجريم الاإ

الوقت  في  الخا�س  القطاع  في  �شعار  الاأ فو�شى  واإنهاء  القطاع  وحدات  منتجات  اأ�شعار  تجميد  اإنهاء   )4(

نتاج في كل من القطاع  �شعار تاأخذ في الاعتبار التكاليف الحقيقية للاإ نف�شه، مع و�شع �شيا�شة عامة للاأ

العام والقطاع الخا�س وتكفل تحقيق ربح معتدل للوحدات الاقت�شادية. ومعالجة الارتفاع المحتمل 

في اأ�شعار منتجات القطاع العام عن طريق دعم اأ�شعار ال�شلع النهائية للا�شتهلاك ال�شعبي، على اأن 

الف�شل بين  اأخرى، يجب  بعبارة  للدولة.  العامة  الميزانية  �شعار من خلال  الاأ فروق  الدولة  تتحمل 

الاعتبارات الاقت�شادية والاعتبارات الاجتماعية في اإدارة القطاع العام، بحيث لا تتحمل ال�شركات 

المبا�شر  الدعم  على  مر  الاأ يقت�شر  وبحيث  المبا�شر(،  غير  )الدعم  خ�شائر  �شكل  في  بالدعم  المنتجة 

الفرق بين تكلفة تدبير  )لتغطية  المعي�شة  نفقات  للدولة كمخ�ش�س لدعم  العامة  الموازنة  الظاهر في 

.
)4�(

ال�شلع والخدمات وبين �شعر بيعها للجمهور(

جنبي وال�سركات متعدية الجن�سية 3.2 ال�ستثمار الأ

رادة الوطنية، يح�شن  وبعد هذا العر�س للنتائج غير ال�شديقة للتنمية وغير المواتية لا�شتقلال الاإ  

جنبي المبا�شر ودور ال�شركات متعدية الجن�شية في ظروف العولمة. وهنا  التوقف قليلًا عند م�شاألة الا�شتثمار الاأ

اإلى  المبا�شر  جنبي  اإلى زيادة تدفقات الا�شتثمار الاأ للعولمة  الهادرة  اأدت الموجة  اأولهما: هل  يطرح �شوؤالين. 

ح�شاءات المتاحة ت�شير اإلى زيادة ن�شيب الدول النامية في التدفق العالمي للا�شتثمار  الدول النامية؟ اإن الاإ

تراجع هذا  ثم   ،1997  -  1992 الفترة  �3% في  اإلى   19�9  -  19�3 الفترة  19.7% في  المبا�شر من  جنبي  الاأ
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ي اإلى اأقل من ربع التدفق العالمي. وقد ارتبط جانب كبير من 
الن�شيب اإلى 23.5% في الفترة �199 - 2003، اأ

جنبي على الدول النامية بخ�شخ�شة ال�شركات المملوكة للدولة فيها. وبالرغم من  التدفق الا�شتثماري الاأ

و�شول ن�شيب الدول النامية اإلى 30.7% من التدفق العالمي في عام 2003، اإلا اأن هذا لا يغير من واقع الحال 

المعروف ل�شنوات طويلة، وهو: 

جنبي المبا�شر )في المتو�شط حوالي 66%، اأي الثلثين(  اأ. اأن الن�شبة الكبرى من التدفق العالمي للا�شتثمار الاأ

النامية يتركز في ع�شرة دول،  الدول  فاإن ن�شيب  اأخرى  . ومن جهة 
)49(

المتقدمة  الدول  اإلى  تذهب 

ويذهب اأكثر من ن�شف هذا الن�شيب )56.3%( اإلى عدد قليل من الدول في جنوب و�شرق وجنوب 

جنبي حالياً هي ال�شين. �شرق اآ�شيا، واأهم الدول النامية الم�شتقبلة للا�شتثمار الاأ

جنبي على الدول النامية ب�شفة عامة، اإلا اأن ن�شبة م�شاهمته  ب.  اأنه بالرغم من زيادة تدفق الا�شتثمار الاأ

للا�شتثمار  م�شتقبل  اأكبر  ال�شين،  ففي  محدودة.  تظل  النامية  الدول  في  الراأ�شمالي  التكوين  في 

جنبي المبا�شر، لم تزد هذه الن�شبة على 10.4% في عام 2002، واإن كانت قد تراوحت بين %14  الاأ

. وبا�شتثناء ماليزيا التي و�شلت فيها الن�شبة اإلى 25% في الفترة 
)50(199�  - و17% في الفترة 1994 

1991 - 1993، وكذلك �شنغافورة وهونج كونج التي �شهدتا قيماً بالغة الارتفاع لهذه الن�شبة في عدد 
التكوين  اإلى  جنبي  الاأ الا�شتثمار  ن�شب  فيها  ت�شهد  �شيوية لم  الاآ الدول  اأغلب  فاإن  ال�شنوات،  من 

كوريا  مثل  دول  في  الن�شبة  اإن  بل  النامية،  الدول  متو�شط  من  كثيرا  اأعلى  م�شتويات  الراأ�شمالي 

. وهذا الو�شع قد لا يكون غريباً، حيث 
)51(

وتايوان واإندوني�شيا كانت اأقل من المتو�شط للدول النامية

اأن الن�شبة المناظرة على الم�شتوى العالمي، واإن كانت قد زادت من 2.5% في عام 19�2 اإلى 4.3% في 

 .
)52(

عام 1990، ومع ا�شتمرارها في التزايد بعد ذلك، اإلا اأنها بقيت اأقل من �% في عام 2003 )%7.7(

�شا�س في التكوين الراأ�شمالي في معظم دول العالم لا يزال  بعبارة اأخرى، بالرغم من العولمة فاإن الاأ

جنبي. هو الا�شتثمار الوطني، ولي�س الا�شتثمار الاأ

جنبي لا يمكن اأن يحل محل التنمية الذاتية، بل اإن  وكما يقول �شانجايا لال فاإن “الا�شتثمار الاأ  

جنبي عالي النوعية، وي�شمح للدولة  وجود قطاع �شناعي ديناميكي وتناف�شي هو الذي يجذب الا�شتثمار الاأ

الم�شيفة بجني منافع اأكبر من هذا الا�شتثمار ”)53(

اأما ال�شوؤال الثاني فهو المتعلق بدور ال�شركات متعدية الجن�شية في نقل التقنية اإلى الدول النامية.   

ال�شعيد الدولي ورفاهة دول  الموارد على  اأن تخ�شي�س  اإليه عدة درا�شات واقعية هو  والجواب الذي ت�شير 

العالم اأ�شبحت تتاأثر ب�شكل متزايد بقرارات ال�شركات متعدية الجن�شية بوجه عام، وتف�شيلها تركيز عمليات 

اإحدى  وت�شير  ال�شركات.  لهذه  الرئي�شية  المراكز  بها  التي  الدول  اأي  م،  الاأ الدول  في  والتطوير  البحث 

الدرا�شات اإلى المك�شيك، مو�شحة اأن ال�شركات متعدية الجن�شية قد اأن�شاأت م�شانع حديثة في المك�شيك واأن 
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هذا قد اأدى اإلى زيادة كبيرة في ال�شادرات ال�شناعية للمك�شيك. و في المقابل، اأدى ذلك اإلى خروج عدد 

كبير من ال�شركات الوطنية من المجال ال�شناعي عقب تحرير الاقت�شاد. كما اأن المك�شيك لم ت�شهد ما يمكن 

اعتباره نقلًا حقيقياً اأو اأ�شيلًا للتقانة التي بقيت اأ�شرارها بيد ال�شركات متعدية الجن�شية ومراكزها الرئي�شية في 

. وهو ما يوؤكد ما �شبق ذكره نقلًا عن تقرير التنمية الب�شرية 2005 في �شاأن المقارنة بين اأداء 
)54(

الدول المتقدمة

 )TRIPS( ن اإقرار اتفاقية حماية الملكية الفكرية
المك�شيك واأداء فيتنام. اأ�شف اإلى ما تقدم ما هو معلوم من اأ

في منظمة التجارة العالمية قد جعل الح�شول على التقنيات الحديثة اأكثر �شعوبة عن ذي قبل، وذلك لارتفاع 

تكلفتها.

 

جنبي في اإحداث نقل فعلي للتقانة لي�س له �شند حقيقي  وهذا يبين اأن التعويل على الا�شتثمار الاأ  

اأر�س الواقع. ولذا فاإنه لا غنى للدول النامية عن بناء قواعد وطنية للعلم والتقنية، وذلك من اأجل  على 

امتلاك اأحد العنا�شر الجوهرية لبناء القدرات التناف�شية ولتحقيق تنمية متوافقة مع الوفرة الن�شبية لعن�شر 

جنبية من جهة  العمل من جهة اأولى، ومن اأجل امتلاك قدرة حقيقية على ا�شتيعاب وتطويع التقنيات الاأ

ثانية، ومن اأجل اإر�شاء اأ�ش�س را�شخة للاعتماد على الذات من جهة ثالثة.

4.2 ق�سية التبعية

التبعية ظاهرة وثيقة ال�شلة بالتخلف، بل هي جوهر التخلف ذاته. لقد ن�شاأت التبعية عن عملية   

تاريخية جرى بموجبها اإلحاق الدول المعروفة حالياً بالدول النامية بالنظام الراأ�شمالي العالمي على خلفية من 

عليها.  الم�شيطر  طراف  الاأ ودول  المهيمنة  الراأ�شمالي  المركز  بدول  يعرف  �شار  ما  بين  ال�شارخ  التكافوؤ  عدم 

رادة الوطنية للدولة التابعة وفقدانها للكثير من م�شادر �شيطرتها على �شروط  وجوهر التبعية هو تعطيل الاإ

تجدد اقت�شادها ومجتمعها، من جهة، وتحكم دول المركز الراأ�شمالي والموؤ�ش�شات الدولية التي تهيمن عليها 

ال�شركات  تحكم  وكذلك  العالمي،  ال�شعيد  على  الراأ�شمالي  التو�شع  اأغرا�س  لخدمة  وت�شخرها  الدول  هذه 

متعدية الجن�شيات المرتبطة بها في م�شائر الدول التابعة، من جهة اأخرى. وموؤدى هذه العملية الحفاظ على 

ين�شجم  الذي  بالدور  فيه  وتقوم  متدنية،  مكانة  التابعة  الدول  فيه  تحتل  الدولي  العمل  لتق�شيم  معين  نمط 

ال�شعيد  على  اأرباحها  تعظيم  على  تعمل  التي  الكبرى  الاحتكارية  و�شركاتها  المركز  دول  وا�شتراتيجيات 

العالمي، متجاهلة م�شالح واحتياجات الدول التي تن�شط فيها.

اإنتاج  نظام  تطوير  من  التابعة  الدولة  تحرم  اإذ  ا�شتغلال  علاقة  على  تنطوي  المعنى  بهذا  والتبعية   

متوافق مع حاجات �شكانها اأو حتى مع هيكل الطلب فيها بالرغم من تحيزاتها. كما يحال بينها وبين اإقامة 

تكامل هيكل  اإلى  الكبرى  وال�شركات  الا�شتعمار  اإ�شتراتيجية  توؤدي  ذاتياً، حيث  متكامل  اإنتاجي  هيكل 

نتاج المحلي مع بع�شها  نتاج في دول المركز، بدلًا من اأن تتكامل قطاعات الاإ نتاج الوطني مع هياكل الاإ الاإ

البع�س. وهو ما يحرم اقت�شاد الدولة التابعة من فر�س النمو الذاتي ويعوق اطراد التنمية على المدى الطويل. 
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الاقت�شادي  للفائ�س  ا�شتلاب  من  الدولية  ال�شركات  وعمل  الا�شتعمار  عليه  ينطوي  ما  ذلك  اإلى  اأ�شف 

نتاج واطراد النمو  للدول التابعة، وحرمانها بالتالي من اإحداث التراكم الراأ�شمالي ال�شروري لتطوير قوى الاإ

الاقت�شادي.

زمات وال�شدمات الوافدة  ومن المعروف اأن التبعية تزيد من فر�س تعر�س الاقت�شادات المفتوحة للاأ  

، وفقدان 
)55(

مر الذي يعني اإت�شاف هذه الاقت�شادات بدرجة عالية من الانك�شاف اأو اله�شا�شة من الخارج، الاأ

الح�شانة �شد التقلبات الخارجية. وهذا اأي�شاً اأحد معاني التبعية.

الكرامة  مع  ويتعار�س  الحقة،  للتنمية  اأمر �شيء معطل  اأنها  للتبعية  المتقدم  الو�شف  وبديهي من   

الوطنية وحقوق ال�شيادة. ومن ثم فاإنه يجب اأن تهدف ال�شيا�شات التنموية الجادة اإلى التخل�س من التبعية  

طلاق قوى التنمية وا�شترداد الكرامة الوطنية وتعزيز الثقة بالنف�س. ك�شرط �شروري لاإ

من  التحرر  اأجل  من  كفاحها  في  والت�شحيات  لام  الاآ من  الكثير  الجنوب  �شعوب  تحملت  لقد   

جنبية على مقدراتها الاقت�شادية  الا�شتعمار في �شورته التقليدية، و في ن�شالها من اأجل الانعتاق من ال�شيطرة الاأ
 

دول  ا�شترداد  من  تطل  لم  فترة  بعد  اأنه  الموؤ�شف  ومن  ال�شيا�شية.  وتوجهاتها   ) الاقت�شادي  الا�شتعمار   (

جنبية واإقامة علاقات  الجنوب ا�شتقلالها ال�شيا�شي، ومن �شعيها لبناء اأ�ش�س اقت�شاد متحرر من ال�شيطرة الاأ

خارجية تعزز ا�شتقلالها ال�شيا�شي، وتوثيق عرى التعاون في ما بين دول الجنوب ذاتها، وقعت هذه الدول مرة 

اأخرى في م�شيدة التبعية، وعاد اإليها الكثير من مظاهر الا�شتعمار، بما في ذلك الدخول في مناطق نفوذ الدول 

قواعدها  وا�شت�شافة  الحرة(  التجارة  ومناطق  ال�شراكة  م�شمى  )تحت  العالمي  الراأ�شمالي  النظام  في  المركزية 

الع�شكرية، بل وعودة الغزو والاحتلال الع�شكري اإلى عدد من دول الجنوب )اأفغان�شتان والعراق(، وهو ما 

كان يعتقد الكثيرون اأن زمانه قد ولىَّ وانق�شى. 

ولم يكن هذا التحول ناتجاً عن اأطماع الدول الراأ�شمالية الكبرى في اأ�شواق وثروات دول الجنوب   

فراط  فح�شب، بل اأنه نتج اأي�شاً عن اأخطاء فادحة وقعت فيها معظم النخب الحاكمة في الجنوب، اأبرزها: الاإ

في الا�شتدانة من الخارج، وعدم بذل جهد كاف لتنمية وتعبئة المدخرات الوطنية، وتجاهل اعتبارات الكفاءة 

اإدارة  في  الاجتماعية  والاعتبارات  الاقت�شادية  الاعتبارات  بين  والخلط  والولاء،  الثقة  اإعتبارات  وتغليب 

الم�شروعات العامة، والمركزية ال�شديدة في اإدارة �شئون الدولة وغياب الديمقراطية وم�شادرة المبادرات ال�شعبية 

النظم  �شرعية  وتاآكل  الف�شاد  لا�شت�شراء  خ�شبة  تربة  خلق  مما  الجماهيرية،  المنظمات  على  الو�شاية  وفر�س 

الحاكمة، وتراجع التنمية، وتراكم الديون الخارجية والعجز عن الوفاء بالتزاماتها. وهو ما فتح الباب وا�شعاً 

ومن  اأ�شا�شاً،  الراأ�شمالية  الدائنة،  الدول  التدخل من جانب  اأي  جنبي،  الاأ التدخل  اأمام  المطاف  نهاية  في 

اإنقاذ  جانب المنظمات الدولية التي تهيمن عليها، لا�شيما البنك الدولي و�شندوق النقد الدولي، بدعوى 

اأزمة الديون الخارجية محدداً ووا�شحاً، وهو القبول  نقاذ من  النظام وتاأمين حقوق الدائنين. وكان ثمن الاإ
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)توافق  الهيكلي  التكيف  التثبيت الاقت�شادي  �شيا�شات  واإتباع  الدوليين،  والبنك  ال�شندوق  بم�شروطيات 

وا�شنطن( والاندماج  في النظام الراأ�شمالي العالمي والقبول بتداعيات العولمة، وكل ذلك من موقع ال�شعف 

والتبعية. 

ن هو: لماذا يُتوقع اأن يوؤدي تطبيق هذا النموذج وما ينطوي عليه اأو يرتبط به من ان�شياع  وال�شوؤال الاآ  

رادة  الاإ ق�شية  ال�شوؤال على  جابة عن هذا  الاإ تركز  �شوف  ؟  التبعية  زيادة  حرى  بالاأ اأو  التبعية،  اإلى  للعولمة 

طراف الخارجية. ويمكن  جنبية، وعلى ق�شية الم�شالح الوطنية في مقابل م�شالح الاأ رادة الاأ الوطنية في مقابل الاإ

جابة عن هذا ال�شوؤال في �شت نقاط، وذلك على النحو التالي:  �شياغة الاإ

وتقديم  نتاج  والاإ الا�شتثمار  مجال  في  الدولية  ال�شركات  اأمام  الاقت�شاد  وفتح  التجارة  تحرير  اإن   )1(   

جانب على ق�شم  الخدمات، اإذا ما نجح في اجتذاب ا�شتثمارات اأجنبية كبيرة قد يوؤدي اإلى �شيطرة الاأ

مر الذي يتيح لهم  نتاجية، الاأ �شول الاإ موؤثر من ال�شوق المحلي، وكذلك الا�شتئثار بق�شط مهم من الاأ

ن�شطة  جنبية اإلى ت�شيير هذه الاأ التاأثير في توجهات الاقت�شاد الوطني، خا�شة مع اتجاه ال�شركات الاأ

طبقاً لما تق�شى به اعتبارات تعظيم اأرباح هذه ال�شركات على ال�شعيد الدولي. وهو ما قد لا يتوافق 

مع الم�شالح الاقت�شادية للدول النامية الم�شت�شيفة لهذه ال�شركات.

جنبي من القيود التي قد تقت�شيها اعتبارات تخفي�س عجز ميزان المدفوعات اأو  اإن تحرير الا�شتثمار الاأ  )2(

اعتبارات النمو المتوازن اأو التكامل بين القطاعات وتما�شك الهيكل الاقت�شادي، اأو من ال�شوابط التي 

قد تمليها اعتبارات اإجتماعية مثل المحافظة على الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة التي ت�شتوعب اأعداداً 

من  التي قد تقت�شيها اعتبارات الاأ ال�شروط  اأو من  العمال لحين توفير فر�س عمل بديلة،  كبيرة من 

القومي، كل ذلك قد يت�شمن افتئاتاً على حقوق ال�شيادة الوطنية في تقرير نمط التنمية الملائم وتحديد 

جنبية وارتباط قطاعات  نتاج المنا�شب. كما لا يخفى اأن وجود ال�شركات الاأ ال�شمات العامة لهيكل الاإ

وكذلك  اأخرى،  ومزايا  مرتفعة  مرتبات  من  تمنحه  قد  لما  وذلك  بها،  الماهرة  وغير  الماهرة  العمالة  من 

ت�شابك م�شالح قطاعات من الراأ�شمالية الوطنية والبيروقراطية مع م�شالح هذه ال�شركات، قد يوؤدي اإلى 

ازدواجية في �شوق العمل، واإلى تكوين �شرائح اإجتماعية ذات م�شالح اإقت�شادية يعتمد ا�شتمرارها على 

جانب. وهو ما قد يوؤدي اإلى اإ�شعاف تما�شك الن�شيج الاجتماعي واهتزاز الولاء، وهو  ا�شتمرار ن�شاط الاأ

من القومي. اأمر لا تخفى خطورته على الاأ

�شول الوطنية، كما يحبذ  جانب للاأ )3(  اإن �شيا�شة الخ�شخ�شة التي تفتح الباب بلا قيود اأمام ملكية الاأ

اأن�شار العولمة والمروجون لتوافق وا�شنطن، قد توؤدي في حالة نجاحها في اجتذاب ال�شركات الدولية 

نتاجية، قد يمكنها من تكوين  �شول الاإ جنبية على ق�شط موؤثر من الاأ على نطاق وا�شع اإلى ال�شيطرة الاأ

مر لا ي�شكل خطراً يذكر  مراكز احتكارية مهمة تتحكم من خلالها في ال�شوق الوطنية. ولو كان هذا الاأ

على ال�شيادة والم�شلحة الوطنية، ما كانت بع�س الدول النامية قد تحفظت على تو�شيات الليبراليين 
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اأن  على  تحر�س  مثلا  فماليزيا  الوطنية.  �شول  للاأ جانب  الاأ ملكية  على  قيود  بفر�س  وذلك  الجدد، 

جانب 30% من اأ�شهم ال�شركات الماليزية، كما اأنها لا ت�شمح ل�شركات اأجنبية  لا تتجاوز ملكية الاأ

ن�شبة موؤثرة  جانب لل�شركات اأو لاأ . وتحظر بع�س الدول اإمتلاك الاأ
)56(

ب�شراء �شركة ماليزية بالكامل

من الغذائي. ومن  من القومي اأو حتى للاأ من راأ�شمالها في بع�س القطاعات التي تعتبرها ح�شا�شة للاأ

جنبي المبا�شر والا�شتثمار المالي  الدول التي حر�شت على فر�س قيود مت�شددة على الا�شتثمار الاأ

.
)57(

كوريا وتايوان

بل اإنه من المعروف اأن دولًا متقدمة مثل بريطانيا واألمانيا لا تفتح الباب على م�شراعيه اأمام ملكية    

فحتى  الا�شتحواذ.  برامج  من خلال  اأم  الخ�شخ�شة  برامج  من خلال  �شواء  الوطنية،  لل�شركات  جانب  الاأ

اإحتفظت الحكومة  برنامج الخ�شخ�شة البريطاني،  اإطار  بالكامل في  اأ�شهمها  التي بيعت  لل�شركات  بالن�شبة 

البريطانية بما اأطلق عليه »ال�شهم الذهبي« الذي يعطيها حق الفيتو في حالة نقل ملكية ال�شركة المباعة ككل 

�شواء اأكان النقل لطرف محلي )للحيلولة دون ن�شوء الاحتكارات( اأم لطرف اأجنبي )للحيلولة دون وقوع 

 .
)5�(

�شيطرة اأجنبية غير مرغوب فيها(

�شركة  �شحبت  ما  بعد  اإلا  تقعد  المتحدة ولم  الولايات  الدنيا في  قامت   2005 عام  و في �شيف   

مريكية، وهي �شركة نفط متو�شطة الحجم، وكان  الاأ  UNOCAL  ال�شينية عر�شها ل�شراء �شركة CNOOC
ال�شيا�شية من  لل�شغوط  نتيجة  ل�شحب عر�شها  ال�شين  ا�شطرت  العرو�س. وقد  اأعلى  ال�شيني هو  العر�س 

مريكي �شديد  مريكية تجاه دخول ال�شين مجال الطاقة الاأ مريكية، ولتهدئة المخاوف الاأ جانب الحكومة الاأ

حداث في هذا ال�شاأن هو انتقاد عدد غير قليل من اأع�شاء الكونجر�س  منية. واآخر الاأ الح�شا�شية من الناحية الاأ

على  بالموافقة  مريكية  الاأ دارة  الاإ لقرار  وال�شيوخ  النواب  والديمقراطيين في مجل�شي  الجمهوريين  مريكي  الاأ

لل�شركة  المتحدة  العربية  مارات  الاإ لدولة  المملوكة   )DP World( للموانئ  العالمية  دبي  �شركة  �شراء  �شفقة 

البريطانية P&O للنقل البحري.و�شبب الانتقاد هو تخوف اأع�شاء الكونجر�س من اأن هذه ال�شفقة قد تنطوي 

واأن  بريطانية،  المباعة  ال�شركة  اأن  من  بالرغم  وهذا  المتحدة،  للولايات  القومي  من  للاأ تهديد محتمل  على 

المتحدة،  للولايات  ال�شرقي  ال�شاحل  المتحدة تنح�شر في كونها ت�شغل �شتة موانئ على  بالولايات  علاقتها 

مارات العربية المتحدة اأنها، على  ، ولم ي�شفع للاإ
)59(

وتدير واحدة من اأكبر محطات الب�شائع في ميناء نيويورك

رهاب، بل اإن المعار�شين  مريكية، حليف اأ�شا�شي للولايات المتحدة في الحرب �شد الاإ دارة الاأ حد قول الاإ

اأن  يوؤكد  ما  رهابية!!. وهو  الاإ الهجمات  اإلى  المتحدة  الولايات  تعر�س  �شتزيد من خطر  اأنها  اأدعوا  لل�شفقة 

�شول الوطنية اأو حتى اإدارتها لي�شت وقفاً على مواطني الدول النامية. جانب للاأ الح�شا�شية �شد تملك الاأ

موال عبر الحدود، وفتح الباب اأمام تعاملات  )4(    تترتب على التحرير المالي، خا�شة تحرير حركات روؤو�س الاأ

�شواق وتحرير  جانب في البور�شة دون قيود، جنباً اإلى جنب مع فتح الاقت�شاد وتحرير الاأ ومغامرات الاأ

من الاقت�شادي للدولة النامية، وتهدر في لحظات  جنبي، مخاطر متعددة قد تع�شف بالاأ الا�شتثمار الاأ
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ازداد  وكلما  والت�شحية.  الجهد  من  �شنوات  عبر  تراكمت  التي  الوطنية  الثروة  من  �شخمة  مقادير 

زمات الوافدة من الخارج، وذلك  انفتاح الاقت�شاد وتحرره، ازدادت اإحتمالات تعر�شه لل�شدمات والاأ

دون امتلاك قدرة كافية على الوقاية منها اأو تخفيف اآثارها ال�شلبية. وهذا ما يطلق عليه اله�شا�شة اأو 

.
)60(

الانك�شاف، التي تعتبر اأحد تداعيات التبعية، كما �شبق ذكره

)5(    اإن تقلي�س دور الدولة )الحكومة ال�شغيرة( وفقاً لليبرالية الجديدة من جهة، واندماج اإقت�شاد الدولة 

النامية في الاقت�شاد العالمي نزولًا على مقت�شيات العولمة من جهة اأخرى، يترتب عليهما اإنكما�س 

، اأي تقييد الخيارات المتاحة اأمام وا�شع 
)61(

ال�شيادة الوطنية، وتاآكل الحيز المتاح لل�شيا�شات الوطنية

ال�شيا�شات الاقت�شادية الوطنية. وياأتي ذلك التاآكل من تزايد الاعتماد على قوى ال�شوق وتقليل 

حرى  الدور ال�شابط والموجه للاقت�شاد من جانب الحكومات. كما ياأتي من جراء تزايد خ�شوع، اأو بالاأ

اإخ�شاع، الدول النامية لعدد متزايد من القواعد والمعايير والالتزامات التي و�شعتها الدول الغنية 

اأ�شلًا لخدمة م�شالحها، والتي ت�شعى لتعميمها على جميع دول العالم من خلال الموؤ�ش�شات الدولية 

الخا�شعة لنفوذها، وذلك بغ�س النظر عن اختلاف م�شتويات تطور هذه الدول والتباين في هياكلها 

وا�شعي  اأمام  المفتوحة  والخيارات  المتاح  الحيز  انكما�س  مع  فاإنه  وبالطبع  الثقافية.  وبناها  الموؤ�ش�شية 

ال�شيا�شات في الدول النامية التي قبلت، اأو اأرغمت على، التكيف مع العولمة، تتقل�س فر�س اإعمال 

مر الذي يمكن اأن يلحق ال�شرر بالم�شالح الوطنية لهذه الدول. رادة الوطنية، الاأ الاإ

 )6(     اإن ما ذكر اأعلاه لا يقع في دائرة الاحتمالات وحدها، بل اإن هناك من الوقائع والممار�شات العملية 

�شارة هنا،  ما ي�شير اإلى اأن العولمة قد اأدت اإلى تفاقم التبعية في دول متعددة في الجنوب. ويكفى الاإ

مريكية، اأ�شبح  على �شبيل المثال، اإلى المنطقة العربية وال�شرق اأو�شطية. ففي زمن العولمة والهيمنة الاأ

العدوان على ال�شيادة الوطنية من جانب الولايات المتحدة واإقحام نف�شها في ال�شئون الداخلية للدول 

اإن الحد الفا�شل بين ما هو �شاأن  النامية وكاأنه حق من الحقوق الطبيعية لهذه القوة العظمى. بل 

خارجي وما هو �شاأن داخلي قد اأ�شبح باهتاً اإلى حد بعيد. وموؤخراً، راحت اأمريكا تعيد ر�شم خريطة 

و�شط الكبير«، التي ت�شعى  المنطقة العربية وو�شعت مخططات متكاملة لما اأطلقت عليه »ال�شرق الاأ

�شلاح نظام التعليم واإعادة هيكلة النظام  لدمج اإ�شرائيل في المنطقة وتت�شمن اقتراحات تف�شيلية لاإ

قليات.. الخ.  ن�شان وحماية الاأ ال�شحي ون�شر الديمقراطية وتدعيم المجتمع المدني وتعزيز حقوق الاإ

وهذا بالطبع علاوة على التدخلات التي اأ�شبحت روتينية في ال�شاأن الاقت�شادي، حيث تحفل تقارير 

دارة  �شلاح، التي تعتبر الاإ مريكية عن الاقت�شاد الم�شري مثلًا بالكثير من مقترحات الاإ ال�شفارة الاأ

اإليها  مريكية  الاأ الا�شتثمارات  ولتدفق  م�شر  عن  للر�شى  �شرورية  �شروطاً  منها  البع�س  مريكية  الاأ

هذا  مريكية في  الاأ الخارجية  مع  وتتعاون  اأمريكية.  م�شرية  تجارة حرة  منطقة  اإقامة  وللتفاو�س حول 

ال�شاأن بعثات البنك الدولي و�شندوق النقد الدولي التي تتابع عن كثب كل ما يجري في ال�شاحة 

الاقت�شادية، وتقيمه من منظورها، اأي من منظور توافق وا�شنطن، وتقدم الن�شائح التف�شيلية لت�شحيح 

ال�شيا�شات الاقت�شادية الم�شرية من هذا المنظور.
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وروبية واأطر التعاون بين اأمريكا وعدد من دول المنطقة قد  ومن المعروف اأن اتفاقات ال�شراكة الاأ  

اأ�شبحت بمثابة عودة ل�شيا�شة مناطق النفوذ التي طالما كافحت الدول النامية من اأجل الخلا�س منها. واأ�شبح 

الليبرالية  لل�شيا�شات  فيها  الداخلة  النامية  الدول  باإتباع  تعهدات  الاتفاقات  هذه  تت�شمن  اأن  المعتاد  من 

ن�شان. وهذا ما لوحظ اأي�شاً في الاتفاقات التي عقدها الاتحاد  الجديدة، ف�شلًا عن التزامات بحماية حقوق الاإ

فريقية ودول الكاريبي والبا�شفيكي، مثل اتفاق كوتونو، وكذلك اإتفاقات ال�شراكة  وروبي مع الدول الاأ الاأ

المت�شلة به، و في ال�شغوط التي تمار�س على هذه الدول لخ�شخ�شة قطاع الات�شالات والبنوك و�شركات المرافق 

.
)62(

العامة

الدمار  واأ�شلحة  النووية  �شلحة  الاأ انت�شار  ومنع  رهاب،  الاإ محاربة  وبدعوى  العولمة،  رايات  وتحت   

ر�شية، اعتبرت اأمريكا  ال�شامل التي تمتلك منها اأمريكا بالطبع اأكثر مما تملكه اأية دولة اأخرى على ظهر الكرة الاأ

اأنها �شاحبة الحق في تحديد ما هو اإرهاب وما هو لي�س كذلك، وتحديد من هو اإرهابي وما هي الدول التي تاأوي 

من، �شن  اأمريكا لنف�شها، وبالرغم من معار�شة مجل�س الاأ اأباحت  رهاب ومن ثم ت�شتحق العقاب. كما  الاإ

�شلحة دمار �شامل، وهو ما ثبت اأنه اتهام باطل ولا �شند له على  حرب �شر�شة على العراق بدعوى امتلاكه لاأ

اأر�س الواقع، وذلك باعتراف من كانوا ي�شرون على هذه الاتهامات مثل وزير الخارجية ال�شابق كولن باول. 

مريكية، كما لم ت�شتطع م�شر، اأكبر  و في هذا ال�شياق، تحولت دول الخليج العربية اإلى ما ي�شبه الم�شتعمرات الاأ

الدول العربية، الوقوف في وجه هذا العدوان، بل اأنها قدمت له الت�شهيلات الع�شكرية والدعم اللوج�شتي. 

واإذا ما كان العرب قد �شايروا داعية العولمة وزعيمة العالم الراأ�شمالي في هذا كله، وا�شتجابوا لمطالبها في تطبيع 

اأن تظهر  الفل�شطينيين، ودون  خيرة عن ممار�شاتها الوح�شية �شد  اإقلاع هذه الاأ اإ�شرائيل دون  العلاقات مع 

�شرائيلي، ف�شلًا عن توافق �شيا�شاتهم الاقت�شادية مع نموذج  فق بادرة حل من�شف لل�شراع العربي الاإ في الاأ

الليبرالية الجديدة الذي تروج له اأمريكا، فهل هناك ا�شم لهذه العلاقة بين العرب واأمريكا اأكثر ملاءمة من 

»التبعية«؟!.

الليبرالي الجديد  الراأ�شمالي  للنموذج  وقبولها  للعولمة  النامية  الدول  اأن م�شايرة  اإذن  المقال  ف�شل   

ولوية لم�شالح  يفتحان الكثير من الدروب والم�شالك التي تف�شي اإلى تعميق علاقات التبعية التي تعطي الاأ

رادة الوطنية وتع�شف بالا�شتقلال الوطني.  طراف الخارجية على ح�شاب الم�شالح الوطنية، والتي تعوق الاإ الاأ

الذي  ال�شبيل  اآخر غير  �شبيل  ب�شلوك  منها  العمل على الخلا�س  وينبغي  النتائج غير م�شتحبة  وكل هذه 

تفر�شه العولمة وبرامج التكيف الهيكلي.

5.2 �سهادات اإ�سافية حول برامج التثبيت والتكيف

حدث التي تناولت بالتقييم  �شافة اإلى ما تقدم نتائج عدد من الدرا�شات  والتقارير الاأ من المهم الاإ  

العملي برامج التثبيت والتكيف بوجه عام، و�شيا�شات تحرير التجارة بوجه خا�س.
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ثمة تقييم مهم بداأ وا�شتمر حيناً بم�شاركة البنك الدولي، ولكن البنك تن�شل من التقرير عندما   

ال�شبكة  قامت  فقد  الليبرالية.  العولمة  ن�شر  وا�شنطن و في  توافق  ترويج  لر�شالته في  نتائجه غير مواتية  بدت 

)SAPRIN )63 ( ب�شياغة م�شروع 

الدولية للمراجعة الت�شاركية لبرامج التكيف الهيكلي )في ما بعد »�شابرين« 

والخ�شخ�شة  دارية،  الاإ وال�شوابط  القيود  وتفكيك  التحرير  لبرامج  والاجتماعية  الاقت�شادية  ثار  الاآ لبحث 

اإقناع  �شابرين  ا�شتطاعت   وقد 
)64(

الهيكلي. التكيف  برامج  اأهم مكونات  ت�شكل  التي  التق�شف  و�شيا�شات 

نامية خم�س  البنك الدولي بالم�شاركة في تنفيذ هذا الم�شروع معها. وا�شتغرق تنفيذ البرنامج في ت�شع دول 

�شنوات )1997 - 2002( وذلك بعد اأعمال تح�شيرية ا�شتغرقت نحو �شنتين، وتوفر للم�شروع التمويل اللازم 

المتحدة  مم  للاأ نمائي  الاإ والبرنامج  وروبي  الاأ والاتحاد  اأوروبية  اأهمها حكومات خم�س دول  من عدة جهات، 

 والمنظمات غير الحكومية. وقد تعاونت في التنفيذ ثلاثة اأطراف هي حكومات الدول 
)65(

وعدد من الوقفيات

المبحوثة، والبنك الدولي، وال�شبكات الوطنية للمجتمع المدني التي �شمت المئات من منظماته.

 

ذات  طراف  للاأ النطاق  وا�شعة  الم�شاركة  تقوم على  التي  منهجيته  الم�شروع  هذا  يميز  ما  اأهم  ومن   

دولة  اأي  التكيف في  برنامج  ثار  لاآ الوطني  التقييم  اإلى  الو�شول  يتم  اإذ  الهيكلي.  التكيف  ببرامج  العلاقة 

بالبرنامج.  المتاأثرين  المحليين  ال�شكان  من  ممكن  قطاع  اأو�شع  على  التعرف  اأولًا:  مراحل.  اأربع  خلال  من 

البنك  ممثلي  مع  بالا�شتراك  المدني  المجتمع  لمنظمات  التوجيهية  اللجان  تنظمها  عامة  ملتقيات  عقد  ثانياً: 

الدولي والحكومة، وذلك لمناق�شة اإجراءات التكيف وتحليل اآثارها من واقع �شهادات المتاأثرين بها في المحليات 

اآثار  تحليل  تعميق  بغر�س  وذلك  المختارة،  الق�شايا  من  عدد  ب�شاأن  ت�شاركية  بحوث  اإجراء  ثالثاً:  المختلفة. 

برنامج التكيف. وي�شارك في هذه البحوث، اإلى جانب فرق �شابرين والبنك الدولي، خبراء وم�شت�شارون من 

تخ�ش�شات مختلفة. رابعاً: تجميع النتائج وعر�شها ومناق�شتها في موؤتمر وطني عام.

)66(

وتتلخ�س اأهم النتائج التي تو�شل اإليها الم�شروع في تقريره :  

اأنه بالرغم من تنوع الدول المبحوثة من حيث م�شتوى الدخل  )1(  يلاحظ في ما يتعلق بتحرير التجارة 

والتطور الاقت�شادي، اإلا اأنها جميعاً �شهدت نمواً اأكبر في الواردات مقارنة بال�شادرات. ولهذا فاإن هذه 

الدول قد واجهت زيادات في عجز كل من الميزان التجاري والح�شاب الجاري في ميزان المدفوعات، 

مما زاد من م�شتوى مديونياتها الخارجية. وقد اأدى تحرير الواردات واإغراق ال�شوق المحلية بالواردات 

نتاجية الوطنية بخروج الكثير من  الرخي�شة اإلى تعثر الكثير من المن�شاآت المحلية، واإلى تدمير الطاقة الاإ

مر الذي اأف�شى  فلا�س، الاأ نتاج اأو تعر�شها للاإ المن�شاآت ال�شناعية ال�شغيرة والمتو�شطة من مجال الاإ

اإلى ارتفاع معدلات البطالة، وبتالي تخفي�س القدرة ال�شرائية لقطاعات وا�شعة من المجتمع ب�شكل 

رخ�س. ومن  يفوق المنافع المفتر�شة للم�شتهلكين من جراء فتح اأبواب الا�شتيراد اأمام المنتجات الاأ

جهة اأخرى، لم يتحول النمو المدفوع بال�شادرات اإلى قوة دافعة للاقت�شادات المبحوثة، بينما تركزت 

ن�شطة،  الاأ قليل من  وبعدد  ال�شكان  �شرائح محدودة من  باأيدي  ال�شادرات  بنمو  المرتبطة  المكا�شب 
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مر الذي زاد من حدة التفاوتات في توزيع الدخل القومي. الاأ

د اإلى زيادة الكفاءة الاقت�شادية في القطاع 
وفي ما يتعلق بتحرير القطاع المالي، يو�شح التقرير اأنه لم يوؤ  )2(

قرا�س و�شعر فائدة الادخار في الدول المبحوثة. كما  الم�شرفي، حيث ات�شع الهام�س بين �شعر فائدة الاإ

خرى في اأعقاب التحرير وطالت كل الو�شطاء الماليين �شواء اأكانوا  انت�شرت الر�شوة و�شور الف�شاد الاأ

جل  ينتمون اإلى القطاع العام اأم القطاع الخا�س. كما �شجع تحرير القطاع المالي الم�شاربات ق�شيرة الاأ

نتاجية، وكذلك القرو�س الا�شتهلاكية. واأحدث تحرير اأ�شعار الفائدة  ن�شطة غير الاإ والا�شتثمار في الاأ

موال عبر الحدود �شيولة �شديدة لراأ�س المال، مما زاد من تعر�س الاقت�شادات المبحوثة  وتحرير انتقال الاأ

حركة  و�شبط  توجيه  في  الدولة  دور  باإ�شعاف  المالي  التحرير  اإقترن  وعموماً،  الخارجية.  لل�شدمات 

القطاع المالي من جهة اأولى، واإلى تقوية جماعات الم�شالح  التي ا�شتاأثرت بق�شط وافر من التمويل 

الم�شرفي من جهة ثانية، واإلى تعزيز نمط للنمو يقوم على الممار�شات غير التناف�شية اأي الاحتكارية من 

�شول المالية بدرجة اأكبر في اأيدي عدد قليل من اأفراد القطاع الخا�س اإلى  جهة ثالثة. وقد اأدى تركز الاأ

ات�شاع الفوارق في توزيع الدخل.

المبحوثة، على  الدول  فقد �شهدت  الت�شغيل،  ثار على  والاآ العمل  اإ�شلاحات �شوق  ما يخ�س  وفي   )3(

�شلاحات �شوق العمل، تدهوراً ملحوظاً في م�شتويات التوظف وزيادة  اختلاف درجات تنفيذها لاإ

مح�شو�شة في معدلات البطالة. ولم ت�شهم �شناعات التجميع التي اأقيمت في المناطق ال�شناعية الحرة 

كثيراً في زيادة فر�س العمل، خا�شة واأن �شلة هذه المناطق بالاقت�شاد المحلي �شعيفة. كما تدهورت 

جور الحقيقية، واأ�شبح توزيع الدخل يت�شف بدرجة اأعلى من التفاوت عما كان الحال عليه قبل  الاأ

العمال  اأكبر من  ن�شبة  واأ�شبحت  جور في ن.م.اأ،  الاأ ن�شيب  انخف�س  اإذ  التكيف،  برامج  البدء في 

. وكانت البطالة 
)67(

مان الوظيفي. كما زادت ن�شبة الت�شغيل الناق�س تعمل في ظروف تفتقر اإلى الاأ

جور  اأ�شد وطاأة على الجماعات منخف�شة الدخل، كما كان تاأثر هذه الجماعات بانخفا�س م�شتوى الاأ

الحقيقية كبيراً. وعانت الن�شاء من اإ�شلاحات �شوق العمل بدرجة اأكبر من باقي قوة العمل. كما 

طفال وكبار ال�شن، وذلك لتعوي�س الانخفا�س الذي طراأ على م�شتوى دخل  زادت ن�شبة عمالة الاأ

�شرة. واأخيراً، لم يحدث ما توقعه اأن�شار �شيا�شات اإ�شلاح �شوق العمل من زيادة على نطاق وا�شع  الاأ

نتاجية والتناف�شية. في الاإ

نتاجية، حيث زادت  وقد اأظهر تحليل اآثار الخ�شخ�شة في الدول المبحوثة نتائج مختلطة في ال�شركات الاإ  )4(

اأو ربما زادت خ�شائره.  خر في الخ�شارة  اأرباح بع�س ال�شركات المخ�شخ�شة، بينما ا�شتمر البع�س الاآ

بتغيير  لها علاقة  تكن  نتاجية لم  الاإ ال�شركات  بع�س  التي حققتها  نتاج  الاإ الزيادة في  فاإن  وعموما 

موال،  �شكل الملكية بقدر ما كانت ناتجة عن اأ�شباب وظروف اأخرى، مثل تحرير حركات روؤو�س الاأ

التمويل  على  الح�شول  كبيرة في  قدرات  ذات  الجن�شية  متعدية  �شركات  اإلى  الملكية  انتقال  ومثل 

العامة  المرافق  وخا�شة خدمات  الخدمات،  �شركات  بخ�شخ�شة  يتعلق  ما  اأما في  لعملياتها.  اللازم 

بعد  زادت  قد  الخدمات  هذه  اأ�شعار  اأن  التقرير  في�شجل  والات�شالات،  والنظافة  والكهرباء  كالمياه 
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الخ�شخ�شة، وذلك دون تح�شن يذكر في نوعية الخدمة اأو في نطاق تغطية الخدمة للمناطق والجماعات 

�شر الفقيرة على خدمات هذه ال�شركات.  مر الذي زاد من �شعوبة ح�شول الاأ ال�شكانية المختلفة، الاأ

باإلغاء الدعم الذي كان يوجه لهذه المرافق قبل خ�شخ�شتها. فهو واإن كان  مور �شوءاً  وازدادت الاأ

اأنه اأدى اإلى حرمان الفقراء و�شكان المناطق النائية من  قد قلل من عجز الموازنة العامة للدولة، اإلا 

قطاع  �شواء في  العامة  ال�شركات  اأ�شول كثير من  اأيلولة  اإلى  وبالنظر  الح�شول على هذه الخدمات. 

جانب، وزاد  ن�شبة ملكية الاأ جنبية، فقد زادت  ال�شركات الاأ اإلى  العامة  المرافق  اأو في قطاع  نتاج  الاإ

لل�شيادة الاقت�شادية الوطنية، خا�شة مع  مر الذي ي�شكل تهديداً  تاأثيرهم في الاقت�شاد الوطني، الاأ

خ�شوع �شيا�شات هذه ال�شركات لاعتبارات تعظيم الربح على ال�شعيد العالمي، وهو ما قد لا يتوافق 

مع الاحتياجات المحلية. كما ي�شجل التقرير اأن اآثار الخ�شخ�شة على توزيع الثروة والدخل اأ�شبحت 

مقلقة ب�شكل متزايد في الاقت�شادات المبحوثة.

وفي ما يتعلق باآثار برامج التكيف الهيكلي على التعليم وال�شحة، فقد اأظهرت درا�شات الحالة في �شبع   )5(

�شلاحات التي اأدخلت على نظم التعليم وال�شحة قد اأدت  دول في اأفريقيا واأمريكا اللاتينية اأن الاإ

اإلى انخفا�س منتظم وملمو�س في دور الدولة و في قدرتها على توفير الخدمات العامة للغالبية العظمى 

مر الذي جعل الح�شول على هذه الخدمات يخ�شع ب�شكل متزايد لقواعد ال�شوق  من ال�شكان، الاأ

واآلياته. واأ�شبحت الفئات ذات الدخل المنخف�س مطالبة بتحمل ت�شحيات واأعباء كثيرة من جراء 

نفاق الاجتماعي وتطبيق نظم الم�شاركة في التكاليف وا�شترداد النفقات في  خف�س الدعم ونق�س الاإ

الموؤ�ش�شات التعليمية وال�شحية. كما اأن اأ�شاليب ت�شويب الدعم، اأي ا�شتهدف الفقراء، قد ف�شلت في 

معالجة الفقر وعملت على ا�شتمرار التفاوتات القائمة في توزيع الدخل. ومن الملاحظ اأن الارتفاع في 

كلفة التعليم اأو العلاج لم يقترن بارتفاع في م�شتوى الخدمة. وهكذا فقد تجاهلت �شيا�شات التكيف 

نفاق على التعليم وال�شحة والدعم الموجه لهما هو في الحقيقة ا�شتثمار في العن�شر  الهيكلي اأن الاإ

. ومن المفارقات 
)6�(

الب�شرى، وتعاملت معه على اأنه اإنفاق يمكن التخفف منه لت�شحيح عجز الموازنة

التي ي�شجلها التقرير اأنه بينما تقل�س الدعم الموجه للخدمات العامة التي ي�شتفيد منها الفقراء اأكثر 

من غيرهم، اإ�شتمرت اأنواع اأخرى من الدعم في الو�شول اإلى ال�شركات الخا�شة، مثل دعم القرو�س 

والبنوك  ال�شركات  نقاذ  لاإ الموجهة  نقاذ  الاإ بل وحزم  ال�شريبية،  والحوافز  للائتمان  �شمانات  وتقديم 

المتعثرة. ولذا فقد كان اأثر هذه ال�شيا�شات �شلبياً على توزيع الدخل ب�شكل عام وعلى الفقراء على 

وجه الخ�شو�س.

باأية حال. وهناك �شواهد  بابها  فريدة في  لي�شت  �شابرين  التي �شجلتها درا�شة  النتائج  اأن  والواقع   

�شارة اإلى ثلاثة من  وقرائن متعددة على �شحتها من دول اأخرى ومن مراقبين ودار�شين اآخرين. ويمكن الاإ

اأحدثها هاهنا.
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لبحوث  الدولي  المعهد  موؤتمر  اإلى  »بوبوف«  و  »بولتروفيت�س«  من  كل  قدمها  التي  الدرا�شة  ت�شير    )1(   

 اإلى اأن تطبيق 
)69(

مم المتحدة حول م�شتقبل اقت�شاديات التنمية اقت�شاديات التنمية التابع لجامعة الاأ

برامج التكيف الهيكلي قد اأدى اإلى انخفا�س متو�شط الدخل الحقيقي للفرد في دول منطقة اأمريكا 

في  نموه  معدل  يزد  لم  بينما  الما�شي،  القرن  ثمانينات  في  �شنوياً   %0.� بن�شبة  والكاريبي  اللاتينية 

و�شط و�شمال اأفريقيا، فقد حدث انخفا�س  ت�شعينات القرن على 1.5% �شنوياً. اأما في منطقة ال�شرق الاأ

1% �شنويا في  1% �شنويا ثمانينات القرن، ولم يزد معدل نموه على  الفرد بمعدل  في متو�شط دخل 

والاتحاد  اأوروبا  �شرق  دولة في   2� في  الحقيقي  المحلي  الناتج  في  الانخفا�س  وقدر  منه.  الت�شعينات 

ال�شحراء، فقد كان  اأفريقيا جنوب  اأما في  القرن.  ت�شعينات  30% خلال  بن�شبة  ال�شابق  ال�شوفيتي 

.
الانخفا�س في متو�شط الدخل الحقيقي للفرد ملحوظاً)70(

اإلى  اأدت  اأنها  اإلى  اللاتينية  اأمريكا  دول  الهيكلي في عدد من  التكيف  �شيا�شات  تطبيقات  وت�شير   )2( 

رجنتين. فطبقاً لكل من نائب وزير الخارجية ونائب وزير  �شارة اإلى تجربة الاأ كوارث ففظيعة. ويمكن الاإ

رجنتين، كانت لهذه ال�شيا�شات اآثار �شلبية للغاية على ال�شكان. وبينما كان  ال�شناعة والتجارة في الاأ

رجنتين  في اأوائل ت�شعينات القرن الما�شي باعتبارها نموذجاً �شاطعاً  �شندوق النقد الدولي ي�شيد بالاأ

لنجاح �شيا�شاته، كانت الوقائع ت�شير اإلى اأنها �شهدت اأكبر كارثة اإجتماعية واإقت�شادية خلال مائتي 

رجنتين �شندوق النقد الدولي في عام 1957 كانت ن�شبة الفقراء لا  عام من تاريخها. فقبل دخول الاأ

تتجاوز 10%، وكان 52% من ال�شكان ينتمون اإلى الطبقة المتو�شطة. وبعد كارثة عامي 1999 و 2000 

اإرتفعت ن�شبة الفقراء اإلى 60%، وانخف�شت ن�شبة من ينتمون اإلى الطبقة المتو�شطة اإلى 22% . كما 

وتزايدت  مروعاً،  انخفا�شاً  البيزو  قيمة  وانخف�شت  �شديدة،  لتقلبات  رجنتيني  الاأ الاقت�شاد  تعر�س 

المديونية الخارجية، وخيم الركود الاقت�شادي على البلاد. وهكذا فقد تحولت التجربة التي كانت 

اأثيرة لدى �شندوق النقد الدولي في بداية الت�شعينات من القرن الما�شي اإلى و�شمة عار في جبينه في 

.
)71(

ولى من القرن الواحد والع�شرين اأواخر ت�شعينات القرن نف�شه وال�شنوات الاأ

و في درا�شة لكاتب هذه الورقة عن ح�شاد تجربة التحول اإلى اقت�شاد ال�شوق المنفتح وتطبيق �شيا�شات   )3(

، تبين عجز هذه 
)72(

الليبرالية الاقت�شادية الجديدة في م�شر على امتداد ثلاثة عقود )1974 - 2004(

ال�شيا�شات عن اإخراج م�شر من التخلف وعدم قدرتها على بناء قاعدة للانطلاق على طريق التنمية 

ال�شاملة والمطردة. ومن اأهم ما تو�شلت اإليه هذه الدرا�شة من نتائج ما يلي:

. اإلى الن�شف بين الفترة 1975 - 19�0 والفترة 1990 - 2001 )من 
اأ. هبط المعدل ال�شنوي لنمو ن.م.اأ  

9.4% اإلى 4.5%(. ثم توا�شل الهبوط في هذا المعدل حتى اأ�شبح 3.6% في الفترة 2001 - 2004، 
واإن كانت التقديرات غير الر�شمية تهبط به اإلى حوالي %2.

ب. حدث تراجع ملحوظ في عملية الت�شنيع، لدرجة اأن بع�س الدار�شين للاقت�شاد الم�شري قد و�شف 

. ولم يزد ن�شيب ال�شناعة التحويلية 
)73(

و اإهدار للت�شنيع
ما تعر�س له القطاع ال�شناعي باأنه تفكيك اأ
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اأي في  عاماً،   36 منذ  م�شر  قد حققته  كانت  الذي  الم�شتوى  تقريباً  وهو   ،%19 على   2004/03 في 

.196�/67
ح�شاءات الر�شمية، ت�شاعف معدل البطالة بين 1975 و19�2/�1)من 2.5% اإلى %5.1(،  ج.طبقاً للاإ

التقديرات غير  10%(. وت�شل  اإلى   %5.1 19�2/�1 و2004/03 )من  اأخرى بين  ثم ت�شاعف مرة 

البطالة،  تزايد معدل  واإلى جانب   .%25 و   %15 بين  يتراوح  ما  اإلى  الحالي  البطالة  لمعدل  الر�شمية 

الم�شتغل،  اإنتاجية  وانخفا�س  الناق�س،  الت�شغيل  حالة  بازدياد  العمل  �شوق  اأو�شاع  تفاقمت  فقد 

جور الحقيقية اإلى الانخفا�س ) بن�شبة 20% لموظفي  جور، بل واتجاه معدلات الاأ وتوا�شع م�شتوى الاأ

 19�2/�1 الفترة  العاملين خلال  �2% لمجموع  2003/02، وبن�شبة   -  19�2/�1 الفترة  الحكومة في 

.)2000/99 -

د. اإرتفعت ن�شبة الفقراء من نحو 39% في عام 1974 اإلى نحو 43% في 19�2/�1، ومن المرجح اأنها لم 

تتغير على نحو ملمو�س بين 19�2/�1 و 2000/99، وربما تكون هذه الن�شبة قد قاربت 50% في الوقت 

2004/03. وبالرغم   -  199�/97 ال�شنوات  الركود في  النمو وا�شتداد وطاأة  تباطوؤ  الحالي، خا�شة مع 

في  من انخفا�س معامل التركز في توزيع الدخل )معامل جيني( من 0.39 في 1975/74 اإلى 0.30 

2000/99، وهو ما يزيد عن المعامل  �0.3 في  اإلى  1996/95 ثم  0.34 في  اإلى  اأنه زاد  اإلا   ،19�2/�1
الملاحظ في بلاد معروفة بارتفاع ن�شبة الفقر والتفاوتات في التوزيع مثل الهند وبنغلادي�س ) 0.32 

اإلى   1975/74 في   %40.3 جور في ن.م.اأ من  ح�شاءات تراجع ن�شيب الاأ 2000/99(. وتظهر الاإ في 

اإلى 2�.2%، اإلا اأنه لم يزد على  26.2% في 1996/95. وبالرغم من زيادة هذا الن�شيب في 2000/99 
�شبعة اأع�شار نظيره في 1975/74.

هـ. مع تراجع النمو وميل الواردات للتزايد بمعدلات اأعلى من ال�شادرات، فقد تدهور �شعر �شرف 

الجنيه الم�شري من 2.56 دولار في عام 1974 اإلى 16 �شنتاً في نوفمبر من عام 2004.

الكمي في هذه  التو�شع  اأن  اإلا  �شعار الجارية،  بالاأ وال�شحة  التعليم  نفاق على  الاإ زيادة  بالرغم من  و. 

نوعية  في  بتح�شن  م�شحوباً  يكن  لم  اأنه  كما  ال�شكان،  باحتياجات  الوفاء  عن  عجز  قد  الخدمات 

نطاق  “خارج  ال�شكان  من  وا�شعة  قطاعات  اأ�شبحت  كما  بتدهورها.  ا�شطحب  اأنه  بل  الخدمات، 

الخدمة”، مع ارتفاع كلفة الح�شول على الخدمات التعليمية وال�شحية، �شواء في القطاع العام اأم في 

القطاع الخا�س.

ز. اإنت�شر الف�شاد على نطاق غير م�شبوق ي�شتوي في ذلك الف�شاد ال�شغير، وهو ما يمكن اأن يطلق عليه 

من  �شئيل  جانب  توزيع  عادة  لاإ ق�شرية  كاآلية  ا�شطراراً  اإليه  ي�شطرون  ما  غالبا  الذي  الفقراء  ف�شاد 

غنياء، لا�شيما كبار  الدخل القومي ل�شالحهم، والف�شاد الكبير، وهو ما يمكن اأن يطلق عليه ف�شاد الاأ

الموظفين في الحكومة والقطاع العام والجهاز الم�شرفي.

ا�شتمرار العجز  الت�شنيع بوجه خا�س، ومع  النمو بوجه عام، ومع تراجع جهود  ح. مع �شعف وتيرة 

عن بناء قاعدة وطنية للعلم والتقنية، فقد كان من الطبيعي اأن تتكر�س تبعية الاقت�شاد الم�شري، واأن 
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مريكية، لم تعد  تجر التبعية الاقت�شادية والتقنية م�شر اإلى حالة تبعية �شيا�شية للولايات المتحدة الاأ

.
)74(

موؤ�شراتها تخفى على اأحد

6.2 ال�سهادات المجروحة للبنك الدولي

داء التنموي لنموذج الليبرالية الاقت�شادية الجديدة / توافق وا�شنطن  ربما يتهم البع�س العر�س ال�شابق للاأ  

بالتحيز، وذلك لاعتماده على �شهادات المعار�شين لهذا النموذج اأو المتحفظين على بع�س عنا�شره وحدهم. ولذا 

فقد يكون من المنا�شب في ختام هذا العر�س تناول موقف البنك الدولي في هذا ال�شاأن، وذلك باعتبار اأن البنك 

الدولي من اأ�شد المدافعين عن هذا النموذج ومن اأقوى م�شادر ال�شغط على الدول النامية لتطبيقه.

التجارة ودعوته لاندماج  �شيا�شة تحرير  الدولي عن  البنك  اإلى دفاع  انتقادات كثيرة  لقد وجهت   

الدول النامية في الاقت�شاد الراأ�شمالي العالمي، وبخا�شة منذ ن�شر تقرير التنمية في العالم 19�7 الذي انتهى 

لدمج  �شيا�شات  اتبعت  التي  النامية  الدول  اأن  اإلى  الت�شنيع،  دعم  الحكومات في  لتجارب  ا�شتعرا�شه  من 

القطاع ال�شناعي في الاقت�شاد العالمي من خلال التجارة الخارجية، قد حققت نتائج اأف�شل من غيرها التي 

. فقد انتقدت درا�شة البنك لم�شاواتها بين تحرير التجارة والتوجه الخارجي 
)75(

عزلت نف�شها عن المناف�شة الدولية

للنمو، ولعدم تمييز البنك بين حيادية نظام التجارة بمعنى الحماية ال�شفرية لل�شلع القابلة للا�شتيراد، والت�شدير 

اأي  اأكثر حيادية،  التجاري  النظام  اإجراء يجعل  باأنه  التجارة،  ف تحرير 
َّ
عُر المحرر، حيث  التجارة  نظام  وبين 

التجاري  النظام  باأن  لاحقاً،  البنك  اعترف  وقد  الحكومية.  التدخلات  من  خال  تجارى  نظام  اإلى  اأقرب 

المحايد، يمكن اأن يتحقق عند معدلات حماية موجبة، ولكن مت�شاوية لكل من ال�شادرات والواردات، وهو 

ما يعني، الاعتراف باأن التوجه الخارجي للنمو، لا يعني بال�شرورة وجود نظام تجارى متحرر. ومع ذلك، فقد 

�شباب تتعلق بالكفاءة  ظل البنك مُ�شراً على اأن التعريفات الجمركية المنخف�شة ن�شبياً والموحدة اأف�شل، لاأ

والاقت�شاد ال�شيا�شي، وذلك بالرغم من موافقته على اأنه لا يوجد اإثبات لكون التعريفات الجمركية الموحدة 

على الواردات تقود اإلى و�شع اأمثل في معظم الحالات. كما انتقدت تلك الدرا�شة من زاوية طريقة معالجتها 

ح�شاءات، ولتجاهلها التمييز بين الدول ح�شب م�شتوى تطورها. للاإ

لقد ظل البنك متم�شكا بفكرة تحرير التجارة وخف�س توحيد التعريفة الجمركية على الواردات.   

واأرجع ف�شل بع�س الدول التي اتبعت �شيا�شة تجارية تقوم على توحيد التعريفات اإلى »�شوء التطبيق«. وقد 

 ،1993 �شيوية« التي ن�شرت في عام  الراأي حتى في درا�شته عن »المعجزة الاآ ا�شتمر البنك في تم�شكه بهذا 

حراز نمو  اأن ال�شيا�شة التجارية وحدها لا تكفي لاإ مور الهامة، مثل  بالرغم من اعترافه بعدد من الاأ وذلك 

اأو ف�شل هذه ال�شيا�شة، واأن التدخلات الحكومية مطلوبة  �شريع، واأن للعوامل الموؤ�ش�شية دور مهم في نجاح 

اأن  فاإنها يجب  لزيادة الا�شتثمار في الموارد الب�شرية والمادية، واأنه لكي تكون ال�شيا�شات الاقت�شادية فعالة، 

تكون م�شممة بالتوافق مع الظروف الخا�شة بكل دولة.
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لكن تو�شيات تلك الدرا�شة جاءت متناق�شة مع بع�س هذه الا�شتنتاجات. فقد تبنت الدرا�شة   

على  واأ�شرت  تطورها.  م�شتوى  عن  النظر  بغ�س  وذلك  الدول  لكل  موحدة  و�شناعية  تجارية  �شيا�شات 

الادخار  ال�شليمة، حفز  الكلية  الاقت�شادية  دارة  )الاإ الوظيفية  التدخلات  على  الحكومية  التدخلات  ق�شر 

والا�شتثمار، تجنب الت�شوهات(، وعلى األا تت�شف تلك التدخلات بالانتقائية. وحثت الدرا�شة الدول النامية 

�شعار الن�شبية  خذ بمعدلات منخف�شة للتعريفات الجمركية بما يجعل الاأ على الاقتداء بدول �شرق اآ�شيا في الاأ

�شعار العالمية. وقد تبين اأن معدلات التعريفة المنخف�شة التي اأ�شارت اإليها  لل�شلع القابلة للاتجار اأقرب اإلى الاأ

الن�شج  مرحلة  قرب  اأي  الما�شي،  القرن  من  والت�شعينات  الثمانينات  لوحظت في  التي  تلك  الدرا�شة هي 

بالن�شبة لدول �شرق اآ�شيا، ولي�س في �شتينات و�شبعينات القرن، حيث كانت هذه الدول لا تزال تخو�س 

معارك الت�شنيع. ففي ت�شعينات القرن كانت معظم ال�شناعات في هذه الدول قد اقتربت من حالة الن�شج، 

بالحمائية  ذلك  قبل  يت�شم  النظام  كان  بينما  تحرراً،  اأكثر  التجاري  نظامها  ي�شبح  اأن  المتعين  من  كان  ولذا 

ت�شجيع  مع  جنب  اإلى  جنباً  تواجدت  قد  المحلي  ال�شوق  حماية  اأن  التقرير  �شجل  حين  في  و  والانتقائية. 

�شيا، اإلا اأن البنك لم ين�شح الدول النامية باإتباع تلك 
ال�شادرات من خلال الدعم في معظم دول �شرق اآ

ال�شيا�شة، وذلك بدعوى اأنه ي�شعب اإدارتها واأنها لم تعد متوافقة مع البيئة التجارية الدولية الجديدة.

وعموما فقد ا�شتمر البنك بالتم�شك ب�شرورة اأن يكون التحرير �شريعاً، وعمومياً، اأي لكل الدول   

دلة على  بغ�س النظر عن مراحل تطورها، و�شاملًا وموحداً في كل القطاعات، وذلك: )1( بالرغم من تراكم الاأ

اأن هذه الو�شفة لم تكن هي التي �شاعدت دول �شرق اآ�شيا على اإحراز النجاح. )2( وبالرغم من ال�شواهد 

على اأن التحرير ال�شريع للواردات يوؤدي اإلى تخفي�س ربحية المن�شاآت المحلية التي تتناف�س مع الواردات وقد 

قل نمواً  �شارة اإليه، نقلًا عن تقرير الدول الاأ يوؤدي اإلى اإفلا�شها واإلى تراجع الت�شنيع. )3( وبالرغم مما �شبقت الاإ

عام 2004، من اأن معظم هذه الدول قد فتحت نظامها التجاري اإلى حد لا يختلف كثيراً عن النظم التجارية 

فقد كانت  )OECD(، ومع ذلك  والتنمية  التعاون الاقت�شادي  ع�شاء في منظمة  الاأ الدخل  للدول مرتفعة 

معدلات اأدائها بائ�شة. )4( وبالرغم مما يمليه المنطق الاقت�شادي من اأن درجة اإ�شتفادة ال�شناعات المختلفة من 

تحرير التجارة تعتمد على درجة الن�شج التي بلغتها كل �شناعة داخل الدولة الواحدة، واأن ال�شناعات التي 

لا زالت في مرحلة الن�شوء والارتقاء، قد تكون واعدة ولكن يلزمها بع�س الحماية لبع�س الوقت، حتى ت�شبح 

موؤهلة لمواجهة المناف�شة الخارجية، واأن التحرير المت�شرع قد يلحق ال�شرر بها، ومن ثم فهناك حاجة حقيقية اإلى 

.
)76(

التدرج والانتقائية في تحرير التجارة

باأنها  وا�شنطن  توافق  �شيا�شات  ب�شاأن  الدولي  البنك  �شهادات  و�شفت  فقد  الاعتبارات  ولهذه   

ال�شوق(  )اأ�شولية  الحر  ال�شوق  لاقت�شاد  الم�شبق  العقائدي  بالانحياز  مجروحة  فهي  مجروحة.  �شهادات 

وللنظام الراأ�شمالي وللعولمة الليبرالية. وقد ظهر هذا الانحياز عندما رف�س البنك النتائج التي تو�شل اإليها 

عملية  دفع  اأجل  من  الجنوبية  كوريا  في  �شواق  الاأ عمل  في  وا�شع  نطاق  على  التدخل  ب�شاأن  اأق�شامه  اأحد 

الت�شنيع، كما �شهدت على ذلك »األي�س اأم�شدين«، ح�شب ما اأ�شير اإليه في الق�شم )2-2(. كما تاأكد تع�شب 
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�شولية ال�شوق في ال�شدام الذي وقع بين اإدارة البنك »وجوزيف ا�شتجلتز« ب�شاأن اأ�شلوب علاج  البنك لاأ

�شيوية، الذي ترتب عليه ف�شل »ا�شتجلتز« من وظيفته في البنك. كما يوؤكد الموقف الم�شبق من  زمة الاآ الاأ

مع  تتما�شى  لا  نتائجه  اأن  راأى  عندما  �شابرين  م�شروع  من  اإن�شحابه  وا�شنطن  توافق  ل�شالح  البنك  جانب 

انحيازه الم�شبق، وذلك ح�شب ما اأ�شير اإليه في الق�شم )2-5(. وهذه الا�شت�شهادات محكومة بالطبع بما نما اإلى 

علم الموؤلف، و في الغالب اأن هناك ما يخفى عليه في هذا ال�شاأن. وربما ما خفي كان اأعظم، كما يقال.

والنمو  الكفاءة  على  التجارة  لتحرير  الحميد  ثر  الاأ ب�شاأن  للبنك  المبدئي  الموقف  اأن  الظاهر  لكن   

والفقر قد يتعر�س للتغيير تحت تاأثير عدد من الدرا�شات التي اأجراها موؤخراً. فقد ظهر في عدد من الدرا�شات 

ثر الحميد لتحرير التجارة يقت�شى اقتران تحرير  2006، اأن تحقق الاأ  - التي ن�شرها البنك خلال الفترة 2004 

التجارة باإ�شلاحات و�شيا�شات تكميلية في عدد من المجالات غير التجارية، واأن الن�شح بتحرير التجارة يجب 

اأن يعتمد على ما اإذا كانت هناك ت�شوهات في الموؤ�ش�شات غير المت�شلة بالتجارة وعلى درجة هذه الت�شوهات، 

زالة هذه الت�شوهات. فهذا ما انتهت اإليه درا�شة ت�شانج و كالتاني و لوؤيزا  مكانية المتاحة لاإ وكذلك على الاإ

.
)75(

)2005(، والتي تتوافق مع درا�شة بولاكي )2004( و فرويند، وكذلك مع درا�شة بيري و اأولاريجا )2006(

لقد اأظهرت درا�شة بولاكي وفرويند اأن ثمة دلائل قوية على اأن الانفتاح التجاري له اأثر اإيجابي   

)بحيث  العمل  اأ�شواق  على  مت�شددة  قيوداً  تفر�س  لا  التي  الدول  تلك  في  فقط  الاقت�شادي  النمو  على 

ت اإلى ال�شناعات المختلفة 
تتوافر المرونة اللازمة لانتقال العمالة من قطاع اإلى اآخر( وعلى حرية دخول المن�شاآ

وكذلك حرية خروجها منها. اأما حيث ما تفر�س مثل هذه القيود المت�شددة، فاإن الانفتاح التجاري قد لا 

ن التجارة تتو�شع في اتجاهات غير �شائبة نظراً للاختلالات ال�شعرية، واإما  يحفز النمو، بل اأنه قد يعوقه، اإما لاأ

بناءً على ذلك هي �شرورة التو�شع في  . والن�شيحة التي تقدم 
)7�(

ن تحرير التجارة يدمر ال�شناعة الوطنية لاأ

الانفتاح بتحرير �شوق العمل واإزالة القيود على دخول وخروج المن�شاآت.

نمائي للانفتاح )بمعنى تحرير التجارة مقا�شاً  ثر الاإ وتو�شلت درا�شة ت�شانج و كالتاني و لوؤيزا اإلى اأن الاأ  

ثر يزداد قوة في حالة اقتران  ( اإيجابي ويعتد به اإقت�شاديا في المتو�شط، ولكن هذا الاأ
بن�شبة التجارة اإلى ن.م.اأ

�شلاحات التكميلية التي ت�شمل: 1. تح�شين التعليم. 2. تعميق القطاع المالي )بما يرفع  الانفتاح بعدد من الاإ

البنية  تح�شين   .4 الت�شخم(.  3. الا�شتقرار الاقت�شادي )خف�س  اإلى ن.م.اأ(.  للقطاع الخا�س  القرو�س  ن�شبة 

�شا�شية. 5. تح�شين الحكم. 6. مرونة �شوق العمل. 7. ت�شهيل حركة الدخول والخروج للمن�شاآت. وعلى  الاأ

مر في ذلك هو  ذلك، فاإن الو�شع الناتج في اأعقاب تحرير التجارة �شوف يختلف باختلاف الدول، ومدار الاأ

. وتنتهى هذه الدرا�شة 
)79(

مجموعة العوامل الم�شار اإليها حالًا والتي ترتبط بهيكل الاقت�شاد وحالة الموؤ�ش�شات

، وذلك في ما يتعلق بتحرير التجارة، واإلى اأن ثمة 
)�0(

اإلى التو�شية برف�س منهج« �شيا�شة واحدة لكل الدول«

حاجة اإلى ت�شميم حزم مختلفة من ال�شيا�شات تتنا�شب مع ظروف كل دولة.
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وعلى  الدخول  توزيع  في  التفاوت  على  التجارة  تحرير  اأثر  حول  اأولاريجا«  و  »بيري  درا�شة  في  و   

اأن  لوحظ  فقد  الما�شي،  القرن  ت�شعينات  واأوائل  ثمانينات  اأواخر  في  والكاريبي  اللاتينية  اأمريكا  في  الفقر 

القيا�شات  واأظهرت  الدخول.  توزيع  جور وكذلك في  الاأ توزيع  الفوارق في  بازدياد  اقترن  قد  التجارة  تحرير 

الايكونومترية اأن اأثر تحرير التجارة على الفقر )بدلالة زيادة متو�شط الدخل في اأفقر خُم�س من ال�شكان( قد 

كان اإيجابياً ولكن غير معنوي اإح�شائياً في خم�سٍ من �شبعِ معادلات مقدرة. واأكدت تو�شيات الدرا�شة على 

اأهمية ال�شيا�شات المكملة لتحرر التجارة، �شاملة التعليم، واإمكانية الح�شول على الائتمان، والتاأمين، ومرونة 

�شا�شية والمعونات  دخول وخروج المن�شاآت، ومرونة اأ�شواق العمل، واإمكانية الح�شول على خدمات البنية الاأ

الفنية بوا�شطة فقراء المزارعين. لكن بع�س هذه المتغيرات لم يظهر اأ�شلًا في القيا�شات الايكونومتريه )مثل 

�شا�شية والمعونات لفقراء المزارعين(. كما اأن بع�س  اإمكانية الح�شول على الائتمان والتاأمين وخدمات البنية الاأ

المتغيرات المذكورة لم يثبت لها تاأثير معنوي اإح�شائياً في المعادلة ال�شاملة التي �شمت كل المتغيرات )مثل 

ثر التفاعلي بين تحرير التجارة والمرونة في خروج  ثر التفاعلي بين تحرير التجارة والمرونة في �شوق العمل، والاأ الاأ

ثر التفاعلي بين تحرير التجارة والتعليم(. ولم يظهر في تلك المعادلة اأثر معنوي على  المن�شاآت من ال�شوق، والاأ

التجارة والمرونة في  التفاعلي بين تحرير  ثر  والتعليم والاأ الفرد  ربعة متغيرات هي م�شتوى دخل  اإلا لاأ الفقر 

ثر التفاعلي بين تحرير التجارة والحكم. ت اإلى ال�شوق، والاأ
دخول المن�شاآ

ثر المبا�شر لتحرير التجارة على الفقر لم يكن معنويا في المعادلة ال�شاملة، كما اأنه، كما  يلاحظ اأن الاأ  

. وبالرغم من اعتقاد موؤلفي 
)�1(

�شبق ذكره، لم يكن معنويا خم�سٍ من �شبعِ معادلات اأظهرت الدرا�شة نتائجها

جور اأو الدخول تتجه  تلك الدرا�شة باأن تحرير التجارة يوؤدي اإلى تخفي�س الفقر، �شواء اأكانت اللام�شاواة في الاأ

م اإلى التناق�س، اإ�شتناداً اإلى اأن تحرير التجارة يخف�س من كلفة �شلة ا�شتهلاك الفقراء ويزيد من 
اإلى التزايد اأ

رخ�س، الغذائية وغير الغذائية،  ثر ال�شلبي المحتمل للواردات الاأ ، فاإن الدرا�شة لم تذكر الاأ
)�2(

فر�س ت�شغيلهم

على م�شتوى دخول �شغار المنتجين الزراعيين وغير الزراعيين، وعلى حالة الت�شغيل في من�شاآتهم. وعموما 

فاإن النتيجة التي تخل�س اإليها الدرا�شة هي اأن اأثر تحرير التجارة في تخفي�س الفقر واللام�شاواة يكون حميداً 

عندما تنفد �شيا�شات في مجالات اأخرى غير التجارة تزيد من فر�س الفقراء في الح�شول على مهارات اأعلى 

واأ�شول اإنتاجية اأخرى، وذلك في الوقت الذي يجري فيه تحرير التجارة.

واأياً ما كان التاأثير المحتمل لهذه النتائج على موقف البنك الدولي من ق�شية تحرير التجارة، فاإن   

الموؤلف يرى اأن لهذه النتائج دلالات مهمة تعزز الت�شور الذي قدمه في ما �شبق ب�شاأن العلاقة بين تحرير التجارة 

لفية. فالمعنى الم�شتفاد من الدرا�شات التي تم  والنمو وتحقيق اأهداف تخفي�س الفقر وغيرها من اأهداف الاأ

اإ�شلاحات  ثمة  واأن  واللام�شاواة،  الفقر  النمو وخف�س  التجارة وحده لا يكفي لحفز  اأن تحرير  ا�شتعرا�شها 

�شلاحات التكميلية ت�شتخل�س القائمة التالية: مطلوبة في عدد كبير من المجالات. وبتجميع الاإ



 نموذج التنمية الم�ستقلةالبديل لتوافق وا�سنطن واإمكانية تطبيقه في زمن العولمة        39 

اإ�شلاح القطاع المالي )لتوفير التمويل للقطاع الخا�س وللفقراء(، مع برامج خا�شة لتي�شير ح�شول   )1(

�شغار المنتجين والفقراء على الائتمان بتكلفة يمكن لهم تحملها. 

تح�شين راأ�س المال الب�شرى )تعليم ـ تدريب ـ تطوير المهارات، وتوفير الخدمات ال�شحية(.  )2(

توفير بنية اأ�شا�شية اأف�شل )طرق، ات�شالات.. الخ(.  )3(

التاأمينية الخدمات  على  الح�شول  فر�س  ت�شهيل  مع  التاأمين،  بكفاءة في مجال  تعمل  اأ�شواق  توفر   )4( 

 )لتقليل المخاطر المتعلقة بتقلبات الدخل(.

انتقال العمالة وعلى ف�شل العمال من وظائفهم، وتوفير  اإزالة القيود على  �شواق، لا�شيما  تحرير الاأ  )5(

القيود على  واإزالة  المنا�شبة،  العمالة  والبحث عن  البحث عن عمل  موؤ�ش�شات تخف�س من تكلفة 

ت اإلى ال�شناعات وخروجها منها.
دخول المن�شاآ

توفير المعونات الفنية للمزارعين ولغيرهم من �شغار المنتجين.  )6(

الحكم الر�شيد.  )7(

وي�شاف لهذه القائمة النتيجة التي تو�شلت اإليها درا�شة كالدرون و لوؤيزا و �شميت - هابل، وهي   

اأن اأثر الانفتاح التجاري على النمو يقرب من ال�شفر في الدول التي ينخف�س فيها متو�شط دخل الفرد، بينما 

ثر اإلى اأق�شى م�شتوى عند م�شتويات الدخل  ثر اإلى التزايد مع تزايد الدخل، وي�شل هذا الاأ يتجه هذا الاأ

للدولة )مقا�شاً  الكلي  التطور  يتوقف على م�شتوى  النمو  التجارة على  اأثر تحرير  فاإن  اأخرى،  بعبارة  العليا. 

.
)�3(

بمتو�شط دخل الفرد(

�شلاحات التكميلية وهذه النتيجة التي تربط فائدة تحرير التجارة بم�شتوى  اإن هذه القائمة من الاإ  

جزاء ال�شابقة من هذه الورقة،  التطور الكلي للدولة توؤكد ما حاول الموؤلف الا�شتدلال على �شحته في الاأ

وخلا�شته اأن الا�شتفادة من تحرير التجارة هي نتيجة للنمو والتنمية، ولي�شت �شرطاً م�شبقاً لهما. فهذه القائمة 

�شلاحات والعلاقة المذكورة بين اأثر تحرير التجارة وم�شتوى دخل الفرد تعني في الواقع اأنه يلزم تحقيق  من الاإ

الدول  من  دولة  التجارة في  لتحرير  يكون  وال�شيا�شي حتى  الاقت�شادي  التقدم  من  ن�شبياً  مرتفع  م�شتوى 

اأثر مح�شو�س على النمو الاقت�شادي والفقر واللام�شاواة. بعبارة اأخرى، فاإن تحرير التجارة قبل تحقيق هذا 

وانه، وقد ي�شر بالنمو ويزيد الفقر واللام�شاواة. الم�شتوى من التقدم يعتبر �شابقاً لاأ

3. النموذج البديل: التنمية الم�ستقلة / المعتمدة على الذات

التنمية  نموذج  هو  الجديدة،  الاقت�شادية  الليبرالية  لنموذج  كبديل  المقترح  التنموي  النموذج  اإن   

الوطنية الم�شتقلة / المعتمدة على الذات. وهذا النموذج يقوم على عدد من الركائز التي يراها الموؤلف في 

حكم الم�شلمات، وذلك بالنظر اإلى ما تراكم من اأدلة على �شدقها من واقع الخبرات العملية للنجاح والف�شل 

في اإحراز التنمية. ولكن يجدر التوقف للحظة قبل بيان هذه الركائز، عند ق�شيتين اأ�شا�شيتين في بناء النموذج 

البديل، وهما ق�شية ا�شتقلالية التنمية والاعتماد على الذات، وق�شية التعامل مع العولمة.
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ال�ستقلال والعتماد على الذات

. كما اأنها لا تعني الانكفاء 
)�4(

اإن ا�شتقلالية التنمية لا تعني العزلة اأو القطيعة الكاملة مع العالم الخارجي  

مور الممكنة في العالم المعا�شر، ف�شلًا عن اأن كليهما  . فلا هذا ولا ذاك من الاأ
)�5(

على الذات اأو الاكتفاء الذاتي

اإ�شماعيل  للدكتور  دقيق  تعبير  ح�شب  التنمية،  ا�شتقلالية  جوهر  واإنما  ال�شليم.  الاقت�شادي  المنطق  يجافي 

رادة الوطنية الم�شتندة اإلى تاأييد �شعبي حقيقي في  �شبري عبد الله، هو توفير اأكبر قدر من حرية الفعل للاإ

مواجهة عوامل ال�شغط التي تفرزها اآليات الراأ�شمالية، و في مواجهة القيود التي تفر�شها الموؤ�ش�شات الراعية 

ي�شون  بما  الخارجية  و�شاع  الاأ مع  التعامل  على  القدرة  توافر  ثم  ومن  العالمي،  الراأ�شمالي  للنظام  والحار�شة 

رادة الوطنية هو افتئات  . فلا تنمية في غيبة ال�شيادة الوطنية، وكل جور على ال�شيادة والاإ
)�6(

الم�شالح الوطنية 

نه كثيراً ما يُن�شى، اأن  على التنمية وانتقا�س من »الحق في التنمية«. وغني عن البيان، ولكن يلزم تبيان، لاأ

الا�شتقلال اأمر ن�شبي، ولي�س مطلقاً باأية حال، واأن المراد به هو تاأمين م�شتوى معقول لل�شيطرة الاجتماعية 

م�شالح  الداخلي، لا لخدمة  التطور  م�شالح  الخارجية لخدمة  العلاقات  وت�شخير  نتاج  الاإ �شروط تجدد  على 

�شا�شية لل�شكان، وبناء هيكل اقت�شادي متطور ذو  دول المركز الراأ�شمالي، مع ا�شتهداف اإ�شباع الحاجات الاأ

ت�شابكات قوية  بين قطاعاته المختلفة. وجوهر الا�شتقلال بهذا المعنى هو الاعتماد على الذات ب�شفة اأ�شا�شية 

في م�شعى التنمية.

فاإن ا�شتقلالية التنمية تعني �شمن  فلما كان الا�شتقلال نقي�س التبعية والاعتماد على الخارج،   

ول. و في مقدمة هذه القوى القدرات  ما تعني،  اإعتماد التنمية على القوى الذاتية للمجتمع في المقام الاأ

ول، هو اأن يكون  الب�شرية والمدخرات الوطنية. والمراد بالاعتماد على القوى الذاتية للمجتمع في المقام الاأ

الاعتماد الرئي�شي في التنمية على هذه القوى الذاتية، وذلك دون ا�شتبعاد اللجوء اإلى الخارج للح�شول على 

رادة الوطنية،  معونات اأو قرو�س اأو ا�شتثمارات اأو تقنيات، وذلك ب�شروط مواتية ودونما قيود تجور على حرية الاإ

وباعتبارها عوامل ثانوية تكمل الجهد الوطني وتعززه، ولكنها لا تحل محله ولا تغني عنه.

هو  فهذا  الخارج.  على  الاعتماد  تناق�س  يعني مجرد  الذات لا  على  الاعتماد  اأن  تذكر  وينبغي   

المعنى ال�شلبي للاعتماد على الذات، حيث قد يكون الاعتماد على الذات في هذه الحالة مرادفاً للركود 

يجابي للاعتماد على الذات، فهو  الاقت�شادي اأو �شنوا لم�شتوى متوا�شع من النمو والتنمية. اأما المعنى الاإ

الموارد والعمل على تنميتها، والق�شاء على  الوطنية، وذلك بح�شد وتعبئة  القدرات  تعظيم الا�شتفادة من 

بالتركيز  وذلك  توظيفها،  اأولويات  ترتيب  واإعادة  المتاحة،  الموارد  ا�شتخدامات  والتبديد في  والتبذير  الهدر 

�شا�شية، ويقوي القاعدة العلمية  على ما يعزز النمو الاقت�شادي، وعلى ما يرفع من درجة اإ�شباع الحاجات الاأ

والتقنية الوطنية. فبذلك تتر�شخ اأ�ش�س الا�شتقلال الوطني من جهة، ويكون الاعتماد على الذات م�شحوباً 

بالتنمية ال�شاملة والمطردة من جهة اأخرى. فالق�شية التي تواجه الدول النامية لا تنح�شر في بناء اقت�شاد غير 

تابع، واإنما هي ق�شية مزدوجة : بناء اقت�شاد غير تابع، وقادر على اإنجاز التنمية في الوقت ذاته.
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التعامل مع العولمة

اأن  اأن يترك كله. ذلك  واإما  يوؤخذ كله  اأن  اإما  مقد�شاً،  العولمة لي�شت كتاباً  اأن  الموؤلف،  في تقدير   

تباين م�شتويات التطور الاقت�شادي والاجتماعي للدول ي�شتوجب اأن يكون لديها مجال للانتقاء والاختيار 

من مكونات العولمة، فتاأخذ كل منها ما يتلاءم مع ظروفها وم�شتوى تطورها. ولي�س هناك حقاً ما يحول دون 

تفكيك حزمة العولمة، واإف�شاح المجال اأمام الدول النامية لاختيار ما ينا�شب اأو�شاعها، �شوى اإ�شرار الدول 

ال�شناعية المتقدمة وموؤ�ش�شات حماية النظام الراأ�شمالي العالمي على ذلك )باعتبار اأن الدول المتقدمة هي 

على(. ومع ذلك، فاإن هذه الدول لا  كبر من �شيوع العولمة وانت�شارها بحكم م�شتوى تطورها الاأ الم�شتفيد الاأ

خرين  تتردد في العمل وفق معايير مزدوجة عندما يكون ذلك في �شالحها. فهي لا تلتزم دوماً بما تطلب من الاآ

الالتزام به، وهي تبيح لنف�شها ا�شتبعاد بع�س مكونات العولمة، مثلًا  بو�شع العراقيل اأمام انتقال الب�شر من 

الدول النامية اإليها، وباإقامة الحواجز اأمام دخول �شادرات الدول النامية من المنتجات الزراعية والمن�شوجات 

والملاب�س اإلى اأ�شواقها، �شواء با�شتمرار الدعم الزراعي لمنتجيها عند م�شتويات بالغة الارتفاع، اأو بالت�شدد في 

.
)�7(

فر�س القيود غير التعريفية على مختلف �شادرات الدول النامية اإليها

ومعنى ذلك اأن الدول الغنية قد تعاملت مع العولمة على اأنها حزمة قابلة للتفكيك، وفككتها فعلًا،   

وانتقت منها ما يوافق م�شالحها، ولكنها لا ترغب في اإتاحة مثل هذه الفر�شة للدول النامية. بل اإنها تمار�س 

�شغوطاً �شتى عليها كي تلتزم بالتحرير المتعجل وال�شامل لتجارتها، وكي تلغي الدعم عن �شناعاتها النا�شئة، 

التجارة  منظمة  اتفاقات  بجميع  تلتزم  وكي  اإليها،  جنبية  الاأ الا�شتثمارات  دخول  على  القيود  تزيل  وكي 

العالمية، وكي تدخل في مناطق حرة اأو �شراكات مع دول متقدمة.

ذهان اأن العولمة لي�شت من الظواهر غير القابلة للارتداد. فالتاريخ ي�شير  وينبغي األا يغيب عن الاأ  

قل في جانبها الاقت�شادي قد �شهدت حالة من المد منذ اأواخر القرن التا�شع ع�شر حتى  اإلى اأن العولمة على الاأ

ولى، ثم �شهدت حالة من الجزر بعد ذلك. واإذا كانت العولمة في حالة �شعود في  ن�شوب الحرب العالمية الاأ

خيرين، فاإنه لي�س هناك ما يحول دون تعر�شها للانتكا�س م�شتقبلًا، وذلك بفعل ما تفرزه العولمة  العقدين الاأ

. ومن ثم 
)��(

من تناق�شات وما توؤدي اإليه من �شراعات �شواء على الم�شتوى القومي اأو على الم�شتوى الدولي

فاإنه لا ينبغي النظر اإلى العولمة على اأنها قدر لا فكاك منه، بل ينبغي التعامل معها بمرونة، وذلك تم�شياً مع 

ن�شبية القوانين والنظم الاقت�شادية في الزمان والمكان.

طوق  ك�شر  في  نجحت  التي  النامية  الدول  تجارب  من  ا�شتخلا�شها  يمكن  التي  الر�شالة  ولعل   

التخلف والح�شول على مقعد مريح في قطار التقدم هي: يتوجب اأولًا على هذه الدول ال�شعي لتنمية نف�شها 

بنف�شها اعتماداً على قدراتها الذاتية، وبالا�شتفادة الم�شروطة من بع�س مظاهر العولمة )التقدم في المعلوماتية 

ول اإلى اأ�شاليب  جنبي، اأ�شواق المال الدولية.. الخ(، وذلك باللجوء في المقام الاأ والات�شالات، الا�شتثمار الاأ
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. وبعد ذلك �شي�شبح في مقدور هذه الدول الا�شتفادة 
)�9(

مغايرة للتوجهات الرئي�شية للعولمة وتوافق وا�شنطن

نها �شتكون �شاحبة م�شلحة في فتح اأ�شواق العالم اأمامها، ولن تخ�شى حينئذ من  ب�شكل اأكبر من العولمة، لاأ

فتح اأ�شواقها اأمام العالم، وذلك بف�شل ما حققته من تقدم وبف�شل حيازتها لقدرات تناف�شية اأكبر. ذلك اأن 

كبر من العولمة، قديما وحديثاً، كانت من ن�شيب المتقدمين. الا�شتفادة الاأ

بعبارة اأخرى، يلزم التمييز بين و�شائل التاأهل للعولمة والا�شتعداد للاندماج في الاقت�شاد العالمي   

من جهة، وو�شائل ممار�شة الانخراط الفعلي في العولمة وخو�س غمار المناف�شة الدولية من جهة اأخرى. فالتاأهل 

للعولمة غالبا ما يتم بو�شائل مختلفة عن تلك التي ت�شتعمل في ممار�شة العولمة. والفارق ياأتي من �شرورة قطع 

�شوط طويل على طريق التنمية وبناء المزايا التناف�شية حتى ت�شبح الدولة موؤهلة لممار�شة العولمة والا�شتفادة 

زمنة، اأو حتى لدولة بعينها في مراحل  منها، ومن اأنه لا توجد �شيا�شة اقت�شادية ت�شلح لكل الدول في كل الاأ

مختلفة من تطورها. فلي�س كل ما ينا�شب من هو في مرحلة الح�شاد منا�شب بال�شرورة لمن لا يزال في مرحلة 

الزرع اأو تلم�س �شبل النماء.

ركائز التنمية الم�ستقلة / المعتمدة على الذات

اإذا ما تقرر هذا الذي تم اإي�شاحه حالًا ب�شاأن معنى ا�شتقلالية التنمية والاعتماد على الذات وب�شاأن   

التعامل مع العولمة، وب�شاأن الت�شور الذي تم اإي�شاحه في ما  �شبق لدور الدولة، فاإن النموذج التنموي البديل 

يقوم على خم�س ركائز بيانها كالتالي:

 )1(      اإحداث زيادة كبيرة في معدل الادخار المحلي �شرط لا غنى عنه لا�شتقلالية التنمية واطرادها مهما 

ترتب على ذلك من ت�شحيات وم�شاق.

فالتنمية التي قدر لها الا�شتمرار والتوا�شل هي تلك التي قامت على المدخرات الوطنية وتراكم   

. وهذا ركن اأ�شا�شي من اأركان الاعتماد على الذات اأو ا�شتقلالية التنمية. ولا مجال 
)90(

راأ�س المال الوطني

اأن تتحقق  اأن التنمية يمكن  هنا لتكرار نمط الا�شتهلاك الغربي الم�شرف والمبدد للموارد. ومن الخطاأ ت�شور 

جنبي يمكن اأن  جنبية والا�شتثمار الاأ فراط في الا�شتهلاك اأو الا�شتيراد، اإعتماداً على اأن المعونات الاأ مع الاإ

دخار المحلي في اإنجاز التنمية. وقد �شبق التو�شيح في الق�شم )3.2( اأن ن�شبة م�شاهمة الا�شتثمار  يحلا محل الاإ

جنبي في التكوين الراأ�شمالي الثابت على م�شتوى العالم بعامة وعلى م�شتوى الدول النامية بخا�شة هي  الاأ

ن�شبة �شغيرة. وحتى في الحالات القليلة التي ارتفعت فيها هذه الن�شبة ل�شنوات قليلة، كما في حالة ماليزيا 

في عام 1992، فاإن الن�شبة لم تتجاوز الربع، ولم يكن ارتفاع هذه الن�شبة على ح�شاب تراجع معدل الادخار 

35% في اأواخر �شبعينات واأوائل   - المحلي باأية حال. فمعدل الادخار المحلي في ماليزيا كان في حدود %30 

اأوائل  في  الراأ�شمالي  التكوين  اإلى  جنبي  الاأ الا�شتثمار  ن�شبة  ارتفاع  من  وبالرغم  الما�شي.  القرن  ثمانينات 

واأخذ في   ،%40 اإلى   %34 الفترة من  المحلي قد زاد في هذه  فاإن معدل الادخار  الما�شي،  القرن  ت�شعينات 
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الزيادة بعد عام 1993 حتى بلغ ما ن�شبته 49% في عام �199. وبالرغم مما اأحرزته ماليزيا من تقدم اإقت�شادي، 

ولى من القرن الواحد والع�شرين.  فلم يزل معدل اإدخارها المحلي 42% في ال�شنوات الثلاث الاأ

كنماذج  اإليها  ي�شار  التي  خرى  الاأ �شيوية  الاآ الدول  في  ملحوظ  المحلي  الادخار  معدل  وارتفاع   

للنجاح الاقت�شادي، وذلك على النحو التالي:

)91(

معدلات الادخار المحلي في �شرق اآ�شيا

2003 1990 19�0 1970 الدولة / ال�شنة

32 35 23 15 كوريا الجنوبية

47 43 3� 1� �شنغافورة

32 35 34 2� هونج كونج

47 3� 35 29 ال�شين

جنبي المبا�شر دور يذكر في كوريا الجنوبية، حيث لم تزد ن�شبته اإلى التكوين  ولم يكن للا�شتثمار الاأ  

�.1% في عام  و   1990 �.0% في عام  19�0 و  0.03% في عام   ،1976 1% في عام  الثابت على  الراأ�شمالي 

2003. وبرغم اأن الن�شب المناظرة اأعلى في ال�شين، خا�شة منذ عام 1993 حيث بلغت نحو 15%، اإلا هذه 
 .

الن�شبة اأخذت في التناق�س بعد ذلك حتى بلغت 12% في عام �199 و 9% في عام 2003)92(

جنبية اإلى التكوين الراأ�شمالي الثابت �شئيلة في كوريا الجنوبية )عدا  كما كانت ن�شبة المعونات الاأ  

في �شتينات القرن الما�شي، حيث و�شلت الن�شبة اإلى 73% في عام 1961 ثم اأخذت في التناق�س حتى بلغت 

النحو  على  وذلك  وال�شين،  كونج  وهونج  و�شنغافورة  وماليزيا   )1969 عام  15% في  و   1967 عام  23% في 
التالي : 

)93(

جنبية   اإلى التكوين الراأ�شمالي الثابت في �شرق اآ�شيا ن�شب المعونات الاأ

2003 1990 19�0 1970 الدولة / ال�شنة

0.26 - 0.5 0.7 12.2 كوريا الجنوبية

0.49 3.29 1.9� 3.07 ماليزيا

0.06 0.02 - 0.26 3.93 �شنغافورة

0.01 0.1� 0.11 0.1� هونج كونج

0.21 1% 0.1% غ.م ال�شين

)2( للدولة والتخطيط دور حاكم في نجاح التنمية الم�شتقلة

اإن خبرات التنمية على امتداد التاريخ ت�شير اإلى اأن الدولة كان لها دور محوري في تحريك قوى   

التي تم عر�س جانب  ت�شير هذه الخبرات،  اطرادها. كما  تاأمين  ذاتها و في  التنمية  التنمية، بل و في �شنع 
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�شمح  التي  الحالات  في  حتى  واأنه  تنمية،  ي�شنع  لا  ذاته  حد  في  ال�شوق  اأن  اإلى   ،2.2 الق�شم  في  منها 

تتم،  كانت  التنمية  فاإن  الحكومية،  والتدخلات  التخطيط  مع  جنب  اإلى  جنباً  بالعمل  ال�شوق  لقوى  فيها 

لي�س باآليات ال�شوق الحرة، واإنما بتوجيه الدولة لل�شوق وتحكمها في م�شاراتها، و في �شوء مخططات محددة 

للدخول في �شناعات بعينها ولتنمية المزايا الن�شبية في �شناعات بذاتها، وذلك با�شتعمال حزم لا ي�شتهان 

بها من ال�شيا�شات الا�شتثمارية والتجارية وال�شناعية، لا�شيما الحماية الجمركية والدعم لل�شناعات النا�شئة 

ولل�شادرات، وكذلك ال�شيا�شات الرامية اإلى بناء قدرات علمية وتقنية وطنية.

ولكن دور الدولة لا يكون تنموياً بحق اإذا ما اقت�شر فقط على التوجيه والتحفيز وعلى تهيئة المناخ   

�شا�شية. بل يلزم اأن ي�شاف اإلى هذه المهام اأربع مهام لا غنى عنها:  الا�شتثماري وتح�شين البنية الاأ

اأ.  �شبط الا�شتهلاك والا�شتيراد بغية رفع معدل الادخار المحلي رفعاً مح�شو�شاً، وذلك في �شوء ما 

ات�شح لنا من دور حيوي للادخار المحلي في تمويل التراكم الراأ�شمالي وتاأمين اطراد التنمية. ويرتبط 

 .
)94(

مر تحويل الفائ�س الاقت�شادي المحتمل اإلى فائ�س اقت�شادي فعلي بهذا الاأ

بالكامل  اأن يكون مملوكا  بال�شرورة  الفائ�س الاقت�شادي ومركزته، وهو ما لا يعني  ب.ال�شيطرة على 

للدولة، واإن كان قدر من الملكية العامة �شروري لتحقيق اأهداف التنمية الم�شتقلة. ولكن المق�شود 

طراف اأو المواقع التي  بال�شيطرة والمركزة هو عدم ت�شتيت وبعثرة الفائ�س الاقت�شادي وعدم انفراد الاأ

الن�شبة  اأو  الفوائ�س  ا�شتخدامه ح�شب تف�شيلاتهم الخا�شة، ومن ثم تجميع هذه  بقرارات  فيها  ن�شاأ 

الكبرى منها في وعاء واحد تكون للدولة �شلطة التاأثير في ا�شتخداماته بما يتفق ومتطلبات بناء التنمية 

 .
)95(

الم�شتقلة

نتاجي، حيث تق�شر ال�شوق والراأ�شماليات  نتاج والا�شتثمار الاإ جـ. الا�شتراك المبا�شر للدولة في مجال الاإ

بهذه  وات�شالًا  ال�شاملة.  والتنمية  للت�شنيع  متكامل  برنامج  تنفيذ  جنبي عن  الاأ والا�شتثمار  المحلية 

لم�شكلات  الت�شدي  واأن  البديل،  النموذج  رئي�شي في  موقع  العام  للقطاع  باأن  القول  المهمة، يمكن 

داري والمالي الت�شويقي لهذا  القطاع العام لا يكون بالخ�شخ�شة، واإنما بتوفير �شبل العلاج الفني والاإ

�شارة اإلى مقترحات متعددة في �شاأن  القطاع، وبمحاربة الف�شاد فيه و في المجتمع ككل. وقد �شبقت الاإ

تر�شيد اأداء ال�شركات والهيئات العامة، وذلك في الق�شم 2.2.

د.النهو�س بالقدرات العلمية والتقنية الوطنية، وتاأمين تكامل الن�شاطات العلمية والتقنية الوطنية مع 

اإنجازها  يقدر على  التي لا  المهام  ال�شاملة. فهذه من  والتنمية  للت�شنيع  المتكامل  البرنامج  متطلبات 

جنبي وال�شركات متعدية الجن�شية التي ت�شيطر  القطاع الخا�س المحلي ال�شعيف، ولا الا�شتثمار الاأ

على تق�شيم العمل الدولي وتف�شل الاحتفاظ باأن�شطة البحث والتطوير في مقراتها الرئي�شية في الدول 

المتقدمة.
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وي�شير تقرير حديث لليونيدو اإلى اأنه على خلاف ما كان يعتقده الكثيرون من الاقت�شاديين، فاإن   

التوليد المحلي للمعرفة قد اأ�شبح �شرطاً م�شبقاً للحاق بالمتقدمين، واأنه يجب النظر اإلى ال�شحب من ر�شيد 

المعرفة العالمية وبناء النظم المحلية للمعرفة على اأنهما عن�شران متلازمان. ولذلك فاإن على الدول التي تريد 

تقوية مركزها التناف�شي واللحاق بالدول ال�شناعية، الا�شتثمار بكثافة في توليد المعرفة. وي�شتدرك التقرير باأنه 

اإذا كانت هذه اأولوية للتنمية، فاإنها لي�شت كافية للنجاح، اإذ يجب اأن يوؤازر بناء القدرات المعرفية المحلية بيئة 

مواتية من خلال توفير نظام مالى فعال ونظام حكم ر�شيد، بحيث توؤدي هذه البيئة �شمن ما توؤدي اإلى خلق 

  .
)96(

طلب محلي على القدرات التقنية التي يجري بناوؤها

ولكن اأداء هذه المهام جميعاً لا ي�شتقيم ما لم تحتويها وتن�شق بينها خطة للتنمية ال�شاملة. والقول   

بذلك لا يعني ا�شتبعاد اآليات ال�شوق كلياً، واإنما يعني النظر اإلى التخطيط كاأداة اأ�شا�شية ورئي�شية لتوجيه 

حركة الاقت�شاد والمجتمع، واأن ينظر اإلى ال�شوق كاأداة م�شاعدة تعمل في الحدود التي تر�شمها الخطة القومية 

قرار  الاإ من  ينطلق  الذي  التعامل  اأي  النامية،  الدول  في  ال�شوق  مع  الواقعي  التعامل  هو  فهذا  ال�شاملة. 

يلزم  فاإنه  هنا،  ومن  ال�شوق.  ف�شل  اأو  لق�شور  المختلفة  �شكال  بالاأ والاعتراف  لل�شوق،  المحدودة  بالقدرات 

.  فهذا اأمر �شروري حتى يكون للاعتماد 
)97(

�شا�شية لل�شكان باأولوية متقدمة اأن يحظى اإ�شباع الحاجات الاأ

�شا�شية للغالبية الغفيرة من  ن ال�شوق لا يعترف بالحاجات الاأ على الب�شر معنى يعتد به. وهو اأمر �شروري لاأ

ال�شعب، واإنما يعترف فقط بحاجات من يملكون القدرة ال�شرائية في المجتمع.

والتاأكيد على دور الدولة والتخطيط في اإحداث التنمية ال�شاملة المطردة، لا يعني مقاطعة القطاع   

الخا�س المنتج اأو معاداته. فالجهد التنموي المطلوب �شخم ومتنوع، ولي�س في و�شع قوة اإجتماعية واحدة في 

المجتمع النهو�س بمتطلبات التنمية ال�شاملة والمطردة. بل ثمة حاجة اإلى كل جهد اإنتاجي يمكن اأن يقوم به 

ا�شتبعاد  دونما  القيادة،  بعجلة  التخطيط  اإلى  يعهد  ومثلما  هلية.  الاأ المنظمات  قطاع  وكذلك  الخا�س  القطاع 

لقوى ال�شوق، فاإن النموذج البديل يعهد اإلى الدولة والقطاع العام بعجلة القيادة، دونما ا�شتبعاد للقطاع الخا�س 

الوطني، المنتج لا الطفيلي، والذي تتكامل ن�شاطاته مع الخطة القومية، لا مع ال�شركات الدولية. اإن التفريط 

قرار  نتاجية للقطاع الخا�س لا يتفق ومنطق تعظيم الا�شتفادة من القدرات الوطنية  الذي تم الاإ في الطاقات الاإ

في ما �شبق، اأنه جوهر الاعتماد على الذات. ولكن القطاع الخا�س يحتاج اإلى من ياأخذ بيده ويقود تحركاته 

وين�شق بين ن�شاطاته ون�شاطات الحكومة والقطاع العام. ولي�س هناك من يتولى هذه المهمة �شوى الدولة من 

خلال خطة قومية للتنمية ال�شاملة.

)3( الم�شاركة الديمقراطية والتوزيع العادل للثروة والدخل �شرط لنجاح التنمية بالاعتماد على الذات واطرادها.

القرارات  اتخاذ  في  ال�شعبية  الم�شاركة  اأن  الذات  على  الاعتماد   / الم�شتقلة  التنمية  نموذج  يعتبر   

التنمية  تتحقق  لا  التي  الروحية  ال�شحنة  اأو  المعنوية  الطاقة  لتوليد  ال�شحيح  المدخل  هي  تنفيذها  ومتابعة 
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الفعالة  الم�شاركة  اإن  ن�شان.  للاإ �شا�شية  الاأ الم�شاركة هي حق من الحقوق  اأن هذه  ف�شلًا عن  بدونها، وذلك 

هي »منهجية �شيا�شية للتمكين«، اأي تمكين النا�س المهم�شين والم�شتبعدين من العملية ال�شيا�شية وتعري�شهم 

لعمليات التحول التي تنطوي عليها التنمية ال�شوية. فالم�شاركة يجب اأن تتعدى كونها مجرد اأداة لا�شتطلاع 

التمايزات  بقاء  ومع  القوة  اأو  ال�شلطة  هيكل  بقاء  مع  لها  المنا�شبة  الم�شروعات  في  المحلية  المجتمعات  راأى 

الاجتماعية على ما هي عليه. كما اأن الم�شاركة يجب اأن تتجاوز الديمقراطية التمثيلية التي تقوم على علاقة 

غير مبا�شرة بين المواطنين والدولة من خلال المجال�س المنتخبة، اإلى الديمقراطية الت�شاركية التي تقوم على 

روابط اأكثر مبا�شرة بين المواطنين والدولة، مثلا من خلال اإتاحة فر�س م�شاركة المواطنين في اإدارة المرافق 

. ولكن هذه الم�شاركة قد تظل �شكلية اأو حتى 
)9�(

العامة والمدار�س والم�شت�شفيات وغيرها من الهيئات العامة

�شلبية، ما لم ت�شتند اإلى تغيرات في علاقات الثروة وال�شلطة تجعل ل�شوت العمال وذوى الدخول المنخف�شة 

والفقراء وزنا يعتد به في مثل هذه المجال�س.

�شا�شي لها هو  وينبغي النظر اإلى الم�شاركة على اأنها حق من حقوق المواطنة، وعلى اأن الهدف الاأ  

اإنجاز تحولات عميقة في الممار�شات الراهنة للتنمية بوجه عام، واإنجاز تحولات عميقة في العلاقات الاجتماعية 

ق�شاء  الاإ اإلى  توؤدي  ما  غالباً  التي  العوامل  من  اإليها  وما  القدرات  نق�س  في  و  الموؤ�ش�شية  الممار�شات  في  و 

اإن�شاء ترتيبات موؤ�ش�شية جديدة للحكم القائم على الم�شاركة  فاإن مجرد  الاجتماعي بوجه خا�س. وعموماً 

دماج الاجتماعي اأو مزيد من الانحياز للفقراء، ما لم  كاللامركزية والحكم المحلي لا توؤدي اإلى مزيد من الاإ

ي�شبقها تحول في علاقات القوة وتوزيع ال�شلطة يزيد من القوة التفاو�شية للفقراء والمهم�شين، وما لم تقابل 

اإجراءات لزيادة  الزيادة في فر�س تعبير الفقراء عن مطالبهم وح�شد قواهم للتاأثير على موؤ�ش�شات الحكم، 

فر�س ا�شتجابة موؤ�ش�شات الحكم لهذه المطالب واإجراءات لزيادة فر�س المحا�شبة وتفعيلها اإذا ما ق�شرت هذه 

. وعموماً فاإنه يجب الحذر من محاولات المهيمنين على ال�شلطة 
)99(

الموؤ�ش�شات في الا�شتجابة لمطالب المواطنين

في ظل العلاقات الحالية غير المتوازنة لتوزيع ال�شلطة من اإلهاء النا�س بترتيبات واإجراءات ظاهرها م�شاركة 

.
)100(

المواطنين وباطنها ا�شتمرار احتفاظ فئة قليلة بالثروة وال�شلطة

واإذا ما كان للم�شاركة اأن تتجاوز المعنى المحدود للتعددية الحزبية والمجال�س التمثيلية اإلى امتلاك   

هذه  من  النا�س  من تمكين  فاإنه لابد  القرارات،  على  التاأثير  الفر�س في  تكافوؤ  واإلى  القرارات  اتخاذ  �شلطة 

الم�شاركة بو�شائل متعددة، اأبرزها تقريب الفوارق بين الطبقات. ذلك اأن الم�شاركة الديمقراطية تفقد الكثير 

من مفعولها الماأمول اإذا ما كانت التفاوتات في توزيع الدخول والثروات كبيرة، واإذا ما ا�شتاأثر نفر قليل من 

ال�شكان بق�شط �شخم من ثروة المجتمع ودخله. فالتركز في توزيع الثروة والدخل يف�شى بال�شرورة اإلى تركز 

في توزيع ال�شلطة والنفوذ في المجتمع. وهو ما ين�شف اأ�ش�س الم�شاركة وتكافوؤ الفر�س في التاأثير على �شناعة 

القرارات في المجتمع، ولا تتهياأ معه بالتالي ظروف مواتية للتنمية المن�شودة. 
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اإعادة توزيع كبرى  ولهذا فاإن معظم التجارب الناجحة في التنمية قد �شهدت في بداياتها عملية   

�شلاح الزراعي والتاأميمات وال�شرائب الت�شاعدية وتوفير الخدمات التعليمية  للثروة والدخل من خلال الاإ

األوان  اأحد  ذلك  وكان  �شا�شية.  الاأ الحاجات  باإ�شباع  المرتبطة  والخدمات  ال�شلع  ودعم  المجانية  وال�شحية 

الم�شاركة التي �شاعدت على ح�شد وتعبئة الجهود الوطنية من اأجل التنمية. كما يعد الحر�س على ح�شن 

توزيع الدخل وتو�شيل منافع التنمية للفقراء وذوى الدخول المنخف�شة اأحد �شبل الاحتفاظ بحما�س النا�س 

بعاد التوزيعية عند تخطيط  للتنمية وتعزيز ا�شتعدادهم للت�شحية من اأجل اإنجازها. وهذا ي�شتوجب مراعاة الاأ

نتاج والا�شتثمار.  الاإ

نتاج : ماذا  فالواقع هو اأن م�شاألة التوزيع تتحدد اإلى مدى بعيد عند اتخاذ قرارات الا�شتثمار والاإ  

. وهذا المنهج مغاير لمنهج التنمية الموجهة باآليات ال�شوق وفكرة »الت�شاقط« 
)101(

ننتج، ولمن ننتج، وكيف ننتج

، التي لا تزال ت�شيطر على نموذج الليبرالية الجديدة، 
)102(

اأو انت�شار منافع التنمية اإلى الفقراء ب�شكل تلقائي

وذلك بالرغم من تراكم اأدلة كثيرة على عدم وجود تعار�س بين ح�شن توزيع الدخل والنمو الاقت�شادي، 

الم�شاركة  عن  الحديث  كثرة  برغم  ولذلك   .
)103(

يعوقه ولا  النمو  يدعم  للدخل  م�شاواة  كثر  الاأ التوزيع  واأن 

ن�شاف والهجوم على الفقر، خا�شة من جانب البنك الدولي، فاإن مثل هذا الحديث لا طائل من ورائه،  والاإ

طالما بقى التم�شك بتوافق وا�شنطن والعولمة الليبرالية، وطالما لم يعترف بالرابطة الوثيقة بين اللام�شاواة في 

توزيع الثروة والدخل واللام�شاواة في القدرة على التاأثير في القرارات.

قامة حياة �شيا�شية �شليمة  واإذا ما كان التحول الديمقراطي �شرورياً للتنمية بقدر ما هو �شروري لاإ  

من جهة، وللوقاية من الف�شاد و�شرعة الك�شف عنه واحتوائه عندما يقع من جهة اأخرى، فاإن هذا التحول 

يظل منقو�شاً، والم�شاركة التي تنتج عنه تبقى �شطحية اإلى حد بعيد، ما لم يتم الت�شدي لق�شية توزيع الدخل 

غنياء اإلى الفقراء، لا ترتبط بق�شية  والثروة. والحق اأن ق�شية اإعادة التوزيع، وتحويل ق�شط من الموارد من الاأ

حوال المعي�شية لغالبية ال�شكان في المجتمع. و في هذا  الم�شاركة وحدها، بل اأنها ترتبط اأي�شاً بق�شية تح�شين الاأ

يقول »ثابو مبيكي« رئي�س دولة جنوب اأفريقيا عن حق : علينا اأن ندرك اأن تح�شين اأحوال الغالبية الفقيرة 

اأفريقيا.  �شكان جنوب  فقر من  الاأ الق�شم  اإلى  غنى  الاأ الق�شم  من  وا�شع  نطاق  على  للموارد  يتطلب تحويلًا 

جهود  اأن  بحيث  الطبقات  بين  الفوارق  ات�شاع  مع  اأهميتها  ازدادت  قد  التوزيع  اإعادة  ق�شية  اأن  يرى  وهو 

وروبي  التنمية وحدها لن تكفي لتح�شين حال الغالبية الفقيرة من ال�شكان. وهو ما ي�شير اإلى اأن الاتحاد الاأ

فيه دون  تقدما  قل  الاأ ع�شاء  الاأ الدول  تطوير م�شتوى  الم�شتحيل  اأنه من  اكت�شف  نف�شه حين  ال�شيء  فعل 

اأنه  فقر من الاتحاد. ولذلك فهو يرى  جزاء الاأ اإلى الاأ غنى  جزاء الاأ تحويل للموارد على نطاق وا�شع من الاأ

فقر من  من الم�شتحيل م�شايرة توافق وا�شنطن ونموذج الليبرالية الجديدة في اأنه لكي تح�شن اأحوال الجزء الاأ

ي اإيجاد 
ليفربول في اإنجلترا مثلا، فاإن كل ما يتعين عليك هو خلق الظروف المواتية لاجتذاب راأ�س المال، اأ

وروبي يعترف اأي�شاً باأن هذا العلاج لا  ظروف �شديقة لل�شوق. وي�شيف »مبيكي« اأنه اإذا ما كان الاتحاد الاأ

مر لا يمكن اأن يترك لل�شوق، بل اإنه يتطلب تدخلات واعية من جانبه ومن جانب حكومات  ي�شلح، واأن الاأ
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فقر منه، فاإن عملية اإعادة التوزيع  جزاء الاأ غنى اإلى الاأ جزاء الاأ ع�شاء لنقل جانب من الموارد من الاأ الدول الاأ

وروبي تنطبق بالمثل على دولة مثل جنوب اأفريقيا، مثلما يجب اأن تنطبق على  التي تنطبق على الاتحاد الاأ

.
)104(

ال�شعيد العالمي

)4( اإن�شباط علاقات الاقت�شاد الوطني بالخارج اأمر �شروري للتنمية الناجحة.

على خلاف ما يذهب اإليه اأن�شار العولمة الليبرالية واأ�شحاب توافق وا�شنطن من اأن تحرير التجارة   

وفتح الاقت�شادات وتوجه التنمية للخارج يحفز النمو الاقت�شادي، واأن الاندماج في الاقت�شاد العالمي كفيل 

جنبي والتقنية المتقدمة اإلى الدول النامية، وهو ما لم يقم عليه دليل في الواقع  الملمو�س  بجذب الا�شتثمار الاأ

ح�شب ما تم اإي�شاحه في الق�شم )ثانياً(، يذهب نموذج التنمية الم�شتقلة / المعتمدة على الذات اإلى اأن النمو هو 

جنبي هو توافر اإمكانات حقيقية للنمو في الاقت�شاد  قاطرة التجارة، لا العك�س، واأن ما يجذب الا�شتثمار الاأ

موال عبر الحدود،  الوطني من خلال معدل مرتفع للادخار والا�شتثمار، واأن تحرير التجارة وحركة روؤو�س الاأ

ورفع الحماية والدعم عن ال�شناعات الوطنية وتحرير اأ�شعار الفائدة وال�شرف قبل اإحراز تقدم ملمو�س في بناء 

نتاجية للدولة، وقبل تكوين مزايا تناف�شية يعتد بها في بع�س القطاعات، يمكن اأن يلحق اأ�شراراً  الطاقات الاإ

ج�شيمة بالاقت�شاد الوطني، وي�شادر على فر�س التنمية.

وم�شدر الخطر هنا، هو محاولة تعميم نموذج واحد، وهو النموذج الليبرالي، على الدول جميعاً دون   

قد  الذي  فالتحرير  والموؤ�ش�شي.  وال�شيا�شي  والاجتماعي  الاقت�شادي  تطورها  م�شتويات  للفوارق في  مراعاة 

رجنتين اأو الهند. وقل  تتحمله دولة مثل بريطانيا اأو فرن�شا، قد يكون مهلكاً لدولة مثل م�شر اأو نيجيريا اأو الاأ

مثل ذلك عن تخفي�س معدلات ال�شرائب والتعريفات الجمركية وتوحيد �شعر ال�شرف والاكتفاء بالدعم 

العمومي دونما تمييز بين قطاع واآخر اأو بين �شناعة واأخرى، وكذلك محاولة تطبيق قواعد موحدة على جميع 

جل لبع�س الدول  ع�شاء في منظمة التجارة العالمية، مع بع�س الا�شتثناءات المحدودة وق�شيرة الاأ الدول الاأ

قل نمواً. النامية والاأ

ولا يعني هذا اأن انفتاح الاقت�شاد الوطني على الاقت�شاد العالمي مرفو�س من حيث المبداأ. واإنما   

حوال في �شوء ال�شوط الذي  المق�شود هو اأن يكون مثل هذا الانفتاح متدرجاً وانتقائياً ومح�شوباً في كل الاأ

قطعته كل دولة على طريق التقدم. وذلك هو ما يمكن اأن يهيئ ظروفاً مواتية للتنمية في دول الجنوب، ويقيها  

من احتمالات الخراب العاجل اإذا ما دُفعت اأو اندفعت على طريق التحرر العمومي المت�شرع.

الاقت�شادية  الليبرالية  نموذج  ي�شعى  التي  المبادئ  يركز على عدد من  البديل  النموذج  فاإن  ولذا   

بناء  التقدم في  بالتوازي مع  الوطني  ال�شوق  اإلى محوها، مثل الانتقائية والتمييز والتدرج في فتح  الجديدة 

ال�شيا�شات  تدعم  اأن  الواجب  من  اأنه  ذلك  ومعنى   .
)105(

التناف�شية  والمزايا  والعلمية  نتاجية  الاإ القدرات 

نها مولدة لفر�س عمل وفيرة واإما  التجارية وال�شناعية عدداً من القطاعات اأو ال�شناعات المنتقاة بعناية، اإما لاأ
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�شا�شية للغالبية الفقيرة من  نها ت�شهم في اإ�شباع الحاجات الاأ نها تو�شع القاعدة الت�شديرية للاقت�شاد، واإما لاأ لاأ

نها ذات اأهمية اإ�شتراتيجية في بناء قطاع �شناعي قوي يمكن اأن ي�شكل قاعدة متينة للنمو  ال�شكان، واإما لاأ

ال�شيا�شات  تطبيق  لها  يتيحه  الذي  المناورة  هام�س  عن  النامية  الدول  تخلي  الفادح  الخطاأ  ومن  والتنمية. 

التمييزية في مجال التجارة و في مجال الا�شتثمار، وذلك باإتباع �شيا�شة ليبرالية موحدة تجاه كل القطاعات 

جنبي. ولا باأ�س هنا من تقييد الواردات غير ال�شرورية حتى  وتجاه كل الواردات وتجاه كل اأنواع الا�شتثمار الاأ

دارية اإذا لم يكن هناك مفر من ذلك، ولا باأ�س من ح�شد اأدوات الحماية والدعم لل�شناعات  بالو�شائل الاإ

جانب، �شريطة تن�شيق هذه الجهود وتاآزرها من اأجل  الواعدة، ولا حرج في و�شع ال�شروط على الم�شتثمرين الاأ

تحقيق الخطة الوطنية للتنمية ال�شاملة.

تفعيل  اأجل  جراءات، وذلك من  الاإ اتخاذ مثل هذه  الدفاع عن حقوقها في  النامية  الدول  وعلى   

حقها في التنمية. وعليها ال�شعي للا�شتفادة اإلى اأق�شى حد من الا�شتثناءات الواردة في اتفاقات منظمة التجارة 

العالمية، وتكثيف الن�شال الجماعي لي�س فقط من اأجل تو�شيع نطاق هذه الا�شتثناءات ومن اأجل اإطالة اأمد 

تطبيقها، بل ومن اأجل تحويل المعاملة الخا�شة والتف�شيلية للدول النامية في المنظمة من مجرد ا�شتثناء اإلى قاعدة 

عامة، وذلك ات�شاقاً مع مبداأ تنا�شب التزامات الدول مع م�شتويات تطورها الاقت�شادي والاجتماعي. وف�شلًا 

عن ذلك، فاإنه يجب الوقوف ب�شلابة �شد اإ�شافة اأية التزامات جديدة للدول النامية، و�شد تو�شيع �شلاحيات 

منظمة التجارة العالمية وامتدادها اإلى اأية اأمور لا تخ�س التجارة. فاإذا كانت ال�شعوبات جمة في هذا الم�شعى، 

فقد لا يكون هناك مفر من هجر المنظمة، وا�شترداد الحريات التي فقدت من الدول النامية في تحديد �شيا�شاتها 

التنموية ثمناً لع�شويتها في هذه المنظمة. وحبذا اأن ياأتي هذا الت�شرف كعمل جماعي من جانب اأكبر عدد 

ممكن من دول الجنوب، وذلك لقطع الطريق على احتمالات الانتقام من جانب الدول الغنية.

)5( التعاون  بين دول الجنوب على �شتى الجبهات، يذلل الكثير بين ال�شعاب التي قد تعتر�س م�شعى التنمية الم�شتقلة.

تملي هذا التعاون التحديات الم�شتركة التي تجابه دول الجنوب في �شعيها للتنمية في الظروف العالمية   

الراهنة. فالقدرة على مواجهة هذه التحديات جماعياً �شتكون اأكبر بلا �شك من قدرة كل دولة منفردة على 

مواجهتها. والتعاون جنوب - جنوب يجب اأن ي�شير في طريقين، اأولهما: طريق تنمية القدرة التفاو�شية مع 

الدول المتقدمة والمنظمات الدولية الخا�شعة لنفوذها من اأجل تعديل ال�شروط الجائرة والالتزامات المت�شددة 

اأكثر  ب�شروط  الظفر  اأجل  ومن  العالمية،  التجارة  منظمة  قبولها، لا�شيما في  اإلى  الجنوب  دول  ا�شطرت  التي 

. وثانيهما: طريق 
)106(

ملاءمة في مجالات التجارة والا�شتثمار والملكية الفكرية وق�شايا الديون والعون الدولي

والبيئية وغيرها.  والتقنية  والعلمية  والتجارية  نتاجية  الاإ المجالات  لدول الجنوب في  الذاتية  القدرات  تنمية 

نجاز م�شروعات م�شتركة في هذه  اإن تجميع الموارد والخبرات والمهارات المتاحة لدى دول الجنوب، وح�شدها لاإ

المجالات يمكن اأن ي�شهم ب�شكل فعال في تنمية الجنوب، و في اإنقا�س م�شتوى اعتماده على ال�شمال، و في 

تعزيز قدرته على الم�شاومة مع ال�شمال و�شركاته متعدية الجن�شيات.
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وللتعاون بين دول الجنوب م�شتويات متعددة من الواجب تفعيلها جميعاً لخدمة التنمية. فالتعاون   

قد ي�شمل دول الجنوب جميعا في بع�س الحالات، كما قد ي�شمل مجموعات قد ي�شمها اأو لا ي�شمها اإقليم 

الم�شتوى  على  يجري  اأن  يمكن  التعاون  اأن  كما  ع�شرة.  الخم�س  اأو مجموعة  العربية  المجموعة  مثل  واحد، 

 
)107(

الحكومي وعلى الم�شتوى ال�شعبي.

اأيام الكفاح من اأجل  وبالرغم من اأن هدف التعاون  بين دول الجنوب هو هدف قديم يعود اإلى   

الا�شتقلال، وبالرغم من اأنه لقي ترحيباً من الدول التي نالت ا�شتقلالها. وقد تكونت منظمات عدة لممار�شة 

األوان مختلفة من التعاون، اإلا اأن جهود التعاون قد اعتراها ال�شعف والوهن من جراء الانك�شارات التي 

قليمية و في �شياق اأزمة المديونية الخارجية. لكن حالة  لحقت بدول الجنوب، لا�شيما في �شياق المنازعات الاإ

الخمول وفتور الهمم اأخذت في الانح�شار موؤخراً، تحت تاأثير ال�شعور بال�شدمة من �شخامة ما تورطت فيه دول 

الجنوب من التزامات في منظمة التجارة العالمية، ومن اإ�شرار دول ال�شمال على فر�س المزيد من الالتزامات 

ال�شارة بالتنمية على دول الجنوب من جانب اأول، وتحت تاأثير حركات مناه�شة العولمة من جانب ثان، وتحت 

تاأثير ظهور قيادات ج�شورة واأكثر انحيازاً لم�شالح �شعوبها في عدد من الدول النامية من جانب ثالث. وقد 

ظهرت بوادر ذلك عند انعقاد الموؤتمر الوزاري الخام�س لمنظمة التجارة العالمية في كانكون / المك�شيك في عام 

2003، بتكوين مجموعة الع�شرين بمبادرة من البرازيل والهند وجنوب اأفريقيا، ونجاحها في اإف�شال هذا الموؤتمر، 
وبالتالي اإيقاف محاولات الدول المتقدمة لفر�س المزيد من الالتزامات على دول الجنوب. كما كان للجهود 

مم المتحدة للتجارة والتنمية الذي  الم�شتركة لدول الجنوب اأثر وا�شح في توجهات الموؤتمر الحادي ع�شر لموؤتمر الاأ

عقد في البرازيل في �شيف عام 2004، و في التو�شيات التي ت�شمنها بيانه الختامي، لا�شيما التاأكيد على 

اأهمية تو�شيع المجال المتاح لاتخاذ ال�شيا�شات الوطنية التي تخدم تنمية دول الجنوب، كما �شبق ذكره.

رابعاً : اإمكانية و�سروط التطبيق الناجح للنموذج البديل

1.4 ال�سعوبات

اإن بناء اقت�شاد غير تابع عن طريق تطبيق نموذج التنمية الم�شتقلة / المعتمدة على الذات هو عمل   

المتو�شط  الدول ذات الحجم  لي�س م�شتحيلا خا�شة في حالة  المعا�شرة، ولكنه  الدولية  الظروف  �شعب في 

والكبير. ويكفى اأن ن�شرب ثلاثة اأمثلة على ما ينطوي عليه تطبيق هذا النموذج من �شعوبات:

ن�شانية لغالبية ال�شكان، واإحداث  فاإذا ما كان من اأولويات التنمية الم�شتقلة البدء من الاحتياجات الاإ  )1(

التغيرات الهيكلية في الاقت�شاد الوطني وعلاقاته الخارجية التي تمكن من تن�شيط حركة الت�شنيع 

وتحركها  باتجاه اإ�شباع هذه الاحتياجات، فاإنه �شيترتب على ذلك تقييد للمعرو�س من ال�شلع والخدمات 

التي لا تنتمي لهذه الطائفة من الاحتياجات من جهة، وفر�س حالة من التق�شف ال�شروري لتوفير 

التغيرات  حداث  لاإ المطلوبة  الا�شتثمارات  من  كبر  الاأ الجانب  لتمويل  اللازمة  المحلية  المدخرات 
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مرين قد يثير �شعوبات مع بع�س فئات  الهيكلية وتن�شيط وتعميق الت�شنيع من جهة اأخرى. وكلا الاأ

من ال�شكان، وذلك بالنظر اإلى الحرية غير الم�شبوقة في تدفق المعلومات عبر الحدود، واإطلاع �شكان 

ل�شغوط  وتعر�شهم  المتقدمة،  الدول  المنتجات في  من  وم�شتحدث  على كل جديد  النامية  الدول 

عنها،  الا�شتغناء  مو�شوعياً  يمكن  التي  المنتجات،  هذه  �شراء  اأجل  من  �شخمة  اإعلانية  واإغراءات 

عمال وغيرهم من ذوى  خا�شة في المراحل المبكرة للتنمية. كما قد تثور �شعوبات مع بع�س رجال الاأ

علام الخا�شة والعامة  علانات التي اأ�شبحت م�شدراً مهما لتمويل اأجهزة الاإ الم�شالح في ا�شتمرار الاإ

على ال�شواء.

واإذا ما كان من اأركان التنمية الم�شتقلة اإعمال �شيا�شات تجارية و�شناعية اإنتقائية وتمييزية للحد من   )2(

الا�شتثمار  من  اأنواع  ولجذب  بذاتها،  و�شناعات  بعينها  اأن�شطة  ولدعم  المنتجات،  بع�س  ا�شتيراد 

ب�شروط خا�شة  اإلزامه  اأو  اأرباحه  تحويل  جنبي في  الاأ الم�شتثمر  ولتقييد حرية  دون غيرها،  جنبي  الاأ

�شتراتيجية والواعدة، ودعم ال�شادرات، وما اإلى  بالمحتوى المحلي لمنتجاته، ودعم بع�س ال�شناعات الاإ

ذلك من ال�شيا�شات التي قد يوؤدي اإتباعها اإلى الدخول في �شدام مع منظمة التجارة العالمية ومع 

الدول ال�شناعية المتقدمة، فاإن عواقب هذا ال�شدام قد تكون غير ماأمونة، وقد ت�شمل فر�س عقوبات، 

و اإخراج الدول المعنية من منظمة التجارة العالمية، وقد ت�شل اإلى فر�س ح�شار 
وقد ت�شل اإلى خروج اأ

دول  من  تكتلات  هناك  تكن  لم  اإذا  العقوبات  هذه  لمثل  التعر�س  احتمالات  وتزداد  اإقت�شادي. 

هذه  تكن  اإذا لم  و 
اأ تنميتها،  فر�س  لتعزيز  ال�شيا�شات  لهذه  تلجاأ  التي  الدولة  عن  تدافع  الجنوب 

الدول  جانب  من  الانتقامية  اأو  العقابية  الممار�شات  على  للاعترا�س  م�شتعدة  الجنوبية  التكتلات 

اإ�شرار هذه الدول على  ال�شناعية المتقدمة، والتهديد بالخروج من منظمة التجارة العالمية في حال 

و اإذا لم يكن التعاون  بين دول الجنوب قد تطور على النحو الذي يتيح بدائل 
مثل هذه الممار�شات، اأ

للتجارة والا�شتثمار في داخل الجنوب ذاته من جهة، ويوؤدى اإلى تقليل اعتماد الجنوب على ال�شمال 

من جهة اأخرى.

نتاج وتعديل م�شار الت�شنيع  باتجاه  واإذا ما كان مما ينطوي عليه النموذج البديل اإعادة توجيه هيكل الاإ  )3(

�شا�شية لل�شكان، وتعميق الت�شنيع من اأجل رفع م�شتوى الاعتماد على الذات  اإ�شباع الحاجات الاأ

وتاأمين اطراد التنمية، فاإن ذلك يفتر�س حرية القرار الوطني في ا�شتخدام الموارد وتخ�شي�شها،وهو 

اأن ال�شعي  . ولا�شك 
)10�(

ما يفتر�س بدوره ال�شيطرة الوطنية على الموارد والثروات الطبيعية للدول

جنبية التي ا�شتحوذت على بع�س  لتحقيق هذه ال�شيطرة �شوف ي�شطدم مع م�شالح ال�شركات الاأ

ف�شلًا  المبا�شر،  جنبي  الاأ الا�شتثمار  خلال  من  اأو  الخ�شخ�شة  خلال  من  �شواء  الوطنية،  �شول  الاأ

ال�شركات  ت�شابكت م�شالحها مع م�شالح هذه  التي  المحلية  وال�شركات  فراد  الاأ عن الا�شطدام مع 

قد  هنا  ومن  المتقدمة.  ال�شناعية  الدول  ي�شتثير  قد  الدولية  ال�شركات  مع  والا�شطدام  جنبية.  الاأ

ذات  جنبية  الاأ الدول  وبين  بينها  �شدام  اإلى  ال�شركات،  وهذه  النامية  الدولة  بين  ال�شدام  يتحول 

العلاقة معها. 
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2.4 �ستة �سروط لتطبيق نموذج التنمية الم�ستقلة

ول لتطبيق نموذج التنمية الم�شتقلة ولمواجهة ال�شعوبات التي قد يثيرها هو تفجير الطاقة  )1(    اإن ال�شرط الاأ

مل محل ال�شعور  المعنوية وال�شحنة الروحية الكامنة لدى المواطنين، حتى يحل لديهم ال�شعور بالاأ

ح�شا�س  يجابية، وحتى يتخل�شون من الاإ اإلى حالة الاإ ال�شلبية  حباط، وحتى ينتقلون من حالة  بالاإ

بالدونية اإزاء الغرب المتقدم وي�شتردون ثقتهم باأنف�شهم. ذلك اأن الدول التي حققت اإنجازات مرموقة 

في مجال التنمية لم ت�شل اإلى ذلك بمجرد توفير الا�شتثمارات المادية والب�شرية اللازمة. واإنما �شاعدها 

مم عندما تخو�س حرباً  على ذلك اأي�شاً �شعور جارف واإيمان عميق لا يختلف كثيراً عما ت�شعر به الاأ

�شد عدو �شر�س. اإنه ال�شعور بالتحدي والثقة بالنف�س والقدرة على مواجهة التحديات مهما عظمت. 

حا�شي�س مكوناً مهماً من مكونات ما يطلق عليه : ثقافة التنمية. ت�شكل مثل هذه الم�شاعر والاأ

ة،  فالتنمية المعتمدة على الذات الوطنية لي�شت مجرد عمل روتيني يوؤدى بلا حما�س وبلا حَميَّ  

�شافة تح�شينات هام�شية على هذا الجانب اأو ذاك من جوانب الحياة. واإنما التنمية في حقيقتها هي حرب  لاإ

على التخلف والتبعية. والن�شر في هذه الحرب مرهون بتوافر الحما�س والح�شد والتعبئة لكل الطاقات، و في 

مقدمتها الطاقات المعنوية اأو الروحية. اإن تفجير هذه الطاقات لدى الجنود هو ما يجعلهم ي�شحون باأرواحهم 

فداءً للوطن. وتفجير هذه الطاقات لدى المواطنين في �شياق ال�شعي للتنمية هو ما يجعلهم ي�شحون بالكثير 

مة وانطلاقها على طريق النه�شة. من متع الحياة وملذاتها من اأجل اإعادة بناء الاأ

ولكن من اأين تاأتي هذه الطاقات الروحية وكيف ال�شبيل اإلى تفجيرها؟ اإنها تاأتي في الغالب من   

خلال زعامة وطنية قوية وملهمة، ومن خلال اأحزاب اأو تنظيمات �شيا�شية ذات طابع �شعبي ت�شتطيع ا�شتثارة 

يتعين  التي  التحديات  بطبيعة  فيهم  الوعي الحقيقي  وتعبئة جهودهم وبث  قواهم  حما�س الجماهير وح�شد 

ح�شا�س فيهم بقدرتهم على مواجهة هذه التحديات، ور�شم خطط ال�شير لهم نحو تحقيق  مواجهتها، وبث الاإ

الروحية في الخم�شينات  المعنوية وال�شحنة  الطاقة  للتنمية. وقد �شهدت م�شر ميلاد هذه  هداف الكبرى  الاأ

وال�شتينات من القرن الما�شي، حيث تحولت ق�شايا التنمية اإلى معارك وطنية، مثل معركة بناء ال�شد العالي 

ومعركة الت�شنيع ومعركة تعمير ال�شحراء، وحيث تمكنت زعامة عبد النا�شر من ربط التنمية في اأذهان الجماهير 

ن�شانية والعزة الوطنية، والتحرر من الا�شتعباد والتبعية وتحقيق العدل بين النا�س. وهذه  با�شتعادة الكرامة الاإ

حزاب الثورية في رو�شيا وال�شين، وهذه هي ال�شحنة التي اأطلقها  هي الطاقة التي فجرها الزعماء الثوريون والاأ

�شيوية، فا�شتطاعت �شعوبهم  من مكامنها قادة تحلوا بالحكمة والب�شيرة في كوريا وماليزيا وغيرها من الدول الاآ

اأن تنجز في عقود قليلة ما تطلب قروناً في ال�شابق. وما روح التغيير التي بزغت موؤخراً في فينزويلا والبرازيل و 

ت�شيلي وغيرها من دول اأمريكا اللاتينية اإلا تعبير حي عن نجاح القيادات الجديدة النابعة من �شفوف ال�شعب 

مل والتفاوؤل لديهم.  الكادح في اإطلاق الطاقات الكامنة لدى المواطنين وتفجير ينابيع الاأ
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مكانية تطبيق نموذج التنمية الم�شتقلة / المعتمدة  )2(     و في �شوء ال�شعوبات المتوقعة، ي�شبح ال�شرط الثاني لاإ

على الذات هو الوعي بال�شعوبات المحتملة والا�شتعداد لدفع الثمن الذي قد تتطلبه مواجهة هذه 

الا�شتهلاك  األوان  ببع�س  الت�شحية  منها  متعددة  اأ�شكالًا  الثمن  هذا  ياأخذ  اأن  ويمكن  ال�شعوبات. 

اأو الا�شتيراد، والتعر�س لحالة من التق�شف لا مفر منها لرفع معدلات الادخار والا�شتثمار، ومنها 

التعر�س لعقوبات من جانب الدول التي قد تت�شرر من ال�شيا�شات التجارية وال�شناعية المرتبطة بهذا 

النموذج، اأو التي قد تت�شرر �شركاتها العاملة في الدولة النامية من هذه ال�شيا�شات وغيرها، لا�شيما 

مر اإلى حد  تلك ال�شيا�شات الرامية لل�شيطرة على الموارد والثروات الطبيعية الوطنية. وقد ي�شل الاأ

فر�س الح�شار الاقت�شادي على الدولة التي تطبق النموذج البديل �شالف الذكر. 

لنا  ولتكن  الم�شتحيل.  مر  بالاأ لي�س  مواجهتها  تكلفة  وتحمل  الم�شاعب  هذه  مثل  مواجهة  ولكن   

كثر من في كوبا اأ�شوة ح�شنة. فبالرغم من �شغر حجم هذه الدولة، وبالرغم من الح�شار الم�شروب عليها لاأ
 

40 عاماً، وبالرغم من المحاولات التي لم تتوقف من جانب الولايات المتحدة لقلب نظام الحكم الا�شتراكي 
�شاعة الا�شطراب في الدولة وتحري�س ال�شعب الكوبي على التمرد من  فيها وتجنيد العملاء والجوا�شي�س لاإ

يمنع  كله لم  ذلك  فاإن  الكوبي،  الاقت�شاد  مريكية لخنق  الاأ الجهود  من  وبالرغم  الموجهة،  ذاعات  الاإ خلال 

�شا�شي، الاتحاد  كوبا من ال�شير في الطريق الذي اختارته. وظلت كوبا �شامدة حتى بعد فقدان حليفها الاأ

ال�شوفييتي، وبعد انهيار الكتلة الا�شتراكية، بل اإنها ا�شتطاعت بالرغم من كل العراقيل والتحديات تحقيق 

، كما تمكنت من احتلال موقع مرموق في اأحد مجالات العلم 
)109(

تقدم ملمو�س في مجال التنمية الب�شرية 

والتقنية، وهو التقنية الحيوية.

)3(     وال�شرط الثالث اللازم لتطبيق نموذج التنمية الم�شتقلة / المعتمدة على الذات هو حدوث تغيير 

التي ت�شاير الغرب وتطبق  النخبة الحاكمة  القرارات من  ال�شلطة الحاكمة ينقل م�شئولية اتخاذ  في 

النموذج الليبرالي الذي يريد تعميمه على العالم في ظروف العولمة، اإلى نخبة حاكمة جديدة  تعبر 

عن م�شالح التحالف الطبقي الموؤيد للتنمية الم�شتقلة والم�شتعد لتحمل ما تتطلبه من ت�شحيات. ولهذا 

فاإن الانتقال اإلى النموذج البديل يختلف كلياً عن تغيير ال�شيا�شات في اإطار ذات النظام القائم. بل 

اإنه ينطوي على تغيير جذري في التوجهات وال�شيا�شات، لا �شبيل لتحقيقه �شوى الن�شال ال�شيا�شي 

من اأجل اإق�شاء النخب الحاكمة حالياً وحلول نخب جديدة تتبنى النموذج البديل للتنمية.

)4(    وال�شرط الرابع لتطبيق نموذج التنمية الم�شتقلة / المعتمدة على الذات هو الم�شاركة ال�شعبية، التي 

الثقة  الم�شاركة �شرورية لا�شترداد  بيانه. فهذه  ما �شبق  النموذج على  اأحد مكونات هذا  اأي�شاً  هي 

بالنف�س، ولتوليد راأى عام موؤيد للنموذج البديل ومتحم�س لتنفيذه. كما اأنها �شرورية لح�شن تطبيق 

النموذج، وتفادي المزالق والانك�شارات التي وقعت فيها الكثير من تجارب التنمية في العالم الثالث، 

اإلى نظم ديكتاتورية وا�شتبدادية،  الم�شاركة والتحول  اآليات  والمع�شكر الا�شتراكي من جراء تعطيل 

�شلحة الفتاكة التي  وهو ما فتح الباب للمركزية المفرطة وللبيروقراطية والف�شاد، وهي جميعاً من الاأ
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اأ�شابت التنمية في مقتل. وكما �شبق بيانه، فاإن مردود هذه الم�شاركة على التنمية يرتبط باإعادة توزيع 

الدخل والثروة والحر�س على درجة مرتفعة من العدالة الاجتماعية، ف�شلًا عن اإي�شال ق�شط وفير 

من ثمار التنمية اإلى الغالبية من ال�شكان في �شورة دخل اأكبر وفر�س عمل اأكثر وخدمات تعليم 

وعلاج اأف�شل، ونوعية حياة اأرقى.

خذ باأ�شاليب الوقاية �شد الممار�شات الخارجية ال�شارة، واتخاذ الاحتياطيات  )5(        وال�شرط الخام�س هو الاأ

من الغذائي ورفع ن�شبة  اللازمة لمواجهتها عندما تقع. واأول هذه ال�شبل هو اإعطاء اأولوية متقدمة للاأ

�شا�شي، ف�شلًا عن تنويع م�شادر ا�شتيراد الغذاء وتعظيم الا�شتفادة  الاكتفاء الذاتي من �شلع الغذاء الاأ

من دول الجنوب في هذا ال�شاأن. ولما كان من المتوقع اأن ت�شتمر الحاجة قائمة لا�شتيراد ال�شلع الو�شيطة 

نتاج وكذلك التقنية، فاإنه ينبغي التحوط لتوقف هذه الواردات من م�شادرها  والا�شتثمارية اللازمة للاإ

التقليدية في ال�شمال، وال�شعي لتنويع هذه الم�شادر لت�شمل بع�س الم�شادر غير التقليدية في ال�شمال 

اإلى  فيها الحاجة  بما  �شا�شية،  الاأ �شباع الحاجات  الملائمة لاإ التقنية  ولما كانت  ال�شواء.  والجنوب على 

نتاجية المرتبطة بها، لي�شت هي بال�شرورة التقنية والمعدات المتاحة  فر�س العمل، وكذلك المعدات الاإ

الم�شتقلة  التنمية  نموذج  بتطبيق  المعنية  النامية  الدولة  ت�شعى  اأن  اللازم  من  فاإنه  ال�شمال،  دول  في 

اإلى ابتكار التقنية الملائمة وت�شنيع المعدات التي تحتويها، عن طريق بناء قاعدتها العلمية والتقنية، 

وعن طريق فتح المجال اأمام المبادرات الوطنية لتطوير التقنيات المحلية التقليدية، وحبذا لو تم ذلك 

خرى لتطبيق نموذج التنمية الم�شتقلة. بالتعاون مع دول اأخرى من دول الجنوب ت�شعى هي الاأ

)6(    واأخيراً، ياأتي ال�شرط ال�شاد�س من �شروط التطبيق الناجح لنموذج التنمية الم�شتقلة، األا وهو رفع 

بوجه  قليمي   الاإ للتعاون  الق�شوى  همية  بالاأ ال�شواء  على  والجماهير  النخب  لدى  الوعي  م�شتوى 

خا�س، والتعاون  بين دول الجنوب بوجه عام. فاإذا ما كان تح�شن توزيع الدخل والم�شاركة والاقتناع 

ول عن النموذج، والممهد ال�شروري لح�شن تطبيقه، فاإن  ال�شعبي بالنموذج البديل بمثابة خط الدفاع الاأ

التعاون جنوب - جنوب بمختلف �شوره وم�شتوياته هو خط الدفاع الثاني عن التطبيق الوطني لهذا 

النموذج، بل اإنه �شرورة لا بديل لها في حالة تطبيق النموذج في الدول النامية �شغيرة الحجم.

ومن الموؤ�شف اأن تاأييد التعاون بين دول الجنوب لا يزال �شئيلًا على الم�شتويين ال�شعبي والحكومي   

على ال�شواء. ويندر اأن تنعك�س الاتفاقات والبروتوكولات التي توقعها دول الجنوب في ما بينها في خططها 

دائرة  في  ومح�شوراً  معلقاً  كله  مر  الاأ يبقى  بل  للتنفيذ.  وقابلة  مدرو�شة  محددة  م�شروعات  في  اأو  التنموية 

الخطاب ال�شيا�شي دون غيره. ومن هنا تبرز الحاجة اإلى بذل جهود كبيرة ومنتظمة، لا�شيما من جانب المثقفين 

�شباب الداعية اإلى قيام علاقات تعاون بين دول الجنوب  ي�شاح الاأ هلية، لاإ واأهل الراأي والفكر والمنظمات الاأ

ولبيان المكا�شب التي يمكن اأن تعود عليها من هذا التعاون، حتى في ظل النموذج التنموي ال�شائد، ولبيان 

.
)110(

اأهمية هذه المكا�شب عند الانتقال اإلى نموذج التنمية الم�شتقلة
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فثمة  الخط.  طول  على  الم�شالح  ومتوافقة  متجان�شة  كتلة  لي�س  الجنوب  اأن  اإلى  الانتباه  وينبغي   

تباينات في دول الجنوب، لا�شيما في م�شتويات تطورها الاقت�شادي. وهذه التباينات تجعل من الممكن ظهور 

كثر  طراف الاأ تناق�شات في الم�شالح  بين دول الجنوب. فالدخول في مناطق تجارة حرة قد يكون في �شالح الاأ

قل تقدماً منها. ومن هنا فاإن كثرة الا�شتثناءات  طراف الاأ تقدماً من دول الجنوب، بينما قد يلحق ال�شرر بالاأ

في اتفاقات مناطق التجارة الحرة  كثيراً ما توؤدي اإلى تعطيلها من الناحية العملية. ولذا يتعين مراعاة هذه 

نتاج الم�شترك اأكثر  اأ�شكال التعاون، وبالتركيز على مقاربات الاإ التباينات بين دول الجنوب، وذلك بتنويع 

من التركيز على مقاربات تحرير التجارة، وبت�شمين اتفاقات التعاون  بين دول الجنوب اإجراءات تكفل تعوي�س 

قليمي في  طراف المت�شررة. كما ينبغي الحذر اأي�شاً من محاولات ال�شمال اإف�شال التكامل الاقت�شادي الاإ الاأ

دول الجنوب، خا�شة من خلال �شعي ال�شمال اإلى اإلحاق دول الجنوب باقت�شاداته واأ�شواقه كما في اتفاقات 

مريكية مع عدد من دول الجنوب، بما في ذلك الاتفاقات  وروبية واتفاقات مناطق التجارة الحرة الاأ ال�شراكة الاأ

مريكي.  اأي المناطق ال�شناعية الموؤهلة لدخول ال�شوق الاأ
)111(

غير المبا�شرة مثل اتفاقات الكويز

اإذا  اأن فر�س تطبيق نموذج التنمية الم�شتقلة �شوف تتح�شن كثيراً   اإلى  �شارة  وختاماً، لابد من الاإ  

. والمقترحات في هذا ال�شاأن كثيرة، مثل 
)112(

ما نجح المجتمع الدولي في اإخ�شاع العولمة لل�شيطرة اأو الحوكمة

كبر في  الاأ ال�شاأن  الدولية ذات  المالية  الموؤ�ش�شات  و�شيا�شات  مواقف  مراجعة  ب�شاأن  وكورت  ار  نيَّ مقترحات 

ت�شكيل م�شيرة العولمة )�شندوق النقد الدولي - البنك الدولي - منظمة التجارة العالمية(، وكذلك ب�شاأن 

القواعد  لبع�س  العولمة،  �شناعة  في  اأ�شا�شياً  فاعلًا  باعتبارها  الجن�شية،  متعدية  ال�شركات  ممار�شات  اإخ�شاع 

الدولية الرامية اإلى مجابهة الممار�شات الاحتكارية لهذه ال�شركات واإلى الحد من جورها على ال�شيادة الوطنية 

نها مبنية على الانتقادات التي وجهت اإلى توافق  ار وكورت لاأ . وقد تم اختيار مقترحات نيَّ
)113(

للدول النامية

نها تتوافق مع ما ذهبت اإليه من �شرورة  وا�شنطن / نموذج الليبرالية الاقت�شادية الجديدة في هذه الورقة، ولاأ

تو�شيع الحيز الوطني المتاح ل�شياغة ا�شتراتيجيات التنمية، و�شرورة اإف�شاح المجال لدور اأ�شا�شي ون�شط للدولة 

اأنها عملية ت�شتغرق وقتاً  اإلى عملية التحرير على  التنمية، و�شرورة النظر  اإ�شتراتيجيات  في ت�شميم وتنفيذ 

طويلًا ويجب التقدم اإليها  بتدرج مح�شوب وانتقائية متوافقة مع م�شتوى تطور كل دولة ومع قدرة القطاعات 

المختلفة على المناف�شة الدولية. 

الهوام�ص

ـ تحقيق تعميم  مم المتحدة في عام 2000 ثمانية اأهداف MDGs(: 1( ـ الق�شاء على الفقر المدقع  والجوع. 2  اأقرته الاأ لفية الذي  )1(  ت�شمن اإعلان الاأ

طفال. 5 ـ تح�شين ال�شحة النفا�شية. 6 ـ مكافحة فيرو�س  التعليم الابتدائي. 3 ـ تحقيق الم�شاواة بين الجن�شين وتمكين المراأة. 4 ـ تخفي�س معدل وفيات الاأ

ـ اإقامة �شراكة عالمية من اأجل التنمية. ويتفرع عن  ـ كفالة الا�شتدامة البيئية. �  مرا�س. 7  يدز والملاريا وغيرهما من الاأ نق�س المناعة الب�شرية / الاإ

طفال من اإتمام  هداف، �1 هدفاً، منها تخفي�س ن�شبة ال�شكان الفقراء ون�شبة الجياع اإلى الن�شف ما بين عامي 1990 و2015، وتمكين جميع الاأ هذه الاأ

طفال بمقدار الثلثين ما بين عامي 1990 و2015، واإزالة التفاوت بين الجن�شين  مرحلة التعليم الابتدائي بحلول عام 2015، وتخفي�س معدل وفيات الاأ

نمائية  مم المتحدة، الا�شتثمار في التنمية: خطة عملية لتحقيق الغايات الاإ نمائي للاأ في التعليم الابتدائي والثانوي بحلول عام 2005. اأنظر: البرنامج الاإ

مم المتحدة، نيويورك، 2005. لفية، الاأ للاأ
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.5 ـ  مم المتحدة، المرجع ال�شابق، �س 4  نمائي للاأ قليمية، في البرنامج الاإ راجع: الجدول )1(: الاتجاهات الرئي�شية في ما يتعلق بالغايات بح�شب المنطقة الاإ  )2(

(3)  UNDP,  Human Development Report 2003, Overview, p. 2

�شباب م�شتنبطة من تو�شيات تقرير: الا�شتثمار في التنمية...، مرجع �شابق، �س 2. هذه الاأ  )4(

لفية )اإقامة �شراكة عالمية من اأجل التنمية(  الهدف )12(: “ الم�شي في  نمائية للاأ )5(  اإنها حقا مفارقة غريبة اأن تت�شمن الغاية )�( من الغايات الاإ

اإقامة نظام تجاري ومالي يت�شم بالانفتاح، والتقيد بالقواعد، والقابلية للتنبوؤ به، وعدم التمييز... ”.

)6(  راجع هذه الق�شة في:

Ha-Joon Chang, ”Kicking away the ladder: Neoliberals rewrite history“,Monthly Review, vol. 54, no. 81, Janu--
ary 2003, pp. 10-15.

)7(  راجع: اإبراهيم العي�شوي، الجات واأخواتها ـ النظام الجديد للتجارة العالمية وم�شتقبل التنمية العربية، مركز درا�شات الوحدة العربية، بيروت، 

الطبعة  الثالثة، 2001.

   UNDP والدرا�شة متاحة اأي�شاً على موقع ،.UNDP et al, Making Global Trade Work for People, Earthscan Publications, 2003   )�(

www.undp.org : نترنت         على الاإ

(9)   UNDP, Human Development Report 2005, op.cit.

(10) Broad-based inclusive growth

(11)  Equity

(12)  S.M. Shafaeddin, Trade liberalization and economic reform in developing countries: Structural change or 
de-industrialization, UNCTAD, discussion Paper, no.179, April 2005. 

وقد ا�شتملت عينة الدرا�شة على 46 دولة منها 20 دولة ذات نمو مرتفع لل�شادرات و20 دولة ذات نمو متو�شط لل�شادرات و6 دول ذات نمو 

منخف�س لل�شادرات.

اإلى ال�شناعات الهند�شية وال�شناعات كثيفة الاعتماد على البحث والتطوير  بالتحول   )upgrading( ارتقاء الهيكل ال�شناعي  ي�شتدل على   )13(

الموارد  على  القائمة  وال�شناعات  التجميع  �شناعات  ن�شيب  وبتراجع  جهزة،  والاأ دوات  والاأ الدقيقة  والكيماويات  نتاجية  الاإ ال�شلع  ك�شناعة 

الطبيعية.

الناتج   اإلى  التحويلية  ال�شناعات  الم�شافة في  القيمة  ن�شبة  موؤ�شر  بتراجع   )de-industrialization( الت�شنيع  تفكيك  اأو  تراجع  على  ي�شتدل   )14(

جمالي. المحلي الاإ

(15) K. Bezanson, A Science, technology and industry strategy for Vietnam, prepared as part of the UNDP/UNIDO 
project DP/VIE/99/002: Vietnam-contribution to the preparation of the socio-     economic development strategy 
to the year 2010» ,  March 2000 (www.unido.org)

(16)    UJNCTAD,  The Least Developed Countries Report 2004, UNCTAD, May 2004-over  view.

(17)    Development-led trade

ن�شطة الت�شديرية للتركز في جيوب محدودة من الاقت�شاد  النمو عمومي النفع Inclusive growth، وذلك خلافاً لما هو ملاحظ من ميل الاأ  )1�(

الوطني، كما كان ال�شاأن في النمط الا�شتعماري للنمو. ومن اأمثلة هذه الجيوب مناطق تجهيز ال�شادرات المعتمدة على ا�شتيراد المدخلات 

من  نائية  اأو  محدودة  مناطق  في  المتمركزة  �شتخراجية  الاإ وال�شناعات  الا�شتيراد  خلال  من  باحتياجاتها  تتزود  التي  ال�شياحية  والمناطق 

الدولة.

)19(     ي�شير “التدرج” اإلى ال�شرعة التي يتم بها التحرير، بينما ي�شير “العمق” اإلى مدى �شمول التحرير للقطاعات المختلفة.

)20( UNCATD،  op.cit، p. 21

وتنويع  التناف�شية،  القدرة  وزيادة  الانفتاح،  زيادة  ت�شمل  واإنما  الت�شدير،  على  تقت�شر  لا  اإليها،  الم�شار  التجارة  اأهداف  اأن  الملاحظ  ومن   )21(

الزراعية  القيمة  عالية  ال�شادرات  ذلك  في  بما  جديدة،  ت�شديرية  منتجات  وتطوير  ال�شادرات،  في  الا�شتقرار  عدم  وتخفي�س  ال�شادرات، 
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ن اإ�شتراتيجية النمو بقيادة ال�شادرات 
�شارة اإلى اأن التقرير لا يعتبر اأ قليمية. كما تجدر الاإ وال�شناعية وال�شياحية، وتنمية الروابط التجارية الاإ

�شتراتيجية الوحيدة المتاحة في بيئة اقت�شادية مفتوحة ومحررة، فهناك بدائل تنمو فيها ال�شادرات بمعدل كاف، ولكنها لا  لي�شت هي الاإ

ت�شكل اأهم عنا�شر الطلب الكلي مثل اإ�شتراتيجية النمو بقيادة ال�شادرات ولكن بوجه اإن�شاني )بالتركيز على روابط تعميم منافع النمو 

بقيادة  ت�شنيع  واإ�شتراتيجية  والت�شنيع(،  الزراعية  نتاجية  الاإ نمو  على  )بالارتكاز  المتوازن  النمو  واإ�شتراتيجية  �شا�شية(،  الاأ الحاجات  واإ�شباع 

نتاج )production clusters( المعتمدة على قاعدة الموارد الطبيعية،  التنمية الزراعية، واإ�شتراتيجية التنمية والتنويع، واإ�شتراتيجية عناقيد الاإ

جنحة )تطوير المنتجات القابلة للاتجار ذات القدرة التناف�شية والمنتجات غير القابلة للاتجار ذات الكثافة  �شتراتيجية التنموية متعددة الاأ والاإ

.UNCTAD, op.cit, p. 24 :ن�شطة الكفاف(. راجع التقرير العمالية العالية، والتطوير التقني لاأ

(22) Christian Aid, The Economics of Failure: The real cost of  ‘free’ trade for poor countries’ , A Christian Aid Brief--
ing paper, July, 2005. A summary of the findings is available on: www.africafocus.org.

جمالي التي كانت �شتعود على الدول المعنية في ما لو لم تكن قد  بعبارة اأخرى فاإن مبلغ الـ 272 مليار دولار، يمثل الزيادة في الناتج المحلي الاإ  )23(

حررت تجارتها وفتحت اأ�شواقها.

)24(  لا ينكر التقرير اأن بع�س النا�س قد اأ�شبحوا اأقل فقراً بعد تحرير التجارة، ولا يقول اأن الدول التي حررت تجارتها لم ت�شهد نمواً، ولكنه يقول، 

فريقية جنوب ال�شحراء. اأن النمو �شيكون اأعلى، واأن تخفي�س الفقر �شيكون اأ�شرع في ما لو لم تتحرر تجارة الدول الاأ

العربي  المعهد   ،)13( العدد  اإجتماعات الخبراء،  �شل�شلة  العربية،  الدول  الدخل في  توزيع  الم�شاواة في  وق�شايا  العولمة  القادر علي،  علي عبد   )25(

للتخطيط، الكويت، فبراير 2005.

تدخل لا  ولكنها  ت�شرهم،  اأو  خرين  الاآ تفيد  الخا�س،  الم�شروع  عن  تنتج  م�شار  اأو  منافع  اأي   ،externalities خارجيات   )26( 

           في ح�شابات الم�شروع ذاته ولا توثر في القرارات  التي تتخذها اإدارته.

)27(    �شبق اأن عولجت من قبل الموؤلف ق�شايا ال�شوق ودور الدولة والتخطيط في التنمية  في كتابه:التنمية في عالم متغير، دار ال�شروق، القاهرة، 

طبعة   

�3  من هذا الكتاب. ـ            ثالثة، 2003. وللا�شتزادة يمكن الرجوع اإلى ال�شفات 59 

)�2(   عادل العزبي، “ال�شناعة الم�شرية ـ المعوقات والتحديث والتحديات” ورقة مقدمة لموؤتمر اأولويات الا�شتثمار ال�شناعي في م�شر، معهد التخطيط             

20 نوفمبر 2005. ـ  القومي، القاهرة، 19 

)29(   اأخبار اليوم، �1 فبراير 2006.

– 699 نقلًا عن: )30(   وردت هذه ال�شروط في: Todaro and Smith   مرجع �شابق، �س �س �69 

N. Keyfitz and R. Dorfman, The market economy is the best, but not the easiest, memeographed, 1991.

)Todaro and Smith  )31   مرجع �شابق،  �س700.

)32(   للمزيد حول العلاقة بين برامج الت�شحيح والتنمية، راجع : رمزي زكي )محرر(، ال�شيا�شات الت�شحيحية والتنمية في الوطن العربي، 

         المعهد العربي للتخطيط، الكويت، 19�9.

�شيوية، بل منع ن�شر التحليلات الم�شادة لهذا التوجه حتى  )33(   ولم يكتف البنك الدولي بترويج وهم الاعتماد على ال�شوق في التجارب الاآ

       عندما جاءته من ق�شم تقييم العمليات التابع له. وتذكر Alice Amsden، اأن البنك رف�س ن�شر تحليل لهذا الق�شم اأ�شير فيه اإلى لجوء 

   ،Todaro and Smith شواق من اأجل اإنجاز الت�شنيع. راجع� الحكومات في كوريا  الجنوبية وتايوان اإلى التدخل على نطاق وا�شع في عمل الاأ

ومرجع �شابق،  �س �72.

�شيوية والبحث عن طريق للتنمية في م�شر، دار الثقافة الجديدة، القاهرة، 1994. )34(    اأنظرـ مثلًا ـ كتاب الموؤلف: نموذج النمور الاآ

)35(   مقتب�س في Todaro & Smith، مرجع �شابق، �س 703، نقلًا عن: 

Dani Rodrik,” Understanding economic Policy Reform“, Journal of Economic Literature, No. 34, March 1996.

www.iatp. : وقد اأعيد ن�شره على الموقع التالي ،”Bring back the state“ : البريطانية بعنوان )Observer( وبزيرفر
أ
المقال من�شور في جريدة الا  )36(

. org
(37)  Erick Thorbecke, ” The evolution of the development doctrine, 1950 - 2005“  in WIDER, The Future of Develop  
         ment Economics, WIDER Jubilee Conference, Helsinki, 17-18 June2005, p. 42.

(38)  UNRISD, Visible Hands: Taking responsibility for social development, Geneva, 2000. 
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والترجمة العربية تحمل العنوان التالي: اأياد مرئية، تحمل الم�شئولية من اأجل التنمية الاجتماعية، الا�شكوا، بيروت، 2002.

www.unctad.org :نترنت ونكتاد على الاإ )39(  راجع مقود الاأ

)UNDP et al, Making global trade  )40، مرجع �شابق.

 Sanjaya Lall, Governments and Industrialization: The role of policy interventions, a paper presented to the  (41)
Global Forum on Industry-Perspectives for 2000 and beyond“, New Delhi, Oct. 1995 www.unido.org ”.  ومن 
المهام التي يوؤكد على �شرورة قيام الدولة بها : تتبع تطور الو�شع التناف�شي للقطاع ال�شناعي، والتعرف على طاقات التجمعات اأو العناقيد 

ال�شناعية القائمة والتي يمكن الارتقاء بها بالموارد   المحدودة المتاحة، واختيار مجالات جديدة للتناف�شية اأو انتقاء ال�شناعات المر�شحة للنجاح 

)picking winners( قابلة للتطوير لتنويع �شادرات الدولة، وت�شميم �شيا�شات منا�شبة لتح�شين تناف�شية ال�شناعات، وتقوية قواعد المعلومات 

النا�شئة،  ال�شناعات  التنظيمية في الجهاز الحكومي، ودعم  �شلاحات  الاإ فيها  بما  ال�شيا�شات،  لتنفيذ هذه  اللازمة  والب�شرية  دارية  الاإ والموارد 

وتقوية الت�شابكات بين المن�شاآت ال�شغيرة والكبيرة، والتدريب الموجه لتنمية مهارات �شناعية محددة، وتقديم الدعم لن�شر العمل بمعايير الجودة 

العالمية ورفع اإنتاجية المن�شاآت.

)42(  الاقتبا�شات من �س 69 و�س 71 على التوالي من مقال: 

Ismail Sirageldin, ”Globalization, regionalization and recent trade agreements: Impact on Arab countries“, 
Journal of Development and Economic Policies (API, Kuwait), vol. 1, no. 1, Dec. 1998.        

(43)  K. Bezanson, op.cit., pp. 52-53.

(44)  Second best solution

)45(   اأنظر: 

T. Irwin and C. Yamamoto, Some options for Improving the governance of state-owned electricity utilities, 
Energy and Mining Sector Board, The World Bank, Discussion paper no. 11, Feb. 2004 (www.worldbank.
org), pp. 11-17.                 

 .OECD, OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises»OECD, Paris,2005  (46)
والتقرير حري�س ـ مثل تقرير البنك الدولي على بيان اأن التقدم بهذه القواعد لا يق�شد منه معار�شة �شيا�شة الخ�شخ�شة اأو تثبيط همة دول 

ع�شاء في منظمة التعاون الاقت�شادي والتنمية عن تنفيذ برامج للخ�شخ�شة. الاأ

حزب التجمع الوطني التقدمي الوحدوي، اأزمة م�شر الراهنة والطريق نحو الخروج منها، تقرير مقدم اإلى الموؤتمر الاقت�شادي، القاهرة، فبراير   )47(

94 في �شاأن الدعم. ـ  ��1، في �شاأن القطاع العام، و �س �س 90  ـ  19�2، �س �س 116 

�شلاح القطاع العام في الدول العربية، راجع : مجموعة موؤلفين، القطاع العام والقطاع الخا�س    )�4(   ثمة مقترحات اأخرى طرحت منذ 16 �شنة لاإ

          في الوطن العربي، مركز درا�شات الوحدة العربية، بيروت، 1990.
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Vol. 56, No. 3, July - August 2004, p.  117 
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(52)  UNCTAD. World Investment...
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)60(   راجع: على توفيق ال�شادق وعلى اأحمد البلبل )محرران(، العولمة واإدارة الاقت�شادات الوطنية، �شندوق النقد العربي، وقائع الندوة التي      

      عقدت  في �1 ـ 19 نوفمبر 2000، �س 134 و �س 276 وما بعدها.
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)�2(   المرجع نف�شه، �س 37.

 C. Calderon, N. Loayze and K. Schmidt-Hebbel, External conditions and growth performance, Central Bank of  (83)
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)�6(  اإ�شماعيل �شبري عبد الله، م�شر التي نريدها، دار ال�شروق، القاهرة، 1992. وثمة تراث عربي وعالم ثالث ثري في مو�شوع الاعتماد على 

الذات نذكر منه على �شبيل  المثال: محمد زكي �شافعي و رمزي زكي )محرران(، نحو اقت�شاد م�شري يعتمد على الذات، الهيئة الم�شرية   

19�7، محمد دويدار  19�4، رمزي زكي، الاعتماد على الذات، المعهد العربي للتخطيط ودار ال�شباب، القاهرة،  العامة للكتاب، القاهرة، 

�شكندرية، 19�0، لجنة الجنوب، التحدي اأمام الجنوب، تقرير لجنة الجنوب،  واآخرون، اإ�شتراتيجية الاعتماد على الذات، من�شاأة المعارف، الاإ

ترجمة عطا عبد الوهاب، مركز درا�شات الوحدة العربية، بيروت، 1990.

مم المتحدة ـ الملخ�س( اأن الدول المتقدمة قد تحايلت على مقررات منظمة التجارة العالمية  نمائي للاأ )�7( يذكر تقرير التنمية الب�شرية 2005 )البرنامج الاإ

الدعم  ن�شبة كبيرة من  فقد حولت  اإجمالي مخ�ش�شاته.  تخفي�س  بدلًا من  الدعم  هيكلة هذا  باإعادة  وذلك  الزراعي،  الدعم  تخفي�س  ب�شاأن 

بواب الم�شموح بها بدرجة اأو اأخرى في اإتفاقية الزراعة، اأي من ال�شندوق البرتقالي )الدعم الخا�شع للتخفي�س( اإلى ال�شندوقين  الزراعي اإلى الاأ

زرق )دعم م�شموح به طالما اقترن بتخفي�س للم�شاحات المنزرعة(. والحق اأن مخ�ش�شات الدعم الزراعي قد  خ�شر )دعم م�شموح به( والاأ الاأ

ازدادت في الدول المتقدمة. واإذا كانت هذه الدول تقدم معونات للزراعة في الدول الفقيرة تزيد قليلًا عن مليار دولار في ال�شنة، فاإنها تقدم دعماً 

لمزارعيها بما يقل قليلًا عن مليار دولار في اليوم. �س �س 32ـ34.
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        يعد بالطبع متاحاً اأمام الدول النامية في الوقت الراهن.

) CD-ROM ( )91( البنك الدولي، موؤ�شرات التنمية الدولية 2005 

بالغة  الثابت م�شتويات  الراأ�شمالي  جنبي كن�شبة من التكوين  اأن �شنغافورة وهونج كونج من الدول التي �شجل فيها الا�شتثمار الاأ )92( لاحظ 

% في عام 1999 و93% في عام 2003، وهونج كونج: 60% في  الارتفاع في عدد غير قليل من ال�شنوات )�شنغافورة : 42% في عام ��19 و60 
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)93(  البنك الدولي، موؤ�شرات التنمية الدولية 2005، مرجع �شابق.
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)107(  بالرغم من مرور 15 عاماً على �شدور تقرير لجنة الجنوب: التحدي اأمام الجنوب، مرجع �شابق، اإلا اأن الكثير من مقترحاته ب�شاأن م�شتويات 

ومجالات التعاون  بين دول الجنوب لم تفقد اأهميتها، بل اإنها ت�شكل دليلًا اإر�شادياً قيماً للتقدم في هذا المجال. اأنظر بوجه خا�س الف�شل 

.257 ـ  الرابع، �س 193 

)�10(   راجع رمزي زكي، الاعتماد على الذات، مرجع �شابق، �س 115.

ع�شاء منظمة  )109(  لقد ارتفع توقع العمر عند الميلاد في كوبا اإلى 77 �شنة في عام 2002، وهو ما ي�شاوي توقع العمر في الدول الغنية غير الاأ

التعاون الاقت�شادي والتنمية، ولا يقل �شوى �شنة ون�شف عن توقع العمر في دول تلك المنظمة، اأي الدول ال�شناعية المتقدمة. كما انخف�س 

معدل الخ�شوبة )عدد المواليد اأحياء لكل امراأة في �شن الحمل( ـ وهو من موؤ�شرات التقدم الاقت�شادي والاجتماعي  ـ اإلى 1.6، وهو ما 

نفاق العام على ال�شحة في كوبا اإلى 6.5% من ن.م.اأ، وهو نف�س الم�شتوى الم�شجل  ي�شاوي المتو�شط للدول ال�شناعية المتقدمة. وي�شل الاإ

نفاق الخا�س على ال�شحة على1% من ن.م.اأ في كوبا، حيث ي�شل اإلى %4.5  للدول ال�شناعية المتقدمة تقريباً )6.6%(. وبينما لا يزيد الاإ

في الدول ال�شناعية المتقدمة، دليلا على توافر الخدمات ال�شحية العامة والمجانية على نطاق اأو�شع في كوبا. بينما بلغ معدل البطالة %6.5 

في الدول ال�شناعية المتقدمة في عام 2002، فاإنه لم يزد على 3.3% في كوبا في ال�شنة ذاتها. م�شدر البيانات: البنك الدولي، موؤ�شرات 

التنمية الدولية 2005، مرجع �شابق.
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(112) Governing Globalization
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WIDER, Policy Brief, no. 5, 2002 
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 كثافة التجارة وتزامن الدورات الاقت�صادية 

بين م�صر واأهم �صركائها التجاريين

 
ن�صوى م�صطفى*

ملخ�ص

تهدف هذه الورقة اإلى درا�شة اأثر كثافة التجارة البينية على تزامن الدورات الاقت�شادية بين م�شر و�شركائها 

التجاريين خلال الفترة )1970-2008(. يتكون النموذج القيا�شي من معادلة انحدار متعدد مدمج، تم تقديرها 

المربعات  طريقة  خلال  من  الم�شاعدة  والمتغيرات  المعممة،  ال�شغرى  المربعات  طريقة  طريقتين،  با�شتخدام 

التجارة  اأن هناك علاقة عك�شية ذات معنوية منخف�شة بين كثافة  النتائج  تو�شح  ال�شغرى على مرحلتين. 

وتزامن الدورات الاقت�شادية.

The Impact of Bilateral Trade Intensity on the Business Cycles 
Synchronization between Egypt and Its Most 

Important trade Partners

Nashwa Mostafa

Abstract

The Purpose of this paper is to investigate the impact of bilateral trade intensity on the 
business cycles synchronization between Egypt and its most important trade partners 
during the period (1970-2008). The Econometric Model consisted of Multi-regression 
Equation(pooled data), which was estimated by two methods, The Generalized Least 
Squares and Instrumental Variables by using Two-Stages Least Squares.  The results 
Show that there is a negative and less significance relationship between Bilateral Trade 
Intensity and Business Cycles Synchronization.
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1. مقدمة

خير من القرن الع�شرين،  لقد اأ�شبحت العولمة هي ال�شمة المميزة للاقت�شاد العالمي منذ العقد الاأ  

حيث اأ�شهمت في تحقيق التقارب الزمني بين الدورات الاقت�شادية في دول العالم. وبح�شب درجة اإندماج 

الدولة في الاقت�شاد العالمي، فاإنه يتحدد مدى تاأثرها بالتقلبات في المتغيرات الاقت�شادية الكلية التي تحدث في 

�شار اإليه )Calderón )2007، هي:التجارة الدولية 
دول اأخرى، والتي يمكن انتقالها عبر ثلاث قنوات، وفقا لما اأ

نتاج بين الدول. �شول المالية، والروابط المبا�شرة بين قطاعات الاإ في ال�شلع والخدمات، التجارة الدولية في الاأ

خرى، ومن ثم فاإن ا�شتراتيجيات  تعد التجارة قناة هامة لانتقال ال�شدمات الاقت�شادية من دولة لاأ  

اأثر  النمو الموجه بال�شادرات تجعل الدول اأكثر اعتمادا على التنمية الاقت�شادية في بقية دول العالم. ويعتمد 

المتاجرة ومدى  الدول  ال�شائد بين  التجارة  الدورات الاقت�شادية على نمط  تزامن  التجاري في تحقيق  التكامل 

 يخف�ض من درجة الارتباط بين الدورات 
)1(

التجارة بين ال�شناعات ت�شابه هياكلها الاقت�شادية، فارتفاع حجم 

الاقت�شادية، في حين يزيد هذا الارتباط مع ارتفاع درجة ت�شابه الهياكل الاقت�شادية وزيادة حجم التجارة داخل 

(Zebregs,2004) .)2(

ال�شناعة

وقد تبنت م�شر �شيا�شة تجارية مفتوحة مع العالم الخارجي، منذ اإعلانها �شيا�شة الانفتاح الاقت�شادي   

طراف  في عام 1974، وتزايد اندماجها في العالم الخارجي مع دخولها في اإتفاقيات تجارية ثنائية ومتعددة الاأ

مع اأغلب دول العالم. وحيث اأن الطلب الخارجي على �شادراتها يتاأثر بحالة الك�شاد اأو الرواج في الن�شاط 

الاقت�شادي لل�شركاء التجاريين، فقد يكون بمثابة قناة لانتقال هذه الحالات اإلى م�شر ب�شكل متزامن. 

ومن ال�شواهد على ذلك، اإنخفا�ض اإجمالي حجم التجارة الخارجية لم�شر، بمعدل 0,8%، خلال   

نتيجة  الما�شية؛  المالية  ال�شنة  من  الفترة  بنف�ض  مقارنة   ،2009/2008 المالية  ال�شنة  من  يوليو/مار�ض  الفترة 

زمة المالية العالمية، وارتفع حجم العجز في الميزان التجاري من 16,8 مليار دولار اإلى 19,5 مليار دولار عن  للاأ

نف�ض الفترة.)البنك المركزي الم�شري، 2009/2008(.

لدرجة  موؤ�شرا  يعد  الذي  جمالي،  الاإ المحلي  الناتج  من  الخارجية  التجارة  ن�شيب  انخف�ض  كما    

ول من ال�شنة المالية 2009/2008 لي�شل  اإندماج الاقت�شادي الم�شري في الاقت�شاد العالمي، خلال الن�شف الاأ

اإلى 66% مقابل 75% عن نف�ض الفترة من ال�شنة ال�شابقة عليها. )وزارة التجارة وال�شناعة، 2009(

وبناء عليه، فاإن البحث يقوم على فر�شية اأ�شا�شية موؤداها:«توؤثر كثافة التجارة البينية تاأثيرا طرديا   

على تزامن الدورات الاقت�شادية بين م�شر واأهم �شركائها التجاريين«. ويهدف اإلى التعرف على اأهمية هذا 

)1970-2008(، وهي  الزمنية  العالمي. ويتم تطبيق البحث على الفترة  التاأثير في ظل الانفتاح الاقت�شادي 

ال�شبعينات على  التي يعتمد عليها ح�شاب متغيرات البحث، كما �شهد عقد  للبيانات  اأطول فترة متاحة 

�شيا�شة الانفتاح الاقت�شادي التي اتبعتها م�شر عام 1974. 
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�شلوب الو�شفي في تو�شيح العلاقة بين متغيرات البحث، ف�شلا  ت�شتند منهجية البحث على الاأ  

�شلوب الريا�شي في ح�شاب الموؤ�شرات المعبرة عن هذه المتغيرات. ويعتمد في قيا�ض اأثر كثافة  عن ا�شتخدام الاأ

.
)3(

التجارة على تزامن الدورات الاقت�شادية على بناء نموذج قيا�شي با�شتخدام معادلة اإنحدار مدمج

دبيات ال�شابقة، والذي يت�شمن النموذج  طار النظري والاأ وبناء عليه، فقد تم تق�شيم البحث اإلى الاإ  

القيا�شي وتو�شيف المتغيرات وموؤ�شراتها، يليه النتائج التطبيقية، واأخيرا الخاتمة والتو�شيات.

دبيات ال�صابقة طار النظري والأ 2. الإ

ف الدورات الاقت�شادية باأنها التقلبات في الن�شاط الاقت�شادي الكلي. وتمر باأربعة مراحل هي 
ّ
تُعر  

التو�شع: والركود، والانكما�ض والانتعا�ض. وعادة ما ت�شتخدم موؤ�شرات الدورات الاقت�شادية كاأداة تحليلية 

للتغيرات المتعاقبة من تو�شع وانكما�ض اقت�شادي.   ويعتمد ح�شابها على اإح�شاءات اقت�شادية تعطي دلالات 

هامة عن موجات التو�شع والانكما�ض للدورات الاقت�شادية، وت�شنف هذه الموؤ�شرات اإلى ثلاثة مجموعات، 

اأو  التو�شع  �شهور من حدوث  قبل عدة  تنخف�ض  اأو  وترتفع    
)4(

اأمامية اقت�شادية  موؤ�شرات  اأولًا،  تتمثل في: 

 ت�شاحب وتتوافق 
 
)5(

الانكما�ض، مثل التغير فى المخزون وعر�ض النقود. ثانياً، موؤ�شرات اقت�شادية متزامنة، 

اقت�شادية  وموؤ�شرات  ثالثاً،  الثابت.  والا�شتثمار  الا�شتهلاك  مثل  الاقت�شادي،  الانكما�ض  اأو  التو�شع  مع 

و تنخف�ض بعد ب�شعة �شهور من التو�شع اأو الانكما�ض، مثل الت�شخم واأ�شعار الفائدة الا�شمية. 
أ
 ترتفع ا

 
)6(

متباطئة

.(Ramadan, 2005)

في  تتمثل  عوامل محلية،  اأولا:  العوامل،  من  بنوعين  ما  دولة  في  الاقت�شادية   الدورات  تتحدد   

فى  مبا�شرة  توؤثر  التى  العر�ض  �شدمات  و  والنقدية،  المالية  ال�شيا�شات  في  التغير  مثل  الطلب  �شدمات 

�شعار  الانتاج مثل الابتكارات والفنون الانتاجية الجديدة. ثانيا: عوامل خارجية، مثل الطلب الخارجي والاأ

همية الن�شبية للعوامل الخارجية مع  موال. وتزيد الاأ العالمية لل�شلع محل التبادل الدولي وتدفقات روؤو�ض الاأ

ارتفاع درجة الانفتاح الاقت�شادي للدولة على العالم الخارجي، حيث تكون بمثابة قنوات لانتقال الدورات 

خرى.  الاقت�شادية من دولة لاأ

اإن علاقة الارتباط بين التجارة والدورات الاقت�شادية، بين الدول اأطراف التبادل التجاري، ي�شوبها   

في  الموؤثرة  الهامة  العوامل  اأحد  التجارة  اعتبار  اإلى  الاقت�شاديين  من  فريق  يذهب  حيث  الغمو�ض.  بع�ض 

حدوث الدورات الاقت�شادية، في حين يقر اآخرون ب�شعف العلاقة بينهما.

اإلى  توؤدي  ال�شناعية  الدول  التجارة بين  اأن كثافة   Rose  )1997( و  Frankle اأو�شحت درا�شة    

تزامن الدورات الاقت�شادية، حيث اأنها بمثابة قناة لانتقال ال�شدمات في ما بينهم. ومن اأهم اأوجه النقد لما 

�شاقاه هو افترا�ض اأن الدول التي يكون بينها روابط تجارية وتقارب في الدورات الاقت�شادية، ينبغي اأن ت�شترك 

في عملة موحدة وفقا لنظرية منطقة العملة المثلي.
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وقامت درا�شة )Traistaru )2004 على تقدير درجة تزامن الدورات الاقت�شادية بين الدول اأع�شاء   

وربي خلال الفترة )1990-2003(، وتحليل ت�شابه الهياكل الاقت�شادية وكثافة التجارة البينية كقنوات  الاتحاد الاأ

رئي�شية لتحقيق التزامن. وخل�شت اإلى وجود علاقة موجبة ومعنوية بين المتغيرات الم�شتقلة والمتغير التابع محل 

الدرا�شة. 

هدفت درا�شة Garcia-Herrero  و )Riuz  )2008 اإلى بحث تاأثير الروابط التجارية والمالية الثنائية   

على تقارب الدورات الاقت�شادية، تطبيقاً على اقت�شاد �شغير مفتوح هو الاقت�شاد الا�شباني خلال الفترة 

نتاجية، والروابط التجارية يعزز من عملية التقارب.  1997-2004. وتو�شلت اإلى اأن الت�شابه في الهياكل الاإ
في حين اأن الروابط المالية الثنائية ترتبط بها عك�شيا. وقد يترتب على زيادة الروابط التجارية زيادة الروابط 

نها تزيد القرو�ض  جنبي المبا�شر في القطاعات الموجهة لل�شادرات، اأو لاأ نها تعزز الا�شتثمار الاأ المالية، نظرا لاأ

الدولية. واأيدت نتائج درا�شة Goggin  و)Siedschlag  )2009 علاقة الارتباط بين كثافة التجارة والتكامل 

المالي من ناحية والتقارب في الدورات الاقت�شادية من ناحية اأخرى، بين اأيرلندا و�شركائها التجاريين خلال 

الفترة 2006-1983. 

من ناحية اأخرى، حاولت درا�شة )Calderon et.al )2003( Calderon)2007، اإثبات العلاقة بين   

كثافة التجارة وتزامن الدورات الاقت�شادية في الدول النامية، في ظل افترا�ض اأن التخ�ش�ض واختلاف اأنماط 

التجارة الدولية يقودان اإلى تباين الدورات الاقت�شادية في ما بين الدول النامية من ناحية، وبينها وبين الدول 

ال�شناعية المتقدمة من ناحية اأخرى. وتو�شلت هذه الدرا�شة اإلى نتائج اأهمها: )1( ارتفاع درجة تزامن الدورات 

الاقت�شادية بين الدول التي تزيد في ما بينها التجارة البينية، اإذا كانت تتبع نمط التجارة داخل ال�شناعة، )2( 

نتاج بين الدول اإلى انخفا�ض ارتباط الدورات الاقت�شادية في ما بينها،  يوؤدي التخ�ش�ض وعدم تماثل هياكل الاإ

اأثر  )4( زيادة  البينية على تزامن الدورات الاقت�شادية،  تاأثير كثافة التجارة  اأن التخ�ش�ض قد يقلل من   )3(

التكامل التجاري على الدورات الاقت�شادية في الدول ال�شناعية مقارنة بالدول النامية، اأو في ما بين الدول 

ال�شناعية والدول النامية. ويُرجع Kraay و )Ventura  )2001 ذلك اإلى ت�شابه الم�شتوى التقني ل�شناعات 

، بينما تت�شم �شناعات الدول 
)7(

كل مجموعة من الدول، اإذ تت�شم �شناعات الدول المتقدمة بالتقانة العالية

 .
)8(

النامية بانخفا�ض الم�شتوى التقني

التعاون الاقت�شادي  بالتطبيق على دول منظمة   ،Fidrumuc )2001( نتائج درا�شة وقد خل�شت   

والتنمية خلال الفترة 1990-1999، اإلى اأن التقارب في الدورات الاقت�شادية يرتبط بالتجارة داخل ال�شناعة، 

ولكن لا توجد علاقة مبا�شرة بين الدورات الاقت�شادية وكثافة التجارة البينية. وهو ما يتفق مع   Kose و 

 Fidrumuc( التي طُبقت على دول �شرق اآ�شيا. في حين تو�شلت درا�شة Rana)2007( ودرا�شة ،Yi )2001(

تابعة لمنظمة  والهند ودول مختارة  ال�شين  الدورات الاقت�شادية في كل من  تقارن بين  التي   ،et.al )2008
التعاون الاقت�شادي والتنمية OECD خلال الفترة 1992-2006، اإلى �شعف العلاقة بين التجارة والدورات 
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الاقت�شادية في الدول محل الدرا�شة. كما خل�شت درا�شة ال�شقا وعيد اإلى تدني اآثار كثافة التجارة البينية 

على روابط م�شتويات الن�شاط الاقت�شادي بين دول مجل�ض التعاون لدول الخليج العربية.

اآ�شيا ودولتين  Shin و )Wang )2004 المطبقة على ع�شر دول من �شرق  اأي�شا درا�شة  واأو�شحت   

من جنوبها، خلال الفترة )1976-1997(، اأن زيادة التجارة البينية في حد ذاتها لا توؤثر على تزامن الدورات 

الاقت�شادية، خا�شة اإذا ما كانت بين �شناعات مختلفة. 

3.النموذج القيا�صي

نموذج  على  الاقت�شادية  الدورات  وتزامن  التجارة  كثافة  بين  العلاقة  قيا�ض  في  البحث  يعتمد   

الانحدار المدمج، كما قدمه Frankle و )Rose )1997، الذي ياأخذ ال�شيغة التالية:

  Corrijt = α + βTradeijt+ εijt

جمالي الحقيقي لكل من الدولة  حيث Corrijt هي الارتباط بين المكونات الدورية للناتج المحلي الاإ  

 .t في الزمن j والدولة i عن كثافة التجارة البينية بين الدولة Tradeijt في حين يعبر .t في الزمن j والدولة i
عن حد الخطاأ. وتدل اإ�شارة وقيمة المعلمة β على نوع العلاقة بين كثافة التجارة 

 
ε عن التقاطع، و

 
α وتعبر

في  المتغيرين،  بين  العك�شية  العلاقة  على  ذلك  دل  �شالبة  �شارة  الاإ كانت  ما  فاإذا  الاقت�شادية،  والدورات 

همية الاقت�شادية  الاأ المعلمة  قيمة  بينهما. وتُحدد  الطردية  العلاقة  موؤ�شرا عن  تعد  الموجبة  �شارة  الاإ اأن  حين 

لمتغير كثافة التجارة في التاأثير على تزامن الدورات الاقت�شادية. وقد قام Frankle  و Rose  بتقدير معادلة 

التي تعبر 
)9(

الانحدار الب�شيط ال�شابقة با�شتخدام طريقة المربعات ال�شغرى، وبا�شتخدام المتغيرات الم�شاعدة،

.
)10(

عن المتغيرات الخارجية المحددة لكثافة التجارة الم�شتمدة من نموذج الجاذبية

بناء على النموذج القيا�شي ال�شابق، وما قدمته الدرا�شات ال�شابق عر�شها في هذا ال�شدد، ياأخذ   

النموذج المعتمد في هذه الورقة، في قيا�ض اأثر كثافة التجارة على تزامن الدورات الاقت�شادية بين م�شر واأهم 

�شركائها التجاريين، على بناء نموذج قيا�شي با�شتخدام معادلة انحدار مدمج، ياأخذ ال�شيغة التالية:

  Corrijt = α + β1Tradeijt+ β2Specijt + εijt

حيث ي�صير Specijt  اإلى التخ�ص�س القطاعي، ويمثل الختلاف المطلق بين متو�صط ن�صيب   

.t خلال الزمن )j( والدولة )i( كل قطاع من اإجمالي القيمة الم�صافة في الدولة

	
الحد  بطريقة   ،

)11(

المعممة ال�شغرى  المربعات  طريقة  با�شتخدام  اأولا  القيا�شي  النموذج  تقدير  يتم   

ثر الع�شوائي، غير اأن هذه الطريقة قد تعطى نتائج متحيزة وغير مت�شقة،  ثر الثابت والاأ الثابت الم�شترك والاأ
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يمن من المعادلة بحد الخطاأ )البواقي(، اأي توجد متغيرات تتحدد  نتيجة احتمال ارتباط متغيرات الجانب الاأ

. لذلك، يتم تقدير النموذج القيا�شي ثانيا با�شتخدام المتغيرات الم�شاعدة، من خلال تطبيق طريقة 
)12(

داخليا

 .
)13(

المربعات ال�شغرى على مرحلتين

والمتغيرات الم�شاعدة هي متغيرات خارجية كمحددات كثافة التجارة البينية، التي ي�شتمل عليها   

Disij ، )بالكيلومتر( بين عا�شمة م�شر)i( وعا�شمة الدولة 
  

نموذج الجاذبية، ومنها: لوغاريتم الم�شافة الجغرافية

)j( التي تمثل ال�شريك التجاري، حيث يفتر�ض زيادة التجارة البينية مع نق�ض الم�شافة بين عوا�شم الدولتين، 

اإذا  تاأخذ قيمته واحداً  الم�شتركة،  اللغة  Dummy v يعبر عن 
 
 ومتغير �شوري

)14(

التقارب الجغرافي. وزيادة 

اإذا ما كانت غير ذلك. ويمكن التعبير عن هذه المتغيرات في المعادلة  ما كانت لغة الدولة العربية، و�شفراً 

التالية:

   Tradeijt= γ  + δ1logDisij+ δ2Dummy v. + µ

مريكية، والكتاب ال�شنوي لاح�شائيات التجارة الذي  تتمثل م�شادر البيانات في، وزارة الزراعة الاأ  

)15(

مم المتحدة.  ي�شدره �شندوق النقد الدولي، وقاعدة معلومات الح�شابات القومية للاأ

المتغيرات وموؤ�صرات قيا�صها

تتمثل متغيرات البحث في تزامن الدورات الاقت�شادية، كثافة التجارة البينية، والتخ�ش�ض القطاعي.  

1. تزامن الدورات الاقت�صادية

قدم Frankel و Rose                  اأربعة موؤ�شرات للن�شاط الاقت�شادي الحقيقي، هي: الناتج المحلي   

نتاج ال�شناعي، اإجمالي التوظف، ومعدل البطالة. يعتمد البحث على موؤ�شر  جمالي الحقيقي، موؤ�شر الاإ الاإ

جمالي الحقيقي، الذي يعد من الموؤ�شرات الاقت�شادية المتزامنة لحالات التو�شع والانكما�ض  الناتج المحلي الاإ

الحقيقي  جمالي  الاإ المحلي  الناتج  بيانات  علي  الح�شول  وتم  الا�شتخدام.   في  �شيوعا  واأكثرها  الاقت�شادي، 

مم المتحدة. ويتطلب قيا�ض تزامن الدورات الاقت�شادية  بالدولار من قاعدة بيانات الح�شابات القومية، التابعة للاأ

جمالي الحقيقي، التي تعك�ض التقلبات    للناتج المحلي الاإ
)16(

ح�شاب معاملات الارتباط بين المكونات الدورية

جمالي عن الاتجاه العام.  في الناتج المحلي الاإ

)1997(
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الزمنية من  لل�شل�شلة  العام  الاتجاه  لناتج طرح  المطلقة  القيمة  باأخذ  الدوري  المكون  ويتم ح�شاب   

ال�شلا�شل  �شكون  التعرف على مدي  اأولا  ينبغي  فاإنه  ولتحقيق ذلك،  �شلية.  الاأ الزمنية  ال�شل�شلة  بيانات 

 
)18(

 

 من خلال اإجراء اختبار جذر الوحدة.
)17(

الزمنية

ما  وهو  الزمن،  على  وتباينها  الح�شابي  و�شطها  اعتماد  عدم  الزمنية  ال�شلا�شل  �شكون  ويعني   

يعرف بخلو ال�شل�شلة الزمنية من جذر الوحدة. بمعنى اأن الزمن لا يعد متغيرا مف�شرا للتغيرات في بيانات 

جمالي  ال�شل�شلة الزمنية للمتغير التابع. وللتحقق من مدى �شكون بيانات ال�شلا�شل الزمنية للناتج المحلي الاإ

الحقيقي، لم�شر واأهم �شركائها التجاريين، فقد تم اإجراء اختبار جذر الوحدة والذي يت�شمن عدة اأنواع من 

، منها اختبار )Augmented Dickey-Fuller )ADF. حيث يتمثل فر�شية العدمفي احتواء 
)19(

الاختبارات

ال�شلا�شل الزمنية على جذر الوحدة )غير �شاكنة(، والفر�شية البديلة في عدم احتواء ال�شلا�شل الزمنية على 

جذر الوحدة )�شاكنة(.

2. كثافة التجارة البينية

ثلاثة موؤ�شرات لقيا�ض كثافة التجارة البينية بين الدولة i والدولة 
 

 Rose )1997(و Frankle  قدم  

ول على ال�شادرات X، والثاني على الوارداتM، في حين يجمع  j عند الزمن t. يعتمد ح�شاب الموؤ�شر الاأ
الموؤ�شر الثالث بين ال�شادرات والواردات.

)xijt = Xijt/)Xi.t + Xj.t(   )1
)mijt = Mijt/)Mi.t + Mj.t(   )2

)Tijt = )Xijt + Mijt(/) Xi.t + Xj.t + Mi.t + Mj.t(   )3

 i اإلى موؤ�شرات كثافة ال�شادرات، الواردات، والتجارة، على التوالي، بين الدولة xijt، mijt،  Tijt  يرمز      

�شمية من الدولة  �شمية من الدولة i اإلى الدولة j . Mijt الواردات الاإ والدولة j في الزمن t.  Xijt ال�شادرات الاإ

i اإلى الدولة j. في حين يرمز Xi.t، Mi.t اإلى اإجمالي �شادرات وواردات الدولة i. و Xj.t ،Mj.t اإلى اإجمالي 
 .j شادرات وواردات الدولة�

3. التخ�ص�ص القطاعي

نتاجية بين الدول المتاجرة، وهو اأ�شا�ض  يعني التخ�ش�ض القطاعي عدم ت�شابه هياكل القطاعات الاإ  

قيام التجارة البينية وفقا لنظريات التجارة التقليدية. وقد يرتبط التخ�ش�ض القطاعي بعلاقة عك�شية مبا�شرة 

مع تزامن الدورات الاقت�شادية، وبعلاقة طردية غير مبا�شرة من خلال تاأثيره على التجارة البينية، كما خل�شت 

لذلك درا�شة Goggin  و)Siedschlag )2009.  ويوؤثر اإيجابيا على التزامن بين الدورات الاقت�شادية الناتجة 
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عن �شدمات ال�شناعة، وفقا لدرا�شة )2003( Calderon et.al. كما تو�شلت درا�شة )Calderon)2007 اإلى 

اأن التخ�ش�ض القطاعي قد يقلل من ح�شا�شية التزامن في الدورات الاقت�شادية لتغيرات التجارة البينية.

 من خلال المعادلة التالية:
)20(

     ويتم ح�شاب موؤ�شر التخ�ش�ض القطاعي،

          ت�شير SPECijt  اإلى الختلاف المطلق بين متو�صط ن�صيب كل قطاع من اإجمالي القيمة الم�صافة 

في م�صر )i( والدولة )j( خلال الزمن t. وتدل N  على عدد القطاعات. ويرمز  Sint اإلى ن�صيب القطاع 

هو ن�صيب القطاع n من 
 

Sint  ن
n من اإجمالي القيمة الم�صافة في م�صر )i( خلال الزمن t، في حين اأ

t. ويدل اقتراب قيمة الموؤ�صر من ال�صفر على  )j( خلال الزمن  اإجمالي القيمة الم�صافة في الدولة 

تكون  عندما  بينهما  التام  التماثل  يتحقق  بينما  الدولتين،  اإنتاج  هياكل  بين  الت�صابه  درجة  ارتفاع 

قيمته م�صاوية ل�صفر.

تحديد اأهم ال�صركاء التجاريين لم�صر

ي�شتند البحث في تحديد اأهم ال�شركاء التجاريين لم�شر على قيا�ض موؤ�شر كثافة التجارة البينية على الموؤ�شر   

الثالث رقم )3(. وات�شح من ح�شاب الموؤ�شر لجميع ال�شركاء التجاريين اأن اأهم هوؤلاء ال�شركاء، عن متو�شط الفترة 

والمملكة  وال�شعودية،  مريكية، 
أ
الا المتحدة  والولايات  والهند،  واألمانيا،  ايطاليا،  الترتيب:  على  هم   ،)2008-1970(

مارات العربية المتحدة. وهو ما يو�شحه الجدول رقم )1(. المتحدة، واليابان، وكوريا الجنوبية، وال�شين، والاإ

جدول رقم )1(: اأهم ال�شركاء التجاريين لم�شر وفقا لنتائج ح�شاب موؤ�شر كثافة التجارة البينية 

بين م�شر وجميع ال�شركاء التجاريين عن متو�شط الفترة )2008-1970(

متو�شط الفترة )1970-2008(الدولةالترتيب

 0.481ايطاليا1

 0.217األمانيا2

 0.208الهند3

مريكية4  0.196الولايات المتحدة الاأ

 0.159ال�شعودية5

 0.136المملكة المتحدة6

 0.099اليابان7

 0.092كوريا الجنوبية8

 0.082ال�شين9

مارات10  0.026الاإ

          الم�شدر: اأُعد بوا�شطة الباحثة اإعتمادا على:     

         -IMF, Direction of Trade Statistics Yearbook, Various Editions.
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ي�شير التقرير ال�شنوي للبنك المركزي الم�شري )2008/2007( اإلى اأن التكتلات التي تت�شمن اأهم   

العربية، ثم  �شيوية غير  يليهما الدول الاآ وربي والولايات المتحدة،  التجاريين لم�شر، هى الاتحاد الاأ ال�شركاء 

الدول العربية، حيث بلغ حجم تبادلها التجاري مع م�شر 27.8، 19.1، 14.2، 8.6 مليار دولار، على التوالي، 

في ال�شنة المالية 2008/2007. وهذا ما يت�شح من ال�شكل التالي رقم )1(.

�شكل رقم )1(

التبادل التجاري بين م�شر واأهم التكتلات والدول ال�شركاء

ال�شنة المالية 2008/2007

     

 

  

               الم�شدر: البنك المركزي الم�شري )2008/2007(، التقرير ال�شنوي، �ض79.

مريكية، والمملكة  يو�شح ال�شكل اأعلاه، اأن اأهم ال�شركاء التجاريين لم�شر، هم: الولايات المتحدة الاأ  

العربية  والمملكة  المتحدة،  العربية  مارات  والاإ الجنوبية،  وكوريا  واليابان،  والهند،  واألمانيا،  وايطاليا،  المتحدة، 

ال�شعودية. وهو ما يدل على توافق ما ورد بتقرير البنك المركزي الم�شري مع نتائج ح�شاب موؤ�شر كثافة التجارة 

البينية – الواردة بالجدول رقم )1(. 

ويُعزي ارتفاع حجم التبادل التجاري مع هذه الدول، في جانب كبير منه، اإلى دخولها مع م�شر في   

وربية في 25  طراف. حيث وقعت م�شر اإتفاقية ال�شراكة الاأ عديد من اإتفاقيات التجارة الثنائية ومتعددة الاأ

وربية في  يونيو2001، ودخلت حيز التنفيذ في يونيو 2004، ثم ان�شمت م�شر لبرنامج عمل �شيا�شة الجوار الاأ

مريكية للنمو الاقت�شادي والتنمية في  اإتفاقية الم�شاركة الم�شرية الاأ 2007. ومن ناحية اأخرى، تم توقيع  عام 
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طارية للتجارة والا�شتثمار في عام 1999، ثم اأخيرا تم توقيع بروتوكول المناطق  �شبتمبر من 1994، والاتفاقية الاإ

ال�شناعية الموؤهلة في دي�شمبر من عام 2004. وت�شترك م�شر مع الدول العربية في اإتفاقية التجارة الحرة العربية 

الكبرى، التي بداأ تنفيذها في يناير من عام 1998 )وزراة التجارة وال�شناعة، 2009(.

خيرة اإلى زيادة التبادل التجاري مع ال�شين من خلال توقيع ثلاثة  وقد هدفت م�شر في ال�شنوات الاأ  

2007.  وقد �شجل الميزان  بروتوكولات للتعاون في مجال التجارة وال�شناعة والمعار�ض في نوفمبر من عام 

ول لل�شنة المالية 2009/2008 - مقارنة  التجاري الم�شري معها عجزا مقداره 1945 مليون دولار في الن�شف الاأ

بمقدار 1532 مليون دولار عن نف�ض الفترة من ال�شنة ال�شابقة عليها، حيث بلغت الواردات من ال�شين 1983 

مليون دولار، في حين بلغت ال�شادرات اإليها 38 مليون دولار. )وزراة التجارة وال�شناعة، 2009( ونظرا للنمو 

همية  الاقت�شادي المطرد لل�شين، واإ�شراعها بنف�شها لتكون في م�شاف الدول الرائدة عالميا، فقد اأ�شبح من الاأ

هم ال�شركاء التجاريين لم�شر ال�شالف ذكرهم. بمكان اإ�شافتها لاأ

4. النتائج التطبيقية
قيا�ص تزامن الدورات القت�صادية

  

�شكون  باختبار  تبداأ  خطوات،  عدة  اإتخاذ  الاقت�شادية،  الدورات  بين  التزامن  قيا�ض  يتطلب   

ال�شلا�شل الزمنية، ثم تقدير الاتجاه العام لنمو الناتج المحلي الاجمالي للح�شول على المكون الدوري، واأخيراً 

قيا�ض معاملات الارتباط بين الدورات الاقت�شادية، وهو ما يتم تناوله على النحو التالي:

- اإختبار �صكون ال�صلا�صل الزمنية

– المو�صحة في جدول نتائج اختبار جذر  ت�صير نتائج اختبار �صكون ال�صلا�صل الزمنية   

الحرجة  المطلقة   τ بقيمة  المح�صوبة  المطلقة   τ قيمة  بمقارنة  اأنه  الإح�صائية-  بالملاحق  الوحدة 

لبيانات ال�صلا�صل الزمنية للناتج المحلي الإجمالي، لكل من م�صر واأهم �صركائها التجاريين، فقد 

ات�صح اأن القيمة المح�صوبة كانت اأقل من القيمة الحرجة لجميع الدول محل البحث عند م�صتوى 

معنوية 1%، بما يفيد بقبول فر�صية العدم ورف�س الفر�صية البديلة، اأي عدم �صكون ال�صلا�صل 

الزمنية واحتوائها على جذر الوحدة. 

جمالي مع الزمن، بما ي�شتلزم �شرورة ا�شتبعاد هذا  وتدل النتائج ال�شابقة اإلى وجود اتجاه عام لنمو الناتج المحلي الاإ  

الاتجاه العام  detrending للح�شول على المكونات الدورية، وهو ما يعني اإمكانية تقدير حجم الدورات الاقت�شادية. 

جمالي - تقدير التجاه العام لنمو الناتج المحلي الإ

هودريك  م�شفى  منها:  الطويل،  جل  الاأ في  المتغير  لنمو  العام  الاتجاه  لتقدير  طرق  عدة  توجد        

الدرا�شات  وا�شتخداماً في  �شيوعاً  اأكثرها  باندبا�ض. ولكن  نيل�شون، وم�شفى  بيفيريدج  بري�شكوت، م�شفى 

الاقت�شادية هو م�شفى هودريك بري�شكوت، الذي ي�شتند عليه هذا البحث.
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- تقدير المكونات الدورية

جمالي الحقيقي  الاإ المحلي  للناتج  �شلية،  الاأ الزمنية  ال�شل�شلة  بيانات  العام من  ا�شتبعاد الاتجاه  تم   

�شكون  من  وللتاأكد  الدورية.  المكونات  على  للح�شول  التجاريين،  �شركائها  واأهم  م�شر  من  لكل  بالدولار 

ح�شائية. المكونات الدورية، فقد تم اإخ�شاعها لاختبار جذر الوحدة، الذي جاءت نتائجه بالملاحق الاإ

يت�شح من النتائج، اأن المكونات الدورية �شاكنة وتخلو من جذر الوحدة، لجميع الدول عند م�شتوى       

 بما يفيد اإمكانية 
)21(

مارات عند م�شتوى معنوية 1% و5% على التوالي. معنوية 10%، في ما عدا ال�شعودية والاإ

جمالي، بمعنى قيا�ض تزامن الدورات الاقت�شادية  قيا�ض علاقة الارتباط بين المكونات الدورية للناتج المحلي الاإ

لم�شر و�شركائها التجاريين، دون اأن يكون للزمن اأي تاأثير على �شحة النتائج.

- قيا�ص معاملات الرتباط بين الدورات القت�صادية

ت�شير نتائج قيا�ض معاملات الارتباط بين الدورات الاقت�شادية، معبرا عنها بالمكونات الدورية للناتج        

جمالي الحقيقي بالدولار، لكل من م�شر واأهم �شركائها التجاريين خلال الفترة )2008-1970(،  المحلي الاإ

الدورات الاقت�شادية في م�شر والهند، حيث  التزامن بين  ارتفاع درجة  اإلى   ،)2( والمو�شحة في جدول رقم 

المملكة  مع  كان  ثم  موجبة،  بعلاقة   ،%70 وال�شين  م�شر  وبين   %78 بينهما  الارتباط  معامل  قيمة  بلغت 

11%. وبلغت  14%، واليابان  العربية المتحدة  مارات  19%، يليهما مع الاإ 21%، واإيطاليا  ال�شعودية  العربية 

قيمة معامل الارتباط اأدناها بين م�شر وكل من المملكة المتحدة، وكوريا الجنوبية، واألمانيا، والولايات المتحدة 

مريكية، حيث �شجل 7,9%، 4,3%، 3,3%، 6,0% على الترتيب.  الاأ

جدول رقم )2(: معاملات ارتباط الدورات الاقت�شادية 

بين م�شر واأهم �شركائها التجاريين خلال الفترة )2008-1970(

الولايات 

المتحدة

المملكة 

المتحدة

اليابانالهنداألمانياايطاليا

كوريا 

الجنوبية

ماراتال�شعوديةال�شين الاإ

0.006-0.097- 0.200 0.033 0.784 0.114 0.034- 0.704 0.218- 0.140

            الم�شدر: اأُعد بوا�شطة الباحثة.

تفيد النتائج ال�شابقة وجود علاقة قوية، وفي نف�ض الاتجاه، بين الدورات الاقت�شادية التي تحدث        

في كل من م�شر والهند وال�شين، بينما تنخف�ض اأهمية هذه العلاقة تدريجيا مع بقية الدول. وتاأخذ اتجاها 

مريكية. وهذا  معاك�شا مع كل من ال�شعودية واإيطاليا وكوريا الجنوبية والمملكة المتحدة والولايات المتحدة الاأ

يعني اأن هناك نوعا من تزامن الدورات الاقت�شادية بين م�شر والدول النامية المت�شابهة في م�شتوى الدخل، 

)22(

مر الذي لا يتحقق بين كل من م�شر والدول المتقدمة اأو المرتفعة الدخل. الاأ
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الدورات  تزامن  على  التجارة  كثافة  اأثر  لقيا�ض  اللازمة  ح�شائية  الاإ الاختبارات  اإجراء  ولغر�ض        

-1990(  ،)1989-1980(  ،)1979-1970( اأربع فترات،  اإلى   )2008-1970( الاقت�شادية، فقد تم تق�شيم الفترة 

1999(، )2000-2008(. وبناء عليه، فقد تم تقدير معاملات الارتباط في الفترات الزمنية الفرعية. وقد جاءت 
نتائج التقدير كما هي مبينة في الجدول رقم )3(.

جدول رقم)3(: متو�شطات معاملات ارتباط الدورات الاقت�شادية بين م�شر واأهم �شركائها التجاريين

2000-19902008-19801999-19701989-1979الدولة

مريكية 0.7830.137-0.302-0.213الوليات المتحدة الأ

-0.5490.101-0.028-0.577المملكة المتحدة

-0.2600.046-0.679-0.197ايطاليا

0.0740.539-0.720-0.347األمانيا

0ر0.3980.2330.380939الهند

0.828-0.325-0.541-0.215اليابان

0.499-0.0020.650-0.019كوريا الجنوبية

0.920-0.5340.0060.574ال�صين

0.567-0.420-0.672-0.754ال�صعودية

مارات 0.782-0.310-0.1430.470الإ

        الم�شدر: اأُعد بوا�شطة الباحثة، اعتمادا علي بيانات:

-United Nations، National Accounts Main Aggregates Database. 

يلاحظ من الجدول ال�صابق ارتفاع معامل الرتباط بين الدورات القت�صادية بين م�صر        

خيرة الممتدة من  �صيوية غير العربية والدول العربية في الفترة الأ والدول المنتمية لكتلة الدول الآ

وربيين،  الأ ال�صركاء  اأهم  مع  الرتباط  درجة  تراجع  مقابل  وذلك   ،2008 عام  اإلى   2000 عام 

مريكية. اإيطاليا والمملكة المتحدة، وكذلك الوليات المتحدة الأ

ح�صاب كثافة التجارة البينية

يو�شح الجدول رقم )4(، نتائج ح�شاب موؤ�شر كثافة التجارة البينية بين م�شر واأهم �شركائها التجاريين،        

األمانيا  يليها  واإيطاليا،  التجارة بين م�شر  ارتفاع كثافة  اإلى  فيه  الواردة  رقام  الاأ فت�شير   ،)3( رقم  الثالث  الموؤ�شر 

وال�شعودية  التجارة بين م�شر  الموؤ�شر تح�شن متو�شط كثافة  اأظهر  مريكية. وقد  الاأ المتحدة  والولايات  والهند 

خلال الفترة 2000-2008، وانخفا�شه ن�شبيا مع المملكة المتحدة، في حين �شجل موؤ�شر متو�شط كثافة التجارة 

ربع. مارات وال�شين في الفترات الاأ اإنخفا�شا مع كل من الاإ
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     جدول رقم)4(: نتائج ح�شاب موؤ�شر كثافة التجارة بين م�شر 

واأهم �شركائها التجاريين

2000-19902008-19801999-19701989-1979الدولة

مريكية 0.1490.2220.2150.198الولايات المتحدة الاأ

0.1450.1400.1350.126المملكة المتحدة

0.3090.5760.5430.494ايطاليا

0.1520.2430.2440.228األمانيا

0.3490.1650.1640.155الهند

0.0610.1130.1120.113اليابان

0.0240.1160.1160.111كوريا الجنوبية

0.1100.0770.0740.067ال�شين

0.0570.1860.1920.202ال�شعودية

مارات 0.0030.0410.0430.035الاإ

                 الم�شدر: اأُعد بوا�شطة الباحثة اعتمادا على:

   -IMF، Direction of Trade Statistics Yearbook، Various Editions

بين  القت�صادية  الدورات  وتزامن  التجارة  كثافة  ارتباط  معاملات  تقدير  نتائج  ت�صير        

م�صر واأهم �صركائها التجاريين خلال الفترة )1970-2008(، الواردة في الجدول رقم )5(، اإلى وجود 

علاقة ارتباط قوية ن�صبيا بين م�صر وال�صعودية، حيث بلغت قيمة المعامل 55.9%،  يليها المملكة 

مريكية والهند، بقيمة -42.2%، 35.3%، -24% على الترتيب. غير اأن  المتحدة والوليات المتحدة الأ

هذه العلاقة تكون طردية في حالة كل من ال�صعودية والوليات المتحدة، وعك�صية مع كل من المملكة 

المتحدة والهند. 

جدول رقم)5(: معاملات ارتباط كثافة التجارة وتزامن الدورات الاقت�شادية 

بين م�شر واأهم �شركائها التجاريين خلال الفترة )1970-2008( لكل دولة على حده

الولايات 

المتحدة

المملكة 

المتحدة
اليابانالهنداألمانيااإيطاليا

كوريا 

الجنوبية
ماراتال�شعوديةال�شين الاإ

0.353-0.422-0.1120.165-0.2400.162-0.0730.1500.559-0.063

               الم�شدر: اأُعد بوا�شطة الباحثة.

القطاعي التخ�ص�ص  موؤ�صر  ح�صاب   .4

تدل نتائج ح�شاب موؤ�شر التخ�ش�ض القطاعي والمو�شحة في الجدول رقم )6( اإلى اقتراب قيمة الموؤ�شر   

نتاجية لم�شر واأهم �شركائها  مر الذي ي�شير اإلى ارتفاع درجة الت�شابه بين هياكل القطاعات الاإ من ال�شفر، الاأ

التجاريين، خا�شة ال�شين والمملكة المتحدة، حيث �شجل الموؤ�شر 0.026 لكل منهما على حدة.
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جدول رقم )6(: نتائج ح�شاب موؤ�شر التخ�ش�ض القطاعي بين م�شر واأهم �شركائها التجاريين

2000-19902008-19801999-19701989-1979الدولة

مريكية 0.1000.0900.0790.075الولايات المتحدة الاأ

0.1120.0890.0790.092المملكة المتحدة

0.0870.0830.0710.066اإيطاليا

0.1260.1040.0920.084األمانيا

0.0530.0640.0550.047الهند

0.1130.0970.0820.078اليابان

0.0660.0620.0620.073كوريا الجنوبية

0.1120.0890.0790.092ال�شين

0.1550.1090.1030.094ال�شعودية

مارات 0.1570.1100.0980.078الاإ

       الم�شدر: اأُعد بوا�شطة الباحثة، اعتمادا علي بيانات:

-United Nations، National Accounts Main Aggregates Database. 

4. نتائج تقدير النموذج القيا�صي

تم تقدير معادلة الانحدار المدمج با�شتخدام، اأولا: طريقة المربعات ال�شغرى المعممة: الحد الثابت        

ثانيا:  الع�شوائي.  ثر  الاأ العر�شي،  المقطع  لمفردات  الترجيحية  وزان  الاأ با�شتخدام  الثابت  ثر  الاأ الم�شترك، 

دخال المتغيرات الم�شاعدة. ولقد جاءت نتائج التقدير  با�شتخدام طريقة المربعات ال�شغرى على مرحلتين لاإ

ح�شائية. القيا�شي في الجدول المو�شح بالملاحق الاإ

اأن القوة  اإلى  ت�صير نتائج التقدير القيا�صي با�صتخدام طريقة الحد الثابت الم�صترك)23(        

التحديد  معامل  قيمة  بلغت  التابع، حيث  المتغير  من   %57 ت�صكل  الم�صتقلة  للمتغيرات  التف�صيرية 

)R2(0.569.  وتدل اإ�صارة المعلمات المقدرة على وجود علاقة عك�صية بين متغير كثافة التجارة البينية 

وتزامن الدورات القت�صادية من ناحية، والتخ�ص�س القطاعي وتزامن الدورات القت�صادية من 

ناحية اأخرى. وي�صير انخفا�س قيمة معلمة متغير كثافة التجارة، التي ت�صاوي 0.19، اإلى انخفا�س 

التحليل  مع  تتفق  نتيجة  وهي  القت�صادية.  الدورات  تزامن  على  التاأثير  القت�صادية في  اأهميته 

واأهم  م�صر  بين  نتاجية  الإ القطاعات  هياكل  في  الت�صابه  من  نوع  يوجد  حيث  ال�صابق،  النظري 

بين  الت�صل�صلي  الرتباط  م�صكلة  من  المقدرة  النتائج  خلو  عن  ف�صلا  هذا  التجاريين.  �صركائها 

البواقي، كما اأ�صارت لذلك قيمة دوربن وات�صن Durbin Watson  البالغة 2.2. 

يقدر النموذج، وفقا للطريقة ال�صابقة، حدا ثابتا م�صتركا لكافة مفردات العينة، وبالتالي        

تقدير  اإعادة  يتعين  لذلك  خرى.  الأ عن  مفردة  كل  خ�صائ�س  اختلاف  الطريقة  هذه  تتجاهل 

خذ في العتبار اإختلاف هذه الخ�صائ�س، وهو ما يمكن تحقيقه با�صتخدام طريقة  النموذج مع الأ

ثر الع�صوائي.  ثر الثابت والأ الأ
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ثر الثابت اإلى ارتفاع القوة التف�صيرية للمتغيرات  ت�صير النتائج المقدرة با�صتخدام طريقة الأ       

التابعة في تف�صير المتغير الم�صتقل، )حيث بلغت قيمة معامل التحديد 84%(، وجاءت اأي�صا اإ�صارة المعلمات 

�صالبة، بما يتفق والنتيجة ال�صابقة.

وللمفا�صلة بين نتائج التقدير القيا�صي با�صتخدام طريقة الحد الثابت الم�صترك وطريقة        

ثر الثابت، فقد تم اإجراء اإختبار ولد Wald Test، حيث تتمثل فر�صية العدم في اأن جميع الحدود  الأ

الثابتة مت�صاوية )متجان�صة(، وياأخذ ال�صيغة: )H0: c)1(=c)2(=-----------c)n، والفر�صية البديلة 

هى اختلاف الحد الثابت بين مفردات المقطع العر�صي. وجاءت نتائج الختبار كما يلي:

F. اإح�شائية
F-statistic=43.91314

Chi-square=43.91314كاي تربيع
	

وحيث اأن قيمة F المح�شوبة اأكبر من قيمة F الجدولية، ترف�ض فر�شية العدم وتقبل الفر�شية البديلة،       

كثر قبولًا، نظراً لاختلاف الحد الثابت بين مفردات المقطع العر�شي.   ثر الثابت هي الاأ اأي اأن طريقة الاأ

ثر الع�صوائي، انخفا�س القوة التف�صيرية للمتغيرات  تظهر النتائج المقدرة وفقا لطريقة الأ       

كثافة  لمتغير  الإح�صائية  المعنوية  وانخفا�س   ،)%22 التحديد  معامل  قيمة  بلغت  )حيث  الم�صتقلة، 

الدورات  تزامن  على  التاأثير  في  القطاعي  التخ�ص�س  متغير  معنوية  ترتفع  حين  في  التجارة، 

القت�صادية. وتاأخذ قيمة المعلمات اإ�صارة �صالبة.

Hausman لتحديد مدى اإمكانية العتماد على النتائج  وقد تم اإجراء اإختبار هو�صمان       

ثر الثابت تتميز عادة باأنها  ثر الع�صوائي. فحيث اأن النتائج المقدرة وفقا للاأ المقدرة وفقا لطريقة الأ

ثر الع�صوائي تت�صق  مت�صقة، فاإن هدف الختبار هو بيان ما اإذا كانت النتائج المقدرة بطريقة الأ

ثر الثابت. وبالتالي فاإن فر�صية العدم تعني عدم وجود فروق بين مقدرات المربعات  مع نتائج الأ

ثر الع�صوائي ومقدرات المربعات ال�صغرى ذات المتغيرات ال�صورية  ال�صغرى المعممة في طريقة الأ

واأ�صارت   )Hall 2007 و   Asteriou( فروق،  وجود  البديلة هى  والفر�صية  الثابت،  ثر  الأ في طريقة 

نتائج الختبار، من خلال الرجوع لقيم p-values التي �صجلت بالن�صبة لمعلمة متغير كثافة التجارة 

المقدرات في  بين  فروق  وجود  اإلى   ،0.1680 القطاعي  التخ�ص�س  متغير  لمعلمة  وبالن�صبة   0.4151
ثر الع�صوائي، وبالتالي قبول فر�صية العدم، التي تفيد  ثر الثابت والمقدرات في نموذج الأ نموذج الأ

ثر الع�صوائي. بعدم ات�صاق النتائج المقدرة وفقا لطريقة الأ
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كما اأفادت نتائج التقدير القيا�صي با�صتخدام المتغيرات الم�صاعدة الم�صتمدة من نموذج   

الجاذبية- ال�صابق بيانها- بالعتماد على طريقة المربعات ال�صغرى ذات المرحلتين، بعدم وجود 

معنوية اإح�صائية لكل من كثافة التجارة والتخ�ص�س القطاعي، وهو ما ي�صير اإلى �صعف العلاقة 

بين الروابط التجارية )بين ال�صناعات اأو داخلها( وتزامن الدورات القت�صادية بين م�صر واأهم 

�صركائها التجاريين.

5. الخاتمة والتو�صيات

تناولت الورقة العلاقة بين كثافة التجارة البينية وتزامن الدورات الاقت�شادية. وقامت على فر�شية اأ�شا�شية        

تقول بوجود اأثر موجب لكثافة التجارة على تزامن الدورات الاقت�شادية بين م�شر واأهم �شركائها التجاريين. 

دبيات الاقت�شادية التي  جزاء التي ت�شمنتها، اإلقاء ال�شوء على الاأ وحاولت الورقة، من خلال الاأ       

تناولت العلاقة محل الدرا�شة، وات�شح منها عدم وجود اتفاق بين الاقت�شاديين في ما يتعلق بطبيعة العلاقة 

بين كثافة التجارة البينية وتزامن الدورات الاقت�شادية، حيث تختلف باختلاف نطاق التطبيق.

اعتمدت الورقة في التحقق من مدى �صحة الفر�صية على نموذج قيا�صي با�صتخدام دالة        

انحدار متعدد مدمج، خلال الفترة (1970-2008)، وتمثل النطاق المكاني للتطبيق في اأهم ال�صركاء 

التجاريين لم�صر، الذين تم تحديدهم بناءً على نتائج ح�صاب موؤ�صر كثافة التجارة البينية لجميع 

تقدير  خلال  من  القت�صادية،  الدورات  في  التزامن  قيا�س  تم  وقد  لم�صر.  التجاريين  ال�صركاء 

معاملات الرتباط بين المكونات الدورية للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي لم�صر و�صركائها، بعد 

اإخ�صاعها لختبار جذر الوحدة، للتاأكد من �صكونها. وتم ح�صاب موؤ�صرات كثافة التجارة البينية، 

والتخ�ص�س القطاعي، وفقا لما ورد في الدرا�صات ال�صابقة. ولغر�س اإجراء الختبارات الإح�صائية 

اللازمة لقيا�س اأثر كثافة التجارة على تزامن الدورات القت�صادية، فقد تم تق�صيم الفترة )1970-

2008( اإلى اأربع فترات، (1970-1979)، )1980-1989(، )1990-1999(، )2000-2008(.  وقد اأو�صحت 
معاملات الرتباط بين الدورات القت�صادية زيادة درجة التزامن بين م�صر والدول غير العربية 

�صيوية )الهند وال�صين( رغم تراجع موؤ�صر كثافة التجارة البينية معها. واأ�صار  المنتمية للكتلة الآ

واأهم  م�صر  بين  القت�صادي  الت�صابه  من  عالية  درجة  وجود  اإلى  القطاعي  التخ�ص�س  موؤ�صر 

ال�صركاء التجاريين.

كذلك فقد تم ا�شتخدام طريقة المربعات ال�شغرى المعممة في تقدير نتائج النموذج القيا�شي، ولكن         

ا�شتخدام متغيرات م�شاعدة م�شتمدة من نموذج  فقد تم  ات�شاق،  الطريقة من عدم  نتائج هذه  يعيب  قد  لما 

الجاذبية، من خلال تطبيق طريقة المربعات ال�شغرى على مرحلتين، لتعبر عن المتغيرات الخارجية المف�شرة 

لمتغير كثافة التجارة البينية.
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الم�شاعدة عدم  المتغيرات  با�شتخدام  القيا�شي لمعادلة الانحدار المدمج  التقدير  نتائج  اأظهرت  كما        

للتجارة بين م�شر  ال�شائد  النمط  باأن  تف�شيره  ما يمكن  وهو  الدرا�شة.  للمتغيرات محل  ح�شائية  الاإ المعنوية 

و�شركائها التجاريين هو نمط التجارة بين ال�شناعات، Inter –Industry Trade والذي يرتبط بعلاقة عك�شية 

مع تزامن الدورات الاقت�شادية. هذا على الرغم حدوث ت�شابه في الهياكل الاقت�شادية المح�شوبة بالفرق بين 

ن�شيب كل قطاع من اإجمالي القيمة الم�شافة في م�شر والدولة �شريكها التجاري، الذي لا ي�شاحبه بال�شرورة 

ت�شابه في هياكل التجارة الخارجية. وعليه ترف�ض فر�شية البحث، التي تقوم على وجود تاأثير طردي لكثافة 

التجارة على تزامن الدورات الاقت�شادية بين م�شر واأهم �شركائها التجاريين.

ي�شتخل�ض مما �شبق اأن التزامن بين الدورات الاقت�شادية بين م�شر و�شركائها التجاريين لا يعود اإلى        

كثافة التجارة البينية، ولكن لعوامل اأخرى، تو�شي الورقة بمزيد من البحوث لتحديدها. وهو ما يلفت انتباه 

�شانعي ال�شيا�شة اإلى �شرورة اإعادة �شياغة �شيا�شات التجارة الخارجية لم�شر على نحو يمكنها من الا�شتجابة 

مر  للزيادة في الطلب الخارجي، الم�شاحب لحالة التو�شع والرواج الاقت�شادي في الدول ال�شركاء التجاريين، الاأ

الذي ي�شمح بانتقال هذه الحالة اإلى م�شر، هذا من ناحية. ومن ناحية اأخرى، تدعيم القدرة على امت�شا�ض 

زمات الاقت�شادية العالمية. كما  ن تلحق بم�شر اآثار عدوى الاأ ال�شدمات الخارجية غير المرغوب فيها، تجنبا لاأ

اأهميتها  في  نمواً  ت�شهد  التى  المالية،  الروابط  مقدمتها  خرى، وفي  الاأ العالمية  الاقت�شادية  الروابط  اأهمية  تبرز 

وتاأثيرها.
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خرى. ن�شطة الاأ        والمطاعم والفنادق، النقل والتخزين والات�شالات، الاأ

مارات،  ت�شبح قيمة τ المح�شوبة  3.897106، 5.707884  على التوالي ،  ول لبيانات المكونات الدورية لدولتي ال�شعودية والاإ )21(  عند اأخذ الفرق الاأ

        وهي اأكبر من قيمة τ الحرجة عند جميع م�شتويات المعنوية.

)22( ت�شنف كل من م�شر وال�شين، وفقا لتقرير التنمية الب�شرية لعام 2005، �شمن الدول متو�شطة الدخل ، والهند منخف�شة الدخل. في حين ت�شنف 

        الدول الثلاث �شمن الدول النامية.

Common Intercept 23(  ترجمة لـ(
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ملاحق اإح�صائية

ملحق رقم )1(

 Unit Root Test  نتائج اختبار جذر الوحدة

المح�شوبةالدولةالمتغير  τ*الحرجة   τالنتائج

)فر�ضية العدم( 1%5%10%
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قبول**اأكبراأكبراأكبر2.559297م�شر

قبولاأكبراأكبراأكبر1.927851اإيطاليا

قبولاأكبراأكبراأكبر0.174343األمانيا

رف�ضاأكبراأكبراأكبر0.143279الهند***

مريكية قبولاأكبراأكبراأكبر1.241856الولايات المتحدة الاأ

قبولاأكبراأكبراأكبر0.878849ال�شعودية

قبولاأكبراأكبراأكبر1.028880المملكة المتحدة

قبولاأكبراأكبراأكبر1.306344اليابان

5%اأقلاأكبراأكبر2.802981كوريا الجنوبية قبول عند %1، 

قبول عند 1%اأقلاأقلاأكبر3.261799ال�شين
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رف�ض **اأقلاأقلاأقل4.593741م�شر

رف�ضاأقلاأقلاأقل3.949310اإيطاليا

رف�ضاأقلاأقلاأقل4.403485األمانيا

رف�ضاأقلاأقلاأقل5.100852الهند****

مريكية رف�ضاأقلاأقلاأقل4.638376الولايات المتحدة الاأ

رف�ض عند1%اأقلاأكبراأكبر2.911912ال�شعودية

رف�ضاأقلاأقلاأقل4.300483المملكة المتحدة

رف�ضاأقلاأقلاأقل3.680277اليابان

رف�ضاأقلاأقلاأقل4.564703كوريا الجنوبية

رف�ضاأقلاأقلاأقل4.475283ال�شين

مارات  رف�ض 1%،5%اأقلاأقلاأكبر3.587510الاإ

 )*( تبلغ القيمة المطلقة لـ  τالحرجة 3.6171، 2.9422، 2.6092 عند م�شتوى معنوية 1%، 5%، 10% على التوالي. 

 )**( فر�شية العدم: احتواء ال�شلا�شل الزمنية على جذر الوحدة )غير �شاكنة(.

       الفر�شية البديلة: عدم احتواء ال�شلا�شل الزمنية على جذر الوحدة ) �شاكنة(.

ول لبيانات ال�شل�شلة الزمنية للمتغير.  )***( تم اإجراء الاختبار باحت�شاب الفرق الاأ

 )****( تم اإجراء الاختبار باحت�شاب الفرق الثاني للمكونات الدورية  للمتغير.

   الم�شدر: اأُعد بوا�شطة الباحثة اعتمادا على:

       - United Nations, National Accounts Main Aggregates Database.
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وقائع الموؤتمر الدولي التا�سع حول

العربية” التنمية  في  وال�سباب  “المراأة 
)القاهرة: 22-24 مار�س 2010 (

عر�س: �سالح الع�سفور

1. مقدمة وخلفية

�سلامي للتنمية وجامعة الدول العربية ممثلة باإدارة التنمية وال�سيا�سات  بالتعاون مع كل من البنك الإ

دارية، عقد المعهد العربي للتخطيط م�ؤتمره  جتماعية، ومنظمة العمل العربية والمنظمة العربية للتنمية الإ الإ

مار�س 2010 تحت عن�ان : “ المراأة وال�سباب في التنمية  ال�سن�ي التا�سع في مدينة القاهرة في الفترة 24-22 

العربية”.

تحدث في جل�سة الفتتاح الدكت�ر عي�سى الغزالي مدير عام المعهد فاأو�سح اأن هذا الم�ؤتمر ي�ستمد 

اأهميته المعرفية من التعريف العري�س للتنمية على اأنها “ عملية لت��سيع الحريات الحقيقية التي يتمتع بها 

جتماعي وعن فئاتهم العمرية. كما ي�ستمد م��س�ع الم�ؤتمر اأهميته العملية  الب�سر” بغ�س النظر عن ن�عهم الإ

يناير  مما ت��سل اإليه القادة العرب في م�ؤتمر القمة القت�سادية، الذي عقد في الك�يت خلال الفترة 19–20 

)�سمن  الم�ؤتمر  اأو�سى  حيث  العربية”.  الدول  ت�اجهه  التي  التنم�ية  التحديات  “ مختلف  ح�ل   2009
ما اأو�سى به( بما يلي:

جتماعية والقان�نية،  ولى، تتركز ح�ل “ تمكين المراأة والرتقاء باأو�ساعها القت�سادية والإ الت��سية الأ

وتعزيز دورها في الحياة العامة، تحقيقاً لمبداأ الم�ساواة وتاأكيداً لمبادىء  العدل والن�ساف في المجتمع”، حيث 

تنط�ي هذه الت��سية على اإدراك باأهمية دور المراأة في عملية التنمية من جانب، وبمح�رية ق�سية الم�ساواة بين 

الجن�سين في تعزيز هذا الدور التنم�ي من جانب اآخر.

مكانات اللازمة للنه��س بال�سباب العربي وتمكينه  اأما الت��سية الثانية، فتتعلق “ بالت�جه ل��سع الإ

وتثقيفه، لي�سبح م�ؤهلًا ل�ستكمال م�سيرة التنمية وتفعيل م�ساركته في م�ساريع التنمية”، وقد ربطت هذه 

الت��سية بطريقة وا�سحة و�سريحة بين فئة ال�سباب )اإناثاً وذك�راً( في الفئة العمرية )15-22 �سنة( وبين عملية 

التنمية، وذكر مدير عام المعهد العربي للتخطيط باأن التحديات التنم�ية التي ت�اجهه الدول العربية في ما 

ول - )2011(  87 - 98 مجلة التنمية وال�سيا�سات القت�سادية،  المجلد الثالث ع�سر - العدد الأ

المعهد العربي للتخطيط

* باحث ومن�شق وحدة الن�شر العلمي - المعهد العربي للتخطيط.
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يتعلق بفئة ال�سباب تتمثل في ق�سايا البطالة وق�سايا التعليم. وذكر اأن فئة ال�سباب في الدول العربية تمثل 

ح�الي 21% من اإجمالي ال�سكان، حيث تعاني هذه الفئة من معدلت مرتفعة من البطالة مقارنة بمعدلت 

اأن معدل  العمل، كما  اإلى �س�ق  للداخلين الجدد  الفئة ترجع  البطالة في هذه  واأن معظم  ال�طنية،  البطالة 

ناث يف�ق ذلك في اأو�ساط الذك�ر من فئة ال�سباب.  البطالة في اأو�ساط الإ

واهتماماً من المعهد باإثراء مداولت الم�ؤتمر، فقد قام بدع�ة خبراء متخ�س�سين م�سه�د لهم بالخبرة   

والتميز العلمي لتناول ق�سايا مح�رية تتعلق بلب محاور الم�ؤتمر : دور المراأة في م�اجهة تحديات التنمية في 

للمراأة في مجال  ال�سيا�سي  والتمكين  التنمية  العربي في خطط  ال�سباب  العربية، وتحديات ت�سمين  الدول 

تحقيق اأهداف التنمية. 

راء  وعلى اأ�سا�س العتبارات اأعلاه، فقد تحدد الهدف الرئي�سي من الم�ؤتمر في ت�فير منبر لتبادل الآ  

وا�ستعرا�س الخبرات، وتعظيم التفاعل بين �سناع القرار والباحثين ح�ل ق�سايا المراأة وال�سباب في التنمية 

العربية خ�س��ساً والدول النامية عم�ماً. 

ح�سر الم�ؤتمر ح�سد من الباحثين والمتخ�س�سين واأ�سحاب القرار تجاوز المائة �سخ�سية، ناق�س� على   

وراق وما  هم ما جاء في هذه الأ مدى ثلاثة اأيام 13 ورقة تناولت معظم محاور الم�ؤتمر. في ما يلي تلخي�س لأ

خل�ست اإليه من نتائج.

وراق الرئي�سية 2. الأ

قامت  العربية”. وقد  التنمية  وال�سباب في  “ المراأة  ولى تحت عن�ان  الورقة الرئي�سية الأ كانت   

بع�س  فيها  وتناولت  م�سر،  في  الب�سرية  التنمية  لتقرير  الرئي�سي  الم�ؤلف  حندو�سة  هبة  ال�رقة  هذه  باإعداد 

جتماعية والقت�سادية وال�سيا�سية اأثارت  الت�جهات الرئي�سية المت�سلة بتمكين المراأة وال�سباب في البيئات الإ

بع�س ب�اعث القلق ب�ساأن التجاهات والقيم التقليدية اإزاء م��س�ع الم�ساواة بين الجن�سين، ملاحظة ال�سرعة 

التي ح�سلت بها المراأة العربية على التعليم خلال العق�د الثلاثة الما�سية، ومع ذلك تلاحظ اأي�ساً اأن الثقافة 

ب�اب اأمام دخ�ل المراأة مجال العمل والت�ظيف، وملمحة اإلى اأن ال�سباب في  الحالية هي اأقل قب�لً لفتح الأ

العالم العربي يعاني كما تعاني المراأة من مظالم مت�سابهة اإلى حد بعيد رغم الفروق في الدخ�ل ومعدلت 

التنمية. 

في مراجعة لت�جهات خبرات التنمية في الدول العربية اأكدت ال�رقة على اأن هناك ع�امل اأربعة   

قد �ساعدت في الحد من م�ساكل ا�ستبعاد ال�سباب وفي دعم ما حققته المراأة من تقدم في المطالبة بحقها في 

الع�امل في جه�د الحك�مات في  الم�ساواة داخل المنزل وفي مكان العمل وفي المجتمع الكبير. تمثلت هذه 

التحكم في ديمغرافية ال�سكان، وفي تحقيق ال��س�ل اإلى تعليم جيد، وفي الحد من الفقر وفي تعزيز م�سار نم� 
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كثيف العمالة. ولحظت ال�رقة اأن هذه الجه�د قد تكللت ببع�س النجاحات في بع�س الج�انب وفي بع�س 

الدول ولكنها اأ�سيبت باإخفاقات في بع�س الج�انب وفي بع�س الدول.

الجن�سين في  لدمج  ق�ية  بدايات  تحقيق  قد نجحت في  العربية  الدول  معظم  اأن  ال�رقة  ولحظت   

ميزانياتها وكذلك في ا�ستهداف مجم�عات محددة من الم�ستفيدين، وبالرغم من ذلك فاإنه لم يت�افر لدى 

ول  هذه الدول القدرة على التعامل مع اثنين من الج�انب الحا�سمة في �سنع ال�سيا�سات يتمثل الجانب الأ

في تحديد اأف�سل الممار�سات لتحقيق التقدم والرتقاء، فيما يتمثل الجانب الثاني في بناء القدرات من اأجل 

دارة الم�ستندة اإلى النتائج وجميع العنا�سر التي ت�فر ال�سفافية والم�ساءلة.  الإ

اأما الورقة الرئي�سية الثانية فقد كانت تحت عن�ان : “ الت�سغيل وقابلية الت�ظيف بين ال�سباب   

مانة ال�س�رية  بحاث في الأ العربي: التحديات وال�سيا�سات البديلة “، من اإعداد نادر قباني – مدير ق�سم الأ

للتنمية. اإ�ستعر�ست ما تلقته ق�سايا ال�سباب من اهتمام من قبل �سانعي ال�سيا�سات والباحثين في العق�د 

الما�سية، ولكن الدلئل على تحقيق نجاحات في م�ساريع ال�سباب ل زالت محدودة، مع ملاحظة اأن هناك 

مبادرات جديدة وواعدة على الم�ست�ى المفاهيمي. ومع ذلك فاإن برامج ال�سباب تمثل اإ�سكالية على جميع 

الم�ست�يات. 

اأو�سع كخلق ال�ظائف  ال�سيا�سات ترتبط بق�سايا  ال�سباب على م�ست�ى  اأن ق�سايا  ال�رقة  تلاحظ   

�سكان والزواج، ولكن ال�رقة قد تركزت على ق�سية البطالة، وقابلية ت�ظيف ال�سباب. وعر�ست  والتعليم والإ

ال�رقة محددات عر�س �س�ق العمل لل�سباب، وركزت على التجاهات الديم�غرافية، حيث ذكرت اأن هناك 

للفترة  العالم  الم�ستدامة في  العمل  ن�سبة في عرو�س  اأعلى  اإلى  1950-1990 قادت  للفترة  ن�سبة نم� �سكاني 

ا�ستعر�ست  العر�س(.كما  )�سغط  كافية  وظائف  تمثل في خلق  اآخر  تحد  اإلى  قادت  ثم  ومن   .2010-1970
ال�رقة اأهم محددات طلب �س�ق العمل لل�سباب متمثلة بالقت�ساد الكلي والنم�، ومناخ ال�ستثمار، و�سعف 

م�ؤ�س�سات �س�ق العمل والت�س�هات في �س�ق العمل. 

وفي �سياق معدلت الم�ساركة في الق�ة العاملة ح�سب المنطقة، لحظت ال�رقة اأن معدلت الم�ساهمة   

في ق�ة العمل بين الرجال متقاربة مع المعدل العالمي، واأن معدلت م�ساهمة الن�ساء في ق�ة العمل في منطقة 

على   %52 مقابل   %26 بــ  تقدر  العالم، حيث  م�ست�ى  على  قل  الأ هي  اأفريقيا  و�سمال  و�سط  الأ ال�سرق 

م�ست�ى العالم، حيث تنم� ولكن ببطء ولي�س هناك من دلئل ت�سير اإلى اأن هناك زيادة ملح�ظة في م�ساهمة 

المراأة ن�سبة لل�سباب بالمقارنة بالبالغين. 

التعليم  اإلى  الفتقار  تتمثل في  اأمام الح�س�ل على عمل  �سا�سية  الأ العقبات  اأهم  اأن  ال�رقة  تبين   

عمال لفر�س العمل المت�فرة.  المنا�سب، يليه احتياجات العمل للمهن المت�فرة ويليها عدم وج�د �سبكة الأ

وتطرح بع�س مجالت التدخل من خلال ال�سيا�سات والبرامج على م�ست�ى الع�امل الكلية والجزئية لمطابقة 
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�سا�سية، ومن خلال تحديد ال�سيا�سات الملائمة  عر�س العمل والطلب على العمل من اأجل تجاوز العقبات الأ

وت��سيع الفر�س وت�سجيع المبادرات ال�سخ�سية. 

تحقيق  مجال  في  للمراأة  ال�سيا�سي  التمكين   “ عن�ان:  تحت  الثالثة  الرئي�سية  الورقة  وكانت   

اأهداف التنمية” من اإعداد ريا حفار الح�سن وزير المالية في لبنان وتقديم لمياء المبي�س ب�ساط. 

جابة على بع�س الت�ساوؤلت عن و�سع المراأة العربية الي�م بعد م�سي عقد على  حاولت ال�رقة الإ  

الي�م من  نحن  واأين  المجالت؟  تقدم مختلف  اإحراز  العربية من  المراأة  لفية. هل تمكنت  الأ اأهداف  تبني 

وما  الهدف،  هذا  تحقيق  �سبيل  المراأة في  تعتر�س  التي  العقبات  هي  وما  �سيا�سيا؟  التمكين  اإحقاق هدف 

ال�سبل الكفيلة لتذليلها؟ 

تلحظ ال�رقة تقدماً ملم��ساً في م�ست�يات تعليم و�سحة الن�ساء، كما تلحظ تغيراً في التعاطي مع   

ق�سايا المراأة خ�س��ساً في الخليج بما عك�سته خطابات قادة الدول من تغيرات ملم��سة واإيجابية ح�ل دور المراأة 

كق�ة م�ساركة في الحياة، وتذويب المع�قات الثقافية بهدف النه��س بالمراأة وت�سجيعها. 

ومع ذلك فاإن ال�رقة تلاحظ اأن م�ؤ�سر الفج�ة بين الجن�سين في العالم العربي ل يزال متدنٍ، حيث   

اأن التقرير ال�سامل ح�ل ردم الفج�ة بين الجن�سين للعام 2009 وال�سادر عن القمة القت�سادية العالمية اأن 

اأدنى مرتبة في الت�سنيف  ردن 113 وم�سر 126، وجاءت اليمن في  الك�يت ح�سلت على المرتبة 105 والأ

الم�ست�ى  المراأة على  العربية وبين ما حققته  المراأة  باإجراء مقارنات بين ما حققته  ال�رقة  134. قامت  بالمركز 

علامي، حيث تمكنت الن�ساء من تحقيق  العالمي وذلك على الم�ست�ى الترب�ي وال�سيا�سي والقت�سادي والإ

في  بنظيرتها  اللحاق  عن  بعيدة  زالت  ل  اأنها  اإلّ  والقت�سادي  ال�سيا�سي  الم�ست�ى  على  النجاحات  بع�س 

اأوروبا. 

جتماعية ومح� ال�س�ر النمطية  تخل�س ال�رقة اإلى نتيجة مفادها اأن عملية اإزالة العقبات الثقافية والإ  

للمراأة لن تنجز بين ليلة و�سحاها، ولكنها لن تتحقق بال�سرعة المرج�ة ما لم تترافق مع تدخل على م�ست�ى 

تاأخذ بعين العتبار مدى الرتباط والتداخل  الم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية ي�ساهم في و�سع الخطط ال�ساملة التي 

طلاع في جميع المجالت  ن�سانية. وت�ؤكد ال�رقة على اأن التدخل الجاد للاإ بين المجالت المختلفة للتنمية الإ

واإزالة  للمراأة  ال�سعب  نظرة  تغيير  ي�ساهم في  مما  التغيير،  ب�سمان  كفيل  والقت�سادي  المالي  منها  وخ�س��ساً 

دوار المن�طة بكل ن�ع اإجتماعي.  ال�س�ر النمطية والأ

وراق العامة 3. الأ

ج�ر  قلال من فج�ة الن�ع الجتماعي في ما يتعلق بالت�سغيل والأ ولى تحت عن�ان: “ الإ الورقة الأ  

الم�ست�سار  تزافات��س  زافيري�س  اإعداد  والمجتمع” من  وال�سباب  للمراأة  المكا�سب  قيا�س  العربية:  الدول  في 
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جابة على الت�ساوؤل: ماذا ل� لم يكن هناك تمييز بين الرجل  ال�سابق في البنك الدولي. ا�ستهدفت ال�رقة الإ

و�سمال  و�سط  الأ ال�سرق  منطقة  على  بالتركيز  ال�س�ؤال  هذا  على  جابة  الإ وتمت محاولة  العمل؟  والمراأة في 

اأفريقيا. 

اأفريقيا هي في  و�سط و�سمال  ت�سير ال�رقة اإلى اأن الختلافات بين الجن�سين في منطقة ال�سرق الأ

مكانات القت�سادية الكامنة للمراأة في هذه المنطقة اأكبر من اأي  المت��سط اأعلى المعدلت في العالم، واأن الإ

منطقة اأخرى في العالم. واأوردت ال�رقة معل�مات اإح�سائية ت��سح اأن جزءاً كبيراً من عمل المراأة غير مدف�ع 

�سافة اإلى اأن اأجر المراأة اأقل منه بالن�سبة للرجل واأن معدلت م�ساركة المراأة في ق�ة العمل هي اأقل  جر بالإ الأ

من الرجال، كما اأن عملها يتركز في عدد قليل من القطاعات والمهن مقارنة بالرجال. كما اأنه نادراً ما يتم 

العث�ر على الن�ساء في المنا�سب العليا. 

ت��سلت ال�رقة اإلى نتيجة مركزية فح�اها اأنه يترتب على الم�ساواة بين الرجل والمراأة في ال�ظائف 

على  ينفق حالياً  ما  مت��سط  يعادل  ما  )اأي  جمالي  الإ المحلي  الناتج  من  المائة  5 في  بح�الي  زيادة  ج�ر  والأ

ال�سحة اأو التعليم( وزيادة بح�الي 20 في المائة في اأج�ر الن�ساء. ولحظت ال�رقة اأن هذه النتيجة ربما تحققت 

فيما  التاريخية، وح�سب التط�رات التي �سهدتها حديثاً  اأ�س�اق العمل العربية ح�سب خ�سائ�سها  اإطار  في 

يتعلق بتعليم المراأة ومعدلت م�ساركتها القت�سادية ومعدلت البطالة المرتفعة.

جتماعي في  اأما الورقة العامة الثانية فقد كانت تحت عن�ان: “ فج�ة التنمية المرتبطة بالن�ع الإ

الدول العربية: نتائج ا�ستك�سافية ” من اإعداد ريا�س بن جليلي – خبير اقت�سادي وعلي عبدالقادر علي 

– من�سق الم�ؤتمر ووكيل المعهد العربي للتخطيط. تهدف ال�رقة اإلى ا�ستك�ساف ما اإذا كانت الدول العربية 
نجازات التنم�ية وا�ستك�ساف اأهم الع�امل الم�ؤثرة  كمجم�عة تختلف عن بقية دول العالم في ما يتعلق بالإ

جتماعي.  خذ بعين العتبار بعد الن�ع الإ نجازات بعد الأ على هذه الإ

      تتلخ�س اأهم النتائج التطبيقية التي ت��سلت اإليها ال�رقة في ما يلي: 

هناك  لي�س  فاإنه  قيا�سها،  تم  كيفما  جتماعي،  الإ بالن�ع  المرتبطة  الب�سرية  بالتنمية  يتعلق  ما  في  اأنه   •
من اختلاف ذو معن�ية اإح�سائية بين الدول العربية وبقية دول العالم. وتعد هذه نتيجة مغايرة لتلك 

داء في مجال النم� القت�سادي.  المتعلقة بالأ

الدخل  من  كل  في  جتماعي  الإ بالن�ع  المرتبط  التنم�ي  داء  للاأ الرئي�سية  المحددات  اأهم  ت�ستمل   •
حق�قها  على  المراأة  ح�س�ل  منذ  الزمنية  والفترة  للدول(،  التنم�ية  المرحلة  )بمعنى  للفرد  الحقيقي 

ال�سيا�سية، ومعدل الن�ساط القت�سادي للمراأة، ومعدل الخ�س�بة الكلي. 

بالن�ع  المرتبط  التنم�ي  داء  للاأ الرئي�سية  المحددات  بقية  تنط�ي  الحقيقي،  الفرد  دخل  عدا  ما  في   •
�سلاحات  الإ تعميق  باأهمية  الت�الي،  على  يتعلق،  التنم�ية  لل�سيا�سات  محت�ى  على  جتماعي  الإ
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الم�ؤ�س�سية الرامية اإلى التمكين ال�سيا�سي والقت�سادي للمراأة واأهمية زيادة ال�ستثمار في تعليم و�سحة 

الن�ساء.

و�سط و �سمال  وكانت الورقة العامة الثالثة تحت عن�ان: “ ال�سيا�سة ال�سريبية في اإقليم ال�سرق الأ

ال�سيا�سات  اأبحاث  بيبي من �سبكة  اإعداد �سامي  الت�سغيل” من  و  الن�ع الجتماعي  اأفريقيا ووقعها على 

ال�سريبية  لل�سيا�سة  ثار المحتملة  ا�ستك�ساف الآ ال�رقة  اإ�ستهدفت  اآخرين.  بالتعاون مع  القت�سادية في كندا 

والمغرب  وم�سر  الجزائر  من  كل  المراأة في  �سد  التمييز  اآثار  لمعرفة  وذلك  الن�عين،  كلا  من  الت�ظيف  على 

وت�ن�س، فناق�ست الت�س�هات ال�سريبية غير المبا�سرة في مختلف القطاعات داخل كل دولة من هذه الدول. 

وتناق�س ال�رقة ب�سكل مقارن الن�ساطات القت�سادية واتجاهات ال�سريبة في هذه الدول، وت�سلط ال�س�ء على 

الح�سابات  م�سف�فة  وت�ستخدم  مختلفة،  م�سادر  من  المت�فرة  البيانات  با�ستخدام  والهياكل  التجاهات  اأهم 

الجتماعية في عملية التحليل. 

عانات )الر�س�م الجمركية  ن اإزالة ال�سرائب غير المبا�سرة والإ
ت�ؤكد النتائج النهائية للدرا�سة على اأ

ور�س�م المبيعات( ت�سهم في زيادة الف�ارق القت�سادية وخ�س��ساً في مرتبات العاملين من الجن�سين في كل من 

الجزائر وم�سر. وهذا يعني اأن ال�سيا�سة ال�سريبية غير المبا�سرة ت�ؤمن حماية لرواتب العاملات وم�ساهماتهن 

�سرهن )وذلك ا�ستناداً اإلى م�سف�فة الح�سابات الجتماعية(. ويرجع  القت�سادية على �سكل دخل العمل لأ

ذلك لك�ن العمالة الن�سائية متركزة في �سناعات كثيفة العمالة )كالن�سيج( في كل من م�سر والجزائر، تنعم 

بحماية عالية في المت��سط وغير قادرة على المناف�سة دولياً، وعليه فاإن اإزالة الحماية من �ساأنها اأن تت�سبب في اإنهاء 

عق�د العمال، وذلك ب�سبب مناف�سة ال�اردات الرخي�سة.

وت��سح النتائج اأن القطاعات كثيفة العمالة الن�سائية ولكنها ت�سديرية، تتمتع بحماية اأقل في كل 

من المغرب وت�ن�س، وعليه فاإن اإزالة ال�سرائب غير المبا�سرة �س�ف يك�ن لها مردود محايد من حيث اآثاره على 

ج�ر.  ناث وبالتالي على الدخل المتاأتي من الأ العاملين من الذك�ر والإ

جهزة ال�سريبية  زالة الت�س�هات باختلاف الأ ثار القت�سادية الكلية لإ وتلاحظ ال�رقة اختلاف الآ

نتاج وبالتالي �سرائب  وباختلاف القت�سادات المعنية. فبينما يتم تع�ي�س اإزالة �سرائب ال�اردات بت��سع الإ

نتاج )مع ا�ستثناءات ب�سيطة في ت�ن�س(، فاإن اإزالة تعرفة ال�ستيراد في الجزائر تجلب انكما�ساً في الناتج المحلي  الإ

جمالي. اأما في  جمالي، بينما ت�سهم �سريبة المنتج في م�سر فقط في اإحداث تغيرات في الناتج المحلي الإ الإ

نكما�س القت�سادي الذي فر�سته  نتاج والمنتجات �سي�ساعد على تخفي�س الإ المغرب فاإن تخفي�س �سريبة الإ

نتاج وال�ستيراد �ستخفف من اأثر النكما�س الناجم عن  ن اإزالة �سرائب الإ
اإزالة تعريفة ال�اردات، في حين اأ

عانات في ت�ن�س.  نتاج وال�ستيراد والإ اإزالة �سريبة الإ
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وراق القطرية )درا�سات حالة( 4. الأ

التجربة الم�سرية: ن�ق�ست ثلاث اأوراق لدرا�سة الحالة الم�سرية تناولت م��س�عات مختلفة تتعلق   

بم��س�ع الم�ؤتمر. 

م�مة ومي  ولى من اإعداد دعاء عبداللطيف – من المجل�س الق�مي للطف�لة والأ كانت الورقة الأ  

المادية  القيمة  “ تقدير  �سكان في م�سر، وقد كانت تحت عن�ان:  �سرة والإ الدولة والأ – من وزارة  جادالله 

اإعطاء �س�رة حقيقية لم�ساهمة  ال�رقة  ا�ستهدفت  الن�ساء”.  بها  تق�م  التي  العناية  واأعمال  المنزلية  عمال  للاأ

ن�اع المختلفة للعمل  المراأة الم�سرية في المجالين القت�سادي والمحلي للمجتمع، عن طريق تحديد م�ست�ى الأ

الذي تق�م به المراأة الم�سرية )15-64 عاماً( وال�قت الذي ي�ستغرقه القيام بذلك العمل، وو�سع قيمة نقدية 

�سرية.  لل�قت الذي تق�سيه المراأة في اأن�سطة العمل المنزلي والرعاية الأ

عمال المنزلية، مقارنة بح�الي  ناث في المناطق الح�سرية ي�ساركن في الأ ت�سير ال�رقة اإلى اأن ثلثي الإ  

جر. كما ت�سير اإلى اأن الم�ساهمة في  40% في المناطق الريفية يعملن في العمل المنزلي وفي اأعمال غير مدف�عة الأ
عمال  جر تزيد بالن�سبة للن�ساء في اأوا�سط العمر، وه� ما ل يعني اإنخفا�ساً في الم�ساركة في الأ اأعمال مدف�عة الأ

المنزلية، بل يعني عبئاً م�ساعفاً على المراأة، حيث اأنها تعمل عملًا مزيجاً بين البيت والخارج. 

كثر ت�قعاً للعمل فقط في  ناث من ذوي الم�ست�يات المعي�سية المرتفعة هم الأ             وتلاحظ ال�رقة اأن الإ

ناث )ح�الي  اأعمال المنزل على الرغم من اأن هناك زيادة في عدد اللاتي يقمن بعمل ماأج�ر بين ه�ؤلء الإ

27% منهن(، وما زال يتعين على بع�سهن القيام بعمل خدمات منزلية )%25(. 

كثر انخراطاً في اأعمال منزلية  ناث من ذوي الم�ست�يات المعي�سية المتدنية هن الأ              وتبين ال�رقة اأن الإ

اأن�اع  4.5% منهن يقمن بكل  بينما هناك   ،%45 عمال المحلية بن�سبة  اإلى الأ �سافة  بالإ جر  غير مدف�عة الأ

العمل. 

عمال المحلية واأعمال  جمالي لقيمة عمل المراأة في الأ كما ت�سير النتائج النهائية اإلى اأن التقدير الإ

جمالي. واإذا ما اقت�سر التقدير على الن�ساء العاملات  �سرة يتراوح بين 9 و 19% من الناتج المحلي الإ رعاية الأ

جمالي. عمال المحلية والمنزلية، فاإن قيمة عمل المراأة تتراوح بين 5% و 11% من الناتج المحلي الإ فقط في الأ

وكانت الورقة الم�سرية الثانية من اإعداد اأ�سماء البدوي ورانيا ر�سدي – من مجل�س ال�سكان   

ال�رقة  هذه  تهدف  م�سر”.  حالة  المراأة:  و�سع  على  للذك�ر  الدولية  الهجرة  “ تاأثير  عن�ان:  الدولي تحت 

تاأثير  اإذا كان للهجرة من  �سرة الم�سرية، ومعرفة ما  اأثر الهجرة الدولية على و�سع المراأة داخل الأ اإلى تقييم 

�سر التي ت�سم اأفراداً مهاجرين والتحقق مما اإذا كانت هناك من اآثار م�ستدامة اإيجابية  على تمكين المراأة في الأ

على الن�ساء بعد ع�دة المهاجرين الذك�ر. 
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اأن ت�سبح  اإيجابي وكبير على احتمال  تاأثير  اأن للهجرة )وخ�س��ساً هجرة الذك�ر(  ت��سح ال�رقة   

�سرة، في ما يتعلق ب�سنع القرار والتنقل، ولكن هذا التاأثير ل يبدو اأن يك�ن م�ستداماً بعد  المراأة قائدة في الأ

ثر ال�سلبي لهجرة الع�دة في �سنع القرار الم�ستقل.  دلة على الأ ع�دة الفرد المهاجر بل وجدت هناك بع�س الأ

قرارات م�ستقلة  اتخاذ  المراأة على  اإيجابي على قدرة  تاأثير  للهجرة  اأن  اإلى  التحليلية  النتائج  ت�سير   

ح�ل الم�سائل المنزلية وعلى قدرتها على الحركة اأثناء غياب المهاجر، ولكن هذا التاأثير يتح�ل اإلى تاأثير �سلبي 

بعد ع�دة المهاجرين، وقد تك�ن النتائج �سلبية قد ت�ؤدي اإلى العنف بين الجن�سين ويلاحظ ذلك عندما تك�ن 

الهجرة من م�سر نح� دول عادة ما تك�ن اأكثر محافظة اإجتماعياً. 

ثار الديم�غرافية  وكانت ال�رقة الم�سرية الثالثة تحت عن�ان: “ اإتجاهات ظاهرة البطالة في م�سر بين الآ  

والقت�سادية ” من اإعداد راجي اأ�سعد من جامعة ..... ومحمد رم�سان من .... 

البطالة في م�سر ذات طابع  “ م�سكلة  اأن  اأ�سا�سية مفادها  جابة على فر�سية  ال�رقة الإ ا�ستهدفت   

من  الفئة  تلك  لدى  الحتمالت  تعظيم  من  العام  الت�ظف  �سيا�سات  ت�سببه  ما  على  م�ؤ�س�سي” تترتب 

الحا�سلين على �سهادة الدرا�سة الثان�ية وما ف�قها” للح�س�ل على ال�ظيفة العامة. 

ناث تمثل اأربعة اأ�سعاف بطالة  ت��سلت ال�رقة اإلى عدد من النتائج الفرعية من اأهمها “ اأن بطالة الإ

اإلّ  ال�سباب،  بطالة  ناث والذك�ر وبخا�سة  بطالة الإ تناق�ساً في  الدرا�سة �سهدت  الفترة تحت  الذك�ر” واأن 

اأنها قد �سهدت اإرتفاعاً للبطالة بين الحا�سلين على م�ؤهل جامعي، واأن اأثر �سيا�سات الت�ظف العام يتركز في 

اأو�ساط حملة ال�سهادات المت��سطة والجامعية وبخا�سة الن�ساء منهم.

بينت ال�رقة �سعف تاأثير البعد الديم�جرافي ) متمثلًا في ت�سخم الفئة العمرية 15-24( على معدل 

ناث والذك�ر. كما بينت اأن خف�س احتمال الت�ظف العام ي�ؤدي اإلى خف�س  البطالة العام، ومعدل بطالة الإ

ب�س�رة  العمل  �س�ق  في  المراأة  م�ساهمة  ن�سبة  اإلى خف�س  ي�ؤدي  ما  وه�  المتعلمات،  ناث  الإ م�ساركة  معدل 

كبر في  ثر الأ معن�ية. كما ل�حظ اأنه كان لرتفاع معدل نم� الت�ظف بالقطاع الخا�س عن ذلك للقطاع العام الأ

الخف�س الفعلي الم�ساهد في معدلت البطالة بين عامي 1998 و 2006.

تجربة البحرين

تمثلت حالة الدرا�سة البحرينية ب�رقة تحت عن�ان:“ المراأة البحرينية في مهنة تقنية المعل�مات في   

القطاع العام” من اإعداد فاطمة ال�سبيعي – مركز درا�سات البحرين. 

تهدف ال�رقة اإلى درا�سة مدى التقدم الذي اأحرزته المراأة البحرينية في حقل تقنية المعل�مات، الذي 

باإلقاء ال�س�ء  اأهم المجالت التي ت�سهم في تنمية واإنعا�س اقت�ساد مملكة البحرين. وتق�م الدرا�سة  يعد من 
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على م�ساركة المراأة في الق�ى العاملة في مجال تكن�ل�جيا المعل�مات، وذلك من خلال تحليل الفج�ة بين 

جتماعية والم�ؤ�س�سية  جتماعي، وعلى المحددات الإ التح�سيل العلمي والتح�سيل المهني من منظ�ر الن�ع الإ

التي ت�ؤثر على انخراط المراأة في مجال تكن�ل�جيا المعل�مات في مملكة البحرين. 

             بينت ال�رقة اأن عدد الن�ساء العاملات في مجال تكن�ل�جيا المعل�مات في تزايد م�ستمر، بيد اأن 

قدرتها غير م�ستغلة ب�سكل كامل، وعليه فاإنها غير قادرة على تحقيق مكا�سب كبيرة في م�اقع �سنع القرار. 

كما بينت اأنه على الرغم من تجاوز عدد الخريجات في مجال تقنية المعل�مات ب�سكل كبير عدد الذك�ر، اإلّ 

اأن ن�سبة م�ساهمة المراأة في الق�ى العاملة في تكن�ل�جيا المعل�مات ل زالت اأقل من ن�سبة الرجال، واأظهرت 

ال�رقة اأن المراأة العاملة في ال�سبكات والدعم الفني وال�سيانة ل زالت ممثلة تمثيلًا �سعيفاً، كما اأنها ل تزال 

الب�سرية الحالية  الم�ارد  فاإن هناك جزءاً كبيراً من  القرار، وبالتالي  ن�سبة منخف�سة في منا�سب �سنع  ت�سكل 

لتكن�ل�جيا المعل�مات التي لم يتم ا�ستخدامها اأو ت�سغيلها في نف�س المجال، وذلك على الرغم من الزيادة 

المطردة في الطلب على تقنية المعل�مات. 

             اأكدت نتائج ال�رقة على اأهمية ال�ستخدام ال�سليم للم�ؤهلات والقدرات الحالية بغ�س النظر عن 

الن�ع اأو الجن�س. وطالبت ال�رقة �سمن ت��سياتها بتعزيز م�ساركة المراأة في ميدان تقنية المعل�مات من خلال: 

تغيير �سيا�سات التعليم الجامعي )الجمع بين النظري والعملي(، ورفع معايير التدريب بحيث ت�اكب �سيا�سة 

التدريب البتكارات في حقل تقنية المعل�مات. 

التجربة التون�سية

             تم تقديم ورقة بعن�ان: “ اإختلافات الن�ع في الحالة ال�سحية: الح�س�ل على وال�ستفادة من، خدمات 

ا�ستهدفت  والتكن�ل�جيا.  التطبيقية  العل�م  – معهد  اإيمان الج�دي  اإعداد  ت�ن�س” من  ال�سحية في  الرعاية 

ال�رقة ا�ستك�ساف التفاوت بين الجن�سين من حيث ال��سع ال�سحي وكيفية ال��س�ل اإلى خدمات الرعاية 

ة اإلى الخدمات 
ال�سحية في ت�ن�س، وذلك علماً باأن نظام الرعاية ال�سحية الت�ن�سي ي�سعى اإلى تعزيز و�س�ل المراأ

للحاجة  وفقاً  ال�سحية  الخدمات  على  والح�س�ل  �سعافية،  الإ ال�سحية  )الخدمات  منها  وال�ستفادة  ال�سحية 

اإليها(.

الحالة  اأبعاد  م�ست�ى  على  الجن�سين  بين  اختلاف  ملاحظة  تتم  لم  اأنه  ال�رقة  اأبرزته  ما  اأهم  من   

ال�سحية، ومن حيث اإمكانية ال��س�ل وال�ستفادة من الخدمات ال�سحية، كما اأظهرت اأن هناك تح�سن في 

والرعاية  �سرة  الأ بتنظيم  المتعلقة  تلك  نجازات  الإ اأهم  تك�ن  ربما  ولكن  الجن�سين،  لكلا  ال�سحية  الم�ؤ�سرات 

مهات.  ال�سحية للاأ
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وبينت ال�رقة اأنه بالرغم من الف�ارق الجغرافية والجتماعية والقت�سادية في الح�س�ل على خدمات 

الرعاية ال�سحية، فقد ل�حظ وج�د تح�سن كبير في هذا المجال، واأنه على الرغم من النتائج التي تحققت في 

ال��س�ل  بع�س الختلاف في  هنالك  اأن  اإلّ  منها،  وال�ستفادة  ال�سحية  اإلى الخدمات  ة 
المراأ مجال و�س�ل 

اإلى هذه الخدمات بين مختلف المناطق الجغرافية، واأن الفج�ة الجتماعية والقت�سادية القائمة بين الن�ساء 

خرى.  تختلف من منطقة لأ

الجن�سين،  بين  الختلاف  وجه  لأ بالن�سبة  الملح�ظ  التح�سن  من  بالرغم  اأنه  ال�رقة  لحظت  كما 

والم�ساركة في عملية �سنع القرار، اإلّ اأن الفقراء من الن�ساء يجدن �سع�بة في اتخاذ القرارات والخروج من 

من، فالمراأة الت�ن�سية ل زالت تتاأثر بع�امل اجتماعية واقت�سادية اأخرى مثل ظروف العمل.  حالة انعدام الأ

التجربة الجزائرية 

ولى تحت عن�ان: “ العائد من تعليم  تمثلت درا�سة حالة الجزائر ب�رقتين بحثيتين، كانت الورقة الأ

المراأة في الجزائر” من اإعداد في�سل ب�طيبة من جامعة ... وعبدالرزاق بن حبيب من ...... 

ا�ستهدفت ال�رقة درا�سة الع�ائد النقدية وغير النقدية من تعليم المراأة في الجزائر. وقد تم ا�ستخدام 

دالة الك�سب المين�سرية لتقدير معدل العائد الخا�س، كما تم ت��سيع دالة الك�سب بهدف تقدير معدل العائد 

على مراحل التعليم المختلفة. 

لحظت ال�رقة ارتفاع العائد على تعليم المراأة )10%( مما يعد م�ؤ�سراً مهماً لربحية ال�ستثمار في راأ�س 

مر ي�ستدعي رفع معدلت  المال الب�سري للمراأة في الجزائر. اأما في مرحلتي التعليم الثان�ي والجامعي، فاإن الأ

المراأة  تعليم  اأن  رئي�سياً. كما لحظت  يعتبر مطلباً  الذي  اغفال جانب الج�دة  المرحلتين دون  بهاتين  القيد 

ي�سهم فعلياً في تح�سين �سل�كها ال�سحي وكذلك �سحة اأ�سرتها، وبالتالي فاإن تخ�سي�س م�ارد اأكبر للتعليم 

مر فاإن للتعليم دور مهم في تقلي�س معدلت  �سيك�ن �سبباً في ت�فير م�ارد معتبرة في قطاع ال�سحة. كذلك الأ

ة اإزاء الخ�س�بة، وهي نتيجة تعزز �سرورة زيادة النفاق على تعليم المراأة، مع 
الخ�س�بة وتح�سين �سل�ك ثقافة المراأ

اأن هناك كثيراً من الع�ائد غير النقدية على تعليمها. 

بين  العمل  �س�ق  تفاوت في  وج�د  اإلى  ي�سير  العام  القطاع  العائد في  انخفا�س  اأن  ال�رقة  وبينت 

القطاع العام والخا�س، وبالتالي فاإن ذلك يتطلب ال�سروع في اإ�سلاحات م�ؤ�س�سية بهدف خلق بيئة تناف�سية 

بين القطاعين.

ال�سباب من الجن�سين ح�ل  “ اإتجاهات  فقد كانت تحت عن�ان:  الورقة الجزائرية الثانية  اأما   

”  من  التنمية وعلاقتها بال�سحة النف�سية: درا�سة ميدانية على عينة من ال�سباب الجزائري من الجن�سين 

اإعداد فقيه العيد –جامعة اأبي بكر بلقايد.
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تهدف ال�رقة اإلى التعرف على اآراء واتجاهات ال�سباب ح�ل دورهم ومدى م�ساركتهم في عملية 

وبالتالي  وخدماتها،  النف�سية  ال�سحة  ح�ل  اتجاهاتهم  ور�سد  المراأة،  تلعبه  الذي  التنم�ي  والدور  التنمية، 

ك�سف اللثام عن الثقافة النف�سية التي يمتلك�نها، ومدى اإدراكهم للدور التنم�ي المناط بهم، وتحديد مختلف 

الف�ارق التي تحملها اتجاهاتهم. 

الفعالة  التنم�ية  العملية  في  الم�ساركة  في  ال�سباب  لدى  جامحة  رغبة  هناك  اأن  ال�رقة  لحظت 

وا�ستغلال طاقاتهم في تنفيذ الخطط والبرامج الخا�سة بترقيتهم وتح�سين ظروفهم بن�سب مئ�ية عالية تتراوح 

من النف�سي نتيجة للقلق الطبيعي  بين 55% و 91%. كما لحظت اأن ن�سف العينة المدرو�سة ل ت�سعر بالأ

�سافة اإلى عدة متغيرات اأ�سرية واجتماعية وحي�ية  الذي يتعر�س له ال�سباب في بداية م�س�اره المهني، بالإ

بما  تقييم م�ستمر  اإلى  التنم�ية الجزائرية غير وا�سحة وتحتاج  البرامج  اأن  ال�رقة  واأظهرت  مت�سابكة ومعقدة. 

اتجاهات  حيث  من  ج�هرية  فروق  ت�جد  ل  واأنه  التنمية،  في  م�ساركته  و�سرورة  ال�سباب،  م�سلحة  يخدم 

ناث يعي�س�ن نف�س الم�سكلات التي تجعلهم في حيرة من اأمرهم، والتي ت�ؤدي اإلى  ال�سباب، اأي اأن الذك�ر والإ

المزيد من م�ساعر القلق العام والترقب وعدم ال�ستقرار والخ�ف من المجه�ل. 

وبينت ال�رقة اأن خريجي الجامعات ي�سكل�ن طاقة ب�سرية هائلة قلما يتمكن�ن من اإ�سباع حاجاتهم 

حباط،  �سا�سية وخا�سة في بيئة نامية، كالبيئة الجزائرية، وغالباً ما يتعر�س ه�ؤلء ال�سباب اإلى ال�سد والإ الأ

اأثناء �سعيهم لتحقيق ذواتهم، مما  و�سع�بات جمة في تخطي بع�س العراقيل المادية وبع�س الح�اجز المهنية 

ين�ساأ عنه العديد من الم�سكلات التي ت�ؤدي بهم اإلى ن�ع من عدم الت�افق في المجتمع، وبالتالي تعيق تقدمهم 

وت�سعف من قدرتهم على العطاء.

التجربة المغربية

جتماعي بالميزانية”  كانت من خلال ورقة تحت عن�ان: “ تجربة المغرب في اإدماج مقاربة الن�ع الإ  

جتماعية في المغرب.  من اإعداد اإهنا�س ح�سين – رئي�س م�سلحة اآثار ال�سيا�سات الإ

جتماعي في الم�ازنة العامة              هدفت ال�رقة اإلى تقديم تجربة المغرب في مجال اإدماج مقاربة الن�ع الإ

الن�ع  مقاربة  التي قطعها م�سروع  المحطات  التجربة ولمختلف  لهذه  العام  الم�سار  للدولة، من خلال عر�س 

جتماعي في اإعداد الميزانية على وجه الخ�س��س.  جتماعي في المغرب ب�سكل عام وادماج الن�ع الإ الإ

تتفاعل في  �ستة محاور  بالميزانية على  جتماعي  الإ الن�ع  اإدماج مقاربة  المغرب في  ا�ستندت تجربة 

ما بينها، وهي: �سم�لية العتمادات، وتق�ية ل مركزية الميزانية، وو�سع اإطار للنفقات على المدى المت��سط، 

هداف – م�ؤ�سرات النجاعة(، واإ�سلاح مراقبة النفقات  ومنهجية النجاعة )ال�ستراتيجية – البرامج – الأ

العامة وال�سراكة بين الدولة والفاعلين المحليين. 
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ت��سلت ال�رقة اإلى نتيجة مفادها اأن تعميم هذه المقاربة على جميع القطاعات ال�زارية من �ساأنه اأن   

يعمق التحليل القطاعي البيني للتدابير المنجزة في اإطار اإ�سلاح الميزانية اإ�سافة اإلى تط�ير م�ؤ�سرات النجاعة 

جتماعي، وذلك من اأجل اإحداث تغير في الممار�سات تقطع الطريق  التي تاأخذ بعين العتبار بعد الن�ع الإ

على الممار�سات ال�سابقة من خلال ت�زيع اأمثل للم�ارد المتاحة.

التجربة ال�سودانية

ولى تحت عن�ان: “ التفاوت بين الجن�سين في التنمية الب�سرية في ال�س�دان:                    تمثلت ب�رقتين، كانت الورقة الأ

الجزيرة.  بجامعة  الريفية،  والتنمية  القت�ساد  – كلية  عبدالم�لى  اأحمد  معت�سم  اإعداد  1990-2005” من 

هدفت ال�رقة اإلى ت�سليط ال�س�ء على ق�سية التنمية الب�سرية في ال�س�دان واإلى التحقق من اإمكانية 

لفية.  نمائية للاأ هداف الإ تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين ح�سب متطلبات الأ

ناث في جميع م�ؤ�سرات التنمية الب�سرية  ت�ؤكد النتائج التجريبية وج�د فج�ة بين الجن�سين �سد الإ

الفج�ة بين  فاإن  النم� الحالية  اأنه بمعدلت  واأو�سحت  ناث،  الإ الذي يميل ل�سالح  ال�سحة  فيما عدا م�ؤ�سر 

الجن�سين في مجال التنمية الب�سرية ل يمكن ج�سرها اأو الق�ساء عليها قبل حل�ل عام 2023، وت�سير الدرا�سة 

للتنمية في  فعّالة  اإجراءات  من  واحدة  تمييز هي  دون  للجن�سين  بالن�سبة  القدرة  اأن تح�سين  اإلى  في ختامها 

ال�س�دان ينبغي اأن ت�ؤخذ بعين العتبار من قبل �سانع القرار.

في  الجتماعي  الن�ع  وفج�ة  الن�ساء  حالة  “ تقييم  عن�ان:  كانت تحت  فقد  الثانية،  الورقة  اأما          

جتماعية، بجامعة الخرط�م.  ال�س�دان”، من اإعداد �سامية �ساتي عثمان – كلية القت�ساد والعل�م الإ

         هدفت ال�رقة اإلى تقييم و�سع المراأة في ال�س�دان والفج�ة بين الجن�سين في العمل والتعليم، وتحديد 

ثار المترتبة على الفج�ة بين الجن�سين في مجال التعليم و�س�ق العمل وكذلك تحديد معدل العائد على  الآ

التعليم في ال�س�دان. 

جر والتعليم و�سن�ات الخبرة.  نتائج التحليل فروقاً بين الجن�سين في ما يتعلق بالعلاقة بين الأ    تظهر 

وت�سير النتائج اإلى اأهمية تعزيز التح�سيل العلمي للمراأة من اأجل تعزيز دورها في �س�ق العمل ولتح�سين 

العائد على التعليم، كما تظهر انخفا�س العائد على التعليم لكلا الجن�سين. 

   تخل�س ال�رقة اإلى اأهمية ت�سييق الفج�ة بين الجن�سين في مجال التعليم وتح�سين التح�سيل العلمي 

هذه  مثل  اأن  ولحظت  العمل،  فر�س  زيادة  طريق  عن  القت�سادية  م�ساركتها  وتح�سين  ال�س�دانية،  للمراأة 

ال�سيا�سات تتطلب ا�ستثمار قدر كبير من الم�ارد في تعليم للمراأة، كما تتطلب تح�سين اإدماج المراأة في القت�ساد 

ال�س�داني لجني ثمار هذا ال�ستثمار. 
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1. مقدمة

يقع هذ� �لكتاب في )286( �سفحة مق�سّمة لتغطية �لـــ 23 معلومة �لتي لا تقال عن �لر�أ�سمالية، 

ن ممزقاً، و�أنه في �لوقت �لذي ت�سود  مع خلا�سة.  وي�سير �لكاتب في �لمدخل �إلى �أن �لاقت�ساد �لعالمي ملقى �لاآ

�لنقدية  �ل�سيا�سات  م�ساهمة  ورغم  �لتمويل.   �لحقيقي من  �لاقت�ساد  يعاني  �لمالي  �لقطاع  �لمالية  �لفقاعات 

زمة �لمالية لعام 2008، �إلا �أن �لتخل�ص من �آثار  و�لمالية في منع �إنهيار �لاقت�ساد �لعالمي �إنهيار�ً كاملًا بعد �لاأ

نفاق على بنود �لرفاه �لعام،  زمة يحتاج عدد من �ل�سنين، مع �آثار �سلبية محتملة على �لا�ستثمار، و�لاإ هذه �لاأ

زمة.  ب�سبب تنامي �لعجز لمعالجة �لاأ

منذ  �سادت  �لتي   
ّ
�لحر �ل�سوق  �أيدولوجية  ب�سبب  ونتائجها هي  زمة،  �لاأ باأن هذه  �لكاتب  ويعتقد 

مور لقوى �ل�سوق، ��ستهلاكاً  �لثمانينات من �لقرن �لما�سي.  فقد قيل لنا، من وجهة نظر �لكاتب، باأن ترك �لاأ

نتاجية، و�أن �لتدخل �لحكومي في  �أ�سا�ص �لاإ نتاج على  �إلى �لكفاءة و�إلى �لدفع بعو�مل �لاإ و�إنتاجاً، �سيقود 

نتاجية.  وبناء على ذلك قامت �أغلب �لدول بانتهاج �سيا�سات  عمل �ل�سوق يعوّق هذه �لكفاءة وتلك �لاإ

لتفعيل حرية �ل�سوق مثل خ�سخ�سة �لم�سروعات �لعامة، وتحرير �لا�ستثمار و�لتجارة، وخف�ص �ل�سر�ئب على 

�أنه رغم بروز بع�ص مظاهر عدم  �أي�ساً  لنا  �ل�سركات، وتحرير �ل�سو�بط على �لقطاع �لمالي و�ل�سناعي: وقيل 

�لعد�لة بتوزيع �لدخل �إلا �أن هذه �لمظاهر �ستختفي مع تنامي �عتبار�ت تعزيز �لكفاءة. 

�إلا �أن نتائج هذه �لتوجهات �لقائمة على حرية �ل�سوق، كما ي�ستطرد �لكاتب، كانت م�سادة، حتى 

وغياب  �لدخل،  توزيع  �لعد�لة في  من عدم  ومزيد  �لنمو،  معدلات  تقل�ص   :2008 عام  �لمالية  زمة  �لاأ قبل 

�لمتقدمة من  �لبلد�ن  �ل�سلبية في  ثار  �لاآ تغطية هذه  �لبلد�ن.  وقد تم  �لعديد من  �لاقت�سادي في  �لا�ستقر�ر 

خلال �لتو�سع في �لاقتر��ص.  و�ل�سبب يعود �أ�سا�ساً �إلى �لفرو�ص �ل�سيئة، و�لتعامي عن �لروؤية �ل�سليمة. 

ول - )2011(  99 - 111 مجلة �لتنمية و�ل�سيا�سات �لاقت�سادية،  �لمجلد �لثالث ع�سر - �لعدد �لاأ
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�سا�سية عن �لر�أ�سمالية، و�لتي لا يتطرق �إليها  لذ� فاإن هدف �لكتاب هو عر�ص بع�ص �لحقائق �لاأ

�لد�عين لحرية �ل�سوق.  مع �لتاأكيد باأن هذ� �لكتاب لي�ص �سد “�لبيان �لر�أ�سمالي”.  فالنقد �لموجه �سد 

�أيدولوجية حرية �ل�سوق لا يعني �أن �لكاتب �سد �لر�أ�سمالية.  فرغم ما يوؤخذ على �لر�أ�سمالية من م�ساكل �إلا 

ن�سانية.  لذ� فاإن �لنقد موجه �أ�سا�ساً لتلك �ل�سيغة  �أن �لكاتب يعتقد باأنها �أف�سل نظام �قت�سادي �كت�سفته �لاإ

من �لر�أ�سمالية �لتي �سادت �لعالم خلال �لعقود �لثلاث �لما�سية، �ألا وهي “ر�أ�سمالية حرية �ل�سوق”.  فهذه 

�لثلاث  للعقود  �لتطبيق  نتائج  ذلك  �إلى  ت�سير  �لر�أ�سمالية، كما  د�رة  لاإ �لمتاحة  �لوحيدة  لي�ست  �لحرية هي 

تطبيق  من  تجعل  �أن  �ساأنها  من  �لتي  �لبديلة  �لطرق  عر�ص  في  ي�ساهم  �لكتاب  هذ�  فاإن  وعليه  �ل�سابقة.  

معتنقو�  يلب�سها  �لوردية” �لتي  “�لنظارة  ننزع  �أن  هو  �لو�قع،  ولفهم  منا،  �لمطلوب  �إن  �أف�سل.   �لر�أ�سمالية 

�لمنافي للحقيقة.  ويورد  مر  باأنه جميل وب�سيط، وهو �لاأ �لو�قع  �لليبر�لية �لجديدة، و�لتي تظهر  يدولوجية  �لاأ

جابة عليها ب�سهولة، عك�ص  �سئلة �لمثارة في �لكتاب قد لا يمكن �لاإ �لكاتب في نهاية �لمقدمة تحذير�ً باأن بع�ص �لاأ

�سو�ق.  ون�ستعر�ص فيما يلي  جابة �سهلة د�ئماً: �سمان حرية �لاأ باأن �لاإ ما يوحي به معتنقو� حرية �ل�سوق 

�لمعلومات �لـــ )23( �لتي ت�سمنها �لكتاب. 

باأن  يقال  ما لا  �أن  �إلا  �قت�سادي  قر�ر  باأن هذه �لحرية  يقال  �ل�سوق:  ��سمه حرية  يوجد �سيء  لا   

هذه �لحرية قر�ر �سيا�سي ولي�ص �قت�سادي.  فقد رُف�ست رغبة �لم�سلحين �لاجتماعيين عام 1819 لمنع عمل 

�لعمل  �أ�سحاب  وحرية  بالاختيار،  طفال  �لاأ حرية  توفر  بدعوى  فقط(  �سنو�ت   9 من  قل  )�لاأ طفال  �لاأ

حيث  حالياً،  �ل�سوق  لحرية  �لنظرة  في  �لازدو�جية  مع  �لم�سالح.   �أ�سحاب  ب�سغوط  وذلك  بالا�ستخد�م.  

�سول �لفا�سدة  بن �أن تخ�سي�ص مبلغ )700( بليون دولار ل�سر�ء �لاأ مريكي �ل�سابق بو�ص �لاإ �عتبر �لرئي�ص �لاأ

.  في حين �عتبر �لنائب �لجمهوري جيم بنك منح مبلغ )200( 
ّ
في �سبتمبر 2008، باأنه ��ستمر�ر بالم�سروع �لحر

باأنها خطوة  لا تح�سل �إلا في بلد  نقاذ �سركتين من �سركات �لرهن �لعقاري  بليون دولار في يوليو 2008 لاإ

��ستر�كي مثل فرن�سا. 

لا يجب �أن تد�ر �ل�سركات لم�سلحة �أ�سحابها: يقال باأن �أجور �لعمالة م�سمونة، وعو�ئد مجهّزي   

�سهم( حيث لا يتم �لاهتمام  �ل�سلع �لو�سيطة م�سمونة في حين لا يوجد �سمان لعو�ئد حقوق �لتملك )�لاأ

جل �لق�سير )�إلا في حالة  رباح في �لاأ جل و�لاهتمام بتعظيم �لاأ ب�سكل �أ�سا�سي بم�ستقبل �ل�سركات طويل �لاأ

�ل�سركات �لكبيرة حيث لا يمكن بيع �أ�سهم �لمالكين دون �إرباك �ل�سوق. �إلا �أن ما لا يقال هو عدم وجود 

حاملي  غير  قبل  من  �إد�رتها  ن  لاأ �سمث  �آدم  عار�سها  فقد  �لم�سوؤولية  �لمحدودة  �ل�سركات  دور  على  �تفاق 

�أيدها   ،
ّ
�لحر لل�سوق  �لمنتقد  مارك�ص،  كارل  �أن  �إلا  د�رة.   �لاإ و�سوء  للخطر   

ّ
�لحر �ل�سوق  �ص 

ّ
تعر قد  �سهم  �لاأ

د�رة )وبالتالي ت�سهّل لهم �لانتقال لمرحلة ما بعد �لر�أ�سمالية(.  بدعوى ف�سلها للملكية عن �لاإ

يكافاأ �أغلب �لنا�ص في �لبلد�ن �لغنية باأكثر مما ي�ستحقو�: يقال باأن �لعامل �ل�سويدي ي�ستلم، على   

مر �لذي يعك�ص تفاوتات  �سبيل �لمثال، )50( �سعف ما ي�ستلمه �لعامل �لهندي في نف�ص مجال �لعمل، وهو �لاأ
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، و�أن �أي تدخل في هذ� �لمجال يعتبر �سد �آلية �ل�سوق. �إلا �أن ما 
ّ
نتاجية �لن�سبية �لتي يحددها �ل�سوق �لحر �لاإ

نتاجية فقط بل ب�سبب �لرقابة على �لهجرة وتقييد  لا يقال باأن هذ� �لتفاوت يحدث لي�ص ب�سبب تفاوتات �لاإ

حرية �سوق �لعمل، وبدون هذه �لرقابة كان �أجر �لعامل �ل�سويدي قد �نخف�ص في �ل�سويد.  كما �أن تفاوت 

فر�د بل �إلى �سلامة �لنظام �لاقت�سادي و�لاجتماعي و�ل�سيا�سي �لد�عم، �أو �لمعرقل،  نتاجية لا يعزي �إلى �لاأ �لاإ

جور.   مور لحرية �ل�سوق لا تقود �إلى تعادل �لاأ نتاجية، و�أن ترك �لاأ لحفز �لاإ

نترنت: ما يقال باأن ثورة �لات�سالات  �ساهمت ماكنة غ�سيل �لملاب�ص في تغيير �لعالم �أكثر من �لاإ  

�سو�ق و�إز�لة �لقيود.  �إلا �أن  مر �لذي ي�ستدعي �لمزيد من حرية �لاأ �أحدثت �نقلاباً في كيفية عمل �لعالم �لاأ

رت 
ّ
�لتي حر �سو�ق، مثل ماكنة غ�سيل �لملاب�ص،  �أكثر في �لاأ �أثّرت  باأن هناك �كت�سافات �سابقة  ما لا يقال 

�لمر�أة من �لتز�مات منزلية كثيرة ل�سالح دمجها بال�سوق.  وي�ست�سهد �لكاتب بمقولة �لاقت�سادي روبرت �سولو 

رقام ح�سب  نتاجية باختر�ع �لانترنت لا يجدي كثير�ً )�لبر�هين في كل مكان ما عد� �لاأ باأن ربط تح�سن �لاإ

�سافة �إلى تاأثير �كت�ساف �إر�سال �لبرقيات عام 1860.  �أما عن �لهدف من هذه �لمقارنات، ما  تعبير �سولو(. بالاإ

نترنت وماكنة غ�سيل �لملاب�ص و�لبرقيات، فهو �أولًا �إبر�ز �إ�ساءة تخ�سي�ص �لا�ستثمار�ت على ح�ساب  بين �لاإ

�لا�ستثمار �ل�سناعي ول�سالح �لخدمات.  وثانياً توجه بع�ص �لم�ساعد�ت �لتنموية بهدف �سدّ “�لفجوة �لرقمية” 

من خلال تمويل �إر�سال �أجهزة �لكومبيوتر في حين �أن هناك �أولويات منها تو�سيل �سبكات �لكهرباء، ومكائن 

غ�سيل �لملاب�ص لترفع ب�سكل مبا�سر من م�ستوى معي�سة �لفقر�ء. �إن فهم �لتوجهات �لتكنولوجية وم�سار�تها 

ونتائجها يعتبر �أمر �سروري ل�سياغة �ل�سيا�سات �لاقت�سادية محلياً و�إقليمياً ودولياً. 

�لافتر��سات �ل�سيئة حول �لب�سر تقودك لنتائج �أ�سو�أ: يقال، ح�سب ر�أي �آدم �سمث، باأننا لا نح�سل   

�ء �حتر�مهم لم�سالحهم. حيث يقوم �ل�سوق ب�سقل هذه 
ّ
اب بل جر �أو �لق�سّ على ع�ساءنا �سدقة من �لخبّاز 

�أنها لي�ست  �لم�سالح وتحويلها �إلى توجه �جتماعي متنا�سق.  �إلا �أن ما لا يقال باأن �لنزعة �لفردية مهمة �إلا 

�لمحرك للاقت�ساد.  وهنا ي�ست�سهد �لموؤلف ب�سهادة مدير ر�بع �أكبر �سركة لل�سلب في �ليابان �أثناء موؤتمر �لبنك 

فرغم خبرتي كحامل  و�قعياً.   �لعالم  يعمل  تفهمون كيف  �لاقت�ساديون لا  �أيها  باأنكم  قال  �لدولي حيث 

ل�سهادة دكتور�ه في �لمعادن ومدير تنفيذي �إلا �أني لا �أعرف �إلا �سيء �أو �سيئين مما يجري في �ل�سركة، ونف�ص 

د�رة على مقترحات �لم�سروعات �لمقدمة من  خرون.  ورغم ذلك يو�فق مجل�ص �لاإ �ل�سيء بالن�سبة للمدر�ء �لاآ

�لعاملين، و�ل�سبب هو �أننا نفتر�ص �أنهم يعملون ل�سالح �ل�سركة، ولي�ص لنزو�تهم �لفردية.  وي�ست�سهد �أي�ساً 

نتاج” �لقائم على دمج �لعاملين في عملية �تخاذ �لقر�ر�ت  نتاج �لياباني” �أو “نظام “تويوتا للاإ بـ “نظام �لاإ

�سا�سي ولي�ص �لد�فع �لفردي.  ورغم ذلك يعدّ �قت�ساديو �ل�سوق على �عتبار  باعتبار ذلك هو محرك �لنمو �لاأ

خلاقية �لجماعية باأنه “وهم ب�سري”. و�إذ� ما �سممنا نظامنا �لاقت�سادي على �أ�سا�ص  �لعمل وفق �لدو�فع �لاأ

ن �لب�سر �سي�سعرون باأنهم غير موثوق  محرك �لد�فع �لفردي فقط ف�سوف لن يعظم ذلك �لكفاءة بل يقللها. لاأ

مر �لذي �سيترتب  بهم كممثلين �أخلاقيين بالمجتمع وبالتالي يرف�سون �لعمل على �أ�س�ص �أخلاقية.  وهو �لاأ

خرين.  حكام، �إذ� ما �فتر�سنا �ل�سوء بالاآ عليه مخ�س�سات �إ�سافية للمر�قبة، و�لعقوبات، وتنفيذ �لاأ
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لم ت�ساهم �سيا�سات �لا�ستقر�ر �لاقت�سادي �لكلي بجعل �لعالم �أكثر ��ستقر�ر�ً: يقال باأن محاربة   

�لت�سخم، �سمن �سيا�سات �لا�ستقر�ر �لاقت�سادي، جعلت من تحفيز �لا�ستثمار و�لنمو �أمر�ً ممكناً. �إلا �أن ما لا 

يقال �أن �لت�سخم غير �لجامح، �لمنخف�ص هو �أمر�ً مقبولًا حتى من خريجي مدر�سة �سيكاغو، و�أدبيات �سندوق 

 بالا�ستثمار و�لنمو.  بل �لعك�ص فاإن 
ّ
�لنقد �لدولي )�لمتحم�سين ل�سيا�سات �لا�ستقر�ر �لاقت�سادي(.  ولا ي�سر

�لمغالاة بمحاربة �لت�سخم، بم�ستوياته �لمنخف�سة، �سينعك�ص �سلباً على �لاقت�ساد �لقومي من خلال �رتفاع �أ�سعار 

�لذي يجعل  مر  �لما�سي(، �لاأ �لقرن  ت�سعينات  �أفريقيا في  �لبر�زيلية، وحالة جنوب  �لفائدة �لحقيقية )�لحالة 

ن�سطة �لحقيقية غير مجدي )لارتفاع �أ�سعار �لفائدة �لحقيقية(، ويتم توجيه �لمو�رد بدلًا من  �لا�ستثمار في �لاأ

ن�سطة �لمالية �لتي قد ت�ساهم في قيادة �لنمو، لفترة، �إلا �أنها فترة غير م�ستد�مة.  كما �أو�سحت تجارب  ذلك للاأ

زمات �لمالية �لمعا�سرة. كما �أن �لا�ستقر�ر �لمتحقق في �لبلد�ن �لتي �إتبعت �سيا�سات �لا�ستقر�ر �لاقت�سادي  �لاأ

لم يكن ��ستقر�رً حقيقياً، بل وهمياً.  �إن �لعالم لا يكون �أكثر ��ستقر�ر�ً �عتماد�ً على موؤ�سر معدل �لت�سخم 

�أنه لا يوجد  �أ�سارت در��سة كينث روجوف )كبير �قت�ساديي �سندوق �لنقد �سابقاً( و�آخرون  فقط.  حيث 

زمات  بلد و�جه �أزمة مالمية ما بين �لحرب �لعالمية �لثانية ومنت�سف �ل�سبعينات من �لقرن �لما�سي، �إلا �أن �لاأ

ز�دت )بمعدل 5%-10%( بعد �رتفاع معدل �لت�سخم �أو�خر �لثمانينات، وهي �لفترة �لتي من �لمفتر�ص �أن 

تكون �أكثر ��ستقر�ر�ً بفعل تطبيق �سيا�سات �لا�ستقر�ر �لاقت�سادي )�رتفع معدل �لت�سخم �إلى حو�لي %20 

خرى للا�ستقر�ر  زمة �لمالية �لعالمية عام 2008(.  ومن �لموؤ�سر�ت �لاأ في �أو��سط �ل�سبعينات ثم �إلى 35% بعد �لاأ

ن�سطة غير �لمنظمة.  مان �لوظيفي، و�لتمييز �سد �لاأ �لتي يوردها �لموؤلف: معدل �لبطالة، و�لاأ

ّ �إلى جعل �لفقر�ء �أغنياء: يقال باأن ف�سل تجربة �لبلد�ن 
من �لنادر �أن توؤدي �سيا�سات �ل�سوق �لحر  

ومنع  و�لحماية،  �لثقيل،  و�لت�سنيع  �لحكومة،  تدخل  ��ستر�تيجيات  لتبنيها  تعود  �لا�ستقلال  بعد  �لنامية 

)ما  �لا�ستقلال  بعد  �لاقت�سادية  تجربتها  في  نجحت  �لتي  �لبلد�ن  جميع  و�أن  �لمبا�سر.  جنبي  �لاأ �لا�ستثمار 

تباعها �ل�سيا�سات �لقائمة على حرية �ل�سوق.  �إلا �أن ما لا يقال هو �أن و�سع  عد� �ليابان وكوريا �لجنوبية( لاإ

معدلات �لنمو، وتوزيع �لدخل كانت �أف�سل في ظل �ل�سيا�سات �لقائمة على تدخل �لحكومة )مع ��ستثناء�ت 

ب�سيطة(، وفي ظل �أزمات مالية نادرة.  و�أن �لبلد�ن �لمتقدمة حالياً )لم( تنتهج �ل�سيا�سات �لقائمة على حرية 

�ل�سوق لت�سبح متقدمة، بل �لعك�ص.  ويعر�ص �لكاتب تجربة، تاريخية، لبلدين هما )A( و )B(.  حيث �سادت 

في �لبلد )A( �سيا�سات �سيئة جد�ً باعتر�ف موؤيدو حرية �ل�سوق: حماية مرتفعة، ومر�قبة �سارمة على حركة 

ر�أ�ص �لمال، و�رتفاع �لدعم �لحكومي.  �أما �لبلد )B( فقد �سادت به: حماية مفرطة، وحمائية �سناعية، وف�ساد، 

جنبي، وعدم وجود قانون للمناف�سة،  حز�ب �ل�سيا�سية للمنا�سب �لحكومية، وتمييز �سد �لا�ستثمار �لاأ وبيع �لاأ

و�سعف قو�نين حماية �لملكية.  �لبلد )A( هو �ل�سين، و�لبلد )B( هو �لولايات �لمتحدة )حو�لي عام 1880(. 

ن بلد�ناً متطورة �قت�سادياً. و�لبلد�ن �لاآ
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يوجد لر�أ�ص �لمال جن�سية: يقال باأنه لا توجد لل�سركات �لعابرة للقار�ت، �لتي تمثّل �أحد �أدو�ت   

�لعولمة �لاقت�سادية، جن�سية.  و�أن �لتمييز �سد هذه �ل�سركات �سيحرم �لبلد�ن �لمعنية من تدفق �لا�ستثمار�ت 

نتاجية �لمرتفعة.  �إلا �أن ما لا يقال �أن لهذه �ل�سركات جن�سية �لبلد �لذي تنتمي له من  ون�سر �لكفاءة و�لاإ

�لقول بعدم  و�أن  م.   للبلد �لاأ فلا�ص  م، و�لخ�سوع لقو�نين �لاإ للبلد �لاأ �لمنافع  �ل�سر�ئب، وتدفق  حيث دفع 

�أهمية جن�سية هذ� �لنوع من �ل�سركات هو قول غير مقبول.  حيث �أن ولاء هذه �ل�سركات هو د�ئماً للبلد 

ولى.  م �لذي �ساهم في دعم، وتمويل، و�إنقاذ هذه �ل�سركات �أيام مر�حل بنائها �لاأ �لاأ

نحن لا نعي�ص ع�سر ما بعد �ل�سناعة: يقال باأن �أهمية �ل�سناعة بد�أت بالانخفا�ص ل�سالح �لخدمات   

د�رة، و�أن �لبلد�ن �لمتقدمة بد�أت في �لدخول بع�سر ما بعد �ل�سناعة، وهو تطور يجب  مثل �أن�سطة �لبنوك و�لاإ

ن�سطة �ل�سناعية  �لاحتفاء به ولي�ص �لخوف منه.  وبالتالي لي�ص هناك د�عي للبلد�ن �لنامية من �لاهتمام بالاأ

�أن ح�سة �ل�سناعة  �أن ما لا يقال  �إلا  �إلى �قت�ساد �لمعرفة بهدف دخول مرحلة ما بعد �ل�سناعة.   بل �لقفز 

نتاج بل ب�سبب �نخفا�ص �أ�سعار �لمنتجات،  جمالي لم تنخف�ص بفعل �نخفا�ص كميات �لاإ بالناتج �لمحلي �لاإ

قيا�ساً بارتفاع �أ�سعار �لخدمات بفعل �رتفاع �إنتاجيتها.  �أما �لقول باإهمال �ل�سناعة و�لقفز للخدمات فهو قول 

�سعوبة  وبالتالي  �لنامية،  �لبلد�ن  للخدمات في  �لمحدودة  نتاجية  �لاإ �لقدر�ت  �لاعتبار  بنظر  ياأخذ  لا  هزيل 

قيمة  من  �سيقلل  �لت�سدير  على  �لخدمات  قدرة  �سعف  �أن  كما  �لبلد�ن.   هذه  للنمو في  تكون محركاً  �أن 

�سادر�ت �لبلد�ن �لنامية، وبالتالي �إنهيار قدرتها على حيازة �لتكنولوجيا �لمتطورة من �لخارج، وبالتالي �نخفا�ص 

نتاجية في  معدلات �لنمو.  وي�سير �لموؤلف، هنا، �إلى عدم خطورة ظاهرة تفكك  �لت�سنيع ب�سرط �أن تكون �لاإ

�لقطاع �ل�سناعي تفوق ما يناظرها في �لبلد�ن �لمناف�سة، مع �سرورة �لحذر و�لخوف في �لحالة �لمعاك�سة. 

لا تتمتع �لولايات �لمتحدة باأعلى م�ستوى معي�سة في �لعالم: يقال في حالة �لاعتماد على �لقوة   

مر �لذي يعك�ص �سلامة  على في م�ستوى �لمعي�سة، وهو �لاأ �ل�سر�ئية للدولار فاإن �لولايات �لمتحدة تعتبر �لاأ

 �لمتبع )دون �لكمال( في هذ� �لبلد.  �إلا �أن ما لا يقال هو �سوء توزيع �لدخل �لو��سع ما بين 
ّ
نظام �ل�سوق �لحر

غنياء و�لفقر�ء.  وبالتالي فاإن ح�سة �لفرد من �لدخل يعتبر موؤ�سر�ً م�سللًا. كما �أن �رتفاع �لقوة �ل�سر�ئية  �لاأ

خرى.  وذلك  للدولار د�خل �لولايات �لمتحدة تعك�ص، �أ�سا�ساً، رخ�ص �لخدمات، مقارنة بالدول �لغنية �لاأ

وروبيين.  مريكان �ساعات �أطول من �لاأ �سافة �إلى عمل �لاأ يعود للعمالة �لمهاجرة �لرخي�سة. بالاإ

�لتخلف لي�ص قدر�ً على �أفريقيا: يقال باأن �أفريقيا مقدّر لها �أن تظل متخلفة ب�سبب ظروف �لمناخ   

�سافة �إلى �سيق �أ�سو�قها، و�نت�سار �لعنف و�لف�ساد و�لتناحر  مر��ص، بالاإ و�لجغر�فيا �لتي توؤدي �إلى �نت�سار �لاأ

�لاثني، وفقر �لموؤ�س�سات، وعدم رغبة �ل�سكان بالعمل �ل�ساق، و�أنه لا يوجد �أمامها، بعد ف�سل �لعديد من 

�سو�ق، �إلا �لاعتماد على �لم�ساعد�ت �لخارجية.  �إلا �أن ما لا يقال �أن �أ�سباب )�لتخلف( �لم�سار  بر�مج تحرير �لاأ

�إليها �أعلاه لم تمار�ص دورها قبل ثمانينات �لقرن �لما�سي حيث و�سل معدل نمو ح�سة �لفرد من �لناتج �إلى 

)1.6%( في �ستينات و�سبعينات �لقرن �لما�سي )وهو مقارب لمعدل �لنمو �لذي �ساد في حالة �لبلد�ن �لغنية 
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�أثناء �لثورة �ل�سناعية 1820-1913(.  �إلا �أن �سيا�سات �لا�ستقر�ر �لاقت�سادي قد مار�ست، بعد ذلك، دور�ً 

فريقية. حيث �أُجبرت على �سيا�سة ت�سجيع �ل�سادر�ت، وبالتالي ز�دت  �سلبياً على �لعديد من �لاقت�ساد�ت �لاأ

�سادر�تها من �ل�سلع �لتقليدية، وبالتالي ز�د �لمعرو�ص منها دولياً و�نخف�ست �أ�سعارها وقلّت عو�ئدها، وما ترتب 

ثار، كما �أن �أفريقيا لا ت�ستطيع  على ذلك من �آثار �سلبية على ميز�ن �لمدفوعات، و�لمو�زنة �لعامة، وغيرها من �لاآ

�لمتحدة، وكوريا  �لولايات  �إيطاليا، وجنوب  �سنغافورة، وجنوب  فقد عانت  �أو جغر�فيتها.   تاريخها  تغيّر  �أن 

�لجنوبية، و�ليابان، تاريخياً، من �لملاريا، ولم تكن حائلًا �أمام �لتطور.  كما �أن �لمناخ �لمتجمد في �لعديد من 

�لدول �لمتقدمة و�نعكا�ساته على تكاليف �لطاقة، وعرقلة �لمو��سلات، لم يحول �سد �لتطور. وكذلك �لطبيعة 

فريقية لا يمكن �عتبارها قيد�ً، �إذ� ما �أخذنا حالة �سوي�سر�، و�لنم�سا، مثلًا.   �لجغر�فية �لمغلقة لعدد من �لدول �لاأ

�إن �لمحدد �لرئي�سي للتطور هو �لا�ستثمار�ت �لملائمة ولي�ص �لجغر�فيا �أو �لتاريخ. و�أن وفرة �لمو�رد �لطبيعية لا 

يمكن �أن يكون نقمة كما يعتقد �لبع�ص )و�إلا كنّا قد �عتبرنا من يولد في عائلة غنية محتوماً عليه بالف�سل!(.  

د�رة �لاقت�ساد و�لدولة، وكذلك مد�خل ملائمة للتكنولوجيا.   �سافة �إلى �لحاجة �إلى موؤ�س�سات ملائمة لاإ بالاإ

�لملائمة  �لمعلومات  �متلاك  عن  عاجزة  �لحكومة  �أن  يقال  �لفائزين:  تحدد  �أن  �لحكومة  ت�ستطيع   

لعمل �ل�سوق، و�أنها تحدد �لفائزين من خلال مبد�أ �ل�سلطة، ولي�ص من خلال �لمبد�أ �لاقت�سادي �لقائم على 

ن باإمكان 
�لتناف�سية.  ونتيجة لذلك �زد�دت �لم�سروعات �لكمالية غير �لمبررة �قت�سادياً.  �إلا �أن ما لا يقال هو �أ

�لحكومات �أن تجمع معلومات مفيدة لتحقيق �أهد�فها �لاقت�سادية.  وي�ست�سهد �لموؤلف، هنا، ب�سركة “بوهانك 

د�رة  للحديد و�ل�سلب” �لمملوكة من �لحكومة �لكورية في �ستينات �لقرن �لما�سي، و�لمت�سمنة �أكثر عنا�سر �لاإ

: م�سروعات عام، و�سلطة ع�سكرية، و�إنتاج �سلع لا تت�سق مع نظرية 
ّ
�سوءً من وجهة نظر موؤيدي �ل�سوق �لحر

يطاليين من �لم�سروع )بن�سيحة من  مريكان و�لبريطانيين و�لفرن�سيين و�لاإ �لمز�يا �لن�سبية.  وبعد �ن�سحاب �لاأ

�لبنك �لدولي(، بد�أ �لم�سروع باإد�رة كورية وبدعم ياباني عام 1973، و�حتل �لم�سروع مرتبة ر�ئدة �سمن �أهم 

م�سروعات �لحديد و�ل�سلب عالمياً، في �لقرن �لما�سي.  وقد � عتمدت كوريا �لجنوبية في �ختيار �لفائزين على 

�سيا�سة �لجزرة )�إعانات، ودعم، وتخفي�سات �سريبة، وقرو�ص من �لبنوك �لحكومية(، و�لع�سا و�لتهديد باإيقاف 

�إن تجربة �لحكومة �لكورية في  جر�ء�ت �لتنظيمية، ومن ��ستخد�م ملفات �لبولي�ص �ل�سري.   �لقرو�ص، و�لاإ

�ختيار �لفائزين لم تقت�سر على كوريا فقط بل �متدت لت�سمل فنلند�، و�لنم�سا، و�لنرويج )�إد�رة �ل�سناعات 

�لر�ئدة(، و�لولايات �لمتحدة )�إد�رة �ل�سناعات بعد �لحرب �لعالمية �لثانية، و�لدعم �لكبير للبحث و�لتطوير(. 

�لكونكورد،  �سناعة  في  بريطانيا  فرن�سا-  ف�سلت  )فقد  �لحكومات  ف�سل  �إمكان  عدم  يعني  لا  ذلك  �أن  �إلا 

و�إندوني�سيا في �سناعة �لطائر�ت(. 

نخلق  �أن  يجب  يقال  �أي�ساً:  ثر�ءً  �أكثر  خرين  �لاآ جعل  ثر�ءً  �أكثر  ثرياء  �لاأ جعل  على  يترتب  لا   

�ل�سيا�سات  و�أن  و�لت�سغيل،  �لا�ستثمار  موهبة  يملك  من  فقط  غنياء  �لاأ و�أن  بتوزيعها.   �لتفكير  قبل  �لثروة 

�أغنياء فقط من خلال  �إلى  يتحولو�  �أن  �لفقر�ء لا يمكن  ن  تتوقف، لاأ �أن  للثرو�ت يجب  �ل�سعبية، و�لح�سد 

جل �لطويل.  �إلا �أن ما لا يقال، �أن مقولة “ت�ساقط �لدخول”: �لنمو �أولًا،  غنياء �أكثر غنى، وبالاأ جعل �لاأ
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�سوف   
ّ
�لحر �ل�سوق  �آلية  على  �لمعتمدة  �لمقولة  لهذه  مر  �لاأ ترك  و�أن  نجاحها.   تثبت  لم  لاحقاً،  �لتوزيع  ثم 

�لنظر حول  وتباين وجهات  �ل�سوفيتية  �لتجربة  �إلى  هنا  �لموؤلف  وي�سير  �أح�سن.   �لفقر�ء في حال  لن يترك 

�لملكية  �لقائل بم�سادرة  )�لي�ساري(  “�ل�سيا�سة �لاقت�سادية �لجديدة”: منهج �لاقت�سادي ليريوبر�زهن�سكي 
�لزر�عية �لخا�سة وتوجيه �لمدخر�ت للا�ستثمار �ل�سناعي.  ووجهة نظر �ستالين ونيكولاي بوخارين )�ليمينية( 

ولى.   �لنظر �لاأ خذ بوجهة  1928 بالاأ ر�ء عام  �لزر�عية �لخا�سة.  و�تجهت �لاآ �لقائلة ب�سرورة ��ستمر�ر �لملكية 

مكان  وترتب على ذلك بناء قاعدة �سناعية �سخمة في فترة ق�سيرة جد�ً.  وبدون هذه �لقاعدة ما كان بالاإ

�سد �لهجوم �لنازي على �لجبهة �ل�سرقية في �لحرب �لعالمية �لثانية.  ومن دون هزيمة �لنازي في هذه �لجبهة 

ما كان باإمكان �لجبهة �لغربية �أن تنت�سر على �لنازية.  معنى ذلك �أن �أوروبا �لحالية تدين للجناح �لي�ساري 

بين  ما  �لت�سابه  هذ�  هو  �ل�سوفيتية  بالتجربة  �لا�ست�سهاد  �سبب  باأن  �لموؤلف  وي�سير  �ل�سوفيتي!.   �لاتحاد  في 

غنياء. وبعد  �لمنهج )�لي�ساري( ليريوبر�زهن�سكي، و�ل�سيا�سات �لقائمة حالياً على حرية �ل�سوق ول�سالح �لاأ

كافة  �لر�أ�سماليين  طبقة  )ت�ستثمر  ريكاردو  ديفيد  �أمثال  �لكلا�سيكيين  �لاقت�ساديين  ر�ء  لاأ �لموؤلف  �إ�سارة 

ر��سي كافة دخولها( يرى �لموؤلف تطابق وجهة �لنظر هذه  دخولها، وت�ستهلك طبقتي �لعمال و�أ�سحاب �لاأ

مع وجهة نظر “�ل�سيا�سة �لاقت�سادية �لجديدة”�ل�سوفيتية �لم�سار �إليها �أعلاه من حيث �سرورة تركّز �لفائ�ص 

�لقابل للا�ستثمار في �أيدي �لم�ستثمرين: طبقة �لر�أ�سمالية عند ريكاردو، وهيئة �لتخطيط في حالة “�ل�سيا�سة 

“عليك خلق  �ل�سائد حالياً:  �لقول  يتفق مع  �ل�سابق. وهو ما  �ل�سوفيتي  �لاقت�سادية �لجديدة” في �لاتحاد 

�لثروة �أولًا، ثم �لتفكير بتوزيعها”.  بعد ذلك ي�سير �لموؤلف �إلى و�سع توزيع �لدخول في �لدول �لمتقدمة في 

“�لع�سر �لذهبي للر�أ�سمالية 1950-1975”، و�لفتر�ت �لحالية )1990-2000( و)1997-2006(، ليخل�ص باأن 
�لرفاه، ولا ت�سبح كذلك في حالة غيابها.   نظم  توفر  �سهلًا وممكناً في حالة  �أمر�ً  يعتبر  �لدخل  توزيع  م�ساألة 

مريكية.   وروبية في �لتوزيع �أف�سل من �لاأ لذلك فاإن �لتجربة �لاأ

مريكان مبررة  �لاأ للمدر�ء  �ل�سخمة  �لرو�تب  �أن  يقال  �للازم:  �أكثر من  مريكان  �لاأ للمدر�ء  يُدفع   

نتاجية.   ر برفع �لاإ نها تعك�ص �إمكانياتهم وتعك�ص �أي�ساً ندرتهم في �ل�سوق، و�أن �أي توجه عك�ص ذلك ي�سّ لاأ

�إلا �أن ما لا يقال �أن هذه �لرو�تب مغالى بها ب�سكل كبير فهي �أكثر من ع�سر مر�ت �لمدر�ء في �ل�ستينات من 

�لقرن �لما�سي �لذين حققو� نجاحات �أف�سل من �لحاليين.  وتعادل رو�تب �لمدر�ء حالياً )300-400( �سعف 

جور، فلماذ� ت�سخمت  مريكان.  و�إذ� كان نمو �ل�سركات هو �لمبرر لارتفاع �لاأ متو�سط تعوي�سات �لعاملين �لاأ

جور بعد �لثمانينات رغم �أن �لنمو �سبق هذ� �لتاريخ؟  و�إذ� ما كانت قر�ر�تهم �لناجحة هي ور�ء �لزيادة،  �لاأ

هم �إذ� كانت قوى �ل�سوق تبرر  وروبيين و�ليابانيين؟ و�ل�سوؤ�ل �لاأ فلماذ� لم تكن هذه هي �لحالة مع نظر�ئهم �لاأ

�أمام �ل�سركات  �لتناف�سية  مريكية قدرتها  خرى، فلماذ� تفقد �ل�سركات �لاأ �لغنية �لاأ بالدول  �لزيادة، مقارنة 

خرى؟.  �لاأ

يتمتع �ل�سكان في �لبلد�ن �لفقيرة بقدر�ت تنظيمية �أف�سل من �ل�سكان في �لبلد�ن �لغنية: يقال   

�أن من دون �لقدر�ت �لتنظيمية، �لقائمة على فر�ص �لبحث عن �لربح، فاإن �لبلد�ن �لنامية لن تتمكن من 
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�لنمو و�لتطور.  �إلا �أن ما لا يقال �أن �لفقر�ء يتمتعون بقدر�ت تنظيمية كثيرة )بالمعنى �لفقير( بحيث جعلتهم 

يبتكرون �أ�ساليب للتاأقلم مع �سغوط �لحياة و�لبطالة.  و�أن ما ينق�سهم ل�سقل هذه �لقدر�ت وجعلها ع�سرية 

هو �لتكنولوجيات �لمنتجة و�لمنظمات �لاجتماعية �لمتطورة خا�سة �لمن�ساآت �لحديثة.  ت�سير �إح�ساء�ت منظمة 

�لتعاون �لاقت�سادي �إلى �أن هناك ما بين 30-50% من قوة �لعمل �لزر�عية في �لبلد�ن �لنامية تعمل لح�سابها 

�لخا�ص.  وهذه �لن�سب �أعلى من تلك �ل�سائدة في �لنرويج، و�لولايات �لمتحدة، وفرن�سا.  و�ل�سوؤ�ل هو: كيف 

يكون �ل�سكان في �لدول �لنامية �أكثر تنظيماً وفقر�ء بنف�ص �لوقت؟ يجيب �لكاتب من خلال �نتقاده لتجربة 

“ن�ساء  بتجربة  هنا  وي�ست�سهد  �لفقر.   على  �لق�ساء  في  دورها  لمحدودية  �ل�سغر  ومتناهي  �ل�سغير  �لتمويل 

�لهاتف” )قام بنك كر�مين لمحمد يون�ص بالتعاون مع �سركة تلفونات نرويجية بتاأجير �لهاتف �لجو�ل لن�ساء 

�لقرى لقاء ر�سوم معينة( حيث و�سلت �أرباح هوؤلاء �لن�ساء �إلى )750-1200( دولار �سنوياً في ظل متو�سط 

�أرباح  لت�سل   2005 عام  �نقلب  �لم�سهد  �أن  �إلا  دولار.    )300( يتجاوز  بنغلادي�ص لا  في  �سنوياً  �لفرد  دخل 

�لن�ساء �إلى )70( دولار �سنوياً يقابلها متو�سط دخل للفرد �سنوياً يعادل )470( دولار.  �أكّدت هذه �لنتائج �أن 

خرين.  �إن ف�سل مثل هذه �لمقترحات للتمويل يعود لغياب �لبد�ئل  نجاح �سخ�ص في �أعماله لا يعني نجاح �لاآ

�لكومبيوتر بعد  بر�مج  �إلى تجارة  �لتحوّل  �آخر مربح، مثل  �إلى  �إنتاجي غير مربح  �لمجدّية )�لتحول من خط 

تدهور تجارة �لهاتف �لنقال( وذلك من خلال هياكل تنظيمية جماعية ولي�ست فردية )�أي �سرورة توفر حزمة 

�سو�ق(  من �لبنية �لتكنولوجية، وقو�نين �ل�سركات، و�لنظام �لتعليمي و�لتمويلي، وحقوق �لملكية، و�لنفاذ للاأ

وهي �أمور لا تتوفر بالاعتماد على بادرة فردية فقط. 

�سيء  نترك كل  �أن  يجب  يقال  �ل�سوق:  لعمل  مور  �لاأ نترك  �لكافي حنى  �لذكاء  نملك  نحن لا   

فر�د �أو �لمن�ساآت، وخطورة �لاعتماد على �لحكومة لتدني نوعية  لل�سوق ب�سبب �إد�رته �لر�سيدة من قبل �لاأ

وكمية معلوماتها قيا�ساً بال�سوق.  و�أن �ل�سوق قادر )في حالة �لف�سل( في خلق �أ�سو�ق جديدة مثل “�سوق 

مثلية �لاجتماعية.  �إلا �أن ما  للانبعاثات �لبيئية �ل�سارة” حيث يتم بيع و�سر�ء حقوق �لتلوث في �إطار �لاأ

بل  �لمعلومات  �أف�سلية  بفعل  لي�ص  �لتدخل �لحكومي مرغوب  و�أن  �لب�سر  لر�سادة  هناك حدود  �أن  يقال  لا 

ب�سبب �سرورة “تقييد �لخيار�ت” مثل تقييد �لتعامل في �لم�ستقات �لمالية، خوفاً من تعقد �لم�سكلة وخروجها 

�سناديق  من  عدد  بتجارب  هنا  �لموؤلف  وي�ست�سهد   .)2008 عام  منذ  بالفعل  حدث  )كما  �ل�سيطرة  عن 

للف�سل  �ص 
ّ
معر �لجميع  باأن  ويوؤكد  جل”.   �لاأ طويل  �لمال  ر�أ�ص  �إد�رة  “�سندوق  مثل  �لفا�سلة  �لتحوط 

�سجار!(.  و�إذ� كان نموذج ت�سعير  حتى �ل�سوق )يقول �لمثل �لكوري: حتى �لقردة يمكن �أن ت�سقط من �لاأ

بجائزة  فاز�  و�للذين  �أعلاه(،  �ل�سندوق  قبل  )و�لم�ستخدم من  و�سولز  مرتون  قبل  �لمعدّ من  �لمالية  �سول  �لاأ

�أين تاأتي  �سو�ق �لمالية قر�ءة �سحيحة، فمن  بنك �ل�سويد �لمركزي، �أحد جو�ئز نوبل، لم ي�ستطيع قر�ءة �لاأ

د�رة �لمعاملات على �أ�س�ص �سليمة وبدون �أخطاء.  كما �أن �عتر�ف �لن قريت�سبان،  فر�د �لعاديين لاإ �لر�سادة للاأ

مريكي، بخطاأ �لاعتماد على �لم�سلحة �لخا�سة في حماية  �لفيدر�لي �لاأ �ل�سابق لمجل�ص �لاحتياطي  �لرئي�ص 

مو�ل �لعامة، يعتبر �عتر�فاً قا�سياً �سد �لاعتماد �لمطلق على حرية �ل�سوق.  وي�ساأل �لموؤلف، لاحقاً ما هو  �لاأ
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�سو�ق.  وهنا ي�ست�سهد باآر�ء �أحد �لفائزين بجائزة  �لحل لف�سل �ل�سوق؟ �لجو�ب: لابد من تنظيم عمل �لاأ

نوبل في �لاقت�ساد عام 1978، هربرت �سيمون )�لمتعدد �لمو�هب ما بين �لفيزياء و�لاقت�ساد و�لاجتماع و�إد�رة 

فر�د و�لموؤ�س�سات، و�لتنظيم(، من �أن �لحل هو في �سعف قدرتنا كاأفر�د على تحليل �لمعلومات، ولي�ص بتوفير  �لاأ

مريكي فر�نك نايت، و�لبريطاني جون مينارد كينز من حيث  �لمعلومات. ويتفق �سيمون هنا مع �لاقت�سادي �لاأ

�أن �ل�سلوك �لر�سيد �سلوك م�ستحيل في ظل عدم �لتاأكد �لغير قابل للح�ساب.  وي�سير �لموؤلف، هنا، �إلى ر�أي 

مريكي �ل�سابق رونالد ر�م�سفيلد عام 2002: هناك �أ�سياء نعرف �أننا نعرفها، وهناك �أ�سياء نعرف  وزير �لدفاع �لاأ

�أننا لا نعرفها، وهناك �أ�سياء لا نعرف �أننا لا نعرفها.  وفي ظل هذه �لظروف لابد من تقييد �لخيار�ت في مجال 

رة �قت�سادياً و�جتماعياً”.  �لاختيار خوفاً من �لنتائج �لم�سّ

لا يترتب على �لمزيد من �لتعلم، بحدّ ذ�ته، جعل �لبلد �أكثر ثر�ءً: يقال باأن قوة �لعمل �لمتعلمة   

تعليماً جيد�ً �سرطاً �سرورياً لنجاح �لتنمية �لاقت�سادية )مقارنة حالتي بلد�ن �سرق �آ�سيا، ودول �أفريقيا جنوب 

�ل�سحر�ء(، خا�سة مع تعاظم دور �قت�ساد �لمعرفة.  �إلا �أن ما لا يقال هو عدم وجود علاقة ما بين )�لمزيد( من 

نتاجية لا يرتبط بمزيد من �لتعليم، و�أن �قت�ساد �لمعرفة �ساهم في �لحاجة لمزيد من  �لتعليم و�لرفاه، و�أن رفع �لاإ

فر�د في �لم�سروعات  مة على تنظيم �لاأ �لتعليم هو �أمر مغلوط.  و�لمهم هو لي�ص �لم�ستوى �لتعليمي، بل قدرة �لاأ

على.  فقد و�سل معدل نمو �لمتعلمين، في �ل�ستينات من �لقرن �لما�سي، في تايو�ن )%54(،  نتاجية �لاأ ذ�ت �لاإ

ولى، ولم ي�سجع نمو �لثانية.  ونف�ص �لمقارنة ت�سري على كوريا  و�لفلبين )72%( �إلا �أن ذلك لم يعرقل نمو �لاأ

�لتي  �ل�سحر�ء  جنوب  �أفريقيا  بلد�ن  وكذلك  ثانية.   ناحية  من  و�لفلبين  رجنتين  و�لاأ ناحية،  من  �لجنوبية 

حققت معدل لنمو �لمتعلمين ما بين 40%-61% للفترة 1980-2004، �إلا �أن ذلك لم ينعك�ص على �أد�ئها 

د�ب، و�لمو�سيقى، و�لف�سلفة،  نتاجية )مثل �لاآ ن لي�ص كل ما نتعلمه ينعك�ص في زيادة �لاإ �لتنموي. لماذ�: لاأ

�أمر جديد.   باأنه  �أما �قت�ساد �لمعرفة فلا يرى �لموؤلف  �لريا�سيات قد لا تكون مفيدة لبع�ص �لمهن(.   وحتى 

ول �أغنى بلد ب�سبب �متلاك �لمعرفة، وقادت بريطانيا �لعالم في �لقرن �لتا�سع  فقد كانت �ل�سين في �لقرن �لاأ

ع�سر ب�سبب �متلاكها �لتطور �لتكنولوجي.  وبعد �أن �أ�سبحت �ألمانيا بلد�ً فقير�ً بعد �لحرب �لعالمية �لثانية لم 

يقترح �أحد ت�سنيفها كــ “بلد نامي” وذلك ب�سبب �متلاكها لمعرفة تكنولوجية وتنظيم موؤ�س�سي.  ويعتقد 

باإنتاجية �لعامل قد �نخف�ص بالعديد من �لمهن خا�سة في �لبلد�ن �لغنية، وذلك  �لموؤلف باأن �رتباط �لمعرفة 

ن �أغلب �لعمالة بهذه �لبلد�ن هي عمالة غير ماهرة.  كما �أن �لتنمية �لاقت�سادية تعتمد �أ�سا�ساً على �لمعرفة  لاأ

حاطة �لمعرفية لما يجري في  نتاجية ولي�ص �لاإ لات: �لمكننة هي �لعامل �لمهم في رفع �لاإ �لمتج�سدة بالمكائن و�لاآ

قل ما بين �لدول  �لعالم.  وي�ست�سهد �لموؤلف هنا بحالة �سوي�سر� حيث تعتبر ن�سبة �لمقيدين بالجامعة هي �لاأ

�لغنية )10%-15%(.  وي�ستنتج �لموؤلف من �لحالة �ل�سوي�سرية باأن �أي ن�سبة للمقيدين بالجامعة تفوق �لن�سب 

نتاجية.  �لمذكورة لا تعتبر �سرورية لرفع �لاإ

عمال يمثل  بال�سرورة للولايات �لمتحدة: يقال طالما �أن قطاع �لاأ �لمفيد لجنر�ل موتورز لي�ص مفيد�ً   

�لقطاع  لهذ�  ي�سلح  ما  فاإن  �لحديثة،  �لتكنولوجيا  وتوفير  �لوظائف  �لر�أ�سمالي من حيث خلق  �لنظام  قلب 
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ي�سلح للاقت�ساد �لقومي، وبالتالي لابد من �إعطاء �أكبر قدر من �لحرية لهذ� �لقطاع.  �إلا �أن ما لا يقال �أن 

 بال�سركات دع عنك �لاقت�ساد �لقومي.  وي�ست�سهد �لموؤلف هنا بقول 
ّ
منح هذه �لحرية، وبالقدر �لكبير، ي�سر

�سافة �إلى فورد وكر�سلر، �لم�سئولون عن  مدير �سركة جنر�ل موتورز )�أحد م�سانع �ل�سيار�ت في ديترويت بالاإ

و�لبريطانية(،  �ل�سوفيتية  للجبهة  مريكية  �لاأ �سلحة  �لاأ بفعل �سادر�تهم من  �لثانية  �لعالمية  �نت�سار�ت �لحرب 

�آنذ�ك، وبفعل �إ�سهاماته في �لحرب: ما ي�سح لجنر�ل موتورز ي�سح للولايات �لمتحدة، و�لعك�ص �سحيح.  �إلا �أنه 

بعد خم�سة عقود من هذ� �لت�سريح �أفل�ست جنر�ل موتورز عام 2009.  ورغم كره �ل�سركة للتدخل �لحكومي، 

ثار  �لاآ ب�سبب  �ل�سركة  �أهلية  عادة  لاإ �ل�سر�ئب  د�فعي  �أمو�ل  من  دولار  بليون   )57.6( بدفع  �لحكومة  قامت 

مريكي )بدون �لتدخل(.  وي�ساأل �لموؤلف: لماذ� و�سلت  �ل�سيئة �لمحتملة �لفعلية و�لمحتملة على �لاقت�ساد �لاأ

ت �إلى 
لمانية و�ليابانية و�لكورية لجاأ نها بدلًا من �أن تناف�ص �ل�سركات �لاأ فلا�ص؟ يجيب: لاأ �ل�سركة لحالة �لاإ

ت �إلى �إن�ساء �سركة مالية لتقوم بتمويل �سر�ء منتجاتها من 
غر�ق، ولجاأ حلول �أخرى مثل �تهام �لمناف�سين بالاإ

رباح في �إن�ساء خطوط  �ل�سيار�ت.  مع ��ستمر�ر دفع �لرو�تب �ل�سخمة لمدر�ئها وعدم �لرغبة في ��ستخد�م �لاأ

�إنتاج تناف�سية جديدة. 

رغم �إنهيار �ل�سيوعية لازلنا نعي�ص في �قت�ساد مخطط: يقال باأن �لتخطيط �سقط مع �ل�سيوعية و�أن   

�لبديل هو خيار �للامركزية على �أ�سا�ص �آليات �ل�سوق.  �إلا �أن ما لا يقال �أن �أغلب �لبلد�ن �لر�أ�سمالية بلد�ناً 

�ل�سركات.  وي�سري ذلك على  �أو على م�ستوى  تاأ�سيري،  مخططة �سو�ء على م�ستوى �لاقت�ساد: تخطيط 

فرن�سا، وبريطانيا، وفنلند�، و�لنرويج، و�لنم�سا، و�ليابان، وتايو�ن، وبلد�ن �سرق �آ�سيا.  كما يتم �لاعتماد على 

�لتخطيط �لقطاعي، ب�سكل �أ�سا�سي، من خلال �ل�سيا�سة �ل�سناعية مثل حالتي �ل�سويد، و�ألمانيا.  كما تعتمد 

�سافة �إلى دور �لتخطيط في مجال �لبحوث  �سا�سية على تخطيط �لم�سروعات �أ�سا�ساً.  بالاإ م�سروعات �لبنية �لاأ

و�لتطوير �لممولة من �لحكومات �أ�سا�ساً. 

فاإن  �إنجاز�تهم  �لنظر عن  بغ�صّ  �لنا�ص  �أنه عندما يكافاأ  يقال  �لفر�ص قد لا يكون عادلًا:  ت�ساوي   

ن�سعى لها هي  �أن  �لتي يجب  �لم�ساو�ة  فاإن  �لعمل.  لذ�  �لعاملين �لجادّين و�لماهرين �سيفقدون �لحافز على 

هم هو �أن  م�ساو�ة �لفر�ص، ولي�ص �لنتائج.  �إلا �أن ما لا يقال هو �أن م�ساو�ة �لفر�ص �أمر �سروري �إلا �أن �لاأ

ن�سمن تناف�ص �لجميع تحت نف�ص �ل�سروط.  فعدم قدرة تلميذ جائع على �لتركيز لا يعك�ص قدر�ته �لحقيقية 

في �لمناف�سة.  لذ� لا بد من توفير �سروط �لتغذية �لملائمة، قبل �لحكم على �أد�ء �لتلميذ.  و�أن ذلك، وغيره 

مثلة في مجال �لم�ساو�ة، لا تتم �إلا من خلال �ل�سيا�سة �لعامة �لتي ت�سمن �لحر�ك �لاجتماعي.  علماً  من �لاأ

باأن هذ� �لحر�ك �أ�سرع و�أو�سح في حالات �لدول �لقائمة على بر�مج �لرفاه مثل �لدول �لا�سكندنافية، مقارنة 

فقر في مجال هذه �لبر�مج مثل �لولايات �لمتحدة.  خرى �لاأ بالدول �لاأ

تجعل �لحكومات �لكبيرة �لنا�ص �أكثر �نفتاحاً للتغيير: يقال باأن �لحكومة �لكبيرة ظاهرة �سيئة و�أن   

دولة �لرفاه قد ظهرت ب�سبب رغبة �لفقر�ء �أن يحيو� حياة �سهلة وبدون جهد وعلى ح�ساب عو�ئد �ل�سر�ئب 
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مريكي،   بالاقت�ساد ويقلل من عو�مل �لديناميكية �لتي يتميز بها �لاقت�ساد �لاأ
ّ
مر م�سر غنياء.  وهذ� �لاأ من �لاأ

وروبية �لقائمة على �لرفاه. �إلا �أن ما لا يقال �أن �لت�سميم �لجيد لدولة �لرفاه ي�سجع  مقارنة بالاقت�ساد�ت �لاأ

�أوروبا  �لتجارية في  �لحماية  على  �لطلب  لقلة  �سباب  �لاأ �أحد  هو  وهذ�  بالعمل.   فر�سهم  �أخذ  على  �لنا�ص 

و�رتفاعها في �لولايات �لمتحدة.  وذلك من خلال قدرة �لنا�ص في �أوروبا على حماية م�ستوى �لمعي�سة من 

خلال بر�مج �لحماية �سد �لبطالة.  وي�ست�سهد �لموؤلف �أي�ساً بحالة كوريا �لجنوبية �لتي قللت من �أهمية دولة 

و�لفنية  )�لهند�سية  �لعمل  �سوق  �لخارجين من  زيادة  ترتب على ذلك من  وما   1997 �أزمة عام  بعد  �لرفاه 

�ص �لقطاع �ل�سناعي )م�ستوعب 
ّ
مر �لذي حفّز �لطلبة على �لالتحاق بكليات �لطب لتعر �أ�سا�ساً(، وهو �لاأ

�لمهن �لهند�سية و�لفنية( لمزيد من عمل �آليات �ل�سوق.  وي�سير �لموؤلف �أي�ساً �إلى �رتفاع معدلات �لنمو في 

تزكيته  رغم عدم  �ل�سغيرة(.  )�لحكومات  رفاه  قل  �لاأ بالحكومات  مقارنة  �لكبيرة(  )�لحكومات  �لرفاه  دول 

لكافة تجارب دول �لرفاه. 

رت �أ�سو�قها 
ّ
ن تكون �أقل، ولي�ص، �أكثر كفاءة: يقال �أن �لبلد�ن �لتي حر �سو�ق �لمالية لاأ حاجة �لاأ  

زمات  �لمالية مثل �لولايات �لمتحدة و�إيرلند� قد نمت خلال �لعقود �لثلاث �لما�سية ب�سكل �أف�سل.  و�أن �لاأ

�أكثر من  �أ�سبحت كفوءة  �لمالية  �سو�ق  �لاأ �أن  يقال  ما لا  �أن  �إلا  �لتحرير.   �أن لا تكبح جهود  �لمالية يجب 

جل �لق�سير.  كما �أن  رباح �ل�سخمة في �لاأ دو�ت �لمالية، وتحقيق �لاأ �للازم وب�سكل مفرط من حيث �بتكار �لاأ

�سول �لمالية ذوي ��ستجابة �سريعة جد�ً للتغير�ت.   �سول �لقطاع �لمالي جعلت حاملي �لاأ �ل�سيولة �لمرتفعة لاأ

�سول �لعينية ل�سعف درجة �سيولة  حو�ل، با�ستجابة حاملي �لاأ وهذه �لا�ستجابة لا تقارن باأي حال من �لاأ

�سول �لمالية )يجب( �أن  �سول ما بين هذين �لقطاعين: �لاأ �أ�سولهم.  �أي �أن هناك فجوة في درجة �سيولة �لاأ

�سول �لمالية �إلى �لناتج �لمحلي  تكون �أقل كفاءة.  وي�سير �لموؤلف �إلى تجربة �إي�سلند� وكيف و�سلت بها ن�سبة �لاأ

جمالي �إلى 1000% عام 2007، وتحولت �إلى �أغنى خام�ص بلد �أوروبي في نف�ص �لعام مقارنة باأغنى حادي  �لاإ

ع�سر بلد عام 1995.  �إلا �أن �لاقت�ساد �ن�سهر بعد �أزمة عام 2008.  وي�سرب �لموؤلف �أمثلة م�سابهة من بريطانيا، 

ب�سكل غير  �لمالية  �سول  �أنه لابد من كبح جماح نمو �لاأ �لموؤلف  �لمجال.  ويرى  �لمتحدة في هذ�  و�لولايات 

�سو�ق �لمالية، وحظر �لبيع ق�سير  �سول �لعينية وذلك من خلال �سريبة توبن على �أن�سطة �لاأ من�سبط قيا�ساً بالاأ

�سهم( وو�سع قيود على  مو�ل �لمطلوب دفعها مقدماً عند �سر�ء �لاأ جل، ورفع متطلبات �لهام�ص )ح�سة �لاأ �لاأ

مو�ل عبر �لحدود خا�سة بالبلد�ن �لنامية، على �أن لا يفهم من ذلك �سغط نمو �لقطاع �لمالي  حركة روؤو�ص �لاأ

�إلى �ل�سفر، بل بالات�ساق مع نمو �لقطاعات �لحقيقية. 

غير  �لحكوميين  �لموظفين  باأن  يقال  جيدين:  �قت�ساديين  �لجيدة  �لاقت�سادية  �ل�سيا�سة  تتطلب  لا   

�نتهاج هذه �لحرية يحتاج  و�أن  �ل�سوق.  �لقائمة على حرية  �ل�سيا�سات �لاقت�سادية  موؤهلين ل�سياغة وتنفيذ 

�أغلبهم  �لمتطورة لم يكونو� في  �إد�رة �لاقت�ساد�ت  �أن من نجحو� في  يقال  �أن ما لا  �إلا  �أقل.   لعدد موظفين 

من �لاقت�ساديين.  حيث تمت �إد�رة �لتجربة �ليابانية و�لكورية �لجنوبية في ع�سرها �لذهبي من قبل موظفين 

د�ء �ل�سيء  بخلفية قانونية �أ�سا�ساً.  كما لا يقال باأن زيادة ��ستخد�م �قت�ساديي �ل�سوق تر�فقت مع فتر�ت �لاأ
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دهى من ذلك فاإن �لاقت�ساديين )�لموؤيدين لحرية �ل�سوق( قد �ساهمو� م�ساهمة مبا�سرة  للاقت�ساد�ت.  و�لاأ

�لتنظيمية لعمل  �ل�سو�بط  �لتخل�ص من  جر�ء�ت  2008 من خلال تبريرهم لاإ �لمالية بعد عام  زمات  في �لاأ

فكار �قت�ساديين مثل  2008 هو �لعودة لاأ �أزمة  �إنقاذه بعد  �إنقاذ ما يمكن  �إن من �ساهم في  �سو�ق �لمالية.   �لاأ

�سهامات  �لاإ )ذو  من�سكي  مان  وهاي  �لمالية(،  زمات  �لاأ كتاب  )موؤلف  وجارلز كندبلكر  كينز،  مينارد  جون 

جل و�لابتكار�ت  زمات �لمالية(، و�لقائمة على �سرورة �لا�ستثمار�ت �لعينية طويلة �لاأ غير �لمنت�سرة حول �لاأ

نتاجي بدلًا من )تو�سيع( �لهيكل �لقائم مثل �لنفخ في  �لتكنولوجية، وبال�سكل �لذي )ينقل( �لهيكل �لاإ

�لبالونات.  ولو قام �لموظفين �لحكوميين في بلد�ن �سرق �آ�سيا، بتبني �آر�ء �قت�ساديي حرية �ل�سوق، لما و�سلت 

هذه �لبلد�ن �إلى ما و�سلت �إليه لاحقاً. 

2. ملاحظات ختامية

د�رة  للاإ نظمة  �لاأ �أف�سل  من  هو  �لر�أ�سمالي  �لنظام  �أن  رغم  �أنه  �إلى  �لتنبيه  �إلى  �لكتاب  هذ�  يهدف   )1(

على  خطير�ً  �أمر�ً  يعتبر  �ل�سوق،  حرية  موؤيدو  ر�ء  لاآ وفقاً  �إد�رته  على  �سر�ر  �لاإ �أن  �إلا  �لاقت�سادية، 

م�ستقبل كافة �لاقت�ساد�ت �لمتقدمة و�لنامية.  و�عتماد�ً على �إ�سهامات �لموؤلف �ل�سابقة، و�لحالية في 

هذ� �لكتاب، فاإن �ل�سيغة �لر�أ�سمالية �لتي يدعو لها هي �لقائمة على دور فعّال للدولة، وعلاقة �سليمة 

ن�سطة �لحقيقية، وتطور تكنولوجي، وبناء موؤ�س�سي ملائم للتنمية، وتعليم  ن�سطة �لمالية و�لاأ ما بين نمو �لاإ

نتاجية، وتقييم عمل مدر�ء �ل�سركات على �أ�سا�ص قدرتهم �لتناف�سية ولي�ص  )ملائم( ومرتبط برفع �لاإ

�لن�ساط  مو�ل عبر �لحدود لتت�سق مع  �للجوء للحماية بدون مبرر معقول، ومر�قبة حركة روؤو�ص �لاأ

كفاء(  �لعيني �لحقيقي، وعدم �لانبهار باآر�ء �قت�ساديي حرية �ل�سوق، وقدرة �لموظفين �لحكوميين )�لاأ

و�لبعيدين عن �عتبار�ت �لبحث عن �لريع، في �إد�رة �لاقت�ساد على �أ�سا�ص من �لكفاءة. كما و�إن 

�لت�ساقط �لعادل للدخول لا يمكن �سمانه من خلال تعزيز �لنمو كهدف رئي�سي، و�أن �لم�ساو�ة في 

)�لفر�ص( لي�ص كافياً، بل لابد �أن ير�فقه م�ساو�ة في )�لناتج( ل�سمان ت�ساقط دخول �أقرب للعد�لة.  

من  للحدّ  دور حكومي  من  لابد  بل  �سحرياً  حلًا  لي�ست  �ل�سوق  حرية  فاإن  �آخر�ً،  ولي�ص  و�أخير�ً، 

ة بال�سركات وبالاقت�ساد �لقومي. 
ّ
خيار�ت �ل�سوق �لم�سر

  .
)1(

هذ� �لكتاب �سبيه في هيكله مع كتاب بول بروج، �لاقت�ساد و�لتاريخ �لعالمي: �أوهام ومتناق�سات  )2(

وهام �لمرتبطة بالك�ساد �لكبير لعام  وهام �لاقت�سادية: �لاأ حيث يحاول �لموؤلف �أن يناق�ص عدد من �لاأ

ثر �ل�سلبي  وهام �لمرتبطة بالاأ وهام �لمرتبطة بالع�سر �لذهبي للحرية �لتجارية في �أوروبا، و�لاأ 1929، و�لاأ
للحماية، ووهم �لدور �لتاريخي للبلد�ن �لنامية للتنمية �لاقت�سادية للغرب )من وجهة نظر �لموؤلف(، 

وهام �لمرتبطة بالجذور �لتاريخية للتخلف و�لو�سع �لحالي للبلد�ن �لنامية.  و�لاأ

يدعو �لموؤلف، وبحق، �إلى دور حكومي في �إد�رة �لاقت�ساد من خلال �لتخطيط �لتاأ�سيري، �أو �لتخطيط   )3(

�سا�سية، وباتباع و�سائل “�لجزرة” �أحياناً كثيرة و “�لع�سا”  �لقطاعي، �أو تخطيط م�سروعات �لبنية �لاأ
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مر.  ويعترف بحيادية في ف�سل بع�ص �لقطاعات �لحكومية )تجربة بريطانيا وفرن�سا في  �إذ� ��ستلزم �لاأ

مكان  �سناعة �لكونكورد، و�إندوني�سيا في �سناعة �لطائر�ت(.  �إلا �أن �لموؤلف لم يو�سح فيما �إذ� كان بالاإ

هذه  �لبلد�ن، في  هذه  تحتاج  وهل  �آنياً،  �لنامية  �لبلد�ن  كافة  قبل  من  �لمقترحات  هذه  مثل  �نتهاج 

قليمي؟   �لحالة، �إلى نوع من �أنو�ع �لتخ�س�ص، �أو �أعادة �لتوطن �ل�سناعي، من خلال جهود �لتعاون �لاإ

�سو�ق، �سو�ء من خلال  علماً باأن �أغلب �لبلد�ن �لنامية ملتزمة حالياً بالتز�مات تحرير �لعديد من �لاأ

وروبية، �أو منظمة �لتجارة �لعالمية، �أو �تفاقيات مناطق �لتجارة �لحرة.  �تفاقيات �ل�سر�كة �لاأ

�إلى  �لموؤلف، يحتاج  د�رة �لاقت�سادية رغم عدم تعميم  �لقول بكفاءة �لموظفين �لحكوميين في �لاإ �إن   )4(

قل نمو�ً، حيث ي�ست�سري �لف�ساد  �أخذه بحذر في حالات لي�ست قليلة من �لبلد�ن �لنامية، خا�سة �لاأ

�سيوية �ل�سرقية حالة م�سجعة �إلا �أن توفيرها في حالة  وظاهرة �لبحث عن �لريع.  وقد تكون �لحالة �لاآ

بقية �لبلد�ن �لنامية تحتاج �إلى ��ستعد�د�ت م�سبقة �أكبر، �سو�ء من خلال �لتدريب، �أو تفعيل �لنظام 

�لق�سائي �لكفوء لمحاربة �لف�ساد، وغيرها من �لمتطلبات. 

مريكي، خا�سة في مجال منع تد�ول �لمنتجات �لحالية غير �ل�سفّافة  �سلاح في �لاقت�ساد �لاأ �إن حدود �لاإ  )5(

)و�لذي يعتبر �إجر�ءً �سليماً كما �قترح �لموؤلف(، �إلا �أنه �سعب عملياً في حالة هذ� �لاقت�ساد.  وذلك 

ور�ق  د�رة �لاقت�سادية �لحالية تتم من خلال �لعديد ممن على �سلة ب�سوق �لاأ ن �سياغة �سيا�سة �لاإ لاأ

جر�ء�ت �لمنظمة لعمل �لقطاع �لم�سرفي �ل�سادرة �أثناء �إد�رة روزفلت )�أثناء  �لمالية، وول �ستريت، و�لاإ

قلّية �لمالية.  مريكية �أ�سيرة حكم �لاأ فترة �لرئي�ص كلينتون(.  �إن �ل�سيا�سة �لاأ

لا يملك �لمرء �إلا �أن يتفق مع �لموؤلف من �أن �لممار�سات �لاقت�سادية خلال �لعقود �لثلاث �لما�سية قد   )6(

ت بالعديد من �لب�سر. 
ّ
�أ�سر

�لهو�م�ش

(1)  Bairoch, P., 1993, Economic and World History: Myths and Paradoxes, the University of Chicago Press.\
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Abstract

In several cultures, it is believed that women's primary functions are reproductive, domestic and care work 

(such as housework, cooking, and caring for children, the elderly, and the sick), while men are the main 

breadwinners.  This leads to an incomplete picture of women's real contribution to economic life, where 

women's unpaid work (especially domestic and care work) is most often being devalued and ignored in 

various indicators such as GDP. This underestimates women's role in the work field. Proper valuation of 

unpaid work would show that women should also be considered as main breadwinners if the number of hours 

worked rather than the money earned is considered.  The main objective of this paper is to present a more 

realistic picture of the Egyptian women's contribution in the economic and domestic spheres of society by 

determining the level of different types of work done by Egyptian women (15- 64 years) and time spent doing 

it, and imputing a monetary value of the time spent by women in domestic and care work activities.

عمال المنزلية واأعمال العناية  تقدير القيمة المادية للأ

التي تقوم بها الن�ساء

دعاء محمود

مي جاد الله

ملخ�ص

بالعمل  الرجال  يقوم  بينما  والمر�ضى،  والم�ضنين  طفال  للأ والرعاية  المنزلية  عمال  الأ المراأة هو  اأن عمل  ثقافات مختلفة  يعتقد في 

حيث  القت�ضادية،  الحياة  في   وم�ضاهماتها  المراأة  عن  �ضورة  اإلى  ذلك  ويقود  العي�ش.  لقمة  على  الح�ضول  اأجل  من  المنزل  خارج 

يتم تجاهل العمل غير المدفوع للمراأة )وخ�ضو�ضاً عمل المراأة المنزلي( حيث يتم تجاهله اأو التقليل من قيمته. تقوم هذه الورقة 

بتقدير القيمة المنا�ضبة لعمل المراأة، حيث يجب اعتبار هذا العمل كجزء من العمل من اأجل لقمة العي�ش. وبذلك تكون الورقة 

قد اأعطت تقييماً اأكثر واقعية لعمل المراأة الم�صرية وم�ضاهمتها في القت�ضاد وفي المجال المحلي للمجتمع، وذلك عن طريق تحديد 

نواع المختلفة للعمل الذي تقوم به المراأة الم�صرية )15-64 عاماً( والوقت الذي ي�ضتغرقه القيام بذلك العمل، وو�ضع  م�ضتوى الأ

�صرية. قيمة نقدية للوقت الذي تق�ضيه المراأة في اأن�ضطة العمل المنزلي والرعاية الأ
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1. Introduction

Unpaid work may be understood to include all productive activities outside the official labor 

market done by individuals for their own households or for others; such as: housework, care for 

children and for sick and old people, voluntary community work, subsistence agriculture, helping 

in family businesses, building the family house, maintenance work, transport services etc.  All of 

these activities have one thing in common ─ they could, at least in theory, be replaced by market 

goods and paid services (Swiebel, 1999). 

Despite the importance of unpaid work, it is largely not considered in labor force and 

national accounts.  This is mainly due to the difficulty of measuring it, since the outputs of this 

kind of work are intangible unpaid services.  As a result, it remains statistically invisible and is 

generally ignored in economic policies.  This has serious consequences on unpaid workers who are 

still marginalized by decision makers (Gibb, 1999). 

Production Boundaries

Considering any economic activity as being work or not is limited to the production boundaries 

which, in turn, is determined by the System of National Accounts (SNA),  The SNA(1) consists of 

a coherent, consistent and integrated set of macroeconomic accounts; balance sheets and tables 

based on a set of internationally agreed concepts, definitions, classifications and accounting rules.  

It provides a comprehensive accounting framework within which economic data can be compiled 

and presented in a format that is designed for purposes of economic analysis, decision-taking and 

policy-making.  

Ironmonger (2001)(2) describes the total economy as “a two-legged animal, with a market 

leg and a household leg ─ both are necessary for the economy to stand up, to walk and to run”.  It 

is therefore inappropriate to describe work as only within the limited scope of the SNA production 

boundary as economic work.  It is also misleading to consider people who do only unpaid household 

work (most of it is traditionally undertaken by women) outside the SNA production boundary as 

economically inactive.  The value of unpaid work has no difference from the value of that work 

included within the production boundary of the SNA especially for women (ESCAP and UNDP, 

2003).

The latest revision of the United Nation SNA in 1993 has modified the production 

boundaries of goods and services.  As a result, some economic activities previously excluded from 

the narrow SNA boundary have been included as SNA economic activities.  These include “water 

carrying”, “wood collection”, and the processing of primary products for own final consumption 

(milling of grain, basket weaving, home tailoring etc).  All of these activities are traditionally 

undertaken by women (op cit.).
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The 1993 SNA is better than earlier SNAs in gender terms because it includes subsistent 

production, where women often predominate.  However, it still does not include all types of work.  

In particular, it excludes own-account production of domestic and personal services by members of 

the households for their own final consumption (Budlender, 2002).

Measuring Unpaid Work

There are different approaches for measuring unpaid work but the primary ones are:

The Output Method which takes all outputs into account based on the value of all goods 

and services produced by the household (quantity x price) at market equivalent prices (ESCAP and 

UNDP, 2003).

 
Figure1.  A flow chart of the economic activities according 

to the general definition of production

               Source: Based on SNA 1993 and ESCAP and UNDP, 2003 ─ modified by the authors.  

The Input Methods which are based on the value of labor that is determined by the wage 

that would be given to a worker to replace the unpaid worker doing the same work.  It includes the 

opportunity cost approach and the market replacement cost approaches; (a) the specialist market 

replacement; and (b) The generalist market replacement (op cit.)
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Many countries ─ India, United States, the Republic of Korea, Mongolia, Australia, 

Canada, Japan, South Africa, Zimbabwe, China, Ireland to name a few ─ have used these methods 

to give a monetary value to unpaid work.  However, none, as of yet, is perfect.  More work needs to 

be done in order to give a real picture to allow policy-makers and governments to fully understand 

the importance of unremunerated work  Valuating unpaid work in economic terms is part of a 

process; including its value in SNA being just a step.  The UN Statistical Commission in the 1993 

revision of the SNA, recommended the compilation of a satellite account (called the Household 

Satellite Account) as an extension of the SNA central framework to show the role of the unpaid 

household production (op cit.)

The Household Satellite Account

The United Nation Statistical Commission 1993 and the Fourth World Conference on Women in 

Beijing 1995 have both recommended that national statistical offices should prepare a “Household 

Satellite” account that is separated from, but consistent with, the main SNA accounts of the market 

economy.  It would assess the values of unremunerated work outside the national accounts, such 

as caring for dependents and preparing food, to recognize the economic contribution of women and 

show the unequal distribution of remunerated and unremunerated work between men and women 

(Ironmonger, 2001).  The satellite account for the household economy should include, in addition to 

labor costs, measurements of capital expenditure, intermediate costs of production purchased from 

the market and the value of outputs (Hirway, 1999b).

The household production can be measured and analyzed in different ways and 

consequently, different satellite accounts may be developed.  Several approaches have been 

presented by scholars in this context (op cit.)  There are four major approaches described below:

• The Household Input Output Tables:  Ironmonger (1999) pioneered work in this field 

suggesting two major parts of the economic system: (a) The market part and (b) The non-

market part.  To include all paid and unpaid work, Ironmonger proposed Household Input-

Output Tables and published the first one in 1975-76 for the Australian household economy.  

The proposed Household Input-Output Tables are exactly the satellite accounts that have 

been recommended in the 1993 revision of the SNA and in the 1995 Beijing Women’s 

Conference (op cit.).  They include time, materials, energy and capital in the household 

economy.

Based on this approach, Household National Accounts need three types of nationwide 

surveys: (a) Household Time-Use Survey; (b) Household Expenditure Survey; and (c) Household 

Output Surveys.  No country has yet conducted a nation-wide survey of the last type.  However, 

time-use surveys can collect output data if properly designed (op. cit).
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• The Total Work Account System (TWAS) of Canada: TWAS is from the Canadian Statistics 

that attempts to integrate paid and unpaid work.  It gives an analytical view of the laws of 

paid and unpaid work between different agents in the economy.  The basic concept of the 

TWAS is “the total productive work” and it has two components: (a) “Work of economic 

value” whose output can be purchased in the paid labor market; and (b) “Personal 

investment work” which is meant to improve human capital, education and training.  The 

TWAS combines both by developing innovative concepts, indicators and micro data in an 

integrated way.  The main feature of the TWAS is that each work activity paid or unpaid is 

classified according to the main purpose of the work output (Hirway, 1999b).

• The Household and Resource Satellite Accounts: The value of human resources is not 

expressed in monetary unit although their labor input to production is. Arboleda and Ericta 

(!999) have presented a framework for a household and human resources satellite account 

that is based on the central framework of the 1993 SNA and includes the activities which 

are outside the 1993 SNA production boundary.  It requires data on the stock of consumer 

durables and on the time use of household members in all activities.  There is also a need for 

an appropriate estimation methodology for valuation of outputs of the different production 

activities included in the household satellite accounts (Arboleda and Ericta, 1999 in Hirway, 

1999b).

• Satellite Accounts of Household Production under Eurostat(3): In 1999, Eurostat has also 

proposed a framework for a household production satellite account to provide an overall 

picture of the productive activities undertaken by households and to give an estimate of 

the value of non-market household production.  The satellite proposes that the household 

production should be divided into four principal functions namely: (a) The provision of 

housing services, (b) nutrition, (c) clothing and care and education, and finally (d?) activities 

like shopping, transportation and cleaning (Hirway, 1999b).

The input method is used for valuation rather than the output method, and time-use 

survey data are used for measuring labor costs.  The generalist method has been recommended for 

valuation.  Capital costs are estimated on the basis of the data on household assets (Eurostat, 1999) 

All the proposed models for integrating paid and unpaid work in the national accounts system are 

considered “work in progress”, as they are in the experimental phase (Hirway, 1999b).

Data Used in Measuring Unpaid Work

Conventional data collection tools such as census of population or labor force surveys are not capable 

of providing information on the unpaid non-market activities.  Time-use surveys are considered 

very useful tools in this context since they provide detailed information on how individuals spend 

their time on a daily or weekly basis with a combination of specificity and comprehensiveness 
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not achieved in any other type of surveys (Hirway, 1999a)  Well designed standardized time use 

surveys can provide a basis for international comparisons of time use.

Situation in Egypt 

Women aged 15-64 years constitute 49% of total persons in the age range of 15-64 years in Egypt 

(2006 census).  However, only 22% of the entire labor-force in this age range is women (Assaad, 

2007).  This implies that the contribution of females in the work force does not match their size in 

the society.  However, this picture can be changed according to the concept of work adopted.

The International Labor force Organization (ILO) gives two definitions of the labor force:  

(a) The market labor force which includes all those who are either engaged in economic activity for 

purposes of market exchange or seeking of work; and (b) The extended labor force which includes 

those engaged in “the production and processing of primary products, whether for the market, for 

barter, or for their own consumption” (ILO, 1982).

Under the market definition of economic activity, only market work counts as work.  In this 

context therefore, subsistence workers are considered unemployed. Under the extended definition, 

any subsistence work counts as work and subsistence workers are not considered unemployed even 

if searching for market work (ESCAP and UNDP, 2003).

In Egypt, the results of the last Egyptian labor market surveys (ELMPS, 2006)(4) conducted 

by the Economic Research Forum (ERF) in cooperation with the Central Agency of Public 

Mobilization and Statistics (CAPMAS) show that using different definitions of the labor force and 

unemployment is particularly significant for women in Egypt, as seen in the following table:

Table 1.  The Labor Force in Egypt, 2006

 Market Definition Extended Definition

Labor Force (millions) 22.3 26.8

Labor Force Participation Rates for Working Age Population (15-64)(5):

Male 78.5 78.9

Female 26.9 45.9

       Source: Assaad (2007).  

From Table 1, it may be noted that using the extended definition of the labor force almost 

doubles the female participation rate (45.9 versus 26.9 with market definition).  By using the 

extended definition, any subsistent work counts as work and many Egyptian women are involved in 

that kind of work (such as: animal husbandry and dairy products for household consumption), while 

using the market labor force definition excludes all of these women (Assaad, 2007).  For males, 

there is almost no significant difference in participation rate in either the extended or the market 

labor force definition.
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It is clear that using different definitions of work and labor force dramatically changes the 

number of economically active women.  Looking at the part of unpaid work that is excluded from 

the SNA for women, may change the real contribution of women in society.  Imputing a monetary 

value of this type of work may help in presenting realistic women participation.  

2. Data

The data used are from the nationally representative Egypt Labor Market Panel Survey 2006 

(ELMPS, 2006)  It covers the civilian non-institutionalized population 6 years of age and above, 

conducted on a sample of 37140 individuals.  Excluded from the survey>s coverage are the 

residents of the five frontier governorates of North Sinai, Matrouh, Red Sea, New Valley, and 

South Sinai. These represent an exclusion of less than 2%.  ELMPS 2006 is not a time-use survey 

but the questions on domestic work in Section 4.3 Subsistence and Domestic Work in the individual 

questionnaire, investigate time spent on various domestic chores during the past 7 days.  The 

questions in this section are applied to all females (6 years and older) and males aged 617-.  Only 

the last question of the section allows for the activity (child care) to be done simultaneously with 

other activities (Barsoum, 2007).  

Section 4.3 of the ELMPS contains 14 activities which are done for the purpose of the 

household own consumption in the seven days before the survey.  These activities may be grouped as 

follows:

Figure 2.  The activities of subsistence and domestic work section in ELMPS 2006.

                  Source: Based on Barsoum (2007) and ERF, ELMPS (2006).
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The activity in the last group (Figure 2) is a simultaneous activity, and this type of 

activities is dealt with in different ways.  The United Nations has made a guide about time-use 

statistics and measuring unpaid work in 2005 which states that “there are no practical satisfactory 

approaches of measuring time spent in simultaneous activities and further research is needed on 

this issue”. The guide describes some methods that may be considered (Dept of Economic and 

Social Affairs, Statistics Division, United Nations, 2003).  However, these methods are based on 

the assumption that simultaneous activities are specified in the data, which is not provided in data 

set used in this paper. Therefore the last activity is excluded in the analyses.  The paper is focused 

on the analysis of the domestic and care work activities which represents the unpaid work out of 

SNA(5).

The target group in this paper is comprised of females aged 1564- years who responded to 

the questions on domestic and care activities (12000 females).  The rationale for focusing on this 

group is to be comparable to the definition of labor force age that can be involved in paid work.  

The following figure shows how the target group is derived from the whole sample survey:

Figure 3.  The target group.

                          Source: Based on Barsoum  (2007) and ERF, ELMPS (2006).
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3. Methodology

Generally, imputing a monetary value for unpaid work activities depends on the valuation of the unit of 

work and the wage rates for this unit.  The general formula for computing that value of an individual is:

         Value of unpaid work = volume of work done x wage rate                                     (Equation 1)

At the aggregated level, the formula is:

            Value of unpaid work = average volume of work done x average wage rate x number 

             of persons involved                                                  

                          (Equation 2)

 The volume of unpaid work could be in terms of the output units or time units spent in 

producing the output.  Similarly, the wage rate (price for a unit of work) could be in terms of the 

wage paid by output units or by time spent.  The measurement would depend upon the prevailing 

practices in the economy of a country.  The common approaches used in the valuation are the 

output approach and the input approach (ESCAP and UNDP, 2003).

Output Approach

This approach would be applicable in economies where household and domestic productions are 

paid based on the units of output.  The valuation of unpaid work in this approach needs data on 

the output of the unpaid work such as the number of meals prepared, items of clothing washed and 

ironed, area of house cleaned, children taught, number of elderly given care etc.  This approach 

also needs data on the wage rate per unit of output, such as the labor charge for each meal prepared, 

charge per item of clothing washed and ironed number of children tutored, payment for each elderly 

person given care (ESCAP and UNDP, 2003). 

The output method is theoretically superior, but unfortunately, it is difficult to be applied 

if the goods and services produced are not sold on the market (Swiebel, 1999).

Input Approach

This approach is applicable for household and personal services for which individuals are paid by 

the time spent, depending upon the country practice of payment for those activities such as: taking 

care of children and the elderly, transporting household members, teaching children, cleaning 

and other similar activities.  This approach is also applicable to volunteer work in non-profit 

institutions (op cit.)
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The input approaches value household production as the sum of all values of its inputs 

which include labor inputs (time-use) and the use of physical capital (the land, dwellings and 

equipment owned by households).  However, time-use surveys only provide information on time-

use; so that, the valuation methods in practice do not take into account the value of the physical 

capital used by households in non-market production (Budlender, 2002).

The output method measures the values of the goods produced while the input method 

measures the burden (which is the major concern in unpaid work).  Thus, input measures are 

commonly used in the valuation of unpaid work for household production of domestic and personal 

services for own consumption (Swiebel, 1999).

Consequently, the current paper concentrates on the input methods to impute a value to 

the unpaid domestic and care work done by women.

There are two broad approaches in applying the input methods to evaluate the wages: the 

opportunity cost and the market replacement cost:

The Opportunity Cost Approach (OCA).  The opportunity cost approach is based on the 

potential wage that the person would earn in the market.  The most common wage used in this 

method is the potential wage of the person based on sex, educational level and age, i.e. the valuation 

will change depending upon who is engaged in the unpaid work (ESCAP and UNDP, 2003).  Under 

this approach, several variations are used:

• OCA1 ─ Time spent and wage rates are disaggregated according to age only;

• OCA2 ─ Time spent and wage rates are disaggregated according to age and education 

level;

• OCA3 ─ Female wage rate is based on the male wage rate, i.e. applying men's wage to 

women's unpaid work.

In the last method (OCA3), men's wage is used because applying women's wage to women's 

unpaid work would reflect the gender difference in wage in the labor market in the economic 

evaluation of unpaid work, resulting in under-evaluation of the value of unpaid work (Hong, 2001).

The Opportunity Cost Approach assumes that the worker has a job opportunity in the 

paid labor market and that compensation is based on the worker’s qualification or possible paid 

employment instead of the type of work done.  This means that it uses different wages for the same 

activity when the work is performed by different people.  For example, the time spent cooking a 

meal by a university graduate has more value than the same time spent by someone without formal 

schooling doing the same activity, even if that person is a better cook (ESCAP and UNDP, 2003).

The Market Replacement Cost Approach (MR).  Two types of wage rates – Specialist and 

Generalist – have been commonly used in the valuation of unpaid work of domestic and personal 

services, using the market replacement cost approach [(op cit.)
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• Market Replacement - Specialist (MR-S).  The value of unpaid work for a specific activity 

is equal to the compensation or wage rate of a specialist engaged in this activity multiplied 

by the time spent on the activity.  MR-S is based on the activity associated with the 

job by occupational classification and the corresponding wage rate of the particular job 

classification.  For example, time spent on cooking activities could be valued at the wage 

of a paid chef or cook, and time spent on cleaning activities could be valued at the wage of 

a paid cleaner. This approach assumes that: (a) The quality of work or productivity of the 

person engaged in the unpaid work is the same as that of the specialist; (b) The particular 

specialist is available in the market; and (c) The household production of domestic and 

personal services for own consumption has the same capital intensity as that in the 

market.

• Market Replacement - Generalist (MR-G).  This approach is based on the wage of the 

domestic paid worker under the country classification (for example, the wage rate of a 

housekeeper, or housework or food service worker). This approach assumes that there are 

available workers in the market and their work is similar to that of a domestic worker.

A general formula that may be used to estimate the aggregate value of the unpaid work 

using the input approach is: 

Value of unpaid work = Σ T*W*P    (Equation 3)

where T = average time spent for the type of work, activity or job

W = average wage rate per unit of time for work, activity or job

P = estimated population engaged in the work, activity or job

In most countries that have done the calculations such as the Republic of Korea, India, 

Canada, Japan and the United States of America, the OCA gives the highest values; the MR-G 

Approach gives the lowest values and the MR-S Approach gives a medium value between them 

(ESCAP and UNDP, 2003).  This is because wages of occupations of housework employees used 

under the RC Approaches are lower than those of other types of jobs that are used under the OCA.  

Consequently, assessed value under the RC Approaches tends to be lower than that obtained under 

the OCA (Fukami, 1998).

The differences between the values from the different approaches become particularly 

big where there are large inequalities in wages and salaries in the economy.  This is the situation 

in many countries (ESCAP and UNDP, 2003).
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4. Results 
Different Types of Work by Egyptian Women and Time Spent 

This section concentrates on the distribution of the target group of women aged 1564- years 

according to the different types of work they do and how much time they spend in each type.  

Results exclude women with time more than 98 hours per week (outliers> cases)(6). 

The following are considered in the paper:

1. A woman is considered a paid worker if her employment status is waged employee, employer 

or self-employed(7) in the reference week.

2. A woman is an unpaid worker within SNA if she does at least one of the activities of unpaid 

work that fall within SNA either for sale or for consumption(8) in the reference week. 

3. A woman is an unpaid worker out of SNA if she does at least one of the activities of unpaid 

work that fall out of SNA (9) in the reference week. 

4. A woman is considered to be doing unpaid work if she does only unpaid work within SNA or 

out of SNA or both in the reference week.

Table 2.  Distribution of Women According to Type of Work and Average Time Spent

Type of work % Ave time (hr/wk)

Women do only paid work   0.8 53.4

Women do only unpaid work: 78.9

• Do only unpaid work within SNA    0.6 11.1

• Do only unpaid work out of 
SNA*

  53.6 32.7

• Do both (within & out) SNA   24.7 43.2

Women do both paid and unpaid work   13.8 69.7

Don>t do any type of work     6.5   0

Total 100.0 38.8
     
         * N.B.  Work out of SNA is the domestic and care work
           Source: Based on authors’ calculations using ERF, ELMPS (2006)

About 92% of women are engaged in domestic and care work, either exclusively or 

combined with unpaid work within SNA, or combined with paid work. A group of women (about 

14%) is engaged in both types of work; paid and unpaid. Hence, they spend large amounts of hours 

working (about 70 hours per week).  This group of women is doubled burdened, and this may affect 

their opportunities of better life, their health and even their well-being.  Finally, there is a group of 

women (6.5%) who don>t do any type of work; they are mainly young girls at school (Table 5).
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It is also clear that the time the women spend in unpaid work out of SNA (about 33 hours) 

is approximately three times of the time they spend in unpaid work within SNA (11 hours). This 

means that unpaid work out SNA (which is not included in the National Accounts) takes more time 

in women’s life than the other type of unpaid work (which is included in the National Accounts).

Table 3.  Women Involved in Domestic and Care Work and the Average 

Time Spent in each Activity per Week

Activity %* Average time (hr/wk)

Cooking 84.8  8.7

Dish washing 86.8  6.1

Doing laundry 84.1  6.3

Cleaning house 85.5  6.5

Shopping 57.6  5.2

Help in construction   0.5  6.9

Elderly/sick care   8.8  9.4

Child care 34.0                                   17.9

*N.B.  Each female can do more than one activity
Source: Based on authors’ calculations using ERF, ELMPS (2006)

Table 4 presents the different domestic work Egyptian women engage in.  While most 

women are washing dishes, cleaning house, cooking or doing laundry, child care takes the longest 

hours.

Table 4.  Distribution According to Type of Work (%)*

Variable

Type of work

Only 
paid 
work

Only 
domestic 
and care 

work

Domestic 
and unpaid 

work 
within 
SNA

Domestic 
and paid 

work

All 
work

Don>t 
do any 
work

Residence

   Urban 1.0 65.6 9.6 15.7 1.5 6.6

   Rural 0.6 39.8 43.2 5.2 4.5 6.7

Total 0.8 53.6 24.7 10.9 2.8
6.5

Age Groups

   15-24 1.0 59.3 20.7 5.0 0.8    13.1 

   25-34 1.0 56.9 25.6 12.8 2.8 0.9

   35-44 0.2 44.3 30.0 19.1 5.8 0.5

   45-54 0.6 44.8 29.5 16.8 5.5 2.7

   55-64 0.6 55.9 23.5 7.4 1.8
  10.9

Total 0.8 53.6 24.7 10.9 2.8 6.5
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Variable

Type of work

Only 
paid 
work

Only 
domestic 
and care 

work

Domestic 
and unpaid 

work 
within 
SNA

Domestic 
and paid 

work

All 
work

Don>t 
do any 
work

Wealth Index 1

   Poor 0.9 39.3 45.2 4.6 4.5 5.5

   Middle 0.8 56.5 23.4 10.0 2.6 6.6

   Rich 0.5 60.0  4.7  24.9 1.7
8.2

Total 0.8 53.6 24.7 10.9 2.8
6.5

Educ Status

   Illiterate 0.5 44.8 39.2 2.6 3.5 9.4

   Read or write 0.4 43.0 45.0 3.1 5.0 3.5

   Primary 0.4 58.9 31.3 4.1 2.0 3.2

   Preparatory 0.7 62.3 23.0 3.9 0.8 9.3

   General Secondary 0.2 59.2 9.7 2.0 0.2   28.7

   Tech Secondary     3&5 years 1.2 57.6 18.3 15.2 3.0 4.6

   Above intermediate 0.7 61.8 6.7 22.1 3.3 5.5

   University 1.4 54.1 5.4 29.4 1.7 8.0

   Post graduate 8.3 66.7 16.7
8.3

Total 0.8 53.6 24.7 10.9 2.8
6.5

Marital Status

   Not married 2 2.1 54.0 16.2 9.6 0.9   17.3

   Currently married 0.1 54.6 29.5 11.2 3.5 1.1

   Married before3 1.3 49.5 22.1 13.6 4.7
8.9

Total 0.8 53.6 24.7 10.9 2.8
6.5

Children 

   Have children 0.2 51.2 29.5 13.6 5.2 0.2

   Have no children 1.7 55.1 17.3 10.2 1.2  14.1

Total 0.8 53.6 24.7 10.9 2.8
6.5

1 It is a proxy variable for wealth (asset ownership) of the household where the females live. It is constructed using 
“the factor analysis”. The wealth variable is a combination of three types of indicators: durable goods, housing 
assets, and financial assets.  Durables include indicators such as: fridge, freezer, TV, etc.  Housing assets include: 
flooring types, number of rooms, and access to electricity, etc.  Financial assets refer to dividends on assets or interest 
on bank account (El-Hamidi, 2003). The indicator range is then divided by 3 (3 classes), and the class of minimum 
values represents the lower case “poor” and so on.
2 Not married includes women who never married and are contractually married
3 Married before includes widowed and divorced women.
Source: Based on authors’ calculations using ELMPS (2006) 

Table 4 continued ...
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Table 5 presents the following:

Place of Residence.  About two thirds of the urban females are involved in domestic work 

only, compared to only around 40% of the rural females, who are more involved in both domestic 

and unpaid work (within SNA) for the family.

Age group.  While the participation in paid work increases for the middle aged females, 

this does imply a decrease in participation in domestic work.  This means double burden, as both 

works are done combined.  Older women have higher chances of relaxing from any work effort.

Wealth index. Females of high standard of living are more likely to be engaged only in 

domestic work.  Although there is an increase in doing paid work among those females (around 27% 

of them), still it has to be combined with domestic work (around 25%).  Females with low standard 

of living are more involved in unpaid work within SNA in addition to the domestic work with about 

45%, while around 4.5% of those females have to do all kinds of work.

Educational status.  Low educated females are more likely to be involved in domestic 

and unpaid work within SNA.  As education gets higher, the percentage of doing only domestic 

work increases to 59%, 62% (primary and preparatory, respectively).  About one third of girls who 

are in general secondary (thanaweya), are kept out of all work, in order to study.  Finally, as the 

education gets higher, females start to be more engaged in paid work, but again, combined with the 

domestic (around one fourth of them).

Marital status.  Interestingly, the percentages of females, who are not engaged in any 

work, increases for those who are not married (17%) and probably are in schools, and the married 

before (9%) probably are old women..  But the rest of women are either engaged in paid or unpaid 

work within SNA beside the domestic work, or only in domestic work by around half of them.

Having children.  As having children decreases the possibility of getting engaged in paid 

work only or not doing any type of work (0.2%), it increases the possibility of staying home and 

doing domestic work even if combined with other types of work; females who have children and do 

domestic work combined with other types of work are 48.3%, compared with 28.7% of females who 

don>t have children.  

The following figure represents the distribution of time the females spend in different 

types of work according to the previous characteristics.

Based on Figure 4, women who do any type of work may be divided into three groups:

Group 1 ─ Females do only domestic and care work.  Females who spend more time in this 

type of work are urban residents with middle standard of living, (2534- years old) with technical 

secondary educational level, currently married and have children.

Group 2 ─ Females do domestic and care work and other types of work.    Females 

who spend more time in this type of work are rich urban residents, (2534- years old) with above 

intermediate educational level, currently married and have children.



 46     D. Mahmoud

Figure 4.  Average hours per week spent by females for each type of work.

Source: Based on authors’ calculations using ERF, ELMPS (2006) 

Group 3 ─ Females do only paid work.  Females who spend more time in this type of work 

are urban residents with middle standard of living, 1524- years old and 5564- years old, with above 

intermediate educational level, married before or not married and don>t have children.
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The characteristics of females in Groups 1 and 2 are similar.  This is mainly due to the 

fact that domestic and care work is related to some familiar characteristics of women: the age range 

corresponds to the reproductive period (1549-) years, getting married and having children.  Thus, 

females with these characteristics are expected to spend more time in doing this type of work, 

whether doing it only or with other types of work.  For example; females who have children spend 

time in doing domestic work only (43.5 hours per week). This is twice the time spent by females who 

do not have children (21.3 hrs). The main difference between the two groups lies on the educational 

level.  This is mainly because Group 2 includes paid work which is occupied by higher educational 

levels.  It is interesting to note that rich females have the most number of hours doing domestic and 

other types of work.

For Group 3, it is expected of females with such characteristics that allow them to do 

only paid work to spend more time doing it only.  Since females with fewer responsibilities in their 

families ─ not currently married females; do not have children; or 5564- years old where their load 

of housework is reduced since their children are grown up and married; or females who have to do 

this type of work such as poor or middle females ─ they are expected to spend more time doing 

paid work only.

5. Imputing Monetary Value on the Time Spent in Domestic 
     and Care Work Activities

It is imperative to clarify the economic value of housework (based on Equation 3) and its burden 

on women in a form that allows comparison with other economic indicators, because women play a 

major role in such activities. 

As already pointed out, the target group is comprised of females aged 1564- years that do 

domestic and care work and spend time not greater than 98 hours per week doing.  The 1993 SNA 

production boundary excludes the household production of domestic and personal services for own 

use (domestic and care work) for many reasons.  One of them is that inclusion of these types of 

activities would imply that all these persons would be considered workers.  Consequently, this makes 

the definition of unemployment definition impossible (ESCAP and UNDP, 2003).  Hence, a minimum 

level of time spent in these activities should be considered. 

The ILO report on decent work for domestic workers (2010) includes a section on laws and 

regulations of this employment.  Some countries restrict the coverage of domestic workers in terms 

of the duration of employment.  An example is Argentina which excludes any domestic worker from 

employment legislation who works less than four hours per day for the same employer with one rest 

day per week.  Finland excludes domestic workers whose regular hours for the same employer do 

not exceed three hours per day with one rest day per week.  Therefore, a minimum level of 18 or 24 

hours per week should be considered.
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Components Needed to Compute the Monetary Value 
• Time Spent for an Activity per Week.  This may be directly taken from ELMPS (2006) as 

follows:  «Section 4.3 Subsistence and Domestic Work» of the individual questionnaire ─ the 

eight respective activities of domestic and care work: cooking; washing dishes; doing laundry 

and ironing; cleaning house; shopping for food and clothing; helping in construction work 

for the household house; caring for the sick or the elderly; and taking care of children. 

• Number of Females Engaged in the Activity may be estimated for the whole population based on 

the same ELMPS survey (2006) by weighting, where the survey is nationally representative.

• Wage per Hour can be obtained using two procedures:

o Procedure 1: Using Published Data of Wages at the National Level.  The Annual Bulletin 

of Wages and Hours Work published by the CAPMAS (2005) is used.  The monetary value 

of domestic and care work may be computed using three different types of wages based 

on the three approaches: (a) OCA3(10) since the average wage used in OCA3 is the male 

average wage of £E2.86(11) per hour; (b) MR-G since the average wage used in MR-G is the 

average wage rate for female housework servant shaghalla (£E1.62 per hour); and (c) MR-

S since the average wages used in MR-S are the female average wages of the corresponding 

occupations to the eight respective activities of the domestic and care work. 

Table 6 shows these corresponding occupations and its average wage rates per hour for females.

Table 5.  Average Wage of Some Occupations (£E?) 

Type of activity
Corresponding 

occupation*
Average wage rate (£E/

hour) 

Cooking Cook in house 2.23

Dish washing Dish washing worker 1.77

Laundry/ironing Laundryman/iron man 1.21

House cleaning Building cleaning 5.98

Shopping Janitor 0.00

Construction Construction worker  3.06

Elderly/sick care Companies 12.71

Child care Baby sitter   1.15

*N.B.  Many countries such as Japan and Canada use these corresponding occupations (Dept of Economic and 
Social Affairs, Statistics Division of the United Nations, 2005)
Source: The Arabic Union Classification for Jobs 1996, CAPMAS (1996) and CAPMAS, 2005

The results of using these wages are presented in Table 7 in three cases: (a) when minimum 

number of hours of domestic work is not considered; (b) when 18 hours per week as a minimum level 

is used; and finally (c) when 24 hours per week is used as the minimum hours.
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Table 6.  Monetary Value of Domestic and Care Work per Year (£E) 
in Comparison with GDP (Procedure 1)

 GDP-2005/2006* OCA3 MR-G MR-S

Time less than 98 hrs/wk

Value of the domestic and care work whether done by itself only or combined with other types of work

Annual value 
billions**

581.1
97.890

(97.874 - 97.906)
55.448

(55.439 – 55.457)
85.8

(85.827 – 85.862)

As % of GDP 17 10 15

Value of the domestic and care work that is done by itself only

Annual value billions 581.1
52.614

(52.602 – 52.626)
29.802

(29.796 – 29.809)
46.402

(46.389 – 46.415)

As % of GDP 9 5 8

Time 18-98 hrs/wk

Value of the domestic and care work whether done by itself only or combined with other types of work

Annual value billions 581.1
89.686

(89.666 – 89.706)
50.801

(50.790 – 50.812)
78.378

(78.354 – 78.403)

As % of GDP 15 9 13

Value of the domestic and care work that is done by itself only

Annual value billions 581.1
47.967

(47.952 – 47.982)
27.170

(27.162 – 27.179)
42.025

(42.006 – 42.043)

As % of GDP 8 5 7

Time 24-98 hrs/wk

Value of the domestic and care work whether done by itself only or combined with other types of work

Annual value billions 581.1
81.961

(81.944 - 81.978)
46.426

(46.416 – 46.436)
71.513

(71.490 – 71.535)

As % of GDP 14 8 12

Value of the domestic and care work that is done by itself only

Annual value billions 581.1
43.960

(43.947 – 43.972)
24.900

(24.893 – 24.907)
38.386

(38.369 – 38.403)

As % of GDP 8 4 7

* GDP is the Gross Domestic Product at Factor Production Cost in current prices (£E1.0 = US$0.16)
** The estimated annual value is followed by an interval that represents the 95% confidence interval considering the sampling 
standard errors of the estimated variables using this sample.
Source:  CAPMAS, The Annual Statistical Book 20062007/ .

Procedure 2: Using the Current Data.  This procedure may be used to get the wage rates 

of the Opportunity Cost Approaches(12) ─ OCA1, OCA2 and OCA3. The wage rate used in OCA3 is 

the male wage rate and this can be directly calculated from the data (£E3.3 /hr).  Data used in this 

paper from ELMPS (2006) have wealth information on job characteristics, mobility, earnings, wages, 

household’s socio-economic characteristics, demographic characteristics, family enterprises and 

women’s status and work.  This information can provide many estimates.  For example, wages of 

females> waged workers may be used to get estimated wages for females with no wages depending 
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on some specific characteristics.  This is the main concept used to compute the wage rates of OCA1 

and OCA2 methods. 

Two regression models on the natural logarithm of wage can be done in the form of: 

Ln w
i
 =α + β

i
 x

i
 +ε

i
,(13)      (Equation 4)

where ln (w
i
) is the natural logarithm of the observed wage rate for individual i, ε

i
 is the 

error term and x
i
>s are the independent variables representing the characteristics of individual i 

(these two methods being based on the two main variables of age and educational level). 

The First Model is performed for females (1564- years) who do paid work and have wage, 

and it estimates the parameters β
i
’s using OLS.  

The Second Model is done for females (1564- years) who do domestic and care work to 

predict the values of wage rate based on the parameters resulting from the first model.  

These two models are done for both methods OCA1 and OCA2, where:

• OCA1: The wage rate used is based on age only; so that, the two regression models contain 

one independent variable, i.e. age. 

• OCA2: The wage rate used is based on age and educational level, so that, the two regression 

models contain two independent variables ─ age and educational level. 

The results of using the wages predicted from this procedure are shown in Table 7.

Table 7.  Monetary Value of Domestic and Care Work/Yr (£E) and Comparison with GDP (Procedure 2)

 GDP-
2005/2006*

OCA1 OCA2 OCA3

Time less than 98 hrs/wk

Value of the domestic and care work whether done by itself only or combined with other types of work

Annual value billions 581.1
72.840

(72.823 – 72.857)
54.361

(54.347 – 54.374)
112.950

(112.932 – 112.969)

As % of GDP 13 9 19

Value of the domestic and care work that is done by itself  only

Annual value  billions 581.1
37.303

(37.291 – 37.316)
28.222

(28.212 – 28.232)
60.708

(60.695 – 60.722)

As % of GDP 6 5 10

Time 18-98 hrs/wk

Value of the domestic and care work whether done by itself only or combined with other types of work

Annual value billions 581.1
66.411

(66.386 – 66.435)
49.718

(49.698 – 49.737)
103.484

(103.461 – 103.507)

As % of GDP 11 9 18

Value of the domestic and care work that is done by itself only
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Annual value billions 581.1
34.090

(34.071 – 34.108)
25.813

(25.799 – 25.828)
55.347

(55.330 – 55.364)

As % of GDP 6 4 10

Time 24-98 hrs/wk

Value of the domestic and care work whether done by itself only or combined with other types of work

Annual value billions 581.1
59.798

(59.775 – 59.822)
45.094

(45.075 – 45.113)
94.571

(94.552 – 94.591)

As % of GDP 10 8 16

Value of the domestic and care work that is done by itself only

Annual value billions 581.1
30.318

(30.795 – 30.831)
23.641

(23.448 – 23.475)
50.723

(50.708 – 50.737)

As % of GDP 5 4 9

* GDP is the Gross Domestic Product at Factor Production Cost in current prices (£E1.00 = US$0.16) 
** The estimated annual value is followed by an interval that represents the 95% confidence interval considering the sampling 
standard errors of the estimated variables using this sample.
Source: CAPMAS, The Annual Statistical Book, 2006/2007 

6. Conclusion

At the national level, for women who do domestic and care work (whether done by itself or combined 

with other types of work), the total assessed value of their domestic and care work varies between 

£E45 to 113 billion, accounting for about 8% - 19% of GDP.  If women are considered who do only 

domestic and care work, the corresponding assessed value of their domestic and care work amounts 

to approximately £E23 to 60 billion, accounting for about 4% - 10% of GDP.

This means that females who do domestic and care work (whether by itself or combined 

with other work) are actually doing a type of work that has a considerable value ─ if valuated in 

monetary term ─ and it forms a considerable percentage of GDP.  Hence, these females should not 

be neglected when planning national policies.  Their contributions should not be overlooked and 

must be given the consideration that is rightly due. 

From Tables 7 and 8, it is clear that the higher the considered minimum hours are, the lower 

the estimated values are and consequently their percentages of GDP. The results are consistent 

with international reports; the use of the Opportunity Cost Method based on the average hourly 

wages for occupations leads to the highest values; and the Generalist Replacement Cost Method 

based on the average hourly wages for housekeepers gives the lowest values.  On the other hand, 

the Specialist Approach yields nearly a medium value between them. 

In Procedure 2, predicting the females’ wage ─ for those females with missing wages 

─ has been calculated by simply using the concepts of the approaches OCA1, OCA2 and OCA3 

regardless of any other factors that may affect the wages.  This prediction would be acceptable 

provided that:

Table 7 continued ...
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• The missing wages are completely random

• The model of prediction contains most of wage determinants as possible as the data 

permit.

In fact, the missing wages are not a random sample where the decision to work or not 

is made by the woman.  Some women who would earn low wages may choose not to work and 

this forms missing wages.  Thus, non-working women constitute a self-selected sample and not 

a random sample.  This may lead to an overestimation of the wages of women in the population.  

Consequently, there is a need to use information available on non-working women such as the 

factors of marriage and having children.

Additionally, there are some factors that should be taken into consideration when 

predicting missing wages such as: the place of residence and experience.  Using the Heckman 

Selection Model may be the solution.  The Heckman Selection Model is a two equation model: the 

regression model and the selection model.  The Heckman Selection Model allows using information 

from non-working women to improve the estimates of the parameters in the regression model.(14)

7. Policy Implication

According to the ESCAP and UNDP report (2003), to make the role of those women who do unpaid 

domestic and care work more visible in the national economy, further studies about imputing a 

monetary value for unpaid work are necessary which requires:

• Dealing with the lack of needed data and statistics about unpaid work (for both men and 

women) by conducting comprehensive time-use surveys or including time-use questions in 

household surveys on a regular basis.  The type and frequency of time-use surveys may be 

decided on country-basis on available funding.  National Statistic Offices and behind them 

the government ministries, have a central role to play in this respect;

• Using standardized concepts and definition of unpaid work;

• Adopting the standardized activity classifications to local situations;

• Determining the minimum hours of domestic work to consider an individual or worker 

included in the National Accounts.  The ILO Governing Body has agreed to place an item 

on decent work for domestic workers on the agenda of the 99th Session of the International 

Labor Conference (2010) with the view to the setting of labor standards;

• Compiling a satellite account where unpaid work can be reflected.

This paper shows that that monetary value of domestic and care work of Egyptian women 

(1564- years) constitutes a considerable weight of GDP and most women do this type of work and 

spend a considerable amount of time doing it.  This means that the needs and interest of those 

women should be taken into account when planning policies, that may be done by:
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• Increasing the awareness of the great social importance of unpaid work and its contribution 

to the welfare of society.  It is also critical to shed light on unpaid workers, especially 

women because they do the most;

• The term “economically active” should be reconsidered for Egyptian women, as low 

labor force participation of Egyptian women leads to the marginalizing their economic 

contribution.  Since considering women, who do only domestic and care work as “not 

economically active” is inappropriate; where their ability to engage economically is often 

limited by their heavy responsibility in home. 

• Looking for some programs or policies that can help those who have to withdraw from 

the labor market for any reason such as taking care of children.  If women try to re-enter 

the labor market after a few years of childbearing, they might not have equal access to 

employment opportunities;

• When planning national policies, some important indicators of time allocation, that reflect 

the equal/unequal access of men and women to development opportunities should be 

considered such as: 

o Total time spent by men and women on SNA and non-SNA activities per week;
o The share of unpaid work in the total work performed by men and women per week;
o Time spent on multiple simultaneous activities per week that may lead to stress; 
o Personal time per week enjoyed by men and women; and
o Time spent by children on SNA activities.

8.Further Research

• In Egypt, time-use surveys need to be taken into account by statistical offices.  They 

should work on different ways of constructing this type of survey based on other countries' 

experiences in this field, e.g. Korea, Japan and Australia.  When constructing time-use 

surveys, international classifications such as the United Nations Classification and Eurostat 

Classification should be taken into account.

• The currently common methods of imputing a monetary value to unpaid work (input and 

output methods) need further research to tackle the challenges and disadvantages.  Methods 

dealing with simultaneous activities are not yet feasibly applicable and need harder work to 

be taken into account when dealing with unpaid activities.

• Further in-depth analysis is needed in studying the time allocation of Egyptian women to 

understand determinants of their time use.

• Other activities should be studied as well, such as tutoring children and time spent in leisure 

activities, for both women and men.
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Footnotes
(1) The SNA is a conceptual framework that sets the international statistical standard for the measurement of the market 
economy.  It is published jointly by the United Nations, the Commission of the European Communities, the International 
Monetary Fund, the Organization for Economic Co-operation and Development, and the World Bank.  The first SNA was 
published in 1953 followed by the first revision in 1960 and second revision in 1964.  The scope of the national accounts is 
extended in 1968 and SNA 1993 comes to harmonize the SNA and other international statistical standards more completely than 
in previous versions.  Finally, there are some updates in 2008.

(2)  Ironmonger has done some pioneering work in the field of valuation of unpaid work and he published the first input-output 
table in 1975-76 for the Australian household economy.  This input-output table represents the core of the household satellite 
account (Hirway, 1999b)

(3)  Eurostat is the statistical office of the European Union situated in Luxembourg.  Its task is to provide the European Union 
with statistics at European level that enable comparisons between countries and regions.  In 1999, it conducted a project to 
develop a harmonized satellite system of household production to evaluate the quality of the data from the time use pilot 
survey and its applicability to the calculation of unpaid household labor.  (http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/ 
about_eurostat/corporate/introduction).

(4) The 2006 Egypt Labor Market Panel Survey (ELMPS) is nationally representative and collected a wealth of information on 
employment and unemployment in Egypt.  It was conducted by the Economic Research Forum (ERF) in cooperation with the 
CAPMAS with the support of USAID- Egypt and the Ford Foundation.

(5)  Labor force participation rate = Labor Force / Adult population (1564-) x 100[(Dept of Economic and Social Affairs, 
Statistics Division of the United Nations, 2005).

(6)  Figure 1 shows that the unpaid work out of SNA includes domestic work, care work and volunteer work.  In this paper, the 
data used have no information about volunteer work, so, the unpaid work out of SNA here refers solely to domestic and care 
work.

(7) Both men and women need to spend time in various activities in order to sustain their basic biological functions.  It is very 
difficult to define how much time this should be.  On the average, a typical adult is recommended to sleep for eight hours a day 
(Ting and Malhotra, 2005; Heslopa et al. 2002) and to this should be added time for other self-care activities.  As a reference, 
the average time for personal care and nutrition in Thailand is 2.3 hours a day and in the United States, it is 2.02 hours (NSOT, 
2001; USBLS, 2004).  Therefore, it is reasonable to assume that, on the average, at least 10 hours per day or 70 hours per week 
are needed to maintain a person’s biological functioning.  Taking this into consideration, the maximum time available for work 
in a week is set to be 98 hours, discounting the 70 hours from 168 hours in one week (Medeiros et al., 2007).

(8)  «An individual is said to be engaged in a paid work activity if the individual receives compensation or remuneration, in cash 
or in kind, for the work done.  Labor input into activities within the SNA production boundary has corresponding compensation, 
regardless of whether the worker is actually paid or not.  Compensation may be in the form of wages and salaries, commission 
from sales, payments by piece rate, bonuses or in-kind payment such as food, housing or training» (ESCAP and UNDP, 2003, 
Statistics Division, UN, 2005).

(9) It includes the activities of primary production of goods and services (agricultural activities, raising poultry/livestock, 
collecting water and collecting firewood or other fuel), the activities of non primary production of goods and services 
(producing ghee/butter/cheese, preparing food ─ e.g. vegetables, sewing/embroidery/crochet; producing hey products/carpets/
textile/ropes; offering services for others in a house/shop/hotel; selling goods in the market/in the street/at home and buying 
goods and reselling it and helping on construction; and the activity of training (learning a skill) (ESCAP and UNDP, 2003, 
Statistics Division, UN, 2005).

(10) It includes the activities of domestic and care work ─ cooking, washing dishes, doing laundry and ironing, cleaning house, 
shopping for food and clothing, helping in construction work for the household house, caring for the sick or the elderly and 
taking care of children) and the activities of volunteer work- references (ESCAP and UNDP, 2003, Statistics Division, UN, 
2005).  However, the data used in this paper do not have any information about volunteer work; so, the unpaid work out of SNA 
here simply refers to domestic and care work.

(11)This procedure doesn>t use OCA1 and OCA2 because the average wage rates on the used bulletin doesn>t disaggregated 
according to age or educational levels which are needed when using OCA1 and OCA2, but it>s only disaggregated according 
to sex which can be used in OCA3.

(12) £E1.00 = US$0.16

(13) This procedure cannot be applied to the Generalist and the Specialist Replacement Cost Approaches because of incomplete 
data on all the occupations corresponding to the activities of domestic and care work.

(14) The literatures on wage equation (The Mincerian regression model or Blinder-Oaxaca wage decomposition model) gave 
this general form, where the dependent variable is the natural logarithm of the observed wage rate for individual and the 
independent variables are divided into two groups: (a) Group of individual (human capital) characteristics (such as sex, age, 
education, residence, experience, etc); and (b) Group of occupational characteristics (such as the size of firm, number of workers, 
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regularity, etc).  However, the group of occupational characteristics cannot be applied to the domestic and care work, so, the 
equation is based on mainly the group of individual characteristics (Kapsos, 2008).

(15)  Prediction of missing wages using the Heckman Selection model is not reported here as it is still in progress.  
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 Tourism Competitiveness and Specialization in South 
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Abstract

Given the impressive development of technology and transportation, the variety of destinations competing 

for domestic and international travelers is now much broader than in the past.  The pressure exerted by 

competition is compelling South Mediterranean Countries’ (SMCs) governments to reevaluate existing 

tourism resources and to capitalize on them to maintain a competitive edge.  The objectives of this paper are 

to investigate the competitiveness in tourism of the SMCs for which data are available and to conduct an 

econometric analysis of the evolution of the countries’ specialization in tourism in order to evaluate what 

causes these changes.

القدرة التناف�سية والتخ�س�ص في ال�سياحة في دول جنوب المتو�سط: 

منهح بيانات ال�سلا�سل الزمنية المقطعية
ريا�ص بن جليلي

عادل عبدالعظيم

ملخ�ص

ت�صبب التطور الكبير في التكنولوجيات والنقل في اإفراز مجموعة متنوعة من الوجهات ال�صياحية المناف�صة على ال�صعيدين المحلي 

والدولي اأو�صع بكثير مما كانت عليه في الما�صي. فال�صغوطات التي تمار�س اليوم من قبل المناف�صة على الدول العربية المتواجدة حول 

جنوب البحر المتو�صط تفر�س على الحكومات اإعادة تقييم الموارد ال�صياحية الموجودة في ظل ا�صتراتيجية تمكن من الحفاظ على ميزة 

تناف�صية. تهدف هذه الورقة اإلى تزويد �صانعي ال�صيا�صات في الدول المعنية ببع�س المعطيات المو�صوعية حول مقومات الميزة الن�صبية 

للقطاع ال�صياحي ت�صاعد على تر�صيد اإدارة هذا القطاع.
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1. Introduction

At a time when tourism is the preeminent global industry and one of the most remarkable socio-

economic phenomena, the Mediterranean basin −  with its attractive landscapes, cultural heritage, 

traditional lifestyles together with a mild climate and beaches  − is considered to be the most 

popular destination worldwide, accounting for 30% of international tourist arrivals and a third of 

total tourism revenues.  In this area,  tourism is regarded as a very significant economic activity 

contributing foreign  exchange, increasing employment, stimulating new economic activity, leading 

to further economic gains and enforcing the political leaders in both the country of destination and 

the country of origin to establish good governance, approve more civil rights or open the country 

for international trade.  Tourism also serves as a catalyst for diversifying economies, as new 

tourism infrastructure development may, in turn, help in the establishment of other services and 

industries.

These assumed effects are particularly relevant for South Mediterranean Countries 

(SMCs), which often have high rates of unemployment, relatively low levels and growth rates of 

GDP per capita, problematic governments and difficulties in entering international trade.

Because the traditional sun, sand, and sea mass tourist product of the South Mediterranean 

is experiencing a crisis with subsequent market shifts toward other regions and alternative tourist 

products, the region has begun to lose its share of the international travel market to upcoming 

destinations, especially the Asia-Pacific region. The time is ripe for SMCs, in particular, to 

evaluate their tourist industries in the context of long-run development strategies and to identify 

the elements that compose their competitiveness in the global tourist market. Competitiveness is 

defined as “the destination’s ability to create and integrate value-added products that sustain 

its resources while maintaining market position relative to competitors” (Hassan, 2000).

Since the beginning of the 1990s, many SMCs have experienced major changes in 

its tourism exports volume, growth rate and structure.  These disparate fluctuations have all 

influenced unevenly the relative competitive position of SMCs on the international tourism market 

and have been associated with changes in their trade balance.  At the same time, the new and more 

heterogeneous European architecture has induced significant changes in SMCs’ regional tourism 

competitiveness.  The pressure exerted by the new environment is compelling the governments in 

these countries to reevaluate their existing tourism resources and to capitalize on them in order to 

maintain a competitive edge. 

Against this background, the paper attempts to suggest a framework for assessing the 

international competitiveness of SMCs’ tourism services for which data are available and 

conducting an econometric analysis of the considered countries’ specialization in tourism. 
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2. The Evolution of SMCs’ Tourism Competitiveness

Tourism may be considered as the only service activity that can potentially provide trading 

opportunities for all nations, regardless of their level of development. However, it is also a sector 

or industry where clearly, there is an unequal distribution of benefits that is largely dependent 

on the countries’ ability to reinforce their performance in the global economy, which in turn, 

requires improving their competitiveness.

The discussion of competitiveness issue in the general economics literature has tended 

to stress competitive advantage, while minimizing the importance of comparative advantage as a 

source of competitiveness.  When viewed in a tourism destination context, comparative advantage 

relates to inherited resources − such as climate, beaches, sea, flora, fauna, etc. − while competitive 

advantage relates to created items such as the tourism superstructure which includes facilities that 

have been developed especially to respond to the demands of visitors, the quality of management, 

skills of workers, government policy and so forth (Dwyer and Kim, 2003). 

Existing literature clearly appreciates the importance of both comparative and 

competitive advantage within the tourism industry.  As such, the importance of understanding 

the factors that determine the ability of a considered tourism destination to compete is being 

increasingly recognized from both a theoretical and managerial perspective.  The major interest of 

this literature has been to investigate how destination competitiveness can be sustained as well as 

enhanced while maintaining a market position among other destination competitors.  Additionally, 

studies have investigated the key determinants, environmental factors or strategies that affect the 

enhancement of destination competitiveness (Crouch and Ritchie, 1999; Kozak and Rimmington, 

1999; D’Hauteserre, 2000; Hassan, 2000; Buhalis, 2000; Ritchie, Crouch and Hudson, 2001).

In this section, based on Hazari, Sahli and Sgro (2003) and Hazari and Sgro (2004), two 

aspects of competitiveness in tourism and travel-related services for a set of 16 Mediterranean 

destination countries (SMCs) including five Arab South Mediterranean countries (ASMs) namely 

Algeria, Egypt, Morocco, Syria and Tunisia were examined.

Overall External Competitiveness in Tourism   

The overall external competitiveness of a country’s tourism industry is defined as the country’s 

ability to retain or increase its market share of tourism exports in terms of ground and travel 

components. This rather general concept encompasses price differentials coupled with exchange 

rate movements, productivity level of various components of the tourism industry (transport, 

accommodation, tour services, restaurants, and entertainment) and qualitative factors affecting the 

attractiveness of a destination. 
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The following index was calculated aiming at analyzing a country’s net performance in tourism:(1) 

                                                                                                               (Equation 1)

where
 
CR

tj
 is labeled coverage ratio(2) for country j's tourism industry relative to the reference 

area z.  X
tj
 denotes exports of tourism services by country j; M

tj
 the imports of tourism services by 

country j; X
tz
 the total exports of tourism services by the reference area (World or the Mediterranean 

area); and M
tz
 the total imports of tourism services by the reference area. 

Because of the absence of the data on volume price distribution in traded services, market 

shares were expressed in this index in value term.  It is clear that the numerator of this index 

equation shows the exports of tourism divided by the imports of tourism by country j as a share 

of the denominator which represents the total tourism exports of the region divided by the total 

imports of the region. 

Three possible cases may be distinguished:

Case 1: CR
tj
 = 1; country j will be said to be in equilibrium in the sense that it has the coverage ratio 

as the entire reference area;

Case 2: CR
tj
 > 1; in this case, country j is said to have competitive advantage in tourism in the sense 

it has a surplus relative to the reference area z; and

Case 3: CR
tj
 < 1; in this case, the country is said to have no competitive advantage in tourism since 

it has a deficit relative to the reference area z.  

Real Exchange Rate and Destinations Competitiveness

In general, competitiveness consists of two major components: (a) Price;  and (b) Non-price 

component.  It is understood that the real exchange rate (RER) influences the price component rather 

than the non-price component (quality, brand image, and marketing) which imposes considerable 

impact on trade and tourism services.  

Basically, there are three elements constituting the price of tourism: (a) Cost of travel 

to the country of destination; (b) Exchange rate differentials between the origin country and the 

destination country; and (c) Cost of goods and services incurred after arrival. 

In addition, consumer theory establishes that in order to take a decision to travel abroad, 

the international tourists should investigate certain price indices depending on their country of 

origin, consumption pattern, and the nature of their destination.  However, this is not an easy task.  

This is because the effect of price changes is far more complex in tourism sector than the other 

economic sectors.  This difficulty arises from the complexity of defining tourism prices which is 

a function of a package or a bundle of goods and services consumed by each tourist.  Indeed, price 
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Hazari and Sgro (2004) claim that it is difficult to obtain volumes of data for a large 

sample of countries and for such a long observation period.   Furthermore, it is not just destination 

holiday prices which are important but also, relative price differences between the destination 

and the origin country which result basically from the movements of the price level factor and 

nominal exchange rate factor. Both of them tend to move in opposite directions.  However, when 

the two impacts exactly offset each other, then relative prices remain unchanged.  This implies 

that changes in relative prices reflect either a short-term or a long-term imbalance between relative 

rates of inflation and exchange rates.  This means that it is the actual movements in real exchange 

rates which provide a more reliable estimate. 

Therefore, in this paper, the RER is used as the tool to examine how the destination’s 

competitive position changes with regard to its movements.  For this purpose and as in Hazari, 

Sahli and Sgro (2003), the RER is defined as follows:

(Equation 2)

where RER
j 
denotes real exchange rate relative to the world; GDPcurr

j
 represents GDP of country 

j in international value (current international dollars and prices), and GDPppp
j
 denotes GDP of 

country j in volume in terms of purchasing power parity (constant dollars and international prices); 

while GDPcurr
w
 represents world GDP in international value; and GDPppp

w
 denotes world GDP 

in volume in terms of purchasing power parity (PPP).  In other words, this index expresses the 

relationship between GDP in current dollars and GDP in volume in PPP, both for the country 

in question and the world as a whole.  Based on the results of this index, a rise (fall) in the RER
j
 

reflects a real appreciation (depreciation) in the currency of country j.

Table 2 reveals notable fluctuations in the RER during the period 1995-2008, which were 

caused inter alia by appreciation and subsequent depreciation of the US dollar.  The currency 

fluctuations are supposed to have an impact on the indicator of the countries’ competitive 

position (subsequently designated by POS) in the tourism industry − defined as the ratio of tourism 

balance in the travel and transport of passengers’ items of each country’s balance of payments 

to total international trade flows in tourism:

    

(Equation 3)

where X
vj
 and M

vj
are the country’s receipts (exports) and payments (imports) on international 

tourism and transport of  passengers; while X
vw

 and M
vw

 are the world’s international receipts 
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(exports) and payments (imports) on international tourism and transport of  passengers.

As may be seen in Figure 1 (Appendix 1. Graphics), there are no clear trends of these two 

ratios moving in opposite directions for most Mediterranean countries, i.e. an appreciation of the 

lagged RER is not systematically followed by a fall in POS and vice versa. 

Table 4 summarizes the correlation coefficient between the two considered series for the 

16 Mediterranean countries.

The under or overvaluation of the country’s currency seems to have a fundamental 

and significant impact on the POS of only European countries: Cyprus, France, Italy, Malta and 

Spain.  Algeria, Syria and to a lesser extent, Morocco, witnessed a continuous appreciation of their 

local currency during the period under review. However, this appreciation does not seem to affect 

negatively their POS. 

Tunisia and Egypt show the other way around which reflects a pronounced fluctuation 

ended by subsequent appreciation.  As a matter of fact, Egyptian authorities before deciding to 

get rid of fixed exchange rate regime and shifting towards applying floating exchange rate regime 

in March 2003, was enforced to implement a big devaluation on a gradual basis until the nominal 

exchange rate settled down and its current level is around US$1/LE5.5 in 2008 from US$1/LE3.4 

in year 1995.

It should be noted that the change in the POS of certain ASMs − such as Syria and 

Algeria since 2003 − is not the result of currency depreciation but rather the consequence of the 

government’s total commitment to tourism development, given the enormous, largely unexploited 

potential.

This being said, the relationship between RER and country’s POS in the tourism 

industry should be explored in a multidimensional framework with an econometric investigation of 

the sources of the competitive advantage. 

Revealed Comparative Advantage in Tourism of SMCs

More than four decades ago, Balassa (1965) published a paper using for the first time, the measure 

or index of Revealed Comparative Advantage (RCA).(4) While various alternative measures have 

been proposed in the literature (Vollrath, 1991; Laursen, 1998; Hoen and Oosterhaven, 2006), the 

Balassa index remains the most popular (Yu  et  al., 2009).  The RCA index may be defined as:

Equation 4)
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Table 4.  Correlation Coefficient between RER
t-1 

and POS

Country Correlation T stat P value

Albania -0.0373 -0.1293 0.8989

Algeria 0.7184 3.5780 0.0030

Croatia 0.8721 6.1735 0.0000

Cyprus -0.9303 -8.7856 0.0000

Egypt -0.2363 -0.8423 0.4138

France -0.7534 -3.9688 0.0014

Greece 0.5704 2.4054 0.0306

Israel 0.3540 1.3111 0.2109

Italy -0.6647 -3.0816 0.0081

Malta -0.8747 -6.2508 0.0000

Morocco 0.6180 2.7230 0.0165

Slovenia 0.5706 2.4071 0.0305

Spain -0.5205 -2.1116 0.0532

Syria 0.5524 2.2957 0.0377

Tunisia 0.4759 1.8744 0.0819

Turkey 0.6779 3.1940 0.0065

The numerator represents the percentage share of a given sector in national exports  –X
ij
 

is exports of the service sector i from country j.  ∑x
ij 

is the total exports of goods and services from 

country j.  The denominator represents the percentage share of a given sector in the reference area 

exports (Mediterranean area or World)  Thus, the RCA Index contains a comparison of national 

export structure (the numerator) with the reference area export structure (the denominator). 

The index basically measures normalized export shares, with respect to the exports of the 

same industry in a group of reference countries.  When RCA is greater than 100 for a given sector 

in a given country, the country is specialized in the goods (service) i, since it exports relatively 

more of the goods (service) than the reference zone.  Therefore, it has a comparative advantage 

in that activity.  If the index is smaller than 100, the country is not specialized and therefore, it 

has no comparative advantage.  Thus, this is a method of indirect calculation that can be used to 

determine the kind of activities in which individual countries have comparative advantage.

Table 5 reveals pronounced differences in the degree of specialization among the 

considered Mediterranean countries.  It shows that all ASMs countries are specialized in the 

i
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tourism industry with the exception of Algeria for the entire period and Syria in years 2002 and 

2003.  

The Mediterranean countries that have the highest market shares in tourism are not 

necessarily specialized in the tourism industry.  For example, despite the fact that France, Italy and 

Spain are in the top rank of Mediterranean destinations in terms of tourism receipts and number of 

international visitors, their RCA’s of tourism industry are significantly less than other countries 

with lower market shares but higher RCA’s such as Morocco, Egypt and Tunisia.

An analysis of Table 5 also shows that both relatively rich OECD countries (Spain, 

Turkey and Greece) and less rich South Mediterranean countries (Croatia, Cyprus, Tunisia, Egypt, 

Morocco and Syria) are specialized in tourism industry.  This implies that several sources of RCA 

in tourism may be considered.  

3. Econometric Analysis of Tourism Specialization

The earlier investigation has allowed the description of the general framework within which tourist 

flows take place and to assess the state of competitiveness and specialization in tourism of certain 

SMCs.  This section uses some of the findings presented above for an econometric analysis of the 

evolution of specialization in tourism in the considered region.

Model Specification

The empirical model is based on the partial equilibrium theory to account for any agglomeration or 

clusters effects in the tourism industry across countries (Zhang and Jensen, 2007):

(Equation 5)

Equation 5 indicates that the change in the degree of tourism specialization (DTS
jt
) in 

destination country j is proportional to the gap between its desired level (DTS*
jt
)and actual level.  

It may be rearranged to form:

 

(Equation 6)

Where the term (1− λ) measures the adjustment and is assumed to be positive, as the adjustment 

process should be both stable and non-fluctuating. Finally, the empirical model requires the 

determinants of the desired levels of DTS to be specified.  Following Hazari et al (2003), the desired 

levels of DTS may be expressed as follows:

(Equation 7)
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Taking into account Equation 6 and adopting a linear representation of Equation 7, the 

equation to be tested is given below:

 

(Equation 8)

Where ε
jt
 is the stochastic error.

The variable to be explained corresponds to the degree of tourism specialization and is 

defined as the international tourist receipts divided by the GDP in country j as a share of the total 

international tourist receipts of the reference Mediterranean area divided by the total GDP of the 

reference area.

The evolution of the dependent variable is explained by the following exogenous variables:(5)

GDPpc:  Gross domestic product per capita of country j for the year t in current dollars, 

widely accepted as being a good indicator of a nation’s personal disposable income and a major 

economic determinant of domestic and international tourism spending,

RER: The real exchange rate of country j for the year t-1 (to take account of adjustment 

lags) relative to the rest of the world as a good proxy for the relative cost of living in destination 

countries.  It is argued that potential visitors are well informed on exchange rates but relatively 

uninformed on general price levels in destination countries. Prior to travel, cost of living in the 

destination country may therefore be judged by exchange rate movements rather than by shifts in 

general price levels.

CHPOPM:  The hotel function rate corresponds to the ratio of accommodation supply 

to host population, which is based on the dual relationship between the number of bed places 

available and the population of country j and that of the reference zone.  This index can give a 

reasonably good estimate of the relative importance of tourism in country j, because the number 

of bed places determines the number of people directly employed in this sector.(6)  Therefore, the 

higher the hospitality function index, the more important is tourism’s role in job creation in the 

local economy. 

TIRM:  The tourist intensity rate is defined as the ratio of the number of international 

tourists visiting country j and its permanent population and that of the reference area.  This is an 

indicator of social-carrying capacity, which expresses both the level of tolerance on the part of the 

host population and the quality of the international tourist experience in the host country.

It is difficult to predict a priori the sign of each coefficient because, with the exception 

of the RER  whose action seems to be clear (non-significant variable or negative sign), in theory, 

all the other variables may influence specialization in tourism in one or another direction.  It is 

likely that this depends heavily on the characteristics of each country, and particularly on the 

development of its tourist industry.
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Generalized Method of Moments (GMM) Dynamic Panel Regression Results

When lagged dependent variable is included as regressor, the usual estimation procedures, 

like fixed effects Ordinary Least Squares or random effects Generalized Least Squares, are 

asymptotically valid only when there are a large number of observations in the time dimension.  

This is far from being the case in this paper where the time period 1995-2008 only covers 14 years.  

The current available response to this problem  is to first difference the equation to remove the 

individual effects and then estimate by instrumental variables, using as instruments the  values of 

the dependent variable lagged two or more periods (Arellano and Bond, 1991).  This treatment leads 

to consistent but not efficient estimates.  This is because it does not make use of all the available 

moment conditions (Garin-Munoz, 2007).  

To solve this problem, the Arellano-Bond Generalized Method of Moment (GMM) 

approach to dynamic panel estimation is used (Bond, 2002).(7)  This approach has better small-

sample properties, providing for more accurate estimation in small samples.  Also, as long as the 

time series component is small, as in this case, the estimator does not require time stationarity.

Table 6 reports the estimation results obtained using the econometric software Eviews 

7.  Despite the usual reservations that must be expressed with regard any empirical analysis of 

international tourism (Hazari and Sgro, 2004), the results are very promising.  All the variables are 

significant at the 1% level and correctly signed.  The relevance and validity of instruments (H
0
 in 

Sargan test) is also accepted which gives support to the model.

The results seem to confirm the argument that the specialization in tourism is positively 

correlated with le level of income per capita GDP.  This positive result could be explained by the 

representative demand theory of Linder (1961) according to which the country’s international 

specialization depends on the existence of a sufficiently high level of domestic demand. 

The estimated coefficient of price competitiveness RER
t-1

 also proves to be significant 

and has the expected negative sign.  Appreciation of the RER has effectively an adverse impact 

on a country’s specialization in tourism for the panel of Mediterranean countries.  The important 

sensitivity to relative prices is indicative of a tourism specialization based on products that are 

both more substitutable and exposed to greater competition in the considered area.  The results 

corroborate the hypothesis that travelers are sensitive to relative price but not indifferent to the 

nature of the destination in the Mediterranean basin. 

Regarding the hotel function variable – CHPOPM − the coefficient is significantly 

positive.  The higher the hospitality function index, the more important is the tourism’s role in 

job creation in the local economy and the more specialized in tourism the considered country is.

The estimated coefficient for the tourism density rate TIRM, used as a measure for 

tourism carrying capacity, is significantly positive.  Carrying capacity has long been debated in 

the literature (Butler, 1999; Saarinen, 2006) and its practical application is a source of controversy.  
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The limits in tourism development and specialization depend on the characteristics of the tourist 

product and the type of environmental impacts derived from the activity. The estimated positive 

impact indicates that tourists visiting Mediterranean countries are still attracted by high densities 

of people and do not perceive overcrowding in this area of the world.

Finally, the estimated value of the adjustment coefficient (47%) gives evidence of a rather 

low adjustment process between the actual variation of the degree of tourism specialization in 

tourism and the desired level. 

Table 6.  Arellano-Bond Dynamic GMM Estimation

Variable Coefficient t-Statistic** Prob.  

DTS(-1) 0.469 12.651 0.00

GDPPC1 0.008 5.216 0.00

RER(-1) -1.326 -3.949 0.00

CHPOPM 1.319 7.458 0.00

TIRM 0.913 6.317 0.00

Effects Specification

Cross-section fixed (first differences)

Number of observations 192

J-statistic (Sargan test) 13.503

Instrument rank 16

Sargan test, Chi2* p-value  0.262

*Sargan test of over-identifying restrictions (Null: Instruments are valid).
An important aspect of specifying a GMM estimator is the choice of the weighting matrix, the results 
are obtained based on White period weighting matrix which is a heteroskedasticity consistent estimator 
of the long-run covariance matrix. 
**Two-step results using robust standard errors corrected for finite samples.

4. Conclusion

The empirical analysis of tourism in SMCs provides a comprehensive overview of price and 

non-price countries’ competitiveness.  Firstly, it is shown that the size effect measured by the 

income potential makes large OECD Mediterranean countries (France, Italy, Spain and Greece) 

major players in terms of tourism market shares.  The influence of the RER on the countries’ 

specialization or positions in the tourism market has also been shown.  Depreciation stimulates 

the Mediterranean country’s tourism industry by making other destinations more expensive and 
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increasing the competitiveness of the local destination.  Even if tourism in the Mediterranean basin 

remains to a large extent governed by the existence of certain resources like sea, sun and cultural 

heritage, other factors also play an important role like technological factors, social dimension, 

destination degree of maturity and the level and the quality of domestic demand.

Tourism in the South Mediterranean region is highly dependent on the few, large, 

mass market tour operators situated in the North European tourist-originating countries. Price 

competition is intense both between the tour operators and between the SMCs themselves.  As 

a matter of fact, tourism development projects in most SMCs have been increasingly shaped as 

self-contained enclaves in the form of coastal resort complexes and all-inclusive packaged tours, 

providing a range of on-site services and highly dominated by few tour operators. 

One important drawback of enclave tourism is that it generally produces tourism experiences 

which are devoid of a strong sense of local culture, making the experience interchangeable with 

tourism to other destinations.  The result is that often such tourism destinations are required to 

compete on price rather than on quality against other similarly generic destinations.  Indeed, the 

mass tour operators’ marketing strategy is often geared towards large numbers, low prices and 

getting the maximum return from every operation. 

In this context, the intense competition within SMCs and between the Mediterranean area and 

the rest of the World produces an ever competitive spiral of downward pressure on prices.  The 

growing and excess capacities in Mediterranean countries make matters even worse.

Countries like Tunisia, Morocco, and to a lesser extent Egypt, heavily need tour operators 

for volume because the tourism industry has become too important and too large part of their 

economies.  Ideally, these ASMs need to go for alternative sources of higher value-added and more 

information-based tourism.  Yet this, by definition, would move them away from mass tourism and 

cause severe shocks and disruptions to their economies. 

Hence, a dilemma exists and the problem seems to be a deeper and a more basic one of 

economic development in the SMCs.  Why have these countries allowed themselves to become 

heavily dependent on tourism as a main industry in their economies, and on mass tourism as the 

main vehicle in the tourism industry itself?  Was it possible for tourism in the SMCs not to grow 

so quickly on mass tourism?  The answer to these questions can probably shed some light on the 

future role that price competitiveness should assume in tourism and in the local economies of the 

South Mediterranean countries.

Footnotes

(1) An operative way of approaching the evolution in the competitiveness directly in any market (revealed competitiveness) 
involves examining the market share of the agents who participate.  The evolution of the market share of any destination as 
approached by the considered index may be viewed as an indicator of the changes in the relative level of competitiveness.  The 
calculation of this index, a simple quotient, is easy to calculate and its meaning is both relevant and simple. 

(2) This ratio is equal to the slope of the right-hand segment linking the origin of the axes to the point representing the tourism 
industry.
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(3) Morley (1994) investigated the evidence for the use of Consumer Price Index (CPI) for tourism prices, employing a variety of 
methods and data.  For 10 important tourist destinations, price series for major tourist expenditure items were estimated.  With 
a few exceptions, these were found to correlate very highly with the destination’s CPI. The high correlations persisted even 
after linear time-trend effects were removed from the series.

(4) Measuring comparative advantage and testing the Hecksher-Ohlin theory have some difficulties since relative prices under 
autarky are not observable.  Given this fact, Balassa (1965) proposes that it may not be necessary to include all constituents 
affecting a country’s comparative advantage.  Instead, he suggests that comparative advantage is “revealed” by observed 
trade patterns, and in line with the theory, one needs pre-trade relative prices which are not observable.  Thus, inferring com--
parative advantage from observed data is named “revealed” comparative advantage (RCA).   In practice, this is a commonly 
accepted method of analyzing trade data.

(5) Appendix 2 presents basic descriptive statistics regarding endogenous and exogenous variables.

(6) For most international standard hotels, the ratio of rooms (or equivalent bed places) to employees ranges from 0.5 to 2, often 
depending on the availability and cost of labor (Oppermann and Chon, 1997).

(7) The Arellano–Bond estimator was designed for small T-dimension and relatively large N-dimension panels.  In large T 
panels, a shock to the country’s fixed effect − which shows in the error term − will decline with time.  Similarly, the correla--
tion of the lagged dependent variable with the error term will be insignificant.
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Appendix 1.  Graphics

Figure 1.   Tourism price competitiveness for Mediterranean countries, 1995-2008.
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Appendix 2.  Descriptive Statistics

Table 7.  Basic Descriptive Statistics, 1995-2008

  DTS GDPpc RER CHPOPM TIRM

Country Obs.  Mean
 Std. 
Dev.

 Mean
 Std. 
Dev.

 Mean
 Std. 
Dev.

 Mean
 Std. 
Dev.

 Mean
 Std. 
Dev.

Albania 14 268.58 129.18 1832.73 1057.22 43.61 11.27 11.21 3.86 59.02 54.52

Algeria 14 4.89 1.41 2401.88 1064.30 45.41 7.95 15.52 0.74 6.24 1.54

Croatia 14 432.78 99.03 7743.22 3534.55 74.55 11.92 263.95 29.22 258.59 85.93

Cyprus 14 582.08 125.79 16485.50 5639.27 107.68 12.35 674.26 49.01 567.64 72.12

Egypt 14 181.50 54.07 1288.39 270.08 42.06 7.07 21.56 5.86 15.26 4.55

France 14 69.52 4.00 30167.65 7450.37 135.31 10.79 134.42 17.21 234.83 15.41

Greece 14 158.04 38.04 17424.49 6725.16 98.62 11.07 355.65 7.52 227.24 14.59

Israel 14 89.61 32.81 19600.52 2785.53 115.30 9.81 98.63 6.42 57.08 21.81

Italy 14 71.73 10.69 25537.12 6453.35 120.37 12.62 206.73 2.97 125.92 7.55

Malta 14 597.98 165.00 12181.25 3839.08 82.14 10.71 623.01 52.05 570.58 68.72

Morocco 14 222.72 62.20 1671.14 498.34 66.37 3.96 22.95 2.23 29.82 6.04

Slovenia 14 166.04 28.62 14581.22 5532.12 87.34 9.12 95.21 6.37 117.94 20.28

Spain 14 152.62 13.48 20621.87 7209.76 102.97 13.59 198.46 21.46 220.25 7.14

Syria 14 225.08 74.91 1336.04 509.82 41.98 8.72 13.45 0.58 25.54 9.92

Tunisia 14 292.42 41.33 2531.22 601.37 58.57 2.82 131.62 5.35 104.99 5.93

Turkey 14 114.20 23.79 4996.41 2357.55 60.53 13.95 36.82 5.99 36.52 10.56

Source:  Authors’ calculations using Eviews 7 software.
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