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افتتاحية العدد

بهذا العدد وهو الثاني من المجلد الرابع ع�شر تكمل مجلة التنمية وال�سيا�سات القت�سادية عامها 

الرابع ع�شر. يحتوي العدد على اأربع اأوراق بحثية وعر�ساً لوقائع موؤتمر وعر�ساً لكتاب.

اإ�ستُهل العدد بورقة لح�سن غ�سان وح�سن الهجهوج تحت عنوان:” اأثر تحرير �سوق راأ�س 

�سهم ال�سعودي”، تو�سح الورقة اأن نتائج تقدير معادلة العائد تظهر  المال على التذبذب في �سوق الأ

جنبي  وجود علقة موجبة بين العائد والمخاطرة، واأن مرحلة النفتاح على راأ�س المال المحلي والأ

�سهم ال�سعودي مقارنة بمرحلة ما قبل عام  تت�سم باأهمية اأكبر لتدفق المعلومات الوافدة اإلى �سوق الأ

جنبي قد يوؤدي اإلى تقلي�س التقلبات ب�سكل ملحوظ على المدى  2005، واأن فتح المجال لل�ستثمار الأ
ن في تقلي�س التقلبات على المدى البعيد.   جنبي لم يفلح حتى الآ القريب، في حين اأن التواجد الأ

العدالة  من  اأكبر  قدر  مع  للتنمية  “التخطيط  عنوان  تحت  العدد  هذا  في  الثانية  الورقة 

الجتماعية في القت�سادات الموجهة نحو ال�سوق” ي�ستعر�س فا�سل مهدي في هذه الورقة نجاحات 

وامري ح�سب النموذج ال�سوفيتي واأثر ذلك على درجة الهتمام  وف�سل نماذج التخطيط المركزي الأ

لهتمامه  الدولي  البنك  فقدان  مع  انح�شر  الذي  الفاعل  الحكومي  التدخل  مع  التنموي  بالتخطيط 

المجال  هذا  التي تمت في  النجاحات  الورقة  تظهر  الما�سي.  القرن  ثمانينيات  اأوائل  بالتخطيط في 

في بع�س دول جنوب �شرق اآ�سيا خ�سو�ساً تجربة اليابان في التدخل الحكومي الفاعل. وتتطرق 

“ الربيع  ي�سمى  التي تمر بمخا�س ما  العربية  الدول  التنموية في  ف�سل الخطط  اأ�سباب  اإلى  الورقة 

العربي” متطرقة اإلى م�ساكل البطالة الوا�سعة خ�سو�ساً بطالة ال�سباب والخريجين. وتقدم الورقة 

في الخاتمة مقترحات و�سيا�سات لتعديل �سيا�سات التنمية في دول “الربيع العربي” لمزيد من العدالة 

الجتماعية �سمن الم�سارات التخطيطية والتنموية.  

البنوك  في  نتاجية  الإ “تغير  العنوان:  وتحمل  علي  �سفيات  من  مقدمة  الثالثة  الورقة 

ال�سودانية” وتحلل بيانات 16 م�شرفاً �سودانياً خلل الفترة الممتدة من 1996-2004. وتو�سلت 

الورقة اإلى اأن اإنتاجية هذه البنوك قد ارتفعت خلل الفترة المتناولة على ال�سعيدين الفني والتقني، 

بف�سل تعديلت هيكلية على عمل البنوك. 

اأما الورقة الرابعة فقد حملت العنوان: “اأثر تحرير التجارة الدولية على البيئة: حالة م�شر” حيث 

تعتبر حنان نظير ومنى ع�سام اأنه في ظل التجاه المتزايد للعولمة والتقدم التكنولوجي الذي ي�سهده القت�ساد 

العالمي منذ اأكثر من عقدين، ظهرت ق�سية تاأثير التجارة الدولية على البيئة كاأحد اأهم الق�سايا التي ت�ستحوذ 

على اهتمام كل من الباحثين و�سانعي القرار. وتاأتي هذه الدرا�سة لتح�سم الجدل الدائر حول هذه الق�سية عن 

طريق قيا�س وتحليل اأثر تحرير التجارة الدولية على البيئة في م�شر خلل الفترة من 1980 اإلى 2007. 



الموؤتمر  وقائع  ملعب  وعمر  علي  القادر  عبد  علي  عر�س  الموؤتمرات  وقائع  باب  في 

24- الفترة  في  الدوحة  في  فعالياته  قدمت  والذي  ن�سانية  والإ الجتماعية  للعلوم  ول  الأ ال�سنوي 

اقت�سادية  �سيا�سات  اأي  الم�ستدامة:  التنمية  اإلى  المعاق  النمو  العنوان:“من  تحت   2012 مار�س   26
قطار العربية؟”. واجتماعية للأ

اأما في باب مراجعات الكتب، فقد عر�س �سالح الع�سفور مراجعة لكتاب “تقرير المعرفة 

مارات  العربي لعام 2011-2010” الذي طبع في �شركة دار الغرير للطباعة والن�شر، دبي – الإ

قليمي  العربية المتحدة واأعد بدعم ورعاية م�ستركة من موؤ�س�سة محمد بن را�سد اآل مكتوم والمكتب الإ

نمائي. مم المتحدة الإ للدولة العربية / برنامج الأ

اإننا اإذ ن�سع هذا العدد بين اأيدي القراء ، ناأمل اأن يجدوا فيه ما يفيد واأن تفتح المو�سوعات 

المتفرعة التي تناولها اآفاقاً للحوار العلمي البناء الذي وجدت من اأجله المجلة. 
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ملخ�س

تو�ضح نتائج معادلة العائد عبر نماذج )GARCH-M( وجود علاقة موجبة بين العائد والمخاطرة، وتدل 

هذه النتيجة على المخاطرة العالية، مما يف�صر حركية ت�صرف العملاء خ�ضو�ضاً يومي ال�ضبت والثلاثاء، التي 

تفرز �ضحونات معلوماتية ذات اأهمية ق�ضوى. كما تظهر علاقة �ضالبة بين الحجم والمخاطرة، تدل على اأن 

مرحلة  اأن  اإلى  النتائج  ت�ضير  الم�صروط.  التباين  معادلة  في  المخاطرة  من  تقل�ص  اأن  يمكن  الم�ضبقة  المعلومات 

مقارنة  ال�ضوق  اإلى  الوافدة  المعلومات  لتدفق  اأكبر  باأهمية  تت�ضم  جنبي  والأ المحلي  المال  راأ�ص  على  النفتاح 

�ضهم ذاكرة، توؤثر في قيمة الموؤ�صر الجاري خ�ضو�ضاً في  �ضعار الأ 2005. كذلك فاإن لأ بمرحلة ما قبل عام 

ولى 2005-2001، بينما ت�ضعف هذه الذاكرة في المرحلة الثانية 2010-2005. وقد تاأكد اأن دخول  المرحلة الأ

 ،)EGARCH-M( جانب قد يخف�ص من تقلبات العوائد في �ضوق »تداول«.يتبين من نماذج الم�ضتثمرين الأ

اأن ال�ضدمات ال�ضالبة عبر معامل الرفع قد تزيد في التقلب ب�ضكل اأكبر مقارنة بال�ضدمات الموجبة. كما ت�ضير 

تقلبات المدى  اأن  اإلى  التقلب ون�ضبة ال�ضمحلال  اإ�صرار  ن�ضبة  )CGARCH-M( عبر مقارنة  نتائج نموذج 

قد  جنبي  الأ للا�ضتثمار  المجال  فتح  اأن  النتائج  البعيد. وتُظهر  المدى  بتقلبات  مقارنة  اأقل  ب�ضكل  تدوم  القريب 

ن  جنبي لم يفلح حتى الآ يوؤدي اإلى تقلي�ص التقلبات ب�ضكل ملحوظ على المدى القريب، في حين اأن التواجد الأ

في تقلي�ص التقلبات على المدى البعيد. كما يت�ضح خلال اأزمة عام 2006 اأن مدى التاأثير العابر هو اأكثر حدة 

زمة المالية العالمية، خ�ضو�ضا خلال عام 2008. واأو�ضع ن�ضبيا مقارنة بتاأثير الأ

Effect of Capital Market Liberalization on Volatility of TASI

Hassan Ghassan 
   Hassan Al-Hajhoj

Abstract

The results of return equation exhibit the existence of a positive relationship between return 
and risk, which indicates the high risk and explains the dynamics of shareholders behavior, 
especially on Saturday and Tuesday, where utmost important information is excreted. The 
findings highlight that the period of openness to domestic and foreign capital is characterized 
by more important flow of information. Also the share prices have a memory, especially in the 
first sub-period, while during the second sub-period this memory is weaker. Furthermore, 
it is proved that the access of foreign investors could reduce the return volatility of TASI.
From the EGARCH-M models, it is reflected through the leverage effect that negative 
shocks increase the volatility more than positive shocks. The CGARCH-M results show 
through the volatility persistence rate and decay rate that short-run volatilities perpetuates 
less than long-run volatilities. It turns out that the liberalization to foreign investment leads 
to reduce significantly the volatility mostly in the short term, while the foreign presence has 
not managed so far to reduce the volatility in the long run. Also it is revealed during the 2006 
crisis, that the extent of transitory effect is more severe and relatively broader compared to 
the effect of the international financial crisis in particular during 2008.
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�       ح�سن غ�سان، ح�سن الهجهوج

1. مقدمة

التحولت  بفح�ص  ال�ضعودي  �ضهم  الأ �ضوق  في  التذبذب  تحليل  اإلى  الورقة  هذه  تهدف 

الهيكلية عبر نماذج )GARCH-M(، وذلك بالعتماد على قاعدة بيانات يومية للفترة 2001-

�ضلاح المالي لعام 1999، الذي اقت�ضى تحرير �ضوق راأ�ص  2010. وهذه التحولت ذات �ضلة بالإ
�ضهم ال�ضعودي، خا�ضة  جانب بالدخول اإلى �ضوق الأ المال، مما �ضمح )اإلى حد ما( للم�ضتثمرين الأ

منذ عام 2005، قبيل التفاقيات المبدئية للتجارة الحرة. كما اأن التحول النوعي في اأكتوبر من عام 

 ،)TASI( ضهم عبر موؤ�صر� 2001 اأدى اإلى تفعيل نظام »تداول« كنظام �ضامل ومتطور لتداول الأ
�صراف على  �ضافة اإلى تاأ�ضي�ص »هيئة �ضوق المال« في عام 2003، كجهاز م�ضتقل للمراقبة والإ بالإ

�ضوق المال ال�ضعودي. 

تاأثيرات على القت�ضاد الحقيقي، بما  لها  المالية غالبا ما تكون  �ضواق  التقلبات في الأ اإن 

داء القت�ضادي. كما اأن التقلب المفرط والمفاجىء ي�ضعف الثقة  تحدثه من هزات في ثقة الجمهور بالأ

نتاجية. وبما اأن التقلبات ال�ضديدة  �ضهم، مقارنة بالقيمة الفعلية لل�صركات الإ في م�ضتويات اأ�ضعار الأ

جراءات والتدابير  �ضهم تعرقل ا�ضتقرار النظام المالي، فاإن ذلك يتطلب حزمة من الإ في �ضوق الأ

�ضواق المالية  لتحقيق التغيير التنظيمي والهيكلي )جو�ضي وبانديا، �200( بغية ال�ضتقرار الن�ضبي للاأ

للم�ضتثمرين  ال�ضوق  فتح  مع  المال  راأ�ص  �ضوق  تحرير  جراءات  الإ تلك  ومن  كفاءتها،  وتح�ضين 

رباح على المدى الق�ضير، الذي اأدى اإلى  جانب. اإن الم�ضاربة المفرطة اأو التركيز على تحقيق الأ الأ

�ضهم، اأ�ضبح مو�ضع اهتمام �ضديد وم�ضترك للم�ضتثمرين ول�ضانعي ال�ضيا�ضات  تقلبات في �ضوق الأ

ال�ضوق  وفتح  المالية  �ضواق  الأ في  الم�ضتثمرين  بين  المناف�ضة  تفعيل  اأن  حيث  والمالية.  القت�ضادية 

جانب، �ضواء من دول مجل�ص التعاون لدول الخليج العربية اأو غيرهم، �ضاعد على  للم�ضتثمرين الأ

وراق المالية.  تدفق مزيد من ال�ضتثمارات، وعر�ص مزيد من ال�ضيولة للاأ

ب�ضيغ  التدريجي  الدخول  جانب  الأ للم�ضتثمرين  اأتيح  المالي،  �ضلاح  الإ انطلاق  وبعد 

اأن تدابير النفتاح على  2005. ويفتر�ص  ال�ضعودي، خا�ضة منذ عام  �ضهم  الأ اإلى �ضوق  متباينة 

اأداء  وتطوير  كفاءة  تح�ضين  اإلى  توؤدي  �ضوف  المالية  �ضواق  الأ في  للا�ضتثمار  جنبي  الأ المال  راأ�ص 

�ضهم  �ضهم. ويُلاحظ اأنه بعد اإتاحة ال�ضتثمار المالي في �ضوق الأ �ضهم واإلى زيادة اأ�ضعار الأ �ضوق الأ

�ضعار قد عرف م�ضاراً مختلفاً عما كان عليه من  جانب المقيمين ثم لغير المقيمين، فاإن م�ضار الأ للاأ

جانب اإلى �ضوق المال، اأ�ضبح هذا الدخول  قبل. ورغم ذلك، ففي لحظة من زمن منذ دخول الأ

�ضباب التي اأدت اإلى مزيد من التذبذب في ال�ضوق. اأحد الأ
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�ضهم  ول منها اإلى تحليل التقلب التفاوتي الزمني في �ضوق الأ تتطرق الورقة في الجزء الأ

ال�ضعودي مع موؤ�صر »تداول« عبر بيانات يومية خلال الفترة 2010-2001. وقد تم تتبع تقلبات 

ال�ضوق قبل وبعد تحريره، وفح�ص اإن كانت الزيادة في ا�ضتمرار التقلبات تنبع من م�ضار النفتاح 

كفاءة  وقيا�ص  ال�ضعودي،  �ضهم  الأ �ضوق  في  التذبذب  تحليل  في  الورقة  وت�ضاهم  المال.  �ضوق  في 

�ضهم المتداولة وفي اأ�ضعارها.  �ضا�ضية التي تقع في كمية الأ ال�ضوق، للتعرف على اأنماط التغيرات الأ

التفاعل بين  اإ�ضارة  العائد، ومدى  الك�ضف عن درجة المخاطرة عبر معادلة  كما ت�ضهم الورقة في 

العائد والمخاطرة. 

تتناول الورقة في الجزء الثاني ب�ضكل موجز اأدبيات ذات �ضلة بالمو�ضوع. وت�ضتعر�ص 

الو�ضفية  ح�ضائيات  والإ البيانات  قاعدة  اأما   .)GARCH-M( نماذج  منهجية  الثالث  الجزء  في 

�ضا�ضية فيتم تناولها في الجزء الرابع. ويتمثل الجزء الخام�ص بعر�ص نتائج وا�ضتنتاجات تقدير  والأ

النماذج، وتقدم في الجزء ال�ضاد�ص الخاتمة وبع�ص التو�ضيات. 

طار النظري  2. موجز في اأدبيات المو�سوع مع الإ

النامية  �ضواق  الأ في  التقلب  على  ال�ضوق  تحرير  تاأثير  في  الدرا�ضات  من  العديد  تبحث 

والنا�ضئة، ومع ذلك، فاإن النتائج تبدو متفاوتة وغير حا�ضمة. وتبين بع�ص الدرا�ضات اأن تكلفة راأ�ص 

جانب )كونادو واآخرون، 2006(،  �ضهم المحلية للم�ضتثمرين الأ المال قد تنخف�ص بعد فتح �ضوق الأ

2000(. وتدعم هذه النتائج فر�ضية اأن تحرير ال�ضوق يخف�ص من   ،2002 )بيكايرت وهارفي، 

�ضواق النا�ضئة. اإن تخفي�ص تكلفة راأ�ص المال يمكن تحقيقها عبر التقا�ضم الدولي للمخاطر،  تقلبات الأ

القت�ضاد.  تحرير  عند  المال  راأ�ص  تكلفة  يخف�ص  وبالتالي  �ضهم،  الأ علاوة  تدني  اإلى  يوؤدي  الذي 

اأ�ضعار  تقييم  اإعادة  المال في  راأ�ص  �ضوق  م�ضاهمة تحرير  اإلى   )2004 )�ضاري وهنري،  اأ�ضار  فقد 

اإلى  �ضافة  بالإ ال�ضتثمار،  ل�صركات  الملازمة  المنتظمة  المخاطر  تقلي�ص  اإلى  ذلك  ويرجع  �ضهم،  الأ

اأن التحرير المالي مرتبط بالنخفا�ص في  ذلك فقد اأو�ضحت درا�ضة )بيكارت واآخرون، 2006( 

عبر  المخاطر  تقا�ضم  تح�ضين  اإلى  يوؤدي  مما  القت�ضاد،  نمو  على  ال�ضتهلاك  لنمو  التذبذب  معدل 

القت�ضادات في العالم. 

فتح  اأن  من  والم�ضتثمرين  ال�ضيا�ضات  �ضانعي  لدى  القلق  بع�ص  هناك  اأن  يُلاحظ  كذلك 

جنبي، يمكن اأن يوؤدي اإلى الزدهار المفرط، الذي بدوره قد  المجال ب�ضكل كامل لراأ�ص المال الأ

�ضواق المالية. على �ضبيل المثال، فقد اأ�ضارت نتائج درا�ضات كل  يهز ويُفقد ال�ضتقرار المن�ضود في الأ

�ضهم بعد تحرير  من )مايلز، 2002( و )ليفاين وزيرفو�ص، �199( اإلى زيادة في تقلبات �ضوق الأ
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ال�ضوق. وبالتالي فاإنه قد ل يتم تح�ضين الكفاءة، بل ي�ضبح عدم ال�ضتقرار المالي �ضديد الحتمال، 

�ضيوية  زمة الآ مما قد يت�ضبب في خلق ا�ضطراب مالي واقت�ضادي، على غرار ما حدث مثلًا في الأ

ولى والثانية خلال ت�ضعينيات القرن الما�ضي )�ضتيجليتز، 2000(. ويُعتقد عموماً اأن تقلبات �ضوق  الأ

التحرير  اأو ال�ضتقرار بعد فترة من  النق�ضان  اأو  الزيادة  النا�ضئة، قد تعرف  �ضواق  �ضهم في الأ الأ

والنفتاح، وذلك تبعاً للخ�ضائ�ص التي ينفرد بها ال�ضوق تحت الدرا�ضة )جايا�ضوريا، 2005(. 

جانب، وكذلك �ضلوك القطيع)2( في  ومع اختبار الردود الموجبة للتداول)1( للم�ضتثمرين الأ

�ضواق المالية العالمية، عبر تحليل تدفقات المحفظة المالية الدولية الداخلة والخارجة فـي اقت�ضادات  الأ

)فروت  درا�ضة  تو�ضلت  فقد   ،1999-1994 الزمنيـة  الفترة  خلال  دولة،  واأربعون  اأربع 

�ضهم )اأي اأنها ت�ضهم  واآخرون، 2001( اإلى دلئل قوية لفر�ضية ردود التداول الموجبة في �ضوق الأ

�ضعار(، اإ�ضافة اإلى اأن لهذه التدفقات ال�ضتثمارية الدولية اأهمية في  في التغيرات التي تحدث في الأ

اأكثر  جنبي معلومات  للم�ضتثمر الأ اأن  اإلى  الدرا�ضة  اأ�ضارت  �ضول. وقد  الم�ضتقبلية للاأ بالقيمة  التنبوؤ 

�ضهم المحلية، مما  اأ�ضواق الأ مقارنة بالم�ضتثمر المحلي، وت�ضتخدم هذه المعلومات لترقب العوائد في 

�ضباب التي تعك�ص اتجاه ال�ضببية، وت�ضييرها من تدفقات ال�ضتثمار  يجعل من �ضلوك القطيع اأحد الأ

�ضهم.    جنبي اإلى عوائد �ضوق الأ المالي الأ

على  للتعرف  كفاءته  وقيا�ص  ال�ضعودي  �ضهم  الأ �ضوق  تقلبات  ر�ضد  اإلى  الورقة  تهدف 

المال  �ضوق  وبعد تحرير  قبل  �ضهم، وذلك  الأ اأ�ضعار  المتداولة وفي  الكمية  تتحكم في  التي  نماط  الأ

تدريجيا من طرف ال�ضلطات المالية. كما ت�ضعى اإلى فح�ص اإن كان ا�ضتمرار التقلبات ينبع من م�ضار 

جنبي اأم تجاه الدخار وراأ�ص المال المحلي.  النفتاح المالي في �ضوق المال �ضواء تجاه راأ�ص المال الأ

زمات المالية المحلية والعالمية، وذلك من خلال عدة  �ضهم ال�ضعودي يتاأثر بالأ يُفتر�ص اأن �ضوق الأ

�صر. وغالبا  قنوات قد توؤدي في النهاية اإلى زعزعة الثقة في جهود الدخار لفئات وا�ضعة من الأ

اأن  �ضابق،  بحث  في  ي�ضاح  الإ تم  وقد  �ضهم.  الأ �ضوق  ا�ضتقرار  على  �ضلبا  زمات  الأ هذه  توؤثر  ما 

�ضهم بالدوحة، خا�ضة بعد تحرير �ضوق راأ�ص  اأثر ال�ضدمات اأدى اإلى دوام التذبذب في �ضوق الأ

التقلبات  على  ال�ضدمات  اأثر  في  ا�ضتمرارية  يُفتر�ص  كما   .)3()2010 وغ�ضان،  )عبدالقادر  المال 

�ضهم، ولكن حدتها ودوامها قد تكون اأقل اأو اأكثر في الفترة قبل التحرير  والتذبذبات في �ضوق الأ

�ضلاح الموؤ�ض�ضاتي ل�ضوق راأ�ص المال بالمقارنة مع الفترة البعدية. وانطلاقا من فر�ضية  المبدئي والإ

الختيار  ظاهرتي  من  عليها  يترتب  وما  الع�ضوائية  الم�ضاربة  ووجود  المعلوماتي  التماثل  غياب 

خلاقية، فاإنه يمكن درا�ضة العلاقة بين العائد والمخاطر عبر نماذج التقهقر  العك�ضي والمخاطر غير الأ

جل اإبراز اأثر الرفع.  الذاتي غير متجان�ص التباين الم�صروط المعمم )GARCH(، وخ�ضو�ضاً لأ
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تعتمد الورقة بداية على اإجراء عدة اختبارات تمهيدية و�ضفية للبيانات حول المتغيرات 

جذر  اختبار  اأي�ضا  ومنها  المت�ضل�ضل،  والرتباط  واللتواء  التفلطح،  اختبار  منها  همية،  الأ ذات 

التقهقر  الوحدة بطريقة المربعات ال�ضغرى المعممة. كما تُوظف الورقة �ضيغاً متعددة من نماذج 

الذاتي غير متجان�ص التباين الم�صروط المعمم في المتو�ضط )GARCH-M(، ونماذج التقهقر الذاتي 

مثل لمعرفة  �ضي )EGARCH(، وذلك لتحديد النموذج الأ غير متجان�ص التباين الم�صروط المعمم والأ

طبيعة العلاقة بين العائد والمخاطر، ولر�ضد مدى ا�ضتقرار ال�ضوق قبل وبعد تفعيل الحكومة ل�ضيا�ضة 

زمات التي لحقت ب�ضوق المال ال�ضعودي. تحرير �ضوق المال، وكذلك لتف�ضير اأهم الأ

GARCH-M 3. �سياغة نماذج

اإذا كانت المخاطرة غير ثابتة عبر الزمن، فاإنه يمكن اعتبار التوقع الريا�ضي الم�صروط 

 tσ التجان�ص  اإدراج عن�صر غياب  الفكرة  للتباين الم�صروط. تُبرر هذه  ال�ضوق دالة خطية  لعوائد 

التباينات  لتقدير  اإنجل واآخرون )19�7(  ا�ضتخدام فكرة  في معادلة المتو�ضط. وبناءً عليه، فقد تم 

الم�صروطة في نموذج التقهقر الذاتي غير متجان�ص التباين الم�صروط المعمم )GARCH(، وبالتالي 

فاإنه يتم ا�ضتخدام طريقة التوقع الم�صروط من اأجل التقدير. وهذا ما ي�ضمى نموذج التقهقر الذاتي 

.)ARCH-M( غير متجان�ص التباين الم�صروط في المتو�ضط، اأي نموذج

التباين   
2
tσ و  التغاير،   - ثابت  �ضهم  للاأ وا�ضعة  �ضوق  لموؤ�صر  tr  

العائد م�ضار  وباعتبار   

تكامل  بدرجة  المعمم  الم�صروط  التباين  متجان�ص  الذاتي غير  النحدار  المحدد في نموذج  الم�صروط 

اأحادية )1،1( )5()4(GARCH، وياأخذ النموذج GARCH-M )دوان، 1997( المطور ال�ضيغة 

التالية:

		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 )1(
 	 		 		

وتمثل   ، 1<+ βα و        0>β و     ، 00 >w في      تتمثل  ال�ضتقرار  �صروط  اأن  حيث 

 GARCH و   ARCH اآثار  على  بالتوالي  فتدُلن 
 β و   α اأما  اليومي)6(.  الوهمي  المتغير   id

)بولير�ضليف، 19�6(. اإذا كان جمع هذه المعاملات قريباً من 1، فاإن النتائج ت�ضير اإلى اأن �ضدمات 

التذبذب دائمة ب�ضكل تام.
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	 	 		)2(

1| −Ωttε              ( )tdii σ;0...   		)3(

�صرط غياب التماثل، كما تمثل).(g دالة �ضمنية للمعلومات، التي 
 

0<γ حيث تمثل  

خطاء الع�ضوائية غير مرتبطة ت�ضل�ضلياً، وترمز   Ωt−1 اإلى  ت�ضير اإلى علاوة المخاطرة. وحيث اأن الأ

 GARCH)1،1( بالتوالي نماذج )تو�ضح ال�ضيغتان )1( و )2 . 1−t المعلومات المتاحة اإلى الفترة   

تقدير  ويتم  الم�صروط.  التذبذب  اإلى  �ضيغة  كل  في  الثانية  المعادلة  )EGARCH)1،1،وت�ضير  و 

عظم، )اإنجل واآخرون، 19�7 و1993 وبولير�ضليف واآخرون،  مكان الأ هذه النماذج بطريقة الإ

1992 . عندما ت�ضير العوائد اإلى وجود ارتباط ذاتي من الدرجة واحد، فاإن هناك عدة �ضبل لنمذجة 
 ،EGARCH و   GARCH لنموذجي  �ضيغ  عدة  بالعتبار  �ضتوؤخذ  الذاتية.  الرتباطات  هذه 

توؤدي  الزمن  الم�ضتقلة عن  المخاطرة غير  ن علاوة  نتائجهما، لأ تاأويل  ب�ضهولة  وذلك لمتيازهما 

اأن نموذج  كما  المخاطرة.  لنبذ  ال�ضائدة  الفر�ضية  مع  يتوافق  الذي  للعوائد،  الذاتي  الرتباط  اإلى 

يجعل  الواقع  ن  لأ ذلك  التذبذب،  ثر  لأ اللاتماثل  العتبار  بعين  ياأخذ  المتماثل  غير   GARCH
النموذج، خ�ضو�ضاً عند  التذبذب في هذا  التاأثير على  نف�ص  لها  حداث الجيدة وال�ضيئة ل يكون  الأ

اأحداث  بظهور  مقارنة  ال�ضيئة  خبار  الأ بعد  اأكثر  يتزايد  التذبذب  اأن  �ضهم، حيث  الأ اعتبار عوائد 

جيدة. وهذا ما ا�ضطلح عليه باأثر الرفع، الذي ات�ضح بداية مع بلاك )1976(. 

يتيح نموذج CGARCH في ال�ضيغة )4( التالية ا�ضتعمال نموذج GARCH في �ضيغة 

 اإلى مكون المدى البعيد، اأي الدائم للاتجاه التغيري 
2
tσ محددة، ت�ضعى اإلى تق�ضيم التقلب الم�صروط 

المدى  اتجاه  النحرافات حول  يدل على  )الذي  العابر  اأي  القريب،  المدى  الزمن، ومكون  عبر 

هم بين النموذجين في اأن ال�ضدمات في اإطار نموذج GARCH توؤول  الطويل(. ويتمثل الفرق الأ

اإطار  في  العابر  المكون  على  ال�ضدمات  ترتد  بينما   ، 0ω الم�صروط  غير  التباين  نحو  للا�ضمحلال 

0ω بمكون التقلب  نموذج CGARCH نحو التجاه، )اإنجل و لي، 1999()7(، لذلك يتم تعوي�ص 

، مما يوؤدي اإلى ال�ضياغة التالية)�(:  tq
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				 	 	)4(

نها غير ثابتة عبر  المكون الدائم اأو اتجاه المدى البعيد للتباين الم�صروط، لأ
 tq حيث تمثل 

الزمن، ويعبر هذا المكون عن فكرة تقلب المدى البعيد التفاوتي الزمني. وحيث اأن �صرعة ارتداد 

التباين غير  �ضديد من  ببطء   tq تقترب  ρ من واحد  اقتربت  فكلما   ، ρ بالمعامل  المتو�ضط تحدد 

، فاإن م�ضار تقلب المدى البعيد يكون متكاملًا اأي )I)1. يبدو من  1=ρ الم�صروط)9(. واإذا كانت     

) له متو�ضط  )2
1

2
1 −− − tt σε خيرة في النظام )4( ومن الفر�ضية )3( اأن التنبوؤ بعن�صر الخطاأ                المعادلة الأ

�ضفري، وغير مرتبط ت�ضل�ضلياً، مما يمكنه من قيادة حركية المكون الدائم. 

) المكون العابر للتباين الم�صروط، الذي يوؤول اإلى ال�ضفر  )1
2

1 −− − tt qσ كما يمثل العن�صر            

عبر الزمن، مما يبين اأن حركية المدى البعيد لتقلب العوائد تتحدد ب�ضكل كبير عبر التوقع الجاري 

ولى في المكون العابر  α على اأثر ال�ضدمة الأ ، حيث تدل  1<+ βα للاتجاه الدائم، باعتبار اأن           

المعامل     يمنح  فبالتالي  العابر،  المكون  في  الذاكرة  درجة  اإلى   β وت�ضير   ،CGARCH لنموذج 

βα قيا�ضا لدرجة اإ�صرار )Persistence( ال�ضدمة العابرة. كما يتم الح�ضول على اأثر ال�ضدمة  +
ρ جذر التقهقر الذاتي)10(.  φ ويقا�ص معامل الدوام عبر  ولى في المكون الدائم من المعامل  الأ

 FIGARCH )Fractionally Integrated GARCH( و CGARCH تعتبر نماذج

�صرار في التقلب. يتميز نموذج  1996( منا�ضبة جداً وم�ضممة لقيا�ص مدى الإ )بايلي واآخرون، 

�صرار في  )FIGARCH( باأن التباينات الم�صروطة تظهر حركية المدى القريب كما يبرز اأي�ضا الإ

ن معامل التكامل عبارة  المدى البعيد، الذي ي�ضمحل ببطء ح�ضب ن�ضب مفرطة )Hyperbolic( لأ

عن ك�صر. كذلك فاإن م�ضار FIGARCH يمتاز بتباين غير م�صروط غير متناهٍ وبالتالي يخترق 

خا�ضية ال�ضتقرار ال�ضعيف.  

يتجه  ال�ضوق  في  للتقلب  و�ضط  م�ضتوى  عند  اأنه   )2010 وتيِميرمان،  )رو�ضي  واأو�ضح 
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نموذج )FIGARCH( اإلى توليد تحيز عال مقارنة بنموذج CGARCH. حيث اأنه عند م�ضتويات 

منخف�ضة اإلى و�ضطية للتقلب الم�صروط في ال�ضوق، توجد علاقة موجبة بين المتو�ضط الم�صروط والتقلب 

في العوائد، بينما عند م�ضتوى عالٍ من التقلب تبدو العلاقة �ضميكة اأو م�ضطحة اأو عك�ضية، بمعنى اأن 

الم�ضتويات العالية من التقلب الم�صروط تكون مرتبطة بم�ضتويات منخف�ضة من العوائد المرتقبة. 

 CGARCH كذلك قدم ماهيو )2005( دللت عبر طريقة مونتي كارلو باأن نموذج

يمكنه اأن يم�ضك حركيات تقلب المدى البعيد. ففي حالة المكون المزدوج )CGARCH)2 لنموذج 

ول حركية المدى البعيد في التقلب، بينما يدرك المكون الثاني �ضو�ضاء  GARCH، يدرك المكون الأ
 CGARCH التقلب في المدى القريب. وقد اأجرى ماهيو تحليلًا تطبيقياً اأو�ضح فيه فاعلية نموذج

بالمقارنة مع نموذج )1،1(GARCH ونموذج )FIGARCH)1،d،1. ويُمكن اإجراء مقارنة 

مبدئية وتطبيقية بين نماذج CGARCH-M ونماذج FIGARCH-M في بحث لحق.

ح�سائية التمهيدية 4. البيانات والختبارات الإ

�سهم  �سلاح المالي في �سوق الأ 1.4 اأهمية الإ

اأداء  اأجل تح�ضين  عدة تحولت واإجراءات من   2010-2001 الدرا�ضة  حدثت خلال فترة 

�ضهم منذ عام 1990 )وب�ضكل كامل اإذ ت�ضمل عمليات  لي( للاأ لكتروني )الآ �ضهم، مثل التداول الإ �ضوق الأ

�ضعار،  يداع(، وظهور �صركات الو�ضاطة)11(، والتغيرات في حدود الأ التداول والمقا�ضة والت�ضوية والإ

�ضهم  جانب وزيادة م�ضتوى ال�ضيولة في �ضوق الأ �ضعار ودخول الم�ضتثمرين الأ وتعديل ح�ضاب موؤ�صر الأ

جراءات على �ضلوك الم�ضتثمرين وبالتالي على  اأي القيمة ال�ضوقية اأو ر�ضملة ال�ضوق. وقد اأثرت هذه الإ

عتبار مفيد جداً لدرا�ضة اأداء ال�ضوق خلال هذه الفترة.  نمط التقلبات، مما يجعل اأخذها بعين الإ

�ضلاح المالي منذ عام 1990، الذي اقت�ضى تحرير �ضوق راأ�ص المال، مما �ضمح  انطلق الإ

 ،2005 منذ عام  ال�ضعودي، خا�ضة  �ضهم  الأ �ضوق  اإلى  الدخول  جانب  الأ للم�ضتثمرين  ما  اإلى حد 

قبيل التفاقيات المبدئية للتجارة الحرة. ومنذ مار�ص عام 2006 عملت هيئة �ضوق المال على اإزالة 

جانب، بحيث لم يعد يقت�صر تعاملهم في �ضناديق ال�ضتثمار الم�ضترك. وقد  القيود على المقيمين الأ

�ضهم ال�ضعودي، حين اأ�ضدرت هيئة �ضوق المال في يونيو  حدث منعطف مهم وجذري في �ضوق الأ

�ضخا�ص المرخ�ص لهم، مع الت�ضديد المعلن  وراق المالية ولئحة الأ من عام 2005 لئحة اأعمال الأ

جانب غير المقيمين ال�ضتثمار عبر ال�صركات  نظمة، مما اأتاح للم�ضتثمرين الأ في تطبيق القوانين والأ

جنبية با�ضتخدام  خيرة لح�ضاب عدد من الموؤ�ض�ضات المالية الأ ال�ضتثمارية ال�ضعودية، وتعمل هذه الأ

اآلية “اتفاقيات المبادلة”. و�ضارت ال�صركات ال�ضتثمارية والمالية تناف�ص البنوك المحلية، التي كانت 
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وراق المالية.     في حالة احتكار للن�ضاطات ذات ال�ضلة بالأ

�ضواق في منطقة الخليج العربي  �ضهم في المملكة العربية ال�ضعودية من اأكبر الأ يعد �ضوق الأ

وفي المناطق العربية واأكثرها �ضيولة، ويتركز توظيف هذه الر�ضملة في قطاع البنوك والت�ضالت 

وال�ضناعات التحويلية البتروكيماوية. ففي دي�ضمبر من عام 2007، كجزء من التحركات الرامية 

“تداول” اأبوابه  العربية، فتح �ضوق  التعاون لدول الخليج  اإن�ضاء �ضوق م�ضتركة لدول مجل�ص  اإلى 

�ضواق  لمواطني دول المجل�ص، بالرغم من اأن م�ضاركتهم ظلت محدودة ب�ضبب ميلهم للتركيز على الأ

من  قليل  عدد  خلال  من  ال�ضوق  في  الم�ضاركة  اإمكانية  جانب  للاأ كان   ،200� عام  وحتى  المحلية. 

�ضناديق ال�ضتثمار الم�ضترك. ولكن في اأغ�ضط�ص من عام �200، وافقت هيئة �ضوق المال على قواعد 

�ضهم ال�ضعودية،  جانب من غير العرب بال�ضتراك في التجار بالأ جديدة اأتاحت ب�ضكل تدريجي للاأ

من خلال ترتيبات المبادلت مع و�ضطاء محليين، معتمدين ومرخ�ضين من هيئة �ضوق المال، وذلك 

�ضهم  �ضارة اأي�ضا اإلى اأن المزود الدولي لموؤ�صرات الأ عن طريق مقاي�ضات العائد الكلي. ويجدر الإ

�ضهم ال�ضعودي عبر بيانات في  )داو جونز( اأ�ضبح يقدم منذ يوليو 2009 اأربعة موؤ�صرات ل�ضوق الأ

عام  منذ  المتداولة  ال�ضتثمار  �ضناديق  في  التعامل  جانب  الأ للم�ضتثمرين  اأُتيح  كما  الحقيقي.  الوقت 

2010. واعتباراً من عام �200 اأ�ضبح الموؤ�صر يت�ضمن 15 قطاعاً بدلً من � قطاعات، ومنذ عام 
2005 ارتفعت وتيرة عدد الموؤ�ض�ضات الفاعلة في ال�ضوق، كما �ضهدت اأي�ضا دخول �ضغار الم�ضتثمرين 
ب�ضكل كبير من المواطنين والمقيمين واأي�ضا الخليجيين. وقد و�ضل متو�ضط عدد ال�صركات المدرجة في 

�ضهم اإلى �7 �صركة بين عام 2003 وفبراير من عام 2006 بمعدل 77 �صركة خلال عام  �ضوق الأ

2005 و �6 �صركة في عام 2006، وبداأ يتجاوز المائة �صركة منذ عام 2007، فقد و�ضل المتو�ضط اإلى 
134 �صركة في عام �200 و 146 �صركة في عام 2010. ويتم اختيار ال�صركات على اأ�ضا�ص القيمة 
نتاجية  الإ القطاعات  لمعظم  الموؤ�صر  �ضمول  وبعد  �ضا�ضية.  الأ العوامل  وقوة  التداول  وحجم  ال�ضوقية 

والخدماتية، اأ�ضبح له قيمة �ضوقية متو�ضطة ومرجحة بما يغطي من ن�ضاطات اقت�ضادية ومالية.

الفترة  المال خلال  �ضوق  ت�ضيير  م�ضوؤولة عن  ال�ضعودي  العربي  النقد  موؤ�ض�ضة  كانت  لقد 

اإجراءات  توؤثر  المال.  �ضوق  هيئة  عبر  المالية  ال�ضلطة  اإن�ضاء  تم   2003 عام  وفي   ،2003-19�4
زالة  جراءات تحرير ال�ضوق لإ �ضهم، ومن بين هذه الإ ال�ضلطات الحكومية المالية على اأداء �ضوق الأ

الذي كان حافلًا   ،2005 جنبي، وخا�ضة منذ عام  الأ الم�ضتثمر  ب�ضكل تدريجي في وجه  الحواجز 

المالية  ال�ضيا�ضة  بتوجهات  �ضهم  الأ �ضوق  العر�ص والطلب في  ويتاأثر  المهمة.  حداث  الأ بالكثير من 

�ضهم.  لهيئة �ضوق المال، وينعك�ص ذلك على اأ�ضعار الأ

يعتبر تحرير �ضوق المال حدثاً موؤ�ض�ضاتياً له عدة انعكا�ضات، وتحاول هذه الورقة فهم بع�ص 
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�ضهم بعدة متغيرات كمية ونوعية تحدث محلياً  اآثاره عبر تق�ضيم العينة اإلى ق�ضمين. يتاأثر اأداء �ضوق الأ

�ضهم وفي اأحجام التداول وفي القيمة ال�ضوقية. ومن بين المتغيرات  وعالمياً، فتن�ضاأ تقلبات في اأ�ضعار الأ

�ضهم  الكمية، هناك الرتفاع الحاد في ال�ضيولة المالية، الذي اأثر ب�ضكل حاد وموجب على اأ�ضعار الأ

اأ�ضعار  التاريخي في  ال�ضيولة المالية جزئياً ب�ضبب الرتفاع  2010(. يف�صر الرتفاع في  )الهجهوج، 

النفط، مما اأدى اإلى موجة التفاوؤل خلال العام 2005، تبعاً للتو�ضعات في نمو وزيادة راأ�ص المال. 

�ضهم اإلى انفجار الفقاعات التي ن�ضاأت ب�ضكل م�ضاربي خ�ضو�ضاً،  وقد اأدى الرتفاع الحاد في اأ�ضعار الأ

�ضهم اإلى اأ�ضعارها المعتادة. وربما  مما حتم على ال�ضوق الدخول في حركة ت�ضحيحية تعيد اأ�ضعار الأ

تحت �ضغط الم�ضاربات وال�ضائعات، انتقل بع�ص كبار الم�ضاربين وقليل من �ضغار الم�ضتثمرين من 

ول وخا�ضة الن�ضف الثاني من  �ضهم اإلى اأ�ضواق بديلة، وحدث هذا النتقال خلال الن�ضف الأ �ضوق الأ

�ضهم ب�ضبب عدة تفاعلات مختلفة، �ضواء  عام 2005. وتولدت اآنذاك حركية ت�ضحيحية في �ضوق الأ

خارجية المن�ضاأ اأو ذاتية المن�ضاأ، ويبدو اأن هذه التفاعلات الت�ضحيحية كانت قا�ضية وعميقة.

2005 يمثل نهاية  اأن عام  ال�ضوقية(  القيمة  العام و  التاليين )الموؤ�صر  ال�ضكلين  يُلاحظ من 

�ضهم ال�ضعودي، وتختزل عدة تفاعلات متناق�ضة اأدت اإلى تحول  مرحلة وبداية اأخرى في �ضوق الأ

جنبي بمثابة المحدد  �ضهم في وجه الم�ضتثمر الأ نوعي في ال�ضوق، لكن ل يمكن اعتبار تحرير �ضوق الأ

ال�ضوق وجعله  لتن�ضيط  اإجراءً �ضيا�ضياً مالياً  �ضهم، واإنما يعتبر  اأداء �ضوق الأ خير لم�ضار  ول والأ الأ

اأكثر تناف�ضية وتح�ضين اأدائه ودوره في القت�ضاد الحقيقي. 

القيمة ال�ضوقية          الموؤ�صر العام    

اإجراء بحث لحق،  تقت�ضي  اليومية  المالية  الزمنية  لل�ضلا�ضل  فاإن هذه الخا�ضية  كذلك، 
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بهدف اختبار التحول الهيكلي للتباين غير الم�صروط، وذلك لمعرفة مدى التحول الذي حدث في 

)اإنكلَن   ،)CSS( التراكمي  المربع  مجموع  اإح�ضائية  ا�ضتخدام  ويمكن   .2005 عام  بعد  التباينات 

وتياو، 1994( لختبار فر�ضية العدم، باأن التباين غير الم�صروط للعوائد ثابت، في مقابل الفر�ضية 

البديلة بوجود تحول في التباين غير الم�صروط عند بع�ص نقاط العينة. كما يمكن اإجراء الختبار عند 

عدة نقاط للعينة با�ضتخدام اإح�ضائية مجموع المربع التراكمي التكراري )ICSS(، )اإنكلَن وتياو، 

ح�ضائية المعدلة لمجموع المربع التراكمي التكراري )Modified ICSS(، )رابا�ص  1994( اأو الإ
و�ضتراو�ص، �200(. 

2.4 البيانات والختبارات 

موؤ�صر  لقيمة  اليومية  الزمنية  ال�ضلا�ضل  على  الورقة  هذه  في  الم�ضتخدمة  البيانات  تعتمد 

�ضهم في القت�ضاد ال�ضعودي )Tadawul All Share Index، TASI( خلال  �ضعار الأ »تداول« لأ

الفترة من 1 يناير2011 اإلى 25 �ضبتمبر 2010، اأي بمعدل 2607 م�ضاهدة. ويعتبر “تداول” هو 

�ضا�ص وهو العام 19�5  وراق المالية، ويعتمد هذا الموؤ�صر على عام الأ موؤ�صر الجيل الثاني لتداول الأ

�ضا�ص 1000.  بالقيمة الأ

تتجلى البيانات الم�ضتخدمة في الورقة من خلال ال�ضكلين رقمي )1( و )2(، وتمثل بداية 

ولى الرمادية تاريخ 1 مار�ص لعام 2005، حيث حدث دخول ملحوظ للم�ضتثمر  الم�ضاحة المظللة الأ

جنبي، �ضواء عبر �ضوق المال اأو عبر ال�ضتثمار المبا�صر. وت�ضير بداية الم�ضاحة المظللة الثانية اإلى  الأ

جانب  اأمام الم�ضتثمرين الأ �ضهم ال�ضعودي  2007، حيث انفتح �ضوق الأ عام  من  دي�ضمبر   1 تاريخ 

من المقيمين ومواطني دول مجل�ص التعاون لدول الخليج العربية. وتمثل بداية الم�ضاحة المظللة الثالثة 

جنبي في  �200، حيث تزايدت الت�ضهيلات لنخراط راأ�ص المال الأ اأغ�ضط�ص من عام  تاريخ 11 

زمة المالية العالمية في الربع الثالث من عام �200.  �ضوق المال، الذي ي�ضادف انفجار الأ

اأو  اآخر اليوم  �ضهم اليومية )موؤ�صر  اأ�ضعار الأ ARCH تقدير نموذج لموؤ�صر  تتيح نمذجة 

�صرار جد  غلاق(، مما ي�ضمح باختبار فر�ضية التذبذب في ن�ضبة العائد ذي الإ ما ي�ضمى موؤ�صر الإ

�ضهم وكيف  المرتفع. كما �ضيُعدل من نموذج GARCH لدرا�ضة بنية التذبذب الم�صروط ل�ضوق الأ

�ضهم ال�ضعودي عبر الو�ضطاء  جانب في �ضوق الأ البنية بعد دخول الم�ضتثمرين الأ ل هذه  يمكن تحوُّ

المحليين؟ وعليه، فاإن تقدير نموذج GARCH يعر�ص تحليلًا كمياً للعلاقة بين التذبذب والمعلوماتية 

ول للوغاريتم  في ال�ضوق. يتمثل المتغير الداخلي المن�ضاأ في العائد اليومي، الذي تم ح�ضابه بالفرق الأ

ن هذا الفرق يعتبر اأف�ضل قيمة تقريبية لن�ضبة النمو )ال�ضكلين  غلاق، لأ �ضهم عند الإ موؤ�صر اأ�ضعار الأ
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غلاق  ح�ضائيات الو�ضفية لمتغيري �ضعر الإ رقم )3( ورقم )4((. ويحتوي الجدول رقم )1( على الإ

�ضهم المتداولة.  وحجم الأ

)TASI	،)تداول	اليومي	السوق	مؤشر	لوغاريتم	)1(:	رقم	الشكل

الشكل	رقم	)2(: لوغاريتم	عدد	الأسهم	المتداولة	يومياً	)تداول(



�سهم ال�سعودي        19   اأثر تحرير �سوق راأ�س المال على التذبذب في �سوق الأ

الشكل	رقم	)3(: لوغاريتم	العائد	اليومي	)تداول(

ح�ضائية لل�ضلا�ضل الزمنية المالية تظهر اأهمية الحقائق البارزة،  عند درا�ضة المميزات الإ

و�ضماكة  التقلبات،  فرط  المميزات  هذه  بين  ومن  الزمنية.  ال�ضلا�ضل  هذه  م�ضار  على  توؤثر  التي 

ذيول التوزيع غير الم�صروط للعوائد، وغياب الرتباط الذاتي للعوائد، والرتباط الموجب بين 

التقلب وحجم ال�ضوق والتقلب العنقودي. تهدف نماذج GARCH اإلى و�ضف اأدق لظاهرة التقلب 

ثار ذات ال�ضلة به مثل التفلطح. وت�ضعى اإلى محاكاة  العنقودي )غ�ضان و الهجهوج، 2011( والآ

ذيوله،  و�ضماكة  تقلباته،  فرط  يحدث من  لما  للعائد  اإح�ضائية  معالجة  ال�ضوق، عبر  يحدث في  ما 

وغياب ارتباطه الذاتي، وتقلبه العنقودي وارتباط تقلباته مع حجم ال�ضوق. 

الشكل	رقم	)4(:	لوغاريتم	تغير	حجم	السوق	اليومي	)تداول(
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الجدول رقم )1(: اإح�ضائيات و�ضفية وتمهيدية

الفترة الفرعية الثانية ولى الفترة الفرعية الأ كامل الفترة

dlclose dlvolume Dlclose dlvolume dlclose dlvolume
-0.0002  0.0009  0.001  0.003  0.0004 0.002 المتو�ضط

 0.001 -0.016  0.001  0.002  0.001 -0.00� الو�ضط

 0.021  0.36�  0.011  0.630  0.017  0.504 النحراف المعياري

-0.754  0.3�7 -0.135 -0.143 -0.�42 -0.042 اللتواء 

-11.61 3.96 -1.90 -2.01 -17.55 -0.�� اختبار اح�ضائي

7.59E-30 3.1�E-09 0.05�15 0.044� 2.�5E-65 0.3�14 قيم الحتمال 

 5.902  9.023  11.069  3.114  7.�3�  5.633 فرط التفلطح 

37.75 69.4� 77.75 21.�7 �1.69 5�.71 اختبار اح�ضائي

1.5E-216 0.0E+00 0.0E+00 2.6E-�9 0.0E+00 0.0E+00 قيم الحتمال 

 1559.75  4�62.24  604�.47  4�2.29 6�92.21 344�.04 Jarque-Bera
 0.0000  0.0000  0.0000  0.000  0.0000  0.0000 قيم الحتمال

1199.� 391.70 621.�2 260.17 2552.91 725.2� Q2)20(

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 قيم الحتمال

19.23 327.97 1�.63 4�7.35 30.42 �99.�5  LM)j()12(

0.0017 0.0000 0.0169 0.0000 0.0000 0.0000 قيم الحتمال

-17.679 -53.322 -16.06� -54.64� -23.�2� -7�.340 ADF
-15.960 -2.�70 -13.796 -4.04� -21.6�� -4.�27 ERS

 م�ضاهدات 2607 2607 11�4 11�4 1423 1423
ولى في �2005/2/2 مع �114  ملاحظة رقم )1(: تمتد الفترة الزمنية الكاملة من 2001/1/1 حتى 2011/9/25. وتنتهي الفترة الفرعية الأ

م�ضاهدة، وتبداأ الفترة الفرعية الثانية من 2005/03/01 مع 1423 م�ضاهدة.

 ملاحظة رقم )2(: نظرا لحجم العينة، فقد تم ح�ضاب النحراف المعياري لكل من معامل اللتواء ومعامل التفلطح ب�ضكل تقريبي عبر  

.Student’s t و               تباعاً)13(، كما تم تحديد الحتمالت عبر توزيع                

ويت�ضح من الجدول رقم )1( في كامل الفترة، اأن العوائد تمتاز بالتواء �ضالب ذو معنوية 

اإح�ضائية وبدرجة اأكبر مقارنة بالتواء حجم ال�ضوق غير المعنوي اإح�ضائياً، بينما في الفترة الفرعية 

اأي�ضا بتوزيع غير م�صروط  اإح�ضائية، ويمتاز  الثانية ياأخذ حجم ال�ضوق التواءً موجباً ذو معنوية 

اأقل من اللتواء ال�ضالب مقارنة بالعوائد. كما يُلاحظ اأن العائد والحجم يمتازان في الفترة الفرعية 

معتدلً خلال  اللتواء  يبدو  بينما  متماثل،  �ضبه  توزيعاً  لهما  يكون  ويكاد  منخف�ص  بالتواء  ولى  الأ

الفترة الفرعية الثانية. ويتجلى اأي�ضا اأن فرط التفلطح، اأي معامل التفلطح ناق�ص 3، موجب وله 

ن التوزيع الغالب  قيم مقدرة ذات معنوية عالية، مما يف�صر وجود م�ضكلة �ضماكة الذيل، وذلك لأ

له ذروة مركزية وذيل طويل �ضميك. كما يُ�ضتنتج اأن العوائد تمتاز بهذه الخا�ضية ب�ضكل اأقوى في 

ولى مقارنة بحجم ال�ضوق، في حين يمتاز الحجم فيها ب�ضكل اأكبر في الفترة الثانية مقارنة  الفترة الأ

بالعوائد. مما يعزز فر�ضية اأن �ضيا�ضة النفتاح المالي توؤدي اإلى ا�ضتقرار ن�ضبي في اأ�ضعار العوائد، 

�ضهم المتداولة.   بينما تف�ضي اإلى تقلبات في حجم الأ

مثل  ملائمة  اأكثر  توزيع  ا�ضتخدام  يتم  فاإنه  تفلطح،  ذو  توزيعاً  للمتغيرات  اأن  باعتبار 

Student’s t وتوزيع الخطاأ المعمم )Generalized error distribution, GED(، كتوزيع 
تباين  ثبات  لعدم  وذلك   ،GARCH نموذج  في  الم�ضتحدثة  للعنا�صر  اأي  المتوقعة  غير  لل�ضدمات 
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عند 
 

))kQ

     

    Ljung-Box اإح�ضائية  الذاتي عبر  الرتباط  اختبار  الع�ضوائية. ومع  خطاء  الأ

، )حيث تدل فر�ضية العدم   0H على  ))2 kQ         لل�ضلا�ضل الزمنية بم�ضتواها اأو بتربيعها k بطاء  الإ

j عبر  (، وكذلك باختبار وجود اآثار ARCH عند الدرجة  k غياب الرتباط الذاتي اإلى الدرجة 

اإح�ضائية م�ضاعف Engle-Lagrange، ات�ضح اأن العائد والحجم يمتازان بارتباط مت�ضل�ضل، مما 

ي�ضير اإلى عدم ثبات التباين غير الم�صروط ل�ضل�ضلة العوائد و�ضل�ضلة حجم ال�ضوق )الجدول رقم )1((. 

نموذج  �ضياغة  ي�ضتوجب  مما  العنقودي،  التقلب  ظاهرة  وجود   Q2)20( اإح�ضائية  من  ويت�ضح 

ترف�ص   Jarque-Bera اإح�ضائية  اأن  و�ضفية،  اإح�ضائيات  نتائج  من  اأي�ضا  ويتبين   .GARCH
اللوغاريتمي  التغير  با�ضتثناء  �ضالباً  التواءً  وتظهر  المتغيرات،  لكل  الطبيعي  التوزيع  فر�ضية  بقوة 

في حجم ال�ضوق خلال الفترة الثانية للعينة، الذي يمتاز بالتواء موجب. كما تم اإجراء اختبارات 

جذر الوحدة، بتطبيق اختبار ADF واختبار ERS على البيانات بالم�ضتوى اللوغاريتمي، وذلك 

تجاه  الختبار  ح�ضا�ضية  ي�ضعف  الذي   )MAIC( المعدل  المعلوماتي  اأكايكي  معيار  ا�ضتخدام  مع 

بطاء. وتتجلى اإح�ضائيات الختبار الو�ضفية والتمهيدية في الجدول رقم )1(، التي  اختيار عدد الإ

ح�ضائية %1 )مع القيمة  تظهر اأن فر�ضية العدم لوجود جذر الوحدة يمكن رف�ضها عند المعنوية الإ

الجدولية )3.43-(( لختبار ADF و )2.56-( لختبار ERS( لبيانات العوائد والتغيرات في حجم 

ال�ضوق)14(. 

�ضول المالية بعدة خ�ضائ�ص مختلفة منها، العنا�صر المكونة الدائمة،  كذلك تتميز اأ�ضعار الأ

والعابرة للتقلب، والتقلب التفاوتي الزمني وقفزات التقلب. وت�ضير نتائج الورقة اإلى وجود بع�ص 

�ضواق المالية في العالم. وهناك حاجة  من هذه الخ�ضائ�ص مجتمعة في �ضوق “تداول” مثل باقي الأ

�ضهم في بحث م�ضتقل.  لتحليل القفزات التي تن�ضاأ في تقلبات اأ�ضعار الأ

5. تقدير عدة �سيغ للنموذج وعر�س اأهم النتائج

�ضهم باعتبار التحولت النوعية  تتمثل م�ضاهمة البحث في تحليل تذبذب العوائد في �ضوق الأ

الم�ضتثمر  اأثر دخول  اختبار  يتيح  المال، مما  �ضوق  بينها تحرير  ومن   2005 الذي حدثت في عام 

 GARCH ضهم. وتم تناول البحث با�ضتخدام منهجية� غير المحلي على تذبذب العوائد في �ضوق الأ

اأي قبل  ولى والثانية،  النماذج )1( و )2( و )4( خلال الفترتين الفرعيتين الأ من خلال �ضياغة 

وبعد تاريخ 1 مار�ص 2005. تتيح هذه المنهجية اختبار علاقة التقلب بين العائد والمخاطرة وبين 

، الذي اأدرج في معادلتي  tv العائد والمعلوماتية. وتقا�ص المعلومات الوافدة اإلى ال�ضوق عبر المتغير 

 Student’s توزيع  با�ضتخدام  �ضواء  ونتائجها  المخاطرة  عائد  معادلة  وتتحدد  والمخاطرة.  العائد 
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ونموذج  )1ب(  و  )1اأ(  الجدولين  في   )GARCH)1،1 نموذج  عبر  وذلك   GED وتوزيع   t
EGARCH)1،1( في الجدولين )2اأ( و )2ب( ونموذج CGARCH)1،1( في الجدولين )3اأ( و 
دراج بع�ص المتغيرات  )3ب(. يتم تناول اأربع �ضيغ فرعية لنموذجي العائد والتباين، وذلك تبعاً لإ

على م�ضتوى معادلتي العائد والتباين. وتظهر نتائج هذه ال�ضيغ في ملحق الجداول وذلك باعتبار 

ولى والثانية )�ضتة جداول(. وتم اختيار درجة  الفترة الكاملة )�ضتة جداول(، والفترة الفرعية الأ

بطاء بالعتماد على المعنوية للنموذج وعلى معيار اأكايكي.  الإ

يرادات الهائلة  تتميز المرحلة ما بعد عام 2005 بالرتفاع الهائل في اأ�ضعار النفط، وفي الإ

في مبيعات النفط خلال عام 2006 وخ�ضو�ضاً العام �200، مما يكون قد �ضاهم في تفادي التراجع 

زمة المالية المحلية خلال عام 2006،  الحاد والقوي في الموؤ�صر العام “تداول”، �ضواء بعد حدوث الأ

زمة المالية العالمية خلال عام )15(�200. وتمثل  )تحديداً منذ 25 فبراير 2006( اأو بعد حدوث الأ

يرادات النفطية الهائلة فر�ضاً ملائمة وم�ضادر تمويل، كاأنها جاءت في وقتها المنا�ضب لتفادي  الإ

زمات، ولتحقيق النجازات القت�ضادية والمالية اللازمة، التي تجعل ال�ضوق المالي اأكثر متانة،  الأ

وتحقق للاقت�ضاد تنوعا في نموه. 

اأن  بالعوائد، في حين  ب�ضكل موجب  ترتبط  ربعاء  والأ والثلاثاء  ال�ضبت  اأيام  اأن  يظهر 

�ضبوع( له ارتباط �ضالب بالعوائد. وتاأتي هذه النتيجة من وجود نمط  حد )اليوم الثاني في الأ يوم الأ

�ضهم يُفعل  �ضهم بال�ضعودية، مما يدل على اأن اأداء الأ للت�ضوية خلال الفترة t+1 اأو t+2 في �ضوق الأ

رباح  بعد يوم اأو يومين من المبادلت. يُ�ضتنتج اأول: وجود نمط من الت�ضوية يوؤدي اإلى اأن معظم الأ

يام، ثانياً:  ربعاء، بحيث اأن معظم البيع يُنجز خلال هذه الأ اأيام ال�ضبت والثلاثاء والأ تتحقق في 

يام يكون بحدة اأكبر. وقد اأثبتت درا�ضة )اأولو�ضيفر واآخرون، 2011(  اأن حجم ال�صراء في باقي الأ

جراء  وجود اأثر اليوم على العائد في �ضوق “تداول”، واأن الم�ضتثمرين ياأخذونه بعين العتبار لإ

اأيام  تاأثير   )2010 واآخرون،  )رافيندرا  درا�ضة  اأبرزت  كما  المالية.  حقائبهم  في  اللازم  التعديل 

�ضهم في �ضوق ا�ضطنبول بتركيا. كما يَظهر اأي�ضاً اأن حجم ال�ضوق ل يرقى  التداول على اأ�ضعار الأ

ال�ضابقة  العوائد  واآثار  اليومية  المعلوماتية  اآثار  به  ترقى  ما  مثل  العائد  لمعادلة  ح�ضائية  الإ بالمعنوية 

tv اقتن�ضت من طرف المتغير  �ضبوع، والحتمال الكبير هو اأن ال�ضحنة المعلوماتية للمتغير  خلال الأ

. كذلك يرتبط العائد بالمخاطرة بعلاقة موجبة ومعنوية في معظم النماذج )ملحق الجداول(.  tr
ويت�ضح اأن للزيادة في المخاطرة اأثر حا�ضم على العائد ي�ضاهي اأثر العوائد ال�ضابقة. وتو�ضح النماذج 

�ضبوع تمت�ص اأثر المعلوماتية المتوفرة في حجم ال�ضوق  )1( و )2( اأن اأثر العوائد ال�ضابقة خلال الأ

�ضهم.  ، وبالتالي فاإن تدفق المعلوماتية يحدد المخاطرة والعائد في �ضوق الأ 1−tv ال�ضابق    
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تو�ضح نتائج معادلة العائد عبر نموذج GARCH-M وجود علاقة موجبة بين العائد 

والمخاطرة، وذلك من خلال قيا�ص النحراف المعياري للخطاأ المرتبط ب�ضكل موجب مع العائد. 

تدل هذه النتيجة على المخاطرة العالية في معادلة العائد، كما اأن العائد باإبطاء له معامل موجب، مما 

ول والرابع، التي تفرز �ضحونات معلوماتية  يف�صر حركية ت�صرف العملاء خ�ضو�ضاً في اليومين الأ

ذات اأهمية ق�ضوى. ولقد تو�ضلت درا�ضة )�ضينج واآخرون، 2010( اإلى نف�ص النتيجة عبر دلئل 

�ضول المالية )ICAPM( و )MS-ICAPM(، حيث ا�ضتثنت  مختلفة با�ضتخدام نماذج ت�ضعير الأ

�ضواق المالية العربية  هذه الدرا�ضة ال�ضوق ال�ضعودي بهذه العلاقة الموجبة، بخلاف ما يوجد في الأ

مثل عمان، والبحرين، والكويت، وم�صر وتركيا.

الموجب والغالب  المخاطرة  اأثر  �ضهم من خلال  الأ المعلومات في �ضوق  تت�ضح عدم خال�ضية 

على العوائد، وبالتالي اتخاذ الم�ضتثمرين لقرارات في محيط غير متكامل المعلومات. ويت�ضح كذلك اأن 

�ضلية في ال�ضوق على العائد، وذلك من خلال معادلة  المعلومات الوافدة �ضتوؤدي اإلى تاأثير المخاطرة الأ

المخاطرة. مما يدل على اأن الزيادة في حجم ال�ضوق كاإحدى عوامل المخاطرة تدرك عبر التقلبات في 

tv في كل من معادلتي العائد والمخاطرة، يتبين وجود علاقة موجبة  ال�ضوق. وعند اإدراج حجم ال�ضوق 

بينهما، بينما توجد علاقة �ضالبة بين الحجم والمخاطرة. تدل هذه العلاقة على اأن المعلومات الم�ضبقة يمكن اأن 

ولي  تقل�ص من المخاطرة في معادلة التباين الم�صروط. وتُف�صر هذه النتيجة جزئياً باأهمية الكتتاب العام الأ

�ضهم ال�ضعودي، خا�ضة من طرف موؤ�ض�ضات الخدمات مثل ات�ضالت ال�ضعودية والبنوك.  في �ضوق الأ

ن                     لأ التباين  معادلة  ثبات  لعدم  ونظرا   GARCH-M نماذج  من  انطلاقا 

، فقد تمت �ضياغة نماذج EGARCH-M وخا�ضة نماذج CGARCH-M. وت�ضير  1>+ βα     

هذه النماذج اإلى اأن لعن�صر حجم ال�ضوق اأثر معنوي موجب على العائد واأثر معنوي �ضالب على 

معادلة التباين، كما تبرز هذه النتائج اأن تدفق المعلومات الوافدة اإلى ال�ضوق تنبع من متغيري العائد 

خذ بالعتبار الفترة ما قبل وما بعد عام 2005، فاإنه يُلاحظ في معادلة العائد  والمخاطرة. عند الأ

ثر في الفترة  ولى، بينما يكاد يغيب هذا الأ اأن كل النماذج تُظهر وجود اأثر المخاطرة في الفترة الأ

الثانية، مما يدل على اأن قرارات الم�ضتثمرين تُتخذ في اإطار محيط معلوماتي اأف�ضل في الفترة الثانية 

اأثر موجب، مما  ال�ضابقة  اأن للعوائد  اأي�ضا في معادلة العائد،  ولى. يُلاحظ  بالمقارنة مع الفترة الأ

ولى  �ضهم توؤثر في قيمة الموؤ�صر الجاري، خا�ضة في المرحلة الأ �ضعار الأ ي�ضير اإلى وجود ذاكرة لأ

المرحلة  في   )2000 واآخرون،  )لوباتو  الذاكرة  هذه  ت�ضعف  بينما   ،2005-2001 الفترة  خلال 

الثانية خلال الفترة 2010-2005.
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�ضبوع  كذلك يَظهر بو�ضوح الفرق بين الفترتين من حيث نمط الت�ضويات خلال اأيام الأ

اأثر  حد(، لهما  sud )الأ )ال�ضبت( و     sad اأن      ولى  العوائد. فيُلاحظ في المرحلة الأ واأثرها على 

)الثلاثاء( 
 tud و    )ال�ضبت(   sad اأن    الثانية  المرحلة  يبدو خلال  بينما  العائد،  �ضالب على  معنوي 

تظهر اأثراً موجباً معنوياً، )الجداول )1ب( و )2ب( و )3ب((. يوؤدي نمط الت�ضوية خلال المرحلة 

ربعاء، حيث اأن  رباح تتحقق في يومي ال�ضبت والثلاثاء واأحياناً في يوم الأ الثانية اإلى اأن معظم الأ

يام يكون بحدة اأكبر. بينما  يام، كما اأن حجم ال�صراء في باقي الأ معظم البيع ينجز خلال هذه الأ

الثلاثاء(، مما  )اأي   t+3 الزمن  يتم خلال   2005-2001 عوام  الأ الت�ضوية خلال  اأن نمط  يت�ضح 

جنبي. ويبدو  يدل على ات�ضاع اأيام �ضفقات البيع المربحة خلال مرحلة النفتاح على راأ�ص المال الأ

ي�ضتد حجم  حد، حيث  ال�ضبت والأ ولى يحدث في يومي  الأ الفترة  �ضهم خلال  للاأ الفعلي  داء  الأ اأن 

ال�صراء، بينما تُعقد ال�ضفقات قبل ذلك بيوم اأو يومين من اأيام ال�ضوق، وتقل حدة حجم ال�صراء في 

ربعاء.  �ضبوع، خا�ضة خلال يومي الثلاثاء والأ باقي اأيام الأ

ت�ضير نماذج EGARCH-M و CGARCH-M اإلى اأنه لعن�صر حجم ال�ضوق اأثر معنوي 

-2005 الثانية  المرحلة  في  ووقعاً  حدة  اأكثر  هو  ثر  الأ هذا  اأن  ويت�ضح  التباين،  معادلة  على  �ضالب 

ال�ضوق  اإلى  الوافدة  المعلومات  لتدفق  اأكبر  باأهمية  تت�ضم  المرحلة  هذه  اأن  النتائج  هذه  وتُبين   .2010
ثر المتزايد على الكفاءة الجزئية ل�ضوق موؤ�صر »تداول« من  ولى. وقد يدل هذا الأ مقارنة بالمرحلة الأ

جانب التعامل مع المعلومات الم�ضتحدثة في ال�ضوق. يبدو اأن نتائج معادلة التباين مماثلة لنتائج �ضابقة 

اأقوى   ARCH اأثر  اأن   
2

1−te المتغير  عبر  يظهر  كما   .)200� )فلورو�ص،  الناه�ضة  �ضواق  الأ حول 

جنبي اإلى ال�ضوق، وكذلك مقارنة  ولى مقارنة بالفترة الثانية التي دخل فيها راأ�ص المال الأ في الفترة الأ

 .ARCH جانب قد خف�ص من اأثر بكل الفترة الزمنية، مما يثبت اأن دخول الم�ضتثمرين الأ

 CGARCH-M و EGARCH-M ح�ضائي، ت�ضير نتائج نماذج كذلك من الجانب الإ

اإلى اأن “تنظيف” البواقي من اأثر ARCH قد تحقق ب�ضكل وا�ضع عبر اختبار LM-ARCH، بقيمة 

فاإن  ولى،  الأ الفترة  بينما في  الثانية.  الفترة  �0.90 وخا�ضة في  و   0.977 التوالي  اإح�ضائية على 

قيمة اإح�ضائية الختبار تتراوح بين 0.507 و 0.779 با�ضتخدام EGARCH-M وبين 0.797 و 

جنبي تخف�ص من التقلب  CGARCH-M، مما يدل على اأن اأ�ضهم الم�ضتثمر الأ با�ضتخدام   0.�0�
في �ضوق “تداول” )�ضامبا، 2009(.

يبدو كذلك اأن �ضياغة التقلب عبر نماذج CGARCH-M توؤدي اإلى تو�ضيف اأف�ضل 

نموذج  العامة.يركز  المعنوية  تتح�ضن  حيث   EGARCH و   GARCH بنماذج  مقارنة  للبيانات 
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EGARCH على فر�ضية عدم التماثل، ويلاحظ اأن معامل الرفع، اأو ما ي�ضمى بفر�ضية بيكارت 
خطاء الم�ضتحدثة المعيارية، له اإ�ضارة �ضالبة متوافقة مع ما هو متوقع  و هارفي)1997( ، المرتبط بالأ

نظرياً )اأي اأن ال�ضدمات ال�ضالبة تزيد في التقلب ب�ضكل اأكبر مقارنة بال�ضدمات الموجبة(. مما يدل 

�ضهم المتحملين للمخاطرة  على اأن الرتباط ال�ضالب مع التباين الم�صروط، �ضيوؤدي اإلى اأن حاملي الأ

نتاجية، يت�ضورون اأن التدفق النقدي الم�ضتقبلي �ضوف يكون اأكثر  �ضافية للموؤ�ض�ضات الإ المتبقية الإ

مخاطرة. يت�ضح كذلك اأن ال�ضدمات ال�ضالبة، خ�ضو�ضاً في الفترة الثانية، ترفع من م�ضتوى التقلب 

ولى، في حين اأن ال�ضدمات الموجبة ت�ضعف من التقلب في الفترة الثانية مقارنة  مقارنة بالفترة الأ

ال�ضدمات  اأن  على   EGARCH نموذج  في   γ لمعامل  ال�ضالبة  �ضارة  الإ وتدل  ولى.  الأ بالفترة 

β اإلى  الموجبة تولد تقلبات اأقل من ال�ضدمات ال�ضالبة، )اأي معلومات غير �ضارة(. وي�ضير معامل 

خبار القديمة ذو معنوية ويوؤثر على التقلبات، وبما اأن له قيمة كبيرة تقترب  اأن اأثر المعلومات والأ

من واحد، فيدل على وجود ذاكرة طويلة في التباين. 

ون�ضبة   βα التقلب    + اإ�صرار  ن�ضبة  مقارنة  عبر   CGARCH-M نموذج  نتائج  ت�ضير 

لكن  البعيد،  المدى  بتقلبات  اأقل مقارنة  ب�ضكل  تدوم  القريب  المدى  تقلبات  اأن  اإلى   ρ ال�ضمحلال 

ن               ρ بعد حدوث ال�ضدمات، لأ 0w ب�صرعة  يبقى اأن هذه التقلبات توؤول اإلى المتو�ضط الرتدادي 

tq ببطء �ضديد من التباين غير الم�صروط. مما يدل على اأن ال�ضدمات في مكون  19.0 ، ولذلك تقترب  << ρ
المدى البعيد ل ت�ضمحل ب�صرعة، وكاأن التقلب الم�صروط يتميز بذاكرة بعيدة المدى. 

ρ تقدر بن�ضبة عالية 0.99 عند ا�ضتخدام  يُلاحظ اأن ن�ضبة ال�ضمحلال لمكون المدى البعيد 

توزيع Student’s t  و �0.9 عند ا�ضتخدام توزيع GED، مما يوؤدي اإلى اأن ن�ضبة �0.�1 )اأي 

�ضهم، وبا�ضتخدام توزيع  0.9920( من ال�ضدمة يظل باقياً حتى بعد 20 يوما من التداول في �ضوق الأ

 EGARCH-M بنماذج  ومقارنة  ي�ضتمر.  ال�ضدمة  من   )0.9�20 )اأي   0.66� ن�ضبة  فاإن   GED
و GARCH-M، يُلاحظ اأن نماذج CGARCH-M توؤدي في بع�ص �ضيغها اإلى اإزالة تاأثير 

نموذج  في   0.9�3 ت�ضاوي   LM-ARCH اإح�ضائية  قيمة  اأن  حيث  رئي�ضي،  ب�ضكل   ARCH
 .GARCH بينما ت�ضاوي 0.797 في نموذج CGARCH

ذلك  التفلطح،  ومعامل  اللتواء  معامل  في  ملحوظ  بتراجع  التح�ضن  هذا  تف�ضير  ويمكن 

عند العتماد على نموذج CGARCH مقارنة بنموذج GARCH. من جهة اأخرى وبا�ضتخدام 

جنبي اأدى اإلى تقلي�ص التقلبات ب�ضكل  نماذج CGARCH، فاإنه يت�ضح اأن فتح المجال للا�ضتثمار الأ

ن  جنبي لم يفلح اإلى الآ ملحوظ على المدى القريب )اأنظر ال�ضكل رقم )5((، في حين اأن التواجد الأ
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في تقلي�ص التقلبات على المدى البعيد. وتتوافق هذه النتيجة مع ال�ضتنتاج الذي تم التو�ضل اإليه عبر 

.EGARCH نماذج

الشكل	رقم	)5(:	المكونات	الدائمة	والعابرة	للفترتين	الأولى	والثانية	)تداول(
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زمة المالية المحلية خلال عام 2006 تمثل �ضدمة قوية، اأدت  يت�ضح من ال�ضكل رقم )5( اأن الأ

اإلى قفزة بارزة في التباين على المدى البعيد، كما يت�ضح اأن للتباين على المدى القريب نف�ص تواريخ هزات 

اأكثر حدة  العابر هو  التاأثير  اأن مدى   2006 العام  اأزمة  اأقل. ويتبين خلال  البعيد، ولكن بحدة  المدى 

زمة المالية العالمية، خ�ضو�ضاً خلال العام �200. واإذا ما اأخذت بالعتبار  واأو�ضع ن�ضبياً مقارنة بتاأثير الأ

التواريخ البارزة 2006/7/11 و 2006/9/11 و200�/3/9 و 11/�/�200 و 200�/11/24 وكذلك 

تاريخ 2010/5/31 في ال�ضكل رقم )5( للمدى البعيد، يت�ضح انخراطها في الفترة الثانية اأي ما بعد النفتاح 

زمة المالية المحلية والعالمية  جنبي، واأنها تمثل الفترات الزمنية التي حدثت فيها الأ المالي تجاه راأ�ص المال الأ

تباعاً. ولفح�ص اأهمية التوزيع، فقد تم ا�ضتخدام توزيع Student’s t وتوزيع GED )مع معامل الذيل 

(، وذلك لقتنا�ص الذيل ال�ضميك في ال�ضل�ضلة الزمنية. يعزز ال�ضكل QQ-plot في ال�ضكل رقم )6(  20 << Dr
نتائج اختبار JB وذلك با�ضتخدام توزيع GED، وبما اأن ذيول البواقي لنموذج GARCH تبدو اأكثر 

�ضماكة من التوزيع الطبيعي، مما يملي ا�ضتعمال توزيع له ذيول �ضميكة يقدر البيانات ب�ضكل اأف�ضل.

الشكل	رقم	)6(:	توزيع	البواقي	مقابل	التوزيع	الطبيعي	خلال	الفترتين	الأولى	والثانية	)تداول(

تمثل الهزات التي تحدث محلياً وعالمياً تحدياً كبيراً لل�ضيا�ضة القت�ضادية والمالية، تُحتم على 

�ضعار اأو القفزات ال�ضالبة، مما  الحكومة تبني دور فاعل يوؤدي با�ضتمرار للتنبوؤ بالقفزات الموجبة للاأ

ي�ضتوجب �ضفافية في ال�ضوق وتفعيل �ضارم للقوانين والت�صريعات المنظمة ل�ضوق المال.
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ف�ضل تقت�ضي تقلي�ص  عمال الأ عمال، لكن بيئة الأ �ضهم في تح�ضين مجال الأ قد ي�ضاهم �ضوق الأ

دنى، حتى ل تخترق القيمة الواقعية “القت�ضادية” لموؤ�صر “تداول”. في حين  الم�ضاربة اإلى حدها الأ

اإذا ما تطورت الم�ضاربة في ال�ضوق، فاإنها �ضتوؤدي عاجلا اأم اآجلا اإلى عدم ا�ضتقرار ال�ضوق، واإلى 

اإ�ضعاف ال�ضتقرار القت�ضادي الحقيقي، واإلى تقوي�ص جهود المدخرين الحاليين واللاحقين. لذلك 

اأ�ضاليب  للت�ضييق على  اأهمية ق�ضوى عند �ضعيها  يعتبر تدخل هيئة �ضوق المال في �ضوق المال ذات 

الم�ضاربة ولتو�ضيع اأ�ضاليب المخاطرة، التي تطور القت�ضاد الحقيقي وتوؤدي اإلى اأداء متميز وكفوؤ 

�ضهم يرتبط بعدم ثبات العلاوة في �ضوق النفط،  �ضهم. لكن يبقى اأن التذبذب في �ضوق الأ في �ضوق الأ

وبما يحدث من هزات في القت�ضاد العالمي، مما ي�ضتوجب التدخل العقلاني للحكومة كلما ظهرت 

ملامح وقوع فقاعات تهز ا�ضتقرار ال�ضوق المالي، )الرو�ضان، 2005(، وكلما بدت بوادر انخفا�ص 

�ضهم، خا�ضة اإذا ما كان النخفا�ص يعود اأ�ضا�ضا اإلى �ضلوكيات م�ضاربية.  غير م�ضبوق في �ضعر الأ

6. الخاتمة وبع�س التو�سيات 

موؤ�صر  وتقلبات  اأداء  في  المالي  بالقطاع  ال�ضلة  ذات  الحكومية  جراءات  الإ اأثرت  لقد 

2005، الذي �ضادف  ال�ضعودي قبل وبعد عام  �ضهم  التقلبات في �ضوق الأ “تداول”. وبعد تحليل 
GARCH- جنبي، اأو�ضحت نتائج معادلة العائد عبر نماذج المزيد من النفتاح تجاه راأ�ص المال الأ

M وجود علاقة موجبة بين العائد والمخاطرة. وتدل هذه النتيجة على المخاطرة العالية في معادلة 
تفرز  التي  والثلاثاء،  ال�ضبت  يومي  في  خ�ضو�ضاً  العملاء،  ت�صرف  حركية  يف�صر  مما  العائد، 

�ضحونات معلوماتية ذات اأهمية ق�ضوى )الجداول )1ب( و )2ب( و )3ب((. ولقد تو�ضلت درا�ضة 

�ضول  الأ ت�ضعير  با�ضتخدام نماذج  النتيجة عبر دلئل مختلفة  نف�ص  اإلى   )2010 واآخرون،  )�ضينج 

رباح تتحقق  المالية مثل نموذج ICAPM. ويت�ضح وجود نمط من الت�ضوية يوؤدي اإلى اأن معظم الأ

يام، بينما يكون حجم  ربعاء، بحيث اأن معظم البيع ينجز خلال هذه الأ في اأيام ال�ضبت والثلاثاء والأ

يام. وياأخذ الم�ضتثمرين في ال�ضوق نمط الت�ضوية بعين العتبار، بهدف  ال�صراء اأكثر حدة في باقي الأ

اإجراء التعديل اللازم في حقائبهم المالية.

والغالب  الموجب  المخاطرة  اأثر  عبر  �ضهم  الأ �ضوق  في  المعلومات  خال�ضية  عدم  تتجلى 

على العوائد، مما يجعل قرارات الم�ضتثمرين تُتخذ في محيط غير متكامل المعلومات، بينما تُلاحظ 

علاقة �ضالبة بين الحجم والمخاطرة، وتدل هذه العلاقة على اأن المعلومات الم�ضبقة يمكن اأن تقل�ص 

من المخاطرة في معادلة التباين الم�صروط. وتف�صر هذه النتيجة جزئياً باأهمية الكتتاب العام. عند 

نماذج  وخا�ضة   EGARCH-M نماذج  من  وانطلاقاً   ،2005 عام  وبعد  قبل  ما  الفترة  اعتبار 

اأيام  خلال  الت�ضويات  نمط  حيث  من  الفترتين  بين  الفرق  بو�ضوح  يتجلى   ،CGARCH-M
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�ضبوع واأثرها على العوائد. ويمكن ال�ضتخلا�ص باأن اأيام �ضفقات البيع المربحة قد ات�ضعت خلال  الأ

جنبي. وتُظهر النتائج اأن هذه المرحلة تت�ضم باأهمية اأكبر لتدفق  مرحلة النفتاح على راأ�ص المال الأ

ولى. كذلك تُبين كل نماذج معادلة العائد وجود  المعلومات الوافدة اإلى ال�ضوق مقارنة بالمرحلة الأ

اأن  على  يدل  مما  الثانية،  الفترة  في  ثر  الأ هذا  يغيب  يكاد  بينما  ولى،  الأ الفترة  في  المخاطرة  اأثر 

ولى.  قرارات الم�ضتثمرين تُتخذ في اإطار محيط معلوماتي اأف�ضل في الفترة الثانية مقارنة بالفترة الأ

ولى -2005 �ضهم ذاكرة، توؤثر في قيمة الموؤ�صر الجاري خا�ضة في المرحلة الأ �ضعار الأ كما توجد لأ

جانب  2001، بينما تَ�ضعف هذه الذاكرة في المرحلة الثانية. ويتبين اأي�ضا اأن دخول الم�ضتثمرين الأ
جنبي تُخف�ص من التقلب في �ضوق  قد خف�ص من اأثر ARCH، مما يدل على اأن اأ�ضهم الم�ضتثمر الأ

“تداول”.

ال�ضالبة عبر معامل الرفع تزيد في  اأن ال�ضدمات   ،EGARCH-M يت�ضح من نماذج 

�ضهم اإلى الت�ضور باأن التدفق  التقلب ب�ضكل اأكبر مقارنة بال�ضدمات الموجبة، مما يوؤدي بحاملي الأ

النقدي الم�ضتقبلي �ضوف يكون اأكثر مخاطرة. ويت�ضح اأي�ضا اأن ال�ضدمات ال�ضالبة ترفع من م�ضتوى 

ولى، في حين تخف�ص ال�ضدمات الموجبة من التقلب في  التقلب في الفترة الثانية مقارنة بالفترة الأ

γ اأن ال�ضدمات الموجبة تولد تقلبات  ولى. كما يت�ضح من معامل  الفترة الثانية مقارنة بالفترة الأ

β على وجود ذاكرة طويلة في التباين. وت�ضير نتائج  اأقل من ال�ضدمات ال�ضالبة. كما يدل معامل 

ρ اإلى اأن  βα ون�ضبة ال�ضمحلال  نموذج CGARCH-M عبر مقارنة ن�ضبة اإ�صرار التقلب       +

تقلبات المدى القريب لها ديمومة اأقل من تقلبات المدى البعيد، مما يدل على اأن ال�ضدمات في مكون 

المدى البعيد ل ت�ضمحل ب�صرعة، حيث اأن �0.�1 و�0.66  من ال�ضدمة تبقيا حتى بعد 20 يوماً من 

التداول وذلك با�ضتخدام التوزيعين Student’s t   و GED، وكاأن التقلب الم�صروط يتميز بذاكرة 

بعيدة المدى. 

جنبي  يت�ضح كذلك اأن المرحلة الثانية بما تت�ضمنه من تحولت مثل فتح المجال للا�ضتثمار الأ

ن في  اأدت اإلى تقلي�ص ملحوظ في تقلبات المدى القريب، في حين اأن هذه التحولت لم تفلح حتى الآ

تقلي�ص التقلبات على المدى البعيد. ويتبين خلال اأزمة عام 2006 اأن مدى التاأثير العابر اأكثر حدة 

زمة المالية العالمية خ�ضو�ضاً خلال عام �200 )ال�ضكل رقم )5((.  واأو�ضع ن�ضبياً، مقارنة بتاأثير الأ

دنى حتى ل تخترق القيمة  ف�ضل، تقت�ضي تقلي�ص الم�ضاربة اإلى حدها الأ عمال الأ ويبقى اأن بيئة الأ

الواقعية “القت�ضادية” لموؤ�صر “تداول”. لذلك تعتبر اإ�ضلاحات �ضوق المال عبر تدخل هيئة �ضوق 

اأ�ضاليب المخاطرة،  اأ�ضاليب الم�ضاربة ولتو�ضيع  للت�ضييق على  اأهمية ق�ضوى عند �ضعيها  المال ذات 

�ضهم.  التي تطور القت�ضاد الحقيقي وتوؤدي اإلى اأداء متميز وكفوؤ في �ضوق الأ
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الهوام�س

�ضهم، مثلًا، والهرولة اإلى البيع عند انخفا�ص  وراق المالية عند ارتفاع اأ�ضعار الأ )1( تعني اندفاع الم�ضتثمر اإلى �صراء الأ

زمات المالية العالمية وما يرافقها  جانب في اإحداث الأ �ضعار. وتدل هذه الردود الندفاعية على دور الم�ضتثمرين الأ الأ

�ضهم. من هزات في اأ�ضواق الأ

جانب بال�صراء اأو البيع، فاإن باقي الم�ضتثمرين �ضيتبعونه مثل القطيع. )2( تعني اأنه عند قيام اأحد الم�ضتثمرين الأ

براز مدى ال�ضتقرار  �ضهم في ال�ضعودية، فقد تم تناوله ب�ضياغة نماذج اأكثر عمقاً، خا�ضة لإ )3( نظراً لحجم �ضوق الأ

الخليج  لدول  التعاون  �ضهم في دول مجل�ص  الأ اأ�ضواق  اعتبار مجموع  م�ضتقبلًا  ويُاأمل  القريب والبعيد.  المدى  على 

العربية.

غلاق )ك�ضعر( ليومين متتاليين. ويُعرف متغير  )4( تتحدد العوائد اليومية على اأ�ضا�ص الفرق اللوغارتمي لقيمة موؤ�صر الإ

�ضهم المتداولة بما يلي:         العائد ح�ضب Ln)closet(-Ln)closet-1(:=rt . كما يعرف التغير اللوغارتمي للعدد اليومي للاأ

اليومي  العدد  لوغاريتم  بناءً على  اليومي  ال�ضوق  لمتغيرة حجم  تبعاً  Ln)Volumet(-Ln)Volumet-1(:=vt وذلك 
�ضهم. للاأ

�ضافة  2 من ثلاثة عنا�صر بالإ
1 :)|)V ttt σε =Ω )5( تبعاً للمعادلة الثانية في النظام )1(، يتكون التباين الم�صروط                                −

0ω )الذي يعبر عن التباين غير الم�صروط(،  اإلى عن�صر خارجي المن�ضاأ. وتتمثل تباعا في تباين المدى البعيد الثابت 

والمعلومات الجديدة للتباين الجاري والتباين المتوقع في الزمن ال�ضابق. 

ربعاء، وقبل ذلك التاريخ اأي منذ  )6( بعد تاريخ 22 يونيو 2006، يرتبط المتغير الوهمي بخم�ضة اأيام من ال�ضبت اإلى الأ

يناير 2001، حتى  كانت اأيام التداول �ضتة من ال�ضبت اإلى الخمي�ص. وبالتالي، في اإطار العينة من 1  2 يونيو 1994 
تتوفر المتغيرات الوهمية التالية}d={dsa,dsu,dmo,dtu,dwe,dth  ، وتاأخذ هذه المتغيرات قيمة 1 اأو  يونيو 2006،   22
غلاق خلال  0 ح�ضب التقويم الميلادي )الموافق للتقويم الهجري المعتمد في ال�ضعودية(، الذي ياأخذ بعين العتبار اأيام الإ
يوليو 2006، عادت اأيام التداول كما كانت قبل العام 1994 اإلى  عياد والعطلات الر�ضمية. ومنذ تاريخ 3  فترة الأ

  d={dsa,dsu,dmo,dtu,dwe{  ربعاء خم�ضة اأيام، اأي اأنه في اإطار العينة، هناك المتغيرات الوهمية التالية من ال�ضبت اإلى الأ

همية  وتاأخذ هذه المتغيرات قيمة 1 اأو 0 ح�ضب التقويم الميلادي. ولتقدير النماذج، تم العتماد على نمط الخم�ضة اأيام لأ

خير ل يمثل في العينة اإل %9.7. خيرة على نمط ال�ضتة اأيام، حيث اأن هذا الأ تغليبه في ال�ضنوات الأ

)7( يمثل نموذج GARCH )2،2( الم�ضار المولد لبيانات التباين غير الم�صروط في اإطار نموذج CGARCH، )اإنجل 

و لي، 1999(.

غير ثابت عبر الزمن، واأن هذا التباين الم�صروط يتحدد بثلاثة 
 tq )�( يُفتر�ص في النموذج )4( اأن تباين المدى البعيد 

، والتباين المتوقع في الزمن ال�ضابق م�ضححة بتباين المدى البعيد  0ω عنا�صر، وهي تباعاً: تباين المدى البعيد الثابت 

الثابت والمعلومات الجديدة للتباين الجاري م�ضححة بالتباين المتوقع.

�ضهم يوؤول حركيا عبر  �ضعار المرتفعة والمنخف�ضة موؤقتة، واأن �ضعر الأ )9( يفتر�ص الرتداد المتو�ضط اأن كلًا من الأ

�ضعار اإلى متو�ضط  الزمن اإلى متو�ضط ال�ضعر، مما يدل على اأنه من المتوقع عودة النحرافات الكبيرة وال�ضغيرة في الأ

�ضعار اإلى م�ضتوى مرتفع جداً اأو تهوي بها  ال�ضعر. وتحدث هذه النحرافات ب�ضبب الهجمات الم�ضاربية التي تقفز بالأ

اإلى م�ضتوى منخف�ص جداً.

. اإذا كانت  ρ 0ω بقوة  ، بينما يوؤول المكون الدائم نحو  βα )10( باخت�ضار، يوؤول المكون العابر اإلى ال�ضفر بقوة             +

، فعندئذ ي�ضبح للمكون  1=ρ . واإذا ما �ضح اختبار       tq ~ I )1(فاإن م�ضار تقلب المدى البعيد ي�ضبح متكاملًا اأي اأن
 

1=ρ
الدائم للتقلب توزيعاً ذو ارتباط ذاتي تدحرجي، مما يرجح فر�ضية التكيف مع م�ضتجدات ال�ضوق.

)11( عند نهاية عام 2009 و�ضل عدد �صركات الو�ضاطة العاملة على نظام تداول في ال�ضوق المالية ال�ضعودية اإلى 35 �صركة، 

جنبي، خ�ضو�ضاً في قطاع البتروكيماويات  كما و�ضل عدد مكاتب الم�ضورة المرخ�ص لها 73 مكتباً. لكن الم�ضتثمر الأ

�ضهم مبا�صرة دون اللجوء اإلى �صركات الو�ضاطة حتى واإن توفرت لديها معلومات اأكثر  يرغب بالتعامل في �ضوق الأ

ن�ضبيا، ولم يعد يقبل بما ي�ضمى في اأدبيات القت�ضاد ب�ضلوك القطيع وذلك للتقليل من خ�ضائر الهزات الداخلية في عام 2006 

زمة المالية العالمية منذ عام �200. اأو من اأثر الأ

للعينة، حيث  ولى  الأ الفترة  العوائد في  اختبار  اإل عند   ، )5) =j اأن             بناءً على  اإجراء هذا الختبار  لقد تم   )12(

بطاء. اأخذت)�=j(، وذلك لقتنا�ص مزيد من الرتباط الذاتي المحتمل عند درجة اأكبر من الإ
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)13( ي�ضاعد معامل اللتواء على قيا�ص التماثل )في حالة التوزيع الطبيعي ي�ضاوي معامل التفلطح �ضفر(، وي�ضير معامل 

اللتواء الموجب )ال�ضالب( اإلى توزيع ذي ذيل غير متماثل بحيث يتجه نحو مزيد من القيم الق�ضوى الموجبة )يتجه 

نحو مزيد من القيم الق�ضوى ال�ضالبة(. كما ي�ضاعد معامل التفلطح على قيا�ص �ضماكة ذيل التوزيع )في حالة التوزيع 

يكون  عندما  حين  في  ن�ضبيا،  ذروة  ذي  توزيع  اإلى  الموجب  التفلطح  معامل  وي�ضير   ،)3 المعامل  ي�ضاوي  الطبيعي 

�ضالب، يدل على وجود توزيع م�ضطح ن�ضبيا.

وراق المالية، يعتبر وجود جذر الوحدة �صرطاً اأ�ضا�ضياً، ولكنه غير كاف  دبيات التقليدية لدرا�ضة �ضوق الأ )14( في الأ

لكي يكون لل�ضلا�ضل الزمنية م�ضاراً ع�ضوائياً. وتحتاج هذه ال�ضلا�ضل اإلى اختبارات اإ�ضافية، مثل اختبار معدل التباين 

وكذلك الختبارات غير الخطية لمعرفة مدى كفاءة ال�ضوق المالية. كما اأن هناك مناهج اأخرى، تركز على فر�ضية 

التكيف مع م�ضتجدات ال�ضوق، وت�ضتخدم مفهوم الرتباط الذاتي المدحرج.

�ضهم في  �ضا�ص، يحتمل وجود علاقة هامة بين حركة اأ�ضعار النفط، واأ�ضعار “تداول” اأو اأ�ضعار الأ )15( على هذا الأ

�ضواق المالية العالمية.  ال�ضوق العالمي و�ضوق “تداول”، ول توؤدي بال�صرورة اإلى انخراط ال�ضوق ال�ضعودي مع الأ

اأ�ضعار  انخفا�ص  مع  ويزداد  النفط  اأ�ضعار  ارتفاع  مع  يتراجع  المالية  ال�ضوق  في  الندماج  اأن  الغالب  في  ويُفتر�ص 

النفط، وتحتاج هذه الفر�ضية اإلى درا�ضة م�ضتقلة.

)16( عند تقدير نموذج )GARCH )1، 1، ات�ضح اأن البواقي المعيارية تُبرز خا�ضية فرط التفلطح. ولنمذجة الذيل ال�ضميك 

خطاء تتبع توزيعي t-Student والخطاأ المعمم )GED(. لتخفيف حجم نتائج البحث  في البواقي، يُعمد اإلى افترا�ص اأن الأ

تم التعمد بعدم عر�ص جداول النماذج التي تت�ضمن كل الم�ضاهدات من 1 اإلى 2607، وهي متوفرة عند الطلب.
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Student’s t  لعوائد “تداول”  با�ضتخدام توزيع GARCH-GARCH)16( ضياغة نماذج� :)ملحق رقم )1. ب.1
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 Student’s t  لعوائد “تداول” با�ضتخدام توزيع GARCH-EGARCH ملحق رقم )2 .ب.1(: �ضياغة نماذج
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-0.000�
)-1.64(

-0.000�
)-1.75(

-0.000�
)-1.29(

-0.0006
)-1.07(

dsa

3.5 10-5

)0.04(

6.� 10-5

)0.07(

0.0001
)0.13(

6.2 10-5

)0.06(

-0.001
)-2.01(

-0.001
)-1.��(

-0.001
)-1.97(

-0.001
)-2.29(

dsu

0.001
)1.52(

0.001
)1.5�(

0.002
)1.65(

0.001
)1.64(

-0.0001
)-0.23(

-7.3 10-5

)-0.14(

-1.4 10-5

)-0.03(

-0.0001
)-0.22(

dmo

0.004
)2.59(

0.004
)2.63(

0.004
)2.63(

0.004
)2.59(

0.0006
)1.03(

0.0006
)1.06(

0.0006
)0.99(

0.0005
)0.93(

dtu

0.0015
)1.65(

0.002
)1.90(

0.0 02
)1.��(

0.0015
)1.63(

0.0002
)0.32(

0.0002
)0.37(

0.0002
)0.30(

0.0001
)0.25(

dwe

0.057
)2.04(

0.055
)1.96(

0.0�9
)2.�7(

0.0�3
)2.74(

rt-1

0.031
)1.1�(

0.025
)0.96(

0.062
)2.05(

0.05�
)1.96(

rt-2

0.040
)1.5�(

0.039
)1.54(

0.027
)0.97(

0.02�
)1.00(

rt-3

-0.0001
)-0.10(

-�.0 10-6

)-0.01(

0.0002
)0.51(

0.0003
)0.�5(

vt-1

معادلة التباين

EGARCH  

-0.394
)-5.�1(

-0.412
)-5.9�(

-0.403
)-5.75(

-0.3��
)-5.61(

-1.075
)-6.04(

-1.114
)-6.19(

-1.309
)-6.45(

-1.262
)-6.25(

1

0.2�0
)6.99(

0.2�1
)6.99(

0.2�5
)6.94(

0.2�5
)6.95(

0.52�
)�.�2(

0.545
)�.7�(

0.603
)�.�2(

0.5�7
)�.��( 11 −− tt he

-0.0�6
)-3.97(

-0.102
)-4.31(

-0.0�7
)-3.45(

-0.072
)-3.11(

-0.031
)-0.97(

-0.059
)-1.70(

-0.033
)-0.��(

-0.005
)-0.15( 11 −− tt he

0.977
)141.91(

0.975
)13�.13(

0.977
)136.�3(

0.97�
)139.74(

0.926
)55.46(

0.923
)54.73(

0.907
)47.43(

0.911
)47.90(

Ln)h2
t-1(

-0.276
)-1.94(

-0.307
)-2.16(

-0.359
)-3.73(

-0.364
)-3.7�( 1−tv

3917 3921 3923 3922 4139 4134 4140 4141

0.963)3( 0.977)3( 0.934)3( 0.5�7)5( 0.779)5( 0.765)5( 0.550)5( 0.507)5( LM-ARCHاختبار 
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Student’s t  لعوائد “تداول” با�ضتخدام توزيع GARCH-CGARCH ملحق رقم )3. ب.1(:  �ضياغة نماذج

الفترة الفرعية 1 - 11�4 الفترة الفرعية  11�5 –2607
معادلة المتو�ضط

½GARCH4 نموذج نموذج 3 نموذج 2 نموذج 1 نموذج  4 نموذج  3 نموذج 2 نموذج 1

0.001
)1.56(

-0.0007
)-0.79(

0.0006
)0.63(

0.000�
)0.�5(

0.0006
)1.20(

0.0006
)1.13(

0.0005
)1.07(

0.0006
)1.0�(

1
-0.0�2
)-1.60(

-0.0097
)-1.63(

-0.046
)-0.�1(

-0.027
)-0.4�(

0.123
)2.03(

0.106
)1.�0(

0.109
)1.�3(

0.12�
)2.10(

ht

0.0034
)3.��(

0.0034
)2.92(

0.0034
)3.�4(

0.0033
)3.69(

-0.0012
)-2.32(

-0.001
)-2.50(

-0.001
)-2.02(

-0.001
)-1.6�(

dsa

-0.0003
)-0.34(

-0.0027
)-2.10(

-0.0004
)-0.36(

-6.3 10-5

)-0.06(

-0.0011
)-2.40(

-0.001
)-2.43(

-0.001
)-2.31(

-0.001
)-2.42(

dsu

0.001
)1.16(

0.0022
)1.36(

0.0012
)1.25(

0.001
)1.12(

-0.0003
)-0.5�(

-0.0002
)-0.43(

-0.0002
)-0.41(

-0.0003
)-0.50(

dmo

0.0035
)2.03(

0.0013
)1.50(

0.0035
)2.02(

0.004
)2.1�(

0.0004
)0.74(

0.0004
)0.61(

0.0004
)0.63(

0.0004
)0.72(

dtu

0.001
)1.23(

0.0017
)1.14(

0.0013
)1.37(

0.001
)1.3�(

6.4 10-5

)0.12(

5.5 10-5

)0.10(

6.3 10-5

)0.12(

�.9 10-5

)0.17(
dwe

1.012
)31.05(

0.060
)2.09(

0.0�9
)2.77(

0.0��
)2.74(

rt-1

-0.027
)-0.70(

0.014
)0.54(

0.050
)1.65(

0.049
)1.61(

rt-2

-0.022
)-0.�4(

0.027
)1.05(

0.027
)0.99(

0.02�
)1.00(

rt-3

-0.0004
)-0.41(

-0.0007
)-0.70(

9.2 10-5

)0.26(

0.0002
)0.65(

vt-1

-0.971
)-56.25(

0.054
)0.05( ma)1(

معادلة التباين
CGARCH

0.0014
)1.29(

0.453
)0.06(

0.0013
)0.75(

0.0073
)0.07(

0.0017
)0.17(

0.002
)0.10(

0.001�
)0.10(

0.0016
)0.23( 0

1ω
0.051
)1.59(

0.094
)2.94(

0.055
)1.70(

0.0�5
)2.51(

0.165
)2.��(

0.165
)2.�5(

0.164
)2.�3(

0.172
)2.9�(

( )αε 1
2

1 −− − tt q
0.711
)�.13(

0.�64
)22.06(

0.721
)�.49(

0.�76
)21.9�(

0.556
)3.44(

0.504
)2.60(

0.509
)2.65(

0.5�2
)4.16(

( )β1
2

1 −− − tt qh

-0.002�
)-4.3�(

-0.0026
)-4.30( 1−tr

0.99�
)692.12(

0.999
)27572(

0.99�
)341.�3(

0.999�
)461.13(

0.99�
)93.1�(

0.99�
)57.40(

0.99�
)5�.16(

0.99�
)121.23(

( )ρω01 −−tq
0.095
)5.�2(

0.065
)2.17(

0.095
)5.55(

0.067
)1.9�(

0.240
)4.74(

0.252
)4.5�(

0.252
)4.5�(

0.235
)4.76(

( )φσε 2
1

2
1 −− − tt

-2.9 10-5

)-1.33(

-4.2 10-5

)-1.95(

-2.� 10-5

)-1.2�(

-4.5 10-5

)-2.14(

-1.3 10-5

)-3.35(

-1.2 10-5

)-3.29(

-1.1 10-5

)-3.23(

-1.4 10-5

)-3.50( 1−tv
3927 3922 3930 391� 4144 4141 4141 4144

0.�60)3( 0.797)3( 0.�66)3( 0.90�)3( 0.723)5( 0.�0�)5( 0.�06)5( 0.709)5( LM-ARCH اختبار 
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ملحق رقم )1 .ب.2(: �ضياغة نماذج GARCH-GARCH لعوائد “تداول” با�ضتخدام توزيع الخطاأ المعمم

الفترة الفرعية 1 - 11�4 الفترة الفرعية  11�5 –2607
معادلة المتو�ضط

½GARCH4 نموذج نموذج 3 نموذج 2 نموذج 1 نموذج  4 نموذج  3 نموذج 2 نموذج 1

0.0006
)0.63(

0.0004
)0.41(

0.0002
)0.22(

0.0007
)0.66(

0.0005
)0.99(

0.0006
)0.99(

0.0005
)0.95(

0.0004
)0.�2(

1
-0.004
)-0.07(

-0.01�
)-0.29(

-0.051
)-0.77(

-0.070
)-1.07(

0.109
)1.66(

0.097
)1.45(

0.125
)1.�3(

0.137
)2.00(

ht

0.0023
)2.6�(

0.0024
)2.71(

0.0029
)3.06(

0.0029
)3.09(

-0.0006
)-1.10(

-0.0006
)-1.1�(

-0.0009
)-1.44(

-0.0006
)-1.06(

dsa

-0.0003
)-0.32(

-0.0002
)-0.16(

0.0004
)0.33(

0.00036
)0.31(

-0.001
)-1.91(

-0.001
)-1.92(

-0.000�
)-1.46(

-0.000�
)-1.50(

dsu

0.001
)1.03(

0.0012
)1.17(

0.002
)1.60(

0.0017
)1.56(

-0.0003
)-0.62(

-0.0004
)-0.69(

-0.0006
)-1.29(

-0.0006
)-1.17(

dmo

0.0032
)1.�7(

0.0032
)1.�0(

0.004
)2.01(

0.0039
)2.03(

0.0006
)0.94(

0.0004
)0.6�(

0.0002
)0.31(

0.0004
)0.59(

dtu

0.0014
)1.42(

0.0016
)1.60(

0.002
)1.91(

0.002
)1.73(

0.0004
)0.75(

0.0003
)0.56(

0.0002
)0.2�(

0.0003
)0.57(

dwe

0.052
)1.�2(

0.075
)2.52(

0.0�2
)2.39(

0.0�4
)2.43(

rt-1

0.023
)0.�7(

0.022
)0.7�(

0.05�
)1.�4(

0.045
)1.42(

rt-2

0.026
)1.00(

0.031
)1.13(

0.013
)0.44(

0.007
)0.22(

rt-3

-0.0005
)-0.4�(

-6.2 10-5

)-0.06(

-6.4 10-6

)-0.02(

0.0002
)0.64(

vt-1

معادلة التباين
GARCH

3.3 10-6

)2.�9(

3.2 10-6

)3.04(

4.1 10-6

)4.47(

4.2 10-6

)4.67(

4.4 10-6

)4.�5(

4.0 10-6

)5.20(

5.5 10-6

)6.45(

6.2 10-6

)6.��(
1

0.126
)6.41(

0.126
)6.73(

0.123
)7.4�(

0.120
)7.63(

0.359
)�.24(

0.336
)�.�5(

0.391
)10.5�(

0.43�
)10.92(

2
1−te

0.�70
)51.��(

0.�69
)54.54(

0.�6�
)61.49(

0.�70
)63.45(

0.639
)19.32(

0.659
)22.62(

0.606
)19.97(

0.567
)17.67(

2
1−th

-4.� 10-5

)-3.31(

-5.1 10-5

)-3.56(

-1.5 10-5

)-�.23(

-1.4 10-5

)-�.20( 1−tv
0.996 0.995 0.991 0.990 0.99� 0.995 0.997 1.005 11 βα +
3911 390� 3��9 3��4 4122 4107 40�7 4091

0.656)5( 0.604)5( 0.�2�)3( 0.60�)5( 0.�4�)5( 0.�60)5( 0.6�7)5( 0.641)5( LM-ARCHاختبار 

 Maximum Likelihood Asymptotic( عظم خطاء المعيارية التقاربية للاحتمال الأ GED نظراً اإلى الأ ملاحظة: بين قو�ضين يوجد اإح�ضائية 

.)Standard Error
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ملحق رقم )2. ب.2(: �ضياغة نماذج GARCH-EGARCH لعوائد “تداول” ا�ضتخدام توزيع الخطاأ المعمم

الفترة الفرعية 1 - 11�4 الفترة الفرعية  11�5 –2607
معادلة المتو�ضط

½GARCH4 نموذج نموذج 3 نموذج 2 نموذج 1 نموذج  4 نموذج  3 نموذج 2 نموذج 1

0.0005
)0.56(

0.0002
)0.23(

0.0003
)0.29(

0.0005
)0.63(

0.0006
)1.41(

0.0004
)0.�1(

0.0003
)0.66(

0.0005
)1.25( 1

-0.0064
)-0.13(

-0.007
)-0.14(

-0.012
)-0.23(

-0.013
)-0.25(

0.066
)1.24(

0.063
)1.19(

0.0�0
)1.50(

0.0906
)1.6�(

ht

0.0022
)2.73(

0.0023
)2.73(

0.0023
)2.71(

0.0023
)2.77(

-0.000�
)-1.72(

-0.0004
)-0.�0(

-0.0006
)-1.05(

-0.0003
)-0.55(

dsa

-0.0003
)-0.34(

-0.0003
)-0.29(

-0.0003
)-0.29(

-0.0003
)-0.36(

-0.001
)-2.25(

-0.001
)-2.29(

-0.0011
)-2.10(

-0.001
)-2.�3(

dsu

0.0012
)1.40(

0.001
)1.39(

0.0013
)1.51(

0.001
)1.59(

-7.7 10-5

)-0.17(

-4.4 10-5

)-0.10(

-1.2 10-5

)-0.03(

-4.7 10-5

)-0.11(
dmo

0.0034
)2.34(

0.0033
)2.27(

0.0033
)2.27(

0.003
)2.3�(

0.0007
)1.4�(

0.0009
)1.95(

0.0009
)1.�2(

0.0007
)1.44(

dtu

0.0014
)1.60(

0.0016
)1.77(

0.0015
)1.75(

0.0014
)1.65(

0.0004
)0.95(

0.0005
)0.9�(

0.0005
)0.99(

0.0003
)0.71(

dwe

0.034
)1.32(

0.032
)1.24(

0.0�7
)3.10(

0.0�3
)2.9�(

rt-1

0.035
)1.41(

0.029
)1.1�(

0.069
)2.61(

0.064
)2.41(

rt-2

0.033
)1.37(

0.033
)1.37(

0.039
)1.53(

0.032
)1.26(

rt-3

�.1 10-5

)0.0�(

0.0002
)0.25(

0.0002
)0.6�(

0.0005
)1.60(

vt-1

معادلة التباين
CGARCH

-0.421
)-5.�6(

-0.414
)-6.01(

-0.405
)-5.64(

-0.404
)-5.53(

-1.124
)-5.�6(

-1.092
)-5.�1(

-1.253
)-6.22(

-1.26�
)-6.25(

1

0.269
)6.59(

0.266
)6.61(

0.269
)6.55(

0.270
)6.54(

0.521
)�.91(

0.513
)�.6�(

0.561
)9.0�(

0.567
)9.43( 11 −− tt he

-0.0�1
)-3.73(

-0.091
)-4.06(

-0.07�
)-3.2�(

-0.067
)-2.95(

-0.043
)-1.43(

-0.065
)-1.9�(

-0.042
)-1.21(

-0.017
)-0.54( 11 −− tt he

0.973
)134.92(

0.974
)140.56(

0.976
)135.63(

0.976
)133.73(

0.923
)52.2�(

0.925
)53.53(

0.913
)4�.�3(

0.911
)4�.17(

Ln)h2
t-1(

-0.225
)-1.70(

-0.251
)-1.�6(

-0.369
)-4.12(

-0.379
)-4.33( 1−tv

3919 3922 3924 3921 4132 4130 4136 4137

0.943)3( 0.966)3( 0.926)3( 0.�31)3( 0.754)5( 0.752)5( 0.531)5( 0.4�7)5( LM-ARCHاختبار 
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ملحق رقم )3. ب.2(: �ضياغة نماذج GARCH-CGARCH لعوائد “تداول” با�ضتخدام توزيع الخطاأ المعمم

الفترة الفرعية 1 - 11�4 الفترة الفرعية  11�5 –2607
معادلة المتو�ضط

½GARCH4 نموذج نموذج 3 نموذج 2 نموذج 1 نموذج  4 نموذج  3 نموذج 2 نموذج 1

0.0011
)1.2�(

-0.000�
)-1.02(

0.0006
)0.66(

0.0006
)0.74(

0.0006
)1.21(

0.0006
)1.26(

0.0006
)1.19(

0.0004
)0.�7( 1

-0.0352
)-0.71(

-0.0054
)-0.92(

-0.020
)-0.37(

0.0047
)0.09(

0.104
)1.�5(

0.075
)1.41(

0.069
)1.26(

0.134
)2.34(

ht

0.0025
)2.9�(

0.0029
)2.60(

0.0026
)2.97(

0.0022
)2.49(

-0.0011
)-2.25(

-0.001
)-2.41(

-0.001
)-1.97(

-0.0009
)-1.57(

dsa

-0.0006
)-0.62(

-0.002
)-1.65(

-0.0005
)-0.56(

-0.0004
)-0.42(

-0.0011
)-2.45(

-0.001
)-2.57(

-0.001
)-2.41(

-0.0015
)-3.06(

dsu

0.001
)1.10(

0.0025
)1.17(

0.001
)1.09(

0.001
)1.16(

-0.0002
)-0.49(

-0.0001
)-0.2�(

-0.0001
)-0.26(

-0.0003
)-0.56(

dmo

0.0029
)1.92(

0.0013
)1.61(

0.0027
)1.77(

0.003
)2.06(

0.0007
)1.3�(

0.0007
)1.56(

0.000�
)1.61(

0.0006
)1.24(

dtu

0.0011
)1.27(

0.0016
)1.13(

0.0012
)1.36(

0.0013
)1.51(

0.0004
)0.91(

0.0005
)1.02(

0.0004
)0.90(

0.0004
)0.75(

dwe

0.9�9
)30.95(

0.037
)1.37(

0.0�5
)2.93(

0.0�6
)2.95(

rt-1

-0.0023
)-0.07(

0.019
)0.75(

0.052
)1.94(

0.052
)1.95(

rt-2

-0.024
)-1.01(

0.023
)0.92(

0.034
)1.3�(

0.035
)1.43(

rt-3

10-5 -�.7
)-0.09(

-0.0001
)-0.13(

0.0001
)0.36(

0.0004
)1.40(

vt-1

-0.96�
)-4�.71(

0.032
)1.26(

ma)1(

معادلة التباين
CGARCH

0.0011
)0.35(

0.0029
)0.24(

0.001
)0.35(

0.0011
)0.23(

0.0004
)0.34(

0.0005
)0.9�(

0.0007
)0.21(

0.0003
)0.50( 0

1ω
0.051
)1.51(

0.0�5
)2.3�(

0.051
)1.55(

0.076
)1.�1(

0.164
)2.34(

0.1�3
)2.79(

0.142
)2.11(

0.165
)2.2�(

( )αε 1
2

1 −− − tt q
0.725
)7.44(

0.��0
)22.54(

0.734
)7.�2(

0.�90
)19.�2(

0.534
)2.6�(

0.477
)2.54(

0.4��
)1.�1(

0.56�
)3.14(

( )β1
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ملخ�ص

ال�سوفياتي،  النموذج  ح�سب  وامري  الأ المركزي  التخطيط  نماذج  وف�سل  نجاحات  الورقة   ت�ستعر�ض   	
مع   انح�سر   الذي   الفاعل،   الحكومي  التدخل  مع  التنموي  بالتخطيط  الهتمام  درجة  على  ذلك  واأثر 

النح�سار  هذا  عزز  وقد  الما�سي.  القرن  ثمانينيات   اأوائل  في  بالتخطيط  لهتمامه  الدولي  البنك  فقدان 

توجه موؤ�س�سات بريتون وودز نحو �سيا�سات ما �سُمي بتوافق وا�سنطن ذي  الهتمامات الق�سيرة الجل، 

ذلك  مقابل  المديونية.  العالية  اأخ�ض  وب�سكل  النامية  للدول  الموجهة  القت�سادية  ال�سيا�سات  والنكما�سية في 

والتخطيط  الفاعل،  الحكومي  التدخل  في  الياباني  النموذج  �سيوية  الآ القطار  من  عدد  تبنت   النح�سار، 

للتنمية  بمعونة ال�سيا�سات الحكومية الفاعلة. وتبين الورقة اأهم ملامح التخطيط التنموي من هذا ال�سنف، 

الجنوبية،  وكوريا  تايوان  من  كل  في  الما�سي  القرن  �ستينيات  من  اعتباراً  باهرة   نجاحات  نجح  الذي 

الدولة  تدخل  بين  الفاعلة  الممازجة  من  اأ�سا�ض  على  اأخرى،  اآ�سيوية   ودول  وال�سين  ماليزيا  في  ثم  ومن 

وت�سجيعها للنمو ال�سناعي، مع اإجراء اإ�سلاحات زراعية فاعلة، وبالرتباط مع �سيا�سات مهتمة اهتماماً 

بالغاً بالتنمية الب�سرية والتطور التقاني، مع ت�سجيع ال�ستثمار والت�سدير، وتح�سين توزيع الدخول ورفع 

ككولومبيا  اأخرى  دول  في  التخطيط  ونجاح  ف�سل  ملامح  بع�ض  الورقة  وت�ستعر�ض  المعي�سة.  م�ستويات 

و�سريلانكا، اللتان اأعطيا درو�ساً لما �سيجب القيام به، اأو تلافيه في الدول العربية، وخ�سو�ساً تلك التي تمر 

بمخا�ض ما �سُمي “بالربيع العربي”، متطرقة اإلى م�ساكل البطالة الوا�سعة، وبالخ�ض منها بطالة ال�سباب 

والخريجين  في بع�ض الدول العربية الم�سار اإلى م�ساكلها التنموية. وتقترح الورقة  في الخاتمة مقترحات 

و�سيا�سات  تُعد مهمة  لتعديل الم�سارات التنموية على اأ�سا�ض التخطيط لمزيد من العدالة الجتماعية في دول 

“الربيع العربي” الماأزومة اقت�سادياً. وفي هذا ال�ساأن، تعطي الورقة جوانب ال�سيا�سات وال�ستراتيجيات 
قد  لما  نبرا�ساً  ت�سبح  ع�ساها  الجنوبية،  وكوريا  وتايوان  ماليزيا  في  منها  البع�ض  وتعثر  اأغلبها،  نجح  التي 

يمكن القيام به �سمن بع�ض القت�سادات العربية في الوقت الحا�سر.

Development planning with greater social justice 
in market-oriented economies

Fadel Mahdi
Abstract

The paper reviews the success and failures of central planning models according to the Soviet 
model, and its impact on the degree of interest in development planning and government 
intervention. This method in turn declined with the loss of interest from the World Bank 
in planning in the early 1980’s.This trend has reinforced the decline of the Bretton Woods 
policies toward the so-called Washington consensus with short-term interests,and the 
deflationary economic policies geared to developing countries and especially the high 
indebtedness. On another hand, a number of Asian countries were succeful in adopting 
the Japanese model of government intervention. The paper shows the main features of the 
development planning process that was deemed succeful in a number of countries and why 
did the same model fail in other countries. 
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1. مقدمة

التنويع  نحو  القت�سادي  الن�ساط  لتوجيه  اأداة  التنموي  بالتخطيط  الهتمام  بعد عقود من  	

دبيات التنموية بالتخطيط، رغم بقاء اإعداد خطط التنمية  والتنمية وللحد من الفقر، تراجع اهتمام الأ

عات ال�سيا�سة القت�سادية  َ ممار�سة دورية اأو �سبه دورية في العديد من الدول النامية. وككل �سرَ

نجليزي  ونظرياتها، كان التخطيط في القرن الع�سرين متاأثِراً بما نجح وبما ف�سل، اإذ ينطبق المثل الإ

كاديمي بالتخطيط  اأكثر من النجاح” على مدى الهتمام الأ “ل ينجح �سيء في هذه الحياة  الماأثور 

بنجاح  التخطيط  علاقة  اإلى  ول  الأ جزئها  في  الورقة  هذه  تتعر�ض  المنطلق،  هذا  ومن  كذلك)1(. 

اإلى العودة  اأف�ست في نهاية المطاف  اآلياته، التي  نظمة القت�سادية المطبِقة لبع�ض  وف�سل بع�ض الأ

القت�سادية.  والليبرالية  الخ�سخ�سة  من  عقد  حوالي  بعد  الفدرالية،  رو�سيا  في  الدولة  لراأ�سمالية 

كثر نجاحاً بتعامله مع اآلية ال�سوق واآثار هذا  وتتوجه الورقة في جزئها الثاني اإلى معالم التخطيط الأ

ال�سنف بتحقيق التنمية مع العدالة الجتماعية. وفي جزئها الثالث، تعر�ض الورقة معالم التدخل 

الحكومي الناجح مقابل �سيا�سات “توافق وا�سنطن” و�سغوط العولمة. اأما الجزء الرابع، فيعر�ض 

ف�سل لجهاز  فة ويبدي الجزء الخام�ض الراأي عن الموقع الأ راء عن التخطيط للتنمية المن�سِ بع�ض الآ

التخطيط �سمن الهرم الحكومي، حتى ل تتهم�ض العمليات وال�سيا�سات التخطيطية في خ�سم التناف�ض 

على ال�سلطة والموارد �سمن البيروقراطيات الحكومية. وفي الجزء ال�ساد�ض، تتناول الورقة بع�ض 

خير، تعر�ض  راء الُم�سْتَنتَجة حول بع�ض معالم النجاح والف�سل بالتخطيط التنموي. وفي الجزء الأ الآ

خيرة من اأبعاد اقت�سادية تتطلب اهتماماً من  الورقة لبع�ض ما تمخ�ست عنه التغيرات ال�سيا�سية الأ

التخطيط التنموي و�سيا�ساته، خ�سو�ساً واأن الفقر وتباين توزيع الثروات والف�ساد والبطالة كانت 

من م�سببات الدعوات ال�سيا�سية الم�سماة “بالربيع العربي”.

اإن محور هذه الورقة هو عر�ض بع�ض ال�سروط اللازم توفرها للنجاح في تحقيق التنمية، 

مع العدالة الجتماعية في اقت�سادات ال�سوق.

�ضواق ونحو راأ�ضمالية الدولة وامري اإلى توجيه الاأ )1( رحلة العودة من التخطيط المركزي الاأ

ازدهر الهتمام بالتخطيط في العقود التي تلت النمو ال�سريع لل�سناعة ال�سوفياتية، اإذ تو�سّع 

التخطيط المركزي في كل من ال�ستثمار والقطاع العامَين، كما �سغط ال�ستهلاك مُحوِلً الموارد 

اأولً، لتنفيذ ا�ستراتيجية التطوير ال�سريع لل�سناعات الثقيلة، وتوجيهها بعد ذلك  لتطوير ال�سناعات 

الخفيفة وال�ستهلاكية. وتاأثّرت هذه ال�ستراتيجية اأ�سلًا بال�سراع ال�سيا�سي، اإذ مهّد تاأميم مراكز 
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ال�سيا�سي  والتاأثيرين  الخا�سة  الريادة  محجّماً  الدولة  هيمنة  لحقبة  الكبرى  القت�سادية  القرارات 

والقت�سادي للطبقات الراأ�سمالية ال�سائدة اآنذاك.

واأقاليم  قطاعات  اإلى  والب�سرية  والطبيعية  المالية  الموارد  تحويل  الدولة  ملكية  وي�سّرت 

جغرافية، فخ�سع تخ�سي�ض الموارد وتوزيع الدخول ل�سيطرة اأجهزة التخطيط، اأكثر من خ�سوعه 

ليات العَر�ضِ والطلب في ال�سوق.  لآ

وقد اأفلحت ا�ستراتيجية الت�سنيع الثقيل، ولعدة عقود، بتحقيق نمو اقت�سادي �سريع وطّد 

نتاج في  الإ اإنتاج و�سائل  الع�سكرية، ومن  ال�سناعات  النا�سئة في مجال  ال�سوفياتية  الدولة  قُدُراتْ 

جنبي والتقانة. وقد اأقرّ تقرير التنمية  ظل ال�سغوط على التبادل التجاري، وتدفقات ال�ستثمار الأ

قد حقق  للمكائن  منها والمنتجة  التعدينية  الثقيلة  ال�سناعات  التركيز على  باأن   ،1996 لعام  العالمية 

القرن  خم�سينيات  في   %10 ال�سنوية  متو�سطاتها  بلغت  مرتفعة،  نمو  وتائر  ال�سوفياتي  للاقت�ساد 

2% �سنوياً في  5% في ال�سبعينيات واإلى  % في �ستينيات القرن نف�سه، متراجعة اإلى  	7 الما�سي، و 

الثمانينيات. وقد انكم�ض النمو القت�سادي في عام 1990 رغم المعدلت المرتفعة للا�ستثمار )البنك 

الخ�سخ�سة  في  يلت�سين  اإجراءات  اأعقبته  الذي  ال�سوفياتية  الدولة  انهيار  وبعد   .)1996 الدولي، 

جمالي بمقدار الثلث بين عامي 1995-1990، كما اأخفقت رو�سيا  ال�سريعة، انهار الناتج المحلي الإ

بت�سديد ديونها الخارجية في عام 1998 )مجلة القت�سادي، 21 يناير 2012(. 

اقت�سادية  نُظُم  الثانية،  العالمية  ن�ساأت بعد الحرب  ال�سريع،  ال�سوفياتي  النمو  بتاأثير عقود 

اإدارية  اأخرى هيمنت فيها الدولة على ملكية معظم القطاعات، وترعرعت هناك بيروقراطيات 

بتو�سع  المقرون  الثقيل  الت�سنيع  نموذج  مطبِقة  �سا�سية،  الأ القت�سادية  القرارات  على  �سيطرت 

بذلك النغلاق على  المخططة مركزياً. وقد تعزز  القت�سادات  التجاري �سمن منظومة  التبادل 

كثر تفوقاً تقنياً، كما وفرت الحماية لل�سناعات الوليدة من المناف�سة  القت�سادات الراأ�سمالية الغربية الأ

ولى لهذه ال�ستراتيجية، بنقلها ال�سريع لعددٍ  من خارج المنظومة ال�ستراكية. ونجحت المراحل الأ

من القت�سادات المتخلفة اإلى م�ستويات اإنتاجية اأكثر تعقيداً. 

محفزات  ووهن  نتاجية،  الإ تطور  وتائر  �سعف  من  كل  عرقل  الزمن،  وبمرور 

الوحدات المنتجة لتطوير نوعية المنتجات، وتائر نمو القت�سادات المخططة مركزياً. ي�سير “جون 

ن يحوي بداخله الوفورات واللاوفورات  توي” اإلى ميل التخطيط المركزي ل�ستثمارات الدولة لأ

اأو  جديدة،  �سلع  اإنتاج  في  ال�ستثمار  لتفادي  دوافع  المركز  مخططي  لدى  خالقاً  القت�سادية، 

القائمة،  نتاجية  الإ للقدرات  المبكر  التقادم  اإلى  يف�سيان  واللذان  جديدة،  اإنتاج  بطرق  للا�ستثمار 
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التحاد  نتاج في  الإ اإنتاجيات عوامل  لمجمل  ال�سعيف  بالنمو  لية  الآ هذه  مثل  �سهام  لإ كذلك  م�سيراً 

ال�سوفياتي ال�سابق. )جون، 2009(	

خر ومنخف�ض الكفاءة، اإذ برزت م�ساعب هيمنة  وقد كان التخطيط الزراعي �سعباً هو الآ

ر�ض ببرامج التجميع الزراعي، كما تاأثر المزارعون ب�سعف محفزات زيادة  الدولة على ملكية الأ

نتاج، فقاوم الخا�سرون لممتلكاتهم التغيير، بخف�ض العمل المبذول على اأرا�سي الوحدات الزراعية  الإ

المجمعة، ليطوروا انتاجية حيازاتهم ال�سخ�سية ال�سغيرة. وقد كانت الدول المخططة مركزياً ت�سعى 

لتحويل الموارد من الزراعة اإلى ال�سناعة والحوا�سر، ب�سغط اأ�سعار ال�سلع الزراعية ورفع اأ�سعار 

الم�سنوعات عند التبادل)2(،  ذلك من اأجل تعبئة الموارد لتمويل ا�ستراتيجيات الت�سنيع ال�سريع. وقد 

الزراعي وتطوير نوعيته واإنتاجيته  نتاج  الإ اإلى خف�ض حوافز ومبادرات زيادة  لية  الآ اأدت هذه 

)مايكل اإلمان، 1979()3(. وفي ظل ال�سيطرة ال�سعرية على اأ�سعار ال�سلع الزراعية، انعك�ض ازدياد 

�سواق ال�سوداء وكوبونات التقنين، التي  ة وبطوابير الم�ستهلكين، لتتف�سى الأ الطلب عليها، بتفاقم ال�سِحَّ

خلاقيات  اأف�ست لظواهر الف�ساد والتذمر. واأ�سهمت هذه في اإف�ساد القيم وقواعد التعامل، لتتدهور الأ

نتاج. وقد نجمت مثل هذه الم�ساعب اأ�سا�ساً  نتاجية، كما خلخلت حوافز واآليات عمل موؤ�س�سات الإ الإ

عن �سعي المخططين لتجاوز قوانين العر�ض والطلب، ليح�سدوا نتائج حجّمت نجاحات النمو ال�سريع 

مر، عبر التراكم الراأ�سمالي ال�سريع على ح�ساب الزراعة. المتحققة اأول الأ

واإثر تحول التخطيط نحو تنمية ال�سناعات ال�ستهلاكية، خلق انف�سام العلاقة بين اأ�سعار 

المنتجات ال�ستهلاكية والطلب عليها م�ساكل ماثلت قريناتها الزراعية، ليزداد �سُحُ ال�سلع المرغوبة 

بدلً من زيادة اأ�سعارها، في حين اأ�سبحت ال�سلع المنتَجة على �سوء معلومات �سعيفة الدقة عن طلب 

م�ستهلكيها غير مطلوبة بما يكفي، فيزداد مخزونها المتراكم. وقد عك�ض ذلك انف�سام اآليات الطلب 

نتاج على الم�ستوى الجزئي. ويُعزى هذا  والحوافز القت�سادية عموماً عن اآليات اتخاذ قرارات الإ

المختلفة وعن  ال�سلع  الطلب على  المركز عن حجم  الدقيقة لدى  المعلومات  قلة   )1( اإلى:   النف�سام 

المختلفة  الم�ستويات  بين  انتقالها  عند  المعلومات  ه  ت�سوُّ  )2( �سواق.  الأ ندرتها في  نوعياتها في �سوء 

بتعديلها  د  اجتماعية والتردُّ �سباب  لأ اإدارياً  المقيدة  �سعار  الأ تبني  جهزة القرار القت�سادي. )3(  لأ

التوجهات”،	 “ا�ستراكية  نتاج. ولما كانت القت�سادات المخططة مركزياً  دورياً مع تغير كلف الإ

دنى  الأ الدخل  لفئات  ال�سرائية  القدرات  مع  للتواءم  ال�ستهلاكية  ال�سلع  اأ�سعار  �سغط  كان  فقد 

ة المزمنة وبتردي  لُ بتوازناته مع العر�ض، لتتكون اقت�سادات متّ�سمة بال�سحُّ يُخِّ يُزيدُ الطلب كما 

�سواق ال�سوداء لل�سلع المحلية ظاهرة نمو  نوعية منتجاتها. وب�سبب م�ساكل النوعية، تفاقمت مع الأ

اأدت  وقد  ال�ستهلاكية.  ال�سلع  اأندر  لتوفير  ا�ستُخدِمت  التي  ال�سعبة  بالعملات  اآخر  موازٍ  اقت�ساد 
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لية ال�سوق، بما انطوت عليه من م�ساكل  هاتان الظاهرتان المزمنتان اإلى تعزيز دعوات اللجوء لآ

�سلاح هذه بعدّة  مد الق�سير. وبرزت دعوات الإ عرقلت عدالة توزيع الدخول وال�ستهلاك  في الأ

يَغ: �سِ

-1950 الفترة  في   %5.7 )1( في هنغاريا مثلًا، وبعد تحقيقها لمعدل نمو  جيد تراوح بين 

الجديدة”	 القت�سادية  لية  “الآ ا�ستُحدِثت  فقد   ،1970-1965 الفترة  في   %6.8 و	 	،1955
ال�سوق والربح.  اآلية  باإدخال  نتاجية  الإ القرارات  لتعزيز لمركزية   1968 بداية عام  في 

لية معظم القطاعات ليُعمَلَ بموجبها ب�سع  ومع تخفيف القيود ال�سعرية، فقد �سملت هذه الآ

الما�سي  القرن  �سبعينيات  اأوا�سط  القومي جيدة حتى  الدخل  �سنوات، وكانت معدلت نمو 

)6.2% �سنوياً( ثم تعثرت في ثمانينيات القرن ذاته لعدم مواكبة التطوير الموؤ�س�سي للتغير  في 

اآليات اتخاذ القرارات المتبناة )باول هاري، 1983(.

بالبراغماتية  مت�سماً  �سنين  بع�سر  الهنغاري  بعد  ال�سيني  القت�سادي  �سلاح  الإ جاء   )2(

ا�ستقرار  فتوفّر  ال�سيا�سي،  �سلاح  الإ بوتائر  وحَذِراً  المتاحة  القت�سادية  للفر�ض  وباقتنا�سه 

�سلاح القت�سادي )باول �ستريتن، 1994(. واأنُ�سِاأت  ن�سبي اأ�سهم بكفاءة اإدارة وتوجيه الإ

منها  القريبتين  كونج  وهونغ  تايوان  من  الم�ستثمرين  لجتذاب  خا�سة”  اقت�سادية  “مناطق 
جنوبي ال�سين  فتدفقت روؤو�ض اأموال كبيرة لتُ�سهمَ بتحويل ال�سين اإلى اأ�سرع القت�سادات 

جمالي بوتيرة متو�سطة قدرها 9.5% �سنوياً على مدى  نمواً. وقد ازداد ناتج ال�سين المحلي الإ

ناظر لنمو تجارتها الخارجية 18% �سنوياً )مجلة 
ُ
العقود الثلاثة الما�سية، كما كان المتو�سط المــ

القت�سادي، 21 يناير 2012(. وبغر�ض توزيع المكا�سب التنموية، فقد هجّنت ال�سين اأحد 

اأ�سكال الملكية فيها ب�سيغة “م�ساريع المدن ال�سغيرة والقرى” التي تملّكتها الحكومات المحلية 

جمالي من  الناتج المحلي الإ ال�سلع ال�ستهلاكية، فازدادت ح�ستها من  نتاج  مع المواطنين لإ

%13 في عام 1985 اإلى %31 في عام 1994 موفرة 95 مليون فر�سة عمل خلال 15 عام 
1996( ومنذ ت�سعينيات القرن الما�سي ا�ستند النمو ال�سيني ال�سريع  اآنذاك. )البنك الدولي، 

على معدل عالٍ من ال�ستثمار قدره 43%)4( )�ساهد يو�سف، 2009(، حيث حملت تدفقاته 

نتاجية وزادت من مهارات العمل، وي�سّرت مع  المتتالية بطيّاتها تقنيات اأحدث، طوّرت الإ

العمل الرخي�ض القدرة الت�سديرية الهائلة للاقت�ساد ال�سيني. وقد تعزز هذا ال�ستثمار الكبير 

باإجراءات دعم ملحوظة من الدولة الى ال�سركات ال�سينية الكبيرة، التي تعود معظم ملكياتها 

ل�سركات حكومية قاب�سة. واأُديرت ال�سركات هذه بموجب المعايير التجارية الحديثة وكاأنها 

�سركات خا�سة ليطلق على النموذج ال�سيني “راأ�سمالية الدولة”. )مجلة القت�سادي، 21	



46       فا�ضل مهدي

يناير 2012(، وقد حقّقت ال�سين براأ�سمالية دولتها اإنجازات كبرى منها تقل�ض عدد الفقراء 

بحوالي 440 مليون ن�سمة خلال العقدين الفائتين. )مجلة القت�سادي، 28 يناير 2012(.

ال�ستثمار  للت�سدير ولت�سجيع  التوجه  جور عند  الأ رُخْ�ضِ  ا�ستُغِلّت ميزة  ال�سين  وفي حالة 

و�سبكاته  تقنياته  معه  جالباً  الوطني  الخا�ض  والقطاع  الدولة  لمن�ساآت  وم�ساركته  جنبي  الأ

و�سع. الت�سويقية الأ

القرن  ثمانينيات  حتى  �سلاحات  الإ اأُرجِاأت  فقد  ال�سابق،  ال�سوفياتي  التحاد  في  اأما   )3(

الما�سي، لتتزامن طروحات “اإعادة الهيكلة القت�سادية والنفتاح” لغوربات�سوف مع ركود 

�سلاح قبل عقدين قد فاقم الختلالت  نتاج وتف�سّي الف�ساد البيروقراطي. وكان التردد بالإ الإ

اأي�ساً  تاأثيراتها  التي عمّق  ال�ستهلاكية،  بال�سلع  والنوعية  ال�سِحّة  اأزمات  داً  معقِّ القت�سادية، 

�سرع لم�ستويات المعي�سة.      									 �سباق الت�سلح الذي ا�ستنزف الموارد على ح�ساب التطوير الأ

عدالة  بتح�سن  ال�سريع  قت�سادي  الإ النمو  اقترن  التخطيط،  لمركزية  ولى  الأ العقود  اإبان   

اإل  بالت�سغيل،  العام وبالتو�سع ال�سريع  بالتاأميم وبالقطاع  توزيع الدخل في الحوا�سر، لرتباطه 

اآليات  اأن هذه القت�سادات بلغت مديات تطورها بعد تعقد بناها القت�سادية وانعك�ض ذلك بتكَلُ�ضِ 

من  والنوعية  الكفاءة  تح�سين  التنمية  ا�ستمرار  تطلب  وقد  وامري.  الأ القت�ساد  واإدارة  تخطيط 

خلال اللامركزية باإعطاء �سلاحيات اأو�سع للمن�ساآت ل�سياغة برامج اإنتاجها وتجهيزاتها والت�سويق 

لمنتجاتها. ولما كانت بع�ض م�ساعب التخطيط مرتبطة بتكثيف متطلباته المعلوماتية عند تَعقّد الت�سابكات 

نتاج  ال�سناعية والقطاعية، فقد تفاقم اختلال توازنات العر�ض مع المطلوب،كما �سعفت كفاءة الإ

دارات القت�سادية  بالنظر اإلى وهن مُحفّزات التطوير التقني، و�سعف قُدُرات المبادرة �سمن الإ

د الموا�سفات الفنية لل�سلع،  لمن�ساآت القطاع العام.ونتيجةً للت�سابك القت�سادي المتزايد مع النمو وتعقُّ

التغييرات  المركزية على مواكبة  النظم  قدرات  المركزي و�سعفت  التخطيط  م�ساكل  ازدادت  فقد 

وقد  والنوعية.  الكلفة  اأ�سا�ض  على  المناف�سة  قدرات  وهنت  كما  الهدر  فزاد  المتكاثرة،  بال�سناعات 

اأدى �سعف القدرات التناف�سية اأي�ساً اإلى انخفا�ض متو�سط اأ�سعار ال�سادرات ومردودها)5( )البنك 

الدولي، 1996(. 

المركز. ورغم  ل من  والمف�سَّ وامري  الأ التخطيط  كفاءة  تدهورت  فقد  تقدم،  لما  ونتيجة   

وامري يُعزى اأي�ساً لتكَلُ�ضِ اآليات تداول ال�سلطة في دول  اأن انهيار الدول التي تبنت التخطيط الأ

ذلك  ومع  المركزي.  التخطيط  نموذج  جاذبية  بتدهور  النهيار  ذلك  اآذن  فقد  الواحد،  الحزب 

النهيار وارها�ساته، تبدّدت منجزات مهمة في تقليل الفوارق الجتماعية والجغرافية والطبقية، 
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بقرارات  رة  الموؤثِّ بالبيروقراطية  ف�ساد علاقاتها  اأَثْرَتْ من  ال�سوداء �سرائح  �سواق  الأ اأفرز نمو  اإذ 

ثرياء الُجدُدْ الذين ا�ستحوذوا  نتاج والتوزيع. وجاءت الخ�سخ�سة بعدها لتخلق طبقات من الأ الإ

على ح�س�ض كبرى من اأ�سول القطاعات العامة في القت�سادات “النتقالية” اإلى ليبرالية الن�ساط 

القت�سادي. وبا�ستثناء دول �سرق و�سمال اآ�سيا، التي نجحت بتطوير هيكل العمالة فيها وبت�سريع 

نتاج وال�سادرات اإلى معدّلت مرتفعة قبل تحرير القت�سادات، فاإن  النمو القت�سادي ونوعية الإ

ح�سيلة “الليبرالية” ال�سريعة كانت مزيداً من انعدام تكافوؤ	الدخل في القطاعات ال�سناعية، وتجارب 

)جيم�ض و  ال�ستنتاج.  لهذا  تاأكيد  تحاد ال�سوفياتي ال�سابق ودول �سرق اأوروبا منذ عام 1989  الإ

جياكينج، 2001(.

التخطيط  كان  المركزي،  التخطيط  ال�سريع عبر  النمو  بعد عقود  التراجع  مقابل ح�سيلة 

تِباعاً،  يوؤثّر  ال�سوق  وتحفيز  توجيه  عبر  الفائق  اليابان  ونمو  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  الياباني 

فال�سين،  وماليزيا،  �سنغافورة،  في  ثم  ومن  الجنوبية،  وكوريا  تايوان  في  مختلفة،  وباأنماط 

رافعاً  توجيهها  باآليات  مركزية،  اأقل  �سوق  اقت�سادات  �سمن  ذلك  تحقّق  وقد  وغيرها.  وفيتنام 

دخول الفقراء عبر النمو ال�سريع للت�سغيل والت�سدير، و/اأو عبر �سيا�سات ترجمتها اأهداف اجتماعية 

محددة. وقد حقّق التخطيط هناك اإنجازات مبكّرة وكبيرة منذ �ستينيات القرن الما�سي، �سي�سبح 

تقليدها اأ�سعب بعد هيمنة تيار العولمة، اإذ اأ�سبحت �سروط الن�سمام لمنظمة التجارة الدولية محدّداً 

اآخر على اإمكانية دول عديدة في دعم �سيا�ساتها ال�ستثمارية والت�سديرية، كما كُرّ�ض فتح اأ�سواقها 

جنبية. للمناف�سة الأ

كثر نجاحاً )2( تغيُر توجهات التخطيط ومعالمه الاأ

عادة العمار وت�سريع النمو ولتحقيق التنمية  ا�ستُخدم التخطيط في عدة اأقطار راأ�سمالية لإ  

كثر توازناً اإقليمياً. وكان البنك الدولي داعية للتخطيط التنموي في خم�سينيات و�ستينيات القرن  الأ

-1982 “هولي�ض ت�سينيري”)6( كاإقت�سادي اأول في البنك خلال الفترة  اأثناء وجود  الما�سي وكذلك 

. اإل اأن اهتمام البنك بالتخطيط قد تلا�سى	بعد ذلك، متاأثراً ب�سعود ريغان وتات�سر)8( لل�سلطة، 
)7(1972

اللذان دعما هيمنة “الليبرالية الجديدة” الداعية لخ�سخ�سة ال�سركات الحكومية ولتقلي�ض منافع “دولة 

بدعوتيهما  الدوليّين،  النقد  و�سندوق  للبنك  �سيا�سة  وا�سنطن”  “توافق  اأ�سبح  فقد  بذلك،  الرفاه”. 

“التوافق”	 هذا  تعّر�ض  وقد  الحكومي.  التدخل  من  دنيا  حدود  �سمن  النامية  القت�سادات  دارة  لإ

لنتقادات حادة لتاأثيراته النكما�سية على معا�ض الفقراء وعلى العدالة بتوزيع ثمار النمو، اإل اأن 

تاأثيره ظل كبيراً، واإنْ تغيّر بالتدريج، حتى انهيار “ليمان برذرز” واأ�سواق المال في عـام 2008،	

لت�سترجــع على اإثرها ال�سيا�ســة القت�ساديــة التدخلية اأهميتـها بممازجـة لل�سيا�سـات الكينزيـــة على 
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من  ثلاثة  عقود  بعد  الجزئي،  الم�ستوى  على  لل�سركات  الدولة  راأ�سمالية  دعم  مع  الكلي،  الم�ستوى 

تهمي�سهما.

الديمقراطية في  حزاب ال�ستراكية  الكينزية والأ الثانية، دفع �سعود  العالمية  اإثرَ الحرب   

دور  اأخذت  وفرن�سا، بمنهجيات  بريطانيا، وهولندا  اقت�سادية في كل من  عداد خطط  لإ اأوروبا 

القطاع الخا�ض وال�سوق بنظر العتبار مع تو�سيع رقعة ن�ساط القطاع الحكومي. وتوافقت هذه 

المنهجيات مع التخطيط المركزي بتحديد غايات اجتماعية واقت�سادية تُرجِمتْ الى اأهداف محكومة 

اآلية  فرن�سا  واعتمدت  الخطة.  خلال  المتاحة  للموارد  تقديرات  �سوء  على  كمياً  ومحددة  زمنياً 

�سا�سية ولتوجهات  “التخطيط التاأ�سيري” ب�سياغة اإ�سقاطات ر�سمية لم�سار المتغيرات القت�سادية الأ
الدولة لتوؤ�سر للم�ستثمرين الخوا�ض اتجاهات ا�ستثمارية ت�سجعهم على دخولها. وهنا، افترق هذا 

النوع من التخطيط باآليات تعبئة وتخ�سي�ض الموارد عن التخطيط المركزي، في حين تقاربا بتحديد 

النماذج  اأكبر، ل�ستخدام  الراأ�سمالية، ب�سكل  الدول  المبتغاة. وتوجّهت خطط  هداف  الغايات والأ

القت�سادية القيا�سية واأ�ساليب المحاكاة ونماذج البرمجة الريا�سية لختبار اآثار �سيناريوهات متوقعة 

لَة اأدوات ال�سيا�ستين المالية والنقدية، ومنها ال�سرائب والدعم واأ�سعار  عند �سياغة ال�سيا�سات، مفعِّ

ال�سرف واأ�سعار الفائدة، اإلخ.. للتاأثير على القرارات ال�ستثمارية الخا�سة وعلى دخول واإنفاق 

دوات الكمية، واأهمها موازين المواد  الم�ستهلكين)9(. بالمقابل، فقد ظل التخطيط المركزي منهمكاً بالأ

وموازين القت�ساد الوطني بم�ساعب تحقيق الت�ساق في توازناتها �سمن اقت�سادات كانت هياكلها 

نتاجية قد ت�سابكت كثيراً. من ناحية اأخرى، فقد اعتمدت كل من اليابان )كوي�سي تاني، 1988(،	 الإ

وكوريا الجنوبية، وتايوان، )روبرت ويد، 1994( و�سنغافورة وماليزيا، لنهو�سها القت�سادي 

التحويلية  ال�سناعة  تنمية  من  كبيرة  نجاحات  حقّقت  جل  الأ طويلة  تنموية  وا�ستراتيجيات  خططاً 

مر على الحماية وتعوي�ض ال�ستيراد، ومن ثم  والتقانة. وقد اأكدت هذه القت�سادات في بداية الأ

 .)1994 �ستريتن،  )باول  تناف�سيتها  تطور  بعد  به  للتو�سع  ال�سركات  ودعم  الت�سدير  اأبواب  فتح 

بحاث والتطوير  نفاق على التنمية الب�سرية والتدريب المهني ودعم الأ نتاجية عبر الإ وكان تطوير الإ

ال�سريع ومكافحة  النمو  اأ�سا�ساً لهذه ال�ستراتيجيات، كما وازنَ بع�سها بين هدف  للعلوم والتقانة 

قاليم.  خر بتنمية الأ الفقر، ليهتم البع�ض الآ

وفي ت�سعينيات القرن الما�سي، وعند درا�سته للتجربة التايوانية وغيرها  في اآ�سيا وخلافاً 

ويد”	 “روبرت  البروفي�سور  اأو�سح  الحكومي،  للتدخل  الراف�سة  الجدد”  “اللبراليين  لطروحات 

وجود علاقة تفاعلية اإيجابية محتملة بين النظام الحكومي ونظام الملكية الخا�سة �سمن ال�سوق، حين 

العمل وتاأثيرها  لقواعد  خر، وكذلك عند تحديد الحكومة  اأي منهما مُدخلات للاآ تكون مُخرجات 
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رِها	للتركيبة ال�سناعية والتجارية للاقت�ساد  على اتخاذ قرارات القطاع الخا�ض بما ين�سجم وت�سوُّ

ال�سوق  مزايا  تمزج  التفاعلية  لية  الآ هذه  مثل  فاإن  »ويد«،  وح�سب   .)1994 �ستريتن،  )باول 

جزئياً  المنتجين  عزل  بمحا�سن  والخبرات(  التجارب  وتعدد  وتنوع  والمناف�سة،  )كاللامركزية، 

اأهميتها  �سواق الحرة، لتحفز ال�ستثمار في �سناعات معّينة منتقاة حكومياً، بمعيار  عن تقلبات الأ

�سواق، معلناً  الم�ستقبلية لنمو القت�ساد. وقد اأو�سح “ويد”، باأن هذه الخلطة قد ح�سّنت نتائج عمل الأ

اإياها من اأكبر مُنجزات تطبيق نموذج اليابان على كوريا وتايوان وغيرهما.  بتلك القت�سادات 

تعتمد على خطط  ق�سر مدى  اخفاقاتها، كانت الخطط الخم�سية والأ اأكثر من  بنجاحاتها  المعروفة 

جال، كما الحال في ماليزيا، التي �سيتم التطرق لتخطيطها بتف�سيل  وا�ستراتيجيات تنموية طويلة الآ

اأكبر نظراً لربطها التنمية باإعادة التوزيع، التي ح�سنت من العدل الجتماعي فيها، ونظراً لوفرة 

بياناتها كذلك.

1.2 النموذج الماليزي للتخطيط 

بعد ال�سطرابات ال�سيا�سية ذات البُعْدِ العِرْقِي الذي كان مرتبطاً بالفقر في عام 1969،	فقد 

ولى في الفترة  اعتمدت ماليزيا “ال�سيا�سة القت�سادية الجديدة” لتحديد “ملامح الخطة ال�ست�سرافية الأ

1971-1990”. وقد اأعقبتها “بال�سيا�سة التنموية الجديدة” التي �ساغت “ملامح الخطة ال�ست�سرافية 
الثانية في الفترة 1991-2000”،	�سمـن منظـور اأبعـد مـدى هـو، “روؤيا العام 2020”.  واعتمدت 

كلاهما، ومن ثم “الروؤيا”، على تحقق توافق �سيا�سي اأعطى للمخططين غايات الندماج المجتمعي 

متزايدٍ  دورٍ  على  يعتمد  و�سريع،  مُن�سف  اقت�سادي  نمو  تحقيق  اأهمها  كان  �سيا�سياً،  عليها  المتفق 

الجديدة”  القت�سادية  “لل�سيا�سة  عاماً  	20 مدتهما  زمنيين  باأفقين  الخا�ض،  القطاع  ل�ستثمارات 

و30	 عاماً “للروؤيا”. وقد اأكّدت �سيا�سات النمو على ا�ستراتيجية �سناعية - ت�سديرية م�ستندة اإلى 

اإعادة  خطط  وا�ستهدفت  ال�سناعي.  الت�سابك  لتطوير  و�سعت  التي  لل�سناعة«،  �سا�ض  الأ »الخطة 

�سليين “البوماباتيرا”، الذين كانوا ي�سكلون ن�سبة )56%( من  توزيع الثروات باإدماج المواطنين الأ

مجموع ال�سكان في بداية تلك الخطة )لي و تان، 1988(، التي كانت غالبيتهم مهّم�سة اقت�سادياً 

الريادة  اأعمال  تعليمهم وتدريبهم على  تطوير  ال�سركات مع  باأ�سول  وثقافياً، وزيادة ح�س�سهم 

دارية والفنية لتح�سين فر�سهم في العمالة. والمهارات الإ

ال�سنف  من  الما�سي  القرن  ثمانينيات  حتى  المنفّذة  الماليزية  الخطط  اأكثر  كانت  لقد 

المرغوبة  المعدلت  تخ�ض  الخا�ض  للقطاع  اأهدافاً  الخطط  وثائق  حددت  حيث  “التاأ�سيري”، 
“الخطة  وحققت   .)1988 تان،  و  )لي  اإلخ.  والدخار،  وللا�ستثمار  القت�سادي  للنمو  كمياً 

ولى في الفترة 1971-1990”، التي اأُعدّت خلالها اأربع خطط خم�سية متلاحقة،  ال�ست�سرافية الأ
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ثنية، من خلال  اإنجازات ملحوظة بزيادة متو�سط الدخل وتقليل معدلت الفقر لجميع ال�سرائح الإ

التو�سع الكبير بالت�سغيل ال�سناعي )خطة ال�سيا�سة العامة الماليزية 1991	OPP2،(. كذلك، اأدى 

تاأكيدها ال�سناعي التحويلي والت�سديري اإلى تنويع ملحوظ في البنية القت�سادية، كما ارتفع معدل 

الدخار وال�ستثمار. حيث ركّز ال�ستثمار الحكومي على تو�سيع البنى التحتية ون�سِرها في اأرجاء 

نفاق العام خلالها مرنة وم�سادة لم�سار الدورات القت�سادية  الدولة. وكانت �سيا�سات تو�سيع الإ

ثر النكما�سي للركود. ولعدم كفاية هذه ال�سيا�سات لمعالجة اآثار  في فترات الهبوط، بغية تحييد الأ

اأ�سعار �سادرات المواد الخام على الن�ساط القت�سادي، فقد راجعت ماليزيا، وبمرونة،  تدهور 

معالجة  على  المرة  هذه  لتوؤكد  فترتها  منت�سف  في   1985-1981 للفترة  الرابعة  الخم�سية  خطتها 

نفاق الحكومي الذي  الم�ساكل الهيكلية للاقت�ساد وعلى تزايد دور القطاع الخا�ض بدلً من زيادة الإ

كان التو�سع به �سيفاقم المديونية العامة )لي و تان، 1988(. ورغم تعثر النمو بالخطة الخم�سية 

ولى” كانت مُعتبَرة، اإذ بلغ  الرابعة، اإل اأن ح�سيلة 20	 عام من “ملامح الخطة ال�ست�سرافية الأ

ال�سادرات  وارتفعت  �سنوياً   %3.4 بمعدل  الت�سغيل  وزاد   %6.7 للنمو  الحقيقي  ال�سنوي  المتو�سط 

للا�ستثمار  الفعلي  المعدل  وتخطى    .%7.2 وهو  الم�ستهدف  المعدل  متجاوزة  �سنوياً   %9.2 بمعدل 

ال�ستثمار  بنمو  جميعاً  هذه  وتاأثرت   .%22.3 والبالغ  الم�ستهدف  ال�ستثمار  معدل   %35.1 البالغ 

الخا�ض بمعدل 9.4% �سنوياً مقابل الوتيرة الم�ستهدفة البالغة 8.5%، )خطة ال�سيا�سة العامة الماليزية 

1991	OPP2،(. وارتفعت الدخول كما تنوعت م�سادرها للريفيين، الذين ت�سكلت غالبيتهم من 
“البوماباتيرا”، لت�سهم بخف�ض معدل الفقر في �سبه جزيرة ماليزيا من 49.3% في عام 1970 اإلى 
15% في عام 1990، )خطة ال�سيا�سة العامة الماليزية		1991	OPP2،(. اأما في ولية “�سباح”،	
فقد انخف�ست ن�سبة الفقر من 58.3% في عام 1976 اإلى 34.3% في عام 1990 وفي “�سراواك” 

	%17.1 اإلى  من 56.5% اإلى 21% في نف�ض الفترة، وفي ماليزيا ككل من 42.4% في عام 1976 

في عام 1990 )خطة ال�سيا�سة العامة الماليزية		1991	OPP2،(. وكان من اأهم اإجراءات الخطة، 

ال�ستثمار بمناطق  لتوطين  ال�سناعية  المدن  بناء  ال�سريع في  والتو�سع  والزراعة،  رياف  الأ تنمية 

جنبية المبا�سرة، كما ي�سّرت اإجراءات ال�ستثمار وتدريب  حرة، لجتذاب ال�ستثمارات المحلية والأ

القوى العاملة وزادت حوافزهما.

وبخ�سو�ض اإعادة توزيع الثروات، فقد تو�سعت الخطة بتمليك »البوماباتيرا« من خلال   

برامج الخ�سخ�سة وال�سناديق الت�سامنية الوكيلة. ولما كان هدف التمليك طموحاً بتمليكهم لن�سبة 

عما   %20.3 ن�سبة  على  المتحقق  اقت�سر  فقد   ،1990 عام  في  ال�سركات  اأ�سول  مجمل  من   %30
“البوماباتيرا” لن�سبة  اإذا قورنت بملكية  اإنجازاً ملحوظاً  الن�سبة ظلت  اأن هذه  اإل  ا�ستهدفته الخطة، 

 .)OPP2،	1991		2.4% فقط من اأ�سول ال�سركات في عام 1970، )خطة ال�سيا�سة العامة الماليزية
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�سلي،)10(الذين  الأ المجتمع  اأبناء  ل�سالح  عِرْقِياً  اإجراءات تحيزت  الطفرة من خلال  وتحققت هذه 

يجابي”  كانت غالبيتهم اأكثر فقراً من معدلت فقر ال�سينيين والهنود، مقتدية هنا ب�سيا�سة “التمييز الإ

المدنية، وكذلك ببرامج م�سابهة  ال�سود بعد تظاهرات الحقوق  ميركية ل�سالح  المتحدة الأ للوليات 

الدولي،  )البنك  “القبائل”،  اأبناء  و�سد  “المنبوذين”  طائفة  �سد  التمييز  م�ساكل  تعالج  الهند  في 

2006(. ورغم انتقاد مثل هذه ال�سيا�سات على اأ�سا�ض اإفادتها للنخبة من �سمن “البوماباتيرا” اأكثر 
من غيرهم، اإل اأنها دفعت �سيا�سات التنمية الب�سرية والتمليك للتركيز على المجموعة العِرْقِية التي 

دماجها بالن�ساط القت�سادي عبر اإعادة توزيع الثروة وفر�ض التعليم  كانت اأفقر عند بداية الخطة لإ

والتدريب والمواقع في �سوق العمل.

ولى تحقيق تكافوؤ اأكبر  اأما في مجال التكافوؤ الجغرافي، فقد ا�ستهدفت الخطة ال�ست�سرافية الأ  

نجازات هنا  بمعدل دخل الفرد الواحد بوليات الدولة مقارنة بالمتو�سط الوطني للدخل، اإل اأن الإ

هداف المحددة)11(، ب�سبب �سعوبة تحفيز ال�ستثمار الخا�ض ال�سناعي  لم تت�سق بما فيه الكفاية مع الأ

ال�سناعي  نتاج  الإ كلُف  على  التكتل،  اقت�ساديات  تاأثيرات  نتيجة  المتاأخرة،  المناطق  في  للتوطن 

والم�ستوطنات الب�سرية. من ناحية اأخرى، فاإن التطور ال�سناعي والح�سري ال�سريع في مراكز 

كثر تاأخراً، التي كانت بدورها تر�سل  التكتل ال�سناعي ا�ستمر باجتذاب اليد العاملة من الوليات الأ

�سرها، فارتفعت م�ستويات الدخل وقلة اأعداد الفقراء في مختلف الوليات،  التحويلات النقدية لأ

اأن   2009 العالمية لعام  التنمية  المختلفة. وقد بيّن تقرير  الوليات  التباين في تطور  ا�ستمرار  رغم 

التكتل  مواقع  نحو  العاملة  والقوى  ال�ستثمارات  القائمة تجتذب  الح�سرية  الجغرافية  الم�ستوطنات 

ال�سناعي، حيث يحفز القُرب المكاني نمو ات�سالتها، ومعها اأفكار و�سفقات التعاون ومرونة �سوقي 

زِزان لوتائر التنمية، )البنك الدولي، 2009(. ورغم بع�ض احباطات تحقيق  العمل والبتكار المعَّ

كثر تكافوؤاً لرتباطاتها الوثيقة بالقرارات ال�ستثمارية للقطاع الخا�ض الذي كان  التنمية المكانية الأ

عمار،  دوره في ت�ساعد، اإل اأن موؤ�سرات نوعية الحياة الماليزية ت�سير لتح�سن ملحوظ بمتو�سط الأ

وبتوزيع الخدمات التعليمية، وال�سحية، والمياه، وال�سكن وغيرها، )خطة ال�سيا�سة العامة الماليزية		

ن�ساف مع تحقق النمو  1991	OPP2،(، كما ي�سير موؤ�سر جيني لقيا�ض الفقر اإلى تح�سن درجة الإ
ن�ساف بين عامي 1997	 القت�سادي ال�سريع في الدولة، وي�سير اأي�ساً اإلى ركود التح�سن بدرجة الإ

اإلى  المحلي  الناتج  نمو  تراجع  عندما  فقراً  الطبقات  اأكثر  اأ�سابت  التي  النك�سات  نتيجة    1999 و	

معدلت �سالبة بين عامي 1998	و	2009)12(. وقد تاأثر الريفيون بك�ساد عام 2009	اأكثر من اأبناء 

الح�سر، كما ي�سير اإلى ذلك �سعود موؤ�سر جيني للريفيين من 0.388 في عام 2007 اإلى 0.407 في 

عام 2009	)13(.
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الجدول رقم )1(: موؤ�سرات النمو الحقيقي في ماليزيا

نمو الناتج 
جمالي المحلي الإ

)%(

نمو القيمة الم�سافة
بال�سناعة التحويلية   

)%(
نمو ال�ستثمار

نمو �سادرات ال�سلع والخدمات
)%(

ال�سنة

22.08% 1987

9.94% 16.99% 24.75% 10.90% 1988

9.06% 20.32% 29.05% 15.19% 1989

9.01% 15.29% 33.86% 17.82% 1990

9.55% 14.00% 37.82% 15.77% 1991

8.89% 7.00% 38.56% 12.60% 1992

9.89% 14.58% 41.33% 11.54% 1993

9.21% 11.37% 43.94% 21.91% 1994

9.83% 11.36% 49.15% 18.96% 1995

10.00% 18.18% 48.35% 9.23% 1996

7.32% 10.12% 49.18% 5.49% 1997

-7.36% -13.42% 30.28% 0.49% 1998

6.14% 11.67% 26.66% 13.16% 1999

8.86% 18.31% 25.29% 16.07% 2000

0.52% -4.27% 24.64% -6.83% 2001

5.39% 4.12% 23.52% 5.43% 2002

5.79% 9.16% 22.86% 5.13% 2003

6.78% 9.56% 22.17% 16.06% 2004

5.33% 5.20% 22.10% 8.30% 2005

5.85% 6.68% 22.45% 6.59% 2006

6.48% 2.79% 23.06% 4.07% 2007

4.81% 1.20% 22.25% 1.72% 2008

-1.64% -9.34% 21.36% -10.53% 2009

7.19% 11.42% 21.88% 9.91% 2010

احت�سبت من اأرقام:

ح�ساء، ماليزيا. )1( اإدارة الإ

ح�ساء في ماليزيا، البنك المركزي الماليزي. )2( اإدارة الإ

ا�ستمر التخطيط الماليزي بالمزاوجة بين فاعلية التدخل الحكومي المبرمج ومزايا المرونة 

كثر ديناميكية في القطاع الخا�ض. وحقق القت�ساد نمو اً �سنوياً ملحوظاً قدره  دارة التجارية الأ والإ

جمالي  7.6% خلال الفترة 1987-2000	رغم ك�ساد عام 1998 الذي تراجع اإثره الناتج المحلي الإ
اإلى  ي�سير  2010، مما  7.2% في عام  	 النمو  بلغ معدل  1(. وقد  7.4ــ%، )الجدول رقم  بمعدل 

�سرعة ا�ستعادة القت�ساد لحركته الت�سديرية عقب تاأثيرات �سدمة الك�ساد العالمي في العامين		2008	

جمالي ال�سنوي اإلى  2009، على ال�سادرات، التي �سببت تدهوراً بوتيرة نمو الناتج المحلي الإ و	

4.6% خلال الفترة 2000-2010. اأما البطالة، فقد انخف�ض معدلها اإلى 3.6% في عام 2010،	
ن�ساف مع توزيع اأعدل للدخل. جور، واإلى تح�سن درجة الإ مما ي�سير اإلى احتمال زيادة الأ
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2.2 تايوان وكوريا الجنوبية والتدخل الحكومي المخطط

منها  اأقرب  وب�سكل  الماليزي،  قبل  الياباني  بالنموذج  القت�سادان،  هذان  اقتدى  لقد 

بخططهما، وبرامج ت�سنيعهما وبدرجة تدخلات التوجيه الحكومي، لينتقلا من اقت�سادين زراعيين 

في اأوائل �ستينيات القرن الما�سي اإلى قوتين �سناعيتين بارزتين في ما بعد. وكان اإيجاد موؤ�س�سات 

مهنية مركزية عالية الكفاءة والنزاهة �سرورياً لنجاح التدخل الحكومي)14(، ومعها اآليات لت�ساور 

المهنيين مع كبار ال�سناعيين، لي�سهم الطرفان بتحديد �سيا�سات التنمية وتوجُهاتها. وعليه، فقد اأ�سبح  

بتوجهاته  اأ�سهمت  الذي  الكبير،  الخا�ض  القطاع  وبا�ستثمارات  الدولة  بخطط  وتاأثر  تاأثير  هناك 

الم�ساريع  وفرت  فقد  وبدورها،   .)15()1994 ويد،  )روبرت  حكومياً  المدعّمة  القرو�ض  تدفقات 

اآلية  فتكوّنت  ال�سغيرة،  لل�سركات  الماهر  العمل  اإلى  اإ�سافة  تقنياً  الكبيرة قرو�ساً ودعماً  ال�سناعية 

مة وناقلة لتوجُهات التنمية ال�سناعية للدولة اإلى القطاع الخا�ض ال�سغير اأي�ساً. اأخرى متمِّ

ن�ساف في  وتاأثر نمو ال�سناعات المختلفة اأي�ساً باإجراءات لتح�سين العدالة الجتماعية والإ  

باإ�سلاحات  تايوان وكوريا الجنوبية  قامت كل من  اإذ  الزراعة،  �سول في  الثروات والأ توزيع 

جنبية فتمكنت من توجيه  زراعية، كما �سيطرت الحكومة التايوانية على قطاع المال والعملات الأ

جنبية.  الأ العملات  عر�ض  على  وب�سيطرتها  الم�سرفي  للائتمان  توزيعها  عبر  قطاعياً  ال�ستثمار 

�سلاح الزراعي في اأوائل خم�سينيات القرن الما�سي، وهيمنة الدولة على قطاع المال  وب�سبب الإ

رباح  الأ على  مرتفعة  �سرائب  وفر�ض  بالعقار،  للا�ستثمار  عليا  حدود  وتحديد  والم�ساربات 

فقد  الدخل،  �سرائح  اأعلى  على   %60 قدره  �سريبي  حد  ووجود  العقارات،  بيع  من  الراأ�سمالية 

فاأ�سبحوا  المالية،  الم�ساربات  قطاع  وفي  العقار  في  الم�ستثمرين  على  التايوانية  الدولة  �سغطت 

لتحقيق  ا�ستثماراتهم  تدفق  على  �سجع  مما  ال�سناعة،  خارج  كبيرة  ثروات  تكوين  عن  عاجزين 

مر الذي ح�سّن الدخول عبر النمو ال�سريع للت�سغيل في  النمو ال�سناعي، )روبرت ويد، 1994(، الأ

�سلاح  نتاجية الت�سديرية الكورية، والإ نتاجية. وقد اأدى التاأكيد على القطاعات الإ القطاعات الإ

الزراعي وتطوير نوعية التعليم والتدريب، اإلى هبوط ن�سبة عدد الفقراء هناك �سريعاً من %39.6	

زمة  في عام 1990 اإلى 8.6% في عام 1997، اإل اأن هذا التح�سن الملحوظ عاد فانعك�ض، نتيجة الأ

التي �سربت القت�ساد في عام 1998، اإذ تمخّ�ض الك�ساد عن طفرة لن�سبة الفقر اإلى 19%، )ناناك و 

اإرن�ست، 2000(. وي�سير التعافي القت�سادي الكوري ال�سريع اإلى اأن مراحل النمو بالقت�سادات 

البطالة  تزايد  عبر  بق�سوة  اله�سة  الفئات  الك�ساد   ي�سرب  حين  في  العدالة،  من  تُح�سّن  الدينامية 

والفقر. 
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)3( معالم التدخل الحكومي الناجح مقابل �ضيا�ضات “توافق وا�ضنطن” و�ضغوط العولمة

رغم اإنجازات دول �سرق و�سمال اآ�سيا باعتماد النموذج الياباني، فاإن التدخل الحكومي   

تنموية  تعد خططاً  اأخرى  فهناك دول عديدة  ال�سوق،  اقت�سادات  توجيه  بنجاح في  دوماً  ينتهِ  لم 

ال�سرق  “المعجزة  تقرير  اأو�سح  وقد  خر.  الآ البع�ض  وتعثر  نجح،  بع�سها  متعددة،  وباأ�ساليب 

عن  لختلافه  �سجة  اأثار  الذي  اليابان،  من  )الـمُمَوّل   ،)1993 الدولي،  )البنك  �سيوية”،  الآ

نماذج  ممار�سات  بع�ض  الما�سي(،  القرن  ت�سعينيات  في  الدولي  للبنك  النيوكلا�سيكية  الطروحات 

التنمية الناجحة اإثرَ الحرب العالمية. وقد اأُ�سيَر لنموذج اليابان الذي احتذت حذوه كل من تايوان، 

وكوريا الجنوبية وماليزيا، وغيرها باأ�ساليب توجيه هذه الدول لفعاليات ال�سوق من خلال:

اأولً: الحفاظ على �سيا�سة كلية ميالة للا�ستقرار، وللت�ساعد البطيء في معدلت الت�سخم. وكان 

ال�ستقرار وعدم جموح معدلت الت�سخم مرغوبيّن لتعزيز الدخار ولتناف�سية هذه القت�سادات 

ي�سحق  ال�سريع  فالت�سخم  ن�ساف،  للاإ اأف�سل  الت�سخم  معدلت  انخفا�ض  كان  كما  الت�سديرية. 

القدرات ال�سرائية لذوي الدخول الثابتة)16(.  

وا�ستخدام  ال�سناعية،  �سول  الأ مقابل  الديون  ن�سب  ارتفاع  ي�سّرت  م�سرفية  اأنظمة  اإن�ساء  ثانياً: 

جنبي، وتوجيه القرو�ض ال�سخمة للا�ستثمار الخا�ض الكبير في ال�سناعات  نظم تقييد ال�سرف الأ

الم�ستهدَفة بخطط التنمية، وباأ�سعار فائدة تف�سيلية، ومنها ال�سناعات الثقيلة والكيمياوية في كوريا 

ولى في عام 1973، )جيم�ض و جَن، 2001(، كما عُزّز التوجه المدعوم  الجنوبية بمراحل نموها الأ

للا�ستثمار في  رائِدة  هنا  الحكومات  1993(. وكانت  الدولي،  )البنك  تقليدية،  �سلع غير  لت�سدير 

�سناعات جديدة من اختيارها، وبتطوير ونقل التقانة، )روبرت ويد، 1994(، كما فعلت كوريا 

�سا�سية  في �سناعتي بناء ال�سفن والفولذ المتميزتان بالكفاءة العالية، دون اأن تكون لها المهارات الأ

عند اإن�سائها، )باول �ستريتن، 1994(. في المقابل، يُلاحظ اأن ال�سين وجّهت الن�سبة العظمى من 

اإلى  وتتو�سع  عمودياً  تندمج  �سارت  التي  الكبرى،  العام  القطاع  �سركات  اإلى  م�سارفها  ائتمان 

الخارج باأذرع عملياتية تابعة ومدعومة بالقرو�ض ب�سعر فائدة تف�سيلي قدره 1.6%. وقد �سجع 

اأو	 اأجنبية ذات تقنيات متطوِرة بغية ال�ستحواذ على تقنيات حديثة)17(،	 ذلك على �سراء �سركات 

للح�سول على تجهيزات م�سمونة من ال�سلع الخام والطاقة. مقارنة بذلك، دفعت �سركات القطاع 

القرو�ض  من  فقط   %2 2009، كما ح�سلت على  عام  في  قرو�سها  على  كفوائد   %4.7 الخا�ض 

الر�سمية لذلك العام)18(. 
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اأ�سهَم  ثالثاً: اأدت �سيطرة الدولة على التمويل اإلى “ كبح مالي خفيف”،	)البنك الدولي، 1993(، 

اأعلى  اإلى قرو�ض لل�سركات ال�سناعية بفوائد منخف�سة ن�سبياً، ولكنها  �سرية  بتحويل المدخرات الأ

نمت  التي  ال�سركات  كبريات  ل�سالح  هناك  �سري  الأ الدخل  توزيع  ليعاد  ال�سائد،  الت�سخم  من 

�سريعاً. ورغم اإعادة توزيع الدخل هنا ب�سكل مفتقرٍ للعدالة على الم�ستوى ال�ستاتيكي، اإل اأن اإ�سهام 

هذه المدخرات بتمويل ال�ستثمار اأدى اإلى نمو اقت�سادي اأ�سرع واإلى تو�سع العِمالة، التي ارتفعت 

طول. اأجورها، فتح�سنت الم�ستويات المعي�سية على المدى الأ

�سيوية عبر الممار�سات التدخلية، فقد اأثّرَت منذ ثمانينات القرن الما�سي  ورغم النجاحات الآ

جة �سابقاً للتخطيط التنموي، بانح�سار الهتمام به وب�سيا�ساته فَ�سادَ تيار  نف�ض الموؤ�س�سات الدولية المروِّ

جل للبنك الدولي وبين ال�سيا�سات  قرا�ض طويل الأ وا�سنطن” الذي وائم بين �سيا�سات الإ “توافق 
جل ل�سندوق النقد الدولي عند اإقرار قرو�ض دعم موازين المدفوعات. وقد  النكما�سية ق�سيرة الأ

دفعت هذه ال�سيا�سات دولً مدينة لتبني اأطر انكما�سية لل�سيا�سات الكلية، تحددت محاورها بالن�سباط 

المالي الذي تطلبه “بريتون وودز” من �سياغة وتنفيذ الموازنات ال�سنوية العامة. وقد اأ�سبحت مثل 

هذه ال�سيا�سات اأطراً حاكمة لقرارات ال�ستمرار بتقديم القرو�ض لتمويل عجوزات الدول المدينة 

ديون  ن�سب من  تلغى  التفاقات  هذه  باري�ض”. وبموجب  “نادي  اتفاقاتها مع دول  اعتماداً على 

هذه القت�سادات، التي غالباً ما تكون متعثرة. وتقوم بعثات �سندوق النقد بمراقبة دورية لمدى 

تنفيذ الدولة المعنية ل�سروط �سفقة تخفي�ض ديونها. ومقابل “جزرة اإعفاء الديون”، فاإن الموؤ�س�سات 

واإطلاق  التجارة،  كحرية  ليبرالية،  �سيا�سات  بتطبيق  القت�سادية  البنى  تحويل  ت�سترط  الدولية 

وخ�سخ�سة  بالقت�ساد،  الحكومي  التدخل  وتحجيم  المال،  راأ�ض  تدفق  وتي�سير  الفائدة،  اأ�سعار 

م�ساريع الدولة وتقلي�ض الدعم. بهذا، فقد هم�ض “توافق وا�سنطن” دور التخطيط، الذي يفتر�ض 

قدرة الدولة بالتدخل الفاعل والمتناغم باآلياته، مع ت�سجيع ال�ستثمار، والت�سدير والتطور التقني 

وتايوان  وكوريا،  وماليزيا،  اليابان،  من  كل  تجارب  ذلك  اأو�سحت  كما  الوطنية،   لل�سركات 

نزاهة  ذي  كفوؤ  مهني  »جهاز  بوجود  يرتبط  التدخل  نجاح  فاإن  وبالطبع،  ال�سين.  بعدها  ومن 

عالية«)19(، للتحاور مع القطاع الخا�ض، ولتوجيه وتنظيم وت�سجيع فعالياته، بالتناغم مع اأن�سطة 

القطاع العام.

اإن من اأهم �سروط »توافق وا�سنطن«: )1( خ�سخ�سة اأ�سول القطاع العام، الذي يمهِدُ 

الم�سارباتية  اأو  ال�ستثمارية  الفر�ض  لقتنا�ض  وغيرها  باري�ض”،  “نادي  دول  �سركات  طريق 

قطاع  نحو  الراأ�سمالية  التدفقات  اأبواب  فتح   )2( مالياً.  الماأزومة  القت�سادات  انهيار  بعد  الواعدة 

المال والم�سارف، وتطوير عمل البور�سات لتعبئة الموارد للا�ستثمار الخا�ض. )3( اإطلاق اأ�سعار 
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“الت�ساور” ل�سغط عجز الموازنات العامة، الذي  ال�سرف وعدم تقييد موازين المدفوعات. )4(	

نفاقيّن ال�ستثماري العام والجتماعي على ال�سحة والتعليم، ويخف�ض دعم  يقل�ض عادة دور الإ

الخدمات  توزيع  في  �سلبيات  اإلى  هذا  ولويات  الأ تغيير  يقود  ما  وكثيراً  �سا�سية.  الأ ال�سلع  اأ�سعار 

�سا�سية والدخول، تن�سب اأكثر اأ�سرارها وتكاليفها على معا�ض الفقراء)20(. )5( تخفيف القيود  الأ

قوى اقت�سادياً لختراق  والر�سوم الحمائية على التجارة الدولية لفتح المجال ل�سادرات الدول الأ

فقر لتطوير  �سواق المحمية �سمن القت�سادات الماأزومة، باأمل �سنوح الفر�ض لمن�ساآت الدول الأ الأ

مكانات الجبائية وتعميقها بزيادة ر�سوم الم�ساركة بالكلف،  قدراتها الت�سديرية)21(. )6( تطوير الإ

وبتعزيز دور ال�سرائب غير المبا�سرة، ك�سريبة القيمة الم�سافة، التي �سارت بديلًا جبائياً للر�سوم 

على دخلًا )اإل عند ا�ستثناء  فقر منها على ال�سرائح الأ �سد على الم�ستهلكين الأ الجمركية رغم وطاأتها الأ

�سا�سية منها(. ال�سلع الأ

فاإن  الم�ستقرة وتطوير قدرات الجباية ال�سريبية،  الكلية  ال�سيا�سة القت�سادية  وفي ما عدا   

الكثير من عنا�سر هذه الو�سفة تغاير حُزمة �سيا�سات التدخل للدول �سريعة النمو والم�سار ل�سيا�ساتها 

في ما �سبق.

وفي عالم اليوم، هناك دول فقيرة عديدة دُفِعَتْ لتهمي�ض التخطيط وتوجيه الدولة لل�سوق. 

�سول الراأ�سمالية  اأغلب الأ غنى، التي تمتلك  اآليات ال�سوق بمحاباتها للفئات الأ اأدى هذا اإلى غلبة 

دارة والت�سويق. كذلك، اأدّت مراجعة اأنظمة الدعم ونفقاتها في  والعقارية، والتعليم، وفنون الإ

تقلي�ساً  ت�سمنت  اإذا  اإل  فقر،  الأ ال�سرائح  منافع  تقلي�ض  اإلى  كثيرة،  باأحوال  ال�سنوية،  الموازنات 

النقدية للعوائل الفقيرة بالتغذية  نفاقه الم�سروط يربط الدفعات  محدوداً للدعم، مع تركيز ناجع لإ

ذلك كل من  فعلت  المدار�ض. وقد  وبالمواظبة في  الطبية  العيادات  مهات، وبزيارة  طفال والأ للاأ

اإلى  الدرا�سات  بع�ض  وت�سير  “التقدم”.  ببرنامج  والمك�سيك  فاميليا”  “البول�سا  ببرنامج  البرازيل 

الفقراء  معي�سة  م�ستويات  تح�سين  في  نجاعتها  واإلى  الم�سروطة،  النقدية  الدفعات  تكاليف  انخفا�ض 

�سر الفقيرة الم�ستلِمة  هناك، وتقليلها للام�ساواة بفتحها فر�ض التعليم، وت�سجيعها لل�سلوك ال�سحي للاأ

هذه  تاأثير  ومراقبة  طبياً،  تلقيحهم  مع  المدار�ض  من  اأطفالها  ت�سُرب  عدم  فيها  ط  ا�ستُرِ التي  لها، 

البرامج على تغذيتهم ونموهم. )ريكاردو واآخرون، 2010(، )جيراردو واآخرون، 2010(. 

ل�سالح  المحلية  والقرارات  الموؤ�س�سات  ا�سعاف  اإلى  وا�سنطن”  “توافق  اأدى  ب�سكل عام، 

النخراط �سمن تيار مناه�ض لدور الدولة، بر�سم �سيا�ساتها ال�سناعية والمالية والتجارية، وهو 

األمانيا  مثل  المتاأخر”،  الراأ�سمالي  “التطور  بتحقيق  الناجحة  القت�سادات  اأهم  فعلته  لما  مخالف  بهذا 
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والوليات  ال�سناعية،  لمنتجاتها  وبحمايتها  لل�سناعة،  لة  المموِّ بم�سارفها  ع�سر،  التا�سع  القرن 

المتحدة، في القرنين الثامن ع�سر والتا�سع ع�سر، بحمايتها ل�سناعاتها الوليدة، واليابان، بتخطيطها 

جل، وتحفيزها وحمايتها لل�سناعة، ودعمها لل�سادرات، مع تقييد الواردات في القرن  طويل الأ

الع�سرين، الذي حذت حذوه كل من كوريا الجنوبية، وتايوان، وماليزيا وال�سين وغيرها. لقد 

دعمت الدولة بهذه القت�سادات نمو القطاع الخا�ض، ودور القطاع العام و�سادراتهما، من خلال 

التدخلات التخطيطية والتحفيزية والقرا�سية المي�سّرة، موفّرة الحمايتين الجمركية والنوعية للحد 

جنبية، حتى ا�ستد عودْ ال�سناعات، وتمكنت من المناف�سة الدولية، )باول �ستريتن،  من المناف�سة الأ

قتداء بهذه النماذج التدخلية الناجحة بدون تخفي�ض  1994(. ومنذ عام 1995 اأ�سبح من ال�سعب الإ
جر،	وذلك لزدياد �سغوط النفتاح والمناف�سة عبر الن�سمام لمنظمة التجارة الدولية  معدلت الأ

�سة  هذه المرة. وقد تفاو�ست دول فقيرة عديدة ب�سروط غير مواتية عند ان�سمامها لهذه المنظمة مهمِّ

قدراتها بتوجيه الن�ساط القت�سادي ل�سالح اآفاق ت�سدير غير وا�سحة. لذا، فقد بقيت اقت�ساداتها 

مفتوحة للغزو القت�سادي ومكبّلة عند محاولة ك�سر اإ�سار الحلقة المفرغة للفقر والتخلف. بالتالي، 

اإقليمية  تكتلات  اإقامة  منها  فقر من خيارات كبيرة،  الأ النامية  الدول  الكثير من  اأمام  يبق  فاإنه لم 

ال�سوق، والحفاظ على بع�ض  اأخرى تتمتع بم�ستويات تقنية مقاربة، بغية تو�سيع حجم  مع دول 

الحماية الجمركية �سمن التكتل تُمنَحُ ال�سناعات داخله مُتنف�ساً للتطور والتكامل، ولقدراتها الب�سرية 

هوام�ض، لتطوير المهارات عبر ممار�سة العمل، مع التفاو�ض مع اإحدى تكتلات الدول الغنية لفتح 

اإما التفاو�ض من جديد مع منظمة التجارة  اأبواب الت�سدير الوا�سع اأمامها.	و�سيتطلب هذا الخيار 

لتح�سين �سروط الن�سمام، اأو ترك ع�سويتها لما بعد تطور اقت�ساداتها كي تتمكن من التناف�ض مع 

الرخي�ض والماهر  العمل  لي�ض  الذين يملكون  ال�سين،  ال�سناعة والتجارة الحرة، واأهمهم  عمالقة 

فح�سب، بل اأي�ساً المعارف التقنية وراأ�ض المال. كذلك، �ستتمكن هذه الدول من التخطيط لزيادة 

القيم الم�سافة من ا�ستخدام وت�سدير مواردها الطبيعية ب�سكل مُ�سنّع كما �ستتمكن من تحفيز التقدم 

التقني في الزراعة وال�سناعات الزراعية بكلف قليلة. كذلك �سيُمكِنَها »اإخفاء« دعم �سركات القطاع 

�ساكلة  على  الكبرى،  الخا�ض  القطاع  و�سركات  ال�سيني  بالمثال  اأ�سوة  المي�سّرة  بالقرو�ض  العام 

�سمنت  ن�ساءات وال�سناعات المرتبطة بهما كالإ النموذج الكوري الجنوبي. ويبقى قطاعا ال�سكن والإ

الن�ساط  دُعّم  ما  اإذا  والخا�سة  العامة  الوطنية  للقطاعات  نهو�ض  مجال  ال�سناعات،  من  وغيرها 

ة وببرامج لتطوير المعارف التقنية. ال�ستثماري هناك بقرو�ض مي�سرَّ
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فَة نْ�ضِ )4( التخطيط للتنمية المُر

اإعداد وثائق تقنية لدول فقيرة ت�سعى للح�سول على  لم يتعد الغر�ض من بع�ض الخطط   

خر منها قد تطور باتجاه اإعداد وثائق  غنى، في حين كان البع�ض الآ قرو�ض اأو مِنَحٍ من الدول الأ

هداف و�سيا�سات وطنية قطاعية ومكانية واجتماعية مُتّ�سقة ت�ست�سرف اآفاق التطور الواعد. وكما  لأ

جل  الأ طويلة  غايات  تحديد  فينبغي  وغيرها،  ماليزيا  في  للتخطيط  الجادة  الممار�سات  حال  تبين 

واأهداف مبرمجة زمنياً ومكانياً واجتماعياً للم�سار المبتغى في القت�ساد ومتغيراته الكلية والقطاعية 

والمكانية بالعلاقة مع توزيع الدخل والخدمات. و�سار التاأكيد المعتمَد دولياً لمكافحة الفقر اأحد محفزات 

التخطيط التنموي باإدراج موؤ�سرات توزيعية واأهداف اأكثر تحديداً للتنمية الب�سرية ولموؤ�سرات نوعية 

الحياة على �سوء التقديرات للموارد المتاحة من تمويل محلي واأجنبي وقوى عاملة وموارد طبيعية 

في �سوء م�سوحات اح�سائية، ودرا�سات تقييمية قطاعية، ومكانية واجتماعية. من هنا، يمزج هذا 

هداف الجتماعية، مع  النمو القت�سادي الكلي والقطاعي والأ اأهداف  ال�سنف من التخطيط بين 

فاق تنمية المناطق  اإيلاء علاقتها بالبعد المكاني اهتمامه اللازم وبت�سور واقعي، ومحدد زمنياً، لآ

اتباعها لتحقيق  هداف وال�سيا�سات اللازم  اأف�سل الخطط، فهي التي تمازج الأ اأما  قل تطوراً.  الأ

�سوء  على  القت�سادي  للنمو  الكمية  هداف  الأ ر�سم  من  النتقال  عبر  المذكورة،  التنموية  بعاد  الأ

ال�سناعية  ال�سريبية والدعم والحماية والمدن  المحفزات  اآثار  بتقدير  المتاحة، واأي�ساً  الموارد  تقدير 

ر�ساد والتطوير الزراعيين وغيرها للا�ستثمار الخا�ض. وتكون ل�سيا�سات التطوير الموؤ�س�سي  والإ

وبرامج تطوير التعليم وال�سحة والبنى التحتية و�سيا�سات مكافحة الفقر، باأ�سكاله المتعددة، اأدوارها 

هداف المعتمَدة. كاأدوات لزمة لتحقيق الأ

اأهمية خا�سة،  نتاجية  الإ القطاعات  والت�سغيل في  المهارات  تطوير  ل�سيا�سات  كانت  وهنا 

اأهميتها  وغيرها  البيئة  وتح�سين  الفقر  ومكافحة  ال�سحي  التطوير  وموؤ�س�سات  لبرامج  كان  كما 

م�ستركة  اأهدافاً  �سارت  التي  لفية،  للاأ التنموية  هداف  الأ وتحقيق  الب�سرية،  التنمية  مفهوم  �سمن 

الذي  لفية،  الأ باأهداف  عليهما  د  الموؤكِّ والبيئي  الجتماعي  الجانبين  على  التركيز  اأن  اإل  للب�سرية. 

التنمية، قد يوقع المخططين بفخ »الطوعية« عند �سياغة  ن�ساف بتوزيع مكا�سب  يدفع لتحقيق الإ

ال�ساأن،  النمو القت�سادي)22(. وفي هذا  بُعْدِ  التاأكيد على  التنموية، وذلك نظراً لمحدودية  البرامج 

دلت التجارب على اإمكانية تح�سين موؤ�سرات نوعية الحياة والتعليم ب�سرعة ن�سبية. وقد حدث هذا 

في �سريلانكا في �ستينيات القرن الما�سي، مع انت�سار التعليم العالي المدعوم، ومع التح�سن ال�سحي 

الملحوظ نتيجة الدعم الغذائي، حيث اأدى تطور التعليم مع نمو ال�سكان وتح�سن الم�ستويات ال�سحية 

اإلى تدفقات كبيرة من ال�سباب اإلى �سوق العمل، الذي لم ي�ستوعبهم ب�سبب الكثافة الراأ�سمالية المرتفعة 
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ب�سكل  منه  والماهر  العمل،  على  الطلب  بق�سور  انعك�ض  الذي  مر  الأ المنتقاة،  ال�سناعية  للم�ساريع 

الب�سرية والنمو  التنمية  اأ�سهم مثل هذا الختلال بين �سيا�سات  1988(. وقد  خا�ض، )جودفري، 

كثر تعليماً،  القت�سادي والت�سغيل بتف�سي البطالة، التي كان اأ�سد مخاطرها تفاقُم بطالة ال�سباب الأ

والتي حفزت على ظهور حركات �سبابية م�سلحة في عام 1971، اأقلقت التوازنات ال�سيا�سية اله�سة 

في �سريلانكا وب�سكل مكلف للتنمية)23(. 

واإمكانيات  ال�سابة  العمل  قوة  نمو  بين  التوازن   اختلال  اأدى  فقد  ن،  الآ ات�سح  وكما 

ا�ستيعابها بالت�سغيل الُمنتِجْ اإلى تفاقم بطالة وفقر �سباب دول عربية عديدة، لي�سبحا مُحفزيّنِ للتذمر 

رت بطالة ال�سباب في م�سر للفئة العمرية 15-24 في عام 2005 بمعدل  والنتفا�سات اأي�ساً. وقد قُدِّ

34% وللفئة العمرية 25-30 بمعدل 16%، )فا�سل، 2011(. وت�سير اآخر تقديرات البنك الدولي 
2007)24(. اأما في تون�ض، فقد قُدّر معدل  عام  24.8% في  معدل  اإلى  ال�سباب  بطالة  انخفا�ض  اإلى 

بطالة ال�سباب للفئة العمرية 20-24 بن�سبة 30%، مع معدل 25% للخريجين الجامعيين �سغيري 

ال�سن، )فا�سل، 2011(.

بزيادة  م�سر،  في  والفواكه  الخ�سر  باأ�سعار  وخ�سو�ساً  ال�سريع،  الت�سخم  اأ�سهم  وقد 

معدلت الفقر قبل انتفا�سة عام 2011، والتي فاقمها ت�ساوؤل فر�ض الهجرة الخارجية، وتقل�ض 

النظام  فيه  الذي ف�سل  الوقت  في  	،)25(%17.8 بمعدل  	2009 العاملين بالخارج في عام  تحويلات 

اآنذاك  الحاكمة  �سرة  الأ ل�سالح  الثروة  توزيع  ليعيد  للت�سغيل،  كافية  فر�ض  بتوفير  القت�سادي 

في   %14.2 عن  البطالة  معدل  زاد  حيث  تون�ض،  في  لهذا  مماثل  تطور  تحقق  وقد  وحوارييها. 

عام 2008 ح�سب اأرقام �سندوق النقد الدولي، )�سندوق النقد الدولي، 2010(، وتقل�ست فر�ض 

فيه  تخلَّفت  الذي  الوقت  الف�ساد، في  الحكام وحواريهم من  اأثْرى  الخارج، في حين  اإلى  الهجرة 

اأن  بالذكر هنا، هو  الت�سغيل. ومن الجدير  الداخلية عن غيرها بتوفير الخدمات وفر�ض  قاليم  الأ

الفجوة الكبيرة بين الطلب على العمل والمعرو�ض منه كانت تعزى اأي�ساً للنمو ال�سكاني ال�سريع ن�سبياً 

بفترات �سابقة، الذي لم تعالج الخطط التنموية ال�سابقة اآثاره الم�ستقبلية بالكفاية من بُعْدِ النظر. 

القت�سادات  بم�سارات  ملحوظة  اآثار  ذات  ال�سوق  اآليات  ولكون  تقدم،  ما  اأ�سا�ض  على 

اأداوؤها للمعايير التجارية �ست�سعى  نتاجية التي يخ�سع  المتوجهة نحو النمو، ولما كانت الوحدات الإ

وم�ساكل  اأهمية  �سيغفل  التجارية  داء  الأ معايير  على  البَحْت  العتماد  فاإن  مالكيها،  اأرباح  لتعظيم 

ي�سهم  قد  الذي  والثروات،  بالدخول  التباين  اآثار  تف�سي  عن  الناجمة  الجتماعية،  اللاوفورات 

باختلال التوازنات وال�ستقرار الجتماعي اأو ال�سيا�سي. كذلك، فاإن التركيز على اآليات ال�سوق 
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الحلقة  �ض  تُكرِّ الذي  والمر�ض”،  والفقر  “الجهل  الـمُدمر  التخلف  ثالوث  تبعات  لوحده  يعالج  ل 

ل الدولة  جيال تو�سع التمايز بتوزيع الدخول. لذا، فمن ال�سروري تَدخُّ المفرغة لتداخلاته عبر الأ

ب�سيا�سات فاعلة تحقق للمجتمعات المعنية اأهدافاً اأكبر من مجرد تعظيم النمو ومعدّلت الربح والعائد 

التجاري على ال�ستثمار. ويبرز هنا اأحد مبررات توجيه ال�ستثمارات العامة والن�ساط التنموي 

اإن�سافاً.  اأكثر  ب�سكل  ونموهما  والثروات  الدخل  توزيع  عادة  لإ المالية  ال�سيا�سة  اأدوات  وا�ستخدام 

	)1( هي:  حدة،  على  اقت�ساد  لكل  وتحليلها  درا�ستها  ينبغي  التي  المحورية،  الم�سائل  بع�ض  اأن  اإل 

اقت�سادية،  بكفاءة  والخدمية  نتاجية  الإ ن�سطة  الأ توجيه  طة  المخطِّ الحكومية  جهزة  الأ ت�ستطيع  هل 

نتاج، وت�ستطيع في الوقت ذاته تحقيق  وباإن�ساف مقبول، فتُحفز ال�ستثمار الخا�ض نحو التو�سع بالإ

العاملة  القوى  ت�سغيل  زيادة  يمكن  وكيف   )2( والخدمات؟  والدخول  الثروة  بتوزيع  اأكبر  عدالة 

جور مع الحفاظ على التناف�سية الدولية؟	)3(	 المتاحة لتتقل�ض معدلت البطالة وتزداد معدلت الأ

جهزة  جور لدفع غائلة الفقر مع تقلي�ض تباين توزيع الدخول؟ )4( وهل ت�ستطيع الأ وهل تكفي الأ

التخطيطية العمل ب�سكل مهني دون �سغوط من قوى التاأثير على القرارات ال�سيا�سية والقت�سادية 

والتباين  ن�ساف،  الإ عدم  فجوات  تعميق  باتجاه  العام  القت�سادي  الن�ساط  م�سار  لتحويل  للدولة 

�سا�سية كال�سحة والتعليم وخدمات المياه والكهرباء وال�سرف ال�سحي  بتوزيع الدخل والخدمات الأ

جيال القادمة، عبر  جهزة اهتماماً كافياً لم�سالح الأ والنقل والنظافة البيئية؟ )5( هل تعطي هذه الأ

نفاق  الهتمام با�ستدامة الموارد الطبيعية، خ�سو�ساً واأن هذه الموارد كثيراً ما تُ�ستخدم لتمويل الإ

المحلية  الهياكل  من  ال�ستهلاك  اأنماط  تقريب  �سيمكن  وهل  للحكومات؟  الت�سغيلية  والنفقات  العام 

نتاج واأنماط ال�ستهلاك؟   نتاج بعد انف�سامهما لتحقيق درجة تواءم مقبولة في ما بين قدرات الإ للاإ

بطبيعة  ترتبط  هنا  جوبة  فالأ المهمة،  �سئلة  الأ هذه  لمثل  �سمولية  اأجوبة  تقديم  يمكن  ل 

وبظروفه  �سا�سية  الأ القت�سادية  وبياناته  بموؤ�س�ساته  له،  التخطيط  المراد  القت�ساد  وخ�سائ�ض 

كثر وعداً هو الذي ي�ست�سرف اآفاقاً  ال�سيا�سية والجتماعية. ودون �سك، فاإن التخطيط التنموي الأ

ال�سيا�سية  القيادات  مع  كتقنيين  المخططين  باتفاق  وذلك  المعني،  القت�ساد  لتطور  واعدة  م�ستقبلية 

لكل دولة ح�سب ظروفها وخ�سائ�سها، فلا معنى كبير للعمل التقني اإن لم تقتنع القيادات ال�سيا�سية 

لتحديد  التو�سل  التقنية  جهزة  للاأ ينبغي  اإذَنْ،  الخطط.  واأهداف  التنمية  بغايات  والدولة  للمجتمع 

المالية  الموارد  مع  تحقيقها  يتطلبه  ما  وبمواءمة  الواقعية،  من  قدر  باأكبر  والغايات  هداف  الأ هذه 

مُحدّد  ودولي  اإقليمي  جغرافي  اإطار  و�سمن  الموؤ�س�ساتية،   / دارية  والإ والب�سرية  والقت�سادية 

مكانات نقل وتطوير المعارف والتقانة. ثار المرتقبة للتبادل التجاري ولإ ووا�سح للاآ
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)5( موقع جهاز التخطيط �ضمن الهرم الحكومي

اأجهزة  �سمن  الموارد  تخ�سي�ض  على  بال�سراع  تاأثراً  واأقل  موؤثراً  التخطيط  يكون  كي   

جهزة  والأ للتخطيط  التقني  الجهاز  موقع  يكون  اأن  ال�سروري  من  فاإنه  ووزاراتها،  الحكومة 

ح�ساء وجهاز المتابعة قريبين من القيادة ال�سيا�سية للدولة المعنية، كاأن تُلْحَقَ  المرتبطة به كجهاز الإ

جهزة بمكتب رئي�ض الوزراء كما في ماليزيا، اأو برئا�سة الجمهورية في الدول الرئا�سية التي  هذه الأ

يهتم رئي�ض الجمهورية فيها بدور التخطيط كما في كولومبيا في ال�سنوات التي كان التخطيط فيها 

جهزة بكفاءات عالية في القت�ساد والتربية والتعليم وال�سحة  راً)26(. ويتوجب تعزيز هذه الأ موؤثِّ

قليمية ودرا�سات الفقر وطرق تنمية اأو�ساع  ح�ساء بفروعه المختلفة والبيئة والتنمية الإ والهند�سة والإ

ح�سائية، من اأجل توفير البيانات الدقيقة وال�سريعة عن  جهزة الإ المراأة. وينبغي دعم قدرات الأ

اأو�ساع القت�ساد وتطور موؤ�سرات الفقر والبطالة وتوزيع الخدمات التعليمية وال�سحية في اأرجاء 

الدولة. ومن ناحية اأخرى، فاإن دور التخطيط بال�ستثمار العام �سيتطلب رفده بقاعدة معلومات 

داء لما يُنْجَز من  كفوؤة و�سريعة التحديث لمتابعة التنفيذ الزمني للم�ساريع، وكذلك من اأجل تقييم الأ

زاويتي الكلفة والنوعية. 

)6( ا�ضتنتاجات حول بع�ص معالم النجاح والف�ضل بالتخطيط التنموي

الت�سنيع  وفي  التنمية،  تخطيط  في  نجحت  التي  الدول  بع�ض  تجارب  عر�ض  تم  لقد   

ومكافحة الفقر، م�ستخدمة اآليات ال�سوق الموجّهة، وتم تبيان بع�ض العنا�سر الم�ستركة لما نجح وبع�ض 

م�ستلزمات النجاح بالتخطيط التنموي. في المقابل، هناك اأي�ساً خطط فاقدة لبو�سلاتها التنموية، 

الكثير منها هي تلك التي تُهْمِلْ اإما الت�ساق الداخلي للخطط، و / اأو �سرورات البناء الموؤ�س�سي، و/ اأو 

اإقناع ال�سيا�سيين والقطاع الخا�ض بالبرامج المطروحة، لتتوجه اأ�سا�ساً نحو ا�ستجلاب القرو�ض من 

قرا�ض الدولية، التي كثيراً  عدادها على اإر�ساء موؤ�س�سات الإ بُ الجهد المبذول لإ الخارج. وهنا يَنْ�سَ

ولويات  ما تزج باأولوياتها محل اأولويات المجتمع المعني في �سلب الخطط المعدّة. ومن اأهم هذه الأ

لتدفقات م�سارباتية  وانه، ومن ت�سهيل  �سواق �سابق لأ العولمة من فتح للاأ الن�سجام مع متطلبات 

�سهم وال�سندات، اأو بمحافظ ال�ستثمار التي تُحدث الحركات ال�سريعة  موال �سواء بالأ بروؤو�ض الأ

لروؤو�ض اأموالها ارتجاجات عنيفة بموازين المدفوعات، كما تُجبِر القت�سادات الفقيرة على اكتناز 

مان  احتياطيات اأجنبية �سخمة، بدل ا�ستغلالها كراأ�سمال للا�ستثماريّن الثابت والب�سري، اللذان يُدَعِّ

جنبي تتمحور حول  النمو الحقيقي. ول �سك، فاإن م�سالح الدول النامية من اجتذاب راأ�ض المال الأ

الت�سغيل. وتقت�سي هذه تعزيز معدلت  تاأثيراتهما على  رفع معدلت الدخار وال�ستثمار ومن 

جمالي، ونقل المعارف والتقانة، وكليهما يتطلب الح�سول  الناتج المحلي الإ اإلى  الثابت  ال�ستثمار 
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مد من الم�ستثمرين، نحو القت�سادات المعنية بجلبهم للتقنيات، وتدريبهم  على التزامات طويلة الأ

للكوادر الوطنية، وبتي�سيرهم للت�سدير عبر م�ساربهم الت�سويقية.

ومن الخطط التي يُحتَملُ ف�سَلها اأي�ساً، تلك التي تكون مجرد رمز اآخر من رموز الترويج   

ال�سيا�سي، حيث تت�سح ركاكة م�سامينها التنموية القت�سادية والجتماعية، ب�سبب �سعف ال�سيا�سات 

المعقول من  بالحد  هداف  الأ تلك  بلوغ  المختلفة، وو�سائل  هداف  الأ الن�سجام بين  لتحقيق  اللازمة 

اإنفاق الموارد المالية والب�سرية المتاحة.  

ال�سعي المبرمج �سلفاً لتحقيق  باأن  ب�سكل عام، يمكن القول، وبدرجة مقبولة من اليقين، 

نمو اقت�سادي �سريع ومتنوع القطاعات على مدى عقدين �سيُحَ�سّن م�ستويات معي�سة قطاع وا�سع 

من المجتمع. ومن هذا المنطلق، فاإن ا�ستراتيجيات النمو ال�سريع والمتنوع �ستخف�ض من م�ستويات 

حيان، اإل اأن نف�ض هذا النمو باقت�ساد ال�سوق قد يحفز على تو�سع فجوة الدخل  الفقر في غالب الأ

عداد الفقراء بموجب  بين �سرائح وطبقات المجتمع)27(، ليُعمّق التباين في الدخول، رغم خف�سه لأ

معيار “عدد الروؤو�ض الفقيرة”.

تُقلِّ�ض عادة  فاإن فترات النتعا�ض  التجارية،  بالدورات  المتاأثرة  ال�سوق  اقت�سادات  وفي 

اأعداد الفقراء، اإل اأن ما يعقبها من ركود اقت�سادي يفاقم معدلت البطالة ليرفع من وطاأة الفقر. 

ثار الدورات ب�سيا�سات  وبالتالي، فاإن التخطيط ال�سائب هنا هو ذلك الذي يكون مرناً با�ستجابته لآ

جل، تكبح الن�ساط القت�سادي بحذر عند تحوله اإلى نمو ت�سخمي، كما تحفز الخروج  ق�سيرة الأ

ال�سريع من الركود عند الدخول فيه. وبهذا ال�سكل من التدخل، الذي يتطلب ا�ستخدام الموازنات 

طول مدى، فاإن حدة التقلبات القت�سادية �سوف  الحكومية ال�سنوية، وتن�سيق عملها مع الخطط الأ

عنف للاقت�ساد والمجتمع، عند مزاوجة ما يتطلبه الحفاظ على هدف  تُخَفَف، و�سيتم تلافي الهزات الأ

النمو مع ا�ستقرار وتح�سن م�ستويات التنمية الب�سرية مع الت�سغيل الُمنتِج. ويتطلب ذلك، التخطيط 

الح�سيف لتعبئة الموارد اللازمة لنمو ال�ستثمار ولتمويله المي�سّر في اقت�سادات ال�سوق، والمحافظة 

�سا�سية من غذاء كاف وتعليم و�سحة ورعاية  الأ ال�سلع والخدمات  لتوزيع  على م�ستويات عادلة 

الفقراء والمناطق  اأو�ساع  للطفولة و�سكن، والتي ت�ستلزم برامج ذات تخ�سي�سات جيدة لتح�سين 

اأو  اإثني  المتاأخرة التي تت�سم باختلاف  قاليم  ولوية هنا لتلك الأ اإعطاء الأ فقر في الدولة. وينبغي  الأ

طائفي اأو لغوي قد ي�سجّع نمو حركات تجزئ الدولة اإن لم تُعَالَج م�ساكل الفقر والبطالة والتخلف 

فيها، بزمن مُبَكّر، فيعاد توزيع المكا�سب التنموية، بما ي�سمن اندماج الروابط القت�سادية على 

قاليم. وتتطلب المعالجة الجادة هنا: الم�ستوى الوطني، وتعزيزها للم�سالح الم�ستركة بين الأ
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اأولً: تو�سيفاً حقيقياً للم�ساكل القت�سادية والجتماعية بعلاقتها ب�سو�سيولوجيا واأنثروبولوجيا هذه 

لتفعيلها  الموارد  وتخ�سي�ض  القت�سادي،  الندماج  �سيا�سات  اأو  و�سائل  تحديد  ثم  ومن  قاليم،  الأ

حدّة  اأجل  من  به  القيام  يتوجب  الذي  التنموي  التخطيط  خلال  من  الم�ستركة،  وا�سر  للاأ تعزيزاً 

نتاج واأنماط ال�ستهلاك.  التباين في موؤ�سرات نوعية الحياة، وفي م�ستويات الإ

ثانياً، لكون اإعادة التوزيع والتنمية الب�سرية لي�سا �سرطين كافيين لديمومة تو�سع الن�ساط القت�سادي، 

فاإنه ي�سبح من ال�سرورة تحقيق التوازن المطلوب بين محفزات تنمية ال�ستثمارات الخا�سة وت�سغيل 

ال�سكاني  النمو  وب�سرعة  الوا�سعة  بالبطالة  مت�سمة  الدولة  كانت  ما  واإذا  مُنْتِجاً.  ت�سغيلًا  المواطنين 

لتنظيم  فعالة  �سيا�سات  اإتباع  ي�ستلزم  المعي�سة  م�ستويات  تح�سين  فاإن  عالة،  الإ معدلت  وبارتفاع 

�سرة �ستكون لها وفوراتها الخارجية في قطاعات ال�سكن والتعليم وال�سحة والم�ستويات المعي�سية  الأ

ال�سيا�سات  العربية، ل زالت مثل هذه  للفقراء ب�سكل خا�ض. وفي الكثير من القت�سادات  العامة 

تاأخر ارتفاع  اإلى  اأدّى هذا  اأخرى. وقد  اأقطار  ال�سيا�سات في  نف�ض  اللحاق بما حققته  قا�سرة عن 

اأكثر فاعلية بتخفي�ض  ال�سيا�سات  الفرد عن ما كان ممكناً تحقيقه لو كانت مثل هذه  معدلت دخل 

الكثير من القت�سادات  عالة وعجز  اأدّى ارتفاع معدلت الإ فقد  ال�سكاني. وهنا،  النمو  معدلت 

العربية عن الزيادة ال�سريعة لمعدلت الت�سغيل اإلى تفاقم م�ساكل البطالة ومعدّلتها الخطيرة الم�سار 

اإليها �سابقاً.

)7( م�ضاكل راهنة ومهام للتخطيط التنموي و�ضيا�ضاته في الاقت�ضادات المتاأثرة »بالربيع العربي«

لكون الفقر والتباين في توزيع الثروات والبطالة اأ�سباباً اقت�سادية وراء دعوات “الربيع  	

العربي” في عام 2011، ولما كانت كل من م�سر وتون�ض واليمن على م�سار تغيير هياكلها ال�سيا�سية، 

وهي القت�سادات التي تاأثرت ب�سكل وا�سح بم�ساكل الف�ساد المرتبط بتف�سي الفقر والتباين في الدخول 

للف�ساد، مع قيام  القادمة على مكافحة فاعلة  التاأكيد في المرحلة  المهم  فاإنه من  البطالة،  علاوة على 

توليدها  يُحتمل  التي  القطاعات  نحو  مر،  الأ اأول  الدعم،  بتوجيه  القت�سادية  وال�سيا�سات  الخطط 

لفر�ض اأكبر من غيرها في الت�سغيل المنتِج، مع اإيلاء ت�سغيل ال�سباب وتدريبهم الهتمام اللازم.

التون�سي  ال�سياحة  قطاعي  تلقاها  التي  القا�سية  لل�سربات  ونظراً  الق�سير،  مد  الأ وفي 

طماأنت  للحكومتين  �سرورياً  �سيكون  فاإنه  الت�سغيل،  على  الملحوظ  اأثرهما  وب�سبب  والم�سري، 

يكون هذا  منية وبا�ستقرارها. ولن  الأ و�ساع  بالأ التاأثر  �سديد  القطاع  ن�ساط هذا  اأن  اإذ  ال�سواح، 

دها القمع لن تنتهي بين ليلة و�سحاها  مد الق�سير، فالحتقانات الجتماعية التي ولَّ مر الي�سير في الأ بالأ

يديولوجيات  وبمجرد اإجراء التغيير ال�سيا�سي. كذلك، فاإنه من الُمحتمل تاأثر هذا القطاع اأي�ساً بالإ
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ال�سواحل..  والملاهي وريادة  كالخمور  ال�سياح  ي�ستهوي  ما  بع�ض  تعتبر  التي  الدينية،  فكار  والأ

الخ، مُنكراً اأو من المحرّمات. من هنا، فاإنه من ال�سروري قيام الحكومتين الم�سرية والتون�سية 

بدرا�سة جادة للتبعات ال�سياحية لقراراتهما، خ�سو�ساً واأن الت�سغيل في الدولتين معتمد على ال�سياحة 

ب�سكل كبير.

فقد  �سلبياً،   2011 عام  منذ  ال�سيا�سية  للتغيرات  جل  الأ ق�سير  القت�سادي  ثر  الأ كان  لقد 

تفاقمت البطالة مثلًا في تون�ض من اأقل من 500	األف في نهاية عام 2010، اإلى حوالي 700 األف في 

اأواخر العام 2011، ليرتفع معدل البطالة اإلى 17% تقريباً، )له�سين، 2011(. اإل اأن هذا التاأثير 

مد الق�سير قد يمكن تحويله اإلى عامل مُحفز لتغيير وجهات الن�ساط القت�سادي،  ال�سلبي خلال الأ

من خلال اإتباع �سيا�سات جادة لتنويع م�سادر توليد الدخل وتحفيز نموها. ومن الممكن تحقيق ذلك 

الواعدة �سمن  كالفروع  والدخل،  للوظائف  المولّدة  خرى  الأ القطاعات  ال�ستثمار في  دعم  عبر 

ال�سناعات التحويلية وفي الزراعة من اأجل ت�سريع النمو القت�سادي المتوجه لمت�سا�ض قدر اأكبر 

من العاطلين عن العمل.

همية هنا ر�سد تاأثير التغيرات ال�سيا�سية على بطالة وت�سغيل الفئات ال�سابة. لذا،  ومن الأ

القطاع  �سمن  للتنويع  بفاعلية  التوجه  التنموية  وال�سيا�سات  للخطط  ال�سروري  من  �سيكون  فاإنه 

خرى اأي�ساً، وذلك بغر�ض توفير فر�ض الت�سغيل المنتِج للعاطلين من  ال�سياحي، وفي القطاعات الأ

ال�سباب، وتدريبهم مهنياً بهذه التجاهات. 

�سياحة  ودعم  الموؤتمرات،  �سياحة  لت�سجيع  �سيا�سات  اإتباع  بمكان  همية  الأ من  و�سيكون 

ال�سياحي، ولمت�سا�ض جزء من  الثقافية، بغية تنويع م�سادر الدخل  الخدمات الطبية وال�سياحة 

“ال�سدمة” هناك. كما ينبغي على الدولة لعب دور اأكثر فاعلية للترويج ال�سياحي، مع تي�سير �سِمات 
الدخول، التي كثيراً ما ت�سكل عائقاً جدياً اأمام تطور �سياحة الموؤتمرات و�سياحة الخدمات الطبية في 

بع�ض الدول المت�سددة.

بدعم  وذلك  و�سرورياً،  مهماً  �سيكون  للدولة  الفاعل  التدخل  فاإن  ال�سياحة،  خارج  اأما 

الم�ساريع الواعدة �سمن القطاع ال�سناعي، �سواء بتوفير التمويل المي�سرَّ ل�سادراته، اأو بدعم عمليات 

التدريب  المدعوم، مع  المال البتدائي  بتوفير راأ�ض  اأو  نتاجية،  الإ المعارف والتقانة وتطوير  نقل 

دارة للم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة. وفي ذات الوقت، ينبغي  على فنون الريادة والمحا�سبة والإ

كبر، مع تطوير معارف  �سغر بالمن�ساآت ال�سناعية الأ توفير الحوافز لتعزيز روابط ال�سناعات الأ

دارة التجارية الحديثة، احتذاءً بنماذج القت�سادات الناجحة في دول �سرق اآ�سيا وال�سين. الإ
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وفي بقية قطاع الخدمات، ينبغي للتخطيط وال�سيا�سات القت�سادية دفع القطاع الخا�ض 

باتجاه ال�ستثمار في البرامج والم�ساريع التي �سترفع القيم الم�سافة، عبر دعم تطوير البرمجيات، 

وت�سهيل الخدمات الم�سرفية، والنقل والت�سالت، والخدمات ال�سحية والتعليمية، اإلخ. ويتوقع 

تطوير  الجبائي عند  التح�سيل  اإلى زيادة  ال�سرائب  نظام  اإ�سلاح  التوجه، مع  هذا  مثل  يقود  اأن 

ن�ساف. فاعلية �سرائب الدخل واإعادة هيكلتها باتجاه المزيد من الإ

اأما بالن�سبة للزراعة، وهي مُعين مهم لمت�سا�ض البطالة الريفية قبل انتقالها اإلى الحوا�سر، 

فاإنه ينبغي التاأكيد على توفير التمويل المي�سّر هناك، وتطوير اإمكانات التخزين والت�سويق وتقنيات  

همية التي ت�ستحقها. نتاج في الفرعين النباتي والحيواني، مع  اإيلاء كفاءة  الري الأ الإ

والمياه  وال�سحة  كالتعليم  العامة،  �سا�سية  الأ الخدمات  توزيع  في  التفاوتات  تخفيف  اإن 

الجهوية.  الفوارق  تقلي�ض  �سيا�سات  مقومات  اأهم  من  تعتبر  وال�سكن،  والمجاري  والكهرباء 

التخلف  يتوازى  بالغة في كل من تون�ض، و�سوريا والعراق وغيرها، حيث  اأهمية  وتكت�سي هذه 

تت�سم  قد  التي  المحافظات،  بع�ض  الفقر في  الدخل وتف�سي  انخفا�ض  بتقديم الخدمات مع موؤ�سرات 

فقر،  الأ للمحافظات  الموؤ�س�سية  البنى  لتطوير  تدفع  اأن  لها  ينبغي  متميزة  �سو�سيولوجية  بخ�سائ�ض 

مع تخ�سي�ض الموارد لنت�سالها من براثن التخلف والتهمي�ض. وهنا، �ستكون لتنمية قطاع ال�سكن 

مد الق�سير من اأجل التو�سع بالت�سغيل وتقلي�ض معدلت الفقر الناجم عن تف�سي البطالة.  اأهميته في الأ

جيال للحلقة  و�سيكون لبرامج الدفعات النقدية الم�سروطة دورها باإ�سعاف بع�ض التبعات العابرة للاأ

المفرغة  للفقر على م�ستويات �سحة وتعليم  الفقراء. 

جادة  ميدانية  درا�سات  اإعداد  يتطلب  مر  الأ فاإن  ا�ستراتيجياً،  طول  الأ مد  الأ على  اأما 

�سوب   الأ التوجهات  حول  القرار  لمتخذي  الطريق  �ستنير  التي  الواعدة،  التنموية   مكانات  للاإ

ل�سيا�سات وبرامج تنمية كل من هذه القت�سادات الماأزومة  حالياً واأقاليمها المختلفة. 

وفي ميدان التكامل القليمي، فاإنه ينبغي على حكومات الدول المعنية الت�ساور حول اأف�سل 

مد  دنى من ت�سارب الم�سالح، حول كيفية توليد فر�ض العمل بالأ اأ�ساليب تو�سيع اأ�سواقها بالحد الأ

�سمال  اقت�سادات  �سمن  القت�سادي  الندماج   �سروط   على  للتفاو�ض  �سيكون  وهنا،  الق�سير. 

ق�سى من ذلك النمط من التكامل المعزّز لت�سابك الم�سالح، التي  اأفريقيا دوراً مهماً ل�سمان الحد الأ

جراءات الندماجية المقترحة.  �ستوؤثّر بدورها في ديمومة الإ
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�سيوية المتجاورة، كتكامل  قاليم الآ �سارة اإلى تجارب التكامل الجزئي لعدد من الأ وتجدر الإ

القت�ساد  مع  الما�سي  القرن  ت�سعينيات  في  ندوني�سية  الإ رياو  ومحافظة  الماليزية  جوهور  ولية 

ال�سنغافوري المتاخم لهما، وتكامل المناطق الحرة جنوبي ال�سين مع تايوان وهونغ كونغ بما اأُطلق 

لكيفية  م�ستقبلية   كنماذج  ت�سلح  قد  التي   ،)1998 واآخرون،  ثانت  )ميو  النمو”،  “مثلثات  عليها 

الفائ�سة في كل من تون�ض وم�سر  العمالة  ليبيا، مع  الفائ�ض في  المال  تحقيق تكامل موارد راأ�ض 

من جهة، وتكامل راأ�ض المال الكويتي الفائ�ض مع العمالة الفائ�سة في محافظتي الب�سرة وذي قار 

خرى، وذلك �سمن مثلثات نمو وت�سنيع عربية واإقليمية م�ستقبلية عابرة   العراقيتين من الجهة الأ

للحدود ال�سيا�سية القائمة حالياً.

الهوام�ش

كاديميين البارزين موؤلفات تو�سح اأ�ساليب التخطيط  )1( في �ستينات و�سبعينات القرن الما�سي، اأ�سدر الكثير من الأ

البنك  اهتمام  انح�سار  بعد  الما�سي  القرن  وت�سعينيات  بثمانينات  تراجع  التخطيط  في  الهتمام  هذا  اأن  اإل  التنموي، 

“اآرثر  القت�ساد  علم  في  نوبل  جائزة  على  الحائزان  األًفهما  اللذان  الكتابان  الموؤلفات  هذه  ومن  بالتخطيط.  الدولي 

لوي�ض” في عام 1996	و	“يان تنبرجن” في عام 1967، وكذلك الموؤلًف القيم الذي كتبه كل من كيث جريفين وجون 

اإينو�ض في عام 1970.

)2( اأي بتحويل ن�سب التبادل التجاري داخل القت�ساد لغير �سالح الزراعة.

مر خلال �سبعينات القرن الما�سي، ليبين اأن نمو البيروقراطية التي ا�ستُخدِمت  )3( لقد اأ�سار “مايكل اإيلمان” اإلى هذا الأ

اأي�ساً بتدهور روح المبادرة المحلية �سكّل خ�سارة وا�سحة لمجمل مجتمعات  الن�ساط الزراعي، الذي اقترن  لتوجيه 

اأوروبا الو�سطى وال�سرقية اآنذاك.

)4( يجدر الذكر تحقيق الهند لن�سبة قاربت 37%، كما حققت �سنغافورة وفيتنام 34%	و29%، على التوالي، خلال 

الفترة 2000-1996.

اأوروبا من ال�سناعات  1996 اإلى تحقيق �سادرات و�سط و�سرق  اأ�سار تقرير التنمية العالمية للبنك الدولي لعام   )5(

الهند�سية لمردود كان يقل بمعدل 30% عن المعدل الو�سطي، الذي كان جميع م�سدّري ال�سناعات الهند�سية يحققونه 

حيان، ع�سرين عام عن م�ستويات  خلال عام 1985، كما اأ�سار اإلى كون �سادراتهم هذه متخلفة، في الكثير من الأ

التطور التقني، الذي كانت �سائدة اآنذاك. وكانت الفجوة النوعية على اأ�سدها بال�سناعات ال�ستهلاكية، ومن �سمنها 

ال�سناعات اللكترونية، نتيجة �سعف تاأثيرات الم�سترين المحليين على نوعية ال�سلع المنتجة.

“ت�سينيري” اأ�ستاذ القت�ساد في جامعة هارفرد في �ستينيات القرن الما�سي، متاأثراً في اأطروحته للدكتوراه  )6( كان 

�سل، وموؤلف الكتاب ال�سهير في  بجامعة هارفارد في عام 1950 باأ�ستاذه “فا�سيلي ليونتيف”، الذي كان رو�سي الأ

مريكي للفترة 1919-1929” م�ستخدماً جداول المدخلات- المخرجات، التي  عام 1941 حول “هيكل القت�ساد الأ

�سعار لتحديد الت�سابكات القت�سادية. وقد كتب “ت�سينري” مع زميله “بول كلارك” كتاباً مهماً عن  ت�سّتخدم القيمة والأ

“اقت�ساديات الت�سابك ال�سناعي “ في عام 1959، وعاد في �سبعينيات القرن الما�سي  ليوجه الكثير من موارد العمل في 
البنك الدولي لتقدير جداول المدخلات – المخرجات، واأي�ساً لتطوير ما �سُمي  “بم�سفوفات الح�سابات الجتماعية”. 

وقد ا�ستخدم العديد من الباحثين هذه الجداول في التحليل القت�سادي، وفي النمذجة للتخطيط القت�سادي في �سبعينيات 

القرن الما�سي.

الدولي  البنك  اأول في  كاقت�سادي  التحاقه بوظيفته  قبل  التنموي وا�سحة  “ت�سينيري” بالتخطيط  اهتمامات  كانت  	)7(

كاديميين اللامعين في عام 1971،		 في عام 1972، فقد اأعد كتاباً قيماً عن التخطيط التنموي مع جملة من اأقرانه الأ

ن الكثير عن ا�ستخدام النمذجة الريا�سية في التخطيط الكلي والقطاعي. )هولي�ض، 1971(. ت�سمَّ

مم المتحدة باأنه “ل يوجد  نمائي للاأ )8(	يقول كمال دروي�ض الذي كان نائباً لرئي�ض البنك الدولي ورئي�سا للبرنامج الإ

جواء  بالأ متاأثرة  و�ستبقى  كانت  العالمية  التنمية  تقارير  وبمعيته  الدولي،  البنك  في  التنمية  اقت�ساد  باأن  �سك  اأدنى 
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توؤثر  ول  الأ للرئي�ض وللاقت�سادي  يديولوجية والفكرية  الأ التوجهات  واأن  وال�سيا�سية لحقبها.........  الفكرية 

ب�سكل وا�سح على عمل القت�ساديين في البنك”. )كيمال، 2009(.

اأهداف  من  هدف  كل  تحقيق  ربط  اقتراحه  في  تنبرجن”  “يان  الراحل  الهولندي  للاقت�سادي  الف�سل  يعود  هنا   )9(

الودائع،  الفائدة على  ب�سعر  كاأن يربط هدف تحقيق م�ستوى معين للادخار  لتحقيقه،  باأداة  القت�سادية  ال�سيا�سات 

هداف المبتغاة. دوات بغية تحقيق الأ وهَلُمَّ جَرَا فتتحكم ال�سيا�سة القت�سادية بالأ

مر، منتقداً ال�سيا�سة التمييزية الم�سار اإليها  )10(	اأ�سار القت�سادي الماليزي المعروف “جومو كوامي �سندارام” اإلى هذا الأ

عند قيام الدولة باإر�ساء تعاقداتها عبر البوماباتيرا، التي اأفرزت ظواهر “ال�سركاء الخاملين” في ال�سركات الماليزية، 

خاديد العرقية، اإذ �سارت الكثير من العقود الحكومية الممنوحة ل�سركات القطاع  التي �سجّعت على الندماج عبر الأ

عمال المتعاقد عليها والمطلوبة، ليح�سل  الخا�ض توؤثِر من فيها ملكيات من البومابوتيرا، ليقوم ال�سينيون باإنجاز الأ

ال�سريك البومابوتري “النائم” على ريع، مقابل توظيف علاقته المتميزة عرقياً بالدولة دون عمل فعلي، وهو م�سابه 

في  هم  من  فقر  لأ لي�ست  هناك  الدخل  توزيع  اإعادة  اأن  �سوى  العربية”،  الخليج  دول  في  ال�سائدة  الريعية  للظواهر 

المجتمع المقيم. )جومو، 2004(

)11( كما يت�سح من مراجعة اأرقام متو�سطات الدخل المتحققة مقارنة بالم�ستهدفة والمعطاة في الجدول رقم )8-2(، �ض 

)OPP2،	1991 51، من ملامح الخطة ال�ست�سرافية الثانية 1971-1990 . )خطة ال�سيا�سة العامة الماليزية
http://www.epu.gov.my 12( الجدول رقم )1( والموقع اللكتروني لوحدة التخطيط القت�سادي الماليزي(

http://www.epu.gov.my 13( الموقع اللكتروني لوحدة التخطيط القت�سادي الماليزي(

)14( في هذا ال�ساأن، تاأخرت كوريا 10-15 �سنة عن تايوان بتكوين بيروقراطية اقت�سادية قوية، وباإن�ساء نظام مالي 

قادر على تعبئة المدخرات للمقتر�سين وتوجيهها. )روبرت ويد، 1994(.  

)15( وبالن�سبة لكوريا الجنوبية راجع: )جيم�ض و جَن، 2001(																					

تدل  كما  والثروات،  الدخول  تباين  قماً  مفا غنى  الأ لل�سرائح  المملوكة  �سول  الأ قيم  من  يرفع  كما  	)16(

على ذلك نتائج الت�سخم، الذي كان جامحاً بالكثير من اقت�سادات اأمريكا اللاتينية، في الثمانينيات والت�سعينيات من 

القرن  الما�سي، وفي القت�سادات “النتقالية” بالت�سعينيات، واأي�ساً في العراق خلال فترة الحظر الدولي بالت�سعينات 

حيث تفاقم التباين نتيجة ان�سحاق الم�ستويات المعي�سية ل�سرائح الدخل المحدود والطبقة الو�سطى.

)17( كما هو الحال مثلًا مع �سركة جيلي ال�سينية التي ا�سترت �سركة فولفو ال�سويدية بمبلغ 1.8 مليار دولر م�ستحوذة 

على تقنية رفيعة ل�سنع ال�سيارات. وقد ن�سر ذلك الخبر في مجلة القت�سادي بتقرير خا�ض عن الدول الراأ�سمالية. 

)مجلة القت�سادي، 21 يناير 2012(.

)18( تقرير خا�ض عن الدولة الراأ�سمالية، المن�سور في مجلة القت�سادي. )مجلة القت�سادي، 21 يناير 2012(.

جهزة الحكومية في اأوائل �ستينيات القرن الما�سي، اإل اأن حكومة الرئي�ض  )19( في كوريا، كان الف�ساد متف�سياً في الأ

داري، و�سجعت على  الإ الف�ساد  الغنائم، وقامت بمكافحة  األغت نظام   1961 ال�سلطة في عام  الذي جاء الى  بارك 

دارة القت�سادية، مما مكنها من �سياغة خطط ت�سنيع جادة، ومن  كفاأ بالبيروقراطية المكلفة بالإ اختيار العنا�سر الأ

م�ساعدة الحكومة على �سياغة ا�ستراتيجيات فاعلة للتنمية وتنفيذها. )البنك الدولي، 1993(.

مم المتحدة للطفولة )اليوني�سيف( كانت من اأول المنظمات الدولية التي نبّهت  �سارة هنا، اإلى اأن منظمة الأ )20( تجدر الإ

الجديدة  الليبرالية  منظرو  لها  دعى  التي  الفقيرة،  الدول  في  الب�سرية  التنمية  على  ال�سارمة  ال�سيا�سات  مخاطر  اإلى 

عليها  يطلق  �سار  التي  الثمانينات،  ك�ساد  بعد  “ودز”  و	 “بريتون”  موؤ�س�ستي  وتبنتها  الهيكلي”،  “التكيُف  ب�سيغة 

“توافق وا�سنطن” بعد ذالك. )جيوفاني واآخرون، 1990(.
تحجيم  يتطلب  قد  الذي  حدث،  الأ التقنيات  عبر  العمل  اإنتاجية  وزادت  الدولية،  الت�سويق  �سبكات  امتلكت  اإن   )21(

جور، وتطوير التناف�سية، كما فعلت كل من فيتنام والهند وال�سين باأيامنا هذه. الأ

)22( في هذا ال�ساأن، كان التخطيط في اأوائل خم�سنيات القرن الما�سي ي�سمى بالتخطيط القت�سادي، لتاأكيده اآنذاك على 

بعاد الجتماعية ومن �سمنها التنمية الب�سرية والحفاظ على البيئة وق�سايا توزيع  تحقيق نمو اقت�سادي �سريع مهمِلًا الأ

للتاأكيد على  الدولية  المنظمات  الغالب وتوجه  الجتماعي  لفية بم�سمونها  الأ اأهداف  لتحقيق  التوجه  بعد  اأما  الدخل. 

التنمية الب�سرية، فقد �سار �سرورياً تحقيق اأهداف وغايات تكاملية بين البعد القت�سادي للتنمية والبعدين الجتماعي 

والبيئي لها.

هداف التنموية التي تتوافق  )23(	من درا�سته لتجربة �سريلانكا في التخطيط، يو�سي غودفري غوناتيليكي  بتحديد الأ

النمو  التوازن بين متطلبات  التخطيط لتحقيق  النا�ض في المجتمع، مرجٍحاً  – الجتماعية لمعظم  والمطامح القت�سادية 
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ن�ساف. كما اأو�سى، قيام التخطيط بال�ستدلل على الم�ساكل المحددة بالنظام، التي لها اإمكانية كبيرة  ومتطلبات الإ

�سهام بتحققها  الحتمال لتاأجيج النزاع ال�سيا�سي والنتفا�سات، والقيام بتحديد العنا�سر القت�سادية التي يحتمل لها الإ

ومعالجة هذه العنا�سر عبر اإلغاء م�سبباتها بغية حل النزاعات. )جودفري، 1988(.

)24(
	http://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.15Z4.ZS

)25(
(	http://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.15Z4.ZS

)26( في هذا ال�ساأن، ي�سير “ميجيل اأوروتيا” اإلى اأن مبادرات دائرة التخطيط في كولومبيا كانت فعالة ب�سكل خا�ض 

)ميجويل،  بينها.  ما  في  الت�ساق  ل�سمان  الدولة  اأجهزة  لفعاليات  متابعتها  وعند  للجمهورية،  تابعة  فنية  كدائرة 

.)1988
تقنيات  تُ�ستحدَث  كاأن  والفقر  للتعا�سة”  المولٍد  “النمو  عن  كذلك  القت�سادية  دبيات  الأ في  حالت  وجود  رغم   )27(

اأ�سعار المنتجات الزراعية ودخول  نتاج الزراعي ب�سكل كبير ليوؤدي اإلى خف�ض  زراعية حديثة ترفع من حجم الإ

خ�ض اأولئك غير القادرين على ا�ستحداث تقنيات  مكلفة. بع�ض المزارعين، وعلى الأ
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ول وقائع الموؤتمر ال�سنوي الأ

ن�سانية جتماعية والإ للعلوم الإ

اقت�سادية  �سيا�سات  اأي  الم�ستدامة:  التنمية  اإلى  المعاق  النمو  “ من 
قطار العربية؟” واإجتماعية للأ

)الدوحة: 24 – 26 مار�س 2012(

*
عر�س: علي عبدالقادر علي

*
                           عمر ملعب

1.  مقدمة وخلفية

ول للعلوم الاجتماعية  بحاث ودرا�سة ال�سيا�سات موؤتمره ال�سنوي الاأ عقد المركز العربي للأ  

العربي  المركز  اأن   العدد  هذا  في  ويذكر   ،2012 مار�س   26-24 بين  ما  الفترة  في  ن�سانية،  والاإ

بحاث ودرا�سة ال�سّيا�سات قد تاأ�س�س في التّا�سع من يونيو 2010 في الدّوحة. وهو موؤ�س�سة بحثيّة  للأ

لها،  بدائل  وتقديم  ونقدها  العامة  ال�سّيا�سات  بدرا�سة  يهتم  ن�سانيّة،  والاإ الاجتماعية  للعلوم  عربيّة 

�سل اأو �سيا�سات دوليّة تجاه المنطقة العربيّة، و�سواء كانت �سيا�سات  �سواء كانت �سيا�سات عربيّة الاأ

والدول  المجتمعات  ق�سايا  المركز  وهيئات.ويعالج  واأحزاب  موؤ�سّ�سات  �سيا�سات  اأو  حكوميّة، 

تكامليّة  ومنهجياتٍ  وبمقارباتٍ   ، والتاريخيّة  والاقت�ساديّة  الاجتماعيّة  العلوم  باأدوات  العربيّة 

عابرة للتخ�س�سات. 

تمحور الموؤتمر حول مو�سوعين وهما:“من النمو المعاق اإلى التنمية الم�ستدامة: اأي �سيا�سات   

قطار العربية؟”، و “ الهوية واللغة في الوطن العربي”، حيث كان لكل  اقت�سادية واجتماعية للأ

وراق التي قدمت حول المو�سوع  مو�سوع جل�سات متوازية. يهمنا فيما يلي اإ�ستعرا�س �سريع للأ

قطار العربية؟”  ول “ من النمو المعاق اإلى التنمية الم�ستدامة: اأي �سيا�سات اقت�سادية واجتماعية للأ الاأ

والذي ت�سمن ثمانية محاور هي:

مجلة التنمية وال�سيا�سات القت�سادية،  المجلد الرابع ع�سر - العدد الثاني - )2012(  71 - 81

المعهد العربي للتخطيط

* المعهد العربي للتخطيط بالكويت.
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ول: من الاقت�ساد الريعي اإلى الاقت�ساد المنتج: الدور التنموي للدولة المحور الاأ

المحور الثاني: الفقر والتنمية الريفية والجهوية

المحور الثالث: التنمية والم�سوؤولية الاجتماعية والوعي البيئي 

من والتبعية  المحور الرابع: التنمية والاأ

المحور الخام�س: التنمية والديموقراطية والم�ساركة

المحور ال�ساد�س: التنمية الب�سرية ومجتمع المعرفة ونوعية الحياة

داء التنموي المحور ال�سابع: دور التكامل العربي في الاأ

المحور الثامن: �سيا�سات التنمية المولدة لفر�س العمل

اإلى  األريعي  القت�ساد  من  التحوّل  و�سيا�ساتها:  التنمية  مفاهيم  في  ول:  الأ المحور   .2
القت�ساد المنتج ودور الدولة 

نوق�ست في هذا المحور ثلث اأوراق هدفت اإلى اإظهار الجوانب المختلفة لتدخل الدولة في   

ولى بعنوان: “نظرية الدولة الرّيعيّة  م�سار العملية التنموية وتاأثيرات هذا التدخل. كانت الورقة الاأ

من المرحلة الكل�سيكية اإلى المرحلة المتاأخرة” وت�سف الورقة الدولة الريعية بتلك التي ت�ستقي جزئاً 

كبيراً من دخلها من م�سادر خارجية، وعلى �سكل ريع ناتج من ت�سدير النفط في مرحلة اأخرى 

وتو�سح الورقة اأن نظرية الدولة الريعية ظهرت في بداية ال�سبعينات من القرن الما�سي وتطورت 

النظرية بحيث تم التمييز بين الدَولة الريعية والاقت�ساد الريعي.

المعا�سرة  للدولة: درا�سة مقارنة للخبرة الم�سرية  التنموي  الثانية بعنوان:“الدور  الورقة  اأما   

على م�سارف ثورة 25 يناير”.ركزت هذه الورقة على الدور التي لعبته الدولة في عملية التنمية من 

خلل ا�ستعرا�س بع�س التجارب الرائدة لدول العالم الثالث ال�سابقة وتجارب دول �سرق اآ�سيا. وتناولت 

الورقة الدور التنموي للدولة في م�سر في ظل ثورة 23 يوليو 1952، فبعد وقوع ثورة 1952 تغيّرت 

�سيا�سة الدولة اإزاء القطاعين الخا�سّ والعامّ، تغيراّ جذرياً: كجزء من ال�سيا�سة الاقت�سادية والاجتماعية 

للثورة. وتتفق جميع الم�سادر تقريباً، على اأن ت�سفية دور الدولة التنموي بداأ اعتبارا من 1971 وقد 

وقع تحت مظلة ما �سُمي ب�سيا�سة “الانفتاح الاقت�سادي” وذلك من خلل اإطلق العنان لقوى ال�سوق 

كاأداة حاكمة لتخ�سي�س الموارد وتوزيع الدّخول. ومع قيام ثورة 25 يناير 2011، ارتفع �سعار تغيير 

النظام الاقت�سادي ليعني تبني نظام جديد، بهدف جديد، واآلية جديدة، واأ�سا�س اجتماعي جديد اأي�ساً.
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الاقت�سادية ودورها في  الت�سريعية  ال�سّيا�سة  بعنوان:  كانت  المحور  هذا  الثالثة في  الورقة   

التنمية )الت�سريعات الاقت�سادية لدول مجل�س التّعاون الخليجي، والعراق نموذجاً(. يتلخ�س هذا 

البحث في درا�سة الجوانب الت�سريعية والفل�سفية للن�ساطات الاقت�سادية اإذ ت�سكو الاقت�ساديات العربية 

من م�سكلة كبيرة، تتمثل في اأن العولمة و�سيا�سات الانفتاح اأفرزت الكثير من المعوقات في �سيا�سة 

الان�سجام بين و�سائل  ي�سببها عدم  التي  المخاطر  البحث في  الت�سريعات الاقت�سادية. تمثلت م�سكلة 

غراق.  الاإ عملية  �سد  الاقت�سادي،  الانفتاح  على  القيود  وبين  والمناف�سة،  والتحرير  الاندماج 

�سواق العالمية، وفي التطور  وحاول البحث ا�ستك�ساف اأثر تحرير التجارة الدولية في الولوج اإلى الاأ

التكنولوجي والنمو الاقت�سادي وفي ترويج الا�ستثمار واأثر المناف�سة وتناولت اأي�ساً دور ت�سريعات 

والمناف�سة،  �سواق  الاأ تحرير  بين  خيرة  الاأ الموازنة  في  والعراق،  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول 

�سرار بال�سناعة الوطنية.    غراق، والاإ وم�سالح الم�ستهلك ومكافحة الاإ

3. المحور الثاني: الفقر والتنمية الريفية والجهوية 

ولى تحت هذا المحور بعنوان:“درا�سة مقارنة للفقر في ثلث دول  كانت الورقة البحثية الاأ  

و�سيا�سات  اأ�سبابه  والبحرين(:  وم�سر،  )اليمن،  الدّخل  ومرتفعة  ومتو�سّطة،  منخف�سة،  عربية 

متو�سط  مثل  كثيرة  اأمور  في  العربية  الدول  بين  ما  الاختلف  اإلى  الورقة  اأ�سارت  تخفي�سه”. 

الدّخل، وعدد ال�سكان مما يوؤثر في نوع الفقر ال�سائد في كل دولة )مطلق اأو ن�سبي( وتقوم الورقة 

بتعريف اأنواع الفقر ال�سائد في كلٍ من هذه الدول الثلث ثم تقوم بقيا�س مدى انت�ساره بين ال�سكان. 

�سباب المبا�سرة وغير المبا�سرة للفقر على الم�ستوى النظريّ، ثم تناق�س  وتقوم الورقة با�ستعرا�س الاأ

�سباب اأو بع�سها على كل من الدول الثلث والتطرق اإلى ال�سيا�سات الممكنة  مدى انطباق هذه الاأ

هو  الدرا�سة  هذه  من  �سا�سي  الاأ الغر�س  اإليه.  الموؤدية  �سباب  الاأ تعريف  على  بناءً  الفقر  لتخفي�س 

التعرف تطبيقياً على ما اإذا كان وجود الفقر في بلد ما يتوقف فقط على م�ستوى الدخل فيها اأم اأن 

هناك اأ�سباب اأخرى توؤدي اإلى ظهوره. 

التون�سية قراءة من خلل  “الثورة  العنوان:  المقدمة في هذا المحور حملت  الثانية  الورقة   

التّباينات المجالية في م�ستويات التنمية”. اأعتمد هذا البحث على فر�سية اأ�سا�سية، مفادها اأن التباينات 

والفقر  الت�سغيل  ون�سب  التحتية  والبنى  �سا�سية  الاأ والتجهيزات  التنمية  ناحية  من  الكبرى  المجالية 

وغيرها من الموؤ�سرات لعبت دوراً اأ�سا�سياً في اندلاع الثورة.واأكدت نتائج البحث �سدق الفر�سية 

�سا�سية خ�سو�ساً فيما يتعلق بالو�سط الغربي للبلد التون�سية. الاأ
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اأما الورقة الثالثة في هذا المحور بعنوان “تعدّد موؤ�سرات الفقر واألوانه في الريف المغربي اأو   

الركود البنيوي للمجالات الريفية التقليدية: حال اأرياف �سمال مدينة فا�س.” ت�سير اإلى اأن المجتمع 

نتاج المتناق�سة  الريفي المغربي، ظلّ لمدّة طويلة ولا يزال، “مجتمعا مخلوطاً”. اإذ بقيت اأ�سكال الاإ

–ب�سكل  الفلحي  الم�سهد  البحث  ويحلل  اليوم.  حتى  م�ستمرة  الاجتماعي  تكوينه  في  �ساهمت  التي 

المغربية  رياف  الاأ معظم  تعرف  وعليه  وا�سح،  عقاري  بتجزيء  يتميز  اأنه  اإلى  عام-ويتو�سل 

م�ستوى  من  الرّفع  في  الدولة  تدخل  �سعف  ا�ستمرار  اأن  اإلى  الباحث  وي�سير  جداً.  ن�سيطة  هجرة 

للبادية  الم�ساكل الاجتماعية  اإلى زيادة  التقليدي المغربي، �سيوؤدي  الريف  نتاجية الاقت�سادية في  الاإ

والى تفاقم الخلل في التوازن بينها وبين المدينة، واأخيراً اإلى ارتفاع حدة الهجرة الريفية وتنامي 

الم�ساكل الاجتماعية في البوادي كما في المدن.  

4. المحور الثالث: التنمية الب�سرية ومجتمع المعرفة ونوعية الحياة

�سلط هذا المحور ال�سوء على الم�سوؤولية الاجتماعية الملقاة على عاتق ال�سركات كونها جزئاً   

لا يتجزاأ من الهيكلية المكونة للمجتمع، وعلى اأهمية التوعية البيئية وم�ساهمتها في بناء قدرة اإنتاجية 

ولى في هذا المحور بعنوان:” الم�سوؤولية  اأف�سل. وقد نوق�ست هذه النقاط في ثلث اأوراق. الورقة الاأ

طر القانونية المقارنة.”  التّنمية الم�ستدامة، درا�سة في الاأ الاجتماعية لل�سركات ودورها في تحقيق 

�س�س واأ�ساليب الم�سوؤولية  يدور البحث حول فكرة انعكا�سات التنمية الم�ستدامة على التنظيم القانوني لاأ

الاجتماعية لل�سركات، وتتمثل م�سكلة البحث في اإبراز الجانب الاجتماعي لل�سركات التجارية ذات 

مداه  في  ينح�سر  لا  ال�سركة،  ل�سخ�سية  القانوني  الوجود  اأن  لا�سيما  الفعال،  الاقت�سادي  الن�ساط 

الاقت�سادي فح�سب، بل يتعداه –وبالقدر نف�سه-باتجاه الاجتماع وربما ال�سيا�سة اأي�ساً. 

تاأتى اأهمية البحث من خطورة الم�سكلة التي يحاول اأن يعر�س الحلول القانونية الملئمة لها من   

طر القانونية متناثرة التطبيق والم�ستندة اإلى الم�سوؤولية الاجتماعية لل�سركات، وم�ساركة  خلل تاأ�سيل الاأ

المجتمع الدّولي في م�سوؤولياته التاريخية، والا�ستفادة من الجهد الدولي المبذول في هذا المجال. 

تحقيق  في  البيئي  التكاليفي  الوعي  بعنوان:“اأهمية  المحور  هذا  في  المدرجة  الثانية  الورقة   

اأهداف التنمية الم�ستدامة” هدفت اإلى بيان تاأثير الوعي األتكاليفي البيئي في تفعيل دور نظام محا�سبة 

ينبني  الم�ستدامة.  التنمية  متطلبات  وتحقيق  وخف�سها،  البيئية  التكاليف  دارة  لاإ وذلك  التّكاليف، 

البحث على فر�سية اأ�سا�سية مفادها اأن هناك عدداً من التحديات مثل �سعوبة تجميع البيانات البيئية 

التكاليف  محا�سبي  بين  الاتّ�سالات  تطور  في  واأثرها  الثقافات  واختلف  وتقييمها  وا�سترجاعها 

خرى داخل المن�ساآت ال�سناعية وغيرها،  التي تحد من محا�سبة التكاليف في توفير  والتخ�س�سات الاأ
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التو�سيات  البحث عدداً من  يقدم  �سكاليات  التحديات والاإ بعد عر�س  الم�ستدامة.  التنمية  متطلبات 

من اأجل التنبيه اإلى اأهمية الوعي البيئي في المجال ال�سناعي وي�سدد البحث على اأهمية تنمية الوعي 

نظام  وتطوير  التدريبية  الدورات  خلل  من  الاقت�سادية  الموؤ�س�سات  في  للعاملين  البيئي  األتكاليفي 

الاقت�سادية  الموؤ�س�سات  وتبني  النظيف  نتاج  الاإ تقنية  با�ستخدام  الاقت�سادية  للموؤ�س�سات  نتاجية  الاإ

بداع البيئي. �ستراتيجية الاإ لاإ

وما  الجزائرية  ال�سناعية  المن�ساآت  تجارب  المحور  هذا  في  الثالثة  البحثية  الورقة  تناولت   

المقدمة  الورقة  والعالم.  العربي  العالم  في  متقلب  اقت�سادي  مناخ  ظل  في  تحديات  من  تواجهه 

تحت العنوان “ تجربة المن�ساأة ال�سناعية الجزائرية بقطاعيها العام والخا�س” ت�سير اإلى اأن ن�ساط 

الُمن�ساأة عن �سبط  اإذ عجزت  المن�ساأة الجزائرية، خا�سةً العمومية منها، تتميز بغياب الان�سباط، 

من  الكثير  لغياب  وذلك  وجدية،  ودقة  عقلنية  من  ال�سناعي  العمل  يتطلبه  ما  وفق  الممار�سات 

ال�سروط العامة الثقافية منها والاجتماعية وال�سيا�سية. ويُكمل البحث لي�سير اإلى اأن مع�سلة المن�ساأة 

ال�سناعية الجزائرية لا ترتبط بالجانب الاقت�سادي فح�سب فهي في جوهرها ثقافية وتتعلق بالقيم، 

ن�سان.     والبنى الذّهنية، والت�سورات التي ت�سكل نظرة الاإ

من والتبعية 5. المحور الرابع: التنمية والأ

على  العوامل  هذه  وتاأثير  من  والاأ الخ�سخ�سة  اإ�سكاليتي  على  األ�سوء  لي�سلط  المحور  هذا  اأتى   

اأكثر من محطة على  المحور في  هذا  �سياق  المقدمة �سمن  بحاث  الاأ الاجتماعية.واأ�سارت  التنمية  عملية 

التحديات  التنموية ومواجهة  العملية  لتطوير  تعاون  اآليات  واإيجاد  العربي  والتكامل  التن�سيق  �سرورة 

ولى كانت بعنوان:“خ�سخ�سة الخدمات وتاأثيرها على التنمية الاجتماعية: قطاع  الم�ستقبلية.  الورقة الاأ

المياه نموذجاً”.ركز البحث على النموذج الفل�سطيني من خلل درا�سة العلقة بين ما يطرح من م�ساريع 

مائية اإقليمية وبين التنمية الاقت�سادية والاجتماعية، مركزاً على دور الخ�سخ�سة في خلق مناخ تنموي. 

و�سدد البحث على �سرورة اإيجاد اأجندة عربية متكاملة ت�سمن حقوق وم�سالح الدول العربية.

وجود  وعدم  العربية  العمل  اأ�سواق  تعانيها  التي  الم�سكلة  اأن  اإلى  تطرقت  الثانية  الورقة   

درا�سات ومناهج تركز على تطوير اأ�سواق العمل مما يوؤدي اإلى م�سكلة بطالة في �سفوف ال�سباب 

اأن عملية  اإلى  اأ�سار  و�سط”،  الاأ ال�سرق  لل�سباب في  الوظائف  المعنون“وهم خلق  البحث  العربي. 

اإلى تدني في م�ستوى  يوؤدي  العملية والعلمية مما  الكفاءة  تعتمد مبداأ  العام لا  القطاع  التوظيف في 

العلمية  الهيئات  التن�سيق بين  �سدد على �سرورة  البحث  ب�سكل عام.  القطاعات  نتاجية في هذه  الاإ

والقائمين على ال�سيا�سات التنموية والذي من �ساأنه تهيئة ال�سباب لمواجهة تحديات اأ�سواق العمل. 
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�ساأنه خلق فر�س  الذي من  القطاع الخا�س  البحث على �سرورة تحفيز وتن�سيط دور  كما واأكد 

عمل لعدد اأكبر من ال�سابات وال�سبان.
 

من كونه جزئاً  من: ارتباطات نظرية”، اأ�سارت اإلى الاأ الورقة الثالثة بعنوان:“التنمية والاأ  

�سا�سية للدولة، و�سرط اأ�سا�سي يجب توافره لنجاح اأي عملية تنموية.واأكد  لا يتجزاأ من المكونات الاأ

فراد  �سا�سية للأ البحث اأن هناك ارتباط بين قدرة الدولة على اإ�سباع الحاجات وتوفير المتطلبات الاأ

من التي تنعم به.    والجماعات وبين حجم الاأ

   

6. المحور الخام�س: التنمية والديموقراطية والم�ساركة

يتناول هذا المحور العلقة بين التنمية ومفاهيم الديموقراطية والم�ساركة وانعكا�س توافر   

هذه المفاهيم اإلى دفع عجلة التقدم التنموي اأو تراجعها، قدمت تحت هذا العنوان ثلث اأوراق علمية 

ن�سو�س من منظمة  التنمية،  الدّولية عن  دبيات  الاأ المروَج في  المدني  المجتمع  “مفهوم  اأولها  كان 

�سكوا)1( نموذجاً.” قدمت الورقة عر�ساً تاريخياً موجزاً لتطور فكرة المجتمع المدني ومكوناته. الاإ

وركزت على �سرورة انح�سار دور الدولة المركزية في اإدارة الموارد وتلبية الخدمات والتاأمينات 

�سكوا لفهم  الاجتماعية. ويثير البحث م�ساألة فعالية المقاربة المفاهيميّة والتحليلية المعتمدة في اأدبيات الاإ

دارة الحكومية من جهةٍ اأخرى.  علقة الارتباط بين التنظيمات غير الحكومية من جهة، والاإ

اأما الورقة الثانية بعنوان: “التنمية والديموقراطية” ت�سير اإلى اأن الم�سطلحات التي تداولها   

اأ�س�س ح�سارية وقواعدها، تت�سف بالحيوية والدينامية  اإلى بناء  ن�ساني منذ تلم�س طريقه  الفكر الاإ

التاريخية  للم�سطلحات  اللئحة  مقدمة  في  يقعان  والحرية  والديمقراطية  وعنا�سرها،  بنيتها  في 

الديمقراطية والتنمية، هي من  العلقة بين  اأن  اإلى  البحث  ال�سفتين.وي�سيف  المتجاوبة مع هاتين 

نماء اأ�سرع واأكثر تاأثيراً في الدول الديموقراطية.  العلقات الجدلية، وغالباً ما تكون عجلة الاإ

الورقة الثالثة في هذا المحور تناولت التمييز بحق الن�ساء وتاأثيره على الحركة التنموية،حيث   

حوال ال�سخ�سية على م�ساركة النّ�ساء في عملية التنمية  جاء البحث المعنون:“اآثار التّمييز في قوانين الاأ

الم�ستدامة.” وهدف اإلى اإلقاء ال�سوء على معوق رئي�س اأمام م�ساركة النّ�ساء في عملية التنمية، وهو 

حوال ال�سخ�سية في �سورية. ويوفر البحث مادة معرفية  التمييز القائم �سدهم في جميع قوانين الاأ

مهمة للربط بين النظرية والتطبيق، وبين القوانين واأثر تطبيقاتها على الن�ساء. 
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7. المحور ال�ساد�س: التنمية الب�سرية ومجتمع المعرفة ونوعية الحياة

�ساليب التعليمية والمعرفية  نظمة التربوية والاأ ياأتي هذا المحور لي�سلط ال�سوء على قدرة الاأ  

في العالم العربي على التكييف مع المتطلبات التنموية. فالتعليم والتنمية يتما�سيان يداً بيد فل يتحقق 

المقدمة  ولى  الاأ الورقة  خرى.  الاأ لنجاح  المكونات  توافر  بدون  العوامل  هذه  حد  لاأ الكلي  النجاح 

في هذا المحور بعنوان:“ موؤ�سرات الفقر واألوانه في الريف المغربي اأو الركود البنيوي للمجالات 

وذلك  الم�ستدامة.  التنمية  منظومة  �سمن  الهيكلية،  الم�ساريع  هوية  في  وتنظر  التقليدية.”  الريفية 

بالتركيز على روابط الم�سروع التنموي بالموؤثرات الداخلية والخارجية. فالنجاح في التلزم بين 

العوامل المذكورة هو عامل محوري في اإبداع تجارب تنموية قاعدية. تركز الورقة على �سرورة 

اإ�سلح المنظومة التعليمية كخطوة اأولى على م�سار التنمية الم�ستندة اإلى المعرفة. 

بداع في العالم العربي في  اأما الورقة الثانية المقدمة في هذا المحور بعنوان:“اأي نظم وطنية للإ  

قاليم  ول يت�سل بال�سركات والاأ �سكال الاأ ظل تفاقم تاأثير متى؟” تتناول درا�سة اإ�سكالين اأ�سا�سيّين، الاإ

�سكال  الاإ اأما  المعرفة.  اإنتاجية وتناف�سية مبنية على  بناء قدرات  اإلى  ال�ساعية  الوطنية  والاقت�ساديات 

الثاني، فيخ�س م�ستوى التق�سيم الدولي “المعرفي” للعمل، حيث تتفوق في هذا المجال الدول ال�سناعية 

خرى. وي�سير البحث اإلى اأن النه�سة المعرفية في الاقت�ساد القائم  الكبرى في ال�سمال على الدول الاأ

العقلنية وال�سبكات  اأي بتر�سب طبقات جديدة من  على المعرفة، هي رهينة تغيّر معرفي جذريّ، 

بداع.   �سة على الحرية الفردية، والموؤ�س�سة للتميّز والخلق والاإ �سَّ
المفاهيمية الل�سعورية، تلك الموؤ

قامة اأنظمة تربوية بانية  الورقة الثالثة المقدمة في هذا المحور بعنوان:“�سروط الجهوزيّة لاإ  

�سا�سي الذي يقف وراء تبنّي  قطار العربية” تهدف اإلى الك�سف عن المبرر الاأ لمجتمعات المعرفة في الاأ

قطار العربية، وتحديد اأولويات �سروط  نظمة التربوية القائمة في الاأ �سراع في تغيير الاأ المطالبة بالاإ

نظمة  الجهوزية لبناء مجتمع المعرفة، وتقديم بع�س التف�سيرات لف�سل الكثير من م�ساريع تغيير الاأ

قطار العربية.وي�سيف البحث اإلى اأن على الدول العربية زيادة ح�سة  التربوية في الكثير من الاأ

تنمية التعليم في ميزانياتها ال�سنوية وتطوير القابلية التقنية  وال�سيا�سية والب�سرية بحيث ت�سبح قادرة 

قامة نظام تربوي  على التطور. وي�سير البحث اإلى اأن المجتمعات العربية ب�سفة عامة غير جاهزة لاإ

اإنتاجي. مما يعني عدم جهوزيتها لبناء مجتمع معرفة عربي في الوقت الحالي، مع وجود اختلف 

في درجة ذلك بين الدول العربية.   
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داء التنموي 8. المحور ال�سابع: دور التكامل العربي في الأ

النهو�س  عملية  وتقدم  تن�سيط  في  العربي  الاقت�سادي  التكامل  اأهمية  المحور  هذا  تناول   

نجازات  وراق التي نوق�ست في هذا المحور معلومات وتحليلت للتحديات والاإ التنموي وقد قدمت الاأ

ولى في هذا المحور بعنوان:“البنية  هداف التكاملية. الورقة الاأ والتطلعات الم�ستقبلية بغية تحقيق الاأ

�سا�سية )الجامعة  قليمية الاأ و�سط و�سمال اأفريقيا” ناق�ست بنية الموؤ�س�سة الاإ قليمية في منطقة ال�سرق الاأ الاإ

قليمي. ويدور النقا�س في هذه الورقة حول  دبية للعمل الاإ العربية( من خلل المراجعة النظرية والاأ

قليمي الفعّال من جهة، وحاجة المنطقة  نقطتين رئي�سيتين: البنية الديموقراطية وعلقتها بالعمل الاإ

قليمية وتناق�س ذلك مع النيوليبرالية من جهةٍ اأخرى. اإلى التنمية الاقت�سادية الاإ

الورقة الثانية في هذا المحور تحت عنوان:“تو�سيع ع�سويّة مجل�س التعاون الخليجي اإلى   

اأن هذه الخطوة  اإلى  اإقليمي عربي م�ستقبل” ت�سير  اندماج  تاأ�سي�س  ردن والمغرب كخطوة نحو  الاأ

تمهد لاندماج اإقليمي عربي عميق و�سامل. وهدف البحث اإلى ا�ستخل�س بع�س الحلول التي يمكن 

الا�ستفادة منها، بغية تطبيقها ن�سبياً في ف�ساء دول مجل�س التعاون الخليجي في اأفق تو�سيع ع�سويته 

قطار العربية.  اإلى عموم الاأ

بعد  ومتطلباته  العربي  الاقت�سادي  التكامل  نجاح  بعنوان:“معوقات  كان  الثالث  البحث   

ثورات الربيع العربي” يعتبر البحث اأن حالة التكامل الاقت�سادي التام المقترنة بحالة اكتفاء ذاتي 

كامل وبتنمية م�ستدامة تتطلب من الدول العربية بذل الجهد المتوا�سل في ميادين التنمية والتطوير. 

 ،2011 عام  من  بدايةً  العربي  العالم  �سهدها  التي  الكبرى  التغيرات  اإطار  في  اأنه  البحث  وي�سير 

التكامل  اأن  الدرا�سة  اأهمية كبيرة. وتو�سح  اأ�سحت ذات  العربي  التكامل الاقت�سادي  فاإن ق�سية 

الاقت�سادي العربي قد واجه عقبات عديدة: اقت�سادية، ترتبط باختلف بنية الاقت�ساديات العربية. 

دارة ال�سيا�سية في معظم الدول.  نظمة ال�سيا�سية وغياب الاإ و�سيا�سية، ترتبط باختلف الاأ

9. المحور الثامن: �سيا�سات التنمية المولدة لفر�س العمل

تاأتي اأهمية هذا المحور من خلل تركيزه على العلقة التكافلية بين التنمية وخلق فر�س   

والتنمية  المدن،  محيط  في  تتواجد  العربي  العالم  في  الاقت�سادية  الن�ساطات  فمعظم  جديدة.  عمل 

�سوق  اإلى  القادمة  عداد  للأ عمل  فر�س  وتخلق  المدن  هذه  على  ال�سكانية  ال�سغوطات  من  تخفف 

العمل. اإ�ستُهل المحور بمحا�سرة عامة بعنوان:“ ملحظات ا�ستك�سافية حول النمو الم�ستدام والتنمية 

�سجلته  التي  الاقت�سادي  النمو  ق�سايا  ال�سوء حول  اإلقاء  اإلى  المحا�سرة  العربية” هدفت  الدول  في 
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التنمية من  حداث  اتبعت لاإ التي  ال�سيا�سات  التنموية وملئمة  نجازات  العربية، وطبيعة الاإ الدول 

خلل ثلثة مقترحات تطبيقية ون�سف مقترح نظري وتاريخي حول ال�سيا�سات التنموية. تعرّف 

2.8 في  اأنه تحقيق لمتو�سط �سنوي لمعدل نمو الدخل الحقيقي للفرد يبلغ  الورقة النمو الم�ستدام على 

ا�ستطاعت  التي  الوحيدة  العربية  الدولة  المدة وا�ستقراره. وكانت م�سر  اأكثر على طول  اأو  المائة 

اأنه خلل الفترة ذاتها لم  2009-1985. وت�سير الورقة  تحقيق نمو م�ستدام في الفترة الممتدة من 

تتمكن اأي من الدول العربية التي �سجلت معدلات موجبة للنمو في الدخل الحقيقي للفرد من اإنجاز 

تحول هيكلي نمطي، واأن التحولات الهيكلية التي حدثت قد �سابها ت�سوه تعددت اأنماطه فيما بين 

النمو الم�سّوه والتنمية غير الم�ستدامة، لي�س  اأمر  اأنه مهما يكن من  الدول.وتخل�س الورقة بالقول 

هنالك ما يمنع الدول العربية فرادي وبالت�سامن من تحقيق تنمية ب�سرية يعتد بها في الم�ستقبل.

  نوق�ست في هذا المحور �ستة اأوراق تناولت واقع التنمية واإمكانية خلق فر�س عمل جديدة 

ولى بعنوان:“تحديات البطالة في  من خلل اإنماء متوازن و�سيا�سات تنموية م�ستدامة. الورقة الاأ

البطالة في م�سر  تفاقم ظاهرة  التنمية” تناولت  ل�سيا�سات  فقي  الاأ البعد الجغرافي والتكامل  م�سر: 

الن�ساط الاقت�سادي  ت�ساوؤلات جمّة عن طبيعة  ال�سباب وخ�سو�ساً بين الخريجين مما يطرح  بين 

داء  الاأ تطور  على  ال�سوء  اإلقاء  اإلى  الدرا�سة  وتهدف  م�سر.  في  المتبعة  التنموية  وال�سيا�سات 

الاقت�سادي الم�سري ب�سفة عامة. مع التركيز على البعد الجغرافي لعملية التنمية، وت�سير النتائج 

اإلى وجود خلل هيكلي في التوزيع الجغرافي والقطاعي ل�سيا�سات التنمية الاقت�سادية في م�سر وقد 

اأو�سحت الدرا�سة اأن معدلات البطالة تركزت ب�سكل كبير في اإقليم م�سر العليا ومحافظات الدلتا.

الورقة الثانية المقدمة في هذا المحور تناولت م�سار التنمية وتاأثيره على اآليات خلق فر�س   

عمل لل�سباب في المناطق المحرومة في تون�س، فتحت العنوان:“�سيا�سات التّنمية في البلدان العربية 

بين  التن�سيق  انعدام  اأن  كيف  البحث  يو�سح  تون�س”  حالة  درا�سة  العمل،  فر�س  على  وتاأثيرها 

مراكز �سناعة القرار والهيئات الاقت�سادية المعنية بو�سع ال�سيا�سات التنموية قد هم�س معظم المناطق 

نتاج الاقت�سادي على مدن محددة في البلد.  التون�سية بحيث اقت�سر الاإ

“�سيا�سات التنمية في موريتانيا وتاأثيرها في فر�س العمل” كانت الورقة الثالثة على جدول   

ال�سيا�سات  في  ي�ستحقه  الذي  بالاهتمام  يحظ  لم  الت�سغيل  اأن  البحث  واأو�سح  المحور،  هذا  اأعمال 

اإ�سكالية  ا�ستمرار  نتوقع  اأن  يمكننا  اأنه  اإلى  البحث  موريتانيا.وخلُ�س  في  التنموية  والمخططات 

التّ�سغيل، دون حلٍ جذري على المدى القريب والمتو�سط.
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فر�س  في  وتاأثيرها  فل�سطين  في  التّنمية  �سيرة:�سيا�سات  الاأ بعنوان:“التنمية  الرابعة  الورقة   

العمل” بحثت في جدوى ال�سيا�سات التنموية الفل�سطينية وعلقتها باإيجاد فر�س عمل. وعر�ست الورقة 

الخ�سائ�س الاقت�سادية والاجتماعية للمجتمع الفل�سطيني، و�سيا�سات التنمية المعتمدة، والا�ستراتيجية 

التنمية  �سيا�سات  اأن  اإلى  الدرا�سة ت�سير  التي توؤكدها هذه  �سا�سية  الاأ للتنمية والتّ�سغيل.الفكرة  الوطنية 

وخططها التي حددت منذ قيام ال�سلطة الفل�سطينية لم تكن �سوى م�سكنات لتفادي الانفجار الاجتماعي، 

ركان.  ولم توؤدي اإلى اإحداث تنمية �ساملة وم�ستدامة اأو نمو اقت�سادي را�سخ الاأ

دولة  من  جديد  عربي  اجتماعي  عقد  نحو  ال�سعب  بعنوان:“الطريق  الخام�سة  الورقة   

نتاج”. �سعت اإلى طرح روؤية “معيارية” متكاملة لمتطلبات التحول من نموذج  الرّيع اإلى دولة الاإ

الورقة  وتقدم  نتاج”.  “الاإ دولة  نموذج  اإلى  العربية،  الحالة  مثّل  الذي  ذلك  “الريع”،  دولة 

م�ساهمة متوا�سعة نحو بناء تراكمي لعقد اجتماعي عربي جديد، مكوّن من �سبعة عنا�سر: التحول 

بناء  والت�سغيل،  الاقت�سادية  ال�سيا�سات  العام،  المال  وحاكمية  الوطنية  الثروة  الديموقراطي، 

القدرات الب�سرية، توزيع الدخل والحماية الاجتماعية وقيام تكتل اإقليمي عربي.

للتّ�سلطية  ال�سّلبية  التاأثيرات  وتحليل  ر�سد  على  ركزت  المحور  هذا  في  ال�ساد�سة  الورقة   

عتماد على جملة من المداخل النظرية  ن�سانية في الوطن العربي، وذلك بالاإ ال�سّيا�سية في عملية التنمية الاإ

ن�سانية في الوطن العربي: درا�سة في  زمة التنمية الاإ بعاد ال�سيا�سية لاأ والمنهجية. فتحت العنوان:“الاأ

تاأثيرات الت�سلطية ال�سيا�سية في عملية التنمية” تم �سرح لظاهرة الت�سلطية ال�سيا�سية في الوطن العربي، 

المتمثلة في: احتكار  اأو من حيث مظاهرها وتجلياتها  �سواء من حيث جذورها ومراحل تطورها، 

و�سوابطها،  ال�سلطات  بين  والتوازن  الف�سل  اأ�س�س  وغياب  �سلمي،  ب�سكل  تداولها  وعدم  ال�سلطة 

وغياب �سعف ال�سفافية والم�ساءلة. وتقترح الورقة تفكيك البنى والهياكل الت�سلطية، وتاأ�سي�س الحكم 

ن�سانية و�سمان ا�ستمراريّتها.      ال�سالح،وهما �سرطان �سروريان لتحقيق التنمية الاإ

10. ملحظات ختامية

ودرا�سة  بحاث  للأ العربي  المركز  اأن  للموؤتمر  قدمت  التي  وراق  الاأ ا�ستعرا�س  يو�سح   

القا�سي  الا�ستراتيجي  هدفه  لتحقيق  ولى  الاأ اللبنة  اإر�ساء  له في  موؤتمر  اأول  قد نجح في  ال�سيا�سات 

بتناول ق�سايا �سيا�سات التنمية في اإطار منهجي تكاملي اأو عابر للتخ�س�سات في العلوم الاجتماعية. 

ونوعية  المنهجي  بالان�سباط  يتعلق  فيما  قدمت  التي  وراق  الاأ م�ستويات  تفاوت  من  الرغم  وعلى 

النتائج التي تم التو�سل اإليها، اإلا اأن اأنها التزمت باإمكانية تناول مو�سوع “من النمو المعاق اإلى 
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قطار العربية؟” بقدر كبير من التجان�س فيما  التنمية الم�ستدامة: اأي �سيا�سات اقت�سادية واجتماعية للأ

وراق حول ما يلي: يتعلق بطبيعة ال�سيا�سات التنموية الملئمة. ويلحظ في هذا ال�سدد اإتفاق الاأ

اإتبعتها معظم  التي  التنموية،  ال�سيا�سات  ال�سيا�سات الاقت�سادية والاجتماعية، بمعنى  اأن  اأ. 

الدول العربية في اإطار ما عرف ب�سيا�سات وفاق وا�سنطن لم تتمكن من تحقيق نمو اقت�سادي 

من  تتمكن  لم  واأنها  م�ستمرة  بطريقة  الاجتماعي  النزاع  حالة  من  عمقت  قد  واأنها  به  يعتد 

الت�سدي للتحديات التنموية التي تواجه الدول العربية.

حداث التنمية بمفهومها الوا�سع تتطلب  ب. اأن �سياغة، وتنفيذ، �سيا�سات تنموية ملئمة لاإ

تدخلً ق�سدياً للدولة في ال�سئون الاقت�سادية، واأن الدولة التي اتفق على خ�سائ�سها هي تلك 

الدولة التي تتمتع بال�سرعية والمقدرة وكل خ�سائ�س الحكم الر�سيد.        

الهوام�س

جتماعية لغرب اآ�سيا ومقرها في  بيروت، لبنان. قت�سادية والاإ �سكوا هي اللجنة الاإ )1( كما هو معروف، الاإ

 

    

 



عر�ض : تقرير المعرفة العربي للعام 2011/2010

جيال النا�شئة لمجتمع المعرفة اعداد الأ

مارات العربية المتحدة طبع في �شركة دار الغرير للطباعة والن�شر، دبي – الإ

اأعد بدعم ورعاية م�شتركة من موؤ�ش�شة محمد بن را�شد اآل مكتوم

نمائي مم المتحدة الإ قليمي للدول العربية / برنامج الأ والمكتب الإ

مراجعة:  �شالح الع�شفور*

اأولً: مقدمة وخلفية 

بن  محمد  بين  �أحمد  �ل�شيح  له  قدم  �لكبير،  �لقطع  ذ�ت  �شفحة   560 في  �لتقرير  هذ�  يقع   

د�رة في موؤ�ش�شة محمد بن ر��شد �آل مكتوم، ومهد له �أمة �لعليم  ر��شد �آل مكتوم/ رئي�س مجل�س �لإ

برنامج   – �لعربية  �لدول  لمكتب  قليمي  �لإ �لمدير   – �لمتحدة  مم  للأ �لم�شاعد  �لعام  مين  �لأ �ل�شو�شوة/ 

نمائي. �شارك في �إعد�د هذ� �لتقرير فريق من �لقر�ء، وفريق مركزي، ومعدو  مم �لمتحدة �لإ �لأ

�لن�س  ومحررو  �إح�شائيون  ومحللون  دو�ت،  و�لأ �ل�شتبيانات  وم�شممو  �لمرجعية،  ور�ق  �لأ

نجليزية وم�شاعدو بحث �لفريق �لمركزي.  باللغتين �لعربية و�لإ

�لن�سء  �إعد�د  عن  �لعام  �لتقرير  هو  ول  �لأ �لجزء  رئي�شيين:  جزئين  من  �لتقرير  يتكون   

�لميد�نية  �لبحوث  لنتائج  ي�شتمل على عر�س تجميعي  كما  �لعربية ككل،  �لدول  �لمعرفة في  لمجتمع 

ردن و�لمغرب و�ليمن كدر��شات حالة عن  مار�ت و�لأ �لتي �أجريت على �أربع دول عربية هي �لإ

�لتعاون  لتمثل دول مجل�س  مار�ت  �لإ �أختيرت  فيها، حيث  �لمعرفة  �لن�سء لمجتمع  �إعد�د  �أو�شاع 

دول  لتمثل  و�لمغرب  �لعربي،  �لم�شرق  دول  لتمثل  ردن  �لأ و�أختيرت  �لعربية،  �لخليج  لدول 

قل حظاً في �لتنمية. يتكون هذ� �لجزء من �شتة  �لمغرب �لعربي، كما �أختيرت �ليمن لتمثل �لدول �لأ

�شكاليات، �لتعليم و�عد�د �لن�سء لمجتمع �لمعرفة، �لتن�شئة  ف�شول تغطى مجتمع �لمعرفة: �لمفهوم و�لإ

و�لبحث  �لمعرفة،  لمجتمع  �لن�سء  و�عد�د  �لتمكينية  �لبيئات  �لمعرفة،  لمجتمع  و�لعد�د  جتماعية  �لإ

�لميد�ني حول جاهزية �لنا�شئة لولوج مجتمع �لمعرفة، ومنظومة �لتحرك لعد�د �لن�سء. 

مجلة التنمية وال�شيا�شات القت�شادية،  المجلد الرابع ع�شر - العدد الثاني - )2012(  83 - 97

المعهد العربي للتخطيط

* باحث في المعهد العربي للتخطيط.
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ربع �لتي ��شتملت على تقييم �شامل لحال  �أما �لجزء �لثاني من �لتقرير، فت�شمن در��شات �لحالت �لأ  

لنتائج  �إلى جانب عر�س مف�شل  �لمعرفة،  ربع، في �شوء متطلبات مجتمع  �لأ �لن�سء في دول �لحالت  �إعد�د 

ول من �لتقرير.  �لم�شوحات �لميد�نية في كل منها. وتتناول در��شة كل حالة �شتة ف�شول فرعية كما في �لجزء �لأ

�لرئي�شية  �لنتائج  يبنى على  �لتو�لي، حيث  �لثانية على  للمرة  �لعربي  �لمعرفة  ياأتي تقرير   

د�ء �لمعرفي �لعربي،  لتقرير �لمعرفة �لعربي لعام 2009، �لذي �أظهر �لفجوة �لمعرفية وهام�شيته �لأ

�لعربية  �لمنطقة  �لهوة في  �لفجو�ت، و�إمكانية تج�شيد هذه  �لتعامل مع هذه  �إمكانية  تاأكيده على  مع 

ر�دة �ل�شيا�شية، و�إذ� ما تم ح�شد �لطاقات و�لمو�رد �للزمة، وفي مقدمتها �إعد�د  �إذ� ما توفرت �لإ

طفال و�ليافعين لمجتمع �لمعرفة، ويحقق �لنفتاح على �لعالم خدمة للتنمية  جيال �لقادمة من �لأ �لأ

ن�شان �لعربي.  ن�شانية �لم�شتد�مة ولعزة ورفاه �لإ �لإ

ول: التقرير العام - الن�صء ومجتمع المعرفة العربي – نظرة تحليلية وملخ�ص درا�سة الحالات  الجزء الاأ

�لقادمة لبناء مجتمع �لمعرفة على �لتلزم  جيال  �إعد�د �لأ �لتقرير لعمليات  �إ�شتندت روؤية  	

بين ثلثية �لمهار�ت و�لقيم و�لتمكين. وت�شتمل عملية �لتن�شئة على تزويد �لجيل �لنا�شىء بالمهار�ت 

�لمطلوبة �لتي تمكنه من بناء مجتمع �لمعرفة �لمنتظر، ومن �لتما�شي مع �لتطور�ت �لمعرفية و�لتقنية 

نماط �لتفكيرية للحاق بالركب �لعالمي في هذ� �لم�شمار. يوؤكد �لتقرير على �أن �لمهار�ت  و�لعلمية و�لأ

بحد ذ�تها ل يمكن �أن توؤتي ثمارها �إل �إذ� �قترنت بمنظومة محكمة من �لقيم �لتي تت�شمن مجموعة 

�لمهار�ت وتوجهها في  ت�شخر  �لتي  �لممار�شات  ثم  �لقناعات ومن  تنظم  �لتي  �لعامة،  �لمباديء  من 

طار  جيال، حيث �أنه �لإ �لم�شار�ت �لمطلوبة. ويعد �لتمكين بمثابة �لمدخل �لم�شاعد في عمليات �إعد�د �لأ

�لجديدة  �لقيم  تمثل  على  قادرة  تجعلها  �لتي  �لمهار�ت  �إمتلك  �لقادمة  �لعربية  جيال  للأ يتيح  �لذي 

وبناء �لقدر�ت �لتي تتمكن من خللها �لتغلب على �لتحديات �لتي تو�جهها �ليوم د�خلياً وخارجياً. 

�شكاليات،  يتناول �لتقرير مدخلً نظرياً عاماً يحتوي على �شتة ف�شول تتناول �لمفهوم و�لإ  

عد�د لمجتمع �لمعرفة، ثم �لبيئات  جتماعية و�لإ ثم �لتعليم و�إعد�د �لن�سء لمجتمع �لمعرفة، و�لتن�شئة �لإ

عد�د �لن�سء لدخول عالم �لمعرفة.  �لتمكينية، ثم منظومة �لتحرك لإ

تعر�شت �لمنهجية �لمعتمدة في �إعد�د هذ� �لتقرير لقيا�س �لمهار�ت و�لقيم و�لبيئات �لتمكينية للنا�شئة في   

�آن و�حد، وقد عقدت ور�س للعمل في كل من دول �لحالة، �شارك فيها نخبة من �لمخت�شين وذوي �لعلقة، 

مر �لذي قد يتيح م�شتقبلً �إمكانية تطوير �أدو�ت مقننه ومنهجيات معتمدة لقيا�س جاهزية �لن�سء للدخول �إلى  �لأ

عالم �لمعرفة، وقد يتم �لتو�شع في ��شتخد�مها م�شتقبلً �شو�ء في �لمنطقة �لعربية �أو في دول �أخرى من �لعالم. 
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ربطه  مع  �لمعرفة  مجتمع  ومعنى  مفهوم  تحديد  م�شاألة  يتناول  تحليلً  �لعام  �لتقرير  يقدم   

بمو�شوع �عد�د �ل�شىء، فمجتمع �لمعرفة هو مجتمع كلي �شامل ينطوي على نقلة نوعية في نموذج 

�إد�رة  ونظم  ن�شان  �لإ حقوق  في  عالمية  بثقافة  ويرتبط  جتماع،  و�لإ و�ل�شيا�شة  و�لثقافة  �لمعرفة 

ن�شان كمحور وركيزة وهدف لبناء مجتمع �لمعرفة، وتطرق  �لحكم. هذ� وقد ركز �لتقرير على �لإ

و�لمهار�ت  بالمعرفة  وتجهيزه  �لعربي  �لن�سء  عد�د  لإ �لرئي�شي  �لمدخل  باعتباره  �لتعليم  و�شاع  لأ

جيال من �لم�شاهمة في بناء مجتمع �لمعرفة و�لمناف�شة �لعالمية. كما بين �لتقرير  و�لقيم �لتي تمكن هذه �لأ

جيال  �لأ �متلك  بد من  بتكار، و�أنه ل  بد�ع و�لتجديد و�لإ �لإ �لمعرفة هو  �أن جوهر مجتمع  �لعام 

�لعربية �لجديدة لهذه �لخ�شائ�س من خلل توفر بيانات تمكينية محفزة ود�عمة. �إ�شافة �إلى ذلك 

بالرغم من  �أنه  بالتاأكيد على  �لمعرفة  جتماعية و�لعد�د لمجتمع  �لإ �لتن�شئة  يتعامل مع  �لتقرير  فاإن 

جتماعية �إلّ �أنها لم تعد �لم�شدر �لوحيد لنقل �لقيم  �شرة باعتبارها موؤ�ش�شة �أولية للتن�شئة �لإ �أهمية �لأ

جيال �لجديدة. كما يتعامل مع مو�شوع �لبيئات �لتمكينية و�عد�د �لن�سء لمجتمع �لمعرفة  وتن�شئة �لأ

جتماعية، و�لبيئات �لتمكينية �لمعرفية  بتناول �إد�رة �لحكم، وف�شاء �لحريات و�لتنمية �ل�شيا�شية و�لإ

�لحا�شنة للثقافة باعتبارها من �لعو�مل �لهامة في بناء مجتمع �لمعرفة. 

قدم �لتقرير تحليلً �شاملً لعمليات �عد�د �لن�سء، م�شتندً� �إلى �لنظريات �لعالمية و�لدر��شات   

بناء  يتطلب  �لمعرفة  �لن�سء و�عد�دهم لمجتمع  �أن و�شول  مبيناً  �لعربية،  �لدول  �لميد�نية من و�قع 

مهار�تهم �لخا�شة من خلل �لتعرف على هذه �لمهار�ت بطريقة تفاعلية تتو�فق مع �لو�قع �لعربي 

و�لمتغير�ت �لم�شتمرة في �لمجتمعات �لعربية. 

�لمعرفة،  بالن�سء لمجتمع  للو�شول  �لمهمة  �لركائز  �أحد  �لتعليم هو  �أن  �لتقرير  �أو�شح  كما   

موؤكدً� �أن �لتعليم في مرحلة �لطفولة يجب �أن يكون تعليماً كلياً متكاملً ينمي �لقدر�ت وين�شق بين 

طفال �لذين �شيحظون بهذ�  �لمعارف و�لمهار�ت وي�شمل تدريباً عملياً و��شت�شر�فاً وتفاعلً، و�أن �لأ

�لتعليم �شي�شلون �إلى م�شتويات �أعلى ممن لم يتمكنو� من �لح�شول عليه في طفولتهم. 

�أعمارهم  تقل  �لعربية  �لدول  �شكان  %60 من  من  �أكثر  �أن  تبين  �لتقدير�ت  لبع�س  وفقاً   

ب�شب �شعف  ن محدودة  �لآ �لعربي ظلت حتى  �ل�شباب  �أمام  �لمتاحة  فاق  �لآ 25 عاماً، ولكن  عن 

�لحوكمة، و�رتفاع معدلت �لف�شاد، و�شعف موؤ�شر�ت �لحرية وغياب �لديموقر�طية، و��شتمر�ر 

�شلحات �لقت�شادية  �لقيود �لمفرو�شة على حرية �لمر�أة، وتز�يد معدلت �لفقر و�لبطالة، وف�شل �لإ

جتماعية �أو توفير فر�س �لعمل لل�شباب.  في تحقيق �لعد�لة �لإ
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كما خل�س �لتقرير �إلى �أن �لعالم �لعربي لز�ل متخلفاً عن �لركب، ويعاني من �إنخفا�س   

�لكتابي  و�لتو��شل  �لم�شاكل  حل  مهار�ت  ذلك  في  بما  �ل�شباب،  لدى  �لمعرفية  �لمهار�ت  في  حاد 

و��شتخد�م �لتكنولوجيا �لحديثة، و�لقدرة على �لبحث عن �لمعلومات، وقد ح�شل �لطالب �لعربي 

على %33 عند خ�شوعه لختبار�ت في هذه �لمجالت. 

مال، ففي عام 2007 كان %29 من �لعرب فوق  ح�شاء�ت مخيبة للآ جاءت �لعديد من �لإ  

طفال  ميين، مقابل %16 على �ل�شعيد �لعالمي، في حين كان %19 فقط من �لأ �شن 15 عاماً من �لأ

�لطفولة في عام  �لعامة لرعاية  �لمر�كز  �إلى  �لو�شول  �لقدرة على  �ل�شاد�شة يمتلكون  �لعرب دون 

2010 مقارنة مع %41 على �ل�شعيد �لعالمي، كما ��شتمر �لطلب �لعرب في �حتلل مر�تب متدنية 
في �لمتحانات �لدولية في �لعلوم و�لريا�شيات. ورغم �أن �لمنطقة قد �شهدت نموً� هائلً في ��شتخد�م 

�لتكنولوجيا  �ل�شباب  ��شتخدم  فقد  ذلك  ورغم  �لعالمي.  �لمتو�شط  من  �أقل  ز�ل  ل  �أنه  �إلّ  �لنترنت 

ي�شال ر�شالتهم، حيث �أدت �حتجاجاتهم �إلى بيئة �أكثر حرية وديموقر�طية في �لعديد من �لدول  لإ

�لعربية. حيث �أ�شار �لتقرير �إلى �أن ��شتخد�م �لتكنولوجيا ل ز�ل متركزً� في �أن�شطة متعلقة باعد�د 

�لدرو�س، �أما دورها �لتو��شلي فل ز�ل بحاجة �إلى تعزيز خا�شة في ظل �لترويج �لمتز�يد لمفاهيم 

�لمدر�شة �لقتر��شية و�لتعليم عن بعد. 

ناث  وفي مجال تحليل متو�شطات �أد�ء �لتلميذ ح�شب �لنوع فقد ك�شفت �لنتائج عن تفوق �لإ  

في كل �لمهار�ت وبفو�رق ذ�ت معنوية �إح�شائية في معظم �لحالت، وهو ما يتو�فق مع ما ك�شفته 

�أنهما  فاإنه يلحظ  �لدوليتين  تيم�س وبيز�  �إلى در��شتي  �لعودة  فاإذ� ما تم  �أخرى،  در��شات عالمية 

ناث  مر، فقد ك�شفت �لنتائج عن تفوق �لإ تك�شفان على �لظاهرة نف�شها في عدة دول عربية. كذلك �لأ

على �لذكور في كل �لمهار�ت �لمعرفية با�شتثناء مهارة �إ�شتخد�م �لتكنولوجيا �لتي تفوق فيها �لذكور، 

�لمدخل  �إليهن  بالن�شبة  �لدر��شة  تعتبر  �للتي  �لفتيات  و�قعية  درجة  �رتفاع  �إلى  يعود  �لذي  مر  �لأ

�لرئي�شي للتحرر من �لقيود �لثقافية و�لجتماعية في مجتمع ذكوري. 

وفي �إطار تحليل �لنتائج في �شوء �لعو�مل �لتمكينية، فقد �أبرز �لتقرير بع�س �ل�شتنتاجات   

�لعربية  �شرة  �لأ لتمكين  بر�مج  و�شع  �إلى  ملحة  حاجة  هناك  �أن  فاأو�شح  �لعامة،  و�لتو�شيات 

يجابي في عملية �لتن�شئة و�إيجاد �شر�كة حقيقية بينها وبين �لمدر�شة ومختلف  معرفياً لتقوم بدورها �لإ

طر�ف �لفاعلة في �لمجتمع. كذلك فاإنه يجب تر�شيخ مفهوم “ �لمدر�س �لم�شتمر للعد�د”، حيث  �لأ

�أنه من دون ذلك �شيبقى م�شروع تربية �لن�سء للم�شتقبل بين يدي معلمين ي�شتلهمون ممار�شاتهم من 

م�شامين �لما�شي و�أدو�ته. 
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�إقليمية  تقييمية  لدر��شات  بحثية عربية وم�شاريع  تقاليد  �إر�شاء  �لتقرير �شرورة  بين  كما   

ت�شخي�شاً دقيقاً وت�شاعد على  �لعربي  �لو�قع  دورية، توفر قاعدة معطيات كمية ونوعية ت�شخ�س 

�تخاذ قر�ر�ت ت�شحيحية �شائبة، مع �لحر�س على تفعيل نتائج هذه �لدر��شات وتوظيفها من �أجل 

فهم �لو�قع وتح�شينه. 

�أبرز �لتقرير مجموعة من �لتحديات �لتي تعيق دخول �لن�سء �لجديد عالم �لمعرفة، في ما   

هم هذه �لتحديات.  يلي �إيجاز لأ

�لعربي،  �ل�شباب  �عد�د  مجمل  من   13% قدرها  بن�شبة  ميات  و�لأ ميين  �لأ حجم  بقدر   •
هذه  ت�شل  بينما  �لعربي،  �لخليج  دول  لبع�س   2% �إلى  لت�شل  مية  �لأ معدلت  وتنخف�س 

بالتعليم،  �للتحاق  لمعدلت  بالن�شبة  �أما  مثل موريتانيا.  �أخرى  %35 في دول  �إلى  �لن�شبة 

فت�شل في دول �لخليج �لعربية �إلى %80 بينما تنخف�س هذه �لن�شبة �إلى حو�لي %3 في دول 

�لثانوي، وهناك نحو  �أخرى، ويعجز %35 عن �لح�شول على فر�شه �للتحاق بالتعليم 

عد�دي ل يحظون بفر�شة �للتحاق بالمدر�شة  %18 من �لتلميذ في �لفئة �لعمرية للتعليم �لإ
�لثانوية. 

مليون   1.8 لتوظيف  تحتاج  مجتمعة  �لعربية  �لدول  �أن  �ليون�شكو  منظمة  توقعات  تظهر   •
طفال في �لدول �لعربية  بتد�ئية في عام 2015، وتبلغ وفيات �لأ مدر�س جديد في �لمرحلة �لإ

 8 يبلغ  �أعمارهم، وهو رقم  �لخام�شة من  بلوغ  قبل  �ألف طفل  54 طفلً من كل  بالمتو�شط 

�أ�شعاف نظيره في �أمريكا �ل�شمالية و�أوروبا. 

بعدد  مقارنة  �لنترنت  �شبكة  على  �لعربية  باللغة  �لمكتوبة  �لمو�قع  عدد  �إنخفا�س  يلحظ   •
مقابل  مليون   5.3 بنحو  �لعربية  �لمو�قع  قدر عدد  خرى، حيث  �لأ باللغات  �لمكتوبة  �لمو�قع 

27.4 مليون موقع باللغة �لفرن�شية.
حازت  �لتي  �لكتابي،  �لتو��شل  مهارة  هي  �لعربي  �لعالم  في  معرفية  مهارة  �أ�شو�أ  �إن   •

بالمتو�شط على 5 نقاط من �أ�شل 25 درجة وهو ما يعني �أنها تكاد تكون غير موجودة. 

ت�شتمل  �لمعرفة،  �إلى مجتمع  للدخول  �لن�سء  للتحرك لعد�د  �لعام منظومة  �لتقرير  حدد 

على �أربعة محاور رئي�شية      تتقاطع في ما بينها �لرغبة في �لتحرك، كيفية �لتحرك، �لقدرة على 

�لعربية  �لدول  �لعديد من  مبادر�ت  �لتقرير  و�أبرز  للتحرك.  �للزمة  �لمتطلبات  �لتحرك وتاأمين 

�لدول  من  �لعديد  �أ�شدرته  وما  �ل�شريعة،  �لعالمية  �لتطور�ت  مو�كبة  �أجل  من  �لمناهج  تطوير  في 

على  جلها  تركز  و�لتي  �لجامعي،  قبل  ما  �لتعليم  لتطوير  وطنية  �إ�شتر�تيجية  خطط  من  �لعربية 
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�لجو�نب �لهند�شية و�لكمية ل على تطوير نظم �لحو�فز و�لم�شاءلة و�لم�شاركة. كما �أبرز �لتقرير �أهم 

ن�شانية وتعوقها عن �لعمل  مية، �لتي تكبح �لقدرة �لإ �لتحديات �لتي تو�جه �لمنطقة �لعربية ومنها �لأ

بد�ع، حيث �أن �إخفاق كثير من �لدول �لعربية في �عد�د كو�در ب�شرية لها  و�لنطلق وتقتل �لإ

خبرة وقدرة على تحويل �لخيال �إلى �إبد�ع وتجديد و�بتكار يرجع �إلى �أن �كت�شاب هذ� �لنوع من 

�لخبرة )�لمهار�ت و�لقيم( هو مجال �شيق في �لو�قع �لعربي �لر�هن، على �لرغم من كثرة �لم�شاريع 

وتعددها وتنوعها. 

�شعف  على  �لتقرير  لهذ�  عد�د  �لأ �شياق  في  �أجريت  �لتي  �لحالت  در��شة  نتائج  �أكدت 

نتائج �لتعليم وعدم جاهزية �لن�سء �لعربي في �كت�شاب �لخ�شائ�س �لمعرفية و�ل�شلوكية و�لوجد�نية 

�للزمة للدخول �إلى عالم �لمعرفة. وتتطلب هذه �لحقائق �لتحرك و�لقيام بجهود كبيرة في محور 

�لتعليم و�عد�د �لقوى �لب�شرية. 

يبرز �لتقرير �شرورة تعزيز �لتجاهات �لدينية �لم�شتنيرة وفق �شحيح �لدين، ليكون �لدين 

خر ودعم حقوق �لمو�طنة. كما  �شاعة مناخ ديمقر�طي قائم على �لعمل و�لت�شامح وقبول �لآ �شندً� لإ

متطلب  ذلك  �أن  حيث  وثقافياً،  وعلمياً  معرفياً  بها  و�لهتمام  �شرة  �لأ ودعم  �لمر�أة  بتمكين  ينادي 

�شروري لعد�د �لن�سء لمجتمع �لمعرفة. 

قلع �إلى مر�تب �ل�شد�رة في �لمجالت �لتنموية  و�أخيرً� يبين �لتقرير �لعام �أن عملية �لإ  

�ل�شرورية  �لمو�رد  �لمختلفة ور�شد  �لطاقات  تعبئة  �إلى جهد عربي م�شترك قو�مه  �لمعرفية تحتاج 

لردم �لفجوة و�للحاق بالركب �لعالمي �لمت�شارع �لتقدم في هذ� �لمجال. 

الجزء الثاني: ر�سد وقيا�ص اعداد الن�صء لمجتمع المعرفة

جتماعية و�لتعليمية و�لثقافية            يتناول هذ� �لجزء حالة �لمعرفة �لعربية باأبعادها �لقت�شادية و�لإ

�لمدخل  �لمعرفة هي  �أن  باعتبار  مار�ت و�لمغرب و�ليمن،  ردن و�لإ �لأ ربع  �لأ في دول �لحالت 

�لرئي�شي للتنمية �لب�شرية. 

ردن  حالة الاأ

ردن على تقارير ونتائج �لدر��شات ذ�ت �لموثوقية �لعالمية          تم �لعتماد في �عد�د تقرير حالة �لأ

ردن �لتي �أظهرت  جتماعي و�ل�شيا�شي و�لتعليمي في �لأ لر�شد وت�شخي�س �لو�قع �لقت�شادي و�لإ

نظمة. وقد �أ�شهم في �إثر�ء هذ� �لتقرير �لدر��شة �لميد�نية  �لعديد من جو�نب �لقوة و�لخلل في هذه �لأ
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�لتي �أجريت على �شريحة و��شعة من طلبة �لثاني ثانوي في �لعا�شمة عمان لختبار مدى �إمتلكهم 

للمهار�ت و�لقيم بغر�س �لتعرف على درجة �لجاهزية لديهم للدخول �إلى عالم �لمعرفة، وقد تم في 

�لوقت ذ�ته ��شتطلع �آر�ء �لمعلمين و�لطلبة حول �لبيئات �لتمكينية في هذ� �لمجال. كذلك فقد عقدت 

�شحاب �لر�أي ومتخذي �لقر�ر ل�شتطلع �آر�ئهم  ور�شة عمل في عام 2010 في �لعا�شمة عمان لأ

حول �لق�شايا �لتي تناولها �لتقرير. 

�لخم�شة  �لف�شول  خير، حيث يمثل خل�شة  �لأ ف�شله  يكمن في  �لتقرير  �أن جوهر  باعتبار   

�ل�شابقة له، مقدماً جملة من �لتو�شيات �لتي يمكن �أن تدفع بالتحرك نحو �إعد�د �لنا�شئة لبناء مجتمع 

ردن  �لأ �لتي تحققت في  نجاز�ت  �إيجاز �لإ �شيتم  فاإنه  ردن،  �لأ �لم�شتد�مة في  �لتنمية  �لمعرفة وتحقيق 

مان.  ردن �إلى بر �لأ وكذلك �لتطرق لمو�طن �ل�شعف �لتي �إذ� ما تم ج�شرها فاإنه يمكن �لخروج بالأ

ردن  نجاز�ت �لكمية �لتي تحققت في �لأ ي�شير تقرير در��شة �لحالة �إلى �أنه على �لرغم من �لإ  •
�أهمها تدني  �إ�شكالت عديدة،  يعاني من  �لتعليمي ل ز�ل  �لنظام  �أن  �إلّ  �لتعليم،  في مجال 

جودة �لتعليم. 

�أقل من  هو  ردن  �لأ �لعلمي في  �لبحث  نفاق على  �لإ باأن حجم  �لحالة  تقرير در��شة  يفيد   •
ردنية  جمالي، وقد تفاقمت هذه �لم�شكلة باإلغاء �لحكومة �لأ ن�شف بالمائة من �لناتج �لمحلي �لإ

دعم  توفير  من  �لعلمي  �لبحث  حرم  �لذي  مر  �لأ �ل�شركات،  على  �لعلمي  �لبحث  ل�شريبة 

�إ�شافي �شنوي.

بالن�شبة لموؤ�ش�شات �لتن�شئية �لجتماعية ودورها في �عد�د �لن�سء، فقد ك�شف �لتقرير �أنه ما   •
فكار �لتي تنظر  ز�لت �لنظرة �لدونية للمر�أة هي �ل�شائدة، وما ز�لت ت�شود �لمعتقد�ت و�لأ

للمر�أة باعتبارها �أقل مكانة من �لرجل، كما �أ�شار �لتقرير �إلى �لنزعة �لع�شائرية �ل�شائدة في 

ردن.  �لأ

خلل  من  �لخا�س  و�لقطاع  �لبحوث  مر�كز  بين  �لتن�شيق  �شعف  �إلى  �لتقرير  ي�شير  كما   •
بحاث وتوظيف نتائجها.  غياب �أجهزة متخ�ش�شة بت�شويق �لأ

�شا�شية كال�شحة و�لت�شالت،  كما �أ�شار �إلى بع�س �لتقدم �لذي تحقق في بع�س �لمجالت �لأ  •
ولكن هذ� �لتقدم لم يرق �إلى �لم�شتوى �لمطلوب في مجالت �أخرى، خ�شو�شاً في توفير بع�س 

�لعنا�شر �لتمكينية. 

�أبرزت در��شة �لحالة �شلوكيات بد�أت تظهر موؤخرً� بين �لتلميذ توؤكد �لحاجة �إلى مزيد   •
من �لهتمام بمنظومة �لقيم. كما �أبرزت نق�شاً في �لمعلمين �لذكور خ�شو�شاً في �لمو�د �لعلمية 

نجليزية �ل�شديدة �لرتباط باأعد�د �لن�سء لمجتمع �لمعرفة. و�للغة �لإ
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�أظهرت در��شة �لحالة �أن �لو�شع �لقت�شادي �لحالي �أثر �شلباً على جو�نب عديدة طالت   •
ردن من حيث �لمتطلبات  �ل�شباب و�لن�سء على وجه �لخ�شو�س، حيث تر�جعت مرتبة �لأ

�شا�شي، ومن حيث �لكفاءة مثل �لتعليم  �شا�شية للتنمية، كالبنى �لتحتية و�ل�شحية و�لتعليم �لأ �لأ

�لعالي و�لتدريب. 

�لقت�شادي  للنظام  �لحالي  �لم�شهد  �أن  وهي  �لدر��شة  �أبرزتها  مقلقة  نتيجة  هناك  �أن  كما   •
ردن ل تب�شر باإمكانية تهيئة �لظروف �لملئمة لل�شباب بالدخول  و�لحريات �ل�شيا�شية في �لأ

�إلى مجتمع �لمعرفة وتحقيق �لتنمية �لب�شرية �لم�شتد�مة. 

ك�شفت در��شة �لحالة عن �شعف �لتلميذ في �لمهار�ت �لمعرفية ب�شكل عام، مع تفوق �لطالبات   •
�لمتعلقة باحتياجاتهن.  للتف�شيلت  �إدر�كهن و�هتمامهن وفهمهن  على �لطلب، وكذلك في 

كما �أن م�شتوى �لد�فعية لديهن �أعلى مما هو لدى �لذكور، و�أنهن يتفوقن على �لذكور في كل 

جتماعية، ولي�س لدى غالبية �لطلب �لرغبة بالم�شاركة �ل�شيا�شية.  �لمهار�ت �لإ

بقدرتهم على دخول  �لتلميذ  لدى  قناعة  ردن على وجود  �لأ حالة  در��شة  تقرير  يوؤكد 

هذ�  في  �لم�شي  من  بالفعل  تمكنهم  مهار�ت  �إلى  تتحول  لم  �لقناعات  هذه  ولكن  �لمعرفة،  مجتمع 

جيال �لقادمة لتمهيد دخولهم  ردن من رغبة في �عد�د �لن�سء و�لأ �لتجاه. ولكن لما يتوفر لدى �لأ

�إلى مجتمع �لمعرفة، فقد �أ�شبح مفهوم �لتنمية �لب�شرية وتعزيز تناف�شيتها محورً� رئي�شياً في كثير من 

مو�رد  وجود  عن  �لتقرير  �إليه  �أ�شار  ما  وهذ�  ردنية،  �لأ �شا�شية  �لأ و�لمبادر�ت  �ل�شيا�شات  وثائق 

�أح�شن  ما  �إذ�  يجابية  �لإ ثار  و�لآ �لحو�فز  من  �لعديد  ثناياها  في  تحمل  ردن،  �لأ في  موؤهلة  ب�شرية 

ردن مهار�ت وجد�نية و�إجتماعية ومنظومية  توظيفها و�إد�رتها، حيث يتوفر لدى �لن�سء في �لأ

قيمة توؤهلهم للدخول �إلى عالم �لمعرفة. 

في ختام تقرير در��شة �لحالة يطالب معدو �لتقرير ب�شرورة تبني ��شتر�تيجية وطنية تعمل 

على  �لتركيز  مع  بر�مجها  نوعية  وتح�شين  و�لتقني  �لمهني  للتعليم  �أد�ء  �لتلميذ  �أف�شل  جذب  على 

�لمعلومات و�لت�شالت وتطبيقها في مختلف  تقانة  ��شتخد�م  �لتو�شع في  �لفتيات، يتر�فق ذلك مع 

�لقطاعات، وجعلها بمتناول �لجميع. 

مارات العربية المتحدة  حالة الاإ

�لتنمية  لو�قع  تحليلي  ��شتعر��س  من  ول  �لأ ف�شلها  في  مار�ت  �لإ حالة  در��شة  تنطلق   

قامة مجتمع �لمعرفة، �إنطلقاً من علقة  و�شع و�لهدف �ل�شمى لإ ن�شانية لكونها ت�شكل �لمظلة �لأ �لإ

مار�ت كر�فد  ن�شانية بجهود و�عد�د �لن�سء. �أما �لف�شل �لثاني فيركز على �لتعليم في �لإ �لتنمية �لإ
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هام من رو�فد تاأهيل �لن�سء لمجتمع �لمعرفة. وجاء �لف�شل �لثالث ليلقي �ل�شوء على ما في موؤ�ش�شات 

�لتن�شئة �لتي ت�شهم في ت�شكيل ماهية وم�شامين وماآرب �لمعارف لدى �لن�سء، لينطلق �لف�شل �لر�بع 

ل�شتق�شاء �أو�شاع �لبيئات �لتمكينية ومقد�ر تعزيزها لجهود �لمجتمع في تاأهل �لن�سء لدخول مجتمع 

�لمعرفة. و��شتنادً� �إلى بحوث ميد�نية مف�شلة، تتو�شع �لدر��شة في �لف�شل �لخام�س لتقدم تقييماً علمياً 

للقدر�ت �لتي يتمتع بها �لن�سء و�لقيم �لتي توؤطر �شلوكهم، ناهيك عن �آر�ء �لن�سء �أنف�شهم بالبيئات 

�لمحيطة بهم، كما يقدم هذ� �لف�شل نتائج ��شتطلع �آر�ء معلمي �لن�سء، �إ�شافة �إلى �آر�ء مجموعة 

مار�تي للدخول �إليه.  من ذوي �لخبرة حول مجتمع �لمعرفة وجهود تاأهيل �لن�سء �لإ

خير بتقديم منظومة مقترحة ل�شبل �لتحرك �لتي �شيهتم في بلوغ  يختم �لتقرير في ف�شله �لأ  

�لهدف �لمن�شود �لمتمثل في �لتاأهيل �لناجح لليافعين للنخر�ط �لمجدي في مجتمع �لمعرفة. 

�إخفاقات في جميع  �إليه معدو �لتقرير من نجاحات ومن  في ما يلي ��شتعر��س لما تو�شل   

�لجو�نب �لمت�شلة بمجتمع �لمعرفة �أو �لدخول �إليه: 

مر ل يز�ل  ن�شانية، فاإن �لأ مار�ت بم�شتوى عالٍ من �لتنمية �لإ رغم تمتع �لمو�طنين في �لإ  •
يتطلب مزيدً� من �لجهد لي�شتثمر �لمجتمع ذلك للدخول �إلى مجتمع �لمعرفة. 

جمالي على تقانة �لمعلومات و�لت�شالت، بينما تنفق  مار�ت %5 من ناتجها �لمحلي �لإ تنفق �لإ  •
%1 فقط على �لتعليم، وهو �أقل بكثير من عدة دول في مجل�س �لتعاون لدول �لخليج �لعربية. 
في  �لعلمية  �لبحوث  �إنتاج  فاإن  �لعلمي،  للبحث  �لر�عية  �لموؤ�ش�شات  تعدد  من  �لرغم  على   •

�لدولة ظل متو��شعاً، ول يتنا�شب مع حجم وعدد �لمبادر�ت و�لجو�ئز �لمحفزة. 

مار�ت على �لمرتبة 79 من بين 146 دولة في موؤ�شر �لتعليم و�لمو�رد �لب�شرية، في  ح�شلت �لإ  •
مر �لذي ي�شير �إلى عدم  حين ح�شلت على �لمرتبة 46 في موؤ�شر تقانة �لمعلومات و�لت�شال، �لأ

�لتحدي  فاإن  �لدولة. وعليه  �لتقني و�لمعلوماتي في  للتطوير  مار�ت  �لإ �لتعليم في دولة  مجار�ة 

كبر يكمن في تح�شين جودة �لتعليم وتغيير �لنظرة �إليه باإعتباره و�شيلة للح�شول على وظيفة.  �لأ

�شنو�ت،   4-6 �شن  في  �لمو�طنين  فئة  من   90% طفال  �لأ بريا�س  �لملتحقين  ن�شبة  بلغت   •
�لبنات  �لتحاق  معدلت  و�شلت  حيث  �لجن�شين،  بين  �لم�شاو�ة  نحو  ملحوظ  تقدم  وتحقق 

بالتعليم �لثانوي �إلى %100 في عام 2007. 

مار�ت 72 موؤ�ش�شة تعليمية خا�شة على م�شتوى �لتعليم �لجامعي، وذلك  �أقيمت في دولة �لإ  •
حتى عام 2011. 
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مار�ت من %27.7  في عام 1985 �إلى %10 في عام 2010.  مية في �لإ �إنخف�شت ن�شبة �لأ  •
مار�ت لز�لت دون �لمعدل �لمتو�شط في  نجاز�ت، فاإن دولة �لإ �شلحات و�لإ ومع كل �لإ

�لعالمي من حيث �أيام وعدد �شاعات �لتدري�س. 

بين  �لبطالة  معدل  �أن  �إلّ  للعمل،  للمر�أة  �لفر�شة  �إتاحة  من  �لرغم  على  �أنه  �لتقرير  �أظهر   •
ناث في �لدولة ي�شل �إلى %28 مقابل %2.8 للذكور، وذلك ح�شب �إح�شاء�ت عام 2009.  �لإ

مار�ت من تحديات كبيرة �أبرزها �إرتفاع معدلت  يعاني نظام �لتعليم وتربية �لن�سء في �لإ  •
ناث، �أي �أن �أكثر من  �لت�شرب �لمدر�شي على م�شتوى �لدولة �إلى %2.2 للذكور و %1.1 للإ

10 �آلف طالب وطالبة �أغلبهم من �لمو�طنين يهجرون مقاعد �لدر��شة في �لمرحلة �لثانوية 
�شباب مهنية �أو ظروف �إجتماعية من �أ�شل 120 �ألف طالب، في حين بلغت ن�شبة �لت�شرب  لأ

في �لمرحلة �لثانوية في مد�ر�س �لدولة ذكورً� و�إناثاً حو�لي 8.4%. 

�لمعرفة  �لقيم  �لتركيز في جميع  �إح�شائية على  تفوقاً ملحوظاً ذو معنوية  ناث  �لإ �أظهرت   •
جتماعية و�لكونية، رغم �متلك �لتلميذ لكل هذه �لقيم ذكورً� و�إناثاً.  و�لوجد�نية و�لإ

وتخريج  �لتعليمية،  �لمخرجات  �شعف  �لتعليمية  �لعملية  تو�جه  �لتي  �لتحديات  بين  من   •
�إلى  �شافة  بالإ ل�شنة تح�شيرية، هذ�  بالتعليم دون �لخ�شوع  لللتحاق  طلب غير موؤهلين 

�لتغيير �لد�ئم في �ل�شيا�شات �لتربوية �لتي تمثل �أهم �لتحديات. 

مار�ت �إلى طرق �أف�شل لقيا�س �لجودة وو�شع  �أبرز �لتقرير حاجة �لنظام �لتعليمي في �لإ

معايير و�قعية لتقييم �لعملية �لتربوية و�لم�شاهمة في توجيه جهود �لتطور، وبين �لتقرير �أن عملية 

مار�ت،  مار�ت تعتبر �أحد �أهم �لتحديات �لتي تو�جه �لنظام �لتعليمي في �لإ �شلح �لتعليمي في �لإ �لإ

�شلح  �شلح يركز على �ل�شكل ولي�س على �لم�شمون، فالتطوير و�لإ حيث �أظهرت �لبيانات �أن �لإ

�لمدر�شين  تدريب  وبر�مج  و�لمناهج  �لتعليمية  �لنظم  في  تطويرً�  يعني  ل  و�لتجهيز�ت  بنية  �لأ في 

وطرق �لتدري�س. 

مجتمع  بناء  على  قادرً�  لي�شبح  �لن�سء  �إعد�د  في  �لموؤثر  �لتمكينية  بالبيئات  يتعلق  ما  وفي   

مار�ت تركز على بناء م�شروعات تنموية في مجالت متعددة،  �لمعرفة �أظهر �لتقرير �أن دولة �لإ

مما كان له �أثر في تمتع �لمو�طنين بفر�س حياة �أف�شل بكثير من بقية مو�طني �لدول �لعربية، �إلّ �أنه 

في �لوقت نف�شه �أ�شارت �لبيانات �لتي �أبرزها �لتقرير �إلى تدني �أعد�د �لمو�طنين في مجالت �لطب 

و�لهند�شة و�لعلوم و�لزر�عة، وهو عامل �شلبي يحول دون تحول �لمجتمع �إلى مجتمع �لمعرفة. 
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ن  لأ للتد�رك  قابل  �لمعرفة  مجتمع  �إلى  �لدخول  في  �لتاأخر  �أن  �إلى  �لتقرير  ي�شير  و�أخيرً�   

د�رة �ل�شيا�شية متوفرة كما �أن بيئات �لتمكين موجودة.  �لإ

حالة المغرب 

لقد تم �ختيار �لمغرب عن دول �لمغرب �لعربي لما قامت باإتخاذه خلل �لعقد �لما�شي من   

ن�شانية لتحقيق �لنماء و�لزدهار، فهو بلد يختزن �لعديد من  مبادر�ت عديدة في مجال �لتنمية �لإ

مكانات و�لفر�س �لتي يجب ��شتثمارها لتبوؤ مكانة �أف�شل. ومن خلل ر�شد و��شتق�شاء �لدر��شات  �لإ

و�لبحوث �لمتعلقة بالتنمية �لب�شرية في �لمغرب، و�إجر�ء �لبحوث �لميد�نية على عينة من �لتلميذ في 

ليات �ل�شرورية  �ش�س و�لآ �لمرحلة �لنهائية للتعليم �لثانوي، تحاول هذه �لدر��شة �لوقوف على �لأ

للتحرك نحو تحقيق هدف �عد�د �لن�سء لبناء مجتمع �لمعرفة و�لدخول �إلى �آفاقه �لو��شعة. 

�إختللت،  بوجود  �شر�حة  تعترف  �لمغربية  �لجهات  �أن  يلحظ  �لدر��شات  خلل  من   •
وعملت على مو�جهتها بو�شع �لخطط وح�شد �لمو�رد �للزمة لتوفير �لبيئة �لحا�شنة للمعرفة 

في  �لعلمي  �لبحث  �أن  لوحظ  وقد  و�بتكارً�.  �إبد�عاً  �أ�ش�شها  وتطوير  �إنتاجها  في  و�لم�شاهمة 

�لمغرب ل يز�ل يطغى عليه �لطابع �لفردي بدون وجود �لتقويم �لمنتظم لمردوديته. 

عام  في   11.1% �إلى   2004 عام  في   28.5% من  �لفقر  موؤ�شر  �إنخفا�س  �لموؤ�شر�ت  تبين   •
2007، وهو ما �شكل تغييرً� طال      بنية ��شتهلك �لمغاربة، �أدى خا�شة في �لمدن �إلى تح�شين 
بناء  �أثرت كلها على تمدر�س �لأ للمعي�شة، وتغير في معظم مظاهر �لحياة،  �لعام  �لم�شتوى 

و�ختيار �لمد�ر�س �لتي تعطي تعليماً مت�شماً بالجودة. 

�أ�شبحت �لمر�أة �لمغربية �ليوم �أقدر مما كانت عليه في �لعقود �ل�شابقة، وينتظر �أن ينعك�س   •
�إعد�د  كثر فاعلية ثقافياً ومادياً في  �لتقدم في و�شع �لمر�أة على قدرتها على �لم�شاهمة �لأ هذ� 

�لن�سء. 

�إ�شلح  باإعلن  �لتمكينية عرف �لمغرب تعزيز �لمكت�شبات �لديموقر�طية  �لبيئة  في جانب   •
باأنه ل  �إدر�ك  �أ�شبح هناك  د�شتوري جديد ي�شتجيب لمتطلبات �لتطور �لديمقر�طي، حيث 

يمكن للتنمية �لب�شرية �أن تتم بمعزل عن مناخ يوفر لها �لبيئة �لتمكينية �للزمة لتترعرع فيها 

وتتطور. 

طفال �لتي تتر�وح �أعمارهم  ح�شاء�ت �لتربوية �رتفاع �لمعدل �ل�شافي لتمدر�س �لأ توؤكد �لإ  •
بين 6 و 11 �شنة �إلى %97.5 على �لم�شتوى �لوطني في عام 2010/2011. كما �شهدت ن�شب 

�لنقطاع عن �لدر��شة �إنخفا�شاً ن�شبياً ل يرقى �إلى م�شتوى �لطموحات. 
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�شاتذة من �لقطاعين  �إعتمد �لتقرير على در��شة ميد�نية �إن�شبت على عينة من �لتلميذ و�لأ  •
�لعام و�لخا�س. و�عتمدت �لدر��شة على ر�شد مجموعة من �لموؤ�شر�ت �لد�لة على دخول 

نتائج  �لدر��شة عن  �أ�شفرت  �لمعرفية. وقد  �لمهار�ت  �لمعرفة، ومن �شمنها  �لتلميذ لمجتمع 

على %47.6 تلبيها  دون �لم�شتوى �لمطلوب، حيث كانت مهارة ��شتخد�م �لتكنولوجيا هي �لأ

مهارة �لبحث عن �لمعلومة %42 ثم مهارة حل �لم�شكلت %32.3 و�أخيرً� �لتو��شل �لكتابي. 

جيال.  و�أكد �لتقرير على �أهمية هذ� �لموؤ�شر في م�شيرة تعلم �لأ

لحظ معدو �لتقرير �أن �أ�شاليب �لتعليم في �لمنظومة �لتعليمية �لمغربية لز�لت تعتمد �أ�شاليب   •
�شلحات على �أد�ء  تقليدية قائمة على �لمعرفة �لتقنية، كما خل�س �لتقرير �إلى عدم ظهور �لإ

�لتلميذ �إما لحد�ثته �أو لعدم جر�أته بالقدر �لكافي. 

وفي  �لعلوم  في  �لذكور  على  ناث  �لإ تفوق  على  �لتقرير  وقف  فقد  �لنوع  لمقاربة  بالن�شبة  �أما   •
�لمهار�ت. كما �أو�شى ب�شرورة �تخاذ �لقر�ر �ل�شجاع و�لجاد من �أجل �لنخر�ط في م�شيرة �لنماء 

جيال من دخول عالم �لمعرفة �لذي �أ�شبح �شرورة ملحة ولم يعد خيارً�.  �لتي �شوف تمكن �لأ

د�ة �لرئي�شية للحفاظ على �لهوية وو�شيلة  نها �لأ �أكد �لتقرير على وجوب �لعناية باللغة �لعربية لأ  •
�لتقرير على �شرورة  �أكد  كما  �لعلمية.  �للغات  �لنفتاح على  �لمعرفة مع  تطوير  و�شائل  من 

�شياغة روؤية وخطة لبناء مجتمع �لمعرفة مع تحديد مقوماتها و�آلياتها �لر�هنة و�لم�شتقبلية. 

حالة اليمن 

�إعتمدت �لدر��شة �لمتعلقة باليمن عددً� من �لمنهجيات بهدف �إثر�ء �لجو�نب �لمختلفة وت�شخي�س   

�لمعرفة.  مجمع  �إلى  نتقال  للإ �لخطى  لت�شريع  ف�شل  �لأ �ل�شبل  وتو�شيح  �ليمن  في  �لمعرفي  �لو�قع 

�إرتكز �لجزء �لنظري من �لدر��شة على وثائق ر�شمية وتقارير ودر��شات تناولت مختلف �لق�شايا 

تحديات  مع  وتر�بطها  و�شاع  �لأ هذه  وعلقة  �ليمن،  في  و�ل�شيا�شية  و�لقت�شادية  جتماعية  �لإ

ومتطلبات مجتمع �لمعرفة. كما تم �ل�شتئنا�س باآر�ء �أو�شع �شريحة ممكنة من ذوي �لعلقة، حيث 

لمجتمع  �لن�سء  �إعد�د  وفر�س  وتحديات  �ليمن  في  �لمعرفي  �لو�شع  حول  عمل  ور�شة  لهم  عقدت 

�لمعرفة. كما تم �إنجاز م�شح ميد�ني لجاهزية �لن�سء لدخول مجتمع �لمعرفة في �ليمن. و�أجري �لم�شح 

على عينة ممثلة من �لن�سء �ليمني ممن �أنهو� �ل�شف �لحادي ع�شر من طلب �لثانوية �لعامة. كما 

�شمل �لم�شح �أي�شاً عينة من مدر�شي ومدر�شات �لمرحلة �لثانوية. 

هم �لجو�نب �لنظرية و�لتطبيقية �لتي تناولتها در��شة �لحالة �ليمنية  في ما يلي ��شتعر��س لأ  

�أو خل�شت �إليها: 
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يو�جه �ليمن تحديات مثل �لنمو �ل�شكاني و�شح �لمو�د وخطر �لتطرف و�لقر�شنة. وهناك   •
ما يقرب من 9.6 مليين ن�شمة في مرحلة �لطفولة في �ليمن و�شي�شكلون �لفئة �لمنتجة خلل 

�ل�شنو�ت �لع�شر �لقادمة. 

ومو�جهة  �لغذ�ء  توفير  نحو  �لمو�رد  توجيه  �ليمن  على  �لقت�شادية  و�شاع  �لأ فر�شت   •
�لتقلبات �لقت�شادية �لمحلية �أكثر من تطوير �لتعليم. 

�ليمن  �شهد  فقد  بد�ع،  �لإ ونظام  �لقت�شادية  �لحو�فز  دليل  في  �لترتيب  تح�شن  مقابل  في   •
�إنخفا�شاً في دليل �لتعليم و�لتقانات. 

نترنت موجودة في �لمناطق �لح�شرية.  ويعد �شعف  ي�شير �لتقرير �إلى �أن �أغلب خدمات �لإ  •
�لقوة �ل�شر�ئية لغالبية �ل�شكان لقتناء تقنيات �لحو��شيب وم�شتلزماتها من �أبرز �ل�شعوبات 

�لتي تو�جه �لتو�شع في �نت�شار تقنية �لمعلومات. 

نفاق على �لبحث  تعتر�س م�شيرة �لبحث �لعلمي عدة تحديات منها �لتمويل ومنها �أن �لإ  •
�لعلمي وهو غالباً حكومي يقدر بحو�لي %0.05 فقط من �لدخل �لقومي، يذهب معظمه �إلى 

بنود لي�س لها علقة بالبحث �لعلمي. 

ت�شير �لدر��شة �إلى �أن هناك 1.8 مليون طفل يمني غير مقيدين في �لمد�ر�س ويعي�س معظمهم   •
في �لمناطق �لريفية �لنائية. 

�شر�ف على �لنظم �لتعليمية �لمختلفة لتوحيد  هناك حاجة �إلى تبني ن�شق �إ�شتر�تيجي كلي للإ  •
�لروؤى حول مخرجات �لتعليم �لمطلوبة بما يتلءم مع �حتياجات �لتنمية �لر�هنة و�لم�شتقبلية، 

حيث ما ز�ل �لتعليم �لثانوي مرتبطاً بالتعليم �لجامعي �أكثر من �رتباطه بمطالب �لتنمية. 

�لفعلي  �لزمن  من   69% حو�لي  �إلى  للتعليم  �لفعلي  �لزمن  تدني  �إلى  �لدر��شات  ت�شير   •
�لعلوم  �ليمنيين في  �لطلبة  �لدولية عن تدني م�شتوى تح�شيل  �لتقييمات  �لمقرر، كما ك�شفت 

و�لريا�شيات.

�أظهرت نتائج �لدر��شة �لميد�نية �شعفاً عاماً في �لمهار�ت �لمعرفة وبخا�شة مهارة �لتو��شل   •
�لكتابي، ذلك بالرغم من توفر �أجهزة �لكمبيوتر في �لمد�ر�س وخا�شة �لثانوية منها، و�إقر�ر 

�شا�شية و�لثانوية.  مادة �لحا�شوب �شمن �لمنهج �لتعليمي في �لمرحلتين �لأ

كما ت�شير �لنتائج �إلى �أن غالبية �لتلميذ لم يبلغو� م�شتوى �لجاهزية �لمطلوبة لدخول مجتمع   •
�لمعرفة، وجاءت نتائج �لمهار�ت �لوجد�نية �أقل مما هي عليه في �لمهار�ت �لمعرفية. 

بر�مج  وغياب  �شرة  �لأ تق�شير  �إلى  للم�شتقبل  �لتخطيط  مهارة  �شعف  �لدر��شة  وتعزو   •
دنى  ر�شاد �ل�شخ�شي و�لمهني، و�إلى �أن %9.9 من �لتلميذ �لم�شتجوبين ل يمثلون �لحد �لأ �لإ

من �لمهار�ت �لوجد�نية �لذي يهيوؤهم لدخول مجتمع �لمعرفة. 



96       �شالح الع�شفور

خرين  �لآ �لتو��شل مع  قيودً� على  �ليمنية ت�شع  جتماعية  �لإ �لبيئة  �أن  �لدر��شة  نتائج  تقيد   •
ناث على �لذكور في مهار�ت �لتو��شل مع  ناث، مع ملحظة تفوق �لإ خا�شة بالن�شبة للإ

�أخرى.  �إلى  �إجتماعية  مهارة  من  �لجاهزية  ن�شبة  وتتفاوت  �لجماعي،  و�لعمل  خرين  �لآ

وقد �أو�شحت �لنتائج �أن �أ�شعف �لمهار�ت لدى �لن�سء �ليمني هي تلك �لتي تت�شل بالتفكير 

بد�ع و�لتخطيط.  �لتحليلي و�لإ

جتماعية  عك�شت �إجابات �لتلميذ ح�شورً� قوياً للقيم �لمعرفية لديهم، مع تو�فق نتائج �لقيم �لإ  •
جتماعية ومنها �لعمل �لجماعي، و�إنخفا�س و��شح في ن�شبة �لمهتمين  مع نتائج �لمهار�ت �لإ

بالم�شاركة �ل�شيا�شية. 

�لمفكرين  تقييم  من  بكثير  �أعلى  كان  لديهم  �لقيم  لمكون  �لن�سء  تقييم  �أن  �لدر��شة  بينت   •
عن  بعيدً�  �لن�سء  قيم  في  �أثر�  قد  �لمعلومات  وثورة  علمي  �لإ �لنفتاح  و�أن  و�لمعلمين، 

�شرة بما توفره من مر�فق مادية معنوية ل ز�لت تلعب دورً�  �لموؤ�ش�شات �لتقليدية، و�أن �لأ

رئي�شياً في �إمتلك �لن�سء للمهار�ت و�لقيم �لمطلوبة لمجتمع �لمعرفة.    

عك�شت �لدر��شة ر�شى غالبية �لتلميذ تجاه علقتهم بالمدر�شة و�لمدر�شين، وبالمقابل �أبدى   •
�لمدر�شون عدم ر�شاهم عما يقدم لهم من دعم لتنمية مهار�تهم لتحفيزهم. 

�ليمنيين متحفزون وقادرون على  �ليافعين  باأن  �لقول  فاإنه يمكن  �لدر��شة،  �إلى  ��شتنادً� 

مكانات �لمنا�شبة.  دخول مجتمع �لمعرفة، �شريطة توفر �لظروف و�لإ

ثانياً: ملاحظات ختامية

�لدول  في  بها  لل�شتر�شاد  �لقر�ر  ل�شناع  عملية  حلولً  ي�شع  �لتقرير  هذ�  باأن  �لقول  يمكن 

هل  لأ �لتقرير  يوفرها  وحيثيات  معطيات  عدة  فهناك  �لمعرفية.  �لفجوة  ج�شر  �أجل  من  �لعربية 

�لن�سء  تنمية مد�رك  �لعلمي، وفي ميد�ن  �لتعليم و�لتربية و�لبحث  �لتخطيط و�لتاأهيل في ميادين 

هم �لنتائج �لتي خل�س �إليها �لتقرير:  وقدر�ته. وفي ما يلي ت�شجيل لأ

�لم�شكلت  وحل  �لكتابي  و�لتو��شل  ومعالجتها  �لمعلومات  عن  �لبحث  مهار�ت  تدني  �أولً: 

و��شتخد�م �لثقافة لدى �لتلميذ �لعرب، ذلك بالتو�زي مع �متلك �لتلميذ �لعرب للقيم �لتي 

ناث على �لذكور.  توؤهلهم لمجتمع �لمعرفة، مع تفوق �لإ

ثانياً: يوفر �لتقرير ت�شخي�شاً وو�شفاً نوعياً ودقيقاً من زو�يا عدة، لم�شاعدة �لم�شوؤولين على 

د�ء وتطوير �لخطط �لتنموية لبناء مجتمع �لمعرفة، ويرى معدو �لتقرير باأن تاأهيل  تقييم �لأ
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�لن�سء لمجتمع �لمعرفة ي�شتلزم تزويده بمنظومة متكاملة من �لمهار�ت �لمتما�شية مع متطلبات 

جتماعية.  �لع�شر، بما فيها �لمهار�ت �لوجد�نية و�لمعرفية و�لإ

ثالثاً: يلح �لتقرير على �أن تح�شين نوعية �لتعليم يمثل تحدياً �أ�شا�شياً �أمام �لدول �لعربية �لتي 

ت�شعى �إلى تاأ�شي�س �لنه�شة ودخول مجتمع �لمعرفة. 

�شلح �لتربوي جزءً� من خطط  ر�بعاً: كما يلح �لتقرير على وجوب �أن ت�شبح خطط �لإ

قوية،  �شيا�شية  �أد�ة  تقودها  �لمجتمع،  في  و�لديموقر�طية  �لحرية  �شياق  في  �ل�شاملة  �لتنمية 

تدعمها �إر�دة مجتمعية فاعلة. 

خام�شاً: بالرغم من �لتقدير �لكبير لما تو�شل �إليه تقرير �لمعرفة �لعربي 2010/2011، �إل �أنه 

حيث  �لحالت،  لدر��شة  وخ�شو�شاً  �لمتبعة،  �لمنهجية  جانب  في  �لعيوب  بع�س  من  يخلو  ل 

�لدر��شة  �أن تغطية  �عتقاد كبير  �لمت�شمنة، وهناك  �لدول  تركزت هذه �لحالت في عو��شم 

ماكن �لنائية قد تكون �أكثر �شلبية مما خرج به هذ� �لتقرير. ولكن  لمناطق �أخرى في �لريف �أو �لأ

ذلك ل يقلل من �أهمية �لنتائج �لتي خرج بها علها تلقى �آذ�ناً �شاغية من �أ�شحاب �لقر�ر. 

�شاد�شاً: رغم ما خرجت به �أكثر من در��شة حالة من �نخفا�س في ن�شبة �لمهتمين بالم�شاركة 

�ل�شيا�شية، فاإن هناك �شكاً في دقة ما خرجت به هذه �ل�شتبيانات، وكذلك في دقة �إدر�ج مثل 

هكذ� �أ�شئلة، وكان يمكن لو��شعي هذه �ل�شتبيانات تد�رك ذلك من خلل ما تم  ملحظته 

من م�شاركة �ل�شباب في �شاحات �لربيع �لعربي.  
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Productivity Change in Sudanese Banks
Safiat Ali*

Abstract

This paper examines the change in productivity using a panel data of 16 Sudanese banks 
during the period 1996-2004.  The  sample is disaggregated into 14 commercial banks and 
2 specialized banks; and into 8 government banks and a similar number of joint-venture 
banks. Productivity is measured by the Malmquist Index, and the data were analyzed 
using the Data Envelopment Analysis (DEA) technique under both the intermediation 
and production approaches. The overall results under both approaches suggest that total 
factor productivity of Sudanese banks increased during the study period. Banks were able 
to achieve productivity improvements from becoming more technically efficient than from 
being more technologically advanced  under the intermediation approach while the opposite 
is true under the production approach.  Results similar in spirit are obtained for groups of 
banks (commercial versus specialized and government versus joint venture banks), where 
the improvement in average total factor productivity is attributed mainly to technological 
improvement than to technical efficiency. Furthermore, the observed growth in technical 
efficiency is attributed more to the growth in managerial efficiency than to the growth in 
scale efficiency. These results indicate that both the size and technology of Sudanese banks 
do matter in improving bank efficiency. Thus, by increasing the scale of their operations 
and improving the technology they use internally and with customers, it is imperative that 
Sudanese banks could enhance total factor productivity and offer themselves the opportunity 
of remaining in business. This is particularly so in a sector that is increasingly becoming 
open for foreign banks. 

نتاجية في البنوك ال�سودانية تغير الإ

*
                     �سفيات علي

 ملخ�ص

نتاجية عن طريق تحليل بيانات 16 م�صرفاً �سودانياً خلال الفترة الممتدة من  تبحث هذه الورقة التغيير في الإ

وثمانية م�سارف حكومية وعدد  متخ�س�سين.  14 م�صرفاً تجارياً وم�صرفين  �سملت  العينة   .2004-1996
نتاجية وتم تحليل النتائج باإتباع  مماثل للم�ساريع الم�صرفية الم�ستركة. تم اإ�ستخدام موؤ�صر Malmquist لقيا�س الإ

تقنية DEA للمقاربتين. ي�سير البحث األى اأن اإنتاجية الم�سارف ال�سودانية اإرتفعت خلال فترة البحث. تح�سنت 

اإنتاجية البنوك ال�سودانية من خلال تحديث القدرة الفنية والتقنية. هذا التطور التقني مقترناً بتح�سينات هيكلية 

�ستقرار.   داخلية ومع الزبائن من �ساأنها م�ساعدة البنوك ال�سودانية على النهو�س والإ

*   Assistant Professor, Department of Economics, University of Gezira, Box 20, Medani, Sudan; email: safiatt2005@yahoo.com 
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1. Introduction

 The past two decades have witnessed dramatic changes in the banking industry 
worldwide, due to rapid financial deregulation, mergers and acquisitions, technological 
advances and financial innovation. These forces profoundly impact upon the role of 
banks as financial intermediaries in pooling financial resources from surplus units and 
allocating them to deficit units for investment and growth purposes.

 In this new and dynamic banking environment, the competitiveness of a particular 
banking system not only depends on the banks’ overall operating efficiency but also on the 
banks’ ability to carry out financial innovation in response to new technological changes. 
Banks’ productivity measures are considered good indicators as to how competitive 
banks are as the industry continues to evolve. Relatively unproductive banks will lose 
their market shares and be replaced by more productive ones.  This holds for individual 
banks within the industry, or for a particular banking system vis a vis another.  In line 
with functional financial intermediation, institution structures should always change 
towards those that are more efficient in performing the financial intermediation roles.
This paper assesses the performance of Sudanese banks in terms of productivity growth 
over the period 1996-2004, using the non-parametric Malmquist Productivity Index 
(MPI).  It appears that no study on this issue has yet been undertaken for Sudanese banks. 
The importance of such an issue in a globalizing world cannot be more emphasized. This 
is particulrly so, in view of the role that banks play in the growth process and the efforts 
currently being made to reform the banking sector in Sudan.

2. Review of Recent Literature

  Previous studies conducted on banking efficiency and productivity assessment 
use various and different concepts of efficiency and productivity. It is therefore essential 
to fully understand what these concepts mean before attempting to draw conclusions 
from previous literature. Thus, Total Factor Productivity (TFP) is defined as the ratio 
of all outputs of a Decision Making Unit (DMU) over all factors of production or 
inputs. The value indicates how much output vectors can be produced by a unit of input 
vectors (Coelli et al., 1998). Allocative efficiency deals with the minimization of the cost 
of producing a given level of output with proper choice of inputs and a given set of 
input prices, assuming that the organization being examined is already fully technically 
efficient (Avkiran, 1999). Finally, technical efficiency measures the ability of a DMU 
to obtain maximum outputs from a given set of inputs while assuming full allocative 
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efficiency. Technical efficiency itself may be confounded by scale effects. Thus, it can be 
decomposed into pure technical efficiency and scale efficiency.  Pure technical efficiency 
gauges the management performance in maximizing output. Scale efficiency meanwhile 
reflects whether a DMU is operating at the optimal scale size. There would be scale 
inefficiencies if the DMU is operating at any other scale size (Avkiran, op. cit.).

 Studies that adopt the nonparametric MPI approach to examine bank productivity 
changes, have been conducted for a number of countries. Alam (2001) and Mukherjee 
et al. (2001) found positive productivity growth in USA commercial banks in the 1980s. 
Grifell-Tatje and Lovell (1996), observed that the productivity in Spanish savings had 
declined during the 1980s.  Berg et al. (1992) found that the total productivity of banks 
in Norway fell in the early 1980s, but subsequently improved through technical efficiency 
rather than technological progress. Berg et al. (1993) observed that technological progress 
was a major contributor to the improved productivity of large banks in Finland, Norway 
and Sweden. Elyasiani and Mehdian (1995) measured the technological changes from 
a panel data for a sample of small and large banks in the USA during 19�9-1986. The 
authors concluded that small banks have experienced some technological progress, while 
the reverse was observed for the large banks. Other countries in which bank productivity 
has been studied using MPI, include Australia (Avkiran, 2000); Korea (Gilbert and 
Wilson, 1998) and Taiwan (Chen and Yeh, 2000).

 In a related study of Turkish banks, Isik et al.  (2002) found that public banks 
experienced the slowest productivity growth while foreign banks saw the fastest 
productivity growth. However, although all bank groups experienced substantial 
progress in TFP change, efficiency change, pure efficiency change and scale efficiency 
change, all recorded notable technical regress, except foreign banks.  Isik et al. (op. cit) 
also observed that both domestic and foreign private banks were more apt at improving 
technical efficiency through better management practices rather than improvement in 
scale efficiency. Nevertheless, most productivity growth for public banks came from 
scale changes.

 Casu and Molyneux (2003) employed DEA to investigate whether the 
productivity efficiency of European banking systems had improved and converged 
towards a common European frontier during 1993-199�. The geographical coverage of 
the sample was France, Germany, Italy, Spain and the United Kingdom. All data were 
converted into the Euro as the reference currency. Their results indicated relatively low 
average efficiency levels. Nevertheless, it was possible to detect a slight improvement in 
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the average efficiency scores over the study period for almost all banking systems in the 
sample, except for the Italian system. 

  Hassan and Hussein (2003) investigated the relative efficiency of the banking 
industry in Sudan by employing a panel of 1� banks for the years 1992 and 2000.  They 
employed a variety of parametric (cost and profit efficiency) and non-parametric (data 
envelopment analysis) techniques to examine five efficiency measures (cost, allocative, 
technical, pure technical and scale efficiency scores). They analyzed the efficiency of the 
Islamic banks with reference to major sources. In addition, they explained the variations 
in estimated efficiency scores in terms of relevant explanatory variables. Moreover, they 
explained productivity growth in the Sudanese banking industry. Their results indicate 
that the productivity decline in Sudanese banks has been fuelled more by the decline 
in advances in technology, and by not operating at the right scale, than by decline of 
technical efficiency.  In turn, the productivity decline was mostly as a result of the lack 
of technology and the regulatory environment in Sudan. The Sudanese banks should 
improve their X-efficiency by best managing and allocating their inputs. The bank 
management must be appointed based on competence and expertise and not on political 
or personal biases. The labor force in the banking sector must be well trained to deal with 
the range of Islamic banking practices.

 The Schure, Wagenvoort and O’Brien report (2004) estimated the productivity of 
the European banking sector for the period 1993-199�. They found that larger commercial 
banks were more productive on average than smaller banks. However, the Italian and the 
Spanish banks were found to be the least efficient. However, from a study on the efficiency 
of the European banking institutions during 1994-2000, Casu et al. (2004) found that 
Italian banks had an 8.9% productivity increase; Spanish banks had a 9.5% increase; while 
French, Germany and English banks had 1.8%, 0.6% and 0.1% productivity increase, 
respectively. Efficiency improvement for the Italian and Spanish banks was attributed 
primarily to the cost reduction that these institutions managed to achieve.

 Hassan et al. (2005), employing a panel of 31 banks for the years 1998 and 2000 
investigated relative efficiency of the banking industry in Bahrain. The results indicate that all 
banks have improved their efficiency levels and experienced some gains in productivity.
 
 Al-Faraj et al. (2006) investigated the performance of the Saudi commercial 
banking industry using DEA to evaluate the technical efficiency of Saudi banks for the 
year 2002 and compared with world mean efficiency scores. Their study revealed that 
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the mean efficiency score of Saudi commercial banks compares very well with the world 
mean efficiency scores. They recommend that Saudi banks should continue their efforts 
of adapting new technologies and providing more services in order to sustain competitive 
advantages as Saudi Arabia continues to deregulate the banking industry.

 Hassan (2006) investigated relative efficiency of the Islamic banking industry in 
the world by analyzing a panel of banks during the period of 1995-2001. Both parametric 
(cost and profit efficiency) and nonparametric (data envelopment analysis) techniques 
are used to examine efficiency of these banks.  Five DEA efficiency measures −  cost, 
allocative, technical, pure technical and scale efficiency scores − are calculated and 
correlated with conventional accounting measures of performance. The results indicate 
that, on the average, the Islamic banking industry is relatively less efficient compared to 
their conventional counterparts in other parts of the world. The results also show that 
these efficiency measures are highly correlated with Return on Assets (ROA) and Return 
on Equity (ROE), suggesting that the efficiency measures can be used concurrently with 
conventional accounting ratios in determining Islamic bank performance.

 Sufian (200�) examined the antecedents of the Malaysian Islamic banking sector’s 
productivity changes during the period 2001-2005.  The study employed the Malmquist 
Productivity Index (MPI) method to isolate efforts to catch up to the frontier (efficiency 
change) from shifts in the frontier (technological change) and the main sources of 
efficiency changes. The empirical findings suggest that the Malaysian Islamic banking 
sector has exhibited productivity regress mainly due to the decline in technological 
change. This study finds that the foreign Islamic Banking Scheme (IBS) banks have 
exhibited lower productivity levels compared to their domestic peers. The results suggest 
that the domestic IBS banks have exhibited higher productivity levels compared to their 
foreign peers attributed to higher technological progress and efficiency levels.

 Heffernan and Fu (2009) studied the banking sectors’ trends in TFP changes 
in China and India between 2000 and 200� and its components. They also considered 
the relationship between TFP growth and individual banks’ financial performance. 
They  found that TFP growth is largely driven by technical progress/innovation. It was 
somewhat faster in China than India and strongest among large banks. Foreign banks 
displayed slower growth than locally owned banks but the association between ownership 
or listings and TFP change is ambiguous. In China, TFP growth continued to outpace 
India’s but there may be some deceleration with a shift in the underlying components. 
TFP advances are found to exert important influences onbank-specific equity prices.
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 Al Shamsi et al. (2009), using newly collected data from a survey distributed to all 
banks in the United Arab Emirates (UAE), measured economic efficiency in the banking 
industry, namely allocative, technical, pure technical and scale efficiency. Employing a 
nonparametric DEA approach, the study estimated the efficiency for a cross section of 
the UAE banks in 2004. The results indicate that the dominant source of inefficiency in 
the UAE banking stems from allocative inefficiency rather than technical inefficiency.  
Furthermore, the main source of the relatively small size, technical inefficiency in the 
UAE banking industry is not the scale inefficiency but rather pure technical inefficiency. 
The results further indicate that the UAE banks are able to use their input resources more 
efficiently when they have more branches, and that newer banks are performing better 
than older banks, on the average.  Moreover, the results show that short experiences 
of employees affect efficiencies negatively and government ownership tends to reduce 
efficiency (as the government shares increase in the bank, the efficiency scores get lower). 
Finally, the most interesting results have to do with finding higher average efficiencies in 
banks that employ more women, more managers and less national citizens of the UAE.
Onour and Abdalla (2010) employed several efficiency measures and productivity 
changes using DEA to investigate efficiency performance of Islamic banks in Sudan. 
Their results indicate that among twelve banks included in the sample, only two banks − 
the largest bank in the group which is government-owned, and a middle-sized, private 
bank − scored technical efficiency level (i.e. scale and pure technical efficiency).  The 
smallest bank in the group (private-owned), scored pure technical efficiency (i.e., 
managerial efficiency), but scale-inefficient. These results imply ownership is not a 
constraint of managerial and scale efficiency but the bank’s size is an important factor 
for scale efficiency.

3. An Overview of Sudan’s Banking Sector

 Sudan is the largest country in Africa and the 9th largest country in the world with 
an area of 2.5 million square kilometers of which 12% is arable land, 18% forests, and 
the remainder being mainly desert (Hussein, 2003). Like many other countries in Sub-
Saharan Africa, Sudan has experienced many years of political tension and civil wars 
since it became independent in 1956 until a comprehensive peace agreement (CPA) was 
concluded on January 9, 2005 to end the conflict in Southern Sudan. 

 Sudan is endowed with huge natural resources, including large and rich arable 
land, and pervasive ecological zones and climatic conditions. As an underdeveloped 
country, Sudan depends on the production of raw materials and primary commodities. 
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As such, despite the increasing reliance on oil in more recent years, Sudan remains a 
predominantly agricultural economy.  Prior to oil discovery in 1998, agriculture was 
the main source of economic growth, contributing about 80% of the country’s exports 
(excluding petroleum) and providing livelihood for 80% of the population (Ahmed, 
2004). The 2005 census estimated Sudan’s population at 34 million. Although well endowed 
with natural resources, Sudan’s economic performance has been substantially below its 
potential.  Accordingly, Sudan is classified as one of the poorest Sub-Saharan African 
countries (World Bank, 2006). The vast majority of the population is poor, with an average 
per capita GDP estimated at US$�53 in 2005 and US$9�0 in 2006 (IMF, 200�). 

 Like many developing countries, Sudan’s financial sector is dominated by 
commercial banks. Bonds and equity markets which require a mature system of accounting 
and financial information, are still primitive. Historically, Sudan’s financial system has 
been characterized by excessive government intervention and regulations, centralized 
lending by the Central Bank to public enterprises, absence of indirect monetary policy 
instruments, lax bank supervision and an inadequate accounting system.

 More recently, Sudan’s banking sector has witnessed the most significant 
developments since the establishment of the Bank of Sudan in 1960.  In terms of numbers, 
the available statistics indicate that in 2004, the banking sector consisted of 26 banks (23 
commercial banks and three specialized banks).  In 2005, the number of commercial 
banks increased to 25 banks.  The two new banks which started operations in 2005 were 
El Salam Bank and the Sudanese Egyptian Bank. 

 In realization of the fundamental role that the sector could play in the development 
of a market-oriented economy, the government of Sudan has taken positive steps toward 
reforming banks as part of the efforts to articulate a banking sector that corresponds 
to the challenges of economic reforms, the privatization efforts, the deregulation of 
the previously centrally managed economy, and the encouragement of foreign direct 
investment for financing the rehabilitation of the ageing and technologically out-dated 
industrial sector together with the expansion in the emerging oil and petrochemical 
sectors.  Measures have also been taken toward strengthening and broadening the role 
of the Central Bank of Sudan, and also in promoting transparency in the sector.  Efforts 
are also being made to realign the Sudanese financial sector with international financial 
practices and, at the same time, opening the sector for the establishment and operation 
of foreign banks.  In particular, a number of measures were introduced to improve bank 
supervision, increase compliance with capital adequacy requirements, and reduce the 
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high level of non-performing loans. These measures comprised upgrading the reporting 
system at the Bank of Sudan (BOS), provision of mandatory monthly reports on non-
performing loans to the BOS and the Board of Directors of the bank concerned, setting 
foreign exchange exposure limits and improving the existing loan classification system.
Sudanese banks still remain very small even by the modest international standard as 
compared to Islamic banks in other countries. The total amount of deposits of the banking 
system has been hovering around $500 million since the mid-1990 and is dominated 
by demand deposits with a share of over �0% whereas saving and investment deposits 
remain relatively small. This reflects the cash nature of the Sudanese economy where 
individuals prefer to have instant and easy access to their funds (Kireyev, 2001). The 
sector also suffers a number of risks. The most important relate to capital inadequacy, 
liquidity deficiency, non-performing loans and the risk of banking operations. 

 This study aims to examine productivity of Sudanese banks with the view of assessing 
how competitive these banks are, or could be, as the industry continues to evolve.

4. Methodology

 Two performance indices are often used to examine productivity change for a 
particular decision making unit (hereafter the bank): (a) the stochastic Tornqvist Index 
(1936) or the non-stochastic Malmquist Index (1953). 

 The Tornqvist Index is by far the most popular index number approach adopted in 
studies on productivity, mainly because: (a) it features a number of economic-theoretic 
properties as expounded by Diewert (19�6, 1981) and Caves et al. (1982b); (b) it does not 
smooth the pattern of technical progress and; (c) it enables the generation of reasonably 
close approximations to the actual output and index numbers (Coelli et al., 1998). The 
index is essentially a weighted geometric average of relative prices with the weights being 
the simple average of the share values in periods 0 and 1.  However, while the Tornqvist 
Index can be easily computed by using only a single observation in each time period, it 
requires both price and quantity information that may not be easily obtained, together 
with the assumptions that all banks are cost minimizers or revenue maximizers (Coelli 
et al., op.cit.). Furthermore, since the original form of the Tornqvist Index assumes that 
production is always efficient, it does not allow for the decomposition of productivity 
change into technical efficiency change, management performance change, and change 
in technology (Fare et al., 1994).
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 In contrast, the Malmquist Productivity Index (MPI) is less restrictive.  It allows 
one to: (a) identify productivity changes between two periods from a given panel data 
without need for price data; and (b) to decompose productivity changes into two 
components − one due to technical change (shifts in the frontier) and the other due 
to technical efficiency change (the catching up effect).  Fare et al. (1994) extended the 
original MPI decomposition to derive a third component of productivity change, namely 
the change in scale efficiency (changes in production scale relative to the optimal scale 
size). Thus, given the availability of suitable panel data, the MPI gives a richer account of 
productivity change. 

 The MPI was initially pioneered and expounded in a consumer theory context by 
Malmquist (1953).  The idea behind the index was to measure the quantity of consumption 
that an individual requires in a certain year in order to achieve the same utility level of 
the previous year. The quantity index proposed by the study represents a proportional 
scaling factor that is expressed as the ratio of two distance functions from different time 
periods. The formal method of utilizing distance functions in productivity measurement 
was developed by Caves et al. (1982b) in a general production framework that shows 
great similarities to the formulation of distance functions of Shepard (19�0). 

 However, Färe and Grosskopf (1992) identified the direct link between the 
distance function concept of Caves, et al. (1982b), known as the CCD method, and the 
measures of relative technical efficiency of Farrell (195�), whereby the distance functions 
are the reciprocals to Farrell’s measure of technical efficiency. The concept developed 
by Caves, et al. (1982b) requires assumptions on the economic behavior of the bank.  
Farrell (1994) showed that MPI based on the non-parametric linear programming DEA 
can be decomposed into changes in production technology, technical efficiency and scale 
efficiency.  Because of these virtues, this study adopts the DEA-based MPI under both 
the intermediation and production approaches. 

The Overall MPI

 The measurement and the subsequent decomposition of the MPI is based  on a 
production technology defined over the input set, p(x), which represents the set of all 
output vectors y that can be produced using the input vector x; that is:

}y produce canx:y{)x(p =                                                                                                  (Equation 1)
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The output distance function )y,x(d tt
t

0  is defined on the output set p(x) as:

                                                                                                    ,                                                     (Equation 2)
 
This function gives a normalized measure of the distance from the location of a bank in the 
input-output space to the production frontier at time t in the hyper-plane, where inputs 
are held fixed.  The output distance function, )y,x(d tt

t
0 , will take a value less than one 

if the output vector, y t , is an element of the feasible production set, )(xp , at time t, and 
a value of unity if y t  is located on the outer boundary of the feasible production set [i.e. 
0 ≤  d t

o  (xt, yt) ≤  1]. Furthermore, the output distance function will take a value greater 
than one if measured relative to the technology of another period s [i.e. d s

o (xt, yt) > 1].

The Malmquist total factor productivity index measures the TFP change between two 
data points, which is calculated by the ratio of the distance of each data point relative to a 
common technology.  Following Fare et al (1994), Ray and Desli (199�), Wheelock and 
Wilson (1999), and Mukherjee et al. (2001), the Malmquist Index m 0 , is calculated as 
the geometric mean of two MPIs between the base period s, and period t. 
Hence:

[ ] 2/1

0

0

0

0
0 ),(

),(
),(
),(

),,,(
ss

t
tt

t

ss
s

tt
s

ttss xyd
xyd

xyd
xyd

xyxym ×=
 

                                                                                                                                                            
(Equation 3)

where ),(0 tt
s yxd denotes the output distance from period t to period s technology. A 

value of m0 > 1 indicates positive TFP growth from period s to period t while a value less 
than unity indicates a decline in TFP.

 Caves, Christensen and Diewert (1982a) assumed that there is no technical 
inefficiency so that .1),(),( 00 == tt

t
ss

s yxdyxd   However, it is common to observe 
some degree of inefficiency in the operations of most banks. Hence, the assumption 
that 1),(0 ≤ss

s yxd and 1),(0 ≤tt
t yxd is likely to be more realistic. Where technical 

inefficiency is present, the Malmquist output-oriented productivity index defined in 
Equation 3 can be rewritten as Fare et al., 1989:

[ ] 2/1

0

0

0

0

0

0
0 ),(

),(
),(
),(

),(
),(

),,,(
ss

t
ss

s

tt
t

tt
s

ss
s

tt
t

ttss xyd
xyd

xyd
xyd

xyd
xyd

xyxym ×=
 

                                                                                                                                                            
(Equation 4)

where the ratio outside the square brackets on the RHS of Equation 4 measures the change 
in output-oriented technical efficiency between periods s and t, and the geometric mean 
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of the two ratios inside the square brackets captures the shift in the technology between 
the two periods, evaluated at xs and xt.   

         For an  empirical application, the CCD (Caves, Christensen and Diewert, 1982b) 
method calculates for each firm the four distance measures that appear in Equation 4 in 
each pair of adjacent time periods. This can be done using DEA-like linear programming 
method suggested by Färe et al. (1994).
Using Equation 4, the following is obtained:

Efficiency Change =     
as

ct

yy
yy

/
/

                                                                                            (Equation 5) 

Technical Change = [ ] 2/1
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×                                                           (Equation 6) 

 For the purpose of an empirical application, the CCD (Caves, Christensen and 
Diewert, 1982b) method calculates for each firm the four distance measures that appear 
in Equation 5 in each pair of adjacent time periods. This can be done using DEA-like 
linear programming method suggested by Fare et al. (1994).

Computing MPI Using the DEA Framework

 Following Färe et al. (1994), and given the availability of suitable panel data, the 
required distances using DEA-type linear programs can be calculated. For the i-th bank, 
four distance functions to measure the TFP change between two periods are calculated. This 
requires solving four linear programming (LP) problems. The first problem is given by:

                       
                                                                                                                                                           

(Equation �)

where ),(0 tt
t yxd denotes the distance from period t observation to period t technology. 

The second problem is given by:
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                                                                                                                                                            (Equation 8)

where d s (xs,ys) denotes the distance from period s observation to period s technology. 
The third problem is given by:

 
                                                                                                                                                            

(Equation 9)

where d t (xs, ys) denotes the distance from period s observation to period t technology. 
The fourth problem is given by:

 
                                                                                                                                                          

(Equation 10)

where d s (x t ,y t ) denotes the distance from period t observation to period s technology. 
In all these problems, ö is a scalar indicating efficiency change for the i-th firm and λ is an 
Nx1 vector of constants.

                It should be noted that in the linear programming Equations 9 and 10, where 
production points are compared to added to each.  That is, one would calculate these 
two distance functions relative to a variable returns to scale (VRS), instead of a constant 
returns to scale (CRS) technology. technologies for different time periods, the Φ 
parameter need not be greater than or equal to one, because the data points could lie 
above the feasible production set. This will most likely occur in LP (Equation 10) where 
a production point from period t is compared to technology in an earlier period, s. 
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               The above approach can be extended to decompose the technical efficiency 
into scale efficiency and pure technical efficiency components. This requires the solution 
of two additional LPs, when comparing the production points.  These would involve 
repeating the LP problems in Equations � to 10 with the convexity restriction Σλ =1. 
Bank Samples.  For the purposes of the study, annual data are collected from a sample 
of 16 banks (representing about 62% of the banking industry in Sudan) over the period 
1996-2004. These banks are: 

• Faisal Islamic Bank (FIB) 
• Bank of Khartoum (BOK) 
• Omdurman National Bank (ONB) 
• Sudanese Islamic Bank (SIB) 
• Saving and Social Development Bank (SSDB) 
• Islamic Cooperative Development Bank (ICDB) 
• Elnilein Industrial Development Bank (EIDB) 
• Al Shamal Islamic Bank (AIB) 
• Al Baraka Bank (ABB)
• Agricultural Bank of Sudan (ABS)
• Sudanese French Bank (SFB) 
• Export Development Bank (EDB) 
• Workers National Bank (WNB) 
• Saudi-Sudanese Bank (SSB) 
• Animal Resources Bank (ARB) 
• Tadamoun Islamic Bank (TIB)

                 Data were obtained from different sources, including the annual reports published by 
each bank in the sample, and the Statistics and Information Center of the Central Bank 
of Sudan. In addition to the secondary data, some relevant information on a number 
of variables were calculated from the balance sheets and income statements published 
annually by each bank in the sample. Such variables include input prices. Data on inputs 
and outputs are measured in Sudanese Dinar (SDD).

 Intermediation and Production Approaches.  The exact definition of input 
and output variables in banking is still a controversial issue. According to Berger 
and Humphrey (1992), bank inputs and outputs can be specified using either the 
intermediation approach or the production approach. The intermediation approach 
views banks as intermediaries of financial services, while the production approach views 
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banks as service-producing units.  The important difference between the two approaches 
lies in how deposits are treated. The intermediation approach treats deposits as inputs 
to produce loans; in contrast, the production approach considersdeposits as an output 
since deposits significantly contribute to the creation of profits (Resti, 199�). 

 Since the production and the intermediation approaches have advocates and 
neither has emerged as dominant, the two approaches to estimate efficiency measures 
are used. 

 Sets of Variables. The variables required under the two approaches are described below. 

 There are three sets of variables, namely outputs, inputs, and input prices. All 
output variables are measured in million  Sudanese Dinar (SDD).  

• Total investment (INVT) variable includes all types of investments. 
• Off balance-sheet or contra accounts (CONTA) transactions variable includes 

investment returned cheques, exchange bills under collection, letters of credit 
and investment cheques. Similarly, all input variables are measured in million 
SDD. 

• The total deposits (DEPS) variable includes current, saving and investment 
deposits both in foreign and local currency.  

• Fixed assets variable (FXSS) includes land, buildings, cars and furniture and 
equipment. 

• The WAGE variable includes salaries, wages and allowances.

Descriptive Statistics of the Data 

 Table 1 reports some descriptive statistics of the data on time varying inputs 
and outputs for the sampled banks over the study period. It shows for each variable the 
mean, the maximum (max), the minimum (min), the standard deviation (SD) and the 
coefficient of variation (CV).  It may be observed that except for the year 1999, investment 
has exhibited an upward trend during the sample period, increasing from an average of 
SDD1,641 million in 1996 to SDD23,168 million in 2004 with average annual rate of 
growth of 1.46%. Total wage bill increased from an average of SDD228 million in 1996 
to an average of SDD1,151 million in 2004 with average annual rate of growth of 0.45%, 
while total deposits increased from an average of SDD3,536 million to an average of 
SDD35,358 million during the study period with average annual rate of growth of one 
percent. Fixed assets also exhibited a similar trend  − it increased from an average of 
SDD356,99 million in 1996 to an average of SDD4992,46 million in 2004 with average 
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annual rate of growth of 1.44%. The off-balance sheet transactions have increased from 
SDD2,500 million to SDD23,438 million during the study period with average annual 
rate of growth of 0.93%. 

 Also, it is observed that except for the year 1999 and 2002, the SD of the investment 
has increased during the sample period meaning that the difference between banks 
regarding investment has increased with time and this is reflected in the CV. The SDs of 
all other variables also have increased (with few exceptions) during the sample period.

5. Empirical Results
 Changes in efficiency over time can be captured through the concept of 
TFP defined as an index of outputs divided by an index of inputs. To appreciate the 
relationship between productivity and efficiency in the context of distance functions, it 
may be  recalled that changes in value of the distance function from one year to another 
could be either due to a movement within the input-output space, or to technical change 
corresponding to the shift of the production frontier over time. 

 The linear programming problems in Equations �-10 are solved, using the 
computer program DEAP as developed by Coelli (1996), to obtain the different 
productivity measures.

 The MPI is a DEA-based measure of the change in TFP between two points in 
time, and is calculated as the ratio of the distance of each point relative to the common 
frontier. On the basis of the methodology outlined, all indices are calculated relative to 
the previous year and reported for each bank in each year. In addition to the change in 
total factor productivity (tfpch), the software program used in the analysis (DEAP) enables 
the calculation of technical efficiency change (teffch), technological change (techch), pure 
technical efficiency change (pech), and scale efficiency change (sech).  The annual rate of 
growth for each index is obtained by subtracting one from the reported value of the index.

Changes in Productivity of Individual Banks

 Tables 2 and 3 report the calculated Malmquist performance indices for the average 
bank and for individual banks, respectively, under the two approaches over the period 
1996-2004. All indices are calculated relative to the previous year so that, with 1996 taken 
as the base year, indices for the period 199�-2004 are obtained. The first panel of each table 
reports the results on the productivity change under the intermediation approach. 
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Table 1: Descriptive Statistics of Output and Input Variables for Sampled Banks, 
1996-2004  (in Million SDD)

Year Variables Mean Max Min SD CV

1996
 

INV 1641.18 63��.30 30.40 1��3.20 1.08
CONTA 2499.93 12158.00 65.80 3�44.43 1.50

DEPS 3535.88 13251.50 281.00 3488.�3 0.99
WAGE 228.09 �20.00 40.00 225.55 0.99
FXSS 356.99 1230.00 5�.40 340.62 0.95

 
   

199�
 
  

INV 20�2.18 6856.�0 32.50 2080.05 1.00
CONTA 3931.08 2193�.00 48.90 61�4.94 1.5�

DEPS 5251.89 14038.10 631.90 4098.30 0.�8
WAGE 306.05 944.40 55.00 283.05 0.92
FXSS 56�.�8 1409.60 80.40 422.48 0.�4

  
1998 

  

INV 3010.22 9668.80 108.50 262�.4� 0.8�
CONTA 4118.11 1694�.00 30.00 5064.92 1.23

DEPS 6�03.3� 18941.10 148.40 5912.11 0.88
WAGE �90.4� 59�3.00 58.40 1428.�2 1.81
FXSS 680.58 1614.00 �8.90 468.30 0.69

1999

INV 29�1.�8 8�30.00 105.40 2622.98 0.88
CONTA 4945.08 22190.00 41.00 5862.65 1.19

DEPS �198.�8 16593.00 538.90 54�2.18 0.�6
WAGE 548.26 1645.30 66.00 495.30 0.90
FXSS 803.�8 1�32.00 94.60 513.68 0.64

2000
 
 

INV 56�3.21 16896.00 444.80 4984.95 0.88
CONTA 8344.�5 36960.00 61.00 103�3.22 1.24

DEPS 10119.0� 31934.00 889.60 82�1.53 0.82
WAGE 6�1.69 189�.60 13�.20 538.12 0.80
FXSS 10�9.83 3339.00 96.�0 913.�4 0.85

2001

INV �298.54 30038.00 454.30 �598.16 1.04
CONTA 14402.58 89204.00 8.80 2249�.65 1.56

DEPS 134�0.02 45369.00 11�6.�0 11896.60 0.88
WAGE �50.00 1840.90 164.90 55�.40 0.�4
FXSS 120�.40 4010.00 239.90 9�3.55 0.81

2002

INV �831.01 20462.00 2159.10 4�18.40 0.60
CONTA 1436�.85 90123.00 280.10 22253.54 1.55

DEPS 194�5.44 86056.00 2140.20 22250.�1 1.14
WAGE �62.08 1601.80 208.00 443.56 0.58
FXSS 143�.03 5232.00 308.90 1191.44 0.83

2003
 
  

INV 1�342.35 124528.00 2348.90 29240.14 1.69
CONTA 18619.13 114926.00 921.00 2�214.43 1.46

DEPS 24846.13 135�23.00 3812.20 32401.65 1.30
WAGE 892.13 1954.00 212.60 549.42 0.62
FXSS 2342.�6 9�2�.60 419.00 2498.58 1.0�

2004

INV 23168.82 191960.00 2340.00 45�25.82 1.9�
CONTA 2343�.59 11399�.00 1035.10 290��.80 1.24

DEPS 35358.18 1989�4.00 6189.�0 4�321.85 1.34
WAGE 1151.63 2902.00 219.�0 856.16 0.�4
FXSS 4992.46 35�0�.00 54�.50 8595.62 1.�2

                  Source:  Author’s  calculations based on sample data.
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 The results under the tfpch column in Table 2 indicate that on the average, the 
TFP of Sudanese banks increased at an annual average rate of 3.�% over the period.  
Furthermore, banks have achieved productivity growth of 4.8% in 1998; 46.6% in 2000; 
6.3% in 2001; 22.9% in 2002 and 8.1% in 2004, but have registered productivity decline 
in 199�, 1999 and 2003.  With and average teffch of 2.1% and average techch of 1.5%, the 
results suggest that banks in Sudan have been able to achieve productivity improvement 
by becoming more technically efficient than from being more technologically advanced. 
The results on the two components of the efficiency change − namely the change in pure 
technical efficiency (pech) which measures performance due to managerial activity only, 
and the change in scale efficiency (sech) − suggest that the observed growth in technical 
efficiency is attributed more to the growth in managerial efficiency than to the growth in 
scale efficiency. 

 The CVs for all TFP change indices in Table 2 under both approaches are 
significantly low indicating that these indices are highly stable.

Table 2: Malmquist Efficiency and Total Factor Productivity Change in 
Sudanese banks, 1996-2004

Year
Intermediation Approach Production Approach

teffch techch pech Sech tfpch teffch techch pech sech Tfpch
199� 0.8�0 0.832 0.92� 0.938 0.�24 0.864 0.865 0.918 0.941 0.�4�
1998 0.96� 1.083 1.028 0.941 1.048 1.131 0.9�� 1.054 1.0�3 1.105
1999 1.116 0.812 1.0�6 1.03� 0.906 0.891 1.030 0.931 0.95� 0.918
2000 1.140 1.286 1.03� 1.099 1.466 0.988 1.243 0.944 1.046 1.228
2001 1.069 0.994 1.035 1.033 1.063 0.9�8 1.091 1.0�3 0.911 1.06�
2002 0.991 1.239 0.928 1.069 1.229 1.256 1.032 1.103 1.139 1.296
2003 0.858 1.095 1.010 0.850 0.939 0.826 1.238 0.924 0.894 1.022
2004 1.215 0.890 1.106 1.098 1.081 1.003 1.160 0.9�� 1.026 1.163
Mean 1.021 1.015 1.01� 1.004 1.03� 0.983 1.0�2 0.988 0.995 1.055
S.D 0.129 0.1�9 0.064 0.089 0.222 0.143 0.131 0.0�5 0.086 0.1�6
CV 0.126 0.1�6 0.063 0.089 0.214 0.145 0.122 0.0�6 0.086 0.16�

   Source:  Author’s  calculations based on sample data.

 At the level of individual banks, the results in the first panel of Table 3 indicate 
that total factor productivity (tfpch) increased for 11 out of 16 banks while it decreased 
for five banks, namely ONB, AIB, ABS, SFB and ARB, and varied between a low rate of 
-8.3% for SFB and a high rate of 14.1% for ABB. For the two components of productivity 
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growth, the results suggest that technical efficiency (teffch) increased for eight banks, 
declined for five banks, and remained constant for three banks, and varied between a 
low rate of -1.9% for ARB to a high rate of 11.9% for SIB. Technical change (techch), 
increased for nine banks and declined for seven banks, and varied between a low rate 
of -�.2% for AIB to a high rate of 14.2% for ABB. With regard to the two components 
of technical efficiency change, the results show that pure technical efficiency (pech) 
increased for six banks and declined for only one bank, while it remained constant for 
nine banks; it varied between a low rate of (-0.6%) for ABB and a high rate of  (10.2%) 
for AIB. Scale efficiency (sech) increased for seven banks, declined for six banks, and 
remained constant for three banks; it varied between a low rate of (-4.5%) for FIB and a 
high rate of (9.6%) for EDB.

Table 3: Malmquist Efficiency and Total Factor Productivity Change for 
Individual Banks, 1996-2004

Banks
Intermediation Approach Production Approach

teffch techch Pech sech tfpch teffch techch pech sech tfpch
FIB 0.991 1.134 1.038 0.954 1.123 1.000 1.106 1.000 1.000 1.106
BOK 1.00� 1.010 1.000 1.00� 1.018 0.9�1 1.045 0.961 1.010 1.015
ONB 1.000 0.9�5 1.000 1.000 0.9�5 1.000 1.013 1.000 1.000 1.013
SIB 1.119 1.002 1.0�9 1.03� 1.120 0.981 0.998 1.038 0.944 0.9�8
SSDB 1.043 1.053 1.028 1.014 1.098 1.013 1.169 1.040 0.9�4 1.184
ICDB 1.022 0.995 1.004 1.019 1.01� 0.984 1.046 1.006 0.9�8 1.029
EIDB 1.025 1.051 1.000 1.052 1.0�� 1.032 1.162 0.984 1.048 1.199
AIB 1.061 0.921 1.102 0.963 0.9�� 1.081 1.011 1.095 0.98� 1.093
ABB 0.999 1.142 0.994 1.005 1.141 0.895 1.058 0.931 0.962 0.9�2
ABS 1.000 0.925 1.000 1.000 0.925 0.881 1.112 0.899 0.9�9 0.9�9
SFB 0.992 0.924 1.000 0.992 0.91� 1.000 1.04� 1.000 1.000 1.04�
EDB 1.096 0.9�1 1.000 1.096 1.065 1.056 1.0�4 0.984 1.0�3 1.134
WNB 0.994 1.056 1.000 0.994 1.050 1.005 1.100 1.000 1.005 1.106
SSB 1.000 1.089 1.000 1.000 1.089 1.000 1.085 1.000 1.000 1.085
ARB 0.981 0.9�8 1.000 0.982 0.959 0.929 1.03� 0.944 0.984 0.963
TIB 1..020 1.054 1.029 0.991 1.0�4 0.928 1.08� 0.942 0.985 1.009
S.D 0.040 0.0�0 0.310 0.030 0.0�0 0.050 0.050 0.050 0.030 0.080

       Source: Author’s calculations based on sample data.

 The results under the production approach reported in the second panel of Table 2 
indicate that average total factor productivity (tfpch) increased at an annual average rate 
of 5.5% over the study period, greater than that under the intermediation approach. For 
the two components of productivity growth, the results indicate that technical efficiency 
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(teffch) declined at an average annual rate of 1.�%, while technical change (techch) 
increased at an average annual rate of �.2%. Accordingly, total factor productivity change 
(tfpch) was more attributable to the technological change (techch) than to technical 
efficiency change (teffch). The results on the two components of efficiency change 
suggest that the observed rate of deterioration in technical efficiency may be attributed 
to managerial efficiency (pech) more than to scale efficiency (sech). 

 At the level of individual banks, the results under Column tfpch in the second 
panel of Table 3 suggest that under the production approach, total factor productivity 
(tfpch) varied between a low rate of -3.� for ARB and a high rate of 19.9 for EIDB.  It 
increased for 12 out of the 16 banks, while it declined for SIB, ABB, ABS and ARB. For 
the two components of productivity growth, the results show that technical efficiency 
(teffch) increased for five banks; declined for seven banks; remained constant for four 
banks; and varied from a low rate of -11.9 for ABS to a high rate of 5.6 for EDB. Technical 
change (techch) increased for all banks except SIB which recorded a decline of -0.2%. 
The highest techch (16.9%) is recorded for SSDB. For the two components of technical 
efficiency change, the results show that pure technical efficiency (pech) increased only 
for four banks and declined for seven banks, while it remained constant for five banks.  
ABS experienced the lowest pech of -10.1% while AIB experienced the highest pech of 
9.5%. Scale efficiency (sech) increased for four banks, declined for eight banks, and 
remained constant for four banks. SIB registered the lowest sech of -5.6% while EDB 
registered the highest sech of �.3%.

               To examine whether the two approaches give different results on total factor 
productivity change, the usual t-test for the equality of means is undertaken, where the 
SDs reported in Table 3 were used. The t-value for the average cost efficiency results 
is 0.83, suggesting that the two means under the two approaches are not significantly 
different at the 5% significance level.

Changes in Productivity of Groups of Banks

                 Change in Productivity by Nature of Bank.  Table 4 reports the results of the 
MPI for the average commercial and specialized banks under the two approaches over 
the study period. The results under Column tfpch in the first panel show that under 
the intermediation approach, TFP improved for both commercial and specialized banks 
over the period by annual average rates of 4.2% and 18.5%, respectively, suggesting that 
specialized banks have achieved higher productivity growth than commercial banks. 
With average teffch of 0.8% and average techch of 3.4%, commercial banks were able to 
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achieve the productivity improvement from becoming more technologically advanced 
than from being more technically efficient. Estimates of the two components of efficiency 
change indicate that the productivity improvement for commercial banks may be 
attributed to managerial (pech) efficiency. With average techch of 18.5% and zero teffch, 
specialized banks were able to achieve productivity improvement solely from becoming 
more technologically advanced.

Table  4.  Malmquist Efficiency and Total Factor Productivity Change in Commercial and 
Specialized Banks in Sudan (199�-2004)

Year
Intermediation Approach Production Approach

teffch techch pech sech tfpch Teffch techch pech sech tfpch
Commercial Banks

199� 0.�68 0.993 0.8�1 0.882 0.�62 0.932 0.8�1 0.945 0.986 0.811
1998 0.9�8 1.02� 1.032 0.948 1.005 1.099 0.956 1.046 1.051 1.051
1999 1.086 0.82� 1.0�2 1.014 0.898 0.84� 1.055 0.902 0.938 0.893
2000 1.242 1.2�2 1.094 1.136 1.581 1.058 1.194 0.99� 1.061 1.264
2001 1.006 1.028 0.99� 1.010 1.035 0.9�3 1.085 1.049 0.92� 1.055
2002 1.0�5 1.152 0.981 1.096 1.239 1.259 1.020 1.101 1.143 1.284
2003 0.802 1.116 0.95� 0.838 0.895 0.��6 1.238 0.868 0.894 0.961
2004 1.206 0.921 1.104 1.092 1.111 1.049 1.129 1.020 1.028 1.184
Mean 1.008 1.034 1.011 0.99� 1.042 0.989 1.062 0.988 1.001 1.051
S.D           0.1�1 0.138 0.0�9 0.106 0.254 0.152 0.121 0.080 0.083 0.1�2
CV 0.1�0 0.133 0.0�8 0.106 0.244 0.154 0.114 0.081 0.083 0.164

Specialized Banks
199� 1.000 1.033 1.000 1.000 1.033 1.000 1.26� 1.000 1.000 1.26�
1998 1.000 1.56� 1.000 1.000 1.56� 1.000 1.6�8 1.000 1.000 1.6�8
1999 1.000 0.821 1.000 1.000 0.821 1.000 0.931 1.000 1.000 0.931
2000 1.000 0.859 1.000 1.000 0.859 1.000 1.058 1.000 1.000 1.058
2001 1.000 1.106 1.000 1.000 1.106 0.924 1.982 1.000 0.924 1.831
2002 1.000 2.089 1.000 1.000 2.089 1.082 1.852 1.000 1.082 2.005
2003 1.000 1.423 1.000 1.000 1.423 0.913 1.345 1.000 0.913 1.22�
2004 1.000 1.034 1.000 1.000 1.034 1.096 1.061 1.000 1.096 1.163
Mean 1.000 1.185 1.000 1.000 1.185 1.000 1.349 1.000 1.000 1.349
S.D 0 0.428 0 0 0.428 0.061 0.395 0 0.065 0.391
CV 0 0.361 0 0 0.361 0.048 0.293 0 0.065 0.290

        Source:  Author’s calculations based on sample data.
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            From the results under the Column tfpch in the second panel of Table 4, it may 
be  observed that during the sample period, average TFP under the production approach 
improved for both commercial and specialized banks by annual average rates of 5.1% 
and 34.9%, respectively.  Estimates of the two components of productivity growth 
reveal that the productivity improvements were due to technical change (techch), while 
the deterioration in technical efficiency may be attributed more to managerial (pech) 
efficiency than to scale efficiency (sech). Furthermore, with average techch of 34.9% and 
zero average teffch, specialized banks were able to achieve TFP improvement solely from 
becoming more technologically advanced. 

 The CVs for all total factor productivity change indices in Table 4 under both 
approaches also are significantly low indicating that these indices are highly stable.

 Table 5 reports the results of the MPI for commercial and specialized banks under 
the two approaches. From the tfpch Column under the intermediation approach, it may 
be observed  that TFP for commercial banks increased for 10 out of 14 banks, while it 
declined for the remaining four banks.  For the two components of productivity growth, 
the results indicate that technical efficiency (teffch) increased for four commercial banks, 
declined for six banks, and remained constant for four banks.  Technical change (techch) 
increased for nine banks and declined for five banks. The results on the two components 
of technical efficiency change show that pure technical efficiency increased for four 
commercial banks, declined for only one bank, and remained constant for nine banks.  
Scale efficiency increased for four banks, declined for six, and remained constant for six 
banks. For specialized banks, TFP increased for both banks, with SSDB registering an 
increase of 28.1%, far higher than the increase of 9.5% for ABS. For the two components 
of productivity growth, the results suggest that technical efficiency (teffch) remained 
constant for the two specialized banks, while technical change (techch) increased.

 The results in the tfpch Column under the production approach suggest that TFP 
increased for 11 out of 14 commercial banks and declined for three banks. For the two 
components of productivity growth, the results show that, as under the intermediation 
approach, technical efficiency, (teffch) increased for four commercial banks, declined for 
six banks and remained constant for four banks. Technical change (techch) increased 
for all banks with the exception of one.  For the two components of technical efficiency 
change, the results show that pure technical efficiency increased for only two banks and 
declined for seven banks, while it remained constant for five banks.  For specialized banks, 
the results indicate that total factor productivity (tfpch) increased for both banks.
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Table 5.  Malmquist Efficiency and Total Factor Productivity Change by 
Nature of Banks (1996-2004)

Bank teffch techch Pech sech tfpch teffch techch pech sech tfpch
Commercial Banks

FIB 0.991 1.134 1.038 0.954 1.124 1.000 1.106 1.000 1.000 1.106
BOK 1.005 1.004 1.000 1.005 1.009 0.9�1 1.044 0.961 1.010 1.014
ONB 1.000 0.9�5 1.000 1.000 0.9�5 1.000 1.013 1.000 1.000 1.013
SIB 1.10� 1.009 1.0�9 1.026 1.118 0.981 0.996 1.038 0.944 0.9��
ICDB 1.000 1.029 1.000 1.000 1.029 0.984 1.043 0.988 0.996 1.026
EIDB 1.000 1.0�4 1.000 1.000 1.0�4 1.032 1.164 0.984 1.048 1.201
AFB 0.9�1 0.963 1.013 0.958 0.934 1.081 1.011 1.0�3 1.008 1.093
ABB 0.999 1.142 0.994 1.005 1.141 0.895 1.085 0.931 0.962 0.9�2
SFB 0.992 0.923 1.000 0.992 0.916 1.000 1.04� 1.000 1.000 1.04�
EDB 1.096 0.984 1.000 1.096 1.0�9 1.056 1.0�� 0.984 1.0�3 1.13�
WNB 0.954 1.101 1.000 0.954 1.051 1.005 1.100 1.000 1.005 1.106
SSB 1.000 1.118 1.000 1.000 1.118 1.000 1.0�� 1.000 1.000 1.0��
ARB 0.981 0.990 1.000 0.982 0.9�1 0.929 1.034 0.944 0.984 0.961
TIB 1.021 1.058 1.029 0.991 1.0�9 0.928 1.08� 0.942 0.985 1.009
S.D 0.06 0.0� 0.02 0.04 0.0� 0.05 0.04 0.04 0.03 0.0�

Specialized Banks
SSDB 1.000 1.281 1.000 1.000 1.281 1.000 1.29� 1.000 1.000 1.29�
ABS 1.000 1.095 1.000 1.000 1.095 1.000 1.404 1.000 1.000 1.404
S.D 0.000 0.130 0.000 0.000 0.130 0.000 0.080 0.000 0.000 0.080

                     Source:  Author’s calculations based on sample data.  

             Once more, to examine whether the two approaches give different results, the t-
test for the equality of means is applied  for commercial and specialized banks using the 
SDs reported in Table 5.  The t-values for the total factor productivity (tfpch) results 
for commercial and specialized banks are 0.34 and 1.09 respectively, which indicate that 
there exists no statistically significant difference at the 5% significance level between the 
two means for each type of banks under the two approaches.     
 
                  Change in Productivity by Type of Bank Ownership.  Table 6 reports the 
results on the MPI for the average government and joint venture banks under the two 
approaches over the study period.  From the results under the intermediation approach, 
it is observed that government banks and joint venture banks have recorded positive TFP 
growth, at annual average rates of �.6%and 14.3%, respectively, over the study period. For 
government banks, TFP deteriorated during the 199�-1998, but improved considerably 
during 2000-2003, although it deteriorated again in 2004. Technical efficiency decreased 
at an annual average rate of 1.2%, whereas technological change increased at a rate of 
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8.9%. The results on the two components of efficiency change reveal that the average 
government bank recorded an increase in pure technical efficiency for three years, a 
decline for four years, and remained constant for one year. Pure technical efficiency 
declined at an annual average rate of 0.4% over the period. The average government 
bank also recorded an increase in scale efficiency for six years and a decline for two 
years, while scale efficiency declined at an annual average rate of 0.8% over the period. 
For joint venture banks, TFP under this approach increased in five years and declined in 
three years. With average techch of 12.�% and average teffch of 1.5%, these banks were 
able to achieve TFP improvement from becoming more technologically advanced than 
from being more technically efficient. The results on the two components of efficiency 
change reveal that the average joint-venture bank recorded an increase in pure technical 
efficiency in four years and a decline in four years. Pure technical efficiency increased 
over the period at an annual average rate of 1.8%. The average joint venture bank 
also recorded an increase in scale efficiency in four years and a decline in four years. 
Scale efficiency declined over the period at an annual average rate of 0.3%.  The results 
indicate that the improvement in technical efficiency in these banks may be attributed to 
managerial (pech) efficiency.

 The results under the production approach show that government and joint 
venture banks have, on the average, recorded a positive TFP growth at rates of 11.1% 
and 19.3%, respectively. For government banks, technical efficiency change decreased at 
annual average rate of 4.4% over the study period, whereas technological change increased 
by a rate of 16.1%. The results on  the two components of efficiency change suggest that 
the deterioration in technical efficiency in government banks may be attributed solely 
to managerial (pech) efficiency. The results for joint venture banks under this approach 
suggest that TFP increased in six years and declined in only two years. Joint venture 
banks have been able to achieve such productivity improvement from becoming more 
technologically advanced (average techch is 15.4%), than from being more technically 
efficient (average teffch is 3.4%). The results on the two components of efficiency change 
suggest that the average joint venture bank recorded an increase in pure technical 
efficiency in five years and a decline in three years. Average scale efficiency increased 
in three years and declined in five years. Accordingly, the improvement in technical 
efficiency in joint venture banks may be attributed to improvements in scale efficiency. 

 The CVs for all total factor productivity change indices in Table 6 under both 
approaches are also significantly low indicating that these indices are highly stable.
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Table 6.  Malmquist Efficiency and Total Factor Productivity Change in Government and 
Joint-Venture Banks in Sudan (199�-2004)

Year
Intermediation Approach Production Approach

Teffch techch Pech sech tfpch teffch techch pech sech tfpch
Government Banks

199� 1.051 0.810 1.020 1.030 0.851 0.832 0.9�4 0.855 0.9�3 0.810
1998 0.�13 1.322 0.922 0.��3 0.942 0.961 1.254 1.008 0.954 1.205
1999 1.320 0.650 1.140 1.159 0.858 1.2�� 0.829 1.1�2 1.090 1.059
2000 0.916 1.993 0.903 1.014 1.825 0.808 1.�19 0.�98 1.013 1.389
2001 1.082 1.205 1.030 1.051 1.304 0.�85 1.6�2 1.111 0.�06 1.312
2002 1.099 0.928 1.000 1.099 1.020 1.193 0.960 1.006 1.185 1.146
2003 0.835 1.380 0.9�1 0.860 1.152 1.195 1.092 1.053 1.135 1.304
2004 1.011 0.921 0.999 1.011 0.931 0.�59 1.085 0.�56 1.003 0.823
Mean 0.988 1.089 0.996 0.992 1.0�6 0.956 1.161 0.959 0.99� 1.111
S.D 0.184 0.425 0.0�2 0.125 0.32� 0.213 0.331 0.151 0.146 0.16�
CV 0.186 0.390 0.0�5 0.126 0.304 0.222 0.285 0.15� 0.146 0.198

199� 0.935 0.998 0.960 0.9�4 0.933 1.349 0.845 1.066 1.266 1.140
1998 1.082 0.992 1.181 0.916 1.0�3 1.020 1.196 1.06� 0.956 1.220
1999 0.94� 1.103 0.943 1.004 1.045 0.843 1.099 0.909 0.928 0.92�
2000 1.213 1.293 1.042 1.164 1.568 1.093 1.386 1.09� 0.996 1.514
2001 0.800 1.209 1.035 0.��3 0.96� 0.914 0.955 0.996 0.91� 0.8�3
2002 1.281 1.3�2 0.9�2 1.31� 1.�5� 1.269 1.456 1.012 1.254 1.848
2003 0.969 0.932 1.063 0.911 0.903 0.961 1.04� 1.0�5 0.893 1.006
2004 0.9�5 1.188 0.964 1.011 1.159 0.928 1.398 0.891 1.042 1.296
Mean 1.015 1.12� 1.018 0.99� 1.143 1.034 1.154 1.011 1.023 1.193
SD 0.158 0.156 0.0�9 0.16� 0.315 0.1�9 0.225 0.0�8 0.149 0.326
CV 0.156 0.138 0.0�8 0.168 0.2�6 0.1�3 0.195 0.0�� 0.146 0.2�3

                  Source:  Author’s calculations based on sample data.

 Table � below reports the results of the MPI at the level of individual government 
and joint venture banks under the two approaches. It may be observed that under the 
internediation approach, total factor productivity (tfpch) increased for six out of eight 
government banks and declined for two banks (ABS and ARB), and varied between a 
low rate of -2.�% for ABS and a high rate of 20.3% for EIDB.  For the two components 
of productivity growth, technical efficiency (teffch) increased for two government 
banks, declined for three banks and remained constant for three banks. Technical 
change (techch) increased for all banks, with the exception of ABS. The results on the 
two components of technical efficiency change suggest that pure technical efficiency 
increased for only one government bank (SSDB) and declined also for only one bank 
(ARB) while it remained constant for six banks. Scale efficiency increased for two banks, 
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declined for three banks, and remained constant for three banks. The results joint venture 
banks suggest that TFP improved for all banks.  The results on the two components of 
productivity growth indicate that technical efficiency (teffch) increased for two joint 
venture banks, declined also for two banks and remained constant for four banks. The 
results on the two components of technical efficiency change show that pure technical 
efficiency improved for SIB, FIB, and TIB while it remained constant for other banks. 
Scale efficiency increased for two banks, declined for two banks, and remained constant 
for four banks. 

 The results under the production approach reveal that TFP increased for six 
out of eight government banks and declined for two banks (ABS and ARB). For the two 
components of productivity growth, the results suggest that technical efficiency (teffch) 
increased for only one government bank (EIDB), declined for five banks, and remained 
constant for two banks. Technical change (techch) increased for all banks, except one bank 
(ABS). Regarding the two components of technical efficiency change, the results show that 
pure technical efficiency has not improved for any of the government banks, but instead 
declined for four banks and remained constant for four banks. Scale efficiency increased 
for only one bank, declined for four banks and remained constant for three banks. 

 For joint venture banks, TFP improved for all banks. For the two components 
of productivity growth, the results indicate that technical efficiency (teffch) increased 
for four joint venture banks, declined for two banks and remained constant also for 
two banks. Technical change (techch) increased for all banks. The results on the two 
components of technical efficiency change for joint venture banks suggest that pure 
technical efficiency improved for three banks and declined also for three banks, and 
remained constant for the other two banks. Scale efficiency increased for four banks, 
declined for two banks, and remained constant for two banks. 

             In summary, results suggest that TFP improved for both government and joint 
venture banks under the two approaches. However, the improvement in TFP has been 
higher for joint venture banks compared to government banks. These improvements 
in productivity for both banks were more attributed to technological change than to 
technical efficiency change.

     Based on the above average results, the following step was to examine whether the 
two approaches give different results. For this purpose, the t-tests were adopted for the 
equality of means of the two approaches for both government and joint venture banks 
using the SDs reported in Table �.  The t-values for the total factor productivity (tfpch) 
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results for government and joint venture banks are 1.43 and 1.96 respectively, which 
indicate that the two means for each group of banks are not significantly different at the 
5% significance level.

Table �.  Malmquist Efficiency and Total Factor Productivity Change by 
Ownership of Banks (1996-2004)

Bank
Intermediation Approach Production Approach

Teffch techch Pech sech tfpch teffch techch pech sech tfpch
Government Banks

BOK 0.948 1.058 1.000 0.948 1.003 0.89� 1.150 0.912 0.984 1.032
ONB 1.000 1.158 1.000 1.000 1.158 1.000 1.300 1.000 1.000 1.300
SSDB 1.0�0 1.100 1.041 1.028 1.1�� 0.984 1.144 0.984 1.000 1.126
ICDB 1.000 1.089 1.000 1.000 1.089 0.955 1.130 0.964 0.991 1.0�9
EIDB 1.005 1.196 1.000 1.005 1.203 1.030 1.316 1.000 1.030 1.356
ABS 1.000 0.9�3 1.000 1.000 0.9�3 1.000 0.9�9 1.000 1.000 0.9�9
WNB 0.981 1.069 1.000 0.981 1.049 0.992 1.141 1.000 0.992 1.133
ARS 0.908 1.080 0.928 0.9�8 0.981 0.812 1.163 0.829 0.980 0.945
S.D 0.050 0.0�0 0.030 0.020 0.090 0.0�0 0.100 0.060 0.020 0.150

FIB 1.123 1.091 1.055 1.064 1.225 1.080 1.250 1.053 1.026 1.350
SIB 1.0�9 1.082 1.0�6 1.002 1.16� 1.095 1.02� 1.035 1.058 1.124
AIB 0.931 1.161 1.000 0.931 1.081 0.921 1.221 0.993 0.928 1.125
ABB 1.000 1.132 1.000 1.000 1.132 1.053 1.102 1.01� 1.036 1.160
SFB 1.000 1.092 1.000 1.000 1.092 1.000 1.183 1.000 1.000 1.183
EDB 1.000 1.151 1.000 1.000 1.151 1.1�9 1.123 0.999 1.180 1.323
SSB 1.000 1.182 1.000 1.000 1.182 1.000 1.150 1.000 1.000 1.150
TIB 0.998 1.126 2.012 0.986 1.123 0.969 1.188 0.99� 0.9�2 1.152
S.D 0.060 0.040 0.350 0.040 0.050 0.080 0.0�0 0.020 0.0�0 0.090

                     Source:  Author’s  calculations based on sample data.

                         
6. Conclusion

 Efficiency and productivity of financial institutions, especially banks, has 
changed significantly over the last years.  The deregulation of financial systems, rapid 
technological advances and free entry of foreign and new private banks helped in this 
process.  Employing Data Envelopment Analysis (DEA) type Malmquist Index, total 
factor productivity change was examined in 16 Sudanese banks during the period (1996-
2004) along with its components − namely change in efficiency and change in technology 
and innovation. The overall results under both approaches suggest that total factor 
productivity of Sudanese banks increased during the study period. Banks were able 
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to achieve productivity improvements from becoming more technically efficient than 
from being more technologically advanced under the intermediation approach while the 
opposite is true under the production approach. 

 Results similar in spirit are obtained for groups of banks (commercial versus 
specialized and government versus joint venture banks), where the improvement in 
average total factor productivity is attributed mainly to technological improvement 
than to technical efficiency. Furthermore, the observed growth in technical efficiency 
is more attributed to the growth in managerial efficiency than to the growth in scale 
efficiency. These results indicate that both the size and technology of Sudanese banks do 
matter in improving bank efficiency. Thus, by increasing the scale of their operations and 
improving the technology they use internally and with customers, it is imperative that 
Sudanese banks could enhance TFP and offer themselves the opportunity of remaining 
in business. This is particularly so in a sector that is increasingly becoming open for 
foreign banks.

              The government could play the positive role of creating the appropriate policy 
environment that helps banks promote efficiency and hence productivity.  Furthermore, 
to increase their productivity, the Central Bank of Sudan should encourage Sudanese 
banks to raise their paid-up capital and meet Basel capital requirements.  Banks could 
also increase productivity through human capital development and better management 
and allocation of inputs. Bank management should be chosen on the basis of competence 
and expertise, while the labor force must well-trained. With globalization and full 
liberalization of the financial sector, the Central Bank of Sudan will have to offer foreign 
banks the same treatment as local banks. Foreign banks will provide more comprehensive 
range of financial services than is currently available through domestic banks. Less efficient 
banks with high operating costs are likely to suffer from international competition and 
may be rationed out.  Alternatively, in order to compete internationally, such banks 
have to exploit new technologies such as Automatic Teller Machines (ATM), internet 
banking, and more efficient counter services to the clients.
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Abstract
With rising globalization and advances in technology, the impact of trade on environment has 
increasingly become a vital issue across the world. This paper contributes to this discussion 
by evaluating the environmental impacts of trade liberalization in Egypt using time series 
data over the period of 1980-2007. In this context, cointegration analysis is utilized to 
examine the long-run relationship among the variables, as well as a vector error correction 
model to determine the short-run dynamics of the system. Results confirm the theoretical 
concept of the absence of a one-way relationship between trade and environment. For both 
air and land pollution, the result is rather ambiguous. There are two opposing forces affecting 
environmental quality in the long run. The ultimate trade effect on environment would be 
highly dependent on environmental regulations and their enforcement.

اأثر تحرير التجارة الدولية على البيئة: حالة م�صر

حنان نظير
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ملخ�ص

فى ظل الاتجاه المتزايد للعولمة والتقدم التكنولوجى الذى ي�صهده الاقت�صاد العالمى منذ اكثر من عقدين، ظهرت 

ق�صية تاأثير التجارة الدولية على البيئة كاأحد اأهم الق�صايا التى ت�صتحوذ على اهتمام كل من الباحثين و�صانعى 

القرار. وتاأتى هذه الدرا�صة للم�صاهمة فى ح�صم الجدل الدائر حول هذه الق�صية عن طريق قيا�س وتحليل اأثر 

تحرير التجارة الدولية على البيئة فى م�صر خلال الفترة من 1980 اإلى 2007. وت�صتخدم الدرا�صة ا�صلوب 

�صافة اإلى نموذج متجه ت�صحيح الخطاأ لتحديد  تناظر التكامل لاختبار العلاقة طويلة الاجل بين المتغيرات، بالاإ

العلاقة فى الاجل الق�صير. وقد جاءت نتائج الدرا�صة لتوؤكد النتيجة النظرية بعدم وجود تاأثير محدد �صواء 

بالموجب اأو ال�صالب لتحرير التجارة الدولية على البيئة. فاأظهرت النتائج وجود قوتين مت�صادتين لتاأثر تحرير 

ثر النهائى على وجود قوانين حماية البيئة وكذلك على  التجارة على البيئة فى الاجل الطويل، بحيث يعتمد الاأ
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1. Introduction

The  relationship  between  international trade and the environment has 
increasingly become a debatable issue across the globe.  For the last ten years, 
environmentalists and the trade policy community have engaged in a debate over the 
environmental impacts of trade liberalization.  Economists argue that expanding trade 
from domestic market to international market not only increases market share of each 
country but also raises competition among nations and improves the efficiency of 
utilizing scarce resources. On the other hand, environmental economists oppose such 
argument and claim that liberalizing trade among nations will result in the depletion of 
natural resources and deterioration of environmental quality (Khalil and Inam, 2006). 

The debate was originally fueled by negotiations over the North American Free 
Trade Agreement and the Uruguay round of General Agreement on Tariffs and Trade 
(GATT). This was followed by the creation of the World Trade Organization (WTO) and 
the following rounds of trade negotiations (Copeland and Taylor, 2003). Recently, this 
debate has been intensified with globalization and advances in technology coupled by the 
growing concerns related to global warming, species extinction and industrial pollution.  
This is in addition to the emphasis given to the concept of sustainable development, linking 
the issue of longer-term growth with trade and environment (Cosbey et al., 2005).

Theoretical literature has relatively been successful in identifying linkages 
between openness to trade and environmental quality.  It states that trade liberalization 
can affect the environment through three channels namely: (a) the technique effect; (b) 
the composition effect; and (c) the scale effect (Antweiler et al. 2001).   The technique 
or method effect involves the use of different methods of production that have different 
environmental impacts. This is due to the possibility of substitution between different 
inputs following trade liberalization. The  composition effect arises from the fact that 
each good has its own polluting tendency.  The composition of traded goods therefore 
can determine the extent of pollution in any given society   In the case of the scale effect, 
pollution is the by-product of production and consumption.  Thus, increases in the scale 
of economic activity may definitely affect pollution. (Azhar et al., 2007). 

Empirical evidence on the impact of trade liberalization on the environment is 
rare and largely limited to developed countries.  Furthermore, earlier research on the 
issue focused on cross-country investigations that are considered sensitive to the choice 
of pollutants and to the countries included in the sample.  However, in recent years, an 
increased emphasis has been placed on examining the experience of individual countries 



 
           Environmental Impacts of Trade Liberalization: The Case of Egypt    39

so that policy frameworks are suggested according to their unique circumstances and 
resources (Azhar et al.,  2007; Khalil and Inam, 2006).

Accordingly, the current study aims at contributing to existing empirical 
research by evaluating the environmental impacts of trade liberalization in Egypt using 
econometric techniques. This is in an attempt to determine the extent and nature of each 
of the previously mentioned effects and how their negative impact can be minimized in 
the Egyptian case. The importance of these findings is intensified in light of the fact that 
Egypt’s ranking according to the Environmental Sustainability Index (ESI) deteriorated 
from 74 in 2002 to 115 in 2005.(1)  This seems to be the initial empirical attempt to study 
the linkage between trade liberalization and environment in Egypt. 

2. Theoretical Overview

According to the existing literature, the relationship between trade liberalization 
and environment does not follow a simple pattern. Instead, trade may harm or benefit the 
environment.  In fact, it may be harmful in some aspects and useful in others depending 
on sectors or countries under study, in addition to prevailing policies.  This implies that 
analyzing this relationship is better done on a case by case basis.  In this context, the 
environmental impact of trade liberalization may be divided into five main categories that 
interact to determine the overall impact: (a) scale effects; (b) composition or structural 
effects; (c) technique effects; (d) direct effects; and (e) regulatory effects (Nordström and 
Vaughan, 1999; Frankel, 2003; Fredriksson, 1999; IISD, 2005 and Cosbey et. al, 2005).

Scale Effect 

International trade and trade liberalization is usually expected to increase the 
level of economic activity in the country and consequently, the country’s GDP.  Economic 
theory since Smith and Recardo’s idea of comparative advantage, has been advocating 
this theoretical concept (Copeland and Taylor, 2001). However, the effect of this 
expansion in economic activity and income on the environment is not straightforward as 
it incorporates direct and indirect effects.  A negative direct scale effect is associated with 
the increase in physical scale of production due to trade.  This is because greater economic 
activity increases pollution and harms the environment through raising demand for 
inputs (Fredriksson, 1999), extracting raw materials, consuming renewable resources, 
creating wastes and increasing emissions (IISD, 2005). This emphasizes the importance of 
regulations to ensure that additional economic activities cause no harm (op cit.). 
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The indirect scale effect of expansion of economic activity resulting from trade, 
stems from the associated increase in income.  This has both positive and negative effects 
on the environment. On one hand, increase in income resulting from trade means increase 
in consumption, which in turn can bring increased pollution and factor draw down of 
resources, especially in the absence of appropriate environment policies (Medalla and 
Lazaro, 2005). On the other hand, a higher level of income brought about by increased 
production due to trade, will increase the demand for environmental quality, as people 
value their standard of living as measured by both GDP and the environment (Frankel 
and Rose, 2002). 

Composition Effect(2)

Trade liberalization induces specialization, which lead to changes in the structure 
of the country’s economy.  According to international economic theory, production shifts 
to produce more of the good or services that the country has a comparative advantage in 
producing it. Accordingly, the composition effect can be either positive or negative with 
respect to the environment.  On the positive side, if the country’s comparative advantage 
is in clean industries, trade liberalization will decrease pollution.   On the negative side, 
if the goods that a country enjoy a comparative advantage in is pollution intensive 
industries, then in the absence of appropriate environment policies, trade liberalization 
will increase the production of this good and consequently  increase pollution and harm 
the environment – (Barbier and Burgess, 2001; IISD, 2005; Medalla and Lazaro, 2005). 

In this context, international trade is expected to redistribute pollution problems 
from countries that have comparative advantage in less polluting goods or services 
to countries that have comparative advantage in more polluting goods or services 
(Nordström andVaughan, 1999).  Hence, the comparative effect for a certain country 
depends on its comparative advantage.  However, it bears asking the question:  What 
determines this comparative advantage? 

There are two major possible determinants of comparative advantage (Frankel 
2003; Copeland and Taylor, 2003; Fredriksson , 1999): 

• According to the neoclassical trade theory of Hecksher-Ohlin, the comparative 
advantage is determined by standard factors such as factor endowments and 
natural resources endowments (Hecksher and Ohlin 1991).  For example, 
capital-intensive goods are considered pollution-intensive goods.  Hence, 
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composition effect for capital-abundant nations will be negative. Thus, trade 
liberalization would increase pollution. 

• An alternative approach is the Pollution Haven hypothesis that states that 
comparative advantage will be determined by difference in environmental 
regulations between trading countries.  Countries with relatively weak 
environmental policies will have a comparative advantage in pollution-intensive 
goods, so the composition effect will be negative and vice versa (Frankel, 2003; 
Copeland and Taylor, 2003).  There are several reasons for differences in 
regulations between countries.  It may be demand-driven; arising, for example, 
from differences in income. Higher income shifts demand towards cleaner 
goods, that is, clean goods are relatively income-elastic (Frankel, 2003 and 
Dean, 1999). Alternatively, it could be supply-driven, arising from difference 
in supply of environment quality due to, for instance, differences in population 
density (Frankel 2003).  Countries with high land per capita have weaker 
regulations and become pollution havens compared to those that are more 
densely populated (Frankel and Rose, 2002).(3) 

Technique Effect

The technique effect refers to changes in production methods that follow trade 
liberalization resulting in a change in pollution emission per unit of output. This effect 
could harm or benefit the environment (Najam et al., 2007).  On one hand, technique 
effect could result in a decrease in pollution emissions per unit of output when trade 
involves the adoption of cleaner production techniques.  This could be achieved through 
one of two channels: (a) Firstly, trade may lead to imported efficiency where foreign 
investment brings modern technology that is likely to be more efficient and cleaner than 
the older ones.  (b) Secondly, if income increases due to trade liberalization, this may 
result in an increase in demand for clean environment. If clean environment is income-
elastic, then this will be reflected in an increase in affluent charges, as people will accept 
higher levels of pollution only if these charges are higher. These higher affluent charges 
encourage firms to use cleaner production techniques thereby reducing emissions 
(Fredriksson, 1999; Dean, 1999). On the other hand, a negative technique effect may 
occur if trade brings imports of outdated technologies that are less clean due to weak 
environmental regulation set by governments. This is in an attempt to compete for 
environment and jobs (Copeland and Taylor, 2000; Dean, 1999). 
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Whether the overall technique effect is positive or negative, will depend on 
conditions and policies that determine availability and choices of technology in the 
country − mainly prices and environmental regulation. Accordingly, technique effect 
is ambiguous. However, it is generally believed to be positive for environmental quality, 
especially if it is accompanied by effective environmental policies (Fredriksson, 1999; 
Copeland and Taylor, 2003). 

Income Effects 

Based on the previous analysis, income increases associated with trade 
liberalization has three effects on the environment.  Greater economic growth resulting 
in an increased income causes an increase in consumption hence increasing pollution 
scale effect.  However, as income increases, demand for cleaner environment increases 
causing a decrease in pollution technique effect.  Finally, income growth increases demand 
for cleaner goods causing a decrease in the share of pollution-intensive goods in output 
composition effect (Dean, 1999).  Therefore, trade liberalization, through its effect on 
raising income, increases pollution directly through scale effect but decreases pollution 
indirectly through both composition and technique effects (Fredriksson, 1999). 

According to the existing literature, the relationship between income and 
environmental quality is governed by the Environmental Kuznets Curve (EKC) (Kuznets, 
1955) and introduced by the pioneering work of Grossman and Krueger (1993) on the 
North American Free Trade Agreement (NAFTA) (Frankel and Rose, 2002; Copeland 
and Taylor, 2003).  It represents an inverse U- shaped relationship between a country’s 
per capita income and its level of environmental quality. It shows that increased income 
will lead to increased pollution in poor countries and a decline in pollution in rich 
countries (Copeland and Taylor, 2003). This means that pollution levels increases 
with the increase in income at low-income level but later on, pollution is reduced as 
countries become rich. The standard theoretical rationale is that increased production 
makes some pollution unavoidable but the demand for environmental quality rises with 
income (Frankel and Rose, 2002).  This is better explained by the interaction between 
the previously mentioned scale, composition and technique effects (Fredriksson, 1999). 
The inverted U-shaped Kuznets curve suggests that at low income level, the scale effect 
outweighs the composition and technique effects, causing an increase in pollution levels. 
As income level increases, the scale effect becomes weaker until the level of income at 
which composition and technique effects outweighs the negative scale effect thereby 
resulting in a reduction in pollution levels (Dean, 1999). 
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Direct Effects 

Trade has also a direct effect on environment related to the act of trade itself. 
International trade in itself, can harm the environment through many aspects.  The 
first is related to the increase in pollution resulting from the transportation of traded 
goods which increases emissions of carbon dioxide (Co2) and sulphur dioxide (So2) 
(Copeland and Taylor, 2001;  Cosbey et al., 2005).  The second direct effect arises when 
trade liberalization leads to an increase in the trade of goods that are environmentally 
harmful like hazardous wastes. Accordingly, the risk of accidental exposure to such 
wastes increases.  However, this only occurs if cross border transport of such materials 
implies a longer trip than within the country transport (Cosbey et al., 2005; Medalla and 
Lazaro,  2005).  A final direct effect of trade liberalization on environment stems from the 
effect that trade may have on the spread of invasive species of plants and animal that are 
unintentionally transported with traded goods.(4) 

In summary, the five main effects of trade on the environment described above 
confirm that the links between trade and the environment are complex and multiple.  Trade 
liberalization is neither necessarily beneficial nor harmful to the environment. This depends 
on the relative weight of each of these effects, which in turn differ among countries. Hence, 
the net environmental impact of international trade is ambiguous.  It is therefore useful to 
quantify the relative magnitude of these effects and their net effect on individual country 
basis.  Hence, this is the main objective of this study using Egypt as the scenario.

3. Empirical Literature

 The empirical literature concerning the relationship between trade and 
environment has developed in three main tracks.  Firstly, there are studies that primarily 
examine the link between income or growth and environmental quality that is the 
validity of the EKC.  The results of these studies are often interpreted as indicative of the 
relative strength of the scale effect versus the technique effect (Antweiler et al., 2001).  
The second group of studies examines how the level of abatement costs or firmness of 
pollution regulations in the trading partner countries may themselves affect trade flows. 
In other words, it shows how differences in environmental regulations can reverse the 
classical pattern of comparative advantage that is the validity of the Pollution Haven 
Hypothesis (Antweiler et al., 2001 and Nordstrom et al., 1999). Finally, there are those 
studies that attempt to explicitly estimate and then add up the scale, composition and 
technique effects of trade liberalization. 
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Growth and Environment

The empirical literature linking economic growth to environmental outcomes 
has flourished over the past decade following the influential study of Grossman and 
Krueger (1993). Most of this work focused on either verifying the existence of similar 
relationships across different pollutants, while using additional explanatory variables, 
such as income inequality or political freedom, or testing the robustness of previous 
studies.  However, environmental impact of growth or more precisely, the applicability 
of the Kuznets curve is still a controversial issue in literature.  Many studies support the 
existence of this relationship.  The study of Grossman and Krueger (1993) − which is 
considered one of the most widely cited examples of the existence of an EKC − used 
panel data on air quality from 42 countries.  It found a hump-shaped relation between 
some measures of air quality such as SO2 concentrations and per capita income.  Selden 
and Song (1994) using data on SO2 emissions, confirmed a similar pattern.  Hilton and 
Levinson (1998) examined the link between automotive lead emissions and income per 
capita using a panel of 48 countries over the period 1972-1992.  Their study concluded 
a strong evidence of an inverted U-shaped relationship between lead emissions and per 
capita income. Foster and Rosenzweig (2003) found supportive evidence in the time 
series study for India.

Another group of studies pointed out that the relationship depends on the 
type of pollutant used, such as those of Grossman and Krueger (1995) and Shafik and 
Banyopadhyay (1992).  For some pollutants, such as contaminated drinking water, 
pollution decreases monotonically with income per capita; while for others, such as 
carbon emissions, pollution is likely to rise with income per capita. Shafik (1994) found 
evidence of the inverted-U shape for deforestation, suspended Particulate Materials (PM) 
and SO2, but not for water pollution and some other measures.  Bradford, Schlieckert 
and Shore (2000) obtained evidence of the EKC for arsenic, chemical oxygen demand 
(COD), dissolved oxygen, lead and SO2, but found more negative results in the cases of 
PM and some other measures of pollution.

However, some studies have empirically proved that such relationship between 
per capita income and environmental quality does not hold.  Koop and Tole (1999) 
found no evidence of any empirical relationship between deforestation and per capita 
income.  Stern and Common (2001) compared 73 countries of the  Organization for 
Economic Co-operation and Development (OECD)  and non-OECD countries using 
data on sulfur emissions over 31 years and concluded that the data do not support a 
common EKC across countries.  Similarly, List and Gallet (1999) studied SO2 and 
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nitrogen dioxide NO2 emissions in US states over 65 years and discovered no evidence of 
a common EKC across states.  Cropper and Griffiths (1994) found little evidence across 
countries of an EKC for forest growth.

On the other hand, a growing body of work tested the robustness of previous 
studies and generally found that the relationship is sensitive to the sample used. Harbaugh 
et al. (2002) examined the robustness of the work of Grossman and Krueger (1993) 
and pointed out that the shape of the curve is sensitive to the functional form used, the 
time period chosen and the set of countries included in the study.   Barbier and Burgess 
(2001) confirmed that income effects tend to vary from region to region, and do not 
always exhibit an EKC relationship.

Finally, few recent studies focused on assessing the rationale behind the EKC. This 
kind of studies is essential to understand how growth or trade affects the environment.  
The previously mentioned Hilton and Levinson (1998) study is considered the first 
to address directly the scale and technique effects that together result in an EKC.  It 
factored the changes in pollution into two components: (a) technique effect; and (b) 
scale effect. The technique effect is found to produce an almost monotonic negative 
relationship between lead content per gallon of gasoline and income per capita, while 
the scale effect links greater gasoline use to greater income.  Gale and Mendez (1998) 
presented another paper that tried to evaluate the significance of composition effect in 
determining differences in pollution levels across countries. They regressed pollution 
concentrations (sulfur dioxide data) on factor endowment data for a group of countries, 
as well as an income indicator that captures scale and technique effects. They found a 
strong relationship between capital abundance and pollution concentrations even after 
controlling for incomes per capita differences between countries.  This result signaled a 
strong role of factor composition that affects pollution demand. 

A review of literature reveals two studies assessing the relative importance of 
scale, technique and composition effects in accounting for changes in pollution.  Selden, 
Forest and Lockhart (1999) tried to assess the relative importance of scale, technique and 
composition effects in affecting pollution levels in the USA. They compared emissions of 6 
air pollutants in 1970 and 1990, and then decomposed the observed changes into changes 
in scale of economic activity, composition of economic activity (resulting from changes 
in sectors shares of output) and technical changes in emissions per unit of output. Their 
results showed that technique effects played an important role in explaining the decrease in 
emissions. There was evidence of the presence of composition effect, but it was not strong 
enough to explain the observed decline in aggregate emissions during the period of study.
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With the same objective, but applying a more sophisticated methodology, 
Hettige, Mani and Wheeler (2000) attempted to separate composition and technique 
effects, and explain how they vary with income using panel data on industrial water 
pollution for 12 countries.  Firstly, they divided pollution into manufacturing pollution 
intensity, share of manufacturing in the economy, and total output.  They then regressed 
each of the firm level pollution intensities, average pollution intensity in manufacturing, 
and manufacturing share on per capita income. They found evidence of composition 
effect − a hump-shaped relation between the share of manufactures and per capita 
income.  However, this composition effect is small in magnitude relative to the scale 
effect.  They also found evidence of a strong technique effect (the income elasticity of the 
pollution intensity was about -1).  They concluded that industrial water pollution tends 
to rise with income and then decline, with the strong technique effect being responsible 
for offsetting the scale effect of growth.  In other words, they found evidence of an EKC 
for industrial water pollution.

 Based on the previous review of empirical work on the EKC, it may be generalized 
that there is no simple, predictable relationship between pollution and income.  Empirical 
work finds that the shape of this relationship is sensitive to functional form, the sample 
of countries, pollutants used, and the time period chosen.  The existing literature on 
EKC has made two important contributions: (a) It has highlighted important empirical 
questions about how trade and growth affect the environment; and (b) It has offered 
reasonably compelling evidence that income effect can raise environmental quality. 

Pollution Haven Hypothesis vs Classical Pattern of Comparative Advantage

It is now time to turn to empirical studies focusing on other channels through 
which international trade can affect the environment. Trade may promote a relocation 
of polluting industries from countries with strict environmental policy to those with less 
strict policy.  This goes along with the Pollution Haven Hypothesis.  These shifts may in 
turn increase pollution or they may have a race to the bottom effect on environmental 
policy.  Countries will be reluctant to tighten environmental regulations because of 
concerns over international competitiveness. Accordingly, this group of studies focuses 
on testing the Pollution Haven Hypothesis versus the classical Factor Endowment 
Hypothesis as a determinant of comparative advantage and hence, trade pattern. 

Most of the early work in this regard suggested that environmental regulation is 
not the main determinant of firms’ comparative advantage.  In other words, most evidence 
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did not support the Pollution Haven Hypothesis.   Issues − such as labor costs and market 
access − were considered more important than the strictness of local environmental 
regulation (Busse, 2004; Baumert and Kete, 2002; Jaffe et al., 1995; Sorsa, 1994; Low 
and Yeats, 1992; Tobey, 1990; Kalt, 1988).(5)  This is justified by the fact that polluting 
industries tend to be capital-intensive, and that abatement costs − even in countries with 
the most strict regulations − represent a small percentage of production costs.

However, most of the recent empirical research found that differences in 
environmental policies can affect trade flows (Lee and Roland-Holst, 1997; Smarzynska 
and Wei, 2001; Levinson and Taylor, 2008; Ederington and Minier, 2003).  These studies 
explicitly took account of the endogeneity of pollution policy and country-specific 
variables that may affect trade flows. However, a number of these recent researches failed 
to reach conclusive results concerning the Pollution Haven Hypothesis vs the traditional 
Natural Endowments Hypothesis (Frankel and Rose, 2002). 

In summary, earlier evidence do not appear to support the view that developing 
countries are gaining a comparative advantage in pollution-intensive production because 
of weak environmental regulations.  Rather, they seem to demonstrate that developed 
countries are strengthening their position in polluting industries, which implies that 
classical factors of comparative advantages dominate over difference in environmental 
regulations. Nevertheless, recent work has been explicitly taking into account the 
endogeneity of pollution policy when examining the impact of stricter pollution 
regulations on trade flows. This has caused a significant reversal of earlier results.  It 
supports the existence of a pollution haven effect. In other words, it shows that stricter 
environmental policies would restrict dirty production, but with no evidence that this 
effect is strong enough to be the key determinant of the direction of trade flows.

Scale, Composition and Technique Effects 

Looking at studies to explain variation in pollution levels by scale, composition 
and technique effects, the report of Antweiler, Copeland, and Taylor (1998) is considered 
the first study to explicitly estimate scale, composition and technique effects separately. 
This study pointed out that freer trade is good for the environment.  It developed a 
theoretical model to divide the impact of trade on pollution into scale, technique and 
composition effects and then estimate and add up these effects using data on ground 
level SO2 concentration.  It used a panel of 44 countries over the period 1971 to 1996.  
Both factor endowment and pollution haven motives for trade were allowed for.  This 
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study differs from the previous ones in the importance given to the role of theory in 
developing and examining the hypotheses, and in the use of a consistent data set to 
estimate all three effects of trade.  The study found a highly significant, but relatively 
small composition effect created by further trade liberalization. (6)   Moreover, the results 
showed that the composition effect of trade is more likely to be pollution increasing for 
high-income countries.  Since capital-labor ratios are higher in high-income countries, 
this result suggested that traditional factor endowment determinants of trade are more 
important than the Pollution Haven Hypothesis.  Thus, richer countries seem to have 
a comparative advantage in emission-intensive goods. At the same time, the estimates 
indicated that the technique effect dominated the scale effect.  Other things being equal, 
a 1% increase in the scale of economic activity raised SO2 concentration by 0.3%. The 
technique effect, resulting from higher income levels, decreased pollution by 1.4%. This 
resulted in a net reduction of 1.1%. Thus, income gains created by freer trade, led to a net 
reduction in pollution concentrations from the scale and technique effects.

Frankel and Rose (2002) stated that although Antweiler et al. (1998) was 
probably the most intensive existing study explicitly focusing on the effects of trade on 
environment, it did not take into consideration that trade may be the result of other 
factors rather than the cause, i.e., the endogeneity problem.  Hence, they tested whether 
the endogeneity of trade could explain the results of Antweiler et al. (1998).  They applied 
an EKC framework in which openness to trade was added as an additional explanatory 
variable.  Their main result was that controlling for the endogeneity of openness did not 
significantly affect these earlier results.

Cole and Elliot (2003) used national emission data to examine the impact of trade 
liberalization on several kinds of pollutants.  They used the Antweiler et al.’s approach 
to isolate the composition effect of trade but they did not distinguish between scale and 
technique effects. Their results confirmed Antweiler and co-researchers’ results for 
SO2 and found similar results on composition effects for CO2.  However, their evidence 
indicated that Biological Oxygen Demand (BOD) and NO2 responded differently to trade 
liberalization, suggesting the importance of including other pollutants in future studies. 

Grether et al (2007) represented a new framework to analyze how trade, 
through reallocating production across countries and sectors, affects the overall level of 
SO2 emissions worldwide.  They tried to overcome the lack of disaggregated data linking 
pollution directly to production and to the resulting trading activities.(7)  This was done 
by combining data from different sources and constructing a consistent database of SO2 
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manufacturing emission intensities which vary across time, countries and sectors.  This 
allowed for a simple and complete decomposition of worldwide SO2 emission into scale, 
technique, and two composition effects across countries and across sectors.  Contrary to 
concerns raised by environmentalists, and confirming results of previously mentioned 
studies, this study showed that technique effect, working towards a reduction in emissions, 
dominated scale effects.  Hence, trade is not harmful for the environment.

Finally, very few recent studies tried to estimate scale, composition and technique 
effects of trade liberalization for specific countries.  Azhar et al. (2007) and Khalil and 
Inam (2006) focused on the pollution effects of the scale, composition and techniques 
of trade liberalization in Pakistan.  Both studies used a methodology based on a linear-
trade environmental model similar to that developed by Antweiler et al. (1998).  Azhar 
et al. (2007) used national carbon dioxide emission and textile industry data (% of total 
BOD emissions) to examine the impact of trade liberalization on air and water pollution.  
On the other hand,  Khalil and Inam (2006) focused on air and land pollution for the 
period from 1972 to 2002.  The findings of both studies suggested that, in the long run, 
trade liberalization would increase pollution. Moreover, there was a significant effect 
in the short run.  The results supported the fact that trade liberalization has a negative 
impact on environmental indicators.

4. Data and Methodology

This study is designed to investigate the relationship between trade liberalization 
and environmental quality in Egypt during the period 1980-2007.  The methodology 
used is based on a linear-trade environmental model, which is similar to that developed 
by Antweiler et al. (2001) and utilized by Azhar et al. (2007).  

There are three basic environmental issues: (a) air pollution; (b) water pollution; 
and (c) land degradation.  Due to data availability, this paper is confined to two 
environmental areas: (a) air; and (b) land.  Air pollution is defined as the introduction 
of chemicals, particulate matter or biological materials into the atmosphere.  This would 
cause harm or discomfort to humans or other living organisms, or damages the natural 
environment.   Land pollution is the degradation of earth’s land surfaces often caused 
by human activities and its misuse.  Haphazard disposal of urban and industrial wastes, 
exploitation of minerals, and improper use of soil by inadequate agricultural practices 
are a few of the contributing factors. 
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Accordingly, two different indicators of environmental quality are used to 
examine the impact of trade. These models are specified as follows:

Model: 1           APt = β1+β 2OT+β 3CE+β 4SE+β 5TE+µ t

Model: 2          LPt = α 1+ α 2OT+ α 3CE+ α 4SE+ α 5TE+ µ t
 
 where  OT: accounts for trade intensity

CE: represents the composition effect
SE: represents the scale effect         
TE: represents the technique effect

        AP: proxy for air pollution
LP: proxy for land pollution

These two models consist of six variables: land pollution (LP) measured by arable 
land in hectares;(8) air pollution (AP) measured by carbon dioxide (CO2) emissions in 
year t (kt in thousands);  trade liberalization or trade intensity (OT) measured as  imports 
plus exports in year t divided by GDP in year t, composition effect (CE) measured as a 
ratio of gross capital in real terms(Kt ) to total labor force (Lt )  in year t; scale effect 
(SE) measured in terms of real gross domestic product per square kilometer;  and finally 
technique effect (TE) taken as the  real gross domestic product per capita in year t. All 
data were obtained from the World Development Indicators (WDI)  database (2010).

Econometric Procedure

In the attempt to analyze the impact of trade variables on environmental quality 
indicators, both CO2 emission and arable land separately, several steps are carried out.  
Firstly, each variable is pretested to assess its order of integration. This is done using 
the Augmented Dickey-Fuller (ADF) test. The second step involves investigation of 
the existence of a long-run relationship among the variables. According to Shintani 
(1994), Johansen’s Maximum Likelihood multiple cointegration test is more powerful 
than the Engle-Granger method.  Finally, if the variables are found to be co integrated − 
that is, there exists a long-run equilibrium relationship between them − a Vector Error 
Correction Model (VECM) is estimated to determine the short-run dynamics of the 
system.
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The credibility of the results relies primarily on the accuracy of the tests in both 
specification and implementation. The accurate univariate analysis is a prerequisite 
for the implementation of the multivariate analysis. The right order of integration of 
each variable, with the appropriate lag length, should be determined in order to apply 
Johansen cointegration test.(9) This is because a long-run relationship between variables 
cannot be considered unless they are all integrated of the same order.  However, it has 
been proved that if the variables are integrated of different orders, cointegration can still 
be examined if the order of integration of the dependent variable is not higher than that 
of any of the explanatory variables.  Moreover, there must be either none or at least two 
explanatory variables integrated of an identical order higher than the order of integration 
of the dependent variable (Charemza and Deadman, 1997). 

In addition, in the specification of the Johansen cointegration test and the VECM, 
the lag interval used is that determined by the unrestricted Vector Auto regression 
Analysis (VAR) specification.  This VAR specification is run for all variables in levels 
where all variables are taken as endogenous in an appropriate order that goes along with 
logical economic thinking. The Schwartz Bayesian Criterion is used for lag selection.  
Accordingly, the VAR of lag length p for a vector  of n-series takes the following form:

                  ∑
=

− ++Π=
p

j
jtjt XX

1
εµ                           t= 1,2,3,…….T

where jΠ are matrices of constant coefficients, µ is an intercept, ε  is an error term and 
T is the total number of observations. The corresponding VECM is given by

                  ∑
=
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where ∆  is first difference operator and the expressions for jΓ  and Π  are given in 
Johansen and Jeselius (1990).  The rank of the Π , r, equals the number of cointegrating 
vectors.  Furthermore, Π  can be factored as βa=Π , with the matrix β  comprising 
te r cointegrating vectors and a can  be interpreted as the matrix of corresponding 
VECM weights. These VECM weights ia  determine the short-run term error correction 
responses of the variables to deviations from long-run equilibrium values (Azhar et al., 
2007).
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5. Empirical Results and Analysis

     Before testing for the existence of a long-run relationship among the variables, 
the ADF test is carried out on the time series in levels and first differences. The results are 
presented in Table 1.

Table 1: Unit Roots Test Results

Variables ADF [No. of Lags]
A. Series in levels AP -0.88[1]

LP -1.57[0]
OT 0.89[0]
CE -0.47[0]
SE 2.36[0]
TE 0.17[0]

B. Series in first differences ΔAP -5.57# [0]
ΔLP - 4.49# [0]
ΔOT 0.08[3]
ΔCE -3.26[0]
ΔSE -1.46 [1]
ΔTE -2.14[0]

 N.B. 
 (1) A # indicates rejection of the null hypothesis of non-stationarity at the 5% level of  
significance using Mackinnon (1991) critical values. 
(2) ADF [p] is the Augmented Dickey-Fuller test.  It gives the t–statistics from a specification 
that includes a constant and p lagged changes in the dependent variable. 

 
The previous results show that all the variables are non-stationary at levels.  AP 

and LP are integrated of order 1.  The rest of the variables show that they are integrated 
of order 2. Given the previous univariate time series analysis results, the next step is the 
application of the Johansen Maximum Likelihood Cointegration test to investigate the 
presence of a long-run relationship among the variables.  This is done first for the AP 
and then for the LP.  However, the prerequisite is running the unrestricted VAR in levels 
in order to specify the appropriate lag length.  Using Schwartz criterion, the lag length is 
found to be 1.  Statistical results of the Johansen test for AP are summarized in Table 2.
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Table 2: Johansen Cointegration Likelihood Ratio Test

Hypothesis Critical Values
Null Alternative Eigen value Likelihood Ratio

Test Statistic 5% 1%

r =0 r = 1 0.753188 89.58849 76.07 84.45

r ≤ 1 r = 2 0.635045 53.21115 53.12 60.16
r ≤ 2 r = 3 0.469219 27.00363 34.91 41.07
r ≤ 3 r = 4 0.230780 10.53506 19.96 24.60

N.B. 
Maximum lag length 1 in VAR. r represents the number of cointegrating vectors. 
Test assumptions: No deterministic trend in the data. 

 
Table 2 indicates the presence of 1 cointegrating equation at 1% significance 

level (the value of likelihood ratio test statistic is less than the 1% critical value, thus 
accepting the null hypothesis of having 1 cointegrating relationship). This implies the 
existence of some equilibrium relation between AP and trade in the long run.
 

Similarly, the long-run relation between LP and trade is examined. The results 
are presented in Table 3.

Table 3: Johansen Cointegration Likelihood Ratio Test

Hypothesis Critical Values

Null Alternative Eigen value Likelihood Ratio
Test Statistic 5% 1%

r =0 r = 1 0.799357 101.7563              76.07 84.45

r ≤ 1 r = 2 0.683174 59.99436 53.12 60.16

r ≤ 2 r = 3 0.463748 30.10989 34.91 41.07

r ≤ 3 r = 4 0.308005 13.90795 19.96 24.60

N.B. 
Maximum lag length 1 in VAR. 
r represents the number of cointegrating vectors. 
Test assumptions: No deterministic trend in the data.

 Table 3 indicates the presence of one cointegrating equation at 1% significance 
level implying the existence of some equilibrium relationship between LP and trade.

The estimated long-run relationship between environmental quality and trade 
is given as follows:
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Model 1:       AP = 603301.4 - 10454.4OT + 28.9CE + 5.9SE - 934.1TE
                                                                                (-2.32)      (1.92)    (2.53)         (-3.06)

Model 2:       LP= 7468188 - 1579076OT + 1008.2CE + 102.7SE - 15442.04TE
                                                                  (-2.61)               (4.71)           (4.15)            (-4.77)

 The numbers in parenthesis are the t-statistics. At 5% significance level, all 
coefficients are statistically significant except for the composition effect of trade on air 
pollution.
 

Once the long-run relationship is established, the focus shifts to the short-
run dynamics of both models through the VECM. Using the lag length specified in the 
unrestricted VAR, previously mentioned to be 1, the estimated results of the VECM are 
presented as follows:

Model 1:  ∆AP = -0.278∆APt-1 + 28090.3∆OTt-1 + 21.26∆CEt-1 + 3.44∆SEt-1 - 185.1∆TEt-1 +0.03ECt-1
                       (-1.07)            (0.58)                          (0.831)           (1.55)         (-0.75)               (0.18)

Model 2: ∆LP = -0.19∆LPt-1 - 1095567∆OTt-1 + 297.88∆CEt-1 - 55.2∆SEt-1 + 742.04∆TEt-1 -0.26ECt-1
                                             (0.96)                (-1.77)            (0.84)         (-1.11)  (0.199)        (-2.1)

where ECt-1 is the lagged residual from the long-run relationship between air and 
land pollution on one hand, and trade variables on the other hand, in levels. This term 
represents the error correction term. The coefficient of the error correction term is 
statistically significant, at 10% significance level, in the second model only.  It also has 
the correct negative sign. Thus, there is a tendency in the model of land pollution to 
return to its long-run equilibrium path whenever it drifts away. That is, nearly 26% of 
the disequilibrium between land pollution and trade is compensated in the following 
period. However, the rest of the specified variables are found to be insignificant. This 
means that there is no effect of trade on air and land pollution in the short term, which 
is quite reasonable since it is expected to take some time for the different effects of trade 
to be reflected on the environmental quality. 

 The results reveal that in the long run, the scale effect of trade, associated 
with greater economic activity, has a deteriorating impact on air pollution and thus, 
environmental quality. This may be attributed to raising demand for inputs, consuming 
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non-renewable resources, creating wastes and increasing missions associated with trade.   
However, trade appears to have a positive impact on environmental quality reflected 
in cleaner air through both its technique effect and intensity.  The technique effect of 
trade improves environmental quality through imported efficiency in production and 
increase in demand for cleaner environment accompanied by increase in income.  The 
eventual effect of trade on the environment depends on the relative strength of each of 
these opposite forces. Here, the role of regulations and their enforcement are central in 
limiting the negative scale effect and reinforcing the beneficial technique effect.(10)

 Before turning to land pollution, it is worth noting that the dependent variable 
here is arable land, which reflects a clean environmental stance. In the long run, trade 
intensity and technique effect have a harmful impact on land pollution. This indicates 
that regulations do not give enough attention to the potential impacts of imported 
technology on land degradation, as opposed to the case of air pollution.  On the other 
hand, the scale and composition effects have a desirable impact on land pollution. The 
positive composition effect implies that Egypt has a comparative advantage in less 
polluting industries, thus abiding by the neoclassical trade theories as a determinant 
of comparative advantage. It also indicates the insignificance of the environmental 
regulations in determining the comparative advantage.  As for the positive scale effect, 
it stems from the association between the increase in income, as a result of trade, on 
one hand, and the demand for environmental quality, on the other. Thus, in the 
absence of strict environmental regulations, trade liberalization would likely deteriorate 
environmental quality.

6. Conclusion
This study tackled the relationship between international trade and environment 

using time series data for Egypt over the period of 1980- 2007.  In this context, cointegration 
analysis was utilized to examine the long-run relationship among the variables, as well 
as a vector error correction model to determine the short-run dynamics of the system. 

The results confirm the existence of only a long-run relationship among trade 
liberalization and environmental indicators in the case of air and land pollution. However, 
the results are rather ambiguous. There are two opposite forces affecting environmental 
quality.  The ultimate effect would be highly depending on the environmental regulations 
and their enforcement.  Thus, results of this study go along with the theoretical concept 
of the absence of a one-way relationship between trade and environment.
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To this end, the Egyptian government has undertaken a sequence of steps in 
favor of improving environmental quality including, strengthening the legal framework, 
engaging in various environmental activities and assigning specific articles related to 
the environment within trade and investment policies.(11)  However, these efforts still 
remain to be reflected in the results implying that there still are some problems that need 
to be solved.  These problems may be attributed to a number of factors.  The corruption 
in the executive institutions hinders the enforcement of the regulations protecting the 
environment.   Also, the concept of continuity of previous leaders’ achievements is often 
absent.  This is obvious in the previously mentioned contradiction between the Egyptian 
rank according to the EPI – i.e. measuring environmental performance in the short run 
− and that according to the ESI – i.e. measuring the sustainability of environmental 
performance in the long run.  This contradiction reflects the absence of a reliable 
framework that protects the environment and, at the same time, promotes sustained 
economic growth.  

Accordingly, the Egyptian government should ensure that any trade agreement 
does not contain provisions that jeopardize its environment. It must always aim at 
minimizing environmental costs associated with its industrial development in order 
to maximize its gains from trade liberalization and achieve a sustained and high-
quality growth path. It should introduce environment-friendly innovations, which will 
contribute to sustainable development.  It is also crucial to try to minimize the intensity 
of industrial pollution through the transfer of cleaner technology.  This is in addition 
to promoting awareness and capacity building concerning environmental friendly 
production methods which play an important role in reducing pollution resulting from 
inefficient management of resources.

Finally, the study recommends that the government should dedicate further 
attention to the challenges, opportunities and constraints faced when participating in 
further trade liberalization.  In trade negotiations, there should be a clear goal to minimize 
the negative impacts of any trade agreements and, at the same time, not to compromise 
areas in which Egypt exhibits a comparative advantage. 
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Footnotes

(1) http://sedac.ciesin.columbia.edu/es/esi/rank.html. However, Egypt’s rank according to the Environ-
mental Performance Index (EPI) improved from 85 in 2006 to 71 in 2008 to 68 in 2010. This may suggest 
that Egypt is facing significant long-term sustainability challenges but is managing its present circumstances 
well.
(2) Often referred to as structural effects.
(3) In this context, according to the first approach, trade liberalization through composition effect will in-
crease pollution in developed counties, which is considered capital-abundant while it will decrease pollution 
in developing countries that is labor-intensive. Meanwhile, according to the pollution haven hypothesis, 
trade liberalization through composition effect would harm the environment in developing counties un-
der the assumption that this group of countries has less stringent environment regulations than developed 
countries. Hence, the net composition effect will depend on the relative importance of each alternative in 
determining comparative advantage of the country.
(4) For example, the Asian long-horned beetle damaging the hard wood forests of northeastern USA prob-
ably arrived to the USA from Asia in wooden packaging boxes (IISD, 2005).
(5) Most of these studies are motivated by the Heckscher-Ohlin  model of international trade  linking the 
cross-sectional variation in trade flows to either industry, country, or region-specific measures of regulatory 
costs and other variables that affect trade, such as factor costs (Copeland and Taylor, 2003).
(6)  The study pointed out that there is a composition effect of trade that varies across countries, but this 
estimated effect is quite small.  One possible explanation for this is that the factor endowment effects and 
pollution haven effects tend to offset each other. High-income countries are capital-abundant, which means 
having a comparative advantage in dirty goods, but they also have stricter environmental policy, which 
works in the opposite direction and would tend to lead to a comparative advantage in clean goods. There-
fore, a small net effect is consistent with strongly offsetting motives (Copeland and Taylor, 2003).
(7) A common feature of previous studies is that their estimates of the scale, composition and technical effects 
are indirect due to lack of disaggregated data linking pollution directly to production and to the resulting 
trading activities.  These studies attempted to control for lack of data (e.g. using SO2 concentrations rather 
than production-related emissions by Antweiler et al. (2001) or Frankel and Rose (2005), or economy-wide 
emissions rather than industry-specific ones as in Cole and Elliott (2003).  In addition, due to the absence of 
data at the sector level, one cannot  know if a change in the average emission intensity of a country is due to 
cleaner production techniques (i.e., more abatement activities) or to structural change (i.e., a shift towards 
cleaner activities). 
(8) Originally meaning fit for cultivation, as opposed to pasture or wood land, the term is now applied to 
agricultural land used for growing crops.
(9) This lag length is determined using the Schwartz Bayesian Criterion or the Akaikie Information Criterion.
(10) For example, Articles 6 and 7 of the Decree #770/2005 that issues the executive regulations to implement 
import and export law (#118/1975).  These articles put restrictions on the goods being traded to ensure the 
safety of the environment.  Another good example is the Free Zone Advantages.  It encourages exports and 
easy purchase of new equipment that have an indirect positive impact on the environment. Also, engaging 
in Trade Agreements, encouraging trade with countries where environmental compliance of trade partners 
is a binding constraint for export (such as in the case of the EU) is most likely to have an overall indirect and 
direct positive impact on the environment. This is especially true given that the EU is considered Egypt’s first 
trade partner (see Abdel-Latif, 2008 for more details).
(11) For more details, see the Egyptian’s Ministry of State for Environmental Affairs web site, http://www.
eeaa.gov.eg/English/ main/law4.asp.
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