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 أهداف جسر التنمية

 

ـــــــ     ـــــــا ا التنميـــــــة وأ وات  تهـــــــدف  سرســـــــرة جســـــــر التنميـــــــة دو الت ر 

ــــــر   ــــــ  ال ــــــر ا    ــــــر    ســــــي   ا  ــــــ و واســــــ  م ــــــا المخترفــــــة دو ات تحريــــــب ج المخت

ــــــات التنميــــــة وأ واتهــــــا الم  ــــــد  مــــــ  لما يــــــة    ــــــ  لمعر  م ــــــرتتتم و ــــــ تي جســــــر  

هــــــا ومــــــدل لا ال مرــــــل  النســــــخة ل ــــــالم ل ال ــــــراو والمتتمــــــ   ــــــ   ال  ــــــا ا  وم زا

ـــــتاما   ـــــة دس ـــــاو  اـــــ ب سرســـــرة جســـــر التنمي ـــــ ا اال ـــــة أخـــــر ت ول ه ـــــ  لما ي م

ـــــا ل  ـــــ تي مراجـــــ  مخســـــوة ود ـــــرا  لم تخـــــة  مـــــ  الم تـــــد ال ر ـــــل لرتخوـــــيج  ال   

 ال را  المتتم   أم و التنمية ل ال الم ال ر لت
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 المخرجات –جداول المدخلات 

  مفاهيم أساسية
 

 إعداد د. أحمد الكواز 

 
 مقدمة:

 
مخرجات، أو التشابك الصنااع،، إلنم محاولنو كوزانا  ال –ترجع فكرة جداول المدخلات 

F.Quesnay    حين  اعتبنر اناا الجندول من  1758ف، تركيب " الجدول الاقتصاد  " عنا ،
أا  إاجازات مدرسو الفيزوقنرا  أأحند المندارل التاريخينو فن، عقن  الاقتصناد التن، تن م  

فيرجنع إلنم الاقتصناد  بأ  مصندر الييمنو ينأت، من  الزراعنوا. أمنا ااتشنار انال الجنداول 
عاند اشنر اللمنل   Wassily Leontiefالروسن، المولند ارمريكن، الجاسنيو واسنيق، ليواتين  

، حيننن  قنننا  بت نننوير فكنننرة 1941" عنننا  1939-1919الرائننند " ايكنننل الاقتصننناد ارمريكننن، 
 –كوزاننا ، منن  خننلال اسننتخدا  بلننا ارسنناليب الرياجننيو، لتركيننب جنندول منندخلات 

ا. وماننا الننك الحنني  ولا زالننت ا سنن امات 1939 – 1919رمريكنن، أمخرجننات للاقتصنناد ا
التحقيقيو والتاب يو جاريو للاستفادة م  إمكاايات ااا الجدول. ولا أدلّ عقم أامينو الجندول 
منن  ااتشننارل خاصننو منن  حينن  التركيننب والتحنندي . فكافننو النندول المتيدمننو تيريبننا تصنندر 

ات با جنافو إلنم اللديند من  البقندا  الاامينو جداول ا الخاصو ب ا كل سناتي  أو لانلا  سناو
أمنا … ، وأادوايسنيا، وماليزينا، والصني ، وجانوب أفرييينا، وأو اندل ملال كوريا، والفقيبي

البقدا  اللربيو فتيو  اللديند ما نا بدصندار الجندول، ولكن  بفتنرات متباعندة قند تبقن  خمنل 
جزائنننر، والكوينننت، سننناوات أو أكلانننر، ملانننل مصنننر ، وتنننوال، واررد ، والم نننرب، وال

 ….  والبحري ، واللراق، وسوريا، والسودا ، واليم ، 
 

الامسنا،  –المخرجات، ميراا فياا  –وعقم المستوى الدول، اااك جمليو دوليو لقمدخلات 
م سسنو دولينو، ومئنات من  ارعجناا بصنفات    15، تج  ف، عجنويت ا 1988أاشأت عا  

أحند البقندا  المتيدمنو أو الاامينو، يتاناول  خنر  الشخصيو، وتليد الجمليو م تمرا ساويا ف،
 المساامات الاظريو والت بيييو ف، أساليب اال الجداول.

 

المخرجنات بلنرا  –ت ت  جداول المندخلات 
الللاقننات المتبادلننو مننا بنني  مختقنن  الي اعننات 
الاقتصنناديو. وتظ ننر الي اعننات كماتجننو فنن، 

 .الصفو  وكمست قكو ف، ارعمدة

  

 العام:  أولا ـ الإطار
 

المخرجات بلرا الللاقات المتبادلو ما بني  مختقن  الي اعنات  –ت ت  جداول المدخلات 
الاقتصنناديو، أو السننقع، أو الي اعننات مننع السننقع أباسننتخدا  التصنناي  الصننااع، اليياسنن، 
الدول،، والتصاي  السقل، المركز ا. والك م  خلال جنداول مسنت يقو أو مربلنو تظ نر 

ا. 1جو ف، الصنفو  وكمسنت قكو فن، ارعمندة، كمنا يظ نر فن، الشنكل أب ا الي اعات كمات
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ا  Aوتظ ر الللاقات المتبادلو منا بني  الي اعنات الاقتصناديو بلجن ا النبلا فن، المربنع أ
 ف، الشكل ااته. 

 
ا، فنن، افننل Vوكشننكل لانناا، منن  أشننكال التشننابك فنن، الاقتصنناد اليننوم، يظ ننر المسننت يل أ

ي  مكواننات الييمننو المجننافو أعوامننل ا اتننا   ارجننور، الشننكل، الللاقننو المتبادلننو مننا بنن
واررباح، والفوائد، ا يجاراتا والي اعات الاقتصاديو المختقفو. وأخيراً يظ ر المست يل 

ا الللاقو المتبادلو ما بي  الي اعنات الاقتصناديو ومكوانات ال قنب الا نائ، أالصنادرات Fأ
صنن  واللمننود ارخيننري  فيشننيرا  ل اتننا  والننواردات، والاسننتلامار، والاسننت لاكا. أمننا ال

 الي اع، وا جمال،. 
 

أ  عننندد الي اعنننات والسنننقع، التننن، يتجنننما ا الجننندول يلتمننند عقنننم ال ننند  مننن  التحقينننل 
الاقتصاد ، ومدى توفر البيااات، با جافو إلم اعتبارات فاينو أخنرى ملانل بنروز مشنكقو 

السننقع فنن، ق اعننات اقتصنناديو الماتجننات اللاااويننو والمشننتركو، كقمننا زادت درجننو تجميننع 
ملياننو. ف ننال الماتجننات لا تملاننل السننقع الرئيسننيو التنن، ياتج ننا ق ننام ملنني  وإامننا تنندم  مننع 
السقع الرئيسيو بسبب ارتفام درجو التجمينع. وانو ارمنر النا  ينالكل عقنم عند  تجناال 
 –ماتجننات الي اعننات، وبالتننال، يخقنن  تااقجننا مننع أحنند أانن  فننروا جننداول المنندخلات 

 رجات، واو الفرا الخاص بتجاال السقع والخدمات الماتجو ف، كل ق ام. المخ

 

الالمتاج 
 المحرل

الورب 
 النتا ل

 ال ناعات الخدمات
الزواعة 
وال يد 
 وال ا ات

 ال واعات المستتر ة
 

 ال واعات المنتجة

   36    
  

   37     
 

   44 

 
       18 

 
    26 
 

    35 

 
       10             6               2 
 
        4              4               3 
 
        6              2               1        
 

 الزواعة وال يد وال ا ات

 ال ناعات 

 الخدمات

79  
 ال يمة الم اتة        16             25            38   

196 79 
 االمتاج المحرل         37 36            44            

 (1جدول )
 المخرجات -الي ب المخسج لجدول المدخلات  

 

 ثانيا ـ الجداول المساعدة: 
 

A F X 

V 

X 
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با جافو إلم ا  ار اللا  لقجدول الموجن  فن، الباند أأولاا عنادة منا ينت  تركينب جنداول 
قينو والتاب ينو. ا كقما دعت الحاجنو ل نا لر نراا التحقي Supplementary Tablesمساعدة أ

 وم  اال الجداول   
يوجنن  انناا الجنندول توزيننع تكننالي     Margins Tradeجنندول لق ننوامت التجاريننو  اأأ

اننننوامت ق اعننننات التجننننارة أالخنننندمات التوزيليننننوا مننننا بنننني  مختقنننن  الي اعننننات 
الاقتصاديو، والسقع. وتابع أاميو اناا الجندول من  صنلوبو تميينز انوامت التجنارة، 

ا، بشكل مستيل. حي  أ  اال قيمو ال نوامت متجنماو فن، 1أف، جدول ا  ار رق  
 قيمو الملاملات التبادليو ما بي  مختق  الي اعات. 

 

يبي  ااا الجدول توزيع قيمو تكالي  الشنح  منا بني   جدول اوامت الشح  المحقيو  ابأ
مختق  الي اعات الاقتصاديو، والسقع، وتابع أاميته م  افل أاميو الجدول أأا. أما 

 و الاظر التحقيقينو فند  فصنل جنداول خاصنو لق نوامت التجارينو، ول نوامت م  وج
الشننح ، يلتبننر م منناً لتحويننل تسننلير الجنندول منن  أسننلار المسننت قكي  إلننم أسننلار 
الماتجننني  وبننناللكل. حيننن  تتجنننم   ريينننو التسنننلير ارولنننم ال نننوامت التجارينننو، 

الاننوعي  منن   واننوامت الشننح ، فنن، حنني  لا تتجننم   رييننو التسننلير اللااايننو انناي 
المخرجنات الصنادرة فن،  –ال وامت. والك ب د  توحيد تسلير جنداول المندخلات 

 ساوات مختقفو أوف، بقدا  مختقفوا والمستخدمو ل رق تسلير  ير موحدة. 

 
ا، Aعننادة مننا تكننو  قيمننو الملنناملات، الننواردة فنن، المصننفوفو أجنندول لقننواردات   ا أ

و والمسنتوردة اات ال بيلنو التاافسنيو، أ  ا، متجماو لقمواد ارولينو المحقين1الجدول أ
الت، يوجد ل ا ماافل من  الماتجني  المحقيني . أمنا المنواد ارولينو المسنتوردة والتن، لا 
يوجنند مننا ييابق ننا محقيننا في قنن  عقي ننا الننواردات  يننر التاافسننيو أو المكمقننو، والتنن، يننت  

المسنتوردة تركيب جدول خاص ل ا بشكل مافصل، جدول مسناعد، يوجن  قني  السنقع 
التكميقيو لكل ق ام من  الي اعنات أو السنقع. والنك لاسنتخدا  اناا الانوم من  البياانات 
لر راا التحقيقيو والتاب يو، حي  أ  المت يرات المفسرة لسقوك النواردات التاافسنيو 

 قد لا تكو  ا، افس ا المفسرة لسقوك الواردات التكميقيو. 
 

المخرجننات  –ا تسننتخد  جننداول المنندخلات عننادة منن مصننفوفو رصننيد رأل المننال  أدا 
اركلانننر تيننندما وتلييننندا، بياانننات خاصنننو بالي اعنننات الماتجنننو لرصنننول الرأسنننماليو 
والمخزو ، والي اعات المستخدمو ل ا عقنم شنكل مصنفوفو، والنك لاسنتخدام ا فن، 
الاماا  الديااميكيو لتيدير إاتا  مختق  الي اعات ف، ظل اعتبار رصيد رأل المال 

 داخق، أأ  يت  تحديد قيمته جم  الجدول وليل م  خارجه كمل ما.  كمت ير
 

يت  تركيب جداول مسناعدة ر نراا التحقينل 
والتاب ، كجداول ال نوامت التجارينو، انوامت 
الشح  المحقيو، النواردات، ومصنفوفو رصنيد 

 رأل المال. 
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 ثالثا ـ تطوير الشكل العام لنموذج ساكن: 
 

لمشار إليه سابيا، ال يكل اللا  لقجدول. وم  ااا ال يكنل الوصنف، ا، ا1يملال الجدول رق  أ
يمك  أ  تستمد بلا الللاقات الرياجيو الت، تستخد  ر راا تحقينل الاقتصناد الينوم، 
وتشابكاته، ور راا التابن  الاقتصناد . وباسنتخدا  بلنا الرمنوز يمكن  إعنادة عنرا 

 ا   2ا ف، الجدول أ1الجدول أ

 

 االمتاج المحرل
لورب ا

 النتا ل
 الزواعة ال ناعات  الخدمات

 قواعات مستتر ة 
 قواعات منتجة 

1X 1F 13X 12X 11X  الزواعة 

2X 2F 23X 22X 21X  ال ناعات التح  رية 

3X 3F 33X 32X 31X الخدمات 

  3V 2V 1V  ال يمة الم اتة 

  3X 2X 1X االمتاج المحرل 

 
 ( 2جدول )

 ا  ية عرى ش ب وم ز و اضية الم املات الاقت ا  ة التا
 
 

ا إلم قيمو الملامقو الاقتصاديو، عقم شكل اسنتخدا  لقمندخلات الوسني و،  ijXحي  تشير أ
 ا. i,j = 1,---- 3ا أjا والمستخدمو م  قبل الي ام أiالماتجو م  الي ام أ

 
ائينو ا عقنم شنكل سنقع ا iا إلم قيمو السقع أأو الخدماتا التن، أاتج نا الي نام أiFوتشير أ

 ا.i=1,...3أأسقع است لاكيو، استلاماريو، أو ر راا التصدير، أو سقع مستوردةا 
 

إلننم عااصننر الييمننو المجننافو المسننتخدمو فنن، عمقيننو ا اتننا  أالملبننر عا ننا   iVوتشننير 
 ا. j = 1,--- 3بارجور والفوائد واررباح وا يجاراتا أ

 
اتنننا  المحقننن،، مجمنننوم المننندخلات ا إلنننم قيمنننو ا ,j=1---3أ iXويشنننير مجمنننوم ارعمننندة 

فيشنير إلنم قيمنو الااتنا   ,i3)X ---(i=1الوسني و والييمنو المجنافو. أمنا مجمنوم الصنفو  
ا . ولا بد أ  i,j,-- 1,--- 3المحق،، مجموم الاستخدا  الوسي  زائداً ا اتا  ال قب الا ائ، أ

 فو . ا عقم مستوى الصiXا عقم مستوى ارعمدة مع قي  أ jXتتساوى قي  أ
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ا منن  الي اعننات فنند  التلبيننر الرياجنن، nو المننا أ  الاقتصنناد اليننوم، ميسنن  إلننم عنندد أ
 ا م  الملادلات   nلقتواز  عقم مستوى الصفو  يمك  صيا ته بلدد أ

 
X11 + ---- + X1n + F1 = X1 

Xi1 + ---- + Xin + Fi = X2 

 ا …….1أ

                        . 

                        . 

                        . 

Xn1 + ---- + Xnn + Fn = Xn 

 

  ا م  الملادلات   nكما يمك  التلبير رياجيا ع  التواز  عقم مستوى ارعمدة بلدد أ
 

X11 + ---- + Xn1 + V1 = X1 

X1j + ---- + Xnj + Vj = Xj 

 ا …….2أ

                        . 

                        . 

                        . 

X1n + ---- + Xnn + Vn = Xn 

 

واعتمادا عقم الملادلات التوازايو أعلال يمك  أ  استاب  أحد أان  فنروا الجندول، وانو 
نندخل   Proportional hypothesisفننرا التااسننب  ا jمنن  الي ننام أ Input، واليائننل بننأ  الم 

ا، أ  jا، يتااسنب بشنكل مباشنر منع انات  الي نام أ ijXا، أ  أiالمستخد  م  قبل الي ام أ
 ا. ويمك  التلبير ع  ااا الفرا كالتال،   jXأ
 
   n) ---(i,j = 1,2,     jxij= a ijX                ا……3أ

 
ويشير إلم المستخد  م  السنقلو   Coefficient Technicalا الملامل الفا،  ijaوي ق  عقم أ
 ا. iواحدة م  السقلو أو الخدمو أ ا  اتا  وحدةjأو الخدمو أ

 
 ا يمك  استابا  اظا  الملادلات التوازايو التال،  3ا  و أ1وم  اظا  الملادلات أ

 
a11x1 + ---a1nxn+ F1 = X1 

 ا …..4أ

an1x1 + --- annxn + Fn = Xn 

 
 ا كالتال،   4وباستخدا  جبر المصفوفات يمك  إعادة كتابو اظا  الملادلات أ

 
  AX + F = X                                          .ا ….5أ
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 حي    
  A =  مصفوفو الملاملات الفايو)ijA = (a 
  X =  متجهVector  ،قي  ا اتا  المحق)iX = (X  
  F  = ،متجه قي  ال قب الا ائ )iF = (F  

 

عقم الفروا المخرجات  –ولجما  استيرار الملاملات الفايو يلتمد جدول المدخلات 
 التاليو   

 
إ  الت ير ف، اات  ق ام، أو سقلو، ملياو ييود إلم ت يرات اسبيو ف، كميو  أأا

 المدخلات الوسي و، والييمو المجافو، المستخدمو. 
إ  الت يرات ف، ارسنلار الاسنبيو، والت نور التكاولنوج،، وتوليفنو انوات  الي اعنات  أبا

ع إمكاايننو ملالجننو اننال الت يننرات جننم  انن، منن  التواجننع بحينن  يمكنن  إامال ننا أمنن
 أساليب فايو أكلار ت وراا. 

 
ولجننما  أخننا التشننابكات الاقتصنناديو الواقليننو فنن، الحسننبا  لا بنند منن  اليننول بننأ  ت ننوير 

ا المشنار إلي نا أعننلال يأخنا باظنر الاعتبننار 5ا إلننم أ1الجندول من  خننلال اظن  الملنادلات أ
 ام،  أو سنقلو، مليانو من  المندخلات الوسني و، المت قبات المباشرة الت، يحتاج ا إاتا  ق

ا. إلا أ  الواقننع يشنننير إلننم أ  ااننناك Aوالملبننر عا ننا فننن، مصننفوفو الملننناملات الفايننو أ
مت قبننات  يننر مباشننرة أبا جننافو إلننم المت قبننات المباشننرةا. ول ننرا الحصننول عقننم 

 لتال،   ا كا5تيديرات لكلا الاوعي  م  المت قبات ايو  بدعادة صيا و الملادلو أ
 

  (I – A) X = F                  … (6)  

  
 ا احصل عقم   A-Iأ-1ا، أ  n-Iوبجرب ال رفي  ف، ملكول المصفوفو أ

 
(I – A)-1 (I-A)X = (I-A)-1F 

IX = (I-A)-1F 

X = (I – A)-1 F                                                                                              ...  أ7ا
        

 
ا الاوعي  م  المت قبات المباشرة و ينر A-Iأ - 1ويييل كل عاصر ف، ملكول المصفوفو

المباشرة م  المدخلات الوسي و اللازمو  اتا  وحدة واحدة م  انات  الي اعنات أو السنقع 
 الواردة بالمصفوفو. 

 
صننفوفات جننداول المنندخلات ا يمكنن  احتسنناب م1واعتمننادا عقننم بيااننات الجنندول رقنن  أ

 المخرجات كالتال،  
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






































1.0429    0.1100    0.2576

0.0904    1.1630    0.1998

0.0854    0.2680    1.4457

                     
1

)AI(

0.0228    0.0540    0.0228

0.0681    0.1081    0.1111

0.0454    0.1612    0.2778

                                  A

 

 
 

( ا…..        10أ
i

(36]0.6757       0.86      = [0.4444 i/xi=vمصفوفو الييمو المجافو 

   
ساشنير إلينه لاحينا احتنا  إلنم صن  يينيل عندد ول را احتساب مجاع  اللمالو النا  

 ا.Lاللامقي  ف، كل ق ام أ
 

L = [30     16     25]     …. 11 

 
 ا  iX/i=Lieم  لا  تحتسب مصفوفو ملاملات اللمالو أ

 
ei = [0.8333    0.4324    0.56818]   ….12    

 

ر ول نننرا احتسننناب مجننناع  الننندخل، لاحينننا أيجنننا، احتنننا  إلنننم صننن  يينننيل ارجنننو 
 المدفوعو ف، كل ق ام  

 
W = [ 10      15      25] 

 
 اix/i= w ihوم  لا  تحتسب مصفوفو ملاملات الدخل أ

 
hi = [0.2777    0.4054    0.56819]    …13 

 
 

يلتبننر التكننوي  الرأسننمال، مت يننرا خارجيننا 
 –لقمنندخلات  Staticفنن، الامننوا  السنناك  

 المخرجات، بياما يلتبنر مت ينرا داخقينا فن،
الامننوا  الننديااميك،. وي ننت  الامننوا  ارول 
بت ور الااتا  بني  اي تني  زمايتني ، بيامنا 

 ي ت  اللااا، بامو قيمو الااتا  ساويا.

 
 

 ( …..8) م ف تة

(9..… ) 

 م   سة الم ف تة 
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ا بملقوميننو Xوبانناا عقننم الننك اسننت يع أ  اتابننأ بييمننو ا اتننا  الي نناع، أقيمننو المتجننه 
ا.  7سنتخدا  الملادلنو أا، باFا وال قنب الا نائ، أالمتجنه Aالمدخلات الوسي و أالمصنفوفو 

ا عادة ما ي ق  عقي ا الصنيا و السناكاو 7ا و أ5ولابد م  ا شارة ااا إلم أ  الملادلات أ
Static  المخرجنننات لكوا نننا تفتنننرا التكنننوي  الرأسنننمال، أالمحننندد  –لامنننوا  المننندخلات

الرئيسنن، لقامننوا باعتبننارل مت يننرا خارجيننا. ويترتننب عقننم الننك وجننود امننوا  ديانناميك، 
Dynamic  المخرجات يلنال  اناا التكنوي  باعتبنارل داخقينا من  خنلال تركينب  –لقمدخلات

تأخنا افنل أبلناد مصنفوفو الملناملات الفاينو  Capital Stockمصنفوفو لرصنيد رأل المنال 
ا. كمننا يختقنن  الامننوا  الننديااميك، عنن  السنناك  فنن، أ  ارول ي ننت  بامننو قيمننو ا اتننا  Aأ

لتحدينند ملنندلات الامننو  Diagonal Matrixصننفوفو ق ريننو سنناويا، وبالتننال، ف انناك حاجننو لم
الي اعيو، وليل ت ور قيمو ا اتنا  منا بني  اي تني  زمايتني  كمنا انو الحنال فن، الامنوا  

لتينندير قيمننو  7أو  5اليننائ  عقننم اسننتخدا  الصننيا و  Comparative Staticالسنناك  الميننار  
زمايتنني  واحتسنناب ملنندل الامننو متجننه ا اتننا  أو متجننه ال قننب الا ننائ، مننا بنني  اي تنني  

 الي اع، واليوم،. 

 
 المخرجات:  –رابعا : أشكال جداول المدخلات 

 
، وتستخد  ر راا التحقيل والتاب ، أو مسنت يقو Squareتتخا اال الجداول أشكالا مربلو 

rectangular  وتسننتخد  ر ننراا التحقيننل أساسننا ويمكنن  تحويق ننا بأسنناليب رياجننيو إلننم ،
،  Make (output) Matrixخا الجداول المست يقو تسميتي  اما   مصفوفو الاات  مربلو. وتت

 . Use (input) Matrixومصفوفو الاستخدا  
 

 ـ مصفوفة الناتج:  1
الماتجو م  قبل كل  Commoditiesسقلوا إلم قيمو السقع  Xتشير مصفوفو الاات  أصااعو 

والسنقع فنن، ارعمنندة. وتملاننل  . حينن  تلننرا الصنااعات فنن، الصننفو ،Industryصنااعو  
خلايا المصفوفو ف، الصفو  قي  مختق  السقع المسماة ف، عااوي  أعمدت ا، والماتجو م  
قبل الصااعات المسماة ف، عااوي  صفوف ا. وبااا عقم الك، فد  خلايا الصنفو  توجن  

وليفنو الصااعو المشار إلي نا بالصن  الملان،. والميصنود بالت  Product Mixتوليفو ماتجات
ااا الماتجات الرئيسيو واللاااويو الماتجو م  قبل اال الصااعو أتظ نر الماتجنات الرئيسنيو 

لقمصنفوفو، فن، حني  تظ نر  Diagonal Cellsفن، المصنفوفو المربلنو فن، الخلاينا الي رينو 
 . Off Diagonal Cellsالماتجات اللاااويو ف، الخلايا ارخرى 

 
  فتملال قيمو إاتا  كل صنااعو من  السنقع المسنماة فن، أما خلايا ارعمدة ف، مصفوفو الاات

عااوي  ارعمدة. وبااا عقم الك، فد  كل عمود يبني  الصنااعات المختقفنو الماتجنو لسنقلو 
ملياو إما عقم شكل سقلو رئيسيو، أو سنقلو لاااوينو. ولا بند من  التأكيند فن، مجنال تلرين  

، فن، حني  أ  مجمنوم اللمنود مصفوفو الاات  أ  مجموم الص  يشير إلم انات  الصنااعو
يشير إلم اات  السقلو. وأ  مجموم الص  لا يجب أ  يساو  بالجرورة مجموم اللمنود 

 ف، حالو وجود إاتا  لاااو . 
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يات  ع  المسوحات ا حصائيو تركيب إما 
مصفوفو الاات  أو مصفوفو الاستخدا ، 
كمرحقو وسي و، لا  يت ، باستخدا  بلا 

الرياجيو، تركيب المصفوفو  ارساليب
 المربلو. 

 
 

 ـ مصفوفة الاستخدام:  2
تبنني  اننال المصننفوفو الملقومننات الخاصننو باسننتخدا  السننقع والخنندمات، واياكننل تكننالي  
 Xالصننااعات. وتوجنن  المصننفوفو الفرعيننو الخاصننو باسننتخدا  السننقع الوسنني و أسننقلو 

 ع الوسي و أالمسماة بالصفو ا. صااعوا است لاك الصااعات أالمسماة بارعمدةا م  السق
 

ويشير مجموم الص  ف، مصفوفو الاستخدا  إلم مجموم إاتا  السقلو أب ا الاظر ع  
الصااعو الت، أاتجت اال السقلوا. أما مجموم اللمود فيشير إلنم مجمنوم إاتنا  الصنااعو 

 أب ا الاظر ع   بيلو السقلو الماتجوا. 
 

دة مصنفوفو الانات  تسناو  مجناميع صنفو  مصنفوفو لا بد أ  ا كد ااا، بأ  مجناميع أعمن
الاستخدا ، والت، تيابل مجاميع إاتا  السقع. وكالك، فد  مجاميع صنفو  مصنفوفو الانات  

 تساو  مجاميع أعمدة مصفوفو الاستخدا ، والت، تيابل مجاميع إاتا  الصااعات. 
 

 ـ المصفوفة المربعة:  3
استخدا  افل التصناي ، أو الوحندات أسنقلو أو  كما يشير الاس ، فد  اال المصفوفو تلا،

 Xصننااعوا فنن، كننل منن  ارعمنندة والصننفو . فننداا مننا كااننت المصننفوفو تشننير إلننم أسننقلو 
سننقلوا ف نناا يلانن، السننقع المسننتخدمو فنن، إاتننا  السننقع ارخننرى، وافننل الشنن،ا بالاسننبو لننـ 

 صااعوا.  Xأصااعو 
 

ت ا حصنائيو، اللازمنو لتركينب جندول ولا بد م  التأكيد ااا أيجا، بأ  عمقيات المسنوحا
المخرجات، يانت  عا نا تركينب إمنا مصنفوفو الانات  أو مصنفوفو الاسنتخدا ،  –المدخلات 

كمرحقو وسي و لبااا ااا الجدول. لان  ينت  فيمنا بلند، باسنتخدا  بلنا ارسناليب الرياجنيو 
 كما أشراا، تركيب المصفوفو المربلو. 

 
صنفوفو مربلنو فند  النك يسنتقز  تحوينل الماتجنات ول را تحويل مصنفوفو الانات  إلنم م

اللاااويو ف، مصفوفو الانات  من  اراشن و التن، تظ نر في نا كماتجنات لاااوينو، إلنم ماتجنات 
 رئيسيو ف، اراش و الت، تات  اال الماتجات. 

 
فلقننم سننبيل الملاننال، لننو أ  صننااعو ابنن  الماشننيو تاننت  الصننو  كماننت  لاننااو ، فنند  إاتننا  

ول إلنننم الصنننااعو التننن، تانننت  الصنننو  كمانننت  رئيسننن، أصنننااعو الصنننو  يجنننب أ  يحننن
الصننو ا. ومننا يترتننب عقننم الننك منن   ننرح إاتننا  الصننو  منن  ماتجننات صننااعو ابنن  

 الماشيو، وإجافته لصااعو الصو . 
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كما يستقز  ارمر، أيجا، وكجزا م  تحويل مصفوفو الاات  إلم مصنفوفو مربلنو، أ  ينت  

اوات  اللاااويو، ف، مصفوفو الاستخدا  م  الصااعو الت، تحويل المدخلات، المرتب و ف، ال
أاتجنت الماتجننات اللاااويننو بالفلننل أصننااعو ابنن  الماشنيوا إلننم الصننااعو التنن، تاننت  الماننت  

 اللاااو  كمات  رئيس، أصااعو الصو ا. 
 

 خامسا ـ أهم طرق التسعير:

 
ت اليومينو أواانا المخرجات جنزاا لا يتجنزأ من  اظنا  الحسنابا –تلتبر جداول المدخلات 

ا. ولنالك فند  1993اشير إلم أحد  اظا  واو اظا  ارم  المتحدة لقحسابات اليوميو للنا  أ
 رق التييي  والتسلير الت، يتباااا ااا الاظا  ا، ال رق الواجب احتساب ا لجما  اتسناق 

 ما يتجماه الجدول م  بيااات وعد  تجارب ا مفاايميا وتحقيقيا. 
 
 

سننلير لا بنند منن  البنندا بمكوانات السننلر الننا  يدفلننه مشننتر  سننقلو أو خدمننو ولف ن   ليننو الت
 ملياو، واال المكواات ا،   

 السلر ارساس، لقسقلو الماتجو.  •

 الجرائب عقم المات .  •

 ااقصاً ا عااات عقم المات .  •

 اوامت التجارة والايل المرتب و بايل السقع م  المات  لقمشتر .  •
 

اات قد تت  تجزئته بشكل أكلار تفصيلا،  فلقم سبيل الملاال يمك  عقما بأ  بلا اال المكو
تيسي  اوامت التجارة والايل إلم انوامت خاصنو بتجنارة الجمقنو وأخنرى لتجنارة المفنرد. 
كما يمك  فصل جريبو الييمو المجافو ع  بييو أاوام الجرائب راميت ا. وب نا الاظنر 

المخرجات، واظا  الحسنابات اليومينو،  –ع  إمكاايات اال التجزئو فد  جدول المدخلات 
يحتاجا ، وكحد أدام، تحديد مكواات السلر ارربلو المشار إلي ا أعلال. وف، اناا السنياق 
لا بد م  ا شارة إلم توجيحي    ارول، أ  اوامت الايل والتجارة أوالت، أشراا رامينو 

ت عقننم الماتجننات اسننتحدا  جنندول مفصننل ل ننا سننابياا يمكنن  أ  تتجننم  جننرائباً وإعااننا
المرتب و ب وامت التجارة والايل. لااايا، إ  اوامت التجارة والايل ا، بحد اات نا خندمات 

 وبالتال، ل ا سلر أساس،. 
 

 المخرجات عقم لالا   رق لقتسلير ا،    –يلتمد الاظا  المتبع ف، جداول المدخلات 
 
 سعر المشتري: ـ  1

، بلد اسنتبلاد كافنو أشنكال جنريبو الييمنو يشير إلم المبق  المدفوم م  قبل المشتر 
وما شاب  ا. ف، حي  يشمل اناا  Deductible Value Added Taxالمجافو المستي لو 

السنننلر تكنننالي  الاينننل المدفوعنننو مننن  قبنننل المشنننتر ، ويسنننتخد  لتييننني  ال قنننب أو 
 المخرجات.  –الاستخدا  الوسي  ف، جداول المدخلات 

  سعر المنتج:ـ  2
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المستق  م  المات  والمدفوم م  قبل المشنتر ، م روحنا مانه أ  شنكل يشير لقمبق  
م  أشكال جريبو الييمو المجافو ت  دفل ا م  قبل المشنتر . وكنالك تكنالي  الاينل 
الت، تحمق ا المات . ويسنتخد  اناا السنلر أأو السنلر ارساسن، حسنب تنوفرلا لتييني  

 كافو المخرجات أو الماتجات ف، الجدول. 
 الأساسي:  السعر ـ 3

يشير لقمبق  المستق  م  قبل المانت  والمندفوم من  قبنل المشنتر ، م روحنا مانه أينو 
جريبو مدفوعو، ومجافا إليه أيو إعااو مستقمو، مع اسنتبلاد تكنالي  الاينل المحمقنو 
عقم المات  ويستخد  ااا السلر لتييي  كافو المخرجات أو الماتجات ف، الجندول، أو 

 البيااات.  سلر المات  حسب توفر
 

.  Free on Board (F.O.Bأمنا فيمنا يخنص تسنلير الصنادرات فدا نا تسنلر بسنلر "فنوب" أ
الا  يلادل سلر المشتر  المشار إليه أعلال، واو السنلر النا  يدفلنه المسنتورد ويسنتقمه 
المصدّر عاد اي و الحدود ف، بقد التصدير، والك بلد تحميل البجاعو عقنم ظ نر الااققنو، 

أينو جنرائب عقنم الصنادرات، وبلند اسنتلا  أينو جنرائب مسنترجلو. فن، حني  وبلد دفنع 
والنا  يملانل سنلر  Cost, Insurance and Freight (C.I.F)تسنلر النواردات بسنلر "سني " 

السننقع المسننتقمو فنن، اي ننو حنندود البقنند المسننتورد، وقبننل دفننع أيننو جننرائب أو رسننو  عقننم 
مسننتورد. ويانناظر سننلر "سنني " السننلر الننواردات، أو اننوامت تجننارة وايننل داخننل البقنند ال

ارساس، المشار إليه أعلال. ويتملال الفارق ما بني  سنلر  "فنوب" و "سني " فن، تكنالي  
 الايل والتأمي  المتحييو ما بي  البقد المصدر، والبقد المستورد. 

 
المدخلاتا، فد   ليو التسنلير  –عاد الت رق لتسلير مكواات الييمو المجافو أالمخرجات 

د عقننم ال رييننو المتبلننو لتسننلير الماتجننات أالمخرجنناتا، وتسننلير ال قننب الوسنني  تلتمنن
أالمنندخلاتا. وكمننا أشننراا أعننلال فداننه فنن، حنني  يسننلر ال قننب الوسنني  أو المنندخلات وفيننا 
لسنلر المشننتر ، يننت  تسننلير المخرجننات أو الماتجننات إمننا ب رييننو سننلر الماننت  أو السننلر 

 يقي  لتييي  مكواات الييمو المجافو  ارساس،. وبااا عقم الك فد  اااك بد
 

 –الييمو المجافو بالسلر ارساس، = المخرجنات مييمنو بالسنلر ارساسن،  أأا
 ال قب الوسي  ميي  بسلر المشتر . 

ال قنب  –الييمو المجافو بسلر المانت  = المخرجنات مييمنو بسنلر المانت   أبا
 الوسي  ميي  بسلر المشتر . 

 
اليوميو يفجنل اسنتخدا  السنلر ارساسن، لتييني  الييمنو المجنافو،  عقما بأ  اظا  الحسابات

وسننلر المانننت  كاختينننار لانناا،. ول نننرا احتسننناب الييمننو المجنننافو، أو الانننات  ا جمنننال، 
ا عااناتا  ينر  –المحق،، بأسلار السوق فلا بد م  إجافو صاف، الجنرائب أالجنرائب 

يمو بالسلر ارساسن،. أمنا فن، حالنو الموزعو عقم الصااعات  جمال، الييمو المجافو المي
تيينني  الييمننو المجننافو بسننلر الماننت  فننلا بنند منن  إجننافو جننريبو الييمننو المجننافو وصنناف، 
الجنرائب عقنم الننواردات حتنم اننتمك  من  احتسنناب الييمنو المجننافو، أو الانات  ا جمننال، 

 المحق،، بسلر المات . 
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الييمننو المجننافو بأسننلار عوامننل ور نن  أ  اظننا  الحسننابات اليوميننو لا يتلامننل مننع مف ننو  
ا اتا ، إلا أاه يمك  احتساب اال الييمو م  خلال  رح صناف، الجنرائب ارخنرى عقنم 

 ا اتا  م  الييمو المجافو بالسلر ارساس،. 
 

لما كاات جداول المندخلات ـ المخرجنات جنزاا 
منن  اظننا  الحسننابات اليوميننو، فيجننب التأكنند منن  

كمنا يجنب تحديند  اتساق  رق التييي  والتسنلير،
المكواات ارربلو لقسلر وا، السلر ارساسن،، 
الجنننننرائب، ا عاانننننات ا اتاجينننننو، وانننننوامت 

 التجارة والايل.  

 

 سابعا : تطبيق عملي: 
 

كمننا اننو شننأ  بييننو الامنناا  ارخننرى، ملاننل امنناا  الاقتصنناد اليياسنن،، وامنناا  البرمجننو 
اللدينند منن  الت بييننات، ما ننا المخرجننات  –الخ يننو، و يراننا، فنند  لامننوا  المنندخلات 

الخاص بتحقيل الاقتصاد كقياً وق اعياً وعقم مستوى المشروم، ملال تحقينل الت ينرات فن، 
أحنند مكواننات ال قننب الا ننائ،   الصننادرات، والننواردات، والاسننت لاك، والاسننتلامار، عقننم 

جارات، مستوى ا اتا  الي اع،، أو تألايرات أحد مكواات الييمو المجافو   ارجور، وا ي
والفوائد، واررباح، والجرائب، وا عااات، وتألايرات ا عقنم مسنتويات ا اتنا  الي اعينو، 
أو تننألايرات توزيننع النندخل وإعننادة توزيلننه عقننم ملنندلات الامننو، واحتسنناب المجنناعفات 

Multipliers  و يراا الكلاينر من  الت بيينات عقنم مسنتوى التحقينل الاقتصناد . أمنا عقنم ،
ا، أو 7ا أو أ5قتصنناد  فداننه يمكنن  اسننتخدا  الجنندول أسننواا الصننيا و أمسننتوى التابنن  الا

 يراننا منن  الصننيا ات، حسننب  بيلننو التابنن  الم قننوبا لاحتسنناب الاننوات  الي اعيننو أو 
ال قننب الا ننائ، المتوقننع ق اعينناً ومكوااتننه خننلال السنناوات اليادمننو، أو التابنن  بارسننلار 

ملانالي    ارول خناص باحتسناب عياّنو  الخ. ول را التوجي  ساتااول ااا… الي اعيو، 
 م  المجاعفات، والآخر خاص باحتساب ارسلار. 

 
 ـ أنماط المضاعفات:  1
 

 –كمنننا يتجننن  مننن  الاسننن ، فننند  احتسننناب المجننناعفات، باسنننتخدا  جنننداول المننندخلات 
المخرجات، يشير إلم تيدير ارلار المجاع  لقت يرات ف، ال قب الا نائ، عقنم مسنتويات 

 لدخول، واللمالو أساساً. الااتا ، وا
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 –يمكنن  ت ويننع اسننتخدا  جننداول المنندخلات 
المخرجات ف، اللديد م  الت بييات ملال التاب  
با اتا  وال قب الا نائ، الي ناع،، وارسنلار 
الي اعيننو، ودرجننو التشننابك بنني  الي اعنننات، 
وتألاير الت يرات التكاولوجيو، وتوزيع الدخل، 

 اليو، ..الخواختيار بدائل السياسات الم

 

، أو ملكول مصفوفو ليواتي ،  )A-I(-1وتلتبر الملقومات الواردة ف، ملكول المصفوفو 
ا، المادة ارساسيو لاحتسناب قني  المجناعفات أعقمناً بأانه ي قن  عقنم كنل خقينو فن، انال 

لكوا ا تييل ارلانر المجناع  النا   Partial Multiplierالمصفوفو اس  المجاع  الجزئ، 
ير ف، ال قب الا ائ، م  المت قبات المباشرة و ير المباشرة والمتملاقنو فن، انال أحدلاه الت 

ا بالي نام المسنتخد  iالخقيو والت، تلكل الللاقو المباشرة و ير المباشرة لقي ام المانت  أ
 اا. jأ

وبا جننافو إلننم المجنناعفات الجزئيننو اانناك اللدينند منن  المجنناعفات، ساشننير إلننم بلجنن ا 
 احتساب ا باستخدا  الملاال الرقم، المشار إليه أعلال. أداال، وإلم كيفيو 

 

 أ ـ مضاعف الانتاج: 
ا اس  مجاع  ا اتا ، حي  أا ا تل ، A-I-1ي ق  عقم ملكول مصفوفو ليواتي  أ

الييمو الايديو المباشرة و ير المباشرة لقاات  اللاز  لتقبيو ما قيمتنه وحندة ايدينو واحندة 
ا مجاع  ا اتا . عقماً بأ  مجموم كنل 9صفوفو رق  أم  ال قب الا ائ،. وتملال الم

، Sales Multiplierعمود ف، اال المصفوفو يملانل منا ي قن  عقينه بمجناع  المبيلنات 
 أ   

مجاع  المبيلات يساو    


3

1i
aij 

يمكننن  احتسننناب اننناا المجننناع  ولقي اعنننات اللالالانننو  ا9وبا شنننارة إلنننم المصنننفوفو أ 
 كالتال،  

  1.9031=   اع  المبيلات لقي ام الزراع، مج 
 1.5410=  مجاع  المبيلات لي ام الصااعو التحويقيو  
  1.2187=   مجاع  المبيلات لقي ام الخدم،  
 

ويشننير انناا المجنناع  مجمننوم الييمننو الايديننو لقاننات  المباشننر و يننر المباشننر لجميننع 
 لتقبيو ال قب الا ائ،. الي اعات اللاز  لزيادة الااتا  بوحدة ايديو إجافيو 

 

  ب ـ مضاعف العمالة:
يشير ااا المجاع  إلم كيفيو احتساب ألار الت ير ف، ال قب الا ائ،، أو أحد مكوااته 

 ا كالتال،  Emعقم اللمالو. ويحتسب ااا المجاع  أ
 

Em = ei (I – A) –1                                      …….14 
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ا إلننم الت يننرات فنن، اللمالننو فنن، كننل ق ننام اتيجننو Emأوتشننير عااصننر متجننه الصنن   
 لت يرات ف، المت قبات المباشرة و ير المباشرة ف، الااتا . 

 
ا والحصنول عقنم الاتنائ  14وباستخدا  أرقنا  الملانال السناب  يمكن  ت بين  الصنيا و أ 

 التاليو  
Em  =[0.9248   0.2434    0.2924]    

 
قبات المباشرة و ير المباشنرة سنيحتا  الي نام ارول أ  أاه اتيجو لقت يرات ف، المت 

منن  اللمالننو لااتننا  وحنندة واحنندة. وافننل الشنن،ا بالاسننبو لقي ننام اللانناا،  0.2925لننـ 
 واللاال . 

 

 ج ـ مضاعف الدخل: 
يشير ااا المجاع  لقت ينرات فن، دخنل الي نام اللنائق، بسنبب الت ينرات فن، الااتنا  

 ننا فنن، ملكننول مصننفوفو ليواتينن . وب نناا بشننكل مباشننر و يننر مباشننر، والملبننر عا
الملام فد  صيا و مجاع  الدخل لا تختقن  عن  صنيا و مجناع  اللمالنو إلا من  

ا بندلا من  ملناملات اللمالنو. حين  تشنير ملناملات hiخلال إحلال ملناملات الندخل أ
ا، والملبننر عا ننا بننارجور أساسننا، إلننم ارجننور المدفوعننو لقي ننام اللننائق، hiالنندخل أ
 ل وحدة ايديو م  الااتا   ميابل ك

 
 ا باستخدا  الصيا و التاليو   Incويمك  احتساب مجاع  الدخل أ

  
Inc = hi (I – A)-1   ….15 

 

ا لاحصل عقنم المجناعفات 15وباستخدا  أرقا  الملاال الساب  يمك  ت بي  الصيا و أ
 الخاصو بالدخل لكل ق ام  

 
 [0.6327    0.0885    0.1938]  Inc =    

 
 ـ الأسعار:  2

المخرجات، او الملاملات اللاابتنو، يمكن  تحقينل السنلر  –ف، ظل جدول مبس  لقمدخلات 
 وفياً لقملادلو   
  0V1-)`A-=(I0P    ا ….16أ

 
لميقوب مصفوفو الملاملات الفايو أأ  تحويل كل ص    Aلمتجه السلر، و  Pحي  تشير 

وجني  كيفينو احتسناب تنألاير الت ينر ا لفترة ارسال. ول نرا ت0إلم عمود وباللكلا و أ
ف، الييمو المجافو أو أحد مكواات ا، عقم ال يكل السنلر  الي ناع،، اأخنا الملانال الرقمن، 
المشنار إلينه أعنلال حين  يظ ننر متجنه السنلر بييمنو الواحند لننيلكل عند  حندو  ت ينر فنن، 

 الملاملات الفايو، وف، ملاملات الييمو المجافو. 
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ولافرا الآ  أ  الييمو المجنافو لكنل وحندة ماتجنو من  الي نام اللاناا، قند ارتفلنت باسنبو 
فكي  سي لار الك عقم ايكنل ارسنلارل ل جابنو عقنم النك اينو  باحتسناب الملادلنو  %،10
 ا .17ا بلد الت ير ف، ملامل الييمو المجافو لقي ام اللااا، باستخدا  الملادلو أ16أ
 

  nV1-)`A-= (I nP    ا ….17أ

 
 ا لفترة المياراو   nحي  تشير أ



















































8636.0

7432.0

4444.0

1.0429   0.1100   2576.0

0.0904   0.1630   1998.0

0.0854   0.2680   4457.1

006.1

039.1

019.1

 

 
%، فينند  10وعقيننه فداننه اتيجننو للارتفننام فنن، ملامننل الييمننو المجننافو لقي ننام اللانناا، باحننو 

%، ف، حي  ارتفلت أسلار ماتجات الي ام ارول 3ارتفع سلر مات  الي ام اللااا، بـاسبو 
ارمر الا  يلكل ألار التشابكات ما بي  الي اعنات  %. واو0.6% واللاال  باسبو 1باسبو 

 . )A-I`(-1م  خلال استخدا  ملكول المصفوفو 
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 قا مة دصداوات جسر التنمية

 

 وقم ال د     المؤل     ال ن ان

 

 الأعدا  ال ا و :

 الأول    ت محمد عدلمان و      مفت م التنمية

 الثالمل   ت محمد عدلمان و      ميةمؤشرات التن

 الثالث    ت أحمد ال  از   السياسات ال ناعية

 الرا      ت عرل عخد ال ا و  ال ياس والسياساتالف ر: مؤشرات 

 الخامس  أت صالح ال  ف و  واقت ا ات لمفاذهاالم او  الوخي ية 

 السا س   ت لماجل الت لمل والسياسة الن د ةاستتداف الت خم 

   سة الن د ةوالسيا

 السا    أت  س  الحاج   لرق الم ا نة

 الثام    ت م وفى  ا  ر  مؤشرات الأوقام ال ياسية

 التاس   أت  سان خ ر    نمية المااو   ال  ي 

 ال اشر   ت أحمد ال  از   جداول المدخلات المخرجات

 

 الأعدا  الم خرة: 

 

  ي عارالحا   ت أحمد ال  از   لمعام الحسا ات ال  مية 

 الثالمل عار  أت اال  امد   د او  المااو   

 الثالث عار   ت لماجل الت لمل   الاصلاح ال ر بي

 

 

 
 

 * للاللاع عرى الأعدا  السا  ة يم ن م الرج ع دو ال ن ان اال ترولمل التالي :

elop_1.htmapi.org/dev-http://www.arab 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

