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 أهداف جسر التنمية

 

 

 

تهدف  سلسلة جسر التنمية إلى التعريف بقضايا التنميةة أدوأا  لليةج جناها ةا الفتلإةة إلى   ةنع أاسةل رةا القةر ا  

 جسةر بةن هيريةا  التنميةة أدوأاتهةا العقةدة رةا هاميةة ا أرغلالهةا أرةدلنبا العملة  بالنسةاة بغرض تنسيل وائرة رعةرتت   أتةنتر

لصاهع  القراع أال تمن بهذه القضاياا را هامية دخرى. أفي لهذا الإطاع تشكج سلسلة جسر التنمية إس اراً رةا الع ةد العربة  

 ا  ال تمن بأرنع التنمية في العالم العرب .للتفطيط بالكنيت في تنتر رراجل راسطة أإثرا  لكتاة القر
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 مؤشرات سوق العمل
 
 
 

 أ. حسن الحاج إعداد:
 
 
 
 

 مقدمة:
عتمددا مؤمراددومل يمؤات ادد ل مة ودد رتس يمؤاومردد ل مةماوتعتددس اودديوب ا مددس ا دد  م ااتدد ل ت

مؤاظوتس في كل مج ل اعتاه. يهاد   كدو يمردم  مده هدنظ مؤاظوتد ل اده لرديم" مؤعمدل  ت د يل 
تفرتو ر ي  م فوما تج ظ قض ت  اوض يط ب مؤعم ؤس يتفردتو ظديمهو مؤاط ؤدس يتجدسر لرديم" 

 مؤخ . …جيومؤعمل ياتا متس م 
 

امجمياس مه مؤعلاق ل مؤمرتخ وس ماطعت ً مه مؤفدوض  م ر ردي مثلا تترو مؤت  تل مؤكلارتكي 
يهددي له مةاردد ه كدد ره ا قددل واددتا يمدده ثددو فدددي   اددا يله تدددال مدده توددوفه  ؤدد  مؤيودديل 

 يتددال امافعته  ؤ  لقو  مرتيى ممكه يمؤتع تل مه مؤتك فس مؤتي تت م د   ؤ  لاا   ا ممكده.
اوح مؤكتفتس مؤتي تعمل ادد  مؤاظد و مؤولردم ؤي مؤعد رو ا د  مادال مؤم كتدس مؤفواتدس هنم مؤت  تل  ؤ  

 يلرديم"ينؤ  ماطلاق ً مه فوضتتته م يؤد  هدي مؤما فردس مؤك م دس فدي لرديم" مؤرد م يمؤخدام ل 
فدي  مؤعمل، يؤتيفو اويط مؤما فرس مؤك م س   اا مه ضم ه تغتو م رع و يم جيو لي موياتد 

دددي له مؤيضدم مؤطاتعدي  ي مقتودد ا هدي مؤتادغتل مؤك مددل فهدنظ م رديم". لمدد  مؤفوضدتس مؤث اتدس 
ؤتداخل مؤايؤدس فدي  ماووم  ؤك فس ميمواظ م قتو اتس ام  في نؤ  مؤعمل. يهنم تعاي له ؤتس ها  

ع مؤاا ط م قتو اي  ه مؤاظ و مؤ و ت تيي مه مؤعيممل مؤنمتتس م  تضمه ت عق لفضل م يض 
مؤاتتجدس مؤاد رتدس ؤ كلاردت  له مردتيى مؤتادغتل تت داا اعديتي تعتادو في كدل مؤظدويل. يا ؤتد ؤي 

 (.1997مؤط ب يمؤعوض )سكي 
 

لم  كتاس فعا موتاط هجيمه ا    مؤاظوتس مؤكلارتكتس في مؤتادغتل  موتا طد ً يثتعد ً ادجيمده ا د  
قداو اظوتتده مؤاات دس فدي  ق ايه رد ي مؤدني تدال ا د  له مؤعدوض تخ دق مؤط دب مؤمرد يي ؤده. ي

مؤتاغتل مؤتي تدوى فتدد   له مردتيى مؤعم ؤدس   تت داا فدي مةطد و مؤم دايا ؤردي" مؤعمدل ي امد  
تت اا مرتيى مؤتاغتل كاتتجس تتوتب ا   مرتيى مؤط ب مؤفعد ل فدي ردي" مؤرد م. يماتدد   ؤد  

ؤده تكديه هدي  –مؤني تت اا اتتجس ؤتف ال قيى  خ وجس اه ري" مؤعمدل  –له مرتيى مؤتاغتل 
مرددتيى مؤتاددغتل مؤك مددل    وددافس ا اتادد وظ   ؤددس يم دداب م تم ددس مدده اددته ادداا   اددد ري مدده 

 مؤ   ل م خوى ؤمرتيت ل مؤتاغتل مؤتي قا تكيه لقل  لي لكاو مه مرتيى مؤتاغتل مؤك مل.
 

  ت ت ج مؤمخططيه  ض فس  ؤ  مقتو ا مؤعمل  ؤ  قاو مه مؤمعوفس اه لريم" مؤعمدل يمرادومتد
يمجدددد  ينؤدد   همتددس ايوهدد  فددي تخطددتط مؤعدديى ت ياترتددد  يمؤت ددات ل مؤمرددتعا تس يملاتددس مؤتددي

مؤع م س مؤتي تتا يل مكيا ته اا وو اوض مؤعمل يمؤط ب ا ته يتدال  ؤ  ت عتق مؤتيمسه في 
 ري" مؤعمل.
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 سوق العمل: ـ أولا 
 

مل يمؤط ب ا ته، امعا  لاه تدتو هي مؤمرررس مؤتاظتمتس م قتو اتس مؤتي تتف ال فتد  اوض مؤع
فتد  اتم خام ل مؤعمل ياومره ، يا ؤت ؤي ترعتو خام ل مؤعمل. يتمت س ردي" مؤعمدل اعداا مده 

ادد ع ي  تمكدده فودد د  ادده مؤع مددل. يظددويل تمؤخودد رل يهددي له خددام ل مؤعمددل تددرجو ي  
 مؤعمل   تعل اه مؤرعو )م جو( في تفرتو قومومل مؤعوض يمؤط ب يمؤ وكس. 

 
يكم  نكو م قتو اي كتاس ادنه مؤط دب ا د  مؤعمدل ط دب  مادتق لي هدي ط دب مده لجدل  اتد ج 
مؤر م يمؤخام ل مؤتدي تدتو اتعدد . كمد  تتمتدس ردي" مؤعمدل اكثدوب  مؤمرررد ل يمؤتادوتع ل مؤتدي 

،  ضد فس  ؤد  مؤ كيمدس، فداد   مرررد ل تدرمه م تود ل ادته مؤمادتوته د ت اا يتاظو آؤتس ام 
ل مؤعمددل يت ددى ا دد  تادد ال مؤمع يمدد ل ي جددوم  مؤتع قددامل، يت مددي لطددومل يمؤادد رعته ؤخددام 
 الاقس مؤعمل.

 
يتتو في مؤري" تخوتل مؤميموا مؤااوتس ؤ يظ رل اادا معدا ل لجدو م دااب. ي ه تخودتل 
م فوما ؤ يظ رل ؤتس   جس فواتس فعط ال يمجتمعتس لتض ً  تى تتو تخوتل مؤميموا مؤااوتس 

يقدا تكديه ردي" مؤعمدل م  تدس لي قيمتدس لي ا ؤمتدس  ل يمؤمده يم ق ؤتو.اته مؤمااآل يمؤوا ا 
 رب م ختو ل يمؤااوب..مؤخ. ياعض لقر و ري" مؤعمل تعمل يفدق تادوتع ل يقتديا م دااب 
يتع ادد ل موتفعددس كمدد  فددي مؤعط ادد ل مؤ اتثددس يمؤماظمددس، اتامدد  تعمددل لقردد و لخددوى ااددكل  تددو 

 ط ا ل  تو مؤماظمس.ورمي لي اظويل  تو ميمتتس كم  في مؤع
 

تت اا اتتجدس ؤااد ط مؤردي" اداا مده مؤعا ودو ك ؤتادغتل يمؤاط ؤدس يم جديو يمؤدجدوب يمؤتع دتو. 
طدول فدي  كدلياظومً ؤكثوب م طومل مؤماخوطس في ري" مؤعمل يمؤما فردس اتادد  فدقه قدومومل 

تع ددتو، رددي" مؤعمددل تكدديه متددنثوب اردد ي  يقددومومل ملخددوته )مثددل مؤويمتددب، مسمتدد  مؤعمددل، مؤ
 مؤخ(.  يانكو مه لطومل مؤري" يم وكتد :…مؤمد ومل

 مؤعم ل يمؤوم اته في مؤ ويل ا   امل مدم  ك ال مد ومتدو يخو رودو. •

 نيي مؤ  جس  ؤ  خام ل مؤعمل  ةات ج م  تو ايه مه ر م يخام ل في ماويا تدو. •

 رته اويطه مؤتاظتم ل مؤعم ؤتس مؤتي تعمل ا   ت اتا م جيو ي تج ا فول مؤعمل يت •
  اض رد .

 مؤتاظتم ل مؤمداتس يماد  تاظتم ل لوا ب مؤعمل. •

مؤجددد ل مؤ كيمتددس ا اتا وهدد  وب امددل يكددنؤ  ا اتا وهدد  مؤ كددو اددته فردد ل مؤعددوض  •
يمؤط ب يامد  ترداه مده تادوتع ل يمد  تجوتده مده اومرد ل لي مد  تتخدنظ مده رت رد ل 

 (.2002ي وكته. )ياتم  مؤخ، ؤتاظتو ري" مؤعمل …مقتو اتس، مجتم اتس لي م ؤتس
 

ا   مؤشرات  العرض:ـ   ثانيا
 

مديموا مؤتاام لهمتس ات ا ل مؤرك ه يمؤعيى مؤع م س مده مردتخاممد  فدي وردو مؤرت رد ل يتخطدتط 
مم  جعل مؤ  جس  ؤ  تيفتو ات ا ل اقتعس يتفودت تس اده مؤردك ه  ،مؤااوتس يتافتن ام ت ل مؤتامتس

مؤعوددتوب ل تدديفو مؤمراددومل مؤضددويوتس ؤخطددط مؤتامتددس يقدديب مؤعمددل ه مددس. كمدد  له هددنظ مؤات ادد 
يا ؤت ؤي تيجته مؤرت رس مؤع مس ؤ ايؤس يمؤرت ر ل مؤعط اتس ك ؤتع تو  ،يمؤمتيرطس يمؤطيت س م جل

اومرددس  ضدد فس  ؤدد   ؤدد  م تج هدد ل مؤرددك اتس مؤردد راب يمؤلا عددس. كددنؤ  مؤتعددول ، ييم رددتخامو
مل مؤردك اتس يادته مؤمتغتدومل م قتود اتس يم جتم اتدس . يت  تل مؤعلاق ل مؤمتا اؤس اته مؤمتغتدو

، تعدامامل مؤردك همده ات اد ل مؤردك ه يمؤعديى مؤع م دس تمكه مؤ ويل ا د  ي. )مؤموجم مؤر اق(
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مؤرددجلال  مةاموتددس )مؤرددك ه، مك تددب يكددنؤ  مدده  مردديح مؤعتادد ل، يمة ودد  مل مؤ تيتددسي
 .(…مؤعمل

 
 هيكل القوى العاملة:  .  1

يمؤعديب مؤع م دس لي  .مؤعيى مؤع م س مه لهو خود رل مؤتوكتدب مؤردك اي فدي مؤمجتمدم تعتاو هتكل
(. يتضدو قديب مؤعمدل 1مؤرك ه نيي مؤاا ط م قتو اي هو جس  مه هتكل مؤرك ه  )ماظو ادكل 

جمتم م فوما مؤنته تر هميه فعلاً اجدياهو مؤجردم اتس لي مؤنهاتدس  ام  لي امدل تتودل ا اتد ج 
ل لي مؤددنته تعدداويه ا دد  لام  مثددل هددنم مؤعمددل يتو ادديه فتدده يتا ثدديه اادده. مؤردد م لي مؤخددام 

 يتاعرو قيب مؤعمل تاع ً ؤنؤ   ؤ  قرمته:

 

لود  ب مؤعمدل، يم فدوما ؤود ؤ  هو م فوما مؤنته تا ادويه امدلاً مثمدومً المشتغلون:  •
 و.مؤنته تعم يه ؤ ر ادو مؤخ ل، يمؤمرتخامته انجو، يليؤر  مؤنته تعم يه اايه لج

 متعطل راق ؤه مؤعمل يمتعطل ؤو تراق ؤه مؤعمل.تاعرميه  ؤ  قرمته؛ : المتعطلون •

 

يتتو يول هتكل مؤعيى مؤع م س مده خدلال  رد ب معدا ل مؤمرد همس فدي مؤااد ط م قتود اي.  
معال مؤاا ط م قتو اي مؤخ و يمعال مؤااد ط ا ؤارداس  هم ؛ يتمكه  ر ب اياته مه مؤمعا ل

عددول معددال مؤاادد ط م قتودد اي مؤخدد و انادده مؤاردداس مؤمريتددس ؤعدداا م اددخ ل ؤ عمددو يمؤادديع. يت
تعطدي فكدوب اده  جدو مؤمع اؤدس مؤت ؤتدس مؤااتطته مقتو ات   ؤ  جم س مؤرك ه في جمتم م ام و. 

 مؤرك ه مؤنته تعيميه ا ؤعمل مؤني تعتما ا ته مؤ ت ب م قتو اتس في مؤمجتمم.

 

 قيب مؤعمل      

  100ــــــــ  قتو اي مؤخ و =معال مؤاا ط م  

  جم ؤي مؤرك ه      

 

%. يهدنم تعادي له مده 37مؤرك ه في مؤيطه مؤعواي ا ديمؤي   جم ؤيتعاو اراس قيب مؤعمل  ؤ  
مؤاد قته. ياعاد وب لخدوى تادتو هدنظ مؤارداس  مفدوا 37مؤـ ا   امل  مفوا 63فوا تعتما  100كل 

تس.  تى كل فوا مه مؤعيب مؤع م دس مؤعواتدس تت مدل م قتو ا مةا ؤسمؤماخفضس  ؤ  موتف ع اب  
ضدد فس ؤافردده. يتوجددم ماخفدد ض معددال مؤاادد ط  لفددوما   2مدد  تعددوب مدده   ا ؤددسفددي مؤمتيرددط 

م قتودد اي مؤخدد و فددي مؤدديطه مؤعواددي  ؤدد  ادداب ايممددل مدده لهمددد  مؤمادد وكس مؤم دداياب ؤ مددولب 
% فعط.  6.4تعاو ا يمؤي  مقتو ات  ن له اراس مؤار   مؤااط ل  .مؤعواتس في مؤاا ط م قتو اي

   لاه مه مؤيمجب مؤت ديط اادا مردتخامو ارداس مرد همس مؤمدولب اظدومً  خدتلال طدو" توداتل 
 اا ط مؤمولب ا ختلال مؤا امه.

 
معت ردد ً اقتعدد ً ؤمدداى مؤمردد همس ا ؤاادد ط  و  تعتادداميمدد ً فددقه معددال مؤاادد ط م قتودد اي مؤخدد و 

 وادد ل مؤايؤتددس  ادده   تنخددن فددي م اتادد و مخددتلال مؤتوكتددب ؤ مع    تودد م قتودد اي. يكددنؤ  
 مؤعموي ؤ رك ه اته ا ا يآخو.
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 (1اكل وقو )

 هتكل مؤرك ه
 
 

 مجميع مؤرك ه

 
 

خدددد وج مؤعدددديب 
 مؤااوتس

مؤعدددددددددددددددددددديب  
 مؤااوتس

 

  مؤعجسب

 65كاددددد و مؤرددددده 
ردداس فددنكثو مؤددنته 
  تم وردديم امددلاً 

 مرتمومً 

 

م طفدددددددد ل ايه 
)لقدل ره مؤعمل 

 راس( 15مه 

     

 

  تو نيي مؤاا ط م قتو اي
 )خ وج قيب مؤعمل(

     
نيي مؤاادددد ط م قتودددد اي 

 )امخل قيب مؤعمل(

 

 

آ
خ
و
ي
 ه

  طلاب  مكتفيه 

متفو ددد ل 
ؤ تددددددددددااتو 

 مؤماسؤي

 

  مؤمتعط يه
مؤماددددتغ ي

 ه

 

ؤددو تردداق ؤدده        
 مؤعمل

رددداق ؤدددده  
 مؤعمل

 

 

  
مكدددده لفددددوما   ت

تودداتفدو  رددب 
 مؤ  ؤس مؤعم تس

 

تعم دددددديه 
ؤددددددددنيتدو       

ادددددددددددايه 
 لجو

 
مرتخاميه 

 انجو
 

تعم دددددددددددديه 
 ؤ ر ادو

 
لودددد  ب 

 امل

 



 
7 

ً مرتخامو مه مؤمفتا  معال مؤاا ط م قتو اي ؤ عديب  معال مؤاا ط م قتو اي مؤماع  يترم  لتض 
اادوتس مؤردك ه مؤدنته تمكدادو مؤااوتس ينؤ  ااراس قيب مؤعمل  ؤ  مؤعيب مؤااوتس. يتعودا اد ؤعيب مؤ

رداس.  يتا د   64-15مؤمر همس في مؤااد ط م قتود اي يتضدو اد اب مؤردك ه فدي مؤفردس مؤعموتدس  
% في  29ي  مةم وملفي ايؤس  % 75% يتتوميح اته  39مؤمعال في مؤيطه مؤعواي  يمؤي 

% فعط مه  10ؤ  له . يتعتاو هنم مؤمعال ماخفض ً قت ر ً امرتيت ته مؤع ؤمتس يتوجم نؤ   مؤتمه
مةا ى في ره مؤعمل تر همه في مؤاا ط م قتو اي في  ته توتفم هنظ مؤاراس اته مؤنكيو  ؤد  

مؤمعدال تادتو  ؤد  ستد اب ارداتس فدي  جدو قديب مؤعمدل  موتفد عياميم ً فقه %.  69تعوب مه  م 
 يماخف ض مؤمعال تاتو  ؤ  خر وب اراتس.

 

ً م فدي رده مؤعمدل يتخت دل  مةاد ىاته مؤردك ه مؤدنكيو لي  ؤاا ط م قتو اي  تو ميسع اايمرت 
فدي %  100ادته اراس م فوما نيي مؤاا ط م قتو اي في فر ل مؤرك ه مؤمخت فس  تى تتدوميح 

اعض مؤفر ل يمؤوفو في فر ل لخوى. يتع س هنظ م ختلاف ل ايمردطس معدال مؤااد ط مؤخد ل. 
 يت رب يفع ً ؤ مع اؤس مؤت ؤتس:

 

  100×  قتو ات ً في مؤفرس مؤعموتس  )س( ما م اخ ل مؤااتطته اا              

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مؤمعال  =

  جم ؤي مؤرك ه في مؤفرس مؤعموتس  )س(                        

 

كم  تمكه  ر ب هنم مؤمعال طاع ً ؤ خو رل مؤمخت فس ؤ رك ه مثل مؤ  ؤدس مؤسيمجتدس يمؤمردتيى 
 ....مؤخ.يمةق مستمي مؤتع 

 

( مؤدامط مؤعد و 2كل ا د   داب. يتمثدل مؤادكل ) يمةا ىيت ترب مؤمعال مؤخ ل ا ؤعمو ؤ نكيو 
ؤما ا  معا ل مؤاا ط مؤخ وس اد ؤعمو فدي معظدو ايل مؤعد ؤو. ا ؤارداس ؤ دنكيو اجدا له  ديمؤي 

م ارب لقل في % مه مؤنكيو في رايمل مؤعمو مؤيرط  ؤ ا ؤغته تاتميه  ؤ  قيب مؤعمل م 100
رايمل مؤعمو م قل يم ا   مه هنظ مؤردايمل. قادل رده مؤخ مردس يمؤعادوته فدقه معدال مؤعمدو 
تتسمتددا اتتجددس ؤتددو  مؤط اددس ؤماموردددو ي ودديؤدو ا دد  يظدد رل يااددا ردده مؤخ مرددس يمؤعاددوته 
توا  مؤكل تعوتا ً اادتطته مقتود ات ً. يتظ ديه كدنؤ   تد  رده مؤخ مردس يم واعدته  تدى تادال 

 ل مؤمر همس ا  اخف ض تاوتجت ً اتتجس مة  ؤس  ؤ  مؤمع ش تطيا ً لي كوه ً.  يم ختلاف ل معا
 راس. 45راس يم  اعا  25اته مؤايل في هنم مؤامط تظدو في م ام و م  قال 

 

لم  ا ؤاراس ؤلإا ى فقه ما ات ل معا ل مؤمر همس مؤخ وس ا ؤعمو تنخن لاك  ً متا تاس يتوعب 
ار طس مؤتدي تمدل ا تدد  فدي   ؤدس مؤدنكيو. ففدي اعدض مؤا دامه توتفدم مؤمعدا ل  ؤد  تفرتوه  ا ؤ

اعا نؤ ، يقا تاخل اعض مؤار    لراس يتتا ق 24 ؤ   20 اه  م قو  في مؤفرس مؤعموتس مه 
لي  تد  اعدا نؤد . يهاد   لتضد ً  د  ل اخديل  40 ؤد   30 ؤ  ري" مؤعمل  يل موب في ره 

 يخويج  كثو مه موب.
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 (2كل  وقو )ا

 معا ل مؤاا ط مؤخ وس ا ؤعمو ؤ نكيو يمةا ى
 

 :توزيع السكان حسب الحالة التعليمية.  2

تعتاو مؤتع تو مه لهو لايمل تامتس مؤط ق ل مؤااوتس. يمه لهامل ادومم  مؤتامتدس مؤاد م س تطديتو 
طق مؤددالاا مؤتع ددتو فددي مخت ددل موم  دده ي ت  ددس فددول مؤتع ددتو مؤمتك فرددس ؤ جمتددم يفددي جمتددم مادد 

مده   ات ا ل مؤتعدامامل مؤردك اتس مؤخ ودس اد ؤتع تو جدس  ه مديتاكل يتيرتم اومم  م ي م متس. 
 مؤع ااب مة و رتس مؤلاسمس ؤتخطتط مؤتع تو ياه طوتعد  تمكه:

 

ادته مؤردك ه فدي مخت دل مؤماد طق يمدداى  ماتاد وظمداى يتع دتو مؤمؤيقديل ا د  مردتيى  -
 تطيو ماك س م متس.

ممد  تفتدا فدي مؤتخطدتط ؤلاردتخامو  ،يستم مؤرك ه  رب مؤمرهل مؤتع تمديا   تمؤتعول  -
 خاومل مؤتع تمتس في مؤميمقدم مؤمخت فدس ؤ ايؤدس يؤتخطدتط ادومم  مؤتامتدس ؤمؤك مل يمؤفع ل 

 مؤتوايتس ؤمج ادس مؤط ا ل مؤمرتعا تس ا   مؤماتغ ته مؤمتع مته يمؤمتاواته.

اردب مةؤمد و اد ؤعوم ب يمؤكت ادس ؤ اد ؤغته  ؤ ر ب اعض مؤمراومل مؤتع تمتدس مؤد مدس مثدل -
 ياردب م ردتتع ب ياردب مؤتردوب يكث فدس مؤفودل ياداا مد ا ؤماموس يارب م ؤت  " 

 ت ت جه مؤايؤس مه فويل  ض فتس يماورته...مؤخ.

ت اتا م ميمل مؤلاسو مرتثم وه  في قط ع مؤتع تو يؤواط م رتثم ومل مؤج وتس ا  هامل  -
 يى تع تو مؤرك ه مؤا ؤغته يفي اا   مؤماموس في مخت ل مؤما طق.مؤمرتعا تس ؤوفم مرت

 

ا ةض فس  ؤ  نؤ  فقه اومرس تيستم مؤرك ه  رب مؤ  ؤس مؤتع تمتس ت عي مؤضي  ا   مؤكثتو مده 
مؤظيمهو خ وس  نم اوس مؤدتكل مؤتع تمي ؤ رك ه مم اعض مؤمتغتومل م خوى ك ؤرده يمؤ  ؤدس 

قتود اي ...مؤدخ. ف ؤمردتيى مؤتع تمدي ؤ ردك ه تدرثو ا د  مردتيى مؤسيمجتس يمؤمدده يمؤااد ط م 
اددومم  تاظددتو م رددوب ي وكددس مؤدجددوب مدده ماطعددس  خددوى.  ياومرددس  ماتادد ومؤخوددياس يمدداى 

مؤمرتيى مؤتع تمي مم مؤ  ؤس مؤمداتس لي مؤاا ط م قتو اي تفتا في مؤتعول ا   مرتيى مؤتطيو 
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يت ل مؤتع دتو ياعدض تلتضد ً اومردس مؤعلاقدس ادته مردم قتو اي مؤني يو ل  ؤته مؤا دا. يتمكده 
 مؤظيمهو م جتم اتس مثل مؤطلا" يتعاا مؤسيج ل يره مؤسيمج.

 

 ا ؤوجيع  ؤ  ات ا ل  جم ؤي مؤرك ه تمكه  ر ب اعض مؤمع تتس مؤد مس مثل:
 

 ااا م متته     

 100× ـــــــ    = اراس م متس *   

 ااا مؤرك ه     
 

 ا ؤعوم ب يمؤكت اسااا مؤم مته     

 100× ــــــــــــــــ    = اراس مةؤم و ا ؤعوم ب يمؤكت اس* 

 اا مؤرك ه                  ا     

 

 
 ااا مؤمرج ته في جمتم مؤموم ل مؤتع تمتس )لي   امه (      

  100× ـــــــــــــــــــــــــ اراس مؤمرج ته )خ و(=* 

 و مؤمع ا س ؤت   مؤموم ل مؤتع تمتسااا مؤرك ه  مه فر ل مؤعم      

 

ا   شرات الطلب:ؤمـ  ثالثا
 

تتنثو ج اب مؤط ب ا   مؤعمل  امرم ً اظويل م قتود ا يمؤمجتمدم مؤرد راب ياد ؤم تط مؤخد وجي 
 مؤنته يوا نكوهو ر اع . نطومل مؤري" يم وكتد  كم  تتنثو اؤ ا ا. 

 
 التشغيل:.  1

يم اامته ل ا مؤجيماب مؤمدمس في ري" مؤعمل   تى   تاكل ت  تل مؤط ب مؤتجمتعي ا   مؤعمل
تتو تعداتو مؤمرادومل مؤلاسمدس ؤتعتدتو متج هد ل م ردتخامو يلرد ؤتب مةاتد ج يمردتيى مةات جتدس. 
يتوتاط مؤط ب ا   مؤعمل، ا   مؤمرتيى مؤتجمتعي، امعال مؤامي م قتو اي يمتج ه ته. يتنخن 

وت ً يؤ تارتط تغفل مؤمع ؤجس ا مل ولس مؤم ل يمؤتغتومل مؤت  تل ا اب مه امؤس مةات ج  ط ومً اظ
فته، في م ما مؤعوتو، يتعتوو ا   ماخلال مؤعمل يترخن كامؤس في مؤا ت  مؤم  دي مةجمد ؤي، 
يتتو انؤ  قت س م  تعدول امويادس م ردتخامو ا ؤارداس ؤ تغتدو فدي مؤاد ت  يهدي تعادو اده مؤتغتدو 

ا جو اده تغتدو ارداي معدته ت عدق لي مردتدال ت عتعده فدي مؤاراي في م  تت ج ل مه مؤعم ؤس مؤ
 (.1979قتمس مؤا ت . )لاتريه 

 
تاط ق مؤت  تل ها  اقردا ا مةاتد ج مده مؤرد م يمؤخدام ل  ؤد  مؤط قدس مةات جتدس ؤ مجتمدم، يتعتمدا 
مؤط قس مةات جتس ا   كمتس مؤميموا يا   كف  ب مردتخاممد  م مثدل يا د  مؤفده مةاتد جي مؤرد را 

 كه مؤتعاتو ااد  ك ؤت ؤي:يتم
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 TkRNFQ ,,,  (1) 

  تى:
 Q مؤط قس مةات جتس 
 N  جو مؤعيب مؤع م س  
 k ولس مؤم ل 
 T مؤمرتيى مؤفاي ؤلإات ج 
 R  مؤطاتعس 
   

 Pياقض فس مع اؤس خ وس ا ةات جتس مؤمتيرطس ؤ عمل 
P = f (R, k, T) 

 
 اه مؤط قس مةات جتس ا ؤمع اؤس ملتتس:تمُكه مؤتعاتو 

PNQ   (2) 

 
مضدوياس فدي  P قتو ا م  تر يي قتمس مةات جتدس مؤمتيردطس ؤ عمدل  Qلي له مؤط قس مةات جتس 

N جو مؤعيى مؤع م س  . 
 

ؤلإاتد ج يهاد  تلُا دظ لاده اتامد   اع  اعا نؤ  مع واس مؤط قس مةات جتس ؤلاقتو ا ا ؤمرتيى مؤفع دي
تتيقل  جو مؤط قس مةات جتس ؤلاقتو ا ا   م  تتيفو ؤاته مه اا وو مةات ج )كم ً ياياد ً، فدي 

( فقه مؤمرتيى مؤفع ي ؤا تجه مؤعيمي تتيقل ا   مداى مردتخاممه ؤت د  مؤمديموا. يهدنظ 1مع اؤس 
( يمؤتي تمكه مؤتعاتو ااد  ا د  مؤا دي 3 مؤعلاقس م ختوب هي م  تط ق ا ته امؤس مةات ج )مع اؤس

 مؤت ؤي:
 = F (N, R, K, T)   (3) 

 
يتلا ظ مؤفو" في مؤمع اؤس م ختوب مؤتي تتا اه  ؤ   ا كاتو مم مع اؤس مؤط قس مةات جتس )مع اؤس 

(،  اه في  ته له مؤعاوو مؤااوي في مع اؤس مؤط قدس مةات جتدس هدي  جدو مؤعديى مؤع م دس ك دد  1
N ،  ؤ تاغتلفدي في امؤس مةات ج تتمثل ا ؤمرتيى مؤفع ي N  يتتر يىN   ممN  ااا مؤتادغتل

 (.1979مؤك مل  )لاتريه 
 
 الهيكل المهني لقوة العمل والإطار المؤسسي:.  2

 ل مؤمده مؤت ؤتس:ها  تمكه تعرتو مؤماتغ ته  رب مؤمده يمؤوا ا ل يمؤعط ا ل يفع ً ؤمجميا 
 .مؤع م يه في مؤمده مؤع متس يمؤفاتس -
 .مؤماتويه يمةاموتيه -

 .مؤع رميه ا  ام ل مؤكت اتس -

 .مؤع م يه  ا ؤخام ل -

 .مؤمسموايه  يمؤوت ايه -

 .ام ل مةات ج يام ل تاغتل ير رل مؤاعل -

 .ه تواتفدو  رب مؤمدهمكم فوما مؤنته   ت -
 
ؤمررري ؤلإات ج يمؤني تمكده تعردتمه اوديوب لر ردتس  ؤد  تتو مرتخامو مؤعم ؤس  رب مةط و مي

اتتجدس ؤتيردم ايو مؤايؤدس يقط ا ل يهي مؤعط ع مؤع و يمؤعط ع مؤخ ل يمؤعطد ع  تدو مؤمداظو. 
فددي مؤتامتددس م قتودد اتس مدده خددلال تخطددتط مؤتامتددس يتافتددن مادد وتعد ، فعددا تيرددعل مؤايؤددس فددي 

رتري في مؤالاا خويو ً في مؤعط ع مؤاظ مي مرتخامو مؤميموا مؤااوتس فنوا ل وب مؤعمل مؤو
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مؤ اتى مه م قتو ا. يقا  وول مؤايؤدس ا د  له تيظدل خوتجدي مؤماظيمدس مؤتع تمتدس اادكل 
ماتاوته مؤتسمم ً   توتاط ا ؤ  ج ل مؤ عتعتس ؤجد س مؤايؤس لي مررر تد  مةات جتس يمؤخامتس، يقا 

  ل مؤميموا.لال هنظ مؤيضعتس  ؤ  اط ؤس ماطاس يهاو في مرتعم
 

فع د  مؤدو و مده ق دس مؤات اد ل  ،لم  ا ؤاراس ؤ مااآل مؤوغتوب يمؤعط ع  تو مؤمداظو فدي مؤتادغتل
مؤع ا س ؤ مع واس اه هنظ مؤمااآل فقه ايوه  ه و في مؤاا ط م قتو اي يفي مؤعم ؤدس فدي مؤا دامه 

عط ع  تدو مؤمداظو ي ؤد  .  ه مؤات ا ل مة و رتس اه مؤعم ؤس في مؤا   مؤريم  مؤمتعامس يمؤا متس
 ا م  فدي مؤماادآل مؤودغتوب فدي مؤديطه مؤعوادي ق ت دس يماعثدوب يتادكي مده اداو م اتظد و فدي 

 مؤوايو يمه ضعل في مؤاياتس )مؤيثيقتس(.
 

ا   ق العمل:والتوازن في سـ  رابعا
 

تددراي مؤتف اددل اددته جدد ااي ط ددب ياددوض مؤعمددل، فددي  طدد و مدده مؤما فرددس مؤك م ددس،  ؤدد  ت عتددق 
ه اتادم  ام  ترفو ااه ت اتا مؤمرتيى مؤتيمساي ؤلأجو مؤ عتعي يمؤكمتس مؤتيمساتس مؤماغ س مؤتيمس

مدده مؤعمددل ينؤدد   رددب مدد  تددومظ مؤكلارددت . فددقنم ظدددول اط ؤددس  ي ردداب مدد  فقاددد  تددراي  ؤدد  
ماخفدد ض م جدديو مؤ عتعتددس فددي رددي"  ددوب يمدد  ترددتتاعه نؤدد  مدده ستدد اب مؤط ددب ا دد  مؤتاددغتل 

 تول م قتو ا موب لخوى  ؤ  مؤتاغتل مؤك مل.يمةات ج  ؤ  له 
 

لم  كتاس فقاه تدوى له مؤتديمسه فدي ردي" مؤرد م هدي مؤدني ت داا مردتيى مؤتادغتل. ي ه مؤودافس 
ي اه  هي مؤتي تمكه له تجعل اعطس مؤتيمسه في ري" مؤر م متفعس مم يضدم مؤتادغتل مؤك مدل، 

اا   اد ري مه م  تم  ل مؤتي تمكده له يهنظ مؤوافس   تتعاى له تكيه م تم  ً يم امً اته ا
تردتعو ااداه  مؤتديمسه فدي ردي" مؤرد م. ؤددنؤ  فدقه م ا دومل اده مؤتادغتل مؤك مدل هدي مؤيضددم 
مؤمعتدد ا، لي   اددا مدده يجدديا اط ؤددس فددي رددي"  مؤعمددل. ممدد  لاى  ؤدد  ماتددومل م قتودد اتيه 

 (.1986مج مؤاته مؤم اثيه ايجيا م  ترم  امعال مؤاط ؤس مؤطاتعي في م قتو ا )رو
 

يااام  تظدو ميموا معط س فقاه تتوتب ا   نؤ  ماخف ض في م جيو ينؤ  اراس ؤموياتد  مم  
تستا مؤط ب ا   مؤعمل يهي خطيمل تراي   ؤ  مؤتاغتل مؤك مل. يمؤني تعاته مؤكلاردت  اتغتدو 

ض م جديو م جيو هي مرتيت تد   مؤارداتس يؤدتس مؤمط عدس. يط ؤمد  يجدال اط ؤدس تردتمو ماخفد 
مؤ عتعتس يم  ترتتاعه نؤ  مه موتف ع في مرتيت ل مؤتاغتل يمةات ج  ؤ  له تول م قتو ا  ؤد  
  ؤس  مؤتاغتل مؤك مل،  تى تت عق مؤمرتيى م قود  ؤلإاتد ج ي تدى تردتعو مردتيت ل كدل مده 
 م جيو يم ردع و مؤاعاتدس. يهكدنم تادوح مؤكلاردت  يجددس اظدوهو ادنه  كدلاً مده  جدو مؤتادغتل

تيقف ً ما اومً ا د  مؤعلاقدس مؤارداتس ادته م ردع و يم جديو. يمده تتيقل يمرتيى مؤا ت  مؤعيمي 
مؤمظ هو مؤتي تعكس تايه ل فدي ردي" مؤعمدل   ؤتد ً ماخفد ض م جديو اتتجدس  وتفد ع مردتيى 

مؤعديب م رع و يماتا و مؤفعو اتتجس ؤ اط ؤس ياعل م ردتثم ومل، يردي  تيستدم مؤداخل يضدعل 
 اتا لجيوهو مؤ عتعتس.   مؤتي تتمتم اد  مؤتاظتم ل مؤاع اتس ؤ عم ل في تتس مؤتف يض

 
ممددد  تعددداو تتضددد  ادددنه تددديمسه ردددي" مؤعمدددل ت تددديي ا ددد  قددداو مددده مؤمفددد هتو يمؤمودددط   ل 

 يمؤمراومل رارتعوض ماد  مؤاط ؤس يم جيو يمةات جتس.
 
 البطالــــة:.  1

تدس يمؤاظوتدس مؤمخت فدس. لمد  مؤتعوتدل مؤاد رم ها   تع وتل كثتوب ؤ اط ؤدس  ردب مؤمداموس مؤفكو
يمؤني تعمل اه ماظمس مؤعمدل مؤايؤتدس فددي  لفدوما قديب مؤعمدل مؤدوم اته فدي مؤعمدل يفدق م جديو 

 مؤر راب يمؤا  ثته ااه يمؤنته   تجاياه .
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يتعداو  مؤاتيكلاردت  مفديمد ً ؤ اط ؤدس هدي مؤفدو" ادته ادوض مؤعمدل يمؤط دب ا تده.  تدى تعتمدا 
ل ا د  م جدو مؤ عتعدي يمؤكردب مده  تدو مؤعمدل يمؤادغل خد وج مؤردي" يمردتعم ل اوض مؤعم

يقل مؤفومغ.  يانؤ  تتغتو مرتيى مؤاط ؤس اتغتو هنظ مؤمتغتومل لي ا اتع ل ما ا  مؤط ب اتتجس 
ؤتغتو في تع اس امل مؤماانب م قتو اتس. كم   تعتما مؤط ب ا د  م جدو مؤ عتعدي لتضد ً. يتادكل 

 هو مؤددداو فددي مرددتعم ل مؤمدديموا مؤااددوتس يهددي مك فددس اناددك ل مخت فددس ؤ فددوا مؤاط ؤددس ل ددا مظدد
ؤط قس  ات جتس   تمكه تخستادد  ي اعد ل لي  ؤغد   مؤداخل  هامو يم روب يمؤمجتمم اميم ً. فدي 

 ،مؤلاسو ةاممس مؤ ت ب يخويو ً مم ااو يجيا تعيتض ل اط ؤدس يمؤيقديع فدي مؤفعدو لي تعمتعده
 (.2002ت س ضومرب مؤاخل . )ياتم كم  تاعل مؤاط ؤس  و

 
يام  له مؤكتاستس ك ال توى له مؤط ب ا   مؤعم ؤس ماتق مه مؤط ب مؤك ي مؤفع ل فك ال تاد اي 
ؤت عتق مؤتيمسه في ري" مؤعمل امع ؤجس مؤاعل لي مؤعويو في مؤط ب مؤك ي مؤفع ل م مدو مؤدني 

ل مؤتيرددعتس ةاموب مؤط ددب  ال ا ؤرت ردد اددتدداعكس فددي مرددتدامل ستدد اب فددول مؤعمددل. يؤددنؤ  
يمع ؤجس ماتا و مؤاط ؤس. فت فتس مؤط ب مؤفع ل ت فس مؤماتجته ا   ست اب مةات ج يا ؤتد ؤي ستد اب 
مؤتاغتل ا   مؤو و مه م تم ل تراب هنظ مؤرت ر ل في موتف ع م رع و. يماتوض كتادس ا د  

مويادس م جديو. يقدا اادا يجديا اط ؤدس ينؤد  ارداب اعدل م اخفد ض فكوب متج ظ م جيو ا ي 
 فا ل اظوتته في تفرتو ظديو   ؤس مؤتضخو مؤوكياي. 

 
لم  مؤماورس مؤكلارتكتس فتوى له ااو مؤ وم  مؤمداي ؤعيب مؤعمل يكنؤ  مؤمع يمد ل مؤخ طردس لي 

يظ رل اد  وب فدي آه  يجياتاخل مؤ كيم ل يمؤاع ا ل هي اا وو تتراب في اط ؤس مؤعم ل ي
ه  جم ؤي اته اوض مؤعمدل يمؤط دب يا تده فدي مؤردي". ؤدنؤ  ا د  يم ا، يله ك ه ها   تيمس

مؤايؤس له   تتاخل في ري" مؤعمل اظومً ؤعاوب مؤاظ و يقيى مؤري" فته ا   ت عتق مؤتيمسه مم 
يجيا معال طاتعي ؤ اط ؤس   اا ماه. ي جدو هدنم مؤمعدال تتا ردب مدم اداو كمد ل مؤتا فردتس فدي 

 مؤري".
 

 ، يلهمد :مؤاط ؤس تخت ل لاك ؤد   رب م همتس يرت ر ل مع ؤجتد ها   ااا كاتو مه لايمع 
 

 وكدس مؤعمد ل يماتعد ؤدو مده امدل تداجو اده هنم مؤامط مده مؤاط ؤدس البطالة الحتكاكية:  •
مده ردي" مؤعمدل. يتاود  ؤتع تودد  اتديفتو مستدا مؤامخ ته مؤجاا  ؤ  اه يكنؤ  لخو 

 ؤس.ري" مؤعمل مؤم اثس ي وكتس مؤعم اه مع يم ل مؤ

 

ا ؤمدد ومل مؤمط يادس فدي ردي" تتمتدم رااد  هي له مؤعم ؤس مؤمت  س   البطالة البنيوية:  •
لي مؤتغتومل مؤدتك تس في تع اد ل مةاتد ج يمؤط دب ا تده. يهدي تعتادو لادا تدنثتومً  ،مؤعمل

ا دد  م قتودد ا يتتط ددب مع ؤجدد ل مدده قاددل مؤايؤددس يادد اب مدد  تددتو الاجددد  ادده طوتددق 
 مؤتاوتب يمؤتنهتل.

 

له اعض م ام ل   تمكه تناتتدد     فدي  فودل توجم لرا اد   ؤ   لبطالة الموسمية:ا •
مؤردداس. يتددتو  س لتدد وعط دديه فددي اعتددتمعددته مدده مؤردداس لي ميرددو معددته. يتظددل مؤعمدد ل م
 الاجد  اقتج ا لام ل تتك مل مم م ام ل مؤميرمتس.

 

مدده كردد ا يمساهدد و.  تظدددو ارددب مؤددايومل لي مؤتع ادد ل م قتودد اتسالبطالةةة الدوريةةة:  •
في فتومل مؤويمج يم اتع ش يؤنؤ  فدي معاو جتدا اده مؤ  ؤدس  تختفييا اب م  تعل لي 
 م قتو اتس ؤ ا ا.
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تااددن ااددام  تكدديه مةات جتددس مؤ اتددس ؤ عمددل وددفومً لي ردد ؤا ً. يتردديا  البطالةةة المقنعةةة: •
ب مؤتدسمو مؤايؤدس فدي مؤدايمرو مؤ كيمتدس ارداماتادو م اتع ا ادنه هدنم مؤاديع مده مؤاط ؤدس 

 .مؤخوتجتهاتعتته 

 

اي ااو تاغتل ولس مؤم ل مؤااوي  مؤمتكيه ؤاى لفوما مؤمجتمم لي : تعبطالة المتعلمين •
 قيب مؤعمل.

 
 الأجــــور:.  2

مؤدخ(. ي نم كد ه معدال …هي تك فس ر عس مؤعمل ؤي اب مؤدسمه )رد اس، لردايع، معدل الأجر: أ . 
يو هي   ول قرمس مخول م جديو ) جمد ؤي م جديو( م جو ؤ ع مل يفق مفديو ووتا م ج

لاا  ؤلأجو تتمثدل فدي  دا مؤكفد ل مؤدني ت ت جده مؤع مدل ؤتاعد   ما   ااا  مؤعم ل، فقه ثمس   ا
لقو  تتيقدل ا د  مد  تخووده ود  ب ولس مؤمد ل كمخودل لجديو  ما   قتا مؤ ت ب، ي ا

 ح اوض مؤعمل.يمؤ ا م قو  هي امؤس  تض  ،يمؤمعامو مؤني ترتد كه هي نمته
 

هدي مدد  تتع ضد ظ مؤع مددل ؤي داب مؤعمددل مؤمانيؤدس ا ؤعم ددس مؤمعتادس يا  رددع و سةةمي: لإالأجةر اب . 
مؤج وتس. ؤنؤ  فقه لي تغتو في م جيو مؤاعاتس م رمتس قا تاخفض جسرتد ً لي ك تد ً اتتجدس  ؤ تغتدو 

 في مؤمرتيى مؤع و ؤلأرع و.
 

 يم ً ا   ل ا مع تتس م رع و يت رب ك ؤت ؤي:هي م جو مةرمي معرالأجر الحقيقي: ج . 
 

P

W
w  

  تى:
w م جو مؤ عتعي 
W م جو م رمي  
P مؤمرتيى مؤع و ؤلأرع و 
 

يترتخاو م جو مؤ عتعي في   ؤس مع واس مؤعديب مؤادومرتس ؤكردب مؤع مدل ا د  ممتداما فتدوب سماتدس 
 .ااام  تتغتو مرتيى م جيو يلرع و مؤماتج ل

 
ات ا تددد  فددق مدده اددته  مراددومل م جددو مؤد مددس هادد   هت كددل م جددو مؤردد راب يهياكةةل الأجةةر: د . 

مفودد س  رددب مؤوددا اس )مؤعطدد ع(، مؤمددده، مؤجدداس، فردد ل مؤعمددو، مؤتيستددم مؤجغومفددي مؤمددد وب 
 يولس مؤم ل مؤااوي، مؤعط ا ل مؤمرررتس )ا و، خ ل، اظ مي/  تو اظ مي(.

 
تعادي موياد ل مؤط دب ا د  مؤمداخلال ا ؤعتد س  ؤد  لردع و الأجةر:  مرونة الطلب من خلاله . 

هدي ارداس  Kا ؤعتد س  ؤد  لردع و مؤمداخل  jمؤماخلال م خوى. فمثلاً له مويادس مؤط دب ؤ داخل 
. فدقنم كد ه كدلا K% فدي ردعو مؤمداخل 1مؤتغتو في مؤط دب ا د  مؤداخل مؤم فدس ايمردطس تغتدو 

 ط  ا ؤمع ا ل:غؤط ب مه خلال م جو تفقه مويا ل م ،مؤماخ ته هم  سمو مه مؤعمل
 

j

k
kj

k

j

jk

W

E

W

E

%

%

%

%









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14 

 
ي نم ك ال مؤمويا ل مؤمتع طعس ميجاس، لي  ه ست اب رعو ل اه  تعاي ست اب مؤط ب ا   مؤث اتس، 

 ه  جمدد  ً. لمدد  ااددام  تكدديه مؤمويادد ل مؤمتع طعددس ردد ؤاس فتعدد ل لادمدد  تفتعدد ل لادمدد  متع وضدد
 (.2002 متك م ت ه  جم  ً )ياتم

 
% 1هي مؤاراس مؤمريتس ؤ متغتو في تا رب ولس مؤم ل/ مؤعمل، مؤا جمس اه  مرونة الإحلال:و . 

 Cيتك فس ولس مؤم ل  Wتغتتو في مؤاراس اته م جيو 
 

 
 CW

CK
ES

/%

/%




 

 :حصة العمل في التكلفة الإجماليةز . 
 

CKWL

WL


 

 
  تى:

W  م جو في وا اس م 
C  تك فس ولس مؤم ل في مؤوا اس نمتد 
K ولس مؤم ل 
L مؤعمل  
 
 الإنتاجيــة:.  3

تعول  ات جتس مؤعمل ا   لاد  مؤا ت  اه ر اس مؤعمل مؤع مل يويوب مؤكرو تتكديه مده   داى 
ياد اب مد  ترخدن ا د  مردتيى مؤودا اس، اتامد   ،وت  مؤا ت  مؤم  ي مةجمد ؤي ا  ردع و مؤث اتدس

ل مؤعمل منخينمً مه ات ا ل مؤوا اس مؤمعاتس ؤ تاغتل يمؤرد ا ل. يارداب مخوج مؤكرو هي ماخ
تععا ام تس مةات ج فقه هدنظ مؤعت رد ل مؤعوتضدس ؤلإات جتدس ؤتردل ا ؤضدويوب مرادو اده فع ؤتدس 

ا ديى لخددوى فددي قتد س مةات جتددس تدداخل  ردد و مرددتثم ومل مؤمودد ام يم ايمل يهادد    .مؤعمدل
 يتعتس مؤر ا ل مؤفع تس في مؤاغل. )مؤتجدتسمل(، اياتس قيب مؤعمل

 
 امجميا ل مه مؤعيممل تمكه ت ختل لهمد  ام  ت ي: مةات جتسيتتنثو 

يودت اتد ، تاظدتو مؤعمدل، مؤا دى  مةاتد جمجمياس مؤعيممل مؤتكايؤيجتس )تطيتو لايمل  •
 مؤع مي يمؤتع اي، يت رو ماتا و مؤتع اس يتطاتعد ، م رتثم ومل  مؤم اتس(

 

ممددل مؤااددوتس )مؤعددتو تجدد ظ مؤعمددل يمؤ دديمفس مؤم اتددس يمؤمعايتددس، مؤتع ددتو مجمياددس مؤعي •
مده مؤودا اي، مؤتاظدتو مؤاعد اي مةارد اتس م يمؤتاوتب، مؤو س يمؤتغنتس، اويط مؤعمدل 

، مةاتدد جلايمل   اموبيتاظددتو مرددتخامو يقددل مؤعمددل،  مةاموبيمؤمداددي، فددول مؤعتدد اب، 
 ...(.مومقاس مؤجياب، فو" مؤعمل

 

يلادديمع مؤماتجدد ل،  مةاتدد جاددس مؤعيممددل مؤطاتعتددس يمؤم اتددس يمؤمجتمعتددس )مدديما مجمي •
مؤااد  مؤمررردتس،  ،مؤخام ل م جتم اتدس مؤم  عدس ا ؤعمدل، مؤظدويل مؤطاتعتدس يمؤما ختدس

(  )ياتدم  ...مؤماويع مؤ ض وي مؤتامديي ؤلأمدس يؤ ماادنب، مؤفعدو يامدط تيستدم مؤداخيل
2002).  

 
ا   عاملة والثورة التقانية:حركية اليد الـ  خامسا
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تتا يل كثتو مه مؤاومر ل في لاات ل مؤعيى مؤع م س ماك س تاعل مؤتا مؤع م س ضمه مؤعطو مؤيم دا 
ياته م قط و مؤعواتس مؤمخت فس. ي نم ك ه مه مؤوعب ملا عس تطيو هجوب مؤعم ؤدس امخدل مؤعطدو 

ؤعم ؤدس ادته م قطد و مؤمخت فدس ي ه فدقه هجدوب م ،مؤيم ا )جغومفتد ً يقط اتد ً( ؤعداو تديفو مؤات اد ل
اؤتلاً ا د  قداو مده مؤتك مدل م قتود اي ادته مؤا دامه فدي مجد ل مؤعمدل فقادد  تطدوح تعتاو ك ال 

مؤعاتا مه مؤعض ت  م قتو اتس يم جتم اتس ا   مرتيى م قط و مؤمواوب يم قط و مؤمردتيواب 
 ا   مؤريم .

 
و مؤخ دت  يمخد طو هدنم مؤيجديا تدااي ؤمستدا مده لقطد فدي فمثلاً يجيا ام ؤس يمفاب  تو اواتدس 

مثل هنظ مؤعم ؤس تنخن اعته م اتا و مؤجيماب مؤعيمتس يم جتم اتس  تج ظمؤتفكتو في تااي رت ر ل 
 ض فس  ؤ  مؤجيماب م قتو اتس. لم  اه مؤعم ؤس مؤعواتس  مؤمد جوب  ؤ  م قطد و م جااتدس، فقادد  

يجم س مؤكف  مل مؤع متس يهدي تتد و تعدول ادجدوب م امغدس،  تمثل اياته ل اهم  مؤعم ؤس مؤم هوب
لم  مؤايع ملخو فدي هجوب مؤتا مؤع م س اول مؤم هوب لي ق ت س مؤمد وب  ؤ  ا امه ليويا . يتخ ق 

 هنظ مؤدجوب  اك  ل ا   مؤمرتيت ل مؤرت رتس يم قتو اتس يم ماتس. 
 

عمدل   تدى  تسمتدا ماتعد ل مؤعمدل  ؤد  مؤاد س يؤكه اعا مؤثيوب مؤتع اتس  اثل تغتومل في ردي" مؤ
يؤتس مؤعكس فعا   ل مؤ  جس  ؤ  هجوب مؤااو مؤفتست رتس، مع ال مؤعمل في لم كه  قد متدو نمتدد  
ؤو ؤ  اوك ل متعاتس مؤ ايا. كم  سمال  فول مؤعمل في مؤماسل مم   تو في ادوض مؤعمدل 

نخدنه  فدي له تم دس  اد ؤمفديو مؤجاتدا ييفو موياس لكاو في ري" مؤعمل   اا ؤمخطط مؤعيى مؤع 
مؤ را ه. فعدا اددال مؤععديا م ختدوب  تطديومل ردوتعس يمترد واس فدي مؤتعداو مؤع مدي يمؤتعد اي 
 تول مه مف هتو مؤع و يمؤع ؤو يمختادو مؤتجد وب يمؤمتدسب مؤارداتس ؤ ادعيب، يقدا كد ه  جتمد ع 

مؤعمدل، كمد  كد ه مده  مؤ  را ل يم تو  ل، ا د  مؤخوديل، مغدسى اعتدا م ثدو ا د  ردي"
مل متاياس لهمد  ادويس ات ر  مؤتعاو  مؤتع اي يمؤع مي مؤما و  ؤته فتم  تتع ق انريم" مؤعمل تنثتو

طوتعددس لام  مؤمددده  تدد  مؤتع تاتددس ماددد  ينؤدد  ا رددتخامو ، تغتددو لخددوى   مددده  جاتدداب يمختفدد
تغتدو يكدنؤ  يقتداظ،  مؤ  را ل في مم وردس  مؤمدده لي  اموب مؤماد وتم ي ؤغد   مفدديو مؤمرد ف ل

  مفديو مك ه مؤعمل ياويس مؤعمل في مؤماسل يتغتو مفديو وب مؤعمل.
 

كمدد  تددنثول مادد ه  مؤتع ددتو مؤتددي  تعدديا  ؤدد  مددده متغتددوب مؤم تدديى، يلايمتدده يلام طدده يلسماتدده، 
ويس ايو لكاو ؤير رل مؤتع تو اه اعُا يضدويوب مؤتع دتو لمدا مؤ تد ب ي مك اد ل  اد اب مؤتنهتدل اي
  ً ؤ  ج ل ري" مؤعمل مؤمتغتوب يؤميمجدس مؤاط ؤس مؤمتو ااب.يفع
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ا   التصنيف المهني الدولي وقائمة المؤشرات الدولية:ـ  سادسا

 
عتاو مؤتواتل مؤايؤي ؤ مده م امب ؤتاظتو كل مؤيظ رل في ماانب م  لي وا اس م  لي ا ا م  لي ت

قدا تعتودو ودو مؤيضدعي مؤدني م يل مؤعا مجمياس فر ل م دااب. يهدي تادمل اد اب ااودوته:
ا   مجمياس اا يته مده يفر ل مداتس يؤكاه تامل ا اب ميموف ل مد و ييمجاد ل مؤيظد رل 
ي توه  مه مؤجيماب مؤمايطس اكل مه مؤفر ل مؤم ااب، امعا  له هنظ مؤميموف ل تاكل ق ميس 

 مده.
س اه كتفتس تواتل اظ و مؤتواتل  افره، مؤني تعطي خطيط ً تيجتدتفدي مؤعاوو ملخو، لم  

تردتدال مؤعديممتس . ي(1988مؤيظ رل  ؤ  مؤفر ل مؤمداتس فتم  اعا فدي فرد ل ورتردتس )هيفمد ه 
 ومض، فدي مفتاب  يؤر  مؤنته ترعيه  ؤ  معوفس ت عتق ااب ليمؤتواتف ل مؤيطاتس يمؤايؤتس، 

 مددد و ييمجادد ل يظددويل امددل مؤيظدد رل، كمدد  ترددتخامد  مؤماددوايه فددي وددت  س مؤرت ردد ل
مؤ كيمتس يووا مؤتعاو مؤم وس فتم  تتع ق اتطاتق هنظ مؤرت ر ل، ام  فتد  ت   مؤمتع عس اتخطتط 

 مؤعيى مؤع م س يتخطتط مؤتع تو يمؤتاوتب  مؤمداي.
 

كم  ترتدال مؤتواتل مؤايؤي مؤمي ا ؤ مده ترددتل م تود ل مؤدايؤي اادنه ميضديا ل مؤمدده 
ودد  مل يمؤمرددتفتاته مؤمدتمددته ا ؤعمددل. يترددتخاو يمؤفردد ل مؤمداتددس ؤكددلا مؤمرددتفتاته مدده مة 

 مؤمع واس مؤايؤتس ؤ فر ل مؤمداتس اويو لر رتس ؤلأ ومض مؤت ؤتس:   و  مل
 

ع واددس تيستددم مؤرددك ه لي اعددض مؤمتغتددومل م خددوى )مثددل م جدديو، ردد ا ل مؤعمددل، م -
 مؤخ( اته مؤفر ل مؤمداتس في ا اته لي لكثو.… يماى مؤعمل، مؤاخيل، م رتدلا 

 
مع واس مؤات ا ل ؤمجميا ل مده مافواب م ااب في ا اته لي لكثو، مثدل مع وادس متيردط  -

 م جيو.

 
 امدد ج مؤات ادد ل مؤتددي تاددتو  ؤدد  فردد ل مع واددس فددي ا ددامه مخت فددس. مثددل مؤ ودديل ا دد   -

ملا ظ ل ك فتس ؤاومرس  يماى لي لمومض خ وس متع عس ا ؤعمل اته مؤعمد ل فدي فرد ل 
 اتع ا ا   له هنظ مؤفر ل معوضس ا   ا دي مم ثدل ؤظدويل مداتس م ااب تااي  ؤ  م

 امل معتاس لي ميما ض وب.
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 مرادومل مؤورتردس ؤردي" مؤعمدل مؤمعتمداب  ؤداى ماظمدس مؤعمدل مؤايؤتدس يتدتو ؤق رمس فتم  اعوض 

 :ااو   و  مل ااد  ا اتظ و ؤمخت ل ايل مؤع ؤو
 

 .معال مؤمر همس  في قيب مؤعمل •

 .همؤتاغتل ةجم ؤي مؤرك  •

 .  ؤس مؤتاغتل •

 .مؤتاغتل  رب مؤعط ع •

 .مؤعم ؤس ؤاعض مؤيقل •

 .ر ا ل مؤعمل م راياتس •

 .مؤتاغتل في مؤعط ع مؤاظ مي •

 .مؤاط ؤس •

 .اط ؤس مؤاا ب •

 .مؤاط ؤس طيت س م ما •

 .مؤاط ؤس  رب مؤت وتل مؤتع تمي •

 .معال ااو مؤاا ط •

 .مؤت وتل مؤتع تمي يم ي م متس •

 . اس مؤت يت تسمؤوقو مؤعت ري ؤلأجيو في مؤوا •

 .مؤوقو مؤعت ري ؤ كرب يلجيو مؤيظ رل •

 .تك فس  مؤتعيتض ا ؤر اس •

 . ات جتس مؤعمل يتك فس ي اب مؤعمل •

 .تافع ل ري" مؤعمل •

 .تيستم مؤاخل يمؤفعو •

 .اعل م رتخامو مؤمتع ق ا ؤسمه •
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 مختارة مراجع

 

 .1986ركيم، م مو مؤمت اب، مؤااوب مؤرك اتس، تا تو ةم -
 (  ري" مؤعمل: مع ؤجس ت  ت تس  جياتتو ؤ ااو، ك ؤفيوات .1979) لاتريه، جيه -

(  لرددديم" مؤعمدددل يمادددك س 2001مؤمدددرتمو مؤع مدددي مؤخددد مس ؤلاقتوددد اتته مؤكددديتتتته ) -
مؤتيظتددل فددي ايل مج ددس مؤتعدد يه مؤخ تجددي مؤعواتددس  مجمياددس م ا دد ى يمؤما قادد ل، 

 مؤكيتل.

ادد ؤو مؤمعوفددس، مؤمج ددس مؤدديطاي (  م قتودد ا مؤرت رددي ؤ اط ؤددس  1997سكددي، ومددسي ) -
 ؤ ثع فس يمؤفايه يملامب، مؤكيتل.

( م دوو  رت رد ل م ردتخامو يماتعد ل مؤعم ؤدس مؤعواتدس  1986)  ردم اتلرومج مؤاته،  -
مجتم ع خاوم ، مؤمعدا مؤعواي ؤ تخطتط يمؤ جاس م قتود اتس يم جتم اتدس ؤغوادي آردت ، 

 مؤكيتل.

 مؤددداؤتل مؤمي دددا ؤمفددد هتو يمودددط   ل ( 1996طددد هو، جمتدددل. مؤعودددفيو، وددد ؤ  ) -
مؤتخطددتط فددي ايل مج ددس مؤتعدد يه مؤخ تجددي ؤددايل مؤخ ددت  مؤعواتددس ، مؤمعدددا مؤعواددي 

 ؤ تخطتط، مؤكيتل.

(  تجواس ماظمس مؤعمل مؤايؤتس في مج ل  ااما مؤتواتل مؤايؤي 1988هيفم ه، متفتاا ) -
 مؤمي ا )ؤامينجي( ؤ مده ، ماظمس مؤعمل مؤايؤتس، جاتل.

(   ري" مؤعمل يتخطتط مؤعيى  مؤع م دس ، مؤمعددا مؤعوادي 2002م ما ااا ه  ) ياتم، -
  مؤكيتل. -ؤ تخطتط 

( م دوو، مرد  مؤتطديومل  فدي مرادومل مؤتامتدس ياظوت تدد ، امو طدلاس، 1996)  ـــ
 اماق.
( م وو، تاظدتو يامنجدس لرديم" مؤعمدل ياتا متكتدس مؤتدا مؤع م دس فدي مؤا دامه 1998ـــ  )

 .1997م تي  28 – 26ى يما قا ل، اايب اعال في مؤع هوب مؤعواتس، ا ي
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 قائمة إصداعا  جسر التنمية

 

 عق  العدو     الؤلف    العننان

 الأعداو الصاوعة:

 الأأل    و. محمد عدهان أويل   رإ نم التنمية

 الثاه    و. محمد عدهان أويل   رؤشرا  التنمية

 الثالث    و. دحمد الكناز   السياسا  الصناعية

 الرابل    و. عل  عاد القاوع  القياس أالسياسا الإقر: رؤشرا  

 الخارس   د. صالح العصإنع  أاقتصاوا  هإاذلهاالناعو الطايعية 

 الساوس   و. هاج  التنه  أالسياسة النقديةاست داف التضف  

 السابل   د. مسا الحاج   طرق العاينة

 الثارا   ابكرو. رصطإى ب  رؤشرا  الأعقام القياسية

 التاسل   د. مسان خضر   تنمية الشاعيل الصغرة

 العاشر   و. دحمد الكناز   جداأل الدخلا  الفرجا 

 الحاوي عشر   و. دحمد الكناز   هيام الحسابا  القنرية 

 الثاه  عشر   د.  ال مارد   إواعة الشاعيل 

 الثالث عشر   و. هاج  التنه    الاصلاح الضريبي

 الرابل عشر   د.  ال مارد    ليب التناؤدسا

 الخارس عشر   و. عياض ولهال   الأوأا  الالية

 الساوس عشر   د. مسا الحاج  رؤشرا  سنق العمج 

 

 الأعداو القالة: 

 السابل عشر    و.هاج  التنه     الإصلاح الصرفي 

 الثارا عشر    د.مسان خضر  خصفصة الانية  التحتية 

 التاسل عشر   د.صالح العصإنع   ياسيةالأعقام الق
 

 * للاطلاع على الأعداو السابقة يمكنك  الرجنع إلى العننان الإلكترأه  التالي :

http://www.arab-api.org/develop_1.htm 
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 نوافذ: 

يراعي وضع كل النوافذ بالترتيب حسب الأرقام في الأماكن المناسبة من كل صفحة بحيث ل 
 افذة في الصفحة الواحدة، ول يوضع كذلك جدول ونافذة. يوضع اكثر من ن

   
 

 (.1اا   وقو )

تتط ددب تخطددتط قدديى مؤع م ددس يت عتددق مؤتدديمسه فددي رددي" 
مدده مؤمعوفددس ادده لردديم" مؤعمددل يمراددومتد   مقدداومؤعمددل، 

  .يمجدد ت ياترتد  يمؤت ات ل مؤمرتعا تس يملاتس مؤتي

 
 

 (.2اا   وقو )

ؤمديموا مؤاادوتس ؤ يظدد رل تخودتل ممؤعمدل تدتو فدي ردي" 
امددد  ت عدددق م تت جددد ل م فدددوما  اادددا معدددا ل لجدددو م دددااب

 . يمؤمجتمم

 
 

 (.3اا   وقو )

اد ملا مؤرك ه يمؤعيى مؤع م دس اقتعس اه ات ا ل تاكل تيفو 
ميموا مؤااوتس يتافتدن مؤفي ورو مؤرت ر ل يتخطتط لر رت  

 .ام ت ل مؤتامتس

 
 

 (.4اا   وقو )

مه موتف ع ارداس مةا ؤدس،  ن تعتدل كدل تع اي مؤايل مؤعواتس 
 ؤافره.فواته  ض فس  ؤمتيرط فوا ا مل ا

 
 

 (.5اا   وقو )

تتدددنثو مؤط دددب ا ددد  مؤعمدددل اظدددويل م قتوددد ا يمؤمجتمدددم 
نطومل مؤردددددي" ، يكدددددنؤ  ادددددياددددد ؤم تط مؤخددددد وجي ؤ ا دددددا

  .يم وكتد 

 
 

 (.6اا   وقو )

مدددده مؤمفدددد هتو  ؤدددد  ادددداا تدددديمسه رددددي" مؤعمددددل ترددددتاا 
مؤاط ؤددددس يم جدددديو ، لهمددددد  يمؤمراددددومل يمؤموددددط   ل

 يمةات جتس.
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 (.7اا   وقو )

  اددا مدده يمادده مؤتاددغتل مؤك مددل مرددت  ؤس ت عتددق كتاددس تددوى 
م قتود اتيه يهدي مد  يودفه يجيا اط ؤس فدي ردي" مؤعمدل. 

 .مؤم اثيه امعال مؤاط ؤس مؤطاتعي في م قتو ا

 
 (8اا   وقو )

اؤددتلاً قددا تعتاددو ت فددس هجددوب مؤعم ؤددس اددته م قطدد و مؤمخمددم له 
اد  تطوح مؤعاتدا اتاد ،    لا   قاو مه مؤتك مل م قتو اي 

 مه مؤعض ت  م قتو اتس يم جتم اتس.

 
 

 (9اا   وقو )

فدددي ودددت  س ا ددد  مؤتوددداتف ل مؤمداتدددس مؤمادددوايه تعتمدددا 
يتخطدتط مؤرت ر ل مؤ كيمتس مؤمتع عس اتخطتط مؤعيى مؤع م س 

 مؤتع تو يمؤتاوتب مؤمداي.ي

 
 


