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 :التكو�ن�والش�ادات�ا��امعية�و�الم�نية�

 

 : الش�ادات�ا��امعية��  

  ا���ة�المانحة�  الش�ادة�ا��امعية�  السنة�

2001/2002   
: ش�ادة�الب�الور�ا�تخصص�

  شعبة�العلوم�التجر��ية�

وزارة�ال��بية�الوطنية�و�التعليم�

العا���و�البحث�العلمي�و�تكو�ن�

  �طر�بالمغرب�

2002/2004   
دبلوم�مركز�تكو�ن��ساتذة�

  التعليم��بتدا�ي�: تخصص�

وزارة�ال��بية�الوطنية�و�التعليم�

العا���و�البحث�العلمي�و�تكو�ن�

  �طر�بالمغرب�

2011/2014  
���) ل�سا�س(ش�ادة��جازة�

  العلوم��جتماعية�

 جامعة�ابن�طفيل�بالقنيطرة�

 
  

2017/2019   
التحض���لماس���متخصص����

  إدارة��عمال��

المدرسة�الوطنية�العليا�للتجارة�

 و�ال�سي���بالمغرب�
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  : الش�ادات�الم�نية�� 

  الرمز�  ا���ة�المانحة�  الش�ادة/الدبلوم  السنة�

  

دبلوم�تدر�ب�

: المدر��ن�تخصص�

  إدارة�المنظمات�

Canadian 

Academy 

Development and 

Training   

American Global 

Training  Board   
  

2013/2014  

ش�ادة�خب���و�

اس�شاري����

التخطيط�

  �س��اتي���

DCA – strategy 

expert  

DCA – strategy 

consultant  

Institut de 

formation et 

d’études 

appliqués en 

systémique  

 IFEAS - Arabia   

2013/2014  

ش�ادة�اس�شاري����

إدارة��داء�العا���

  جدا�ب�

MTHP- 

Consultant  

Institut de 

formation et 

d’études 

appliqués en 

systémique  

 IFEAS – Arabia     
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2014/2015  

 

  

ش�ادة�خب�������علم�

 lead learnالقيادة�

  IAGمن� 

International 

académies 

groupes     

ش�ادة�خب������

تحليل��حتياجات�

التدر��ية�من�

الكفايات�بمن��ية�

DCC  

Diagnostique 

court 

compétence  

Institut de 

formation et 

d’études 

appliqués en 

systémique  

 IFEAS – Arabia     

ش�ادة�مدرب�

متخصص����مجال�

 �دارة�

Trainer of 

management  

International 

académies 

groupes  

 

  

2017/2018  

ماس���م���

خب������" متخصص�

التخطيط�

  " �س��اتي���

Expert  Strategic 

Planning  

AMERICAN 

INSTITUTE FOR 

APPLIED 

EDUCATION  
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 : قائمة��عمال�المنجزة� 

  السنة�
مجال�

  �س�شارة�
  نوعية��س�شارة�

  تدر�ب�إداري�  2012/2013

كيفية�إعداد�الدراسات�: تقديم�ورشة�تفاعلية�حول�موضوع�

ومخططات�التكو�ن�لفائدة�الشبكة�ا���و�ة���معيات�

  تطوان��–المجتمع�المد�ي�بج�ة�طنجة�

  

  تدر�ب�إداري�  2012/2013

تقديم�دورة�تدر��ية�لفائدة�المنظمات�غ���ا��كومية�����

فائدة�جمعية�مجال��ال�سي����داري�والتدب���الما���بتطوان��ل

  التواصل�للثقافة�والعلوم�

  

  موارد��شر�ة� 2013/2014

مركز�مدى�للدراسات�دورة�تدر��ية�لفائدة�أعضاء��تقديم

تدب���: ��سانية�بالدار�البيضاء�حول�موضوع�و�بحاث

الموارد�ال�شر�ة�بالمنظمات�غ���ا��كومية�وفق�من��ية�

MTHP  

  تدر�ب�إداري�  2013/2014

تقديم�برنامج�مت�امل�لتطو�ر�قدرات�المنظمات�ا����ية�و�

  : التعاونية��المستوى��ول�

�–ا���امة��دار�ة�و�المالية�للمنظمات�لفائدة�جمعية�ا��ياة�

  : وقد�شمل�التدر�ب�الدورات�التالية� –مرتيل�

 طار�القانو�ي�ومف�وم�ا��ياة�بالمنظمات�غ����

 ا��كومية�

 ا���امة��دار�ة� 

 ا���امة�المالية� 

 يل�المحاسبة���� 

 تدب���الموارد�ال�شر�ة� 

 إدارة���شطة�و�ال��امج�التطوعية  
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  تدر�ب�إداري�  2014/2015

تقديم�برنامج�مت�امل�لتطو�ر�قدرات�المنظمات�ا����ية�و�

  التعاونية��

  : المستوى�الثا�ي�

التخطيط��س��اتي���و�تركيب�المشار�ع�لفائدة�جمعية�

   –مرتيل��–ا��ياة�

  : وقد�شمل�ال��نامج�الدورات�التالية�

 إدارة�و�تركيب�المشار�ع� 

 التخطيط��س��اتي���وفق�من��ية�DCA    

 إدارة��داء�العا���جدا�وفق�من��ية�MTHP  

 بناء�الشرا�ات�و��تفاقيات�و��عبئة�الموارد�و�طرق�

 التمو�ل�

 إدارة�ا��ودة����المنظمات�التطوعية� 

 ال���يص�القص���للكفايات�وفق�من��ية�DCC  

  

  إدارة�المشار�ع�  2014/2015

تقديم�اس�شارة�خاصة�من�أجل�المساعدة����تركيب�مشروع�

تنموي�ضمن�إطار�المبادرة�الوطنية�للتنمية�ال�شر�ة�لفائدة�

    -مرتيل��–جمعية�ا��ياة�

  

  خدمة�العميل�   2014/2015

إعداد�استمارة�خاصة�لتقييم�ا��دمات�المقدمة�من�طرف�

  –مرتيل��–المنظمة�للمستفيدين�لفائدة�جمعية�ا��ياة�

  

  قانونية�  2014/2015
إعداد�مشروع�النظام�الداخ���لفائدة�مركز�الم�ني�ن�الشباب�

  بمدينة�طنجة�

  قانونية�  2013/2014

  : اس�شارة�لفائدة�جمعية�التضامن�لل��بية�والتنمية����مجال�

 إعداد�القانون��سا���� 

 كيفية�إعداد��تفاقيات�مع�مؤسسات�الدولة�  
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  إدارة�المشار�ع�  2014/2015

تركيب�مشروع�تنموي�لفائدة�جمعية�دار�الضمانة�لمساعدة�

  مر����السكري����إطار�المبادرة�الوطنية�للتنمية�ال�شر�ة�

  

  إدارة�المشار�ع�  2014/2015

تركيب�مشروع�تنموي�لفائدة�جمعية�حركة�الطفولة�

  الشعبية����إطار�المبادرة�الوطنية�للتنمية�ال�شر�ة�

  

  إدارة�المشار�ع�  2014/2015

تركيب�مشروع�تنموي�لفائدة�جمعية�نادي��مل�لل��بية�

  والتنمية����إطار�المبادرة�الوطنية�للتنمية�ال�شر�ة�

  

  إدارة�ا��ودة�  2014/2015

تقديم�دورة�تدر��ية�حول�تحس�ن�جودة�ا��دمات�بالمنظمات�

  غ���ا��كومية�بمركز�ا��ودي�للاس�شارات�والتدر�ب�

  بالدار�البيضاء�

  

  تدر�ب�إداري�  2014/2015

تقديم�برنامج�تدر����لفائدة�منتدى�المتوسط�من�أجل�

التنظيمية�و�التنمية�لفائدة�أعضاءه����مجال��عز�ز�القدرات�

�3وقد�شمل�ال��نامج�للمنظمات�غ���ا��كومية��المؤسسية

  : مستو�ات�

 ا���امة��دار�ة�و�المالية�: المستوى��ول� 

 تركيب�المشار�ع�و�التخطيط�: المستوى�الثا�ي�

 �س��اتي���

 م�ارات�الفاعل�المد�ي�: المستوى�الثالث� 

  

  

2015/2016   
التخطيط�

  �س��اتي���

تقديم�اس�شارة�خاصة�لفائدة�منتدى�المتوسط�من�أجل�

التنمية����مجال�إعداد�ا��طة��س��اتيجية�وفق�من��ية�

DCAو�شمل��س�شارة�إعداد�الكراسات�التالية�� :  

 تقر�ر��فتحاص� 
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 كراسة�المعلومات�المجمعة� 

 كراسة�ال���يص��س��اتي��� 

 كراسة�ا��طة��س��اتيجية� 

 طة��س��اتيجية�كراس�من���إدارة�ا�� 

 كراسة�ا��طة�ال�شغيلية� 

 كراس�م��انية�ا��طة� 

 كراس�ا��طة�التواصلية� 

 كراس�لوحة�القيادة� 

  

2015/2016  
التخطيط�

  �س��اتي���

تقديم�اس�شارة�خاصة�لفائدة�مؤسسة�فاطمة�قطب�خان�

  : لتقنية�المعلومات�و�شمل��س�شارة�

 إعداد�الملف�التعر�في�للشركة� 

 ال�ي�ل�التنظيميإعداد� 

 صياغة�الرؤ�ة�و�الرسالة�و���داف��س��اتيجية�

 للشركة�

 إعداد�إطار�عمل�ا��طة��س��اتيجية 

 إعداد�ا��طة�التنفيذية� 

 إعداد�ا��طة�ال�شغيلية� 

 تج����ملف�اس�شارات�التخطيط��س��اتي���

 للشر�ات�و�المؤسسات�الصغرى�و�المتوسطة���

  

2015/2016  
التخطيط�

  �س��اتي���

لفائدة�مؤسسة�فاطمة�قطب�خان��تقديم�اس�شارة�خاصة

���مجال�إعداد�ا��طة��س��اتيجية��لتقنية�المعلومات�

  : للشركة�و�شمل�

 كراس�ال���يص� .1

 كراس�ا��طة��س��اتيجية� .2

  كراس�من���إدارة�ا��طة� .3
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  الموارد�ال�شر�ة�  2015/2016

إعداد�: الموارد�ال�شر�ة�و��م�تقديم�اس�شارة�خاصة����مجال�

  دليل�السياسات�و��جراءات��دار�ة�للشركة

   

  إدارة�المخازن�   2015/2016

تقديم�اس�شارة�تحت�إشراف�مجموعة���اديميات�الدولية�

:  عامة�للصناعة�بالكو�ت����موضوعلفائدة�مسؤول�بال�يئة�ال

  إدارة�المخازن�بنظام�الدوران�ألاحتيا���بمدينة�طنجة

   

  �دارة�ا��ديثة�  2015/2016

تقديم�اس�شارة�خاصة�تحت�إشراف�مجموعة���اديميات�

: الدولية�لفائدة�مسؤول�بوزارة�العدل�السعودية����موضوع�

  �دارة�ا��ديثة�وتطو�ر�نظم�العمل�بمدينة�الدارالبيضاء

  

2015/2016  
التخطيط�

  �س��اتي���

إعداد�ا��طة��س��اتيجية�لفائدة�مركز�ق�س�للتدر�ب�و�

  : التطو�ر�الذا�ي�و��شمل�ا��طة�الكراسات�التالية�

 كراسة�ال���يص� .1

 كراسة�ا��طة��س��اتيجية� .2

 كراس�من���إدارة�ا��طة� .3

  

2015/2016  
التخطيط�

  �س��اتي���

المركز�البيداغو���" إعداد�خطة�إس��اتيجية�لفائدة�شركة�

بمدينة�الدار�البيضاء�،�وقد�" آفاق�النجاح�لل��بية�والتكو�ن�

  : شملت��س�شارة�إعداد�الكراسات�التالية�

 تقر�ر��فتحاص� 

 كراس�المعلومات�المجمعة� 

 كراس�ال���يص��س��اتي��� 

 كراس�ا��طة��س��اتيجية� 

 رة�ا��طة��س��اتيجية�كراس�من���إدا 

 كراس�ا��طة�ال�شغيلية� 

 كراس�م��انية�ا��طة� 
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 كراس�ا��طة�التواصلية� 

 كراس�لوحة�قيادة�ا��طة� 

  

2015/2016  
إعداد�ا��قائب�

  التدر��ية�

تقديم�دورة�تدر��ية�لفائدة�أعضاء�مركز�ق�س����كيفية�

  إعداد�ا��قيبة�التدر��ية����إطار�برنامج�مواكبة��

  

2015/2016  

تحليل�

�حتياجات�

  التدر��ية�

إعداد�مخطط�تطو�ر�ا��دارات�لفائدة�مركز�ق�س�للتدر�ب�

  : والتطو�ر�الذا�ي�و��شمل�المخطط�الكراسات�التالية�

 كراس�ال���يص� .1

 كراس�تطو�ر�ا��دارات��س��اتيجية� .2

 كراس�ا��طة�التدر��ية� .3

  

  إدارة�المشار�ع�  2015/2016

تقديم�دورة�تدر��ية�لفائدة�مركز�الم�ني�ن�الشباب����مجال�

  إدارة�المشار�ع�بمدينة�طنجة�

  

2015/2016  

الذ�اء�الما���و�

خلق�القيمة�

  المضافة�

تقديم�اس�شارة�خاصة�لفائدة�مركز�الم�ني�ن�الشباب����

  كيفية�إعداد�دراسة�ا��دوى�و�خلق�القيمة�المضافة: مجال�

  

2015/2016  
إدارة���شطة�

  و�المشار�ع�

تقديم�دورة�تدر��ية�لفائدة�جمعية�قر�ة�الصيادين�للتنمية����

  تدب���وتقر�ر���شطة�والمشار�ع�التنمو�ة�: موضوع

  

  الموارد�ال�شر�ة�   2016/2017

تقديم�اس�شارة�خاصة�لفائدة�منتدى�المتوسط�من�أجل�

التنمية����مجال�تحليل��حتياجات�التدر��ية�و�مخطط�

وشملت��س�شارة��DCCتطو�ر�الكفايات�وفق�من��ية�

  : الكراسات�التالية�

 كراسة�المعلومات�المجمعة� 

 كراسة�ال���يص��س��اتي��� 
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 كراس�مخطط�تطو�ر�الكفايات��س��اتيجية� 

  اس�ا��طة�التدر��ية�كر 

 كراس�م��انية�ا��طة� 

 كراس�لوحة�القيادة� 

  

  إدارة��داء�  2016/2017

تقديم�اس�شارة�خاصة�لفائدة�منتدى�المتوسط�من�أجل�

وقد��MTHPالتنمية����مجال�مخططات��داء�وفق�من��ية�

  : شملت��س�شارة�إعداد�الكراسات�التالية�

 خطة�تطو�ر��داء�القيادي� 

 خطة�تطو�ر�أداء�فرق�العمل� 

 خطة�تطو�ر��داء�التنظيمي� 

 خطة�تطو�ر��داء�المؤس���� 

  

  تدر�ب�إداري�  2016/2017

تقديم�اس�شارة�خاصة�لفائدة�جمعية�الشباب�لأجل�الشباب�

���إطار�مشروع�تمك�ن�الشباب����مجال�إدارة�و�تدب���

  أيام��10المنظمات�الشبابية�لمدة�

  

  

  إدارة�المشار�ع�   2016/2017

تقديم�دورة�تدر��ية�لفائدة�أعضاء�و�منخرطي�منظمة�غ���

���مجال�إدارة�" جمعية�قر�ة�الصيادين�للتنمية�" حكومية�

  التنمو�ة�المشار�ع�

  

2016/2017  
التخطيط�

  �س��اتي���

دورة�تدر��ية����مجال�التخطيط��س��اتي���وفق�من��ية�

DCA لفائدة�شركة��MABRACHAOUENو���شركة��

  متخصصة����بيع�المنتجات�و�ا��دمات��لك��ونية�

  : وقد�شملت�الدورة�التدرب�ع���إعداد�الكراسات�التالية�

 كراس�ال���يص��س��اتي��� 
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 كراس�ا��طة��س��اتيجية� 

 كراس�من���إدارة�ا��طة��س��اتيجية 

   

  قانو�ي�  2016/2017

جمعية�" تقديم�اس�شارة�خاصة�لفائدة�منظمة�غ���حكومية�

���مجال�إعداد�مسودة�" إبداعات�الفن�و�الب�ئة�و�التنمية�

  مشروع�القانون��سا����

  

  التنظيم��داري�  2017/2018

اس�شارة�خاصة�لفائدة�منتدى�المتوسط�من�أجل�التنمية����

مجال�إعداد�دلائل�التنظيم��داري�و�قد�شملت��س�شارة�

  : إعداد�الدلائل�التالية�

 دليل�السياسات�و��جراءات��دار�ة� 

 دليل�السياسات�و��جراءات�المالية� 

 دليل�بطاقات�الوصف�الوظيفي� 

 دليل�الصلاحيات�و�المسؤوليات� 

 دليل�العمليات� 

 دليل�ا��زاءات�و�العقو�ات� 

  

  إدارة�المشار�ع�  2017/2018

تقديم�دورة�تدر��ية����مجال�إدارة�المشار�ع���م�كيفية�إعداد�

و�صياغة�المشار�ع�التنمو�ة�،�تم�تقديم�الدورة�لفائدة�منظمة�

  غ���حكومية�جمعية�قر�ة�الصيادين�للتنمية�

  

  التنمية�الذاتية�  2017/2018

تقديم�اس�شارة�لفائدة�مسؤول�بجامعة��م���سطام�بن�عبد�

" إدارة�ضغوط�العمل�و�حل�المشكلات�" العز�ز����مجال�

تحت�إشراف�مركز��مل�للتنمية�ا��اص�و�بت�سيق�مع�

  أ�اديمية�بر��مان��للتعليم�و�التدر�ب�بدولة�البحر�ن�

  

 




